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contexto

0 mundo e
0s clientes
mudaram

Pandemia do Covid-19
Engajamento por meios digitais

« Mais acesso a tecnologias

« Pagamentos digitais

« Mais acostumado com entregas

» Valorizacao do comeércio local

« Conteudo via streaming

* Quer mais itens para escolher

* Quer mais velocidade e qualidade

* A experiéncia dos clientes é fundamental
* Empresas assumindo novos papeéis
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uma nova
jornada
para
maximizar

valor

(em 2 etapas)

etapa 1

combinacao &
Integracao

concluida em jul/21

otimizar a experiéncia
do cliente

continuar a missao de
geracao de valor no
longo prazo

criar um poderoso
motor de M&A

etapa 2
visibilidade
global

em estudo

elevar a historia
da Americanas
a um patamar
global

fomentar o
engajamento
dos acionistas
de longo prazo
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etapa 1: combinacdo & integracéo

combinacao operacional

estrutura atual beneficios

elaboracéo da propostae

_acionistade free float aprovacao em tempo recorde (~40 dias)
referéncial LAMES/4
ON 60,8% |  on3eow « Otimiza a experiéncia do cliente
PN 26,1% PN 73,9%
TOTAL 38,2% TOTAL61,8%

< [B] Mais rapida e eficiente gestdo dos estoques

LOJAS AMERICANAS

Intensifica 0 uso de data analytics proprietario

NIVEL 1| B3 ON 38,8%

onssex IR Impulsiona a agilidade e a inovagao

‘ AMERS3
- O [8]

americanas sa

Operacdes totalmente integradas

Elimina relacbes com partes relacionadas

Continua a missao de geragao de valor no longo prazo

\ 4

ON 14,4%

Cria um poderoso motor de M&A

NOVO MERCADO | B3

Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo que tem 53,2% do capital votante de Americanas S.A. (direto e indireto)
(2) Nimeros sujeitos a alteragdo até a realizagdo das AGEs. Data base utilizada 27/10/2021
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etapa 1

combinacao &
Integracao

concluida em jul/21

otimiza a experiéncia do
cliente

continua a missao de
geracao de valor no longo
prazo

cria um poderoso motor
de M&A

oportunidade

consolidacao das
bases acionarias
proposta

atual controlador de Lojas
Americanas passa a ser um
acionista de referéncia na
Americanas S.A.

consolida as bases acionarias
no Novo Mercado

simplifica a estrutura societaria
e aumenta a liquidez

etapa 2
visibilidade
global

em estudo

eleva a historia da
Americanas a um
patamar global

fomenta o
engajamento dos
acionistas de longo
prazo
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Para tornar possivel este novo passo, 0
atual controlador da Lojas Americanas
passara a ser um acionista de
referéncia com 29,2% do capital da
Americanas S.A., abrindo méao do
controle sem cobrar prémio por isso.

Este grupo, presente na Companhia desde
0s anos 80, sempre teve como elemento
norteador a estratégia de criacao de
valor de longo prazo, gque garantiu 0
crescimento com rentabilidade da
operacao. Mais uma vez, o acionista de
referéncia reforca o seu compromisso
com avisao de longo prazo como
norteadora da geracao de valor futura.

26X

1999-2020

GMV (R$ BILHOES)

-m.mlﬁ&!llmmmm

133

1999-2020

EBITDA (R$ MILHOES)

10
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oportunidade: consolidacéo das bases acionarias

simplificacao da estrutura societaria

estrutura atual estrutura proposta

acionista de free float acionista de free float

referéncial LAME3/4 referéncial AMERS3
ON 60,8% | ON 39,2% ON 29,2% ON 70,8%
PN 26,1% PN 73,9%
TOTAL 38,2% TOTAL 61,8%

<> [B]

LOJAS AMERICANAS

NIVEL 1| B3 ON 38,8%

ON46,8%  free float

‘ AMERS3
- O [8]

americanas sa americanas sa

Operacdes totalmente integradas

\ 4

Operacdes e bases acionarias

[5)
ON 1414/) totalmente integradas
NOVO MERCADO | B3 NOVO MERCADO | B3
Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo que tem 53,2% do capital votante de Americanas S.A. (direto e indireto) Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo

(2) Nimeros sujeitos a alteragdo até a realizagdo das AGEs. Data base utilizada 27/10/2021 (2) Nimeros sujeitos a alteragdo até a realizagdo das AGEs. Data base utilizada 27/10/2021
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oportunidade: consolidacéo das bases acionarias

simplificacao da estrutura societaria

passo a passo’ estrutura proposta

iIncorporacéo de Lojas Americanas por Americanas S.A.

acionista de free float
referéncial AMER3
» Acionista controlador passa a ser acionista de
ON 29,2% ON 70,8%

referéncia com 29,2% das agcdes AMER3

» As acbes AMER3 de propriedade da Lojas Americanas
serao distribuidas para os acionistas LAME3 e LAME4
em igual proporgao

» Cada acéo da Lojas Americanas (ON ou PN) sera
convertida em 0,18602 acdo AMER3

» Adequacao do estatuto social da Americanas S.A. e amencanas sa

incluséo de poison pill com trigger de 15%, como Operages e bases aciondrias
totalmente integradas
. ya
forma de proteger toda a base acionaria NOVO MERCADO | B3
Notas: (1) Para maiores informagdes e conhecimento do processo formal, consultar Fato Relevante Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo
(2) 350.206.073 a¢des AMER3 detidas por Lojas Americanas / 1.883.007.012 acdes de Lojas Americanas (LAME3 e LAME4) (2) Nimeros sujeitos a alteragdo até a realizagdo das AGEs. Data base utilizada 27/10/2021

(3) Nimeros sujeitos a alteragdo até a realizagdo das AGEs. Data base utilizada 27/10/2021
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oportunidade: consolidacéo das bases acionarias

simplificacao da estrutura societaria

beneficios estrutura proposta
acionista de free float
referéncial AMER3
» Simplifica a estrutura societaria
ON 29,2% ON 70,8%

Elimina desconto de holding de LAME3 e LAME4

Consolida as bases acionarias no Novo Mercado

Melhora a governancga corporativa

Aumenta a liquidez de AMERS3

Melhora o entendimento da Companhia

americanas sa

Operacdes e bases acionarias
totalmente integradas

NOVO MERCADO | B3

Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo
(2) Nimeros sujeitos a alteragdo até a realizagdo das AGEs. Data base utilizada 27/10/2021
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cronograma

28/4 10/6 18/10  03/11 1012 12/01 2022

19/2

etapal oportunidade etapa 2

estudos sobre
a combinacao

aprovacao dos
. Conselhos de

aprovacao nas
. AGEs de Lojas

estudos sobre a

consolidacdo das :

. aprovacdo dos

Conselhos de

realizacao das
. duas AGEs

: fim do direito
. de recesso dos
. acionistas de

criacdo da
Americanas inc

operacional Administracéo Americanas e bases acionarias Administragao . e listagem nos
seguidosda . B2W de Lojas : inicio do direito | LAME3 Estados Unidos
negociacao parecer dos : Americanas e parecer dos de recesso 5 com potencial
entre o Comité conselhos Americanas S.A. conselhos (13/12) dos migracao da
Independente : fiscais : fiscais . acionistas de base acionaria
de B2W e : LAMES da Americanas
Lojas convocacao das convocacao das S.A. (em estudo)
Americanas : : duas AGEs '

duas AGEs

etapas concluidas

americanas sa

etapas em andamento

americanas inc
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A1

NOSSO propasitor

_ B T
—_

“somar 0 que 0 mundo
~ tem de bom para melhorar
a vida das pessoas



.

Ameljicanas S.A.
em numeros

1 Considera as lojas de Lojas Americanas, BR Mania (em aprovagdo pelo CADE), Uni.co, e Hortifruti

. visitantes clientes
4,6 bi 49 mm

anuais ativos

o CEP
3.428 Pt 1009% atendidos

34 : OOO associados

sellers e
104 . 500 fornecedores

R$ 49 bi GMV

(2T21 LTM™)

R$ 3 ’4 bi ebitda

(2T21 LTM)
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VISao
estratégica
do negocio

core

americanas

ET] . B . i
e I‘Submarlno Iniciativas de

crescimento

#shoptime
@ Soub!

futuro

18



A

ativos unicos
impulsionam

O NOSSO
crescimento

forte cultura de dono e
uma historia de execucao
eficiente, disciplina e
inovagao constante

processo reconhecido
de desenvolvimento de

talentos, hoje com mais de

300 socios (90% do seu

patrimoénio pessoal investido

na Companhia)

gente &
cultura

49 milhdes de
clientes ativos

uma marca
reconhecida por todos
os brasileiros, proposta
de valor Unica, aliando
amplo sortimento,
capilaridade nacional e
uma poderosa
estrutura de capital

base de
clientes

19

nossas plataformas:

digital, fisico,
fulfillment, fintech
e ads

+ motor de inovacgao (IF)

plataformas
de negocio



A

construindo
diferenciais
competitivos

110 milhdes de itens 24 centros de distribuicao
disponiveis nos sites e +3.400 lojas e franquias em
lojas todos os estados

amplo sortimento de alta a maior capilaridade
conveniéncia e multiplataforma do Brasil
recorréncia com precgos

acessiveis, democratizando Todos os CEPs atendidos
0 acesso, poupando e mais de +800 cidades com
tempo e dinheiro lojas

sortimento capilaridade
unico nacional

20

49 milhdes de
clientes ativos com
baixa sobreposicéo
entre plataformas
permitem “pescar no
aquario” com
eficiéncia e com um
CAC reduzido

CAC
reduzido



sonho de crescimento

plataforma - ganhar market share com aceleragédo do 3P
. alcancar lideranga em NPS

C reSCi m e ntO dig ital . continuar gerando caixa

A u
O r an I CO plataforma . crescimento sss acima da inflagdo e com rentabilidade
, . - expandir area de venda com diferentes formatos de lojas
fisica . melhorar a experiéncia com novas tecnologias e novos layouts
COI’]dUZidO pelo plataforma de . expandir ultra fast delivery (entrega em minutos)

. i - acelerar a operacao de dark stores em todas as regides do pais
desenvolvimento e fulfillment . aumentar o corredor aéreo, reduzindo lead time do cross border
evolucao das nossas

- democratizar o acesso ao sistema financeiro
plataformas plataforma . desenvolver Credit as a Service: pessoas fisicas e juridicas
fintech . implementar programa de loyalty
plataforma . evoluir em IA/ML para aumentar a eficiéncia de anuncios
. expandir solucdes para sellers
de ads . desenhar ofertas integradas em mais de uma plataforma
motor de - incubar, investir e acelerar novos negocios (corporate venture capital)

_ ~ . promover o uso de novas tecnologias em todas as plataformas
Inovacéao (IF) . conduzir entrada em novas verticais e negdcios (motor de M&A)



crescimento
Inorganico

Impulsionado pelo uso de

NOSSO0S ativos Unicos para
expandir novos negocios e
marcas por meio de nosso
motor estrategico de M&A

foram 28 aquisicOes nos
ultimos 15 anos, sendo 10
em 2020/2021

Mercado
Jan/2020

Fintech
Dez/2020

Fintech
Dez/2020

Franquia
Fev/2021

Delivery
Abr/2021

Franquia
Abr/2021

Live Commerce
Mai/2021

Fintech
Mai/2021

Mercado
Ago/2021

Conteldo
Set/2021

10 aquisicoes em 2020/2021

Supermercado
Now

Bit Capital
Banco Parati
BR Distribuidora
Shipp

Grupo Uni.co

00000

Nexoos

Hortifruti
Natural da Terra

Skoob

maior marketplace de mercado online do Brasil
open banking baseada em blockchain e open APIs que oferecem
integracdo ao sistema financeiro (SaaS — Software as a Service e Pix)

integra fintechs ao sistema financeiro e especialista em
regulacao (BaaS — Bank as a Service e Regtech)

joint-venture para lojas de conveniéncia, incluindo
lojas de vizinhanca e lojas em postos de gasolina

startup de delivery on-demand que oferece
conveniéncia com entregas ultrarrapidas

especializado em franquias e proprietario das marcas
puket, imaginarium, mind e lovebrands

parceria para langamento de uma
plataforma inovadora de live-commerce

sociedade de empréstimos entre pessoas, possibilitando uma
estrutura hibrida de funding (CaaS - Credit as a Service e P2P)

maior rede varejista especializada em produtos frescos
com foco em frutas, legumes e verduras do Brasil

maior plataforma digital de conteddo para leitores do Brasil, com
mais de 8 milhdes de usuarios (skoobers) em sua rede social



..Su dos pela
estrategla ESG

desde 2015, nossa estrate
de negdcio esta alinh
com a agenda 2030 do
desenvolvimento sustentavel
das nacOes unidas

Nossas 5 prioridades dentre os Objetivos para o 6’/%‘
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) pre g, — T
. % 7,“,.7,\', . i < 4-',;‘\,‘5 z‘%
e o @ THBUOGEE nsum:mms 19 o - ek o
QUALIDADE DEGM ( EIEMIIINTI] nEsmuﬂmn[s 57 mmg_m P th ld.;";{
. /\/ 3 < P Ll <<
2 : v
M & i D
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ambiental [13

« compensamos 70% das emissodes de gases de efeito estufa
« objetivo: 100% até 2025
« maior operacao de bikes do BR com 1,8 mm de entregas em 2020
 energia renovavel sendo utilizada em 25% da companhia
« objetivo: 100% até 2030
« embalagens reciclaveis reduzindo em 30% os residuos solidos

social [4].8]|zw0

« desenvolvimento social, fomentando emprego para +65.000 pessoas
 impacto social positivo na Amazénia para +1.500 familias
+ igualdade de género, 51% da lideranca € feminina

governancga

« companhia listada no Novo Mercado
« 43% de conselheiros independentes

« 5 comités especializados

ame financeiro

auditoria (100% independente) gente & sustentabilidade
digital & cliente
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oportunidades

24

Concluidas

data analytics: unificacdo dos dados de clientes em um unico data lake
cnpj: migracao do CNPJ permitindo estoques da internet nas lojas
estoques: estoques unificados otimizando a gestéo e alocacao de recursos
csc: centro de servicos compartilhados servindo todo o ecossistema

polos tecnoldgicos: recrutamento de talentos em todo o pais

logistica: integracao dos centros de distribuicdo em uma Unica malha
comunicacao: otimizacao da comunicacao com o cliente

Em andamento

estrutura organizacional: ganho de eficiéncia e otimizacéo
otimizagao financeira: reducao das antecipacdes e do endividamento
dark stores: postos avancados nas lojas, reduzindo prazo de entrega
layout de loja: otimizac&o da experiéncia do cliente 020
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Nnova marca

estoque integrado

retire aqui

retire aqui (020)

sortimento

agéncia Ame

Nota: Fotos de 30/10/2021



Sinergias
Operacionais e Financeiras

geracao de valor
R$ 2,3 bilhdes

até 2024

Custos de
Combinacao

Ajuste a Valor
Presente

americanas sa

geracao de valor
R$ 1,6 bilh&do (VPL)
até 2024
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