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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DO GRUPO AMERICANAS

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2023.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anbénima de
capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.776.574/0006-60, com sede e principal
estabelecimento na Rua Sacadura Cabral, n® 102, Bairro Saude, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20081-902 (“Americanas” ou “Companhia”),
B2W DIGITAL LUX S.ARL - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
limitada, sediada em Luxemburgo na 14 Rue Edward Steichen, L-2540 (“B2W”), JSM
GLOBAL S.A.R.L - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, sediada
em Luxemburgo na 14 Rue Edward Steichen, L-2540 (“ISM”) e ST IMPORTACOES
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob o n? 02.867.220/0001-42, com sede na ROD SC 281, Galpao 1 e 2, Picada do Sul,
Sao José, Estado de Santa Catarina, (“ST” e, em conjunto com a Americanas, a B2W e
a JSM, o “Grupo Americanas” ou as “Recuperandas”), em cumprimento ao disposto
no art. 53 da Lei n°® 11.101/2005 (a “LRE”), apresentam nos autos do processo de
recuperagao judicial n®0803087-20.2023.8.19.0001, distribuido perante a 4* Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Recuperacao
[udicial”), o seguinte plano de recuperagao judicial unitario e consolidado ("Plano”),
conforme termos e condig¢oes abaixo.

1. TERMOS E DEFINICOES

1.1.  Os termos e expressoes abaixo, sempre que utilizados em letras maitisculas,
terdo os significados que lhes sao atribuidos nesta Clausula, no singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é
atribuido. Os termos definidos a seguir nao prejudicam outras defini¢oes
eventualmente introduzidas ao longo do Plano.

1.1.1.  “Acervo AME": Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(iii).

1.1.2.  “Acervo Digital”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(iv).

1.1.3. “Acervo HNT”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(i).

1.1.4. “Acervo Uni.Co”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(ii).

1.1.5. “Acionistas de Referéncia” ou “ARs”: Significa, em conjunto, (i) Cedar
Trade LLC; (if) BRC S.A.R.L; (iif) Cathos Holding; (iv) S-Velame S.ARL; e (v)
Carlos Alberto da Veiga Sicupira.
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1.1.6. “Acionistas dos ARs”: Significa as pessoas fisicas signatarias do
Acordo de Apoio ao Plano e que detenham participacdo aciondria, direta ou
indireta, relevante nos Acionistas de Referéncia.

1.1.7. “Acordo de Apoio ao Plano”: Significa o Acordo de Apoio a
Reestruturagio, Plano de Recuperagio, Investimentos e Outras Avengas, celebrado em
27 de novembro de 2023 entre as Recuperandas, os Acionistas de Referéncia e
Afiliadas, os Acionistas dos ARs, e os Credores Apoiadores Iniciais, na forma e
nos termos do Anexo 1.1.7.

1.1.8. “Acordo de Lock-Up Credores”: Possui o significado atribuido na
Clausula 6.2.6.2.

1.1.9. “Administradores Isentos”: Significa todos os membros e ex-membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria, do conselho fiscal e de
comités de assessoramento (estatutarios ou nao) ao conselho de administragao
da Americanas que tenham individual e expressamente aderido e assinado o
respectivo Termo de Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentincia ou
venham individual e expressamente a aderir e assinar o respectivo Termo de
Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentncia, até a Data Limite de
Assinatura do Termo de Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentincia, em
qualquer caso com excegao dos Administradores Nao Isentos.

1.1.10. “Administradores Nao Isentos”: Significa os membros e ex-membros
do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria, do conselho fiscal e de
comités de assessoramento (estatutarios ou nao) ao conselho de administragao
da Americanas que (i) tenham sido ou venham a ser responsabilizados, em
sentenga penal transitada em julgado, por terem atuado com intencao de
fraudar as demonstragdes financeiras da Americanas, mesmo que tenham
assinado ou venham a assinar o Termo de Compromisso de Nao Litigar,
Quitacao e Renuncia; (i7) aqueles relacionados na lista elaborada pelas
Recuperandas constante do Anexo 1.1.10 e que serd alterada na hipodtese
prevista no item (i) desta Clausula 1.1.10; ou (iii) aqueles que nao tenham
individual e expressamente aderido e assinado o respectivo Termo de
Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentncia até a Data Limite de
Assinatura do Termo de Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e Rentincia.

1.1.11. “Administracdo Judicial”: Significa a Administragao Judicial Conjunta,
composta (i) pela empresa especializada Preserva-Ac¢ao Administragao Judicial,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.866.330/0001-13, representada na pessoa de seu
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socio administrador Bruno Rezende, advogado inscrito na OAB/R] sob o
n® 124.405, com sede na Avenida Rio Branco n° 116, 152 andar, Centro, Rio de
Janeiro/R], site: www.psvar.com.br; e (ii) pelo Escritério de Advocacia Zveiter,
representado na pessoa do advogado Sergio Zveiter, inscrito na OAB/R] sob o
n®36.501, com sede na Avenida Presidente Antonio Carlos, n® 51, 19° andar,

Centro, Rio de Janeiro/R], site: www.zveiter.com.br, conforme termos de
compromisso apresentados em 18 de janeiro de 2023 (ID n® 42528989) e em 23
de janeiro de 2023 (ID n® 42868780).

1.1.12. “Afiliadas”: Significa, com relagao a qualquer Pessoa, outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, isoladamente ou através de um ou mais
intermedidrios, Controle, seja Controlado por, ou esteja sob Controle comum
com tal Pessoa.

1.1.13. “AGE Aumento de Capital Reestruturacao”: Possui o significado
atribuido na Clausula 5.1.3.

1.1.14. “AGE Novo Conselho”: Significa a assembleia geral extraordinaria de

acionistas da Americanas, a ser convocada pela Americanas na forma de seu
Estatuto Social e das disposi¢des da Lei das Sociedades Anonimas, para o fim
de deliberar sobre a eleicao do Novo Conselho da Americanas, nos termos da
Clausula 8.2.1.

“ s

1.1.15. “Americanas”, “Recuperanda” ou “Companhia”: Significa a
Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial, sociedade anonima de capital
aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.776.574/0006-60, com sede e principal
estabelecimento na Rua Sacadura Cabral, n°® 102, Bairro Satide, Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20081-902.

1.1.16. “Aprovacao do Plano”: Significa a aprovacao deste Plano pelos
Credores Concursais na Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 45 ou
art. 58, §1° da LRF, ou ainda na forma do art. 45-A da LRF. Para os efeitos deste
Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano ocorrerd na data da Assembleia

Geral de Credores que aprovar o Plano. Nas hipdteses de aprovagao nos termos
dos arts. 45-A e 58, §1° da LRF, considera-se a Aprovagao do Plano na data da
decisdao que conceder a Recuperagao Judicial.

1.1.17. “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: Significa qualquer
assembleia geral de credores realizada nos termos do capitulo II, secao IV, da
LRF.
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1.1.18. “Ativos Nao Relevantes”: Possui o significado atribuido na Clausula
4.1.4.

1.1.19. “Ativos Relevantes”: Significa os bens, moveis ou imoveis, integrantes

do ativo permanente (nao circulante) das Recuperandas.

1.1.20. “Aumento de Capital Reestruturacao”: Possui o significado atribuido
na Clausula 4.1.2.

1.1.21. “Aumentos de Capital Autorizados”: Significa um ou mais aumentos
de capital da Americanas mediante deliberagao do Conselho de Administragao,
por meio de emissao publica ou privada de a¢Oes ordindrias ou preferenciais,

caso aplicavel, até que o valor do seu capital social alcance o limite previsto no
Estatuto Social da Americanas no momento da realizagao do respectivo
aumento de capital, podendo, ainda, dentro do referido limite, (i) deliberar
sobre a emissao de bonus de subscri¢ao e de debéntures conversiveis em agoes;
ou (i7) outorgar opgao de compra de a¢des a administradores, empregados da
Companhia ou sociedade sob seu Controle e/ou a pessoas naturais que lhes
prestem servicos, de acordo com o Plano aprovado pela Assembleia Geral de
Credores sem que os acionistas tenham direito de preferéncia a subscri¢ao
dessas agoes, sendo certo que para este item (ii) deverd ser observado o limite
de 2,00% (dois por cento) do capital social da Americanas em base totalmente
diluida (fully diluted basis), calculado imediatamente apds a conclusao do
Aumento de Capital Reestruturagao, limite este que vigorara até a integral
quitacao ou resgate das Debéntures Americanas.

1.1.22. “B3”: Significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

1.1.23. “Chapter 15”: Significa o procedimento de insolvéncia auxiliar previsto
no Capitulo 15, do Titulo 11, do Cdédigo de Insolvéncia dos Estados Unidos,
instaurado perante a United States Bankruptcy Court Southern District of New York,
Processo No. 23-10092 (MEW).

1.1.24. “Clausula”: Significa cada um dos itens identificados por ntiimeros
cardinais e romanos neste Plano.

1.1.25. “Cdédigo Civil Brasileiro”: Significa a Lei Federal n® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme vigente nesta data.
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1.1.26. “Compensacao Derivativos”: Significa a compensagao, excussao de

garantias e demais atos exercidos por Credores envolvendo operagdes de
derivativos para fins de liquidacao de todo e qualquer saldo de obrigagoes,
inclusive conforme permitido pelo art. 193-A da LRF.

1.1.27. “Compromisso de Nao Litigar”: Possui o significado atribuido na
Clausula 11.3.

1.1.28. “Conta de Integralizacio Aumento de Capital Reestruturagao”:

significa a conta centralizadora de pagamentos vinculada ao processo de
Recuperagao Judicial (escrow), de titularidade da Americanas e a ser
posteriormente informada, na qual deverdo ser depositados, pelos Acionistas
dos ARs, os recursos necessdrios para a integralizacdo em dinheiro de sua
respectiva parcela do Montante do Aumento ARs no contexto do Aumento de
Capital Reestruturagao, salvo o montante equivalente a parcela que tiver sido
acordada de modo diverso entre as Recuperandas, os Credores Apoiadores e os
Acionistas de Referéncia e/ou Acionistas dos ARs na forma da Clausula
11.3.51.1.1(1), sendo certo que os recursos serao liberados na Data de
Fechamento — Opc¢ao Reestruturacao II para integralizagao de parte das Novas
Acgdes Novos Recursos e servird exclusivamente para compor os Recursos
Destinados a Recompra e, caso aplicavel, para operacionalizar a Recompra de
Créditos Quirografarios.

1.1.29. “Conta de Pagamentos M&A”: Significa a conta vinculada ao processo
de Recuperacdo Judicial (escrow), de titularidade do agente fiducidrio das
Debéntures Americanas, na qual serao e permanecerao depositados, nos termos
da Clausula 7.3, os Valores Cash Sweep até sua efetiva distribuicdo em
pagamento parcial ou integral das Debéntures Americanas, nos termos da
Clausula 7.3 e da Escritura de Debéntures.

1.1.30. “Controle”: Significa, nos termos do art. 116 da Lei das Sociedades por
Acoes, (i) a titularidade de direitos de sdcios que assegurem ao seu titular, de
modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes sociais e o poder de
eleger a maioria dos administradores da sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos
da sociedade. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob
Controle comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes

desta definicao de “Controle”.
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1.1.31. “Créditos”: Significa todos os créditos existentes contra o Grupo
Americanas, liquidos ou iliquidos, materializados ou contingentes, objeto ou
nao de processos judiciais ou arbitrais, sujeitos ou nao aos efeitos da
Recuperagao Judicial.

1.1.32. “Créditos Acionistas de Referéncia”: Significa os Créditos de
titularidade dos Acionistas de Referéncia ou de suas Afiliadas, inclusive
pessoas fisicas, decorrentes de mutuos, empréstimos ou outras operagoes de
qualquer natureza realizados entre as Recuperandas e tais sociedades ou
pessoas fisicas, conforme aplicavel, inclusive com recursos decorrentes de
operagoes realizadas no mercado internacional, excetuados (i) os Financiamentos
DIP; e (ii) os créditos detidos por Afiliadas dos Acionistas de Referéncia
relativos ao fornecimento de bens, insumos, materiais e espacgos fisicos para
locagao.

1.1.33. “Créditos Concursais”: Significa os Créditos existentes contra o Grupo
Americanas na Data do Pedido, sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial nos
termos do art. 49, caput, da LRF e que serao reestruturados e pagos consoante
os termos e condicOes estabelecidos neste Plano, inclusive os Créditos
Trabalhistas, os Créditos Quirografarios, os Créditos ME e EPP e os Créditos
Iliquidos, neste tltimo caso quando se tornarem liquidos, conforme previsto
neste Plano, e observados, em qualquer caso, os Pagamentos Data do Pedido.
Nao sao Créditos Concursais os Créditos que sejam Créditos Extraconcursais e
Créditos Tributarios.

1.1.34. “Créditos Concursais Sub-Rogados”: Significa os Créditos Concursais
sub-rogados, a qualquer titulo e a qualquer tempo.

1.1.35. “Créditos Extraconcursais”: Significa cada um dos Créditos e
obrigacOes existentes contra o Grupo Americanas que ndo se sujeitam aos
efeitos da Recuperacao Judicial (i) por forca do disposto no art. 49, caput e §§3°
e 4%, da LRF; (ii) que decorram de contratos celebrados apds a Data do Pedido,
inclusive Fianca Bancaria e/ou Seguro Garantia; (iii) em razao de pagamento
com sub-rogacdo de Créditos Extraconcursais ou créditos derivados de
processos administrativos e judiciais envolvendo contingéncias de natureza
fiscal contra o Grupo Americanas; ou (iv) cuja natureza extraconcursal tenha
sido reconhecida por decisao judicial. Os Créditos Extraconcursais ndao serao
reestruturados e novados em razao da aprovagao e Homologacao Judicial do
Plano, sendo certo que a sua reestrutura¢ao podera ser implementada por meio
de negociagoOes bilaterais com os respectivos Credores Extraconcursais.
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1.1.36. “Créditos Financeiros”: Significa os Créditos Financeiros Bancos e os
Créditos Financeiros Mercado de Capitais.

1.1.37. “Créditos Financeiros Bancos”: Significa os Créditos Quirografarios

decorrentes de operagdes contratadas e realizadas pelas Recuperandas no
ambito do Sistema Financeiro Nacional com institui¢des financeiras, sob
qualquer modalidade, bem como outros créditos financeiros, incluindo os
Créditos Concursais Sub-Rogados por institui¢cdes financeiras e seguradoras,
em qualquer caso que nao sejam considerados como Créditos Financeiros
Mercado de Capitais, excluindo quaisquer Valores Compensados ou Valores a
serem Compensados.

1.1.38. “Créditos Financeiros Mercado de Capitais”: Significa os Créditos
Quirografarios relativos a (i) debéntures ou titulos de divida negociados no
exterior e regulados por Leis estrangeiras (bonds) emitidos pelas Recuperandas;
(if) cédulas de crédito bancario (“CCBs”) emitidas pelas Recuperandas e detidas
por fundos de investimentos por ocasidao da Data do Pedido; e/ou (iii)
Certificados de Recebiveis do Agronegocio (“CRAs”) emitidos pelas
Recuperandas, excluindo quaisquer Valores Compensados ou Valores a serem
Compensados. Para fins de esclarecimento, os CRAs serao considerados como
Créditos Financeiros Mercado de Capitais para fins deste Plano somente se e
enquanto a decisao de ID n® 85016728 permanecer eficaz, sendo certo que, se a
referida decisdo perder a eficicia até a Data de Fechamento — Opcgao
Reestruturacao II, os Créditos Quirografarios relativos a tais CRAs deixarao de
ser Créditos Financeiros Mercado de Capitais e serdo tratados genericamente
como Créditos Quirografarios para fins deste Plano.

1.1.39. “Créditos Iliquidos”: Significa os Créditos Concursais contingentes ou
iliquidos, objeto de agdes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos
administrativos, derivados de quaisquer fatos geradores ocorridos ou
verificados até a Data do Pedido, inclusive, que serdo reestruturados por este
Plano na forma da Clausula 6.3, nos termos da LRF, como Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios, Créditos ME e EPP ou Créditos Intercompany,
conforme aplicavel.

1.1.40. “Créditos Intercompany”: Significa os créditos de titularidade de
companhias integrantes do mesmo grupo economico das Recuperandas,
incluindo suas subsididrias e Afiliadas decorrentes de mutuos realizados entre
as Recuperandas e tais sociedades, como forma de gestdao de caixa e
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transferéncia de recursos entre as diferentes sociedades, inclusive com recursos
decorrentes de operagdes realizadas no mercado internacional, excetuados os
créditos detidos pelos Credores Quirografarios Opgao II que por forca deste
Plano se tornarem acionistas das Recuperandas.

1.1.41. “Créditos ME e EPP”: Significa os Créditos Concursais detidos pelos
Credores ME e EPP, nos termos do art. 41, inciso IV, da LRF.

1.1.42. “Créditos Pos-Cautelar e Pré-Pedido”: Significa todos os Créditos
Concursais com fato gerador ocorrido ou verificado entre a Data da Cautelar e
a Data do Pedido, exclusivamente relacionados a obrigacdes de trato
continuado e/ou sucessivo e a servigos e produtos fornecidos ao Grupo
Americanas, que porventura tenham sido ou que serao quitados pelo Grupo
Americanas na forma deste Plano, cujos pagamentos sao expressamente
ratificados para todos os fins e efeitos de direito por forca e operagao da
Aprovagao do Plano.

1.1.43. “Créditos Quirografdrios”: Significa os Créditos Concursais detidos
pelos Credores Quirografdrios, nos termos do art. 41, inciso III, da LRF,
excluidos os Créditos Intercompany.

1.1.44. “Créditos Reclassificados”: Possui o significado atribuido na
Clausula 6.6.

1.1.45. “Créditos Retardatdrios”: Possui o significado atribuido na
Clausula 6.4.

1.1.46. “Créditos Trabalhistas”: Significa os Créditos Concursais derivados da
legislagado do trabalho, decorrentes de acidente de trabalho, e aqueles
decorrentes da comunicacao da rescisao do contrato de trabalho anteriormente
a Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso
prévio, incluidos os valores decorrentes da remuneracgdo por meio de Restricted
Stock Units (RSU), nos termos do art. 41, inciso I, da LRF, que (i) sejam liquidos,
certos e incontroversos, sem nenhum processo judicial pendente nao transitado
em julgado e nem habilita¢des, divergéncias ou impugnagdes de crédito que
discutam seu valor ou sua classificacao; ou que (ii) estejam sendo ou venham a
ser discutidos em agoes judiciais.
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1.1.47. “Créditos Tributdrios”: Significa os Créditos de natureza fiscal
existentes contra o Grupo Americanas, inclusive em decorréncia de processos
administrativos ou judiciais.

1.1.48. “Credores”: Significa as pessoas, naturais ou juridicas de direito
publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, detentoras de Créditos contra o
Grupo Americanas.

1.1.49. “Credores Apoiadores”: Significa conjuntamente os Credores
Financeiros que (i) sejam Credores Apoiadores Iniciais; ou (i7) tenham aderido
integralmente ao Acordo de Apoio ao Plano mediante a assinatura do
respectivo Termo de Apoio, até o dia imediatamente anterior a Assembleia
Geral de Credores instalada para deliberacao deste Plano, inclusive, na forma
da LRF.

1.1.50. “Credores Apoiadores Iniciais”: Significa os Credores Financeiros que

originalmente assinaram o Acordo de Apoio ao Plano com as Recuperandas,
Acionistas de Referéncia, os Acionistas dos ARs e Afiliadas em 27 de novembro
de 2023.

1.1.51. “Credores Concursais”: Significa os Credores detentores de Créditos
Concursais.

1.1.52. “Credores Entrantes na Americanas”: Possui o significado atribuido na
Clausula 4.1.2.

1.1.53. “Credores Financeiros”: Significa os Credores Quirografarios titulares
de Créditos Financeiros.

1.1.54. “Credores Financeiros Bancos”: Significa os Credores Quirografarios
titulares de Créditos Financeiros Bancos.

1.1.55. “Credores Financeiros Litigantes Com Valores Retidos ou
Compensados”: Significa os Credores Financeiros (i) detentores de Créditos
classificados como Quirografarios na Relacao de Credores; (ii) que detenham
Valores Retidos ou Compensados; (iii) que tenham ajuizado Demandas
relativamente a tais Valores Retidos ou Compensados, bem como outras
Demandas, inclusive preparatdrias, em face das Recuperandas, suas Afiliadas,

seus acionistas ou Administradores Isentos, inclusive habilitacoes e

impugnagoes de crédito; e (iv) que tenham requerido a desisténcia ou a
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suspensao, bem como respectivas prorrogacoes de toda e qualquer Demanda
contra as Recuperandas, suas Afiliadas, seus acionistas ou Administradores
Isentos, ainda que ndo deferidas, inclusive habilitagdes e impugnagoes de
crédito, sendo certo que a suspensdao devera permanecer em vigor até a
implementacao das condigOes previstas na respectiva Opc¢ao de Reestruturacao.

1.1.56. “Credores Financeiros Mercado de Capitais”: Significa os Credores
Quirografarios titulares de Créditos Financeiros Mercado de Capitais.

1.1.57. “Credores Fornecedores”: Significa os Credores Quirografarios que,
considerando a natureza das atividades desempenhadas, fornecam bens,
insumos, materiais, espagos fisicos para locagao e servigos nao financeiros ao
Grupo Americanas.

1.1.58. “Credores Fornecedores Colaboradores”: Significa os Credores
Fornecedores que forneceram mercadorias para revenda (produtos nao
financeiros) solicitadas pelo Grupo Americanas até a data de Aprovagao do
Plano, desde que preencham estritamente os requisitos e de acordo com as
condigoes estabelecidas na Clausula 6.2.9.

1.1.59. “Credores Fornecedores de Tecnologia”: Significa os Credores
Quirografarios fornecedores de tecnologia, essenciais para o desempenho das
atividades de vendas (fisica/on-line) e do marketplace do Grupo Americanas
relacionadas (i) a locacdao de espago em ambiente e/ou plataforma digital nao
comissiondvel; (ii) aos servicos de tecnologia para fins de intermediagao de
afiliacdo; (iii) ao armazenamento de dados (on-line/backup), (iv) a exposicao
paga de contetido por plataformas digitais nao comissionaveis; (v) aos servigos
de telecomunicagdes; (vi) a aprovagao eletronica de meios de pagamento (TEF);
e (vii) ao desenvolvimento e suporte a sistemas integrados de ERP.

1.1.60. “Credores Isentos”: Significa qualquer Credor (incluindo suas
respectivas Afiliadas) que optar por receber o pagamento do seu respectivo
Crédito Quirografario reestruturado nos termos das Clausulas 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4,
6.2.6, 6.2.7, 6.2.8, 6.2.9 e 6.2.10.

1.1.61. “Credores ME e EPP”: Significa os Credores detentores de Créditos
Concursais que operam sob a forma de microempresas ou empresas de pequeno
porte, conforme definidas pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de
2006, independentemente da natureza de seus Créditos.
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1.1.62. “Credores Quirografarios”: Significa os Credores detentores de
Créditos Quirograférios, nos termos do art. 41, inciso III, da LRF.

1.1.63. “Credores Quirografarios — Modalidade de Pagamento Geral”: Possui
o significado atribuido na Clausula 6.2.11.

1.1.64. “Credores Quirografarios Opgao I”: Possui o significado atribuido na
Clausula 6.2.5.1.

1.1.65. “Credores Quirografarios Opcao I1”: Possui o significado atribuido na
Clausula 6.2.6.

1.1.66. “Credores Stock Options”: Significa os Credores detentores de
Créditos Quirografarios derivados dos programas de opgao de compra de agoes
disponibilizados pela Companhia aos respectivos beneficiarios, cujas acdes nao
tenham sido emitidas pela Companhia apds o exercicio da opcao de compra.

1.1.67. “Credores Trabalhistas”: Significa os Credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

1.1.68. “Credores Trabalhistas Individualizados”: Significa os Credores
titulares de Créditos Trabalhistas e representados por Sindicatos de
Trabalhadores.

1.1.69. “CVM”: Significa a Comissao de Valores Mobilidrios.

1.1.70. “Data da Cautelar”: Significa o dia 12 de janeiro de 2023.

1.1.71. “Data de Fechamento — Opc¢ao Reestruturagao II”: Significa a data a ser
verificada no prazo de até 150 (cento e cinquenta) dias contados da Data de
Homologacao ou 01 de junho de 2024, o que ocorrer por tltimo, quando deverao
ocorrer cumulativamente os seguintes eventos: (i) o Aumento de Capital
Reestruturacao, nos termos da Clausula 5.1; (ii) a emissao das Debéntures
Americanas, nos termos da Clausula 6.2.6.3; (iii) os pagamentos decorrentes do
Leilao Reverso, caso aplicavel; e (iv) caso aplicavel, a Recompra de Créditos
Quirografarios, nos termos da Cldusula 6.2.6.4, com o respectivo pagamento
aos Credores Financeiros que tiverem eleito a Opg¢ao Reestruturacao II dos
respectivos Saldos Remanescentes Créditos Quirografarios Opgao 1I, inclusive
mediante a distribui¢do pela Americanas dos Recursos Destinados a Recompra
necessarios.
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1.1.72. “Data Limite de Assinatura do Termo de Compromisso de Nao Litigar,
Quitacao e Renuncia”: Significa o 30° (trigésimo) dia contado da Data de
Homologacao.

1.1.73. “Data de Homologacao”: Significa o dia da publicacdo da decisao de
Homologacao Judicial do Plano no Didrio da Justica Eletronico do Tribunal de

Justica do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.74. “Data do Pedido”: Significa o dia 19 de janeiro de 2023. Para os efeitos
da Recuperacao Judicial, deste Plano e da consolidagao da Relacao de Credores,
os Créditos Concursais poderdo ser ajustados pela incidéncia de encargos
contratuais até a Data do Pedido, conforme aplicavel.

1.1.75. “Debéntures Americanas”: Significa as debéntures nao conversiveis
em agoes, com garantia real e fidejussdria, em quatro séries, a serem emitidas
pela Americanas para colocagao publica, na forma da Escritura Debéntures
Americanas.

1.1.76. “Demanda”: Significa, em qualquer grau de jurisdi¢do ou instancia,
qualquer litigio, acao, reivindica¢dao, processo, reclamacdo, procedimento
arbitral, execugao, protesto judicial, decisao, cobranca, notificagao (judicial ou
extrajudicial), auto de infracdo, intimacdo, procedimento, inquérito, demanda
de qualquer tipo, ou, ainda, qualquer outro tipo de agdo, processo ou
investigacao, seja judicial, arbitral, administrativo ou criminal, excetuadas as
impugnacoes, habilitagdes e divergéncias de crédito conjuntas que foram objeto
de transacdo entre as partes anteriormente a data de Aprovacgao do Plano.

1.1.77. “Demandas de Terceiros”: Significa qualquer Demanda iniciada por
um terceiro que nao seja uma Parte Isenta, inclusive entidades governamentais,
regulatérias e/ou de fiscalizacdo, contra qualquer Parte Isenta e/ou suas
Afiliadas, buscando sua responsabilizac¢do, inclusive civel, administrativa e/ou
criminal, em qualquer foro ou jurisdi¢ao, no Brasil ou no exterior, pelos atos,
fatos e circunstancias divulgados nos Fatos Relevantes.

1.1.78. “Desconto Minimo”: Possui o significado atribuido na Clausula 6.2.2.

1.1.79. “Dia Util”: Significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo,
feriado nacional, feriado estadual no Estado do Rio de Janeiro ou feriado
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municipal na comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro, e/ou que, por
qualquer motivo, nao haja expediente bancario na cidade do Rio de Janeiro.

1.1.80. “DIPs” ou “Financiamentos DIP”: Significa, conjuntamente, o 1°
Financiamento DIP e o 22 Financiamento DIP.

1.1.81. “Ddlares” ou “US$”: Significa a moeda corrente dos Estados Unidos da
América, ou seja, os Ddlares estadunidenses.

1.1.82. “Edital Leilao Reverso”: Possui o significado atribuido na Clausula
6.2.2.1, conforme minuta de Edital de Leilao Reverso, substancialmente na
forma do Anexo 6.2.2.1.

1.1.83. “Escritura Debéntures Americanas”: Significa a escritura de emissao
das Debéntures Americanas, substancialmente na forma do Anexo 6.2.6.3.

1.1.84. “Evento de Quitagao I”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1().

1.1.85. “Evento de Quitacao II”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(ii).

1.1.86. “Evento de Quitacdo II1”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(iii).

1.1.87. “Evento de Quitacao IV”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(3iv).

1.1.88. “Evento de Quitacdo V”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(v).

1.1.89. “Evento de Quitacdo VI”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(vi).

1.1.90. “Evento de Quitacdo VII”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(vii).

1.1.91. “Evento de Quitacao VIII”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(viii).
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1.1.92. “Evento de Quitacdo IX”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(ix).

1.1.93. “Evento de Quitacdo X”: Possui o significado atribuido na Clausula
11.3.51.1.1(x).

1.1.94. “Excedente Recursos Recompra”: Possui o significado atribuido na
Clausula 6.2.6.6.

1.1.95. “Fatos Relevantes”: Significa os fatos relevantes publicados pela
Americanas em 11 de janeiro de 2023, em 13 de junho de 2023 e em 14 de junho
de 2023.

1.1.96. “Fianca Bancdria”: Possui o significado atribuido na Clausula 6.2.6.3.6.

1.1.97. “12 Financiamento DIP”: Significa o financiamento de carater
extraconcursal deferido nos termos dos arts. 69-A e 84, I-B da LRF, pelo Juizo
da Recuperagao na decisao de ID n® 45476646, em 09 de fevereiro de 2023, nos
autos do incidente processual n® 0813541-59.2023.8.19.0001, em tramite perante
o Juizo da Recuperacao, vinculado ao “Instrumento Particular de Escritura da 19*
(Décima Nona) Emissdo Privada de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes,
da Espécie Quirografiria, em Série Unica” datado de 07 de fevereiro de 2023.

1.1.98. “2? Financiamento DIP”: Possui o significado atribuido na Clausula
4.1.1.

1.1.99. “Homologacao Judicial do Plano”: Significa a decisao judicial proferida
pelo Juizo da Recuperacao que homologar o Plano e conceder a recuperacao
judicial ao Grupo Americanas, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §1°,
ambos da LRF, conforme publicada no Diario de Justica do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.100. “IPCA”: Significa o Indice de Preco ao Consumidor Amplo, medido
mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ou
outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

1.1.101. “Juizo da Recuperagao” ou “Juizo da Recuperacao Judicial”: Significa
o Juizo da 4* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro, perante o qual foi distribuida a Recuperagao Judicial.
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1.1.102. “Laudos”: Significa os laudos economico-financeiro e de avaliagao dos
bens e ativos do Grupo Americanas, elaborados nos termos do art. 53, incisos II
e III da LRF, na forma dos Anexos I e II.

1.1.103. “Lei”: Significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto
expedido por qualquer autoridade governamental.

1.1.104. “Lei das Sociedades por Acdes”: Significa a Lei Federal n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme vigente nesta data.

1.1.105. “Leildo Reverso”: Possui o significado atribuido na Clausula 6.2.2.

1.1.106. “Linha de Crédito”: Possui o significado atribuido na Clausula 6.2.7.2.

1.1.107. “Linhas de Fianca Bancdaria ou Seguro Garantia”: Possui o significado
atribuido na Clausula 6.2.6.3.6.

1.1.108. “LRE”: Significa a Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, com as
alteracOes existentes nesta data.

1.1.109. “Montante do Aumento ARs”: Possui o significado atribuido na
Clausula 4.1.2.

1.1.110. “Montante do Aumento Credores”: Possui o significado atribuido na
Clausula 4.1.2.

1.1.111. “Novas Acodes Capitalizacao de Créditos”: Possui o significado
atribuido na Clausula 4.1.2.1.

1.1.112. “Novas Ac¢des Novos Recursos”: Possui o significado atribuido na
Clausula 4.1.2.1.

1.1.113. “Novo Conselho de Administracdo”: Possui o significado atribuido na
Clausula 8.2.1.

1.1.114. “Observador Judicial”: Significa o observador judicial CCC
Monitoramento Ltda., indicado no acoérdao de fls. 330/344, proferido no ambito
do agravo de instrumento n° 0045600-39.2023.8.19.0000, em tramite perante a
182 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, ou outro
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que vier a substitui-lo, cuja permanéncia no cargo foi condicionada a
deliberagao em Assembleia Geral de Credores e que fica expressamente
dispensado pelos Credores de assumir o cargo a partir e por for¢ca da Aprovagao
do Plano.

1.1.115. “Parcela Majorada de Créditos Quirografdrios”: Possui o significado
atribuido na Clausula 6.5.

1.1.116. “Partes Isentas”: Significa as Recuperandas e/ou respectivas Afiliadas,
os Administradores Isentos, os Acionistas de Referéncia e/ou suas respectivas
Afiliadas, os Acionistas dos ARs e/ou suas respectivas Afiliadas, os Credores
Isentos e/ou suas respectivas Afiliadas e, nos casos dos Administradores
Isentos, dos Acionistas de Referéncia e suas respectivas Afiliadas, dos
Acionistas dos ARs e suas respectivas Afiliadas, desde que tenham individual
e expressamente aderido e assinado o respectivo Termo de Compromisso de
Nao Litigar, Quitagao e Rentncia, até a Data Limite de Assinatura do Termo de
Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e Rentncia.

1.1.117. “Periodo de Correcao do Aumento de Capital Reestruturacao”: Possui
o significado atribuido na Clausula 4.1.2.

1.1.118. “Periodo de Suspensao das Demandas”: Possui o significado atribuido
na Clausula 11.3.

1.1.119. “Pessoa”: Significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade por
acoes (incluindo qualquer sociedade sem fins lucrativos), fundagao ou pessoa
juridica semelhante, sociedade em nome coletivo ou sociedade em comandita
simples, sociedade de responsabilidade limitada, sociedade em conta de
participacao, fundo de investimento, joint venture, espolio, trust, associagao,
organizacgao, autoridade governamental, bem como qualquer pessoa juridica de
direito publico ou privado, no Brasil ou no exterior.

1.1.120. “Plano”: Significa este plano de recuperacao judicial, incluindo todos
0s seus Anexos.

1.1.121. “Prazo da Garantia de Processos Administrativos e Judiciais”: Possui o
significado atribuido na Clausula 6.2.6.3.7.2.

1.1.122. “Quitacdes e Rentncias”: Possui o significado atribuido na
Clausula 11.3.5.
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1.1.123. “Reais” ou “R$”: Significa a moeda corrente nacional, ou seja, o Real.

1.1.124. “Receita Liquida de Eventos de Liquidez”: Significa o valor total da
contrapartida (inclusive, sem limitacdo, mediante pagamento em dinheiro ou
assuncao de dividas ou obrigacdes das Recuperandas a exceg¢ao dos passivos
que integram o Acervo Uni.co, o Acervo HNT, o Acervo AME e o Acervo
Digital, conforme o caso) atribuida a 100% (cem por cento) das agOes (equity
value) de emissao de determinada UPI Definida de titularidade das
Recuperandas e que sejam efetivamente alienadas a terceiros pelas
Recuperandas, sendo certo que o referido valor serd (a) liguido dos Valores
Ajuste de Preco M&A e dos Valores Custo M&A aplicaveis; e (b) somando-se
(x) o valor de quaisquer dividas ou obrigagdes das Recuperandas direta ou
indiretamente assumidas pelo adquirente, a excegao dos passivos que integram
0 Acervo Uni.co, o Acervo HNT, o Acervo AME ou o Acervo Digital, conforme
o caso, e (y) quaisquer Valores Adicionais M&A, sendo certo que, em qualquer
caso, os valores correspondentes serdo computados como Receita Liquida de
Eventos de Liquidez somente se e conforme seu efetivo desembolso para as
Recuperandas. Para evitar davidas, o “equity value” correspondera ao valor
econdmico para os acionistas, determinado com base no valor econdmico da
totalidade dos ativos (conceito de “enterprise value” ou “valor da firma”) da UPI
em questao, deduzido do valor da divida liquida da empresa, ou atribuivel a
UPL

1.1.125. “Recompra de Créditos Quirografdrios”: Significa a recompra de
Créditos Quirografarios com os Recursos Destinados a Recompra, nos termos
da Clausula 6.2.6.4 e seguintes.

1.1.126. “Recursos Destinados a Recompra”: Possui o significado atribuido na
Clausula 6.2.6.4, incluindo os recursos vinculados e depositados na Conta de
Integralizacao Aumento de Capital Reestruturacao.

1.1.127. “Relacao de Credores”: Significa a relagao de credores apresentada
pela Administra¢ao Judicial em 02 de junho de 2023 (ID n® 61320601), e que
poderd ser aditada pela Administragao Judicial, de tempos em tempos, seja em
virtude da implementa¢ao dos termos da opgao de reestruturagao escolhida
pelos Credores Concursais, da resolug¢ao da controvérsia a respeito da Data do
Pedido nos termos propostos neste Plano, dos acordos celebrados entre as
Partes Litigantes em qualquer Demanda, dos julgamentos administrativos ou
judiciais no ambito das divergéncias, habilita¢cdes e impugnacdes de crédito,
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seja em razao de decisdes judiciais ou arbitrais que reconhecerem novos
Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor de
Créditos Concursais ja reconhecidos, desde que transitadas em julgado ou que
tais reconhecimentos, alteracoes, classificagdes ou valores produzam efeitos em
decorréncia de ordem judicial especifica expedida pelo Juizo da Recuperagao
Judicial ou em razao de acordos celebrados entre as Partes em qualquer
Demanda.

1.1.128. “Relacao de Credores — Pagamentos”: Significa a relagao de Créditos
ajustada para fins dos Pagamentos previstos neste Plano, a qual sera valida e
eficaz somente na Data de Fechamento — Opgao de Reestruturacao II, desde que
nado ocorra nenhuma condigao resolutiva prevista na Clausula 9.1 — refletindo
(i) os Créditos definidos nos acordos celebrados entre as Recuperandas e
Credores; (ii) os Créditos definidos como Créditos Acordados no Anexo D do
Acordo de Apoio ao Plano; e (iii) os Créditos detidos pelos Credores Financeiros
que optarem pela Opcao de Reestruturacdo - Créditos Retidos ou
Compensados, nos termos da Clausula 6.2.7 do Plano. A Relagao de Credores —
Pagamentos anexa a este Plano, nos termos do Anexo 1.1.128, serd
complementada: (i) na(s) Data(s) da AGC, apds o término do prazo para a
celebracdo dos Acordos de Apoio ao Plano; e (ii) em até 5 (cinco) dias do término
do prazo para a escolha de Pagamento da Opc¢ao de Reestruturagao — Créditos
Retidos ou Compensados. A Relacdo de Credores — Pagamentos sera
considerada antes da Data de Fechamento apenas como referéncia para fins de:
(i) participacdo no Leilao Reverso, nos termos da Cldusula 6.2.2.10; e
(i1) pagamento da Opc¢ao de Reestruturagao II, nos termos da Clausula 6.2.6.

1.1.129. “Relatdrio de Monitoramento”: Significa o relatdrio a ser elaborado e
disponibilizado trimestralmente pelas Recuperandas em local especifico em seu
sitio eletronico no campo de relagao com investidores, nos termos da Clausula
11.10 e Anexo 11.10.

1.1.130. “Saldo Créditos Quirografdrios Opgao I — Pdés Leildo Reverso”:
Significa o saldo dos Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
Quirografarios Opgao I apds eventual pagamento de parte destes Créditos
Quirografarios no contexto do Leilao Reverso nos termos na Clausula 6.2.2.

1.1.131. “Saldo Créditos Quirografdrios Opgao II — Pos Leilao Reverso”:
Significa o saldo dos Créditos Quirografdrios detidos pelos Credores
Quirografarios Opgao II apds eventual pagamento de parte destes Créditos
Quirografarios no contexto do Leildo Reverso nos termos na Clausula 6.2.2.
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1.1.132. “Saldo Créditos Quirografdrios Opcao II — Po6s Capitalizacao de
Créditos”: Significa o saldo dos Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
Quirografarios Opcao II apos a dedugio do Montante do Aumento Credores do
Saldo Créditos Quirografarios Opgao II — Pos Leilao Reverso.

1.1.133. “Saldo Leildao Reverso Nao Utilizado”: Possui o significado atribuido
na Clausula 6.2.2.9.

1.1.134. “Saldo Remanescente Créditos Quirografarios Opcao II”: Significa o
saldo remanescente dos Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
Quirografarios Opcao II apos a dedugio do Valor Total da Emissao do Saldo
Créditos Quirografarios Opgao II — Pds Capitalizacao de Créditos.

1.1.135. “Seguro Garantia”: Possui o significado atribuido na Clausula 6.2.6.3.6.

1.1.136. “Série Prioritaria”: Significa a série prioritaria das Debéntures
Americanas, observado os termos e condi¢des previstos na Clausula 6.2.6.3.2.

1.1.137. “Série Simples”: Significa a série simples das Debéntures Americanas,
observado os termos e condi¢des previstos na Clausula 6.2.6.3.1.

1.1.138. “SPE”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1.

1.1.139. “SPE AME": Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(iii).
1.1.140. “SPE Digital”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(iv).
1.1.141. “SPE HNT”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1().
1.1.142. “SPE Uni.Co”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(ii).

1.1.143. “Taxa de Cambio Conversao”: Significa, para qualquer evento previsto
neste Plano, o fator de variacao da cotacao de fechamento da taxa de venda de
Doélares dos Estados Unidos da América (PTAX), disponivel na pagina do Banco
Central na rede mundial de computadores (https://www.bcb.gov.br/), que sera
utilizada com 4 (quatro) casas decimais, do tltimo Dia Util que anteceder o
término do prazo para os Credores escolherem a respectiva opgao de
pagamento nos termos deste Plano.
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1.1.144. “Termo de Apoio”: Significa o termo de adesdo e apoio ao Acordo de
Apoio ao Plano, conforme a minuta constante do anexo G.1. do Acordo de
Apoio ao Plano.

1.1.145. “Termo(s) de Compromisso de Nao Litigar, Quitacao e Rentncia”:
Significa o Termo de Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentncia

aderido e assinado individualmente, conforme o caso, pelos Administradores
Isentos, pelos Acionistas de Referéncia e/ou suas Afiliadas, e pelos Acionistas
dos ARs e/ou suas Afiliadas, substancialmente na forma do Anexo 1.1.145, cuja
copia devera ser enviada para as Recuperandas nos termos da Clausula 12.10
do Plano. As Recuperandas disponibilizardo em seu website, aba Recuperacao
Judicial, a relagao dos Termo(s) de Compromisso de Quitacdo e Renuncia
assinados pelos Administradores Isentos, pelos Acionistas de Referéncia e suas
Afiliadas, e pelos Acionistas dos ARs e suas Afiliadas e manterdo listagem
sempre atualizada, obrigando-se a disponibilizar as Partes Isentas a copia dos
respectivos termos sempre que seja solicitada nesse sentido.

1.1.146. “TIR]": Significa o Tribunal de Justi¢ca do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.147. “TR”: significa a taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177/91,
conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto
agregar-se-a ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de calculo do valor
pecunidrio das obrigagoes previstas neste Plano, e que sera devido nas datas de
pagamento aqui estabelecidas. No caso de indisponibilidade temporaria da TR,
sera utilizado, em sua substitui¢do, o ultimo numero-indice divulgado,
calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, nao cabendo, quando da
divulgacdo do nimero-indice devido, quaisquer compensagoes financeiras. Na
auséncia de apuracao e/ou divulga¢ao do numero-indice por prazo superior a 5
(cinco) Dias Uteis apos a data esperada para sua divulgagao, ou, ainda, no caso
de sua extingdo ou por imposicao legal ou determinacao judicial, a TR devera
ser substituida pela substituta determinada legalmente para tanto.

1.1.148. “UPI”: Significa cada unidade produtiva isolada, a ser eventual e

oportunamente constituida pelo Grupo Americanas com bens, direitos ou

ativos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, isolados ou em conjunto,
na forma dos arts. 60 e 60-A da LRF.

1.1.149. “UPI AME”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(iii).
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1.1.150. “UPI Digital”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(iv).

1.1.151. “UPIHNT": Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(i).

1.1.152. “UPI Uni.Co”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.2.1(ii).

1.1.153. “UPIs Definidas”: Significa as UPIs descritas na Clausula 7.2.

1.1.154. “Valor Ajustado da Garantia de Processos Administrativos e
[udiciais”: Possui o significado atribuido na Clausula 6.2.6.3.7.

1.1.155. “Valor Cash Sweep”: Possui o significado atribuido na Clausula 7.3.

1.1.156. “Valor da Garantia de Processos Administrativos e Judiciais”: Possui o
significado atribuido na Clausula 6.2.6.3.6.

1.1.157. “Valor do Leilao Reverso”: Possui o significado atribuido na Clausula
6.2.2.2.

1.1.158. “Valores Adicionais M&A”: Significa os valores referentes a quaisquer
quantias a serem devidas ou liberadas as Recuperandas ap0s o fechamento da
alienacao de determinada UPI Definida dependendo de eventos futuros,
incluindo parcelas de preco a prazo, prego contingente (earn-outs), liberagao de
valores depositados em garantia (escrow) e eventos similares.

1.1.159. “Valores Ajuste de Preco M&A”: Significa os valores de ajustes do
preco de aquisicao de alienacao de determinada UPI Definida acordados entre
o Grupo Americanas e o respectivo adquirente no contrato de compra e venda
da respectiva UPI Definida, que (i) deverdo, nos termos do contrato de compra
e venda respectivo, ser apurados em até 3 (trés) meses contados da data de
fechamento da operacao de alienacao da respectiva UPI e (ii) as Recuperandas
poderdo estabelecer, no respectivo contrato de compra e venda, a possibilidade
do comprador reter ou depositar em conta de deposito em garantia (escrow),
valores em garantia do ajuste de prego nao superiores a 20% (vinte por cento)
do respectivo prego de aquisigao.

1.1.160. “Valores a serem Compensados”: Possui o significado atribuido na
Clausula 1.1.164 abaixo.
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1.1.161. “Valores Compensados”: Possui o significado atribuido na Clausula
1.1.164 abaixo.

1.1.162. “Valores Custo M&A”: Significa em relacao as UPIs Definidas que
compreendem o Acervo Uni.Co, o Acervo HNT, o Acervo AME e o Acervo
Digital, (i) os valores dos custos e despesas comprovadamente incorridos e
necessarios a respectiva operacao (tais como custos e despesas com assessoria
legal, contdbil e financeira e comissao de vendas) limitado, de forma conjunta,
aos montantes totais equivalentes a 5% (cinco por cento) do preco de aquisi¢ao
para cada operagao, sendo certo que (a) para os casos em que 0s 5% (cinco por
cento) do preco de aquisigao para cada operagao correspondam a mais do que
R$ 20.000.000,00 (vinte milhoes de Reais), os Valores Custo M&A nao poderao
superar R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de Reais), e (b) para os casos em que
0s 5% (cinco por cento) do preco de aquisigao para cada operagao correspondam
a menos do que a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais), os Valores Custo
M&A nao poderao superar R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais); e (ii) os
valores de tributos pagos (ou que vierem a ser desembolsados no mesmo
exercicio social do fechamento da operagao ou do recebimento do valor
correspondente pelas Recuperandas) tendo como fato gerador a constitui¢ao ou
venda da respectiva UPI Definida, inclusive eventuais reorganizagoes
societdrias necessarias para tanto, sendo certo que as Recuperandas serao as
Unicas responsaveis pelo recolhimento de referidos tributos.

1.1.163. “Valores Linhas de Fianca Bancaria ou Seguro Garantia — Credores
Financeiros Bancos”: Possui o significado atribuido na Clausula 6.2.6.3.7.

1.1.164. “Valores Retidos ou Compensados”: Significa (i) os investimentos ou
quaisquer valores de titularidade da Americanas detidos em custddia pelos
Credores Financeiros Litigantes com Valores Retidos ou Compensados e que,
apos a divulgacao de Fato Relevante pela Americanas em 11 de janeiro de 2023
ou apds o pedido de tutela cautelar antecipada ao pedido recuperacional, foram
retidos ou compensados (“Valores Compensados”), ou cuja retencao ou
compensagao se pretende (“Valores a serem Compensados”), por Credores
Financeiros Litigantes com Valores Retidos ou Compensados, objeto de
Demandas; e (ii) os valores objeto da Compensagao Derivativos, excetuados os
valores cuja Compensacao Derivativos ja tenha sido objeto de acordo em sede
de impugnacao de crédito conjunta, ficando as transagoes ratificadas por meio

deste Plano.
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1.1.165. “Valor Excedente Aumento de Capital Reestruturacdo”: Possui o
significado atribuido na Clausula 5.1.5.1.

1.1.166. “Valor Total da Emissao”: Possui o significado atribuido na Clausula
6.2.6.3.

2. CONSIDERACOES INICIAIS
2.1. Historico

As Lojas Americanas, nome conhecido do consumidor brasileiro e, em especial, do
consumidor carioca, foram fundadas em 1929 por John Lee, Glen Matson, James
Marshall, Batson Borger e Max Landesmann, empresdrios estrangeiros que
decidiram trazer para o Brasil um modelo de negdcio de varejo, para venda de
produtos no estilo “five and ten cents”, que fazia sucesso nos Estados Unidos no inicio
do século XX.

A operacgao desta empresa teve inicio na cidade de Niterdi, no estado do Rio de
Janeiro, tendo como slogan “nada além de 2 mil réis”.

O sucesso do modelo foi tao grande que, no mesmo ano de sua fundacgao, as Lojas
Americanas ja contavam com 4 (quatro) lojas em solo brasileiro — sendo 3 (trés) no
Rio de Janeiro e 1 (uma) em Sao Paulo.

Com o rapido crescimento do negdcio, ja no inicio dos anos 40, as Lojas Americanas
se tornaram uma sociedade andénima, tendo aberto seu capital na Bolsa de Valores
Brasileira. O crescimento da Companhia continuou nos anos que sucederam a
abertura de seu capital, tendo o seu Controle sido adquirido nos anos 80 pelo Banco
Garantia.

Ao longo da década de 1990 e no inicio dos anos 2000, o Grupo Americanas passou
por intimeras reorganizagdes societdrias que objetivaram o crescimento econdomico
da empresa, tendo como destaque a criagao da “Americanas.com” e a aquisicao do
“Shoptime” e do “Ingresso.com”, o que aumentou sua capilaridade no setor de e-
commerce.

Em 2006, a Americanas.com e o Submarino passaram por um processo de fusao, que
resultou na criagdo da B2W. Nessa nova sociedade, as Lojas Americanas S.A.
passaram a ser titulares de a¢oes representativas de 53,25% do capital social total e
votante da nova sociedade e os antigos acionistas do Submarino ficaram com a
participacao remanescente de 46,75%.
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Nos anos que se seguiram, as Lojas Americanas S.A. adquiriram o direito de uso de
marcas relevantes, como é o caso da Blockbuster, assim como expandiram suas
operagoOes internacionalmente por meio da “exportagao” da Ingresso.com para paises
da América Latina — dentre eles, México, Chile e Argentina.

Logo no inicio da segunda década dos anos 2000, as Lojas Americanas continuaram
com seu plano de expansao, tendo inaugurado relevantes centros de distribuicao,
lancado o site “SouBarato” e realizado aumentos de capitais que, em 2011, atingiram
a monta de R$ 1 bilhdo e, em 2014, aproximadamente, R$ 2,4 bilhdes.

A partir de 2015, o Grupo Americanas acelerou o seu crescimento, o que incluiu
aquisi¢oes. Nesse periodo, o Grupo Americanas fez operagdes de aumento de capital
e realizou sua primeira emissao de bonds. Além disso, langou a Americanas Prime e
a AME Digital, tendo anunciado parcerias relevantes com Stone, Cielo e Banco do
Brasil.

Em 2021, o Grupo Americanas passou por nova reestruturacdo societaria. A
combinacao operacional da B2ZW e das Lojas Americanas culminou na criacao da
Americanas S.A., que abrange tanto o comércio fisico como o eletronico.

Hoje, a Americanas e suas Controladas combinam plataformas digitais (com as
marcas Americanas, Submarino e Shoptime), locais fisicos de operacao (com as Lojas
Americanas tradicional, express, local, digital e AME Go), franquias (Imaginarium,
MinD, Puket e LoveBrands), fulfillment, fintech (AME Digital), varejo especializado
em frutas, legumes e verduras (Hortifruti Natural da Terra), publicidade e a
plataforma de inovacao.

E inegavel, portanto, a relevancia do Grupo Americanas para o mercado brasileiro.
Basta ver, por exemplo, a geracao de mais de dezenas de milhares de empregos
diretos e indiretos e a existéncia de mais de mil estabelecimentos espalhados por todo
o Pais.

Isso demonstra que o Grupo Americanas possui ativos e expertise tinicos que
impulsionam o seu crescimento com rentabilidade e, gragas a eles, ¢ a plataforma de
inovagdo tecnologica capaz de entregar a melhor experiéncia de consumo
omnichannel do Brasil, sendo uma das maiores e mais relevantes empresas de varejo
do Pais, empregando centenas de milhares de pessoas, direta e indiretamente.

2.2.  Estrutura Organizacional e Operacional

O capital social da Americanas, ja totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 15.457.554.222,38 (quinze bilhdes, quatrocentos e cinquenta e sete milhoes,
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quinhentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte e dois Reais e trinta e oito
centavos) e se divide em 902.529.503! (novecentos e dois milhdes, quinhentos e vinte
e nove mil, quinhentos e trés) agdes ordinarias.
O quadro societério das subsididrias da Americanas encontra-se abaixo ilustrado:
T
[fmn ] [Eam ] [f== ]
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americanas sa
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2.3. Razodes da Crise e Demonstracido de Viabilidade EconOmica

Em 11 de janeiro de 2023, foi divulgado ao mercado, por meio de Fato Relevante, que
foram detectadas inconsisténcias em lancamentos contabeis redutores da conta de
“Fornecedores”, realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022.
Numa anadlise preliminar, a area contabil da Companhia estimou que os valores das
inconsisténcias seriam de dimensao aproximada de R$ 20 bilhdes na data-base de 30
de setembro de 2022.

Imediatamente apos a divulgagao do Fato Relevante, o Grupo Americanas passou a
adotar diversas condutas no designio de identificar as circunstancias que ensejaram
as inconsisténcias em langamentos contabeis. Nesse sentido, a Companhia, com
absoluta observancia aos deveres de transparéncia e diligéncia, instaurou um Comité

! https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/composicao-acionaria/
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Independente, com vistas a (i) apurar a origem das inconsisténcias e o consequente
impacto no resultado das empresas do Grupo Americanas; e (ii) identificar quais
medidas serdo adotadas para corrigir as inconsisténcias constatadas.

Além da criacao do Comité Independente, com plenos poderes para atuar de forma
autonoma e apurar os fatos reportados no Fato Relevante, diversas outras medidas
ja foram implementadas pelo Grupo Americanas com o propdsito de garantir a mais
estrita preservagao de informagdes e documentos do Grupo Americanas, tudo com o
objetivo de contribuir plenamente com as apuragdes em curso e autoridades
envolvidas.

Com a evolucao das apuracOes e obtencao de novas evidéncias, um time de
assessores juridicos externos realizou uma andlise criteriosa e identificou que as
demonstra¢des financeiras da Companhia vinham sendo fraudadas pela gestdao
anterior, conforme divulgado no Fato Relevante de 13 de junho de 2023, com esforgos
dos envolvidos para ocultar sua real situagao patrimonial. De fato, a Americanas foi
vitima de uma fraude sofisticada, baseada na manipulacao dolosa de seus controles
internos por parte de sua antiga gestao.

Como consequéncia da crise financeira enfrentada, a Companhia passou a ter
dificuldade de celebracdo de opera¢des de adiantamento de recebiveis de cartoes de
crédito, modalidade usual de financiamento das opera¢des das Recuperandas, o que
impediu o acesso a recursos de curto prazo necessarios para o capital de giro do
Grupo Americanas.

Ademais, a retengao de recursos financeiros do Grupo Americanas contribuiu
significativamente para o agravamento da crise financeira, parcialmente mitigada
com a obtencao do 1° Financiamento DIP.

Entretanto, conforme atestam os Laudos apresentados pela Apsis Consultoria
Empresarial Ltda. juntamente com este Plano e que deste constitui parte integrante,
as Recuperandas sdo empresas vidveis e geradoras de valor para seus stakeholders,
com grande potencial de investimento e expansao, desde que sua estrutura de capital
seja readequada na forma deste Plano, em especial mediante o Aumento de Capital
Reestrutura¢ao. Os Laudos do Grupo Americanas estao anexados ao Plano (Anexos
Iell).

Assim, o Grupo Americanas apresenta este Plano para viabilizar a superagao de sua
crise econOmico-financeira, a fim de, nos termos do art. 47 da LRF, permitir a
manutengao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores (atualmente, sao
dezenas de milhares de empregos diretos e indiretos) e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua funcao social e o estimulo a
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atividade economica do Pais, especialmente dos Estados do Rio de Janeiro e Sao
Paulo, bem como dos respectivos municipios em que opera.

2.3. Objetivos do Plano de Recuperacao Judicial. O Plano tem por objetivo a
reestruturagao dos Créditos Concursais de maneira justa e equanime, consistente
com as projecgoes de negocios do Grupo Americanas, necessidades de fluxo de caixa
e investimentos necessarios. A Homologacao Judicial do Plano busca a: (i) preservar
a funcao social das Recuperandas e dos negdcios do Grupo Americanas; (i) preservar
0s empregos existentes e promover a geracao de novos empregos; (iii) permitir que o
Grupo Americanas supere sua crise econdomico-financeira; (iv) evitar a faléncia das
Recuperandas; (v) permitir que o Grupo Americanas estabelega nova capacidade
produtiva e posicao financeira independente e sustentavel; e (vi) viabilizar novos
investimentos, em especial o Aumento de Capital Reestruturacao.

3. DisPOSICOES GERAIS

3.1. As disposi¢des abaixo tém por objeto apresentar e esclarecer as bases e
condigOes necessarias para a interpretacao deste Plano, incluindo os seus Anexos.

3.2.  Conflitos entre Clausulas. Na hipdtese de conflito entre Clausulas, a Clausula
que contenha disposicao especifica prevalecerd sobre a Clausula que contenha
disposicao genérica.

3.3. Conflito com Anexos. Na hipotese de conflito entre qualquer disposi¢ao do
Plano e quaisquer dos Anexos, as disposi¢oes deste Plano prevalecerao, sendo certo
que os Anexos sao parte integrante deste Plano para todos os fins, com exce¢ao do
Acordo de Apoio ao Plano constante do Anexo 1.1.7.

3.4. Conflitos com Contratos. Na hipdtese de conflito entre qualquer disposicao
deste Plano e quaisquer disposi¢Oes de quaisquer contratos e/ou escrituras relativos
aos Créditos Concursais, as disposi¢does deste Plano prevalecerao, observado o
disposto na Clausula 12.16.

3.5. Disposicdes Legais. As referéncias as disposi¢coes legais devem ser
interpretadas como referéncias a legislacao em vigor nesta data.

3.6. Prazos. Todos os prazos previstos no Plano deverdo ser considerados de
acordo com o Coédigo Civil Brasileiro, que estabelece que o dia de inicio do prazo sera
excluido e o ultimo dia do prazo sera incluido. Todos os termos e prazos referidos
neste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou nio), cujo termo final seja em um dia
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que nao seja Dia Util, serdo considerados como imediatamente prorrogados para o
Dia Util subsequente.

3.7. Regras Gerais Aplicdveis ao Pagamento dos Créditos Concursais. O Plano
se aplica a todos os Créditos Concursais, incluindo os Créditos Pos-Cautelar e Pré-
Pedido, independentemente da classe de Credores em que os Créditos Concursais se
enquadrem, e regula todas as relagdes entre o Grupo Americanas e os Credores
Concursais, substituindo todos os contratos e outros instrumentos que deram origem
aos Créditos Concursais.

4. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

4.1. Visao Geral. O Grupo Americanas propde a ado¢ao das medidas elencadas
abaixo como forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira,
as quais estao detalhadas nas se¢des especificas do presente Plano, nos termos da LRF
e demais Leis aplicaveis.
4.1.1. 2° Financiamento DIP. Como fator essencial para viabilizar o
pagamento dos Credores Fornecedores Colaboradores nos termos da Clausula
6.2.9, a Americanas realizara a contratacao de um novo financiamento de carater
extraconcursal, nos termos dos arts. 69-A e 84, I-B da LRF, por meio da emissao
privada pela Americanas de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em
série Uinica, a ser integralmente subscrito e integralizado, de forma pro rata, pelos
Acionistas de Referéncia, em até 20 (vinte) dias contados da Data de
Homologacao, conforme previsto no Acordo de Apoio ao Plano e de acordo
com os seguintes termos e condi¢oes (“2° Financiamento DIP”):

(@) Valor: O valor total do 2° Financiamento DIP sera de
R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhoes e quinhentos milhdes de Reais);

(b) Vencimento: 2 (dois) anos contados da data do desembolso do
2?2 Financiamento DIP;

() Remuneracgao: Variagdo acumulada (desde que positiva) do
IPCA desde a data do desembolso do 2° Financiamento DIP até o seu
efetivo pagamento; e

(d) Garantia: Para garantir o cumprimento das obriga¢oes da
Americanas no contexto do 2° Financiamento DIP apds o seu
desembolso, a Americanas outorgard uma garantia sobre 100% (cem
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por cento) dos recebiveis de cartdo de crédito disponiveis, limitados
ao valor total do 2° Financiamento DIP.

4.1.2. Aumento de Capital Reestruturacao. O Grupo Americanas realizara,
na forma da Clausula 5 deste Plano, um aumento de capital social da
Americanas, com a consequente emissao por subscri¢ao privada (ou seja, sem
registro na CVM) de novas agOes ordindrias (“Novas Acgdes”) e bonus de
subscri¢ao como vantagem adicional aos subscritores (“Bonus de Subscri¢cao”),
na forma dos arts. 77, 170, §1° e 171, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes e
demais disposi¢Oes legais aplicaveis, que viabilize a subscri¢ao e integralizacao
de Novas Acoes (1) pelos Acionistas de Referéncia, de forma pro rata e nos
termos do Acordo de Apoio ao Plano, pelo montante de R$ 12.000.000.000,00
(doze bilhdes de Reais), corrigido pela variagdo acumulada (desde que positiva)
do IPCA entre a Aprovacio do Plano e o 1° Dia Util que anteceder a data da
aprovacao do Aumento de Capital Reestruturacao (“Periodo de Correcao do
Aumento de Capital Reestruturacao” e “Montante do Aumento ARs”), o qual
serd integralizado em moeda corrente do pais e mediante a capitalizacao de
créditos oriundos dos Financiamentos DIP, nos termos do Acordo de Apoio ao
Plano, para a implementacao dos termos e condi¢does de reestruturagao dos
Créditos Concursais; e (b) pelos Credores Financeiros, em nome proprio ou por
uma de suas respectivas Afiliadas, que expressa e tempestivamente escolherem
a Opcao de Reestruturagao II estabelecida na Clausula 6.2.6 (“Credores
Entrantes na Americanas”), de forma pro rata, pelo montante de até
R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhoes de Reais), igualmente corrigido pela variagao
acumulada (desde que positiva) do IPCA durante o Periodo de Corregao do
Aumento de Capital Reestruturacao (“Montante do Aumento Credores”), o
qual serd integralizado mediante a capitalizagdo do Saldo de Créditos
Quirografarios Opgao Il — Pds Leilao Reverso em valor equivalente ao Montante
do Aumento Credores; e (c) pelos acionistas titulares de a¢des ordindrias de
emissao da Americanas em circulagdo por ocasiao do Aumento de Capital
Reestruturagao que exercerem seu respectivo direito de preferéncia, mediante
aporte em dinheiro. Para fins da capitalizacdo de Créditos Quirografarios em
Dolar no contexto do Aumento de Capital Reestruturacao, tais créditos serao
convertidos para a moeda corrente nacional com base na Taxa de Cambio
Conversao (“Aumento de Capital Reestruturagao”).

4.1.2.1. O Aumento de Capital Reestruturacao sera realizado por meio
de subscricao privada de novas ac¢Oes ordindrias pelos Acionistas de
Referéncia (“Novas Acdes Novos Recursos”) e pelos Credores Entrantes na
Americanas (“Novas Acdes Capitalizacao de Créditos”), e de Bonus de
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Subscricao de emissao da Americanas como vantagem adicional na
subscricao das novas acoes ordinarias emitidas no ambito do Aumento de
Capital, sendo que os Bonus de Subscrigao terdo as caracteristicas previstas
na Clausula 5.1.6, observado que os Acionistas de Referéncia deverao exercer
os Bonus de Subscrigao, sempre que necessario, na forma prevista no Acordo
de Apoio ao Plano, até o limite dos Bonus de Subscri¢ao de sua titularidade
(“Participacao Acionistas de Referéncia”).

4.1.2.2. Na AGE Aumento de Capital Reestruturagdao poderao ser
submetidas a deliberagdo outras operagdes prévias com as agOes da
Americanas, tais como o grupamento da totalidade das agdes de emissao da
Americanas, com o objetivo de conferir mais razoabilidade ao valor unitario
e de cotacao das acgdes ordinarias de emissao da Americanas e viabilizar a
realizacao do Aumento de Capital — Reestruturagao nos termos e condigoes
previstos neste Plano.

4.1.3. Reestruturacdo dos Créditos Concursais. O Grupo Americanas
realizard uma reestruturagao e equalizacao de seu passivo relativo a Créditos
Concursais, adequando-os a sua capacidade de pagamento, mediante alteragao
no prazo, nos encargos e na forma de pagamento, nos termos estabelecidos na
Clausula 6.

4.1.4. Alienacao e Oneracdo de Ativos. Como forma de levantamento dos
recursos necessarios para o cumprimento das obrigacdes deste Plano, as
Recuperandas (i) deverao promover processos organizados de alienagao para
as UPIs HNT e Uni.co; (ii) poderao promover processos organizados de
alienacao dos ativos listados no Anexo 4.1.4 sob a forma de UPIs ou nao,
observado o disposto neste Plano; (iii) poderao onerar bens que integram o ativo
permanente (ndo circulante) das Recuperandas listados no Anexo 4.1.4; bem
como (iv) poderdo promover a alienacdo ou oneracao de outros Ativos
Relevantes, inclusive para fins de garantia em processos judiciais, observadas
as limitacOes estabelecidas na Escritura de Debéntures Americanas, e de
quaisquer outros bens integrantes do seu ativo circulante (ndo permanente)
(“Ativos Nao Relevantes”) sem nenhuma limitacao e no curso normal dos
negocios da Companhia, em qualquer caso independentemente de nova
aprovacao dos Credores Concursais, na forma da Clausula 7.1 deste Plano e,
conforme aplicavel, dos arts. 60, 60-A, 66, 140, 141 e 142 da LRF, e desde que
observados os demais termos e condi¢Oes deste Plano e observadas e/ou obtidas
as autorizagOes ou limita¢Oes regulatérias necessdrias, e aquelas previstas no

Estatuto Social das Recuperandas, conforme aplicaveis, ficando ratificadas por
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meio e por for¢a da Aprovagao do Plano (i) as alienagdes de Ativos Relevantes
realizadas no curso normal dos negdcios da Companhia entre a Data do Pedido
e a Data de Homologacdo até o montante agregado de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de Reais); (ii) e aquelas autorizadas pelo Juizo da Recuperacao Judicial
no mesmo periodo.

4141 Na alienacao de UPI, a(s) UPI(s) e o(s) adquirente(s) nao
sucedera(ao) nas obrigacoes do Grupo Americanas de quaisquer naturezas,
nos termos do disposto no art. 60, paragrafo tinico, e art. 141, inciso Il da LRF
e do art. 133, §1° inciso II da Lei n°® 5.172/1966, inclusive, mas nao
exclusivamente, as obriga¢oes de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias,
ambiental, regulatdria, administrativa, penal, anticorrupg¢ao, civel, comercial,
consumerista, trabalhista e previdenciaria.

4.14.2 O disposto na Clausula 4.1.4.1 a respeito da ndo sucessao do(s)
adquirente(s) nas obrigacdes do Grupo Americanas sera aplicavel, apds a
Data de Homologacao, independentemente da forma que vier a ser
implementada a alienacao da UPI, ordindria, extraordindria ou qualquer
forma alternativa, aplicando-se, conforme o caso, o disposto nos arts. 60,
paragrafo tinico, 142, 144 ou 145 da LRF.

4.1.4.3 Na alienagdo dos bens moveis ou imoveis do Grupo
Americanas, que nao constituirem UPIs, sejam tais bens vendidos
individualmente ou em bloco, direta ou indiretamente, mediante o aporte de
tais bens no capital de alguma sociedade do Grupo Americanas e a venda
das quotas ou agdes de sua emissao, o(s) adquirente(s) nao sucedera(ao) nas
obrigacoes do Grupo Americanas de quaisquer naturezas, nos termos do
disposto nos art. 66, §3, 141, inciso II e no art. 142 da LRF, inclusive as
obrigacdbes de natureza ambiental, regulatéria, administrativa ou
anticorrupgao.

41.4.4 As Recuperandas poderao alienar os bens que se encontram
listados no Anexo 4.1.4 e que nao forem utilizados para a constituicao de
UPIs, bem como os Ativos Relevantes, observadas as limitagcoes estabelecidas
na Escritura de Debéntures Americanas, e os Ativos Nao Relevantes,
independentemente de nova aprovagao dos Credores Concursais, da forma
que entenderem mais eficiente, inclusive extrajudicialmente e diretamente a
eventuais interessados, ndo estando obrigadas a seguir qualquer das
modalidades ordindrias de alienagao judicial de ativos previstas no art. 142
da LRF.
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4.1.4.5 Enquanto as alienacdes de todas as UPIs Definidas nao forem
concluidas, sob pena de descumprimento do Plano, (i) o Grupo Americanas
nado podera realizar ou permitir que seja realizada qualquer compensacao de
créditos ou débitos detidos pelas ou devidos as UPIs Definidas contra ou por
qualquer Pessoa, incluindo, sem qualquer limitagao, o proponente de uma
Proposta Vencedora que, em qualquer caso, nao podera realizar qualquer
ajuste de preco na respectiva proposta em funcao de eventual compensacao
de créditos ou débitos devidos pelas UPIs ou pelo Grupo Americanas; (ii) as
UPIs Definidas nao poderdo assumir ou se sub-rogar em qualquer divida ou
obrigagao do Grupo Americanas; e (iii) o Grupo Americanas nao podera
alienar, transferir, arrendar, onerar ou de qualquer outra forma dispor dos
ativos que compoem as UPIs Definidas para terceiros, exceto conforme
hipoteses previstas neste Plano e observado o disposto na Escritura de
Debéntures Americanas.

4.1.4.6 A Conta de Pagamentos M&A, a Conta de Integralizagao
Aumento de Capital Reestruturagao, os ativos, bens e direitos que comporao
as UPIs Definidas (i) sao essenciais e estao integralmente vinculados ao
cumprimento deste Plano, para todos os fins e efeitos de direito,
independentemente da, no caso das UPIs Definidas, possivel alienagao ou
transferéncia de tais ativos para as respectivas UPIs Definidas, em ambos os
casos nos termos deste Plano; e (if) nao poderao ser objeto de averbacao
premonitoria, penhora, arresto, sequestro ou qualquer outro tipo de
constricao em beneficio ou para assegurar direito de qualquer terceiro, sejam
ou nao detentores de Créditos de qualquer natureza contra o Grupo
Americanas, observado, no entanto, o disposto nas Clausulas 6.2.6.3.1(h),
6.2.6.3.2(i), 6.2.6.3.3(h) e 6.2.6.3.4(i).

4.1.5. Novos Recursos. O Grupo Americanas também poderd, conforme
previsto nas Clausulas 7.4 e 7.5, prospectar e adotar medidas, inclusive durante
a Recuperacao Judicial e sem a necessidade de prévia autorizagao dos Credores
Concursais em Assembleia Geral de Credores, visando a obtencao de novos
recursos, mediante a implementacgao de eventuais aumentos de capital por meio
de subscri¢ao publica ou privada, incluindo os aumentos de capital previstos
neste Plano e Aumentos de Capital Autorizados, contratagao de novas linhas de
crédito, operacdes de antecipagao de recebiveis de cartdo de crédito em
condi¢des de mercado, financiamentos de qualquer natureza ou outras formas
de captacdo, inclusive no mercado de capitais e com o oferecimento de

garantias, a serem aprovados nos termos dos respectivos estatutos sociais das
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sociedades do Grupo Americanas e desde que observados os termos e condicoes
dispostos neste Plano, nos arts. 67, 69-A e seguintes, 84 e 149 da LRF e as
limitagOes estabelecidas na Escritura de Debéntures Americanas. Eventuais
novos recursos captados no mercado de capitais terdo natureza extraconcursal
para fins do disposto na LREF, salvo se disposto de modo diverso entre as partes
e exceto no que diz respeito a eventuais aumentos de capital, uma vez que nao
representam obrigacoes de pagamento.

4.1.6. Reorganizacdo Societaria. O Grupo Americanas podera realizar uma
ou mais operagdes de reorganizagao societdria, nos termos da Clausula 8.1 deste
Plano, visando a obtencdo de uma estrutura mais eficiente e adequada
implementacao deste Plano, a continuidade de suas atividades, a
implementagdo de seu plano estratégico de negocios e a constituicao
organizagao de UPIs na forma deste Plano, nos termos do art. 50 da LRF, a fim

Q-

@)

de admitir, inclusive, novos acionistas e/ou novos investidores. Com excecao
das reorganizac¢des societdrias listadas no Anexo 4.1.6 e aquelas necessarias
para a constituicdo e organizacdo de UPIs para posterior alienacdo pelas
Recuperandas na forma deste Plano, que poderao ser realizadas
independentemente de nova aprovagao dos Credores Concursais, na forma da
Clausula 8.1 deste Plano, as demais reorganizagoes societdrias dependerao de
aprovacao dos Credores, reunidos em Reunido de Credores, na forma da
Clausula 10.

5. AUMENTO DE CAPITAL REESTRUTURACAO
51. Aumento de Capital Reestruturacdo. Diante das necessidades de novos

recursos para assegurar a implementacao dos termos e condigoes de reestruturacao
de Créditos Concursais contemplados neste Plano, bem como o sucesso da

Recuperagao Judicial do Grupo Americanas, e de forma a viabilizar a Opgao de
Reestruturacao II mediante a capitalizacdao de parte dos Créditos Quirograférios de
titularidade dos Credores Quirografarios Opcao II, o Grupo Americanas obriga-se a
realizar o Aumento de Capital Reestruturacdo, a ser realizado na forma deste Plano
e observada a legislacdo aplicavel, tdo logo quanto possivel apds a Data de
Homologacao e em qualquer caso até a Data de Fechamento — Opg¢ao Reestruturacao
II, incluindo a tomada de todas as providéncias necessarias a realizagao do Aumento
de Capital Reestruturacao, observado os seguintes termos e condigoes:

5.1.1. Valor do Aumento de Capital. O valor total do Aumento de Capital
Reestruturagao deverd corresponder ao montante necessario para comportar
(a.1) o Montante do Aumento ARs; e (b.1) o Montante do Aumento Credores;
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acrescido (c.1) dos montantes eventualmente aportados pelos demais acionistas
da Americanas na ocasido do Aumento de Capital Reestruturagao, por forga do
exercicio do direito de preferéncia previsto na Clausula 5.1.5 abaixo. Para tanto,
o Aumento de Capital devera ser aprovado em intervalo de valor suficiente
para possibilitar (2.2) aos Acionistas de Referéncia, o direito de subscrever e
integralizar as Novas Ac¢oes Novos Recursos, no valor do Montante do
Aumento ARs; (b.2) aos Credores Entrantes na Americanas, o direito de
subscrever e integralizar as Novas A¢oes Capitalizagao de Créditos, até o valor
do Montante do Aumento Credores, inclusive utilizando eventual direito de
preferéncia ou direito as sobras nao subscritas que lhes for concedido pelos
Acionistas de Referéncia nos termos do Acordo de Apoio ao Plano para
subscri¢do e integralizacdo de Novas A¢des Capitalizacdao de Créditos; e (c.2)
aos demais acionistas da Americanas, o direito de subscrever e integralizar
novas ag¢oes ordindrias de emissao da Americanas na proporgao do niumero de
acoes que possuirem nos termos da Lei das Sociedades por Agoes. Cabera a
Americanas a confirmagao do valor final do Aumento de Capital no menor
prazo possivel apds o encerramento do prazo para exercicio do direito de
preferéncia previsto neste Plano e no art. 171, §4° da Lei das Sociedades por
Acoes.

5.1.2. Estrutura do Aumento de Capital Reestruturacio. O Aumento de
Capital Reestruturacao sera realizado por meio da emissao privada (a.1) das
Novas Acoes Novos Recursos, as quais poderao ser integralizadas pelos
Acionistas de Referéncia mediante aporte em dinheiro e mediante a
capitaliza¢ao de Créditos Extraconcursais relacionados aos Financiamentos DIP
existentes na data da realizacdo do Aumento de Capital Reestruturacao; (b.1)
das Novas Acgoes Capitalizacao de Créditos, as quais serdo integralizadas
mediante a capitalizacdo pelos Credores Quirografarios Opcao II de parte do
Saldo de Créditos Quirografarios Opcao II — Pds Leilao Reverso que seja
equivalente ao Montante do Aumento Credores; (c.I) da subscricao e
integralizacdo pelos acionistas da Americanas das Novas Acdes Novos
Recursos e as Novas Agdes Capitalizacao de Créditos emitidas, mediante o
exercicio do direito de preferéncia previsto na Clausula 5.1.5 abaixo e aporte em
dinheiro; e (d.1) de Bonus de Subscri¢ao de emissao da Americanas, atribuidos
gratuitamente como vantagem adicional aos subscritores das novas agoes
ordindrias a serem emitidas no contexto do Aumento de Capital
Reestruturagao, todos sem dilui¢do injustificada e observado o direito de
preferéncia dos acionistas da Americanas previsto na Clausula 5.1.5 abaixo.
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5.1.2.1 Exclusivamente para fins da integralizagao das Novas Agoes
Novos Recursos, o valor do principal dos Créditos Extraconcursais
relacionados aos Financiamentos DIP a ser empregado para composicao do
Montante do Aumento ARs devera ser corrigido pela variagao acumulada
(desde que positiva) do IPCA entre a data do respectivo Financiamento DIP
(ou seja, (i) para o 1° Financiamento DIP, (a) 07 de fevereiro de 2023, para a
12 tranche e (b) 06 de outubro de 2023, para a 22 tranche; e (ii) para o 2°
Financiamento DIP, na data do seu desembolso pelos Acionistas de
Referéncia) e o final do Periodo de Correcdo do Aumento de Capital
Reestruturagao, sendo certo que eventual diferenca a maior entre a taxa de
juros originalmente aplicAvel aos Financiamentos DIP e a variacao
acumulada (desde que positiva) do IPCA serd tratada, para os fins do
presente Plano, como Crédito Intercompany e pago de forma subordinada nos
termos da Clausula 6.2.12 abaixo.

5.1.2.2 Exclusivamente para fins da integralizacao das Novas Ac¢oes
Capitalizacdo de Créditos, o valor de parte do Saldo de Créditos
Quirografarios Opcao II — Pos Leilao Reverso equivalente ao Montante do
Aumento dos Credores a serem capitalizados devera ser corrigido pela
variacdo acumulada (desde que positiva) do IPCA no Periodo de Correcao
do Aumento de Capital Reestruturagao.

5.1.3. Assembleia Geral Extraordindria. Dentro de até 45 (quarenta e cinco)
dias contados da Data de Homologacao, a Americanas devera convocar, na
forma do seu Estatuto Social e das Leis vigentes, uma assembleia geral
extraordindria dos acionistas da Americanas para deliberar, sob a condicao
suspensiva consistente na verificagao e implementacao de todas as demais
providéncias e atos necessarios ou uteis, a realizacao do Aumento de Capital
Reestruturacgao (“AGE Aumento de Capital Reestruturacao”). A AGE Aumento
de Capital Reestruturacdo devera ser instalada e conduzida na forma do
Estatuto Social da Americanas, devendo a correspondente ata ser divulgada nos
autos da Recuperacao Judicial, para conhecimento dos Credores e da
Administragao Judicial, tao logo disponibilizada a CVM.

5.1.4. Preco de Emissdo. O preco de emissao das Novas Ag¢des Novos
Recursos e das Novas Agdes Capitalizacao de Créditos serd o mesmo e
oportunamente calculado e definido pelas Recuperandas, observados os
parametros, termos e condi¢Oes previstos na Lei das Sociedades por Acgoes,
incluindo o disposto no art. 170 da Lei das Sociedades por A¢oes, sendo vedada
a diluigao injustificada dos acionistas da Americanas.
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5.1.5. Direito de Preferéncia. Nos termos do art. 171 da Lei das Sociedades
por Acgdes, os acionistas da Americanas por ocasido da realizacao da AGE
Aumento de Capital Reestruturacao terdo direito de preferéncia para a
subscri¢ao das Novas A¢des Novos Recursos e das Novas A¢oes Capitalizagao
de Créditos emitidas, na propor¢ao do numero de agdes de emissao da
Americanas que possuirem na data da AGE Aumento de Capital
Reestruturacao, exercivel no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da sua
respectiva publicacio, a qual devera ser realizada pela Companhia no Dia Util
imediatamente posterior a realizaggo da AGE Aumento de Capital
Reestruturacao. A emissao das Novas Ac¢des Novos Recursos e das Novas A¢des
Capitalizagao de Créditos observara os termos e condigdes previstos na Lei das
Sociedades por Agdes, especialmente o direito de preferéncia previsto no art.
171 e seus §§ 2° e 3° da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme aplicavel, e
conferirdao os mesmos direitos conferidos pelas demais agdes ordindrias de
emissao da Americanas em circulagao.

5.1.5.1 Na hipodtese de exercicio do direito de preferéncia pelos demais
acionistas da Americanas por ocasiao do Aumento de Capital Reestruturagao
(i.e., excluindo os Acionistas de Referéncia), o valor a ser pago por estes
acionistas (“Valor Excedente Aumento de Capital Reestruturacao”) devera
ser em dinheiro e ser destinado para o resgate da totalidade ou, de forma pro
rata, de parte das Debéntures Americanas emitidas e em circula¢do, nos
termos previstos na Clausula 7.3.

51.6. Bonus de Subscricdo. Em contrapartida (i) a subscricaio e
integralizacao das Novas A¢des Novos Recursos pelos Acionistas de Referéncia;
e (i1) a subscricdo e integralizacdo das Novas A¢des Capitalizacdao de Créditos
pelos Credores Quirografarios Opcao II, serao emitidos Bonus de Subscrigao
pela Americanas, como vantagem adicional a emissao das novas agodes
ordindrias no contexto do Aumento de Capital Reestrutura¢ao (incluindo as
Novas Ag¢des Novos Recursos e Novas A¢oes Capitalizacao de Créditos), os
quais serdo entregues, de forma pro rata, a todos os subscritores do Aumento de
Capital Reestruturagao, observadas as normas aplicaveis e os seguintes termos
e condigoes:

(i)  Direito de Receber A¢des Ordinarias: Os Bonus de Subscri¢dao serao
atribuidos gratuitamente como vantagem adicional a todos os
subscritores das novas ac¢oes ordinarias a serem emitidas no contexto
do Aumento de Capital Reestruturacao e conferirao aos seus titulares o

direito de receber acOes ordinarias da Americanas, mediante o
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pagamento de R$ 0,01 (um centavo de Real) por cada nova acgao
ordinaria emitida em razao do exercicio de cada Bonus de Subscricao,
sendo assegurado a cada Credor Quirografdrio Opgao II o direito de
utilizar parte do seu eventual Saldo Remanescente Créditos
Quirografarios Opgao II, em valor equivalente, para fins de pagamento
pelo exercicio dos Bonus de Subscrigao. Tal valor equivalente atribuivel
a cada Credor Quirografario Opgao II a partir do eventual Saldo
Remanescente Créditos Quirografarios Opgao II a ser utilizado nos
termos desta Cldusula sera definido apds a realizacdo do Aumento de
Capital Reestruturagao. Caso os Credores nao utilizem esta parcela do
Saldo Remanescente Créditos Quirografdrios Opgao II para fins do
exercicio dos Bonus de Subscric¢ao, tal montante sera considerado como
desagio para fins deste Plano. O preco de exercicio dos Bonus de
Subscrigao aqui fixado ndo serd ajustado para refletir os efeitos da
modificacdo do capital social da Americanas no caso de eventual
grupamento da totalidade das agoes de sua emissao.

(i) Prazo de Exercicio: Os Bonus de Subscrigao poderao ser exercidos (i)
pelos Acionistas de Referéncia de acordo com os termos e condigoes
previstos no Acordo de Apoio ao Plano; (ii) pelos Credores Entrantes
na Americanas apds o término do prazo de 3 (trés) anos contados da
data da Aprovacao do Plano e em até 90 (noventa) dias contados do
término deste prazo, conforme previsto no Acordo de Lock-Up
Credores; e (iii) pelos acionistas da Americanas que exercerem seu
respectivo direito de preferéncia nos termos da Clausula 5.1.5 acima, a
qualquer momento entre a conclusao do Aumento de Capital
Reestruturacao e 3 (trés) anos e 90 (noventa) dias contados da
Aprovagao do Plano. Uma vez validamente exercidos os Bonus de
Subscricdo, a Americanas devera emitir e entregar ao titular a
quantidade de acdes correspondentes em até 15 (quinze) Dias Uteis.

(iii) Numero de Bonus de Subscricao: Sera emitido 1 (um) Bonus de
Subscri¢ao para cada grupo de 3 (trés) a¢des ordindrias de emissao da
Americanas subscritas no Aumento de Capital Reestruturagao, cujo
exercicio conferira 1 (uma) acao ordinaria da Americanas.

5.1.7. Periodo de Bloqueio Credores Entrantes na Americanas. Observado
o disposto na Clausula 6.2.6.2, os Credores Entrantes na Americanas deverao
observar o disposto no Acordo de Lock-Up Credores, conforme definido na
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Clausula 6.2.6.2, em qualquer negociacao de suas Novas A¢oes Capitalizagao
de Créditos e de seus respectivos Bonus de Subscricao.

6. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

6.1. Créditos Trabalhistas — Classe I e Créditos ME e EPP — Classe IV. Na forma
do art. 45, §3% da LRF, este Plano nao altera o valor ou as condi¢Oes originais de
pagamento dos créditos dos Credores Trabalhistas e dos Credores ME e EPP que
serao quitados de acordo com os termos e condigOes originais de pagamento ou em
condicoes diversas aceitas pelo respectivo Credor, desde que nao sejam condigoes
mais vantajosas em relagdo as respectivas condigOes originais, em até 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologacao.

6.2. Créditos Quirografarios — Classe III. Exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, cada Credor Quirografario poderd optar, a sua discricionariedade, por
ter a totalidade de seus respectivos Créditos Quirografarios pagos na forma de
qualquer das opgdes previstas nesta Clausula 6.2, desde que observadas as condigoes
e requisitos aplicaveis a cada Credor Quirografario e a seus respectivos Créditos
Quirografarios, sem possibilidade de divisao voluntaria do valor do crédito entre as
referidas opg¢Oes (mas ressalvada a possibilidade de (i) destinagao parcial dos
Créditos para fins do Leilao Reverso; e (ii) indicacdo de modalidade de pagamento
subsididria facultada aos Credores Financeiros Litigantes Com Valores Retidos ou
Compensados e aos Credores com Créditos Quirografarios acima de R$ 12.000,00
(doze mil Reais), observados os respectivos limites de Créditos Quirografarios). O
pagamento dos Credores Quirografdrios serd devido e realizado sempre pela
Americanas, de acordo com os termos e condi¢oes descritos neste Plano, de forma
que os Credores Concursais passarao a ser credores da Americanas e nao mais de sua
respectiva devedora original, sendo certo que por forca da Homologagao Judicial do
Plano, a Americanas assumird e se sub-rogara em todos os direitos e obrigacdes da
respectiva devedora original dos Credores Concursais. Eventuais Créditos detidos
pela Americanas por forca de pagamentos realizados neste Plano e que importem na
sub-rogacao das respectivas obrigacoes perante as demais Recuperandas serao
considerados e tratados como Créditos Intercompany para os fins deste Plano,
inclusive pagamento.

6.2.1. Créditos Pos-Cautelar e Pré-Pedido: Por forca da Aprovagao do Plano,
ficam ratificados para todos os fins e efeitos de direito, reputando-se validos,
irrevogaveis e irretrataveis, todos os pagamentos dos Créditos Pés-Cautelar e
Pré-Pedido ja realizados pelas Recuperandas, sendo certo que eventuais saldos
remanescentes de Créditos Quirografarios de titularidade de Credores
Quirografarios, inclusive daqueles que ja receberam o pagamento de Créditos
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Poés-Cautelar e Pré-Pedido serao pagos nos termos das Clausulas 6.2.2 a 6.2.11
deste Plano, observada a opgao aplicavel ao respectivo Credor Quirografario.

6.2.2. Leilao Reverso para antecipacdo do pagamento de Créditos
Quirografarios. As Recuperandas concluirdo, até a Data de Fechamento -

Opgao Reestruturacao II, uma rodada de pagamento antecipado aqueles
Credores Quirografarios que optarem por receber a quitacao integral ou de
parte de seus Créditos Quirografarios com um desconto nao inferior a 70%
(setenta por cento) do respectivo montante do Crédito Quirografario ofertado
pelo Credor Quirografario (“Desconto Minimo”), conforme o procedimento a

seguir descrito, sob supervisao da Administragao Judicial (“Leildao Reverso”).
Para que ndo restem duvidas, os Credores Quirografarios que desejarem
participar do Leilao Reverso poderdo optar por participar do Leilao Reverso
com a totalidade do Crédito Quirografdrio ou com parte do seu Crédito
Quirografario, a seu exclusivo critério.

6.2.2.1 Condicoes do Leildo Reverso. As condicoes e as regras
especificas para participacdo no Leilao Reverso a ser realizado pelas
Recuperandas, inclusive eventuais restricoes, deverao ser detalhadas e
constar no edital a ser divulgado previamente ao Leildao Reverso pelas
Recuperandas no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro,
substancialmente na forma do Anexo 6.2.2.1 (“Edital Leilao Reverso”), e
posteriormente enviado aos Credores Quirografdrios interessados que
realizarem o cadastro previsto na Clausula 6.2.2.4 abaixo, sem prejuizo das
condicOes especificas abaixo.

6.2.2.2 Recursos Destinados ao Leilao Reverso. As Recuperandas
utilizardao o valor de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de Reais), corrigidos
pela variacao acumulada (desde que positiva) do IPCA entre a data da
Aprovagao do Plano e a realizacao do Leilao Reverso, para pagamento dos
Créditos Quirografarios ofertados no contexto do Leilao Reverso (“Valor do
Leilao Reverso”).

6.2.2.3 Prazo de Divulgacdo. As Recuperandas deverao apresentar
peticao nos autos da Recuperagao Judicial em até 15 (quinze) dias apos a Data
de Homologacao, noticiando a realizagao da rodada do Leilao Reverso, nos
termos deste Plano e do Edital Leilao Reverso.

6.2.2.4 Habilitacio do Credor Quirografario para Participacdo em
Leildo Reverso. Poderdo participar do Leilao Reverso todos os Credores
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Quirografarios que (i) nao sejam parte em nenhuma Demanda contra as
Recuperandas, suas Afiliadas, seus acionistas ou Administradores Isentos
ou, caso sejam, tenham realizado todos os atos necessarios para a suspensao,
de toda e qualquer Demanda contra as Recuperandas, suas Afiliadas, seus
acionistas ou Administradores Isentos; (i7) se abstenham de tomar qualquer
medida de execugao ou ajuizar qualquer Demanda contra as Recuperandas,
suas Afiliadas, seus acionistas ou Administradores Isentos; e (iii) ao optarem
pela participacdao no Leilao Reverso, concordarao, de modo irrevogavel e
irretratavel, com o Compromisso de Nao Litigar previsto na Clausula 11.3
deste Plano, observados seus termos e condi¢coes. Os Credores
Quirografarios interessados em participar do Leildo Reverso poderao, a
qualquer tempo dentro do prazo estabelecido pelas Recuperandas, nos
termos do Edital Leilao Reverso, cadastrar-se no sitio eletronico a ser
oportunamente divulgado, para receber o comunicado das Recuperandas
acerca da realizacao do Leilao Reverso.

6.2.2.5 Salvo se de outra forma indicado pelas Recuperandas, nao
havera outra forma de comunica¢dao com o Credor Quirografério interessado
em participar do Leildo Reverso que nao por meio do e-mail cadastrado no
sitio eletronico mencionado acima.

6.2.2.6 Vencedores do Leilao Reverso. Sera(ao) considerado(s)
vencedor(es) o(s) Credor(es) Quirografario(s) que apresentar(em) o maior
desconto percentual sobre o valor de seus respectivos Créditos
Quirografarios ofertados para pagamento no contexto do Leildo Reverso,
observado o Desconto Minimo e os requisitos e condi¢des previstos no Edital
Leilao Reverso. As Recuperandas deverao, até a Data de Fechamento — Opcao
Reestruturacao II, utilizar o Valor do Leilao Reverso para pagamento integral
(considerando os descontos oferecidos no ambito do respectivo Leilao
Reverso) de todos os Créditos Quirografarios ofertados pelos Credores
Quirografarios considerados vencedores no Leilao Reverso, observado o
disposto nas Clausulas 6.2.2.7 a 6.2.2.9 abaixo.

6.2.2.7 Caso mais de um Credor Quirografdrio seja considerado
vencedor do Leildo Reverso (i.e., tenham apresentado lance idéntico com o
maior desconto percentual sobre o valor dos seus respectivos Créditos
Quirografarios), observado o disposto na Clausula 6.2.2.6 acima, e caso o
Valor do Leildo Reverso nao seja suficiente para pagamento integral
(considerando os descontos oferecidos no ambito do Leilao Reverso) de todos
os Credores Quirografarios vencedores, o pagamento devera ser realizado de
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forma pro rata aos Credores Quirografdrios considerados vencedores do
Leildao Reverso em razao de terem oferecido o mesmo percentual de
desconto, observado o Desconto Minimo e, em todo caso, limitado ao saldo
dos respectivos Créditos Quirografarios constante da Relacao de Credores e
ou, quando aplicavel, da Relacao de Credores - Pagamentos.

6.2.2.8 No entanto, na hipotese de existir algum saldo remanescente do
Valor do Leilao Reverso apds o efetivo pagamento integral (considerando os
descontos oferecidos no ambito do respectivo Leildo Reverso) de todos os
Créditos Quirografarios ofertados pelos Credores Quirografarios
considerados vencedores no Leildo Reverso nos termos das Clausulas 6.2.2.6
e 6.2.2.7 acima, o respectivo saldo do Valor do Leilao Reverso serd utilizado
pelas Recuperandas para pagamento dos Créditos Quirografarios ofertados
pelos demais Credores Quirografdrios para pagamento com desconto
percentual no contexto do Leilao Reverso, observado o Desconto Minimo.
Neste caso, as Recuperandas sempre pagarao primeiramente os respectivos
Credores Quirografarios que ofereceram o segundo maior desconto
percentual sobre o valor de seus Créditos Quirografdrios ofertados para
pagamento no contexto do Leildo Reverso, de forma pro rata e limitados ao
saldo dos respectivos Créditos Quirografarios constante da Relagao de
Credores e, quando aplicavel, da Relacao de Credores - Pagamentos, e assim
sucessivamente até utilizacao da totalidade do Valor do Leilao Reverso, caso
haja demanda, sendo certo que, apds o pagamento de todos os Credores
Quirografarios participantes do Leildao Reverso que observaram o Desconto
Minimo, eventuais saldos remanescentes dos montantes de Créditos
Quirografarios, que nao foram integralmente contemplados no Leilao
Reverso, serao pagos nos termos da opgao escolhida pelos respectivos
Credores Quirografarios para pagamento de seus Créditos Quirografarios.

6.2.2.9 Por outro lado, na hipotese de (i) ndo existir um Credor
Quirografdrio que seja considerado vencedor de determinado Leildo
Reverso, observadas as condig¢Oes previstas na Clausula 6.2.2.1 acima, ou (i7)
ainda existir algum saldo remanescente do Valor do Leilao Reverso apds o
efetivo pagamento dos Créditos Quirografarios de todos os Credores
Quirografarios participantes do Leildo Reverso que observaram o Desconto
Minimo, observado o disposto nas Clausulas 6.2.2.6 a 6.2.2.8 acima, o
respectivo saldo do Valor do Leildao Reverso (“Saldo Leildo Reverso Nao
Utilizado”) deverd integrar os Recursos Destinados a Recompra e ser
especifica e obrigatoriamente utilizado pelas Recuperandas para pagamento
de eventual Saldo Remanescente Créditos Quirografarios Opgao II, nos
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termos da Clausula 6.2.6.4. O Saldo do Leildao Reverso Nao Utilizado sera
atualizado pela variagdo acumulada (desde que positiva) do IPCA desde a
data de realizacdo do Leildo Reverso até o seu efetivo desembolso pelas
Recuperandas para o pagamento de eventual Saldo Remanescente Créditos
Quirografarios Opgao II nos termos da Clausula 6.2.6.4.

6.2.2.10 Para fins das regras do Leilao Reverso regulado nessa Clausula
6.2.2 e suas subcldusulas, o valor do Crédito Quirografario a ser considerado
para fins de oferta no contexto do Leildo Reverso devera sempre
corresponder ao montante integral (ou parte dele) constante da Relagao de
Credores e, quando aplicavel, da Relagao de Credores - Pagamentos, sem
aplicagao de desagio ou de qualquer outro efeito decorrente das opgoes de
reestruturacdo e demais formas de novacgao dos Crédito Quirografdrios
previstas neste Plano.

6.2.3. Credores com Créditos Quirografarios até R$ 12.000,00. Os Credores
Quirografarios titulares de Créditos Quirografarios em Real no valor de até
R$ 12.000,00 (doze mil Reais), desde que adimplente com o Compromisso de
Nao Litigar previsto na Clausula 11.3, poderao optar por ter seus respectivos
Créditos Quirografdrios integralmente pagos pela Americanas, em parcela
unica, sem desagio e sem corregao, em até 60 (sessenta) dias contados da Data
de Homologagao, limitado ao valor do saldo do respectivo Crédito
Quirografario constante da Relagao de Credores. Os Credores com Créditos
Quirografarios até R$ 12.000,00 poderao manifestar seu interesse em ter seus
Créditos Quirografarios restruturados nos termos desta Clausula 6.2.3, em até
30 (trinta) dias contados da Data de Homologac¢dao, mediante o envio para a
Americanas, nos termos da Clausula 12.10 abaixo, do termo de adesao
constante do Anexo 6.2.3, observado o disposto na Clausula 6.2.11.

6.2.4. Credores com Créditos Quirografarios acima de R$ 12.000,00. Sem
prejuizo do disposto na Clausula 6.2.3 acima, a Americanas disponibilizara o
montante total de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de Reais) (“Recursos
Destinados a Créditos Quirografarios acima de R$12.000,00”) para pagamento
de Credores Quirografdrios em Real titulares de Créditos Quirografarios em
montantes acima de R$12.000,00 (doze mil Reais) que optarem, nos termos da
Clausula 6.2.4.1, por receber o pagamento de seus Créditos Quirografarios nos
termos desta Clausula 6.2.4 e subclausulas. O Credor Quirografario que optar
por receber o pagamento de seus Créditos Quirografarios nos termos desta
Clausula 6.2.4 devera estar adimplente com o Compromisso de Nao Litigar
previsto na Clausula 11.3.
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6.2.4.1. Escolha da Opcao e Forma de Pagamento. Os Credores
Quirografarios com Créditos Quirografarios no valor acima de R$ 12.000,00
(doze mil Reais) poderado optar, no prazo de 30 (trinta) dias contados da Data
de Homologacao, mediante o envio para a Americanas, nos termos da
Clausula 12.10 abaixo, do termo de adesao constante do Anexo 6.2.4.1, pelo
recebimento do valor total de R$ 12.000,00 (doze mil Reais), em parcela tinica
e sem correcao, em até 60 (sessenta) dias contados da Data de Homologacao,
sendo certo que, ao escolherem a opgao de pagamento prevista na Clausula
6.2.4 e subclausulas e efetivamente receberem o pagamento de Créditos
Quirografarios nos termos da Clausula 6.2.4.2 abaixo, renunciardo
automaticamente ao direito de receber o pagamento do valor de seus
respectivos Créditos Quirografarios que exceder R$ 12.000,00 (doze mil
Reais) e outorgarao as Recuperandas, no mesmo momento da realizagao da
opcao, a mais ampla, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacdo pelo
recebimento do valor integral dos seus respectivos Créditos Quirografarios.
O Credor Quirografario que desejar escolher a opcao de pagamento prevista
nesta Clausula 6.2.4 deverd, no mesmo termo de adesao constante do Anexo
6.2.4.1, indicar uma modalidade de pagamento subsididria para recebimento
dos seus respectivos Créditos Quirografarios acima de R$12.000,00 (doze mil
Reais), caso os Recursos Destinados a Créditos Quirografarios acima de
R$12.000,00 nao sejam suficientes para o pagamento dos seus respectivos
Créditos Quirografarios, conforme previsto na Clausula 6.2.4.3, sob pena de
serem pagos nos termos da Modalidade de Pagamento Geral prevista na
Clausula 6.2.11.

6.2.4.2. Na hipdétese de os Recursos Destinados a Créditos
Quirografarios acima de R$12.000,00 nao serem suficientes para o pagamento
do montante de R$12.000,00 (doze mil Reais) para todos os Credores
Quirografarios que escolherem esta op¢ao de pagamento de seus respectivos
Créditos Quirografdrios, os Recursos Destinados a Créditos Quirografarios
acima de R$12.000,00 serdao prioritariamente utilizados para pagar o
montante de R$ 12.000,00 (doze mil Reais) aos Credores Quirografdrios que
forem titulares de Créditos Quirografarios no menor montante acima de
R$12.000,00 (doze mil Reais) e de forma crescente de acordo com o valor dos
respectivos Créditos Quirografarios, até que seja atingido o valor total dos
Recursos Destinados a Créditos Quirografarios acima de R$12.000,00. A
titulo de exemplo, considerando a existéncia de 3 (trés) Credores
Quirografarios que tenham escolhido esta opgao de pagamento, sendo que o
Credor I tenha Créditos Quirografarios no montante de R$12.500,00 (doze
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mil e quinhentos Reais), o Credor II tenha Créditos Quirografarios no
montante de R$14.000,00 (quatorze mil Reais) e o Credor III tenha Créditos
Quirografarios no montante de R$20.000,00 (vinte mil Reais), a Americanas
utilizard os Recursos Destinados a Créditos Quirografarios acima de
R$12.000,00 para pagar o valor total de R$12.000,00 (doze mil Reais)
prioritariamente ao Credor I, depois ao Credor II e posteriormente ao Credor
II, desde que o saldo dos Recursos Destinados a Créditos Quirografarios
acima de R$12.000,00 seja suficiente para o pagamento dos trés Credores
integralmente.

6.2.4.3. Caso os Recursos Destinados a Créditos Quirografarios acima
de R$12.000,00 nao sejam suficientes para o pagamento de todos os Credores
detentores de Créditos Quirografarios acima de R$ 12.000,00 (doze mil Reais)
que optarem por terem seus créditos reestruturados nos termos desta
Clausula 6.2.4, os Credores detentores de Créditos Quirografarios acima de
R$ 12.000,00 (doze mil Reais) que ndo puderem ser pagos nos termos desta
Clausula 6.2.4 serao pagos na forma da modalidade de pagamento
subsidiaria indicada pelo Credor no termo de adesao constante do Anexo
6.2.4.1 ou, alternativamente, na Modalidade de Pagamento Geral prevista na
Clausula 6.2.11, caso nao seja indicada modalidade de pagamento
subsididria.

6.2.5. Opcao de Reestruturacao I. Os Credores Quirografarios poderao optar
expressamente, nos termos e condic¢des previstos na Clausula 6.2.5.1 abaixo, por
receber o pagamento do respectivo Saldo Créditos Quirografarios Opgao I - Pds
Leilao Reverso nos termos e condi¢does previstos nesta Clausula 6.2.5 e
subclausulas.

6.2.5.1 Escolha da Opgao. Os Credores Quirografarios poderado
manifestar seu interesse em participar da Opgao de Reestruturacao I,
independentemente de assumirem o Compromisso de Nao Litigar previsto
na Cldusula 11.3, em até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologacao,
mediante o envio para a Americanas, nos termos da Clausula 12.10 abaixo,
do termo de adesdao constante do Anexo 6.2.5.1 (“Credores Quirografdrios
Opcao 1”), observado o disposto na Clausula 6.2.11.

6.2.5.2 Desagio. Os Saldos Créditos Quirografarios Opgao I — Pos
Leilao Reverso a serem reestruturados nos termos desta Clausula 6.2.5 serao
reduzidos no percentual de 70% (setenta por cento). Para todos os fins, o
desagio aqui previsto serd aplicado primeiramente aos juros que forem

45



dmericanas sa

devidos e a serem pagos, e, apenas, posteriormente, a parcela do principal
que compoe os Créditos Quirografdrios a serem reestruturados e pagos nos
termos desta Clausula 6.2.5.

6.2.5.3 Pagamento do Principal. O valor do principal do Saldo Créditos
Quirografarios Opgao I — Pos Leildao Reverso, apds o desagio previsto na
Clausula 6.2.5.2 acima, sera amortizado em apenas uma parcela (bullet), no
tltimo Dia Util do més de janeiro de 2039.

6.2.5.4 Juros/Correcao. (i) Caso o Credor Quirografarios seja titular de
Créditos Quirografdrios em Real, o valor do principal do Saldo Créditos
Quirografarios Opcao I — Pos Leilao Reverso, apds o desagio previsto na
Clausula 6.2.5.2 acima, sera corrigido pelo indice TR ao ano, desde a data da
Aprovacao do Plano até a data do efetivo pagamento, ou, (ii) caso o Credor
Quirografarios seja titular de Créditos Quirografarios em Ddlar, nao havera
incidéncia de juros sobre o valor do principal do respectivo Saldo Créditos
Quirografarios Opcao I — Pos Leildao Reverso, apds o desagio previsto na
Clausula 6.2.5.2 acima.

6.2.5.5 Opcao de Pré-Pagamento. A Americanas tera a opcao de, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, e desde que as Debéntures Americanas
tenham sido integralmente quitadas, quitar integral ou parcialmente, de
forma antecipada, os valores devidos na forma desta Clausula 6.2.5, por meio
do pagamento do valor presente (ou parte dele) do principal, apos desagio,
e juros incorridos até a data de exercicio da opgao, calculado da seguinte
forma:

Valor presente = PC x FD

e P =Principal corrigido desde a data de Aprovacao do Plano até
a data do exercicio da opcao

o N =Numero de Dias Uteis entre a data de exercicio da opgao e
a data do vencimento

e PC="Principal corrigido pela taxa TR projetada desde a data do
exercicio da opgdo até a data do vencimento, calculado
conforme férmula abaixo:

PC =P x [(1 + TR)N/22]
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Para fins do cdlculo do principal corrigido, a TR utilizada sera
a ultima taxa conforme apurada e divulgada pelo Banco
Central do Brasil, em base anual considerando 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis.

e FD =Fator de desconto calculado conforme férmula abaixo:
FD=1/[(1+ T)N/22]

Para fins do calculo do fator de desconto, T correspondera ao
valor do altimo ano de projecao da taxa Selic anual, conforme
apurada e divulgada pelo relatério Focus do Banco Central do
Brasil, multiplicada por 128%. Para que nao restem duvidas, o
ano de projecdo da taxa Selic ndo podera ser maior do que o
préprio ano do vencimento.

6.2.5.6. No caso de pré-pagamento de eventual Saldo Créditos
Quirografarios Opgao I — Pds Leilao Reverso em Dolar, sera aplicado ao
respectivo Crédito Quirografario o mesmo desconto percentual sobre o valor
de face resultante da férmula constante da Clausula 6.2.5.5 acima para o
Saldo Créditos Quirografarios Opcao I — Pos Leilao Reverso em Real.

6.2.6. Opcao de Reestruturacio II. Os Credores Financeiros que assumirem
e estiverem adimplentes com seu Compromisso de Nao Litigar previsto na
Cldusula 11.3 poderdo optar expressamente por receber o pagamento do
respectivo Saldo Créditos Quirografarios Opc¢ao II — Pos Leilao Reverso nos
termos e condigOes previstos nesta Clausula 6.2.6 e subclausulas, mediante o
envio para a Americanas, em até 30 (trinta) dias contados da Data de
Homologacao e nos termos da Clausula 12.10, do termo de adesao constante do
Anexo 6.2.6 (“Credores Quirografdrios Opcao II”), juntamente com as
informagOes previstas na Clausula 6.2.6.3.6 abaixo e observado o disposto nas
subclausulas abaixo e na Clausula 6.2.11.

6.2.6.1. Pagamento Credores Quirografarios Opcao II. Os Credores
Quirografarios Opgao II que escolherem tempestivamente a opgao de
pagamento prevista na Clausula 6.2.6 acima e cumprirem com os requisitos
nela descritos receberdao o pagamento do respectivo Saldo Créditos
Quirografarios Opgao II — Pos Leildo Reverso mediante a entrega de pacote
composto por: (1) Novas Agoes Capitalizagao de Créditos a serem emitidas
no contexto do Aumento de Capital Reestrutura¢ao previsto nas Clausulas
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4.1.2 e 5.1, (b) Debéntures Americanas, nos termos previstos na Clausula
6.2.6.3, sendo (b.1) Debéntures Americanas — Série Simples, nos termos
previstos nas Clausulas 6.2.6.3.1 e 6.2.6.3.3, conforme aplicavel e (b.2)
Debéntures Americanas — Série Prioritdria, nos termos previstos nas
Clausulas 6.2.6.3.2 e 6.2.6.3.4, conforme aplicavel; e (c) pagamento em
dinheiro correspondente a parcela de Recompra Créditos Quirografarios, nos
termos e condigOes previstos nas Clausulas 6.2.6.4 e 6.2.6.6.

6.2.6.2. Periodo de Bloqueio Credores Entrantes na Americanas. Ao
escolherem a opg¢ao de pagamento prevista na Clausula 6.2.6, os Credores
Quirografarios Opcao II concordam e se obrigam, de forma irrevogavel e
irretratavel, em aderir ao acordo de lock-up para alienagao das Novas A¢oes
Capitalizacao de Créditos e Bonus de Subscri¢ao na forma do Anexo 6.2.6.2
ao presente Plano (“Acordo de Lock-Up Credores”), cuja eficdcia iniciara
imediatamente apds a conclusao do Aumento de Capital Reestruturagao e
entrega das Novas Agoes Capitalizagao de Créditos e respectivos Bonus de
Subscri¢ao aos Credores Entrantes na Americanas, livres e desembaracados
de qualquer 6nus ou contestagao administrativa ou judicial.

6.2.6.3. Debéntures Americanas. Sem prejuizo do disposto na Clausula
6.2.6.2 acima, na Data de Fechamento — Opc¢ao Reestruturacao II, a
Americanas realizara a emissao das Debéntures Americanas no valor total de
R$ 1.875.000.000,00 (um bilhdo, oitocentos e setenta e cinco milhoes de
Reais) ou no valor total do Saldo Créditos Quirografarios Opcao II — Pos
Capitalizacao de Créditos, o que for menor (“Valor Total da Emissao”),
substancialmente na forma da minuta da Escritura Debéntures Americanas
constante do Anexo 6.2.6.3 para pagamento, de forma pro rata, de parte do
Saldo Créditos Quirografarios Opgao II — Pos Capitalizagao de Créditos de
titularidade de cada Credor Quirografario Opgao II. As Debéntures
Americanas serao emitidas em até 4 (quatro) séries, sendo 2 (duas) Séries
Simples (em Real e em Ddlar), nos termos das Clausulas 6.2.6.3.1 e 6.2.6.3.3
abaixo, e 2 (duas) Séries Prioritarias (em Real e em Dolar), nos termos das
Clausulas 6.2.6.3.2 e 6.2.6.3.4 abaixo.

6.2.6.3.1. Debéntures Americanas - Série Simples em Real. Observado o
disposto na Clausula 6.2.6.3 acima, a Série Simples em Real das
Debéntures Americanas terd os seguintes termos e condigoes:

(@) Data de Emissdo: Sera a data assim definida na respectiva
escritura de emissao;
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(b) Pagamento do Principal: O valor do principal sera amortizado
em apenas uma parcela (bullet), no 60° (sexagésimo) més contado da

data de emissao;

() Atualizacdo Monetdria: nao aplicavel;

(d) Juros Remuneratdrios: Observado o disposto na Clausula
6.2.6.3 acima, a partir da data de emissdo, incidirao juros
remuneratorios correspondentes a taxa anual de 128% (cento e vinte e

oito por cento) do CDI;

(e) Caréncia: Os juros remuneratorios incidentes ao longo dos 24
(vinte e quatro) meses contados a partir da data de emissdao nao serao
pagos neste periodo, sendo incorporados ao valor do principal;

(£) Pagamento de Juros Remuneratorios: Apos o periodo de

caréncia dos juros remuneratorios descrito acima, o0s juros
remuneratdrios incidentes sobre o novo valor do principal serdao pagos
trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido no 27° (vigésimo
sétimo) més contado da data de emissao;

(8 Resgate Facultativo ou Amortizacdo Extraordinaria: A
Companhia podera resgatar ou amortizar, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo e desde que as Debéntures Americanas da Série
Prioritdria em Reais e da Série Prioritdria em Dolar tenham sido
integralmente resgatadas ou amortizadas, sem a incidéncia de
nenhuma penalidade e por meio do pagamento do saldo devedor da
Série Simples em Real e da Série Simples em Dolar, incluindo os juros
remuneratdrios capitalizados até a data de exercicio da opgao, a
totalidade ou, de forma pro rata, de parte da Série Simples em Real das
Debéntures Americanas emitidas e em circulacao. Para fins de
esclarecimento, nao havera prioridade de resgate ou amortizagao entre
as Debéntures da Série Simples em Real e da Série Simples em Dolar,
sendo certo que eventual resgate ou amortizagao de Debéntures da
Série Simples em Real serd realizado juntamente e de forma pro rata com

o resgate ou amortizagao de Debéntures da Série Simples em Dolar;

(h) Garantias: As obrigacoes de pagamento das Debéntures

Americanas serdo garantidas por garantias corporativas/fidejussorias
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prestadas por todas as Recuperandas, coobrigadas por forca deste
Plano e também no ambito das Debéntures Americanas. Além disso,
caso a Americanas nao tenha celebrado um contrato de compra e venda
da integralidade da UPI HNT em até 12 (doze) meses contados da Data
de Homologacdo, a Americanas devera constituir uma alienagao
tiducidria sobre a integralidade ou a parcela da UPI HNT que ndo tenha
sido alienada, na forma do instrumento constante do Anexo 6.2.6.3.1(h),
para garantia da Série Simples em Real das Debéntures Americanas, a
ser celebrado no prazo previsto na Escritura das Debéntures
Americanas, sendo certo que a Série Prioritdria em Real e a Série
Prioritaria em Dolar terdo prioridade absoluta a Série Simples em Real
das Debéntures Americanas e a Série Simples em Dolar das Debéntures
Americanas, com relacao ao recebimento dos recursos advindos da
garantia sobre a integralidade ou a parcela da UPI HNT que nao tenha
sido alienada; e

(1) Demais condi¢des contratuais: As demais condi¢des aplicaveis
a Série Simples em Real estardo descritas na Escritura Debéntures
Americanas, substancialmente na forma da minuta de escritura
constante do Anexo 6.2.6.3.

6.2.6.3.2. Debéntures Americanas - Série Prioritdria em Real. Observado
o disposto na Clausula 6.2.6.3 acima, as Debéntures Americanas conterdao
a Série Prioritaria em Real que podera ser subscrita e integralizada, de
forma pro rata, somente pelos Credores Financeiros titulares de Créditos
Financeiros Bancos, até o limite total, incluindo as Debéntures Americanas
— Série Prioritaria em Dolar, de R$ 1.389.053.559,00 (um bilhao, trezentos
e oitenta e nove milhdes, cinquenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e
nove Reais), observado o disposto na Clausula 6.2.6.3.4 (“Limite Total
Série Prioritaria”), de acordo com os seguintes termos e condicdes:

(@) Relacao de Troca: O Credor Financeiro titular de Créditos
Financeiros Bancos recebera R$1,00 (um Real) de Debéntures
Americanas da Série Prioritdria em Real no lugar (e até o montante total
que faria jus a receber) de R$ 1,00 (um Real) de Debéntures Americanas
da Série Simples em Real;

(b) Data de Emissdo: Sera a data assim definida na respectiva
escritura de emissao;
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() Pagamento do Principal: O valor do principal sera amortizado
em apenas uma parcela (bullet), no 48° (quadragésimo oitavo) més
contado da data de emissao;

(d) Atualizacao Monetdria: nao aplicavel;

(e) Juros Remuneratdrios: Observado o disposto na Clausula
6.2.6.3 acima, a partir da data de emissao, incidirdao juros
remuneratdrios correspondentes a taxa anual de 128% (cento e vinte e
oito por cento) do CDI;

() Caréncia: Os juros remuneratdrios incidentes ao longo dos 24
(vinte e quatro) meses contados a partir da data de emissao nao serao
pagos neste periodo, sendo incorporados ao valor do principal;

(8) Pagamento de Juros Remuneratdrios: Apds o periodo de
caréncia dos juros remuneratdrios descrito acima, o0s juros
remuneratorios incidentes sobre o novo valor do principal serdao pagos
trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido no 272 (vigésimo
sétimo) més contado da data de emissao;

(h) Resgate Facultativo ou Amortizacdo Extraordindria: A
Companhia podera resgatar ou amortizar, a qualquer tempo e a seu
exclusivo critério, sem a incidéncia de nenhuma penalidade e por meio

do pagamento do saldo devedor da Série Prioritaria em Real, incluindo
0s juros remuneratdrios capitalizados até a data de exercicio da opcao,
a totalidade ou, de forma pro rata, de parte da Série Prioritaria em Real
das Debéntures Americanas emitidas e em circulagao, sendo que tal
resgate facultativo ou amortizacao extraordindria serd realizado de
forma prioritaria ao resgate facultativo ou amortizagao extraordindria
das Debéntures Americanas da Série Simples em Real e da Série Simples
em Dolar. Para fins de esclarecimento, nao havera prioridade de resgate
ou amortizagao entre as Debéntures da Série Prioritaria em Real e da
Série Prioritdria em Dolar, sendo certo que eventual resgate ou
amortizacao de Debéntures da Série Prioritaria em Real sera realizado
juntamente e de forma pro rata com o resgate ou amortizacdo de
Debéntures da Série Prioritaria em Délar;

(i) Garantias: As obrigacoes de pagamento das Debéntures

Americanas serdo garantidas por garantias corporativas/fidejussorias
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prestadas por todas as Recuperandas, coobrigadas por forca deste
Plano e também no ambito das Debéntures Americanas. Além disso,
caso a Americanas nao tenha celebrado um contrato de compra e venda
da integralidade da UPI HNT em até 12 (doze) meses contados da Data
de Homologacdo, a Americanas devera constituir uma alienagao
tiducidria sobre a integralidade ou a parcela da UPI HNT que ndo tenha
sido alienada, na forma do instrumento constante do Anexo 6.2.6.3.2(i),
para garantia da Série Prioritaria em Real das Debéntures Americanas,
a ser celebrado no prazo previsto na Escritura das Debéntures
Americanas, sendo certo que a Série Prioritdria em Real e a Série
Prioritaria em Dolar terdo prioridade absoluta a Série Simples em Real
e a Série Simples em Ddlar das Debéntures Americanas com relagao ao
recebimento dos recursos advindos da eventual excussao da garantia
sobre a integralidade ou a parcela da UPI HNT que nao tenha sido
alienada; e

G) Demais condi¢Oes contratuais: As demais condig¢des aplicaveis

a Série Prioritaria em Real estarao descritas na Escritura Debéntures
Americanas, substancialmente na forma da minuta de escritura
constante do Anexo 6.2.6.3.

6.2.6.3.3. Debéntures Americanas — Série Simples em Dolar. Observado o
disposto na Clausula 6.2.6.3 acima, a Série Simples em Ddlar das
Debéntures Americanas sera disponibilizada exclusivamente para
reestruturagdo dos Créditos Quirografdrios em Ddlar detidos por
Credores Financeiros e tera os seguintes termos e condigdes:

(@) Data de Emissdo: Serd a data assim definida na respectiva

escritura de emissao;

(b) Pagamento do Principal: O valor do principal sera amortizado
em apenas uma parcela (bullet), no 60° (sexagésimo) més contado da
data de emissao;

(c) Atualizacao Monetaria: O valor do principal ou o saldo, conforme o
caso, serd atualizado monetariamente pela Taxa de Cambio Conversao,
desde a data da emissao até a data de seu efetivo pagamento, sendo o
produto da atualizagdo incorporado automaticamente em cada data de
amortizac¢ao, incorporacao ou pagamento da atualizagao;
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(d) Juros Remuneratdrios: Observado o disposto na Clausula
6.2.6.3 acima, a partir da data de emissao, incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a taxa anual de 8,35%;

(e) Caréncia: Os juros remuneratorios incidentes ao longo dos 24
(vinte e quatro) meses contados a partir da data de emissdao nao serao
pagos neste periodo, sendo incorporados ao valor do principal;

(f) Pagamento de Juros Remuneratérios: Apds o periodo de
caréncia dos juros remuneratorios descrito acima, o0s juros
remuneratorios incidentes sobre o novo valor do principal serdo pagos
trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido no 272 (vigésimo

sétimo) més contado da data de emissao;

(8) Resgate Facultativo ou Amortizacdo Extraordindria: A
Companhia podera resgatar ou amortizar, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo e desde que as Debéntures Americanas da Série
Prioritdria em Real e da Série Prioritaria em Ddlar tenham sido
integralmente resgatadas ou amortizadas, sem a incidéncia de
nenhuma penalidade e por meio do pagamento do saldo devedor da
Série Simples em Dolar, incluindo os juros remuneratorios
capitalizados até a data de exercicio da opgao, a totalidade ou, de forma
pro rata, de parte da Série Simples em Doélar das Debéntures Americanas
emitidas e em circulagdao. Para fins de esclarecimento, nao havera
prioridade de resgate ou amortizacdo entre as Debéntures da Série
Simples e da Série Simples em Dolar, sendo certo que eventual resgate
ou amortizacdo de Debéntures da Série Simples em Ddlar sera realizado
juntamente e de forma pro rata com o resgate ou amortizacdo de
Debéntures da Série Simples em Real;

(h) Garantias: As obrigacdes de pagamento das Debéntures
Americanas serao garantidas por garantias corporativas/fidejussorias
prestadas por todas as Recuperandas, coobrigadas por forca deste
Plano e também no ambito das Debéntures Americanas. Além disso,
caso a Americanas nao tenha celebrado um contrato de compra e venda
da integralidade da UPI HNT em até 12 (doze) meses contados da Data
de Homologagdao, a Americanas deverd constituir uma alienagao
fiducidria sobre a integralidade ou a parcela da UPI HNT que ndao tenha
sido alienada, na forma do instrumento constante do Anexo 6.2.6.3.3(h),
para garantia da Série Simples em Ddlar das Debéntures Americanas, a
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ser celebrado no prazo previsto na Escritura das Debéntures
Americanas, sendo certo que a Série Prioritdria em Real e a Série
Prioritdria em Dolar terdo prioridade absoluta a Série Simples em Real
e a Série Simples em Dolar das Debéntures Americanas com relagao ao
recebimento dos recursos advindos da garantia sobre a integralidade
ou a parcela da UPI HNT que nao tenha sido alienada; e

(1) Demais condig¢des contratuais: As demais condi¢des aplicaveis

a Série Simples em Dolar estardo descritas na Escritura Debéntures
Americanas, substancialmente na forma da minuta de escritura
constante do Anexo 6.2.6.3.

6.2.6.3.4. Debéntures Americanas — Série Prioritaria em Doélar. Observado
o disposto na Clausula 6.2.6.3 acima, as Debéntures Americanas conterdao
a Série Prioritaria em Ddlar que podera ser subscrita e integralizada, de
forma pro rata, somente pelos Credores Financeiros titulares de Créditos

Financeiros Bancos que tiverem Créditos Quirografarios em Dolar até o
Limite Total Série Prioritaria, incluindo as Debéntures Americanas — Série
Prioritaria em Real, de acordo com os seguintes termos e condigoes:

(a) Relacao de Troca: O Credor Financeiro titular de Créditos
Financeiros Bancos em Dolar recebera R$1,00 (um Real) de Debéntures
Americanas da Série Prioritaria em Dodlar no lugar (e até o montante
total que faria jus a receber) de R$1,00 (um Real) de Debéntures
Americanas da Série Simples em Doélar;

(b) Data de Emissao: Serd a data assim definida na respectiva
escritura de emissao;

() Pagamento do Principal: O valor do principal sera amortizado
em apenas uma parcela (bullet), no 48° (quadragésimo oitavo) més
contado da data de emissao;

(d) Atualizacdo Monetdria: O valor do principal ou o saldo,
conforme o caso, serd atualizado monetariamente pela Taxa de Cambio

Conversao, desde a data da emissao até a data de seu efetivo
pagamento, sendo o produto da atualizagdo incorporado
automaticamente em cada data de amortizacdo, incorporagdo ou
pagamento da atualizacao;
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(e) Juros Remuneratdrios: Observado o disposto na Clausula
6.2.6.3 acima, a partir da data de emissao, incidirdao juros
remuneratorios correspondentes a taxa anual de 8,35%;

(f) Caréncia: Os juros remuneratorios incidentes ao longo dos 24
(vinte e quatro) meses contados a partir da data de emissdao nao serao
pagos neste periodo, sendo incorporados ao valor do principal;

(8) Pagamento de Juros Remuneratérios: Apds o periodo de

caréncia dos juros remuneratorios descrito acima, o0s juros
remuneratorios incidentes sobre o novo valor do principal serdo pagos
trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido no 272 (vigésimo
sétimo) més contado da data de emissao;

(h) Resgate Facultativo ou Amortizacdo Extraordinaria: A
Companhia podera resgatar ou amortizar, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, sem a incidéncia de nenhuma penalidade e por meio

do pagamento do saldo devedor da Série Prioritdria em Ddlar,
incluindo os juros remuneratorios capitalizados até a data de exercicio
da opcao, a totalidade ou, de forma pro rata, de parte da Série Prioritaria
em Dolar das Debéntures Americanas emitidas e em circulacao, sendo
que tal resgate facultativo ou amortizacao extraordindria sera realizado
de forma prioritdria ao resgate facultativo ou amortizagao
extraordindria das Debéntures Americanas da Série Simples em Real e
da Série Simples em Ddlar. Para fins de esclarecimento, nao havera
prioridade de resgate ou amortizagao entre as Debéntures da Série
Prioritaria em Real e da Série Prioritaria em Ddlar, sendo certo que
eventual resgate ou amortiza¢ao de Debéntures da Série Prioritdria em
Dolar sera realizado juntamente e de forma pro rata com o resgate ou
amortizacao de Debéntures da Série Prioritaria em Real;

(i) Garantias: As obrigacoes de pagamento das Debéntures
Americanas serdao garantidas por garantias corporativas/fidejussorias
prestadas por todas as Recuperandas, coobrigadas por forca deste
Plano e também no ambito das Debéntures Americanas. Além disso,
caso a Americanas nao tenha celebrado um contrato de compra e venda
da integralidade da UPI HNT em até 12 (doze) meses contados da Data
de Homologacdo, a Americanas deverd constituir uma alienagao
fiducidria sobre a integralidade ou a parcela da UPI HNT que nao tenha
sido alienada, na forma do instrumento constante do Anexo 6.2.6.3.4(i),
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para garantia da Série Prioritaria em Dolar das Debéntures Americanas,
a ser celebrado no prazo previsto na Escritura das Debéntures
Americanas, sendo certo que a Série Prioritdria em Ddlar e a Série
Prioritaria em Real terao prioridade absoluta a Série Simples em Real
das Debéntures Americanas e a Série Simples em Dolar das Debéntures
Americanas com relacao ao recebimento dos recursos advindos da
garantia sobre a integralidade ou a parcela da UPI HNT que nao tenha
sido alienada; e

G) Demais condig¢des contratuais: As demais condig¢des aplicaveis

a Série Prioritaria em Dolar estardo descritas na Escritura Debéntures
Americanas, substancialmente na forma da minuta de escritura
constante do Anexo 6.2.6.3.

6.2.6.3.5. Para fins de clareza, o Valor Total da Emissao indicado na
Clausula 6.2.6.3 acima ¢ o montante total a ser disponibilizado pela
Americanas para emissao das Debéntures Americanas e o Limite Total
Série Prioritdria é aplicavel para ambas as Séries Prioritarias em Real e em
Dolar em conjunto.

6.2.6.3.6. Compromisso de Concessdao de Linhas de Fianca Bancdria ou
Seguro Garantia. Os Credores Apoiadores obrigam-se por forga deste
Plano e dos termos do Acordo de Apoio ao Plano a, por si ou por suas

Afiliadas, subscrever e/ou conceder limite de crédito para a contratagao de
fiancas bancdrias (“Fianca Bancdria”) ou seguros garantia (“Seguro
Garantia”) em beneficio das Recuperandas (“Linhas de Fianca Bancdria ou
Seguro Garantia”), necessdrias para garantia de processos administrativos
e judiciais envolvendo contingéncias de natureza fiscal do Grupo
Americanas, totalizando R$ 1.389.053.559,00 (um bilhdo, trezentos e
oitenta e nove milhdes, cinquenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e
nove Reais) (“Valor da Garantia de Processos Administrativos e
Judiciais”), de forma a assegurar a viabilidade da reestruturacao nos
termos deste Plano e do processo de Recuperacao Judicial.

6.2.6.3.7. Participacdo Voluntdria na Linhas de Fian¢a Bancaria ou Seguro
Garantia por Credores Financeiros Bancos. Nao obstante o disposto na

Clausula 6.2.6.3.6 acima, todos os Credores Financeiros Bancos que assim
desejarem poderao assumir o compromisso de abertura de Linhas de
Fianca Bancaria ou Seguro Garantia, em beneficio da Americanas, até o
limite da proporgao que a respectiva parcela de Créditos Financeiros

56



dmericanas sa

Bancos integrante do seu Saldo Créditos Quirografarios Opgao II — Pds
Leilao Reverso representar da totalidade de Créditos Financeiros Bancos
integrantes do Saldo Créditos Quirografarios Opgao II — Pos Leilao
Reverso de titularidade de todos os Credores Financeiros (“Valores Linhas
de Fianca Bancaria ou Seguro Garantia — Credores Financeiros Bancos”).
Para cada R$1,00 (um Real) dos Valores Linhas de Fianga Bancaria ou
Seguro Garantia — Credores Financeiros Bancos sera reduzido R$ 1,00 (um
Real) do Valor da Garantia de Processos Administrativos e Judiciais
(“Valor Ajustado da Garantia de Processos Administrativos e Judiciais"),
sendo certo que o Valor Ajustado da Garantia de Processos
Administrativos e Judiciais acrescido dos Valores Linhas de Fianga
Bancédria ou Seguro Garantia — Credores Financeiros Bancos devera
sempre corresponder ao montante agregado de R$ 1.389.053.559,00 (um
bilhao, trezentos e oitenta e nove milhoes, cinquenta e trés mil,
quinhentos e cinquenta e nove Reais), conforme simulacao explicativa
constante do Anexo 5.2 do Acordo de Apoio ao Plano.

6.2.6.3.7.1.  Distribuicdo Adicional na Recompra de Créditos
Quirografdrios. Para cada R$ 1,00 (um Real) oferecido as Recuperandas
na forma de Linhas de Fianga Bancaria ou Seguro Garantia, cada Credor
Financeiro titular de Créditos Financeiros Bancos recebera R$ 1,00 (um
Real) adicional ao montante de pagamento que faria jus no contexto da
Recompra de Créditos Quirografarios, conforme previsto na Clausula
6.2.6.4 e observados os seus termos e limitagoes.

6.2.6.3.7.2.  Condic¢bes das Linhas de Fianca Bancdria ou Seguro
Garantia. As Linhas de Fianca Bancdria ou Seguro Garantia oferecidas
por cada Credor Financeiro titular de Créditos Financeiros Bancos,
agindo por si ou por suas Afiliadas, inclusive os Credores Apoiadores
titulares de Créditos Financeiros Bancos, deverdao permanecer vigentes
(i) pelo periodo de 2 (dois) anos contados da verificagao da Data de
Fechamento — Opgao Reestruturacao II; ou (ii) até o enceramento da
Recuperagao Judicial nos termos da Clausula 12.8, o que ocorrer
primeiro (“Prazo da Garantia de Processos Administrativos e
[udiciais”), desde que ndo seja verificado qualquer inadimplemento do
Grupo Americanas nos termos do respectivo contrato firmado com o
Credor Quirografario Opgao II que nao tenha sido sanado nos termos
do referido contrato (“Contrato de Fianca Bancaria ou Seguro
Garantia”), sendo certo ainda que, uma vez utilizadas, as respectivas
Linhas de Fianga Bancdria ou Seguro Garantia deverao permanecer
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vigentes por prazo indeterminado, sendo renovadas automaticamente
a cada ano de vigéncia até a extin¢ao integral da respectiva obrigagao
garantida, ao custo maximo de 2,00% (dois por cento) ao ano (“Custo
Maximo Linhas de Fianca Bancdria ou Seguro Garantia”). Além disso,

caso as Recuperandas decidam utilizar Linhas de Fianga Bancaria ou
Seguro Garantia nos termos do instrumento celebrado com
determinado Credor Financeiro titular de Créditos Financeiros Bancos
e tal Credor Financeiro ndo cumpra com a respectiva obrigagao
assumida, tal Credor Financeiro devera pagar a Americanas, a titulo de
indenizagado, no prazo de 15 (quinze) dias da notificacdo do respectivo
descumprimento, o montante nao compensatorio correspondente a 20%
(vinte por cento) do valor total da Linha de Fianca Bancaria ou Seguro
Garantia oferecida por tal Credor Financeiro Bancos, sem prejuizo da
aplicagao, pela Americanas, de eventuais penalidades previstas no
referido contrato e da responsabilizacio do respectivo Credor
Financeiro titular de Créditos Financeiros Bancos por perdas e danos
decorrentes do referido descumprimento.

6.2.6.3.7.3.  Suspensdo das Obriga¢des de Concessao de Linhas de
Fianca Bancdria ou Seguro Garantia. A obrigacdo dos Credores
Financeiros Bancos de concederem Linhas de Fianca Bancaria ou
Seguro Garantia ficard suspensa durante o periodo em que as
Recuperandas estiverem inadimplentes com suas obrigagoes de
reembolso da honra da Linha de Fianga Bancaria ou Seguro Garantia, a
qual deverd ser cumprida por Americanas em até 2 (dois) Dias Uteis
apds a comunicacao do respectivo Credor Financeiro nesse sentido,
sendo observado um prazo de cura de no maximo 5 (cinco) dias
corridos, de quaisquer Contratos de Fianca Bancdria ou Seguro
Garantia, sem imposicao de quaisquer penalidades aos Credores
Financeiros Bancos nos termos deste Plano e dos respectivos Contratos

de Fianca Bancaria ou Seguro Garantia.

6.2.6.3.7.4.  Forma e Desembolso das Linhas de Fianca Bancaria ou
Seguro Garantia e Desembolso. As Linhas de Fianca Bancaria ou Seguro

Garantia (i) poderao ser concedidas na forma de dinheiro, fianca
bancdria, seguro garantia, garantia, stand by letter of credit ou qualquer
outra modalidade de garantia ou contragarantia aceitavel (a) pelo Juizo
dos respectivos processos administrativos e judiciais ou (b) a(s)
seguradora(s) e ou resseguradora(s) que venham a ser contratadas por
Americanas para prestar Garantia de Processos Administrativos e
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Judiciais e que sejam aprovadas pelos Credores Financeiros Bancos que
optarem por tal concessao; e (ii) somente serdao desembolsadas pelos
respectivos Credores Financeiros Bancos, cumulativamente, ()
mediante solicitagio do Grupo Americanas; (b) apds a Data de
Fechamento - Opcao de Reestruturacao II; e (c) apos a celebracao dos
Contratos de Fianga Bancaria ou Seguro Garantia com cada Credor
Financeiro Bancos, os quais deverdo ser celebrados, até a Data de
Fechamento — Opg¢ao de Reestruturagao II, substancialmente nas
condi¢des usualmente adotadas por cada Credor Financeiro com seus
respectivos clientes.

6.2.6.3.7.5.  Proporcao de Utilizacao de Linhas de Fianca Bancdria ou
Seguro Garantia. O Grupo Americanas devera solicitar a contratacao e
o cumprimento (a chamada para o pagamento) das Linhas de Fianca
Bancdria ou Seguro Garantia oferecidas pelos Credores Financeiros
Bancos, sempre de forma proporcional.

6.2.6.3.7.6.  Agente Centralizador. As Recuperandas poderao
contratar agente centralizador de tais Fiancas Bancarias ou Seguros
Garantia, de forma a facilitar a concessdao de garantia em processos
administrativos e judiciais envolvendo contingéncias de natureza fiscal
contra o Grupo Americanas, hipdtese em que quaisquer custos e
despesas relacionados a contratacao do agente centralizador deverao
estar compreendidos pelo Custo Maximo Linhas de Fianga Bancdria ou
Seguro Garantia, observado que, até que seja providenciada a sua
contratacdo, as Fiancas Bancarias ou Seguros Garantia serao
apresentados em garantia em tais processos pelos respectivos Credores
Financeiros Bancos.

6.2.6.4. Recompra de Créditos Quirografarios. Observado o disposto
na Clausula 6.2.6.6 abaixo, até a Data de Fechamento — Op¢ao Reestruturagao
II, a Americanas utilizara o montante total de até R$ 6.700.000.000,00 (seis
bilhdes e setecentos milhdes de Reais), o qual devera ser corrigido pela
variacao acumulada (desde que positiva) do IPCA entre a Aprovagao do
Plano e a data da recompra de créditos aqui prevista, acrescido de eventual
Saldo Leilao Reverso Nao Utilizado, e de toda forma sujeito aos ajustes
conforme férmula descrita na Clausula 6.2.6.6 (“Recursos Destinados a
Recompra”), para realizar o pagamento do Saldo Remanescente Créditos
Quirografarios Opcao II de acordo com as féormulas detalhadas abaixo, sendo
certo que, em nenhuma hipétese o montante total a ser pago a cada Credor
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Quirografario Opcao II no contexto da Recompra de Créditos Quirografarios
podera exceder o respectivo Saldo Remanescente Créditos Quirografarios
Opgao II.

(a) Montante de Recompra Total para Credores Financeiros titulares de
Créditos Financeiros Mercado de Capitais* = (Créditos Financeiros Mercado
de Capitais dos Credores Financeiros / Créditos Quirografirios Opgio 1I) *
Recursos Destinados a Recompra;

Para fins de esclarecimento, o montante total a ser pago a cada Credor
Financeiro titular de Créditos Financeiros Mercado de Capitais no contexto da
Recompra de Créditos Quirografirios serd equivalente ao pro rata de seus
Créditos Financeiros Mercado de Capitais em relagdo ao total de Créditos
Financeiros Mercado de Capitais de titularidade dos Credores Financeiros apds
a realizacdo do Leildo Reverso.

(b) Montante de Recompra Total para Credores Financeiros titulares de
Créditos Financeiros Bancos* = (Recursos Destinados a Recompra — Montante
de Recompra Total para Credores Financeiros titulares de Créditos Mercado de
Capitais — R$1.389.053.559,00 + valor das linhas de Fiancas Bancdrias e
Seguros Garantia concedidos individualmente por cada Credor Financeiro nos
termos das Clausulas 6.2.6.3.6 e 6.2.6.3.7 (e suas subclausulas).

Para fins de esclarecimento, todos os componentes do Montante de Recompra
Total para Credores Financeiros titulares de Créditos Financeiros Bancos no
contexto da Recompra de Créditos Quirografdrios serdo calculados de forma
pro rata com base no total de Créditos Financeiros Bancos de titularidade de
cada Credor Financeiro apds a realizagio do Leildo Reverso, em relagio ao total
de Créditos Financeiros Bancos, exceto o valor das linhas de Fiancas Bancdrias
e Sequros Garantia concedidos individualmente por cada Credor Financeiro
nos termos das Clausulas 6.2.6.3.6 e 6.2.6.3.7 (e suas subclausulas), o qual
serd somado ao pagamento devido a tais credores.

* Para evitar duvidas, todos os Créditos referidos nas formulas acima ja sio
liquidos de eventuais pagamentos no contexto do Leildo Reverso.

6.2.6.5. Para que nao restem duvidas, os Créditos Quirografarios de
titularidade dos Credores Quirografarios Opgao II e sujeitos a Recompra de
Créditos Quirografarios serao aqueles remanescentes apds o direcionamento
de Créditos Quirografarios ao Leildo Reverso (se aplicavel), ao Aumento de
Capital Reestruturacgao e a emissao das Debéntures Americanas.
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6.2.6.6. Nao obstante o disposto na Clausula 6.2.6.4 acima, o montante
total dos Recursos Destinados a Recompra podera ser reduzido
proporcionalmente, de acordo com a formula detalhada abaixo, na hipdtese
de reestruturacdo de Créditos Quirografarios nos termos da Opgao de
Reestruturacao I e Modalidade de Pagamento Geral, sendo este montante de
eventual reducdo dos Recursos Destinados a Recompra inicial (“Excedente
Recursos Recompra”) obrigatoriamente utilizados pela Companhia na forma
da Clausula 7.3. Para fins de clareza, em nenhuma hipotese o montante total
dos Recursos Destinados a Recompra podera exceder o Saldo Remanescente
Créditos Quirografarios Opcao II sujeito a Recompra de Créditos
Quirografarios.

(i) Recursos Destinados a Recompra = (R$6.700.000.000,00 (corrigido
pela variagdo acumulada (desde que positiva) do IPCA) + Saldo Leildo Reverso
Nao Utilizado) * Fator de Ajuste, sujeito ao valor mdximo do Saldo
Remanescente Créditos Quirografirios Opgdo Il sujeito a Recompra de
Créditos Quirografarios.

Em que Fator de Ajuste = Créditos Opgio de Reestruturagao II / (Créditos
Opcgio de Reestruturagio I + Créditos Opgio de Reestruturagdo II + Créditos
Modalidade de Pagamento Geral), sendo todos os Créditos referidos nas
formulas acima ja liquidos de eventuais pagamentos no contexto do Leildo
Reverso.

(i)  Excedente Recursos Recompra = (R$6.700.000.000,00 (corrigido pela
variagdo acumulada (desde que positiva) do IPCA) + Saldo Leildo Reverso Nio
Utilizado) — Recursos Destinados a Recompra.

6.2.6.7. Na hipdtese de ainda existir algum saldo remanescente dos
Recursos Destinados a Recompra, apos o efetivo pagamento dos Créditos
Quirografarios de titularidade de cada Credor Quirografario Opgao II, nos
termos das Clausulas 6.2.6.4, 6.2.6.5 e 6.2.6.6 o respectivo saldo dos Recursos
Destinados a Recompra serd destinado para o resgate antecipado da
totalidade ou a amortizagao extraordindria parcial, de forma pro rata, ou total
das Debéntures Americanas emitidas e em circulagao, nos termos previstos
na Clausula 7.3. Caso ainda exista algum saldo remanescente dos Recursos
Destinados a Recompra apds o resgate antecipado ou a amortizagao da
totalidade das Debéntures Americanas emitidas e em circulagao, tal
montante podera ser utilizado pelas Recuperandas, a seu exclusivo critério,
para investimentos em suas atividades.
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6.2.7. Credores Financeiros Litigantes Com Valores Retidos ou
Compensados. Os Credores Financeiros Litigantes Com Valores Retidos ou
Compensados que (x) estiverem adimplentes com o Compromisso de Nao
Litigar previsto na Clausula 11.3 e (y) concordarem e observarem estritamente
as condigOes previstas nas Clausulas 6.2.7.1 a 6.2.7.4 abaixo poderdao optar
expressamente, nos termos e condigoes previstos na Clausula 6.2.7.1 abaixo, por
participar da Opc¢ao de Reestruturacao — Créditos Retidos ou Compensados,
sendo certo que (i) os Valores Compensados e os Valores a serem Compensados
terdo o tratamento previsto na Clausula 6.2.7.3 abaixo; e (ii) o eventual saldo
remanescente de Créditos Quirografarios de titularidade de tais Credores
Financeiros Com Valores Retidos ou Compensados, apds eventual pagamento
de parte dos Créditos Quirografarios no contexto do Leilao Reverso previsto na
Clausula 6.2.2 acima, serdo pagos na forma da modalidade de pagamento
subsididria indicada pelo Credor no termo de adesao constante do Anexo 6.2.7.1
ou, alternativamente, na Modalidade de Pagamento Geral prevista na Clausula
6.2.11, caso ndo seja indicada modalidade de pagamento subsididaria.

6.2.7.1 Escolha da Opcao. Observadas as condi¢des previstas na
Clausula 6.2.7 acima, os Credores Financeiros Litigantes Com Valores
Retidos ou Compensados que tiverem interesse em participar da Opgao de
Reestruturagao — Créditos Retidos ou Compensados deverdo enviar para a
Americanas apds a Aprovacao do Plano, mas ndo em prazo superior a 30
(trinta) dias contados da Data de Homologacao, o termo de adesdo constante
do Anexo 6.2.7.1, nos termos da Clausula 12.10, contendo a indicacao da
modalidade de pagamento subsididria, observado o disposto na Clausula
6.2.11.

6.2.7.2 Linha de Crédito. Em até 30 (trinta) dias contados do término
do prazo para a escolha da opgao pelo Credor Quirografario, o respectivo
Credor Financeiro Litigante Com Valores Retidos ou Compensados, exceto
aquele Credor Financeiro Litigante Com Valores Retidos ou Compensados
que tenha realizado a Compensacao Derivativos, deverd celebrar com o
Grupo Americanas instrumentos para a concessao de linha de crédito
rotativa para desconto de recebiveis de cartao de crédito performados ou, a
exclusivo critério do Grupo Americanas, outro produto financeiro
equivalente desde que aprovado pelo respectivo Credor Financeiro Litigante
Com Valores Retidos ou Compensados, de acordo com os seguintes termos
e condi¢oes (“Linha de Crédito”):
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6.2.7.2.1 Valor. O valor da linha de crédito rotativa serd equivalente ao
total do Valor Retido ou Compensado do respectivo Credor Financeiro
Litigante Com Valores Retidos ou Compensados. O valor da linha de
crédito nao compreenderda o montante que tenha sido objeto de
Compensacao Derivativos pelo respectivo Credor Financeiro Litigante
Com Valores Retidos ou Compensados. Para fins de esclarecimento, tais
Credores Financeiros Litigante Com Valores Retidos ou Compensados
nao terao a obrigacao de fornecer nova linha de crédito as Recuperandas
na forma desta Clausula 6.2.7.2 apenas pelo montante que tenha sido
objeto de Compensacao Derivativos pelo respectivo Credor Financeiro
Litigante Com Valores Retidos ou Compensados;

6.2.7.2.2 Vigéncia. No minimo, 3 (trés) anos, com inicio de vigéncia apds
o implemento das condigdes previstas na Clausula 6.2.7.3 abaixo,
observadas as condig¢Oes dispostas no instrumento de Linha de Crédito a
ser acordado entre as partes e a ndo ocorréncia das condigoes resolutivas
previstas na Clausula 9.1; e

6.2.7.2.3 Remuneracao. Taxa anual de 100% do CDI, acrescida de 1,70%
(um inteiro e setenta centésimos por cento).

6.2.7.3 Consolidagio  Valores  Retidos ou  Compensados.
Condicionada a (i) Homologagao Judicial do Plano; (i) escolha da Opg¢ao de
Reestruturacgao — Créditos Retidos ou Compensados nos termos da Clausula
6.2.7.1 acima; (iii) celebracao dos instrumentos relativos a Linha de Crédito,
conforme aplicavel; e (iv) conclusao do Aumento de Capital Reestruturacao,
o respectivo Credor Financeiro Litigante Com Valores Retidos ou
Compensados terd os Valores Compensados ratificados e terd os Valores a
serem Compensados reconhecidos, consolidando-se, para este fim, a
propriedade dos Valores Retidos ou Compensados, tornando prejudicadas
eventuais Demandas envolvendo as Recuperandas, suas Afiliadas, seus
acionistas ou Administradores Isentos, inclusive habilitagoes e impugnagoes
de crédito relativas aos Valores Retidos ou Compensados, considerando-se
extintos os Créditos até os respectivos montantes dos Valores Retidos ou
Compensados.

6.2.7.4 Caso determinado Credor Financeiro Litigante Com Valores
Retidos ou Compensados que tiverem interesse em participar da Opgao de
Reestruturacao — Créditos Retidos ou Compensados descumpra a obrigagao
de disponibilizar a Linha de Crédito nos termos da Clausula 6.2.7.2 acima e
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nos termos contratualmente acordados, tal Credor Financeiro Litigante Com
Valores Retidos ou Compensados devera realizar, a titulo de indenizagao, no
prazo de 15 (quinze) dias do descumprimento, o pagamento a Companhia
do montante correspondente a 20% (vinte por cento) dos Valores Retidos ou
Compensados.

6.2.8. Credores Fornecedores com Créditos Quirografarios acima de
R$ 12.000,00. Os Credores Fornecedores detentores de Créditos Quirografarios
acima de R$12.000,00 (doze mil Reais) que nao optarem por receber o

pagamento de seus Créditos Quirografarios de forma diversa, conforme opgoes
de pagamento aplicaveis previstas neste Plano, desde que adimplentes com o
Compromisso de Nao Litigar previsto na Clausula 11.3, serao pagos, apds a
aplicagao de desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor total de seus
Créditos Quirografarios, conforme descrito a seguir.

(a) Parcelas. Amortizacao do saldo remanescente do principal, apos
a aplicacdo do desdgio previsto na Clausula 6.2.8 acima, em 48
(quarenta e oito) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a
primeira no tultimo Dia Util do més subsequente a Data de
Homologacao, e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes;

(b) Correcao. O valor do saldo remanescente do principal, apos a
aplicacao do desagio previsto na Clausula 6.2.8 acima, sera corrigido,
na menor periodicidade permitida por Lei, pela variacdo acumulada
(desde que positiva) do IPCA, desde a Data de Homologacao até a data
do efetivo pagamento; e

(0 Escolha da Opgao. Os Credores Fornecedores poderao
manifestar seu interesse em ter seus Créditos Quirografarios
restruturados nos da Clausula 6.2.8 acima, em até 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologacao, mediante o envio para a
Americanas, nos termos da Clausula 12.10 abaixo, do termo de adesao
constante do Anexo 6.2.8, observado o disposto na Clausula 6.2.11.

6.2.9. Credores Fornecedores Colaboradores. Considerando a importancia
de que seja mantido o fornecimento de mercadorias para revenda ao Grupo
Americanas, o montante total de R$ 3.700.000.000,00 (trés bilhdes e setecentos
milhoes de Reais) (“Recursos Destinados aos Credores Fornecedores
Colaboradores”) sera utilizado para o pagamento dos Créditos Quirografarios
de titularidade dos Credores Fornecedores Colaboradores que cumprirem com
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as Condigcoes para Pagamento (conforme definido abaixo) previstas na
Clausula 6.2.9.1 abaixo e realizarem tempestivamente a escolha da forma de
pagamento de seus respectivos Créditos Quirografarios nos termos da Clausula
6.2.9.2 abaixo, observados os demais termos e condigOes previstos nesta
Clausula 6.2.9 e suas subclausulas. A Americanas podera, ainda, a seu
exclusivo critério e conforme previsto na Clausula 12.13, utilizar eventuais
créditos, beneficios, bonus ou equivalentes, detidos contra Credores
Fornecedores Colaboradores (“Valores para Compensacao”) para efetuar os
pagamentos previstos na Clausula 6.2.9.3 abaixo, sempre observado o limite
dos Recursos Destinados aos Credores Fornecedores Colaboradores.

6.2.9.1. Condi¢dbes para Pagamento. Os Credores Fornecedores
Colaboradores que desejarem receber seus Créditos Quirografdrios nos
termos previstos nesta Clausula 6.2.9 e subclausulas deverao: (i) retornar,
até a data de Aprovacao do Plano, o fornecimento regular para o Grupo
Americanas de produtos para revenda, nao financeiros, conforme aplicavel,
nos volumes, qualidade, sortimento, prazo de entrega e condigoes
previamente acordados entre a Companhia e o respectivo Credor Fornecedor
Colaborador; (ii) retornar, até a data de Aprovacdo do Plano, outras
negociagoes acessdrias, tais como verbas, Americanas Ads e bonus, de forma
a permitir o reestabelecimento das margens combinadas entre a Companhia
e o respectivo Credor Fornecedor Colaborador; (ii7) conceder, imediatamente
apos o recebimento de sua parcela dos Recursos Destinados aos Credores
Fornecedores Colaboradores conforme previsto na Clausula 6.2.9.3 abaixo,
em relacdo ao seus respectivos Créditos Quirografarios, a extensao de prazo
de pagamento para o Grupo Americanas para o prazo usualmente praticado
durante o ano de 2022 ou superior, de forma continuada durante o periodo
minimo de 12 (doze) meses, prorrogaveis automaticamente por igual
periodo; e (iv) cumprir com o Compromisso de Nao Litigar previsto na
Clausula 11.3 (“Condig¢des para Pagamento”). Para fins de esclarecimento, a
extensao de prazo de pagamento para o Grupo Americanas, prevista no item
(iif) desta Clausula 6.2.9.1, devera ser concedida inclusive para pedidos
realizados e ainda nao pagos pela Companhia quando do recebimento pelo
Credor Fornecedor Colaborador da respectiva parcela dos Recursos
Destinados aos Credores Fornecedores Colaboradores conforme previsto na
Clausula 6.2.9.3 abaixo.

6.2.9.2. Escolha da Forma de Pagamento. Os Credores Fornecedores
Colaboradores que tenham interesse em receber o pagamento de seus
Créditos Quirografarios nos termos definidos nesta Clausula 6.2.9 e

65



dmericanas sa

subclausulas deverao estar sempre adimplentes com as Condicdes para
Pagamento descritas na Clausula 6.2.9.1 acima, bem como assinar e enviar
para as Recuperandas, em até 15 (quinze) dias contados da Data de
Homologagao, nos termos da Clausula 12.10 abaixo, o termo de adesao para
Credor Fornecedor Colaborador constante do Anexo 6.2.9.2, indicando
expressamente a forma de pagamento escolhida dentre aquelas indicadas na
Clausula 6.2.9.3 abaixo.

6.2.9.3. Os Recursos Destinados aos Credores Fornecedores
Colaboradores e os Valores para Compensagao serao utilizados para o
pagamento dos Créditos Quirografarios dos Credores Fornecedores
Colaboradores que estiverem adimplentes com as Condi¢does para
Pagamento descritas na Clausula 6.2.9.1 acima, de acordo com as seguintes
opgoes, observados a ordem de prioridade nelas previstas e o limite do saldo
dos respectivos Créditos Quirografarios constante da Relacao de Credores:

(1) Prioridade I: Os Credores Fornecedores Colaboradores titulares
de Créditos Quirografdrios no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhao de
Reais) serdao integralmente pagos, em parcela tinica, sem desagio e sem
correcao, em até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologacao
(“Opgao Prioridade I”). Os Credores Fornecedores Colaboradores
detentores de Créditos Quirografarios acima de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de Reais) também poderdo optar por receber o pagamento do valor
total de R$ 1.000.000,00 (um milhdao de Reais) nos termos desta Opgao
Prioridade I, sendo certo que, neste caso, renunciam ao direito de receber
o pagamento do valor de seu Crédito Quirografdrio que exceder
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais) e outorgam as Recuperandas, no
mesmo momento da realiza¢do da op¢ao, a mais ampla, rasa, irrevogavel
e irretratavel quitacdo pelo recebimento do valor integral dos seus
respectivos Créditos Quirografdrios.

(ii) Prioridade II: Apds o pagamento da totalidade dos Créditos
Quirografarios dos Credores Fornecedores Colaboradores que optarem
pela Opgao Prioridade I, observados todos os seus termos e condigoes, a
Americanas destinard o saldo remanescente dos Recursos Destinados aos
Credores Fornecedores Colaboradores e de Valores para Compensacao,
conforme aplicdveis, para pagamento, de forma pro rata, dos Créditos
Quirografarios de titularidade dos Credores Fornecedores Colaboradores
cujas mercadorias representem, individualmente, 0,30% (zero virgula trés
por cento) ou mais do volume total de vendas do Grupo Americanas no
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periodo de 1 de outubro de 2022 até 30 de setembro de 2023 (“Opcao
Prioridade I1”). O pagamento da Opcao Prioridade II sera realizado de
forma pro rata, em parcela tinica, sem desdgio e sem correcao, em até 30
(trinta) dias contados da Data de Homologacao.

(iii) Prioridade III: Apos o pagamento da totalidade dos Créditos
Quirografarios dos Credores Fornecedores Colaboradores que optarem
pela Opgao Prioridade I e pela Opgao Prioridade II, observados todos os

seus termos e condi¢Oes, a Americanas destinara o saldo remanescente dos
Recursos Destinados aos Credores Fornecedores Colaboradores e de
Valores para Compensagao, conforme aplicaveis, para pagamento, de
forma pro rata, dos Créditos Quirografarios de titularidade dos Credores
Fornecedores Colaboradores que escolherem Opcao Prioridade III ou nao
forem pagos nos termos da Opgao Prioridade I e Opgao Prioridade II
(“Opgao Prioridade III”). O pagamento da Opgao Prioridade III sera
realizado de forma pro rata, em parcela tnica, sem desagio e sem correcao,
em até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologacao.

6.2.9.4. Caso os Recursos Destinados aos Credores Fornecedores
Colaboradores, incluindo eventuais Valores para Compensac¢ao, caso
aplicaveis, ndo sejam suficientes para o pagamento integral dos Créditos
Quirografarios dos Credores Fornecedores Colaboradores nos termos da
Opcao Prioridade III, a Americanas disponibilizard o montante adicional de
até R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de Reais) (“Valor Adicional”) para
pagamento dos Créditos Quirografarios do respectivo Credor Fornecedor
Colaborador que remanescerem apds o pagamento da Opgao Prioridade III,
em 60 (sessenta) parcelas mensais escalonadas, com o primeiro pagamento
em até 60 (sessenta) dias contados da Data de Homologacao, sendo que as
primeiras 48 (quarenta e oito) parcelas a serem pagas devem equivaler, no
total, a 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Quirografdrios do respectivo
Credor Fornecedor Colaborador que remanescerem apos o pagamento da
Opgao Prioridade III. O saldo remanescente apds o pagamento das 48
(quarenta e oito) parcelas iniciais sera pago nas tltimas 12 (doze) parcelas até
o esgotamento do Valor Adicional.

6.2.9.5. Caso os Recursos Destinados aos Credores Fornecedores
Colaboradores, incluindo eventuais Valores para Compensagao, caso
aplicaveis, bem como o Valor Adicional, ndo sejam suficientes para o
pagamento integral dos Créditos Quirografarios dos Credores Fornecedores
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Colaboradores de acordo com a opgao escolhida por cada Credor Fornecedor
Colaborador e observada a ordem de prioridade prevista na Clausula 6.2.9.3
acima, o saldo remanescente dos Créditos Quirografarios do respectivo
Credor Fornecedor Colaborador devera ser pago nos termos da Clausula
6.2.8.

6.2.9.6. Na hipdtese de determinado Credor Fornecedor Colaborador
deixar de cumprir com qualquer das Condigdes para Pagamento previstas na
Clausula 6.2.9.1 acima ap6s o pagamento de parte ou da totalidade de seu
respectivo Crédito Quirografario, tal Credor Fornecedor Colaborador tera o
prazo maximo de 30 (trinta) dias, apdos o envio de notificagdo pela
Americanas informando o descumprimento, para sanar o respectivo
descumprimento. Caso o Credor Fornecedor Colaborador ndo sane o
descumprimento no referido prazo, o respectivo Credor Fornecedor
Colaborador estard sujeito, e a Americanas podera cobrar a qualquer
momento, ao pagamento de multa ndo compensatdria a Americanas no
montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do valor total do Crédito
Quirografario recebido pelo respectivo Credor Fornecedor Colaborador, a
qual podera ser compensada pela Americanas com quaisquer créditos
detidos contra o respectivo Credor Fornecedor Colaborador.

6.2.9.7. O Grupo Americanas nao estara obrigado a solicitar, nem a
contratar, novos produtos oferecidos pelo Credor Fornecedor Colaborador,
podendo contratar novos produtos estritamente de acordo com sua a
necessidade operacional e as melhores ofertas de mercado.

6.2.9.8. Sub-rogacdo. Observado o disposto na Clausula 6.2.9.8.1
abaixo, na hipotese de qualquer Pessoa se sub-rogar, a qualquer titulo e a
qualquer tempo, nos direitos de determinado Credor Fornecedor
Colaborador, tal Pessoa fard jus ao pagamento dos referidos Créditos
Quirografarios nos mesmos termos aplicdveis ao respectivo Credor
Fornecedor Colaborador origindrio, em qualquer caso, desde que (i) o
respectivo Credor Fornecedor Colaborador origindrio mantenha o
cumprimento das Condic¢des para Pagamento previstas na Clausula 6.2.9.1;
(if) assine e envie, conjuntamente com o respectivo Credor Fornecedor
Colaborador originario, o termo de adesao para Créditos Concursais Sub-
Rogados — Credor Fornecedor Colaborador constante do Anexo 6.2.9.8 para
as Recuperandas, em até 10 (dez) dias contados da data em que se sub-rogar
nos direitos de determinado Credor Fornecedor Colaborador, nos termos da
Clausula 12.10 abaixo (ou em até 10 (dez) dias contados da data da
Aprovacao do Plano, caso a sub-rogacao ja tenha ocorrido antes da data da
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Aprovacao do Plano); e (iii) realize a escolha de pagamento dos seus Créditos
Quirografarios nos termos da Clausula 6.2.9.2, obrigando-se a se manter
adimplente com o Compromisso de Nao Litigar previsto na Clausula 11.3.
Fica, desde ja, certo e ajustado que o disposto nesta Clausula 6.2.9.8 nao se
aplica caso a Pessoa que se sub-rogar nos direitos de determinado Credor
Fornecedor Colaborador seja uma institui¢ao financeira.

6.2.9.8.1. Na hipotese de o Credor Fornecedor Colaborador originario
deixar de cumprir com qualquer das CondigOes para Pagamento previstas
na Clausula 6.2.9.1 acima apds o pagamento de parte ou da totalidade dos
respectivos Créditos Quirografarios em favor da respectiva Pessoa que se
sub-rogou nos seus direitos, tal Pessoa estard sujeita as penalidades
previstas na Clausula 6.2.9.6.

6.2.10 Credores Fornecedores de Tecnologia. Considerando a importancia
para o Grupo Americanas do seu marketplace e do reforco de seu canal de
vendas digital, a Americanas disponibilizarda o montante total de
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de Reais) (“Recursos Destinados aos Credores
Fornecedores de Tecnologia”) para o pagamento dos Créditos Quirografarios
dos Credores Fornecedores de Tecnologia, de forma pro rata, em parcela tnica,
e sem correcao, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados da Data de
Homologacao, observado o disposto nas Clausulas 6.2.10.1 a 6.2.10.4 abaixo.

6.2.10.1. Os Credores Fornecedores de Tecnologia que desejarem receber
o pagamento de seus respectivos Créditos Quirografdrios na forma descrita
na Clausula 6.2.10 acima deverao, cumulativamente, (i) enviar para a
Americanas, em até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologacao, nos
termos da Clausula 12.10 abaixo, o termo de adesao constante do Anexo
6.2.10.1; (ii) conceder, imediatamente apos o recebimento de sua parcela dos
Recursos Destinados aos Credores Fornecedores de Tecnologia, a extensao
de prazo de pagamento para o Grupo Americanas para o prazo usualmente
praticado durante o ano de 2022 ou superior, de forma continuada durante o
periodo minimo de 12 (doze) meses prorrogaveis automaticamente por igual
periodo; e (iii) estar sempre adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar
previsto na Clausula 11.3. A concessao da extensao de prazo de pagamento
prevista no item (i7) desta Clausula 6.2.10.1 podera ser excetuada caso o
respectivo Credor Fornecedor de Tecnologia comprove o incremento da
exposigao do risco de crédito em mais de 20% (vinte por cento) da média dos
valores mensais despendidos pela Americanas no ano de 2023.
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6.2.10.2. Eventuais saldos remanescentes de Créditos Quirografdrios de
titularidade de Credores Fornecedores de Tecnologia que nao tenham sido
pagos com os Recursos Destinados aos Credores Fornecedores de Tecnologia
apos o pagamento previsto na Clausula 6.2.10 acima, serao pagos nos termos
da Clausula 6.2.8.

6.2.10.3. Na hipotese de determinado Credor Fornecedor de Tecnologia
deixar de cumprir com qualquer das condi¢des previstas na Clausula 6.2.10.1
acima, apds o pagamento do seu respectivo Crédito Quirografario, tal Credor
Fornecedor de Tecnologia terd o prazo maximo de 30 (trinta) dias, apds o
envio de notificagdo pela Americanas informando o descumprimento, para
sanar o respectivo descumprimento. Caso o Credor Fornecedor de
Tecnologia ndo sane o descumprimento no referido prazo, o respectivo
Credor Fornecedor de Tecnologia estard sujeito, e a Americanas podera
cobrar a qualquer momento, ao pagamento de multa ndo compensatdria a
Americanas no montante equivalente a 30% (trinta por cento) do valor total
do Crédito Quirografario recebido, a qual podera ser compensada pela
Americanas com quaisquer créditos detidos contra o respectivo Credor
Fornecedor de Tecnologia.

6.2.10.4. O Grupo Americanas nao estara obrigado a solicitar, nem a
contratar, novos produtos ou servigos oferecidos pelo Credor Fornecedor de
Tecnologia, podendo contratar novos produtos ou servigos estritamente de
acordo com a sua necessidade operacional e as melhores ofertas de mercado.

6.2.11. Modalidade de Pagamento Geral. Exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, a modalidade geral de pagamento prevista nesta Clausula 6.2.11
se aplica (i) aos Créditos Quirografarios de titularidade dos Credores
Quirografarios (a) que nao manifestem e indiquem, expressa e tempestivamente
nos termos deste Plano, a opcao de pagamento de seus respectivos Créditos
Quirografarios, exceto os Credores Stock Options, os quais serdo pagos nos
termos das respectivas cldusulas; ou (b) que, por qualquer motivo, até o
recebimento do pagamento integral do seu respectivo Crédito Quirografario
reestruturado nos termos deste Plano, deixe de cumprir com o seu
Compromisso de Nao Litigar previsto na Clausula 11.3, conforme aplicavel;
bem como (ii) aos Créditos Iliquidos, nos termos da Clausula 6.3; (iii) aos
Créditos Retardatdrios, nos termos da Clausula 6.4; (iv) a Parcela Majorada de
Créditos Quirografdrios, nos termos da Clausula 6.5; e (v) aos Créditos
Reclassificados, nos termos da Clausula 6.6 (“Credores Quirografarios —

70



dmericanas sa

Modalidade de Pagamento Geral”), os quais serdo pagos conforme descrito a

seguir:

(a) Desagio: Os saldos remanescentes dos Créditos Quirografarios
a serem reestruturados nos termos desta Clausula 6.2.11 serao
reduzidos no percentual de 80% (oitenta por cento). Para todos os fins,
o desagio previsto neste item (a) sera aplicado primeiramente aos juros
que forem devidos e a serem pagos, e, apenas, posteriormente, a parcela
do principal que compdes os Créditos Quirografdrios a serem
reestruturados e pagos nos termos desta Clausula 6.2.11;

(b) Pagamento do Principal: O valor do principal do saldo
remanescente dos Créditos Quirografarios, apds o desdgio previsto no
item (a) acima, serd amortizado em apenas uma parcela (bullet), no meés
de janeiro de 2044;

(c) Juros/Correcao: (i) Caso o Credor Quirografarios seja titular de
Créditos Quirografarios em Real, o valor do principal do respectivo
saldo remanescente dos respectivos Créditos Quirografarios, apds o
desagio previsto no item (a) acima, sera corrigido pelo indice TR ao ano,
desde a data da Aprovacao do Plano até a data do efetivo pagamento,
ou, (i) caso o Credor Quirografario seja titular de Créditos
Quirografarios em Real, ndo haverd incidéncia de juros sobre o valor do
principal do respectivo saldo remanescente dos respectivos Créditos
Quirografarios, apds o desagio previsto no item (a) acima;

(d) Opcao de Pré-Pagamento: A Americanas terd a opgao de, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, e desde que as Debéntures
Americanas tenham sido integralmente quitadas, quitar integral ou
parcialmente, de forma antecipada, os valores devidos na forma desta
Clausula 6.2.11, por meio do pagamento do valor presente (ou parte
dele) do principal, apds desagio, e juros incorridos até a data de
exercicio da op¢ao, calculado da seguinte forma:

Valor presente = PC x FD

e P =Principal corrigido desde a data de Aprovacao do Plano até
a data do exercicio da opgao

e N =Numero de Dias Uteis entre a data de exercicio da opcao e
a data do vencimento
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e PC="Principal corrigido pela taxa TR projetada desde a data da
Aprovagao do Plano até a data do efetivo pagamento, calculado
conforme férmula abaixo:

PC =P x [(1 + TR)N/22]

Para fins do cdlculo do principal corrigido, a TR utilizada sera
a ultima taxa conforme apurada e divulgada pelo Banco
Central do Brasil, em base anual considerando 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis.

e FD =TFator de desconto calculado conforme férmula abaixo:
FD=1/[(1+T)N/22]

Para fins do calculo do fator de desconto, T correspondera ao
valor do ultimo ano de projegao da taxa Selic anual, conforme
apurada e divulgada pelo relatorio Focus do Banco Central do
Brasil, multiplicada por 128%. Para que nao restem duvidas, o
ano de projecao da taxa Selic nao podera ser maior do que o
préprio ano de vencimento.

(e) No caso de pré-pagamento de Créditos Quirografarios em Ddlar
nos termos desta Clausula 6.2.11, serd aplicado ao respectivo Crédito
Quirografdrio o mesmo desconto percentual resultante da férmula
constante do item (d) acima sobre o valor presente (ou parte dele) do
principal dos seus Créditos Quirografarios em Dolar, apos desagio, e
juros incorridos até a data de exercicio da opgao.

6.2.12. Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia. Os
Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia nao poderao
participar do Leilao Reverso e serao quitados, apds aplicagao de desagio de 80%
(oitenta por cento), em apenas uma parcela (bullet) em 2044, apds o término do
pagamento dos Créditos Quirografdrios previsto na forma da Clausula 6.2.11,
sendo certo que as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, quitar os
referidos Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia mediante
formas alternativas de extingdo e/ou pagamento, inclusive, mas nao se
limitando, ao encontro de contas na forma da Lei, desde que, nesta hipotese,
todo e qualquer pagamento seja subordinado ao pagamento das Debéntures

Americanas.

72



dmericanas sa

6.2.13. Credores Stock Options. Os Credores Stock Options, mesmo que
sejam titulares (i) de Créditos Iliquidos, nos termos da Clausula 6.3 ou de
(i) Créditos Retardatdrios, nos termos da Clausula 6.4, serao pagos nos termos
previstos nesta Clausula 6.2.13, conforme descrito a seguir:

(a) Desagio: Os Créditos Quirografarios dos Credores Stock
Options a serem reestruturados nos termos desta Clausula 6.2.13 serao
reduzidos no percentual de 93% (noventa e trés por cento);

(b) Pagamento do Principal: O valor do principal do saldo
remanescente dos Créditos Quirografarios dos Credores Stock Options,
apos o desagio previsto no item (a) acima, serd amortizado em apenas
uma parcela (bullet), 30 (trinta) dias apos o envio pelo respectivo Credor
Stock Options para a Companhia das informacdes de pagamento, nos
termos da Clausula 12.10, o que somente podera ser realizado apds o
reconhecimento do respectivo Crédito Quirografdrio por decisdo
judicial transitada em julgado, ou acordo entre as partes, homologado
pelo Juizo da Recuperacao Judicial; e

() Correcao: O valor do principal do saldo remanescente dos
Créditos Quirografarios dos Credores Stock Options, apds o desagio
previsto no item (a) acima, sera corrigido pelo indice TR ao ano, desde
a data de Aprovacao do Plano até a data do efetivo pagamento.

6.3. Créditos Iliquidos. Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos
termos e condigOes deste Plano e aos efeitos da Recuperagao Judicial. Uma vez
materializados e reconhecidos por decisao judicial ou arbitral que os tornem liquidos,
transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, os Créditos Iliquidos serao
pagos na forma prevista na Clausula 6.2.11, exceto quando se tratar de Créditos Pos-
Cautelar e Pré-Pedido ou quando disposto de forma distinta neste Plano.

6.4. Créditos Retardatarios. Na hipdtese de reconhecimento de Créditos
Concursais por decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as
partes, posteriormente a data de apresentacao do Plano ao Juizo da Recuperacao
Judicial, serdo eles considerados “Créditos Retardatdrios” e deverdo ser pagos de
acordo com a classificagao e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual
os Créditos Retardatdrios em questdao devam ser habilitados e incluidos, sendo certo
que, na hipdtese de os Créditos Retardatarios envolverem Créditos Quirografarios,
seus respectivos pagamentos deverao ser realizados na forma prevista na Clausula
6.2.11.
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6.5. Modificacdo do Valor de Créditos. Na hipotese de modificacao do valor de
qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos na Relacdo de Credores -
Pagamentos, por decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, o valor alterado
do respectivo Crédito devera ser pago nos termos previstos neste Plano, sendo certo
que, caso determinado Crédito Quirografario tenha sido majorado em relacao ao
valor listado na Relacdo de Credores — Pagamento, a parcela majorada do Crédito
Quirografario em questdo (“Parcela Majorada de Créditos Quirografdrios”) devera
ser paga nos termos da Clausula 6.2.11, salvo se a Parcela Majorada de Créditos
Quirografarios decorrer de acordo ou transacao entre as Recuperandas e o Credor
Quirografario, hipotese em que a Parcela Majorada de Créditos Quirografarios
devera ser paga de acordo com a Opcao de Pagamento escolhida pelo respectivo
Credor Quirografario.

6.6. Reclassificacdo de Créditos. Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada
em julgado, ou acordo entre as partes, seja determinada a reclassificagao de qualquer

dos Créditos para Créditos Quirografarios (“Créditos Reclassificados”), o Crédito
Reclassificado devera ser pago nos termos e condi¢oes previstos na Clausula 6.2.11.

6.7. Opcao de Pagamento — Mercado de Capitais. Cada Credor Financeiro que
seja titular de Créditos Financeiros Mercado de Capitais podera realizar a sua escolha
da opgao de pagamento, nos termos das Clausulas 6.2.2, 6.2.4, 6.2.5, 6.2.6 ou 6.2.7 de
maneira individual e independente, de forma direta ou por meio de um
representante, ainda que seu Crédito tenha sido listado na Relagdo de Credores sob
nome do respectivo Agente Fiducidrio/Trustee/Securitizadora. Para fins de clareza, a
escolha da opcao de pagamento prevista nesta Clausula 6.7 vinculard apenas os
valores dos Créditos Financeiros Mercado de Capitais de titularidade do respectivo
Credor Financeiro, sendo certo que caso o mesmo Credor Financeiro detenha outros
Créditos Quirografarios, o Credor Financeiro poderd, a seu exclusivo critério, realizar
a escolha da opgao de pagamento nos termos da Clausula 6.2.2 e 6.2.7, para a parcela
remanescente de seu Crédito Quirografario, independentemente da opcao realizada
para o respectivo Crédito Financeiro Mercado de Capitais na forma desta Clausula
6.7.

7. RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

7.1.  Alienacdo e Oneracao de Ativos. Apos a Data de Homologacao, como forma
de levantamento de recursos, o Grupo Americanas (i) deverd promover processos
organizados de alienacao das UPIs HNT e Uni.co; (ii) podera promover processos
organizados de alienagao dos ativos listados no Anexo 4.1.4, sob a forma de UPIs ou
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nao; (iii) podera onerar bens que integram o ativo permanente (nao circulante) das
Recuperandas listados no Anexo 4.1.4, exceto aqueles bens e ativos que comporao o
Acervo HNT, o Acervo Uni.Co, o Acervo AME e o Acervo Digital, conforme previstos
nas Clausulas 7.2.1(i), 7.2.1(ii), 7.2.1(iii) e 7.2.1(iv) abaixo, ressalvado em relacao ao
Acervo HNT a consumagcao de operagdes no curso normal dos seus negocios e o
Acervo Uni.Co; bem como (iv) poderd promover a alienagdo ou oneragao de outros
Ativos Relevantes, inclusive para fins de garantia em processos judiciais, observadas
as limitagoes estabelecidas na Escritura de Debéntures Americanas, e de Ativos Nao
Relevantes, em qualquer caso independentemente de nova aprovagao dos Credores
Concursais, na forma dos arts. 60, 60-A, 66, 140, 141 e 142 da LRF, conforme aplicavel,
e desde que observados os demais termos e condi¢oes deste Plano, e observadas e/ou
obtidas as autorizacdes ou limitagdes regulatorias ou previstas no Estatuto Social da
Americanas ou das demais Recuperandas, conforme aplicaveis.

71.1. Como forma de levantamento de recursos, o Grupo Americanas
poderd promover a alienacdo dos Ativos Relevantes que nao estejam listados
no Anexo 4.1.4, observadas as limitacOes estabelecidas na Escritura de
Debéntures Americanas, desde que observadas eventuais exigéncias ou
autorizagOes previstas no Estatuto Social da Americanas ou das demais
Recuperandas, bem como eventuais autorizagdes regulatdrias que se facam
necessarias, conforme aplicavel, e, enquanto nao encerrada a Recuperacao
Judicial, desde que aprovada pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

7.1.2. O Grupo Americanas também podera promover a alienacao de Ativos
Nao Relevantes, independentemente de nova aprovagio do Juizo da
Recuperagao Judicial ou dos Credores Concursais, desde que observadas
eventuais exigéncias ou autorizagdoes previstas no Estatuto Social da
Americanas ou das demais Recuperandas, conforme aplicavel.

7.1.3. Conforme estabelecido na Clausula 4.1.4.3, na alienacao de bens
moveis ou imoveis do Grupo Americanas, que nao constituirem UPISs, incluindo
a alienacao de tais bens individualmente ou em bloco, direta ou indiretamente
mediante o aporte dos mesmos no capital de alguma sociedade e a alienagao
das quotas ou agOes de sua emissao, o(s) adquirente(s) nao sucederd(ao) nas
obrigacoes de quaisquer naturezas do Grupo Americanas, nos termos do art.
141, inciso Il da LREF, inclusive as obriga¢des de natureza ambiental, regulatéria,
administrativa, anticorrupg¢ao e trabalhista, excepcionadas as obrigagoes
relativas ao proprio bem alienado (propter rem), tais como, no caso de imoéveis,
IPTU e condominio.
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7.1.4. Sem prejuizo do disposto acima, o Grupo Americanas podera, ainda,
promover a alienacao de Ativos Relevantes, desde que observadas eventuais
exigéncias ou autorizagdes previstas no Estatuto Social da Americanas ou das
demais Recuperandas, na Escritura de Debéntures Americanas, bem como
eventuais autorizagdes regulatorias que se fagam necessdrias, conforme
aplicavel.

7.2.  Constituicdo e Alienacdo de UPIs. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.1
acima, e nos termos da autorizagao para alienacao de ativos prevista naquela
cldusula, como forma de incrementar as medidas voltadas para sua recuperagao
economico-financeira e facilitar o processo de alienacdo de ativos, as Recuperandas
poderao constituir e organizar as 4 (quatro) UPIs descritas nas Clausula 7.2.1 abaixo
(em conjunto, as “UPIs Definidas”) para serem alienadas, individualmente ou em
blocos, de maneira total ou parcial, sem que a(s) UPI(s) e o(s) adquirente(s) suceda(m)
as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes de quaisquer
naturezas, inclusive em relacao as obriga¢des de natureza fiscal, tributarias e nao
tributdrias, ambiental, regulatéria, administrativa, civel, consumerista, comercial,
trabalhista, previdencidria, penal e anticorrupgao, nos termos dos arts. 60, paragrafo
unico, 141, inciso II e 142 da LRF e do art. 133, §1¢, inciso II da Lei n® 5.172/1966.

7.2.1.  As4(quatro) UPIs Definidas descritas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) abaixo
poderao ser constituidas mediante a realizagao e implementagao de operagdes
de reorganizagao societdria que as Recuperandas julgarem mais eficientes e
convenientes, as quais poderao ser organizadas na forma de sociedades de
propdsito especifico (em cada caso, uma “SPE”) e para cujo capital as
Recuperandas poderao transferir os bens e ativos listados no Anexo 4.1.4 que
forem aplicdveis. No momento em que as Recuperandas decidirem realizar um
Procedimento Competitivo (conforme definido abaixo) para a alienacao de cada
uma das UPIs, as Recuperandas deverao prever no respectivo edital de
Procedimento Competitivo, a ser apresentado nos autos da Recuperacao
Judicial (“Edital”) e oportunamente publicado no Didrio da Justi¢a Eletronico
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro oficial e em jornal de grande
circulagao, as condig¢oes da respectiva alienagao, as quais contemplarao, dentre
outras regras: (1) prazo para habilitacdo e para a realizacdo do respectivo
Processo Competitivo; (b) prazo e condigOes para realizacao de auditoria (due
diligence) prévia, se aplicavel; (c) a minuta do Contrato de Compra e Venda a ser
assinado e seus anexos; (d) as respectivas modalidades, os procedimentos a
serem adotados em cada processo competitivo e os critérios para definir as
propostas vencedoras; e (¢) observado o disposto na Clausula 7.3 e suas
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subclausulas, a obrigacdo de deposito do Valor Cash Sweep pelo adquirente na
Conta de Pagamentos M&A.

(i) Composicao da UPT HNT. A UPI HNT serd composta pelos
ativos, passivos, obrigacoes e direitos descritos no Anexo 7.2.1(i) (“UPI
HNT” e “Acervo HNT”) e sera organizada na forma de uma SPE para
cujo capital social as Recuperandas deverao contribuir e/ou transferir,
por meio de operagdes societdrias e/ou contratuais, todo o Acervo HNT
(“SPE HNT”). Todos os demais ativos, passivos, obrigagdes e direitos
que nao forem transferidos pelas Recuperandas a SPE HNT e que nao
estejam descritos como Acervo HNT no Anexo 7.2.1(i) ndo integrarao a
UPI HNT e nao farao parte da alienacao judicial, continuando na
propriedade e obrigacao das Recuperandas, ou de outra SPE, caso assim
estabelecido neste Plano;

(ii) Composicao da UPI Uni.Co. A UPI Uni.Co serd composta pelos
ativos, passivos, obrigagoes e direitos descritos no Anexo 7.2.1(ii) (“UPI
Uni.Co” e “Acervo Uni.Co”) e podera ser organizada na forma de uma
SPE para cujo capital social as Recuperandas deverao contribuir e/ou
transferir, por meio de operagOes societdrias e/ou contratuais, todo o
Acervo Uni.Co (“SPE Uni.Co”). Todos os demais ativos, passivos,
obrigacoes e direitos que nao estejam descritos como Acervo Uni.Co no
Anexo 7.2.1(ii) nao integrardo a UPI Uni.Co e nao farao parte da
alienagao judicial, continuando na propriedade e obrigacao das
Recuperandas, ou de outra SPE, caso assim estabelecido neste Plano;

(iii) Composicao da UPI AME. A UPI AME serd composta pelos
ativos, passivos, obrigacdes e direitos descritos no Anexo 7.2.1(iii)
(“UPL AME” e “Acervo AME”) e podera ser organizada na forma de
uma SPE para cujo capital social as Recuperandas poderao contribuir
e/ou transferir, por meio de operagdes societdrias e/ou contratuais, todo
o Acervo AME (“SPE_AME”). Todos os demais ativos, passivos,
obrigacgoes e direitos que nao estejam descritos como Acervo AME no
Anexo 7.2.1(iii) ndo integrardo a UPI AME e nao fardao parte da

alienagao judicial, continuando na propriedade e obrigacao das
Recuperandas, ou de outra SPE, caso assim estabelecido neste Plano; e

(iv)  Composicao da UPI Digital. A UPI Digital sera composta pelos
ativos, passivos, obrigacOes e direitos descritos no Anexo 7.2.1(iv)
(“UPI Digital” e “Acervo Digital”) e podera ser organizada na forma de
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uma SPE para cujo capital social as Recuperandas poderao contribuir
e/ou transferir, por meio de operagdes societarias e/ou contratuais, todo
o Acervo Digital (“SPE Digital”). Todos os demais ativos, passivos,
obrigacoes e direitos que nao estejam descritos como Acervo Digital no
Anexo 7.2.1(iv) ndo integrarao a UPI Digital e nao farao parte da
alienagao judicial, continuando na propriedade e obrigacao das
Recuperandas, ou de outra SPE, caso assim estabelecido neste Plano.

7.2.1.1 Transferéncia dos Acervos das UPIs Definidas e Operacao das
SPEs. As Recuperandas irdo contribuir e transferir os Acervos das UPIs
Definidas para as respectivas UPIs Definidas na forma e até a data da
celebragao dos respectivos contratos de compra e venda ou outra data
posterior a ser prevista nos respectivos contratos de compra e venda,
conforme aplicavel, de forma que as SPEs, se e quando constituidas, possam
operar os respectivos Acervos das UPIs Definidas de maneira independente
e com as autorizagdes necessarias.

7.2.2. Alienacdo das UPIs Definidas. Sem prejuizo de outros termos e
condigdes previstos no respectivo Edital e observado o disposto nas clausulas a
seguir, bem como nos arts. 60 e 142 da LRF, as UPIs Definidas, caso constituidas,
serdo alienadas judicialmente, total ou parcialmente, por processo competitivo
entre os potenciais interessados, na modalidade de propostas fechadas,
conforme autorizado pelo art. 142, inciso V da LRF, apds a lavratura e assinatura
do respectivo auto de arrematacao pelas partes interessadas e mediante a
transferéncia das acdoes de emissao de cada SPE UPI Definida, sem que a(s)
UPI(s) e o(s) respectivo(s) adquirente(s) suceda(m) as Recuperandas em
quaisquer dividas, contingéncias e obrigagdes de quaisquer naturezas, inclusive
em relacdo as obrigacOes de natureza fiscal, tributdrias e nao tributdrias,
ambiental, regulatoria, administrativa, civel, comercial, consumerista,
trabalhista, penal, anticorrupc¢ao e previdencidria, nos termos dos arts. 60,
paragrafo tinico, 141, inciso II e 142 da LRF e do art. 133, §1°, inciso II da Lei n®
5.172/1966 (“Procedimento Competitivo”). O Procedimento Competitivo para
alienacao de cada UPI Definida devera observar todos os termos e condi¢oes
constantes deste Plano, da legislacdo e regulamentacao aplicavel e do respectivo
Edital, ficando as Recuperandas desde ja autorizadas a solicitar ao Juizo da
Recuperagao Judicial que o auto de arrematacao a ser lavrado apos a conclusao
de determinado Procedimento Competitivo preveja que sua eficacia fique
condicionada ao efetivo cumprimento das condi¢des precedentes previstas no
contrato de compra e venda aplicavel a respectiva UPI Definida.
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7.2.2.1. Dispensa de Avalia¢ao Judicial. As Recuperandas, agindo com
transparéncia e boa-fé, considerando as peculiaridades e caracteristicas
unicas dos ativos que formam as UPIs Definidas e visando a celeridade
dos tramites necessdrios para a implementagao da alienacdo das UPIs
Definidas e a reducao de custos no procedimento, sem prejuizo do
disposto neste Plano, dispensam a realizacdo da avaliacao judicial nos
Procedimentos Competitivos de alienacao das UPIs Definidas, com o que,
desde j4, os Credores concordam mediante aprovacao deste Plano. Sujeito
apenas e tao somente a Aprovagao do Plano, os Credores e as
Recuperandas renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou
prerrogativas exclusivamente com relacao a falta de avaliagao judicial nos
Procedimentos Competitivos aqui previstos.

7.2.2.2.  Due Diligence Prévia. As Recuperandas deverao, no ambito de
cada Procedimento Competitivo (i) disponibilizar aos interessados em
participar do Procedimento Competitivo, mediante a assinatura de acordo
de confidencialidade e quaisquer outros documentos ou a realizagao de
medidas que visem a preservacdo dos interesses das Recuperandas e o
cumprimento das regras legais aplicaveis, inclusive aquelas relativas a
aspectos concorrenciais, acesso aos documentos e informacdes
relacionados a respectiva UPI Definida e aos ativos, obrigagoes e direitos
que a compdem para a realiza¢do de auditoria legal, financeira e contabil,
e avaliacao independente dos referidos documentos e informacoes pelos
interessados (“Auditoria”); (i7) disponibilizar equipe responsavel para
responder as duvidas dos interessados acerca dos ativos, obrigagoes e
direitos que compdem a respectiva UPI Definida; (iii) franquear aos
interessados razodvel acesso aos ativos e passivos vertidos, ou a serem
vertidos a cada UPI Definida; e (iv) tomar todas as demais medidas
necessarias e adequadas para a regular realizacdo do Procedimento
Competitivo. Os prazos e condig¢Oes para a realizacdao da Auditoria de cada
UPI Definida constarao do respectivo Edital.

7.2.2.3. Requisitos Minimos de Qualificacdo. Os interessados em
participar dos Procedimentos Competitivos deverdo manifestar seu
interesse no prazo de 7 (sete) Dias Uteis contados da publicagio do
respectivo Edital, podendo tal prazo ser prorrogado a exclusivo critério
das Recuperandas e posteriormente informado a todos os interessados,
mediante apresentacdo de notificagaio de qualificagdo ao Grupo
Americanas, nos termos previstos neste Plano e no respectivo Edital, com
cOpia para a Administracdo Judicial e protocolo perante o Juizo da
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Recuperacao Judicial, sempre no mesmo prazo aqui estabelecido
(“Qualificacao”). Sem prejuizo dos critérios financeiros e demais
documentos e condi¢des que venham a ser exigidos em cada Edital nos
termos deste Plano, cada interessado em participar de qualquer
Procedimento Competitivo deverd demonstrar por meio de sua
notificacdo de Qualificagio o preenchimento dos seguintes requisitos
minimos de qualificacdo (“Requisitos Minimos de Qualifica¢ao”), sob
pena do respectivo interessado ter sua notificagdo de Qualificacao
desconsiderada pelo Grupo Americanas:

(1) o interessado devera indicar o Procedimento Competitivo no
qual deseja participar, indicando, ainda, a UPI Definida para cuja
aquisicao pretende apresentar proposta;

(if) o interessado devera apresentar proposta de aquisicao da UPI
Ativos Relevantes exclusivamente em dinheiro, em moeda corrente
nacional e com pagamento na forma e prazo previstos na minuta do
respectivo contrato de compra e venda e desde que obedecido o
previsto na Clausula 7.2.1(e);

(ili) o interessado deverd apresentar comprovantes de existéncia e
regularidade, devidamente emitidos pelos drgaos responsaveis pelo
registro de constitui¢ao do interessado;

(iv)  no caso de pessoa juridica, o interessado devera apresentar
copia de contrato social ou estatuto social e, no caso de sociedade por
agoes, copia dos livros societdrios que indiquem as pessoas fisicas ou
juridicas titulares das agdes, ou, no caso de companhias abertas, o
extrato de posi¢ao aciondria atualizado;

(v) o interessado devera apresentar declaracdo de referéncia
bancaria de pelo menos 2 (duas) institui¢oes financeiras de primeira
linha atestando a sua capacidade econdmica, financeira e patrimonial
para participar do respectivo Procedimento Competitivo;

(vi) o interessado devera apresentar prova de que possui
disponibilidade de recursos ou meios suficientes para fazer frente ao
pagamento do preco minimo da respectiva UPI Definida a ser
eventualmente definido pelo Grupo Americanas, podendo tal prova ser
feita, por exemplo, mediante apresentagio de carta de crédito
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irrevogavel de institui¢ao financeira registrada no Banco Central do
Brasil; e

(vil) o  interessado  devera, obrigatoriamente, = concordar
expressamente com os termos e condi¢oes deste Plano e do respectivo
Edital, sem quaisquer ressalvas.

7.2.2.4. Propostas Vinculantes. O Grupo Americanas, seja diretamente
ou por meio de seus assessores financeiros, deverd, anteriormente a
publicacao de um Edital e/ou realizagao do correspondente Procedimento
Competitivo, prospectar e/ou interagir com eventuais interessados na
aquisicao de determinada UPI Definida com o objetivo de receber uma ou
mais propostas vinculantes, irrevogaveis e irretratdveis para a aquisi¢cao
da referida UPI Definida, as quais poderao ser utilizadas pelo Grupo
Americanas como base para fixa¢ao do correspondente preco minimo (em
cada caso, uma “Proposta Vinculante”). As Propostas Vinculantes

recebidas e aceitas pelo Grupo Americanas deverdo ser disponibilizadas
no ambito dos respectivos Editais por ocasido do inicio do respectivo
Procedimento Competitivo. O interessado que preencher todos os
Requisitos Minimos de Qualificagao e cuja Proposta Vinculante tenha sido
formalmente aceita pelo Grupo Americanas nos termos deste Plano
podera, no ambito do respectivo Procedimento Competitivo (i) ser
dispensado do cumprimento das formalidades relacionadas a
confirmagao do atendimento dos Requisitos Minimos de Qualificacao; (ii)
ser dispensado da obrigacdo de apresentar proposta fechada para
aquisicao da UPI Ativos Relevantes objeto de sua Proposta Vinculante; e
(iii) receber do Grupo Americanas o direito de cobrir (right to top) a oferta
de maior valor acima do preco minimo que vier a ser apresentada durante
o Procedimento Competitivo em questao, caso se constate, apds a abertura
das propostas fechadas, que a Proposta Vinculante apresentada pelo
interessado nao representa a proposta com maior preco de aquisicao da
UPI Definida objeto do Procedimento Competitivo (“Direito de Ultima
Oferta”).

7.2.2.5. Proposta Vencedora. Os resultados de cada Procedimento
Competitivo serao apurados de forma independente. A proposta a ser
considerada vencedora em cada Procedimento Competitivo serd aquela
que apresentar o maior preco de aquisicaio da UPI Definida objeto do
Procedimento Competitivo em questao e, quando aplicavel, desde que
acima do respectivo pre¢o minimo a ser eventualmente definido pelo
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Grupo Americanas, observado o Direito de Ultima Oferta eventualmente
conferido a qualquer interessado cuja Proposta Vinculante tenha sido
formalmente aceita pelo Grupo Americanas (em cada caso, uma “Proposta
Vencedora”).

7.2.2.6. Contrato de Compra e Venda. O proponente de uma Proposta
Vencedora devera celebrar com o Grupo Americanas um contrato de
compra e venda para a aquisicao das agoes da SPE relacionada a UPI
Definida que tiver adquirido no respectivo Procedimento Competitivo em
termos usualmente adotados para operacoes dessa natureza. Cada
contrato de compra e venda devera ser celebrado substancialmente na
forma da minuta que constar do Edital da respectiva UPI Definida.

7.2.2.7. Auséncia de Sucessao. As UPIs Definidas serao alienadas livres
e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, nao havendo sucessao
do(s) adquirente(s) de qualquer das UPIs por quaisquer dividas e/ou
obrigacoes das Recuperandas, inclusive, mas nao se limitando aquelas de
natureza fiscal, tributdrias e nao tributdrias, regulatoria, administrativa,
civel, comercial, ambiental, trabalhista, penal, anticorrupgcao,
responsabilidades decorrentes da Lei n° 12.846/2013 e previdenciaria, na
forma dos arts. 60, paragrafo unico, 141, inciso II e 142 da LRF e do art.
133, §1°, inciso II da Lei n® 5.172/1966.

7.2.2.8. Preservacdo das Alienacdes de UPIs. Fica assegurada, nos
termos dos arts. 74 e 131 da LRF, a preservagao, em qualquer hipotese, de
todo e qualquer ato de alienagdo em relagdo a alienacdo das UPIs
Definidas, desde que praticados em conformidade com as disposi¢des deste
Plano.

7.2.2.9. Insucesso na Alienacdo de UPIs. Caso, com relacido a uma
determinada UPI Definida, apds a realizacao do primeiro Procedimento
Competitivo, (i) nao tenha sido apresentada nenhuma proposta para
aquisicao da UPI Definida antes ou durante o respectivo Procedimento
Competitivo; (ii)) nenhuma proposta apresentada para a aquisi¢ao da UPI
Definida tenha sido declarada uma Proposta Vencedora no respectivo
Procedimento Competitivo; ou (iii) apds a definicao da Proposta
Vencedora, por qualquer motivo, nao seja celebrado o respectivo contrato
de compra e venda, nos termos da Clausula 7.2.2.6, ou nao seja concluida
a transferéncia da respectiva UPI Definida para o proponente que
apresentou a Proposta Vencedora, as Recuperandas poderao, a seu
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exclusivo critério, realizar um ou mais Procedimentos Competitivos
adicionais para alienagao da respectiva UPI Definida até o encerramento
da Recuperagao Judicial, em qualquer modalidade prevista no art. 142 da
LRF, inclusive na modalidade de leildo eletronico, desde que observados
todos os demais termos e condig¢des constantes deste Plano e do respectivo
Edital.

7.3.  Cash Sweep. Observado o disposto na Clausula 7.3.5 abaixo, as Recuperandas,
exceto na hipotese do item (iv) abaixo, destinarao ao agente fiduciario das Debéntures
Americanas no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados do recebimento dos
respectivos recursos: (i) a totalidade do Valor Excedente Aumento de Capital
Reestruturacao, conforme previsto na Clausula 5.1.5.1; (ii) a totalidade do Excedente
Recursos Recompra; (iii) eventual saldo dos Recursos Destinados a Recompra,
conforme previsto na Clausula 6.2.6.7; bem como (iv) nos termos e condi¢des
previstos nas Clausulas 7.3.1, 7.3.2, 7.3.3, 7.3.4 e 7.3.5 abaixo, a Receita Liquida de
Eventos de Liquidez resultante da alienagao da totalidade ou de parte das UPIs
Definidas , incluindo a remuneragao de quaisquer recursos depositados na Conta de
Pagamentos M&A e, em todo caso, em montante equivalente a pelo menos os valores
depositados pelo adquirente na Conta de Pagamento M&A (sendo os valores
indicados no item (iv) referidos como “Valor Cash Sweep”), no montante necessario
para o resgate antecipado da totalidade ou a amortizagao extraordinaria das
Debéntures Americanas emitidas e em circulacdo, observado, em qualquer caso, (a) a
prioridade para resgate antecipado ou amortizacao extraordinaria, de forma pro rata,
das Debéntures Americanas da Série Prioritdria em Real e da Série Prioritaria em
Dolar, conforme previsto nas Clausulas 6.2.6.3.2(i) e 6.2.6.3.4(i), e posteriormente
para o resgate antecipado ou amortizacao extraordindria, de forma pro rata, das
Debéntures Americanas da Série Simples em Real e da Série Simples em Ddlar,
conforme previsto na Clausula 6.2.6.3.1(h) e 6.2.6.3.3(h); bem como (b) o limite do
valor total das Debéntures Americanas. Para fins de clareza, (a) os valores previstos
nos itens (i), (i7) e (iif) desta Clausula 7.3 deverao sempre ser utilizados de forma
prioritaria aos recursos relativos ao Valor Cash Sweep; e (b) eventuais valores previstos
nos itens (i), (ii) e (iii) desta Clausula 7.3 que nao sejam transferidos para o agente
fiducidrio em razdo do limite do valor total das Debéntures Americanas ja ter sido
atingido, tais valores poderao ser utilizados pelas Recuperandas, a seu exclusivo
critério, para investimentos em suas atividades.

7.3.1. Receita Liquida de Eventos de Liquidez até R$1.000.000.000,00. Caso
a soma da Receita Liquida de Eventos de Liquidez recebida pelo Grupo

Americanas na alienagdo de um ou mais ativos seja igual ou menor que
R$1.000.000.000,00 (um bilhdao de Reais), tais recursos integrarao o Valor Cash
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Sweep e serao depositados pelo adquirente da respectiva UPI Definida, por
conta e ordem do Grupo Americanas, na Conta de Pagamentos M&A para
destinacdao na forma da Clausula 7.3 acima.

7.3.2.  Receita Liquida de Eventos de Liquidez acima de R$1.000.000.000,00
e até R$2.000.000.000,00. Caso a soma da Receita Liquida de Eventos de
Liquidez recebida pelo Grupo Americanas na alienacdo de um ou mais ativos
seja maior que R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de Reais) e menor ou igual a
R$2.000.000.000,00 (dois bilhoes de Reais), os recursos disponiveis até
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de Reais) integrarao o Valor Cash Sweep e serao
depositados pelo adquirente da respectiva UPI Definida, por conta e ordem do
Grupo Americanas, na Conta de Pagamentos M&A para destinacao na forma
da Clausula 7.3 acima, sendo certo que o valor da Receita Liquida de Eventos
de Liquidez excedente até o montante de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de
Reais) nao integrard o Valor Cash Sweep e, portanto, serd depositado pelo

adquirente da respectiva UPI Definida em conta das Recuperandas e destinado
para investimentos em suas atividades, a seu exclusivo critério.

7.3.3. Receita Liquida de Eventos de Liquidez acima de R$2.000.000.000,00.
Caso a soma da Receita Liquida de Eventos de Liquidez recebida pelo Grupo

Americanas na alienagito de um ou mais ativos seja maior que
R$2.000.000.000,00 (dois bilhoes de Reais), (i) os recursos disponiveis até
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de Reais) integrarao o Valor Cash Sweep e serao
depositados pelo adquirente da respectiva UPI Definida, por conta e ordem do
Grupo Americanas, na Conta de Pagamentos M&A para destinacao na forma
da Clausula 7.3 acima; (ii) os recursos que excederem R$1.000.000.000,00 (um
bilhao de Reais) até o limite de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de Reais) nao
integrarao o Valor Cash Sweep e, portanto, serao depositados pelo adquirente da
respectiva UPI Definida em conta das Recuperandas e destinado para
investimentos em suas atividades, a seu exclusivo critério; e (iif) 0o montante da
Receita Liquida de Eventos de Liquidez que exceder R$2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de Reais) integrara o Valor Cash Sweep e sera depositado pelo adquirente
da respectiva UPI Definida, por conta e ordem do Grupo Americanas, na Conta
de Pagamentos M&A para destinacao na forma da Clausula 7.3 acima,
observado em qualquer caso, o limite do valor total das Debéntures
Americanas.

7.3.4. Na hipdtese de existir eventual saldo remanescente do Valor Cash
Sweep na Conta de Pagamentos M&A apds as destinagcdes para o resgate
antecipado da totalidade ou a amortizacdo extraordindria das Debéntures
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Americanas emitidas e em circulacao, conforme previsto nas Clausulas 7.3.1,
7.3.2 e 7.3.3 acima, tal montante deverd ser depositado pelo agente fiduciario
das Debéntures Americanas em conta das Recuperandas, no prazo de até 3
(trés) Dias Uteis contados das respectivas destinagdes, e podera ser utilizado
pelas Recuperandas, a seu exclusivo critério, para investimentos em suas
atividades.

7.3.5. Em até 5 (cinco) Dias Uteis anteriores a data de fechamento da
alienagao de uma UPI Definida (ou da data de qualquer outro pagamento pelo
comprador envolvendo Recursos Liquidos de Eventos de Liquidez), as
Recuperandas deverao notificar o agente fiduciario das Debéntures Americanas
informando (i) o valor total a ser desembolsado pelo comprador; (ii) o valor total
dos Valores Custo M&A respectivos, acompanhados dos respectivos
comprovantes ou a metodologia de calculos no caso de tributos; (iii) os Valores
de Ajuste de Preco M&A; bem como (iv) o saldo a ser depositado pelo
adquirente na Conta de Pagamento M&A. Os recursos relativos ao Valor Cash
Sweep depositados pelo adquirente da respectiva UPI Definida na Conta de
Pagamento M&A serdo transferidos pelo agente fiducidrio das Debéntures
Americanas aos titulares das Debéntures Americanas em até 10 (dez) dias
contados da data de fechamento da operagao de aliena¢dao da respectiva UPI,
observados os termos e condi¢Oes estabelecidos na Escritura de Debéntures,
sendo certo que os respectivos Editais de alienagao das UPIs Definidas deverao
conter expressamente, sob pena de nulidade, esta obrigacao de destinagao do
pagamento do Valor Cash Sweep, observado, em qualquer caso, o disposto nas
Clausulas 7.3.1, 7.3.2 e 7.3.3 acima. Caso, apds o fechamento de determinada
operagao de alienacdo de uma UPI Definida, seja verificado que o Grupo
Americanas faz jus ao recebimento de qualquer Valor Ajuste de Preco M&A
e/ou Valor Adicional M&A e as Debéntures Americanas ainda nao tenham sido
integralmente quitadas, tal montante devera ser depositado pelo adquirente da
respectiva UPI Definida na Conta de Pagamento M&A ou em conta das
Recuperandas, conforme aplicdvel nos termos das Clausulas 7.3.1, 7.3.2 e 7.3.3
acima, em até 10 (dez) dias contados da data verificacao do respectivo evento,
sendo certo que, caso as Debéntures Americanas ja tenham sido integralmente
quitadas, o referido montante devera ser depositado integralmente em conta
das Recuperandas, também em até 10 (dez) dias contados da data da verificagao
do respectivo evento.

7.3.6.  Obrigac¢des do agente fiduciario. Os Credores Concursais reconhecem
e concordam que o Grupo Americanas nao sera, em nenhuma hipotese,
responsabilizado pelo descumprimento de quaisquer obrigagdes do agente
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fiducidrio previstas nesta Clausula 7.3, sendo certo que eventual
descumprimento de obrigagdes pelo agente fiducidrio nao importara violagao
deste Plano, nao sera interpretado como e nao terd efeitos e consequéncias de
um descumprimento do Plano.

7.4. Aumentos de Capital Adicionais. Além do Aumento de Capital
Reestruturagao, o Grupo Americanas também podera realizar, caso necessario e sem
a necessidade de prévia autorizacao dos Credores Concursais em Assembleia Geral
de Credores, novos aumentos de capital por meio de subscri¢ao publica ou privada,
bem como Aumentos de Capital Autorizados, sendo certo que (i) os recursos
captados pelas Recuperandas por meio dos referidos aumentos de capital ndo terao
natureza extraconcursal para fins do disposto na LRF, uma vez que nao representam
obrigacoes de pagamento; (if) na hipdtese de realizagao de um aumento de capital da
Americanas nao previsto neste Plano enquanto a Americanas for listada no segmento
do Novo Mercado da B3, o preco de emissao das agoes sera oportunamente calculado
e definido pelas Recuperandas, observados os parametros, termos e condigdes
previstos na Lei das Sociedades por A¢des, incluindo o disposto no art. 170 da Lei
das Sociedades por A¢odes; e (iii) na hipdtese de realizacao de um aumento de capital
da Americanas nao previsto neste Plano e a Americanas nao estiver listada no
segmento do Novo Mercado da B3, a aprovagao dos parametros, termos e condi¢des
do respectivo aumento de capital, incluindo o pre¢o de emissao das novas agoes,
deverao observar o disposto na Escritura de Debéntures Americanas.

7.4.1. Aumentos de Capital em Subsidiarias. O Grupo Americanas também
poderd, caso necessdrio e sem a necessidade de prévia autorizacao dos Credores
Concursais em Assembleia Geral de Credores, (i) aprovar, subscrever e
integralizar aumentos de capital em suas subsididrias; e/ou (ii) realizar
empréstimo via intercompany para a transferéncia de recursos, nos termos e
limites do Anexo 7.4.1.

74.1.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.4.1 acima, o Grupo
Americanas poderd, ainda, aprovar, subscrever e integralizar aumentos de
capital em outras subsididrias para fins de manutengao de caixa e
viabilizag¢do de operagdes no curso normal dos negocios, sendo certo que,
nestes casos, os valores a serem aportados em suas subsididrias no
contexto de tais aumentos de capital estardo limitados ao valor anual de
R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhdes de Reais) de forma agregada.

7.5. Formas de Financiamentos Adicionais. Além do 22 Financiamento DIP e do
Aumento de Capital Reestruturacao, o Grupo Americanas também podera buscar
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NOVOS recursos, caso necessario, durante a Recuperacao Judicial, e sem a necessidade
de prévia autorizagao dos Credores Concursais em Assembleia Geral de Credores,
mediante: (i) a implementacdo de eventuais aumentos de capital por meio de
subscri¢ao publica ou privada, incluindo os aumentos de capital previstos neste
Plano e Aumentos de Capital Autorizados, mas observado o disposto na Clausula
7.4; e (i) contratagao de novas linhas de crédito, financiamentos de qualquer natureza
ou outras formas de captacdo em condig¢Oes atrativas para viabilizar a capitalizagao
dos recursos necessdarios a consecucao das atividades do Grupo Americanas,
inclusive no mercado de capitais, podendo ser realizadas, entre outras formas,
mediante a emissao publica ou privada de a¢des ou de novos instrumentos de divida,
incluindo dividas com garantias, observadas as limitagoes estabelecidas na Escritura
de Debéntures Americanas. Eventuais novos recursos captados no mercado de
capitais terao natureza extraconcursal para fins do disposto na LRF, salvo se disposto
de modo diverso nos instrumentos contratuais e exceto no que diz respeito a
eventuais aumentos de capital, uma vez que ndo representam obrigacoes de
pagamento.

8. REORGANIZACAO SOCIETARIA E GOVERNANCA CORPORATIVA

81  Reorganizacdo Societdria. As Recuperandas poderao realizar opera¢des de
reorganizagao societdria, tais como cisdo, fusdo, incorporagao de uma ou mais
sociedades, transformacao, dissolugao ou liquidacao entre as proprias Recuperandas
e/ou quaisquer de suas Afiliadas, sempre visando a obtengao de uma estrutura mais
eficiente e adequada a implementacao das propostas previstas neste Plano, a
continuidade de suas atividades, a implementagao de seu plano estratégico de
negocios e a constituicdo e organizagdo de UPIs para posterior alienacdo pelas
Recuperandas, ou qualquer outra reorganizacdo societdria que venha a ser
oportunamente definida pelas Recuperandas, nos termos do art. 50 da LRF, a fim de
admitir, inclusive, novos acionistas e/ou novos investidores, desde que observadas
eventuais exigéncias, autoriza¢des ou limitagdes previstas no Estatuto Social da
Americanas ou das demais Recuperandas, conforme aplicavel. Com excecao das
reorganizagdes societdrias listadas no Anexo 4.1.6 e aquelas necessarias para a
constituicao e organizacao de UPIs para posterior alienagao pelas Recuperandas, que
poderdo ser realizadas independentemente de nova aprovacao dos Credores
Concursais, as demais reorganizagdes societarias dependerao de aprovagao dos
Credores Concursais, reunidos em Reunidao de Credores, na forma da Clausula 10.

8.2  Governanca Corporativa. A administragio do Grupo Americanas devera
observar, na conducao de suas atividades, as melhores praticas de governanca
corporativa, além de todos os termos, condic¢Oes e limitagdes constantes deste Plano
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e dos demais instrumentos relacionados a Recuperagao Judicial. As regras
estatutarias do Grupo Americanas deverao ser atualizadas sempre que necessario
para observar as melhores praticas de governanga previstas em Lei, propostas pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, pelas bolsas de valores nas quais os
valores mobilidrios de emissdao do Grupo Americanas sejam negociados ou, ainda,
aquelas decorrentes de recomendagdes da CVM.

821  Conselho de Administracio. De modo a assegurar o efetivo
cumprimento do objeto social do Grupo Americanas e das medidas previstas

neste Plano e sujeito as aprovagoes regulamentares aplicdveis, a partir da Data
de Homologacao, a Companhia manterd um Conselho de Administracdao
composto por um total de 7 (sete) membros. A Americanas devera convocar a
AGE Novo Conselho no prazo de até 10 (dez) dias apds a Data de Fechamento
— Opgao de Reestruturagao II para a deliberagao sobre a eleicao do Novo
Conselho de Administracao, observado o disposto na Lei das Sociedades por
Acdes, a ser composto pelos membros titulares identificados no Anexo II do
Acordo de Apoio ao Plano, conforme eventualmente aditado de tempos em
tempos (“Novo Conselho de Administracao”). O Novo Conselho de
Administracao tera mandato de 2 (dois) anos contados da sua investidura,
autorizada a recondugao por igual periodo, observado o disposto na Lei das

Sociedades por Ac¢des.
9. RESOLUCAO DO PLANO

9.1. Condicdes Resolutivas. Sao condic¢des resolutivas do Plano, cuja ocorréncia
acarretard a resolugdo automadtica deste Plano e de suas estipulacdes, com a
consequente manutencao e/ou reconstituicao integral dos direitos e garantias dos
Credores nas condi¢Oes originalmente contratadas, como se este Plano ndo tivesse
sido aprovado, nos termos desta Clausula 9.1:

(1) A nao Homologagao Judicial do Plano em até 40 (quarenta) dias
contados da Aprovacdo do Plano, observada a suspensao deste prazo durante
o periodo de recesso judicial e férias forenses entre 20 de dezembro de 2023 e 20
de janeiro de 2024, inclusive;

(ii) A concessao de efeito suspensivo a recurso interposto contra a

Homologacao Judicial do Plano que nao seja revertido no prazo de até 45
(quarenta e cinco) Dias Uteis contados da prolacao da respectiva decisio;
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(iii) A nao contratagao e efetivo desembolso do 2° Financiamento DIP em
até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologagao;

(iv) A suspensao de efeitos, declaracdo de invalidade ou ineficacia total ou
parcial das Clausulas 5.1, 6.2.2, 6.2.6, 6.2.7 e 11.3 (inclusive suas subclausulas)
do Plano até a verificagao da Data de Fechamento — Opcao de Reestruturacgao
IT; e

(v) A inocorréncia (i) da conclusao do Aumento de Capital Reestruturagao;
(i1) da emissao das Debéntures Americanas; (iii) dos pagamentos decorrentes do
Leilao Reverso, caso aplicaveis; e (iv) da Recompra de Créditos Quirografarios,
caso aplicavel, até a Data de Fechamento — Opc¢ao de Reestruturacao II.

9.2. Dispensa das Condicoes Resolutivas. Os Credores Quirografarios poderao
por meio de termos de adesao ou por deliberagdo no ambito da Reuniao de Credores
convocada para essa finalidade, aprovar a dispensa ou a modificagao, total ou parcial,

da(s) condigao(des) resolutiva(s) descritas na Clausula 9.1 acima, observado que no
caso de suspensao de efeitos, decretacdo de ineficdcia total ou parcial da Clausula
11.3, na forma da Cldusula 9.1(iv) acima, a eficacia da dispensa ou modificagao total
ou parcial da condigdo resolutiva estara sujeita a expressa concordancia das
Recuperandas.

9.3. Resoluciao do Plano. Caso resolvido o Plano, cabera a Assembleia Geral de
Credores deliberar (i) sobre a aprovacgao ou modificagao do Plano que venha a ser
proposto pelas Recuperandas; (ii) pela apresentacio de eventual plano de
recuperacao judicial alternativo a ser apresentado pelos credores, caso determinado
Plano (ou aditamento do Plano) proposto pelas Recuperandas nao seja aprovado em
Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 56, §4%, da LRF; ou (iii) pela
decretagao da faléncia das Recuperandas pelo Juizo da Recuperagao.

9.4. Descumprimento do Plano. A declaragio de vencimento antecipado das
Debéntures Americanas, na forma da Escritura Debéntures Americanas, durante o
periodo de supervisao judicial estabelecido no art. 61, caput, da LFR sera considerado
um descumprimento deste Plano pelas Recuperandas para todos os fins e efeitos de
direito. O descumprimento deste Plano nos termos desta Clausula 9.4 nao
prejudicara a validade, higidez, eficacia, irrevogabilidade e irreversibilidade e efeitos
juridicos decorrentes de todos os atos praticados no ambito da Recuperacao Judicial,
inclusive e especialmente os pagamentos ja realizados na forma deste Plano,
alienacoes de ativos, as Quitacoes e Rentincias aplicaveis as Partes Isentas.
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9.5.  Aditamento ao Plano. Caso venha a ser deliberada qualquer modificagao ou
aditamento ao Plano (i) antes da Data de Fechamento — Opg¢ao de Reestruturacao II,
os valores dos créditos a serem contabilizados para fins de votagao nos termos do art.
45 da LRF serao os listados na Relagao de Credores; e (i7) apds a Data de Fechamento
— Opcao de Reestruturacao I, os valores dos créditos a serem contabilizados para fins
de votagdo, nos termos do art. 45 da LRF, seguirao o disposto na Clausula 10.4 abaixo.

10. REUNIAO DE CREDORES

10.1. Os Credores Quirografarios poderao deliberar em Reunidao de Credores,
quando convocada nos termos deste Plano, sobre a modificacdo, alteracdao e/ou
dispensa de prazos, obrigacoes e condigOes resolutivas previstas neste Plano
aplicaveis as Recuperandas, desde que nao importe em mudanca de condigdes
materiais do Plano ou imputagao de obrigacao nova nao prevista neste Plano.

10.1.1. Substituicio da Reunido de Credores. As deliberacoes das Reunides
de Credores poderao ser substituidas, com idénticos efeitos, pela apresentacao
dos termos da deliberagao contendo: (i) caso a Reuniao de Credores ocorra até
a Data de Fechamento — Opgao de Reestruturacao II, as assinaturas (ou termo
de adesao) dos Credores Concursais que representem mais da metade do valor
dos Créditos Concursais listados na Relacao de Credores; e (ii) caso a Reuniao
de Credores ocorra apds a Data de Fechamento — Opgao de Reestruturacao II,
as assinaturas (ou termo de adesdao) dos Credores Quirografdrios que
representem mais da metade dos Créditos Quirografarios entao existentes.

10.1.2. Convocac¢ao. A Reuniao de Credores sera virtual ou hibrida, devendo
ser convocada pelas Recuperandas, por iniciativa propria, ou a pedido de
Credores Quirografarios representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento)
dos Créditos Quirografdrios através da publicacao do edital de convocagao em
seu website https://ri.americanas.io/recuperacao-judicial/, sem prejuizo do
envio de e-mail aos Credores Quirografarios, observados os enderecos
eletrOnicos fornecidos as Recuperandas na forma deste Plano. A convocagao
sera feita com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia da data da
sua realizacao e 2 (dois) dias corridos para a segunda convocagao. A convocagao
deve conter data, hora, local e ordem do dia.

10.1.2.1.  As ReuniGes de Credores poderao ser realizadas virtualmente
por meio de plataforma digital tais como a clickmeeting, Teams, Zoom,
dentre outras, devendo ser assegurado o direito de voz e voto para todos
os Credores Quirografarios participantes na respectiva Reunido de
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Credores, aplicando-se, mutatis mutandis, integralmente as regras para a
Reuniao de Credores previstas nesta Clausula 10.1 e subclausulas.

10.2. Quérum de Instalacdo. A Reunido de Credores instalar-se-a: (1) em primeira
convocagao: (i) caso a Reunido de Credores ocorra até a Data de Fechamento — Op¢ao
de Reestruturagao II do Plano, com a presenca de Credores Concursais titulares de
mais de 50% (cinquenta por cento) do valor total dos Créditos Concursais listados na
Relagao de Credores ou de seus respectivos procuradores indicados nos termos da
Clausula 10.2.1 abaixo; e (ii) caso a Reunido de Credores ocorra apds a Data de
Fechamento - Opg¢ao de Reestruturagao II, com a presenca de Credores
Quirografarios titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) dos Créditos
Quirografarios entao existentes; ou (2) em segunda convocagao, sem quérum minimo
necessario. A Reunido de Credores sera presidida e secretariada por Pessoas eleitas
por Credores Quirograférios titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) dos
Créditos Quirografarios dos Credores Quirografdrios presentes na Reunidao de
Credores.

10.2.1. Representacdo dos Credores. Em até 2 (dois) dias de antecedéncia a
data prevista para a realizacdo de determinada Reunidao de Credores, os
Credores deverao enviar comunicado ao Grupo Americanas, nos termos da
Clausula 12.10 do Plano para indicar o(s) procurador(es) habilitados a
representa-los nas Reunides de Credores que vierem a ser convocadas nos
termos do Plano, com os seguintes dados: (i) qualificagao completa; (ii) telefone;
(i17) endereco eletronico (email); e (iv) enderego.

10.3. Participacdo. Até a Data de Homologacdo do Plano, fica autorizada a
participacao de qualquer Credor Concursal ou por procurador constituido e
informado as Recuperandas nos termos da Clausula 10.2.1 acima. Apos a Data de
Homologacao do Plano, fica autorizada a participacao de qualquer Credor
Quirografario ou por procurador constituido e informado as Recuperandas nos
termos da Clausula 10.2.1 acima.

10.4. Quorum de Aprovacao. As deliberacdes da Reunidao de Credores serao
tomadas pelos Credores reunidos que representem a maioria simples dos Créditos
presentes, ou seja, mais de 50% (cinquenta por cento) do valor total dos Créditos
presentes na Reuniao de Credores, conforme Clausula 10.2 acima.

10.5. Atas. As atas serdo lavradas pela Administragao Judicial, ou seu representante
ou procurador, as quais deverao ser protocoladas, no prazo de 48 (quarenta e oito)
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horas apods a Reunido de Credores, nos autos da Recuperacao Judicial, enquanto
aplicavel.

10.6. Serdo aplicadas as regras previstas na LRF para instalacdo e deliberacdao de
AGC a Reuniao de Credores, por analogia, naquilo que nao estiver expressamente
disposto nesta Clausula 10.

11. EFEITOS DO PLANO

11.1. Vinculacao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o Grupo Americanas
e seus Credores Concursais, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da
Homologacao Judicial do Plano. O Grupo Americanas se obriga a tomar as medidas
razoavelmente necessarias para assegurar o cumprimento integral e tempestivo deste
Plano e das obrigacdes contidas no Acordo de Apoio ao Plano.

11.2. Novacao. Observada a Condicao Resolutiva deste Plano, nos termos da
Clausula 9.1 acima, com a Homologacao Judicial do Plano, o Plano implicara a
novagao dos Créditos Concursais, conforme o disposto no art. 59 da LRF, que serao
pagos nos termos deste Plano. Por for¢ca da novacgao decorrente da Homologacao
Judicial do Plano, todos os termos, condig¢Oes, covenants, indices financeiros, hipdteses
de vencimento antecipado, restri¢des, dentre outros, e todas as obrigacOes e garantias
de qualquer natureza relativas aos Créditos Concursais contratadas e/ou prestadas
pelas Recuperandas serdo extintas e deixarao de ser aplicaveis as Recuperandas,
sendo substituidas, em todos os seus termos (exceto se e quando disposto de forma
diversa neste Plano), pelas previsoes deste Plano. Dessa forma, a novagao decorrente
da Homologacao Judicial do Plano implicara a extingao e o respectivo cancelamento
e/ou a rescisao, conforme o caso, de todas e quaisquer obrigagoes financeiras sujeitas
a Recuperacao Judicial decorrentes de titulos e valores mobilidrios, contratos
financeiros, bem como de qualquer outro instrumento financeiro pago nos termos
deste Plano.

11.3. Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Renuncia. Em contrapartida e
como condicdo essencial e indispensavel aos compromissos assumidos pelas Partes
Isentas para viabilizar a implementacao e a execugao deste Plano (incluindo, mas nao
se limitando, as obrigagoes de subscrever o Aumento de Capital Reestruturagao e de
aportar recursos na Companhia nos termos dos Financiamentos DIP), bem como em
contrapartida as concessdes propostas pelo Grupo Americanas e Credores Isentos no
ambito das Demandas, todos para viabilizar a implementacao e a execugao deste
Plano, as Partes Isentas, por operagao e forca deste Plano, obrigam-se de forma

reciproca, individual e nao solidaria, em carater irrevogavel e irretratavel, ressalvado
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o disposto na Clausula 9, observadas as Exclusdes do Compromisso de Nao Litigar,
Quitacao e Renuncia, a (i) suspender ou fazer com que sejam suspensas (ainda que a
suspensao acarrete extingao sem julgamento de mérito) todas as Demandas em curso
entre as Partes Isentas desde a Aprovacao do Plano (exceto se tal compromisso tiver
sido assumido em momento anterior) e até a ocorréncia de cada Evento de Quitacao
aplicavel a cada Parte Isenta ou até a Resolucdo do Plano, nos termos da Clausula 9
e se abster de iniciar novas Demandas contra qualquer Parte Isenta (“Periodo de
Suspensao de Demandas”); e (ii) outorgar as quitagoes e rentncias conforme previsto
na Clausula 11.3.5 abaixo, direta, imediata e automaticamente, a partir da ocorréncia
de cada Evento de Quitacao, ipso facto, sem necessidade de pratica de qualquer ato
adicional (ressalvado, nos casos dos Administradores Isentos, dos Acionistas de
Referéncia e/ou suas respectivas Afiliadas, dos Acionistas dos ARs e/ou suas
respectivas Afiliadas, desde que tenham individual e expressamente aderido e
assinado o respectivo Termo de Compromisso de Nao Litigar, Quitacao e Rentncia,
até a Data Limite de Assinatura do Termo de Compromisso de Nao Litigar, Quitagao
e Rentincia), sem prejuizo do disposto na Clausula 11.3.8 abaixo (“Compromisso de
Nao Litigar, Quitacdo e Rentincia”).

11.3.1. As obrigagdes previstas na Clausula 11.3 e suas subclausulas
consideram-se assumidas, em carater irrevogavel e irretratavel, ressalvado o
disposto na Clausula 9 e as Exclusdes do Compromisso de Nao Litigar,
Quitacao e Renuncia, (1) pelas Recuperandas e suas Afiliadas, pelos Acionistas
de Referéncia e suas Afiliadas, pelos Acionistas dos ARs e suas Afiliadas e pelos
Credores Isentos signatarios do Acordo de Apoio ao Plano, exclusivamente
perante os signatdrios ou aderentes ao Acordo de Apoio ao Plano, desde a
respectiva assinatura ou adesao ao Acordo de Apoio ao Plano, conforme
aplicavel; (b) pelas Recuperandas e suas Afiliadas, com relacao as demais Partes
Isentas, no momento em que se tornarem uma Parte Isenta nos termos deste
Plano; (c) pelos Administradores Isentos, pelos Acionistas de Referéncia e suas
Afiliadas, pelos Acionistas dos ARs e suas Afiliadas, com relacdo as demais
Partes Isentas, no ato de assinatura dos respectivos Termos de Compromisso de
Nao Litigar, Quita¢ao e Renuncia; e (d) pelos Credores Isentos nao signatarios
ou nao aderentes ao Acordo de Apoio ao Plano, no ato (d.1) da Habilitagao do
Credor Quirografario para Participacao em Leildo Reverso conforme previsto
na Clausula 6.2.2.4; ou, em caso de nao participagao do Credor Quirografario
no Leildao Reverso, (d.2) no ato de assinatura dos termos de adesao previstos nos
Anexos 6.2.3, 6.2.4.1, 6.2.6, 6.2.7.1, 6.2.8, 6.2.9.2 e 6.2.10.1, observando-se, em
qualquer caso, o carater reciproco, individual e nao solidario das obrigacoes
assumidas pelas Partes Isentas. Para fins de clareza, o descumprimento das
obrigacdes assumidas no Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentincia
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por qualquer das Partes Isentas ndo prejudica as demais Partes Isentas, que
continuam adstritas e vinculadas ao respectivo Compromisso de Nao Litigar,
Quitagao e Rentincia, salvo em relacao a Parte Isenta que tiver descumprido ou
inadimplente com suas obrigacoes.

11.3.2. AsPartes Isentas acordam e estabelecem, com fundamento no disposto
no art. 6, I da LRF, que durante o Periodo de Suspensao das Demandas havera
a suspensao do prazo prescricional dos respectivos direitos das Partes Isentas.

11.3.3. Exclusdes do Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Renuncia.
Estdao excluidas e ndao sao abrangidas pelo Compromisso de Nao Litigar,
Quitacao e Rentncia (“Exclusdes do Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e
Renuncia”) as: (@) Demandas nao relacionadas direta ou indiretamente aos atos,
fatos e circunstancias divulgados nos Fatos Relevantes, promovidas por uma
Parte Isenta contra outra Parte Isenta, a qualquer titulo, desde que tais
Demandas nado sejam relacionadas a Créditos reestruturados ou passiveis de
reestruturagdo na forma deste Plano, as quais, para fins de clareza, estao
compreendidas pelo Compromisso de Nao Litigar; (b)) Demandas ajuizadas
contra uma Afiliada das Recuperandas e que nado seja Recuperanda, ainda que
qualquer das Recuperandas seja coobrigada pelo pagamento do crédito
respectivo; (c) Demandas promovidas por Credores contra as Recuperandas em
conexao a negocios juridicos celebrados apos a Data do Pedido; (d) o exercicio
por qualquer Parte Isenta do seu direito a ampla defesa e contraditdrio em
Demandas de Terceiro (para fins de clareza, nao se inclui no conceito de ampla
defesa e/ou contraditorio a propositura de denunciac¢ao da lide, chamamento ao
processo ou qualquer outra espécie de intervengao de terceiros entre uma Parte
Isenta e outra no ambito de uma Demanda de Terceiro, sendo tais
procedimentos, incidentes ou questoes incidentais cobertos pelo Compromisso
de Nao Litigar e, portanto, nao permitidos); (¢) o cumprimento por qualquer
Parte Isenta de ordens judiciais e/ou administrativas emanadas pelas
autoridades competentes nas Demandas de Terceiro, na forma da lei; (f)
exclusivamente para os Credores Fornecedores, Credores Fornecedores
Colaboradores e Credores Fornecedores de Tecnologia, as impugnagoes de
crédito relacionadas a valor de Créditos; () qualquer Demanda promovida por

qualquer Parte Isenta para o cumprimento de obrigagdes previstas no Plano e
nos demais instrumentos relacionados ao Plano, incluindo a Escritura de
Debéntures Americanas e o Acordo de Apoio ao Plano, observados os termos
dos respectivos instrumentos; (h) qualquer Demanda promovida ou que venha
a ser promovida por qualquer Parte Isenta contra os Administradores Nao
Isentos, inclusive a a¢ao de responsabilidade civil para reparagao de prejuizos
causados ao patrimonio da respectiva Parte Isenta, nos termos da legislagao
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aplicavel; (i) qualquer Demanda que venha a ser promovida pelo Grupo
Americanas contra seus administradores, ex-administradores ou funcionarios
pela responsabilidade quanto aos atos, fatos e circunstancias divulgados nos
Fatos Relevantes, independentemente de serem considerados, para fins deste
Plano, Administradores Isentos ou Administradores Nao Isentos, inclusive a
acao de responsabilidade civil para reparacdo de prejuizos causados ao
patrimonio das Recuperandas; e (j) qualquer Demanda exclusivamente entre
Credores Isentos, nos termos da Clausula 11.3.4.1.

11.3.4. As Partes Isentas concordam, estabelecem e obrigam-se, em carater
irrevogavel e irretratavel, (1) que a assungao do Compromisso de Nao Litigar,
Quitagao e Rentincia por qualquer Parte Isenta nao a impede de colaborar com
as autoridades governamentais responsaveis pela apuracao dos atos, fatos e
circunstancias divulgados nos Fatos Relevantes, a seu critério; e (b) a cooperar
entre si para viabilizar o pleno exercicio do direito de defesa em Demandas de
Terceiros, mediante esfor¢os comercialmente razoaveis para a producao de
documentos e informagOes tuteis ou necessarias solicitadas pela outra Parte
Isenta.

11.3.4.1. Sem prejuizo do quanto disposto na Clausula 11.3 e
subclausulas, ao optar por ter seus Créditos reestruturados nos termos
das Clausulas 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.6, 6.2.7, 6.2.8, 6.2.9 € 6.2.10, o respectivo
Credor obriga-se em carater irrevogavel e irretratdvel a nao promover,
direta ou indiretamente, qualquer Demanda contra qualquer outro Credor
Isento, incluindo suas Afiliadas, que também tenha assumido o
Compromisso de Nao Litigar, Quitacdao e Rentincia com relagao aos atos,
fatos e circunstancias divulgados nos Fatos Relevantes e a eventual
originagao, formalizacdo e/ou aquisicio de seu Crédito contra as
Recuperandas, excetuada qualquer Demanda exclusivamente entre
qualquer dos coordenadores e/ou institui¢des intermediarias
(independentemente de serem Credores Isentos) para divisao de
responsabilidade decorrente ou relacionada a ofertas de distribui¢ao de
titulos e valores mobilidrios de emissao de qualquer das Recuperandas ou
suas Afiliadas, realizadas no Brasil ou no exterior, incluindo, porém nao
se limitando a initial purchasers, book running managers e agentes.

11.3.5. Quitacdes e Rentncias. Observadas as Exclusdes do Compromisso de
Nao Litigar, Quitacao e Renuncia, a ocorréncia do(s) Evento(s) de Quitagao
abaixo especificados implicard, direta, imediata e automaticamente, ipso facto,
sem necessidade de pratica de qualquer ato adicional, a rentncia e a outorga,
por todas as Partes Isentas (em nome proprio e de suas Afiliadas, seus
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sucessores, cessiondarios, agentes, prepostos, consultores, assessores e
representantes, a qualquer titulo) envolvidas em cada Evento de Quitagao, de
quitacdo plena, ampla, integral, absoluta, incondicional, irrevogavel e
irretratavel, em favor das demais Partes Isentas, conforme o caso, com relagao
aos seus respectivos Créditos reestruturados por meio deste Plano e Demandas,
bem como a quaisquer pretensoes, interesses, obrigacoes, direitos, agoes,
indenizagOes, causas de pedir, recursos e responsabilidades de qualquer
natureza, sejam eles conhecidos ou desconhecidos, liquidados ou nao
liquidados, materializados ou contingentes, vencidos ou vincendos, oriundos
de qualquer instrumento e/ou qualquer legislacao aplicavel no Brasil e/ou em
qualquer outra jurisdigdo (incluindo a legislagio do mercado de valores
mobiliarios — securities law), decorrentes, direta ou indiretamente, dos atos, fatos
e circunstancias divulgados nos Fatos Relevantes, assim como dos respectivos
Créditos e das emissoes de titulos pelas Recuperandas no mercado financeiro e
de capitais no Brasil ou exterior (“Quitagdes e Rentincias”). Para que nao restem

duavidas, a quitacdes das obrigagdes previstas na Escritura de Debéntures
Americanas se dara somente com o seu pagamento.

(i) Evento de Quitacao I — Integralizacdo do Aumento de Capital
Reestruturagdo pelos Acionistas de Referéncia e Acionistas dos ARs:

Automaticamente, na mesma Data de Fechamento - Opcao
Reestruturagao II, mediante o depdsito, pelos Acionistas de Referéncia,
pelos Acionistas dos ARs e/ou por quaisquer de suas Afiliadas, da parcela
em moeda corrente do pais do Montante do Aumento ARs na Conta de
Integralizacao do Aumento de Capital Reestruturacao, os Acionistas de
Referéncia (e suas Afiliadas) e os Acionistas dos ARs (e suas Afiliadas), de
um lado, e as demais Partes Isentas, de outro, terao por outorgadas, de
modo reciproco e voluntdrio, as Quitagdes e Renuncias previstas na
Clausula 11.3.5 acima (“Evento de Quitacao 1”), salvo se acordado de
modo diverso entre as Recuperandas, os Acionistas de Referéncia, os

Acionistas dos ARs e suas respectivas Afiliadas e os Credores Isentos. Para
fins de clareza, as Recuperandas nao estao abrangidas no conceito de
Afiliadas dos Acionistas de Referéncia e/ou dos Acionistas dos ARs, e
terdo por outorgadas as Quitagoes e Rentncias na forma prevista nos
demais Eventos de Quitacao abaixo;

(ii) Evento de Quitacao II — Leildo Reverso: Automaticamente apds
ocorrido o Aumento de Capital Reestruturacao e tendo sido cumprido o
disposto na Clausula 6.2.2.6:
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a. Credores Quirografarios Opcao I: Os Credores Quirografarios

Opcao I que (i) optarem por participar do Leildo Reverso nos
termos da Clausula 6.2.2 e suas subclausulas e (ii) tiverem parte
ou a integralidade de seus respectivos Créditos Quirografarios
pagos pelas Recuperandas apds aplicacao do desconto ofertado
por tais Credores Quirografarios Opg¢ao I no contexto do Leilao
Reverso, de um lado, e as demais Partes Isentas, de outro (exceto
0s Acionistas de Referéncia e suas Afiliadas, e os Acionistas dos
ARs e suas Afiliadas, cujas Renuncias e Quitagdes serao
outorgadas no Evento de Quitacao I), terao por outorgadas, de
modo reciproco e voluntario, as Quitagdes e Rentincias previstas
na Clausula 11.3.5 acima;

b. Credores Quirografarios — Modalidade de Pagamento Geral: Os
Credores Quirografarios - Modalidade de Pagamento Geral que
(i) optarem por participar do Leilao Reverso nos termos da
Clausula 6.2.2 e suas subclausulas e (ii) tiverem parte ou a
integralidade de seus respectivos Créditos Quirografdrios

pagos pelas Recuperandas apos aplicacao do desconto ofertado
por tais Credores no contexto do Leilao Reverso, de um lado, e
as demais Partes Isentas, de outro (exceto os Acionistas de
Referéncia e suas Afiliadas, e os Acionistas dos ARs e suas
Afiliadas, cujas Rentincias e Quitagdes serao outorgadas no
Evento de Quitacao I), terdao por outorgadas, de modo reciproco
e voluntdrio, as Quitagdes e Rentincias previstas na Clausula
11.3.5 acima;

c. Demais Credores Quirografdrios: Os demais Credores
Quirografarios que (i) optarem por participar do Leildo Reverso
nos termos da Clausula 6.2.2 e suas subclausulas e (ii) tiverem
a integralidade de seus respectivos Créditos Quirografarios
pagos pelas Recuperandas apos aplicacao do desconto ofertado
por tais Credores no contexto do Leilao Reverso, de um lado, e
as demais Partes Isentas, de outro (exceto os Acionistas de
Referéncia e suas Afiliadas, e os Acionistas dos ARs e suas

Afiliadas, cujas Renuncias e Quitagdes serao outorgadas no
Evento de Quitacao I), terdao por outorgadas, de modo reciproco
e voluntdrio, as Quitagdes e Rentincias previstas na Clausula
11.3.5 acima; e
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d. Para fins de clareza, as QuitagOes e Rentincias previstas nos itens
“a”, “b” e “c” acima serao consideradas um “Evento de
Quitacao I1” e, caso determinado Credor Quirografario (exceto
os Credores Quirografdrios Opgao I e os Credores
Quirografarios — Modalidade de Pagamento Geral) seja
considerado vencedor do Leilao Reverso e receba o pagamento
de parte (mas nao a integralidade) de seu respectivo Crédito
Quirografario apds aplicagao do desconto ofertado por tal
Credor no contexto do Leildao Reverso, nos termos da Clausula
6.2.2.6, a parcela remanescente do Crédito Quirografario de tal
Credor serd reestruturada nos moldes da Opcao de
Reestruturagao por ele escolhida nos termos do Plano e tal
Credor estarda sujeito ao Evento de Quitacao aplicavel ao
pagamento da parcela remanescente do seu Crédito
Quirografario, conforme previsto nos itens (ii), (iii) ou (iv)
abaixo, exceto (1) com relagao ao Credor Quirografario Opcao I,
o qual estara sujeito ao Evento de Quitacao previsto no item “a”
acima; e (b) com relacdo ao Credor Quirografario — Modalidade
de Pagamento Geral, o qual estara sujeito ao Evento de Quitacao
previsto no item “b” acima.

(iii) Evento de Quitacao III - Opcdo de Reestruturacao II:
Automaticamente apos a verificagdo cumulativa (i) do Aumento de
Capital Reestruturacao nos termos da Clausula 5.1; (i7) da emissdao das
Debéntures Americanas nos termos da Clausula 6.2.6.3; (ii7) do efetivo
recebimento pelos Credores Quirografarios Opcao II dos pagamentos
decorrentes (a) do Leilao Reverso nos termos da Clausula 6.2.2; e (b) da
Recompra de Créditos Quirografarios nos termos da Clausula 6.2.6.4, em
todos os casos livres e desembaragados de quaisquer questionamentos,
onus ou constri¢oes, os Credores Quirografarios Opcao II, de um lado, e
as demais Partes Isentas, de outro (exceto os Acionistas de Referéncia e
suas Afiliadas, e os Acionistas dos ARs e suas Afiliadas, cujas Rentincias e
Quitagoes serao outorgadas no Evento de Quitagao I), terao por
outorgadas, de modo reciproco e voluntdrio, as Quitacdoes e Renuncias
previstas na Clausula 11.3.5 acima (“Evento de Quitacao III”).

(iv) Evento de Quitacao IV — Credores Financeiros Litigantes Com
Valores Retidos ou Compensados: Automaticamente apos a verificacao
cumulativa (i) do Aumento de Capital Reestruturagdao nos termos da
Clausula 5.1; (ii) da emissao das Debéntures Americanas nos termos da
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Clausula 6.2.6.3; (iii) do efetivo recebimento pelos Credores
Quirografarios Opgao Il dos pagamentos decorrentes (a) do Leilao Reverso
nos termos da Clausula 6.2.2; e (b) da Recompra de Créditos
Quirografarios nos termos da Clausula 6.2.6.4; e, quando aplicavel (iv) da
celebragao dos instrumentos relativos a Linha de Crédito, nos termos da
Clausula 6.2.7.2, os Credores que optarem pela Opcao de Reestruturacao
Credores Financeiros Litigantes Com Valores Retidos ou Compensados,
de um lado, e as demais Partes Isentas, de outro (exceto os Acionistas de
Referéncia e suas Afiliadas, e os Acionistas dos ARs e suas Afiliadas, cujas
Rentuncias e Quitagdes serdo outorgadas no Evento de Quitagao I), terao
por outorgadas, de modo reciproco e voluntario, as Quitagdes e Rentincias
previstas na Clausula 11.3.5 acima (“Evento de Quitacao IV”).

(v) Evento de Quitacao V - Credores Fornecedores Colaboradores:
Automaticamente apos o recebimento do respectivo pagamento previsto
na Cldusula 6.2.9, os Credores que optarem por ter seus respectivos
Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opgao Credores
Fornecedores Colaboradores, de um lado, e as demais Partes Isentas, de
outro (exceto os Acionistas de Referéncia e suas Afiliadas, e os Acionistas
dos ARs e suas Afiliadas, cujas Rentncias e Quitagdes serdao outorgadas
no Evento de Quitacgao I), terdao por outorgadas, de modo reciproco e
voluntario, as Quitac¢des e Rentincias previstas na Clausula 11.3.5 acima
(“Evento de Quitacao V”).

(vi) Evento de Quitacago VI - Credores Fornecedores:
Automaticamente apds o recebimento da primeira parcela do pagamento
previsto na Clausula 6.2.8, os respectivos Credores Fornecedores, de um
lado, e as demais Partes Isentas, de outro (exceto os Acionistas de
Referéncia e suas Afiliadas, e 0s Acionistas dos ARs e suas Afiliadas, cujas
Rentincias e Quitagdes serdo outorgadas no Evento de Quitacao I), terao
por outorgadas, de modo reciproco e voluntdrio, as Quitagdes e Rentincias
previstas na Clausula 11.3.5 acima (“Evento de Quitacao VI”).

(vii) Evento de Quitacdo VII — Credores Fornecedores de Tecnologia:
Automaticamente apds o recebimento do respectivo pagamento previsto
na Clausula 6.2.10, os Credores que optarem por ter seus respectivos
Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da Opcao Credores
Fornecedores de Tecnologia, de um lado, e as demais Partes Isentas (exceto
0s Acionistas de Referéncia e suas Afiliadas, e os Acionistas dos ARs e suas
Afiliadas, cujas Rentincias e Quitagdes serdo outorgadas no Evento de
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Quitacao I), de outro, terao por outorgadas, de modo reciproco e
voluntario, as Quitacdes e Rentincias previstas na Clausula 11.3.5 acima
(“Evento de Quitacao VII”).

(viii) Evento de Quitacao de Quitacao VIII — Administradores Isentos:
Automaticamente apds a assinatura e envio para as Recuperandas do
respectivo Termo de Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e Rentincia,
(a) os Administradores Isentos, de um lado, e as demais Partes Isentas
(com excecao das Recuperandas), de outro (exceto os Acionistas de
Referéncia e suas Afiliadas, e 0os Acionistas dos ARs e suas Afiliadas, cujas
Rentncias e Quitagdes serao outorgadas no Evento de Quitacao I), terdo
por outorgadas, de modo reciproco e voluntario, as Quitagoes e Rentincias
previstas na Clausula 11.3.5 acima; e (b) os Administradores Isentos terao
por outorgadas as Recuperadas, de modo voluntdrio, as Quitagdes e
Rentuincias previstas na Clausula 11.3.5 acima (“Evento de Quitagao VIII”).

(ix) Evento de Quitacdo IX — Credores com Créditos Quirografarios
até R$ 12.000,00: Automaticamente apds o recebimento da primeira
parcela do pagamento previsto na Clausula 6.2.3, os respectivos Credores
com Créditos Quirografarios até R$ 12.000,00, de um lado, e as demais
Partes Isentas, de outro, terao por outorgadas, de modo reciproco e
voluntario, as Quitac¢des e Rentincias previstas na Clausula 11.3.5 acima
(“Evento de Quitagao IX”).

(x) Evento de Quitacdao X — Credores com Créditos Quirografdrios acima
de R$ 12.000,00: Automaticamente apds o recebimento do respectivo
pagamento previsto na Clausula 6.2.4, os Credores que optarem por ter
seus respectivos Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da
Opcao Credores com Créditos Quirografarios acima de R$ 12.000,00, de
um lado, e as demais Partes Isentas, de outro, terao por outorgadas, de
modo reciproco e voluntario, as Quitagdes e Rentincias previstas na
Clausula 11.3.5 acima (“Evento de Quitacao X”).

11.3.6. Extincao das Demandas. Observado o quanto disposto na Clausula

11.3, os Credores que optarem por terem seus respectivos Créditos
Quirografarios reestruturados nos termos das Clausulas 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.6,
6.2.7, 6.2.8, 6.2.9 e 6.2.10, conforme aplicavel, obrigam-se, de forma irrevogavel
e irretratavel, a requerer (ou fazer com que seja requerida) a extingdo, com
resolucao do mérito, das Demandas existentes em face de todas as Partes Isentas
envolvidas nas respectivas Demandas que estejam em cumprimento com o seu

100



dmericanas sa

Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e Rentincia, e as Recuperandas e demais
Partes Isentas obrigam-se a concordar expressamente com tais pedidos nas
respectivas Demandas, em petigdo conjunta ou manifestagao em igual prazo
sucessivo, mediante a ocorréncia de cada Evento de Quitacao, sem Onus para
qualquer parte e com rentincia irrevogavel ao prazo de recurso, nos termos do
art. 487, 111, “b” do Codigo de Processo Civil Brasileiro, nos seguintes prazos,
salvo se estabelecido de forma diversa entre as Partes Isentas no ambito do
Acordo de Apoio ao Plano:

a. Para a Integralizacdo do Aumento de Capital Reestruturagao
pelos Acionistas de Referéncia e Acionistas dos ARs: em até 5 (cinco)
dias do Evento de Quitagao [;

b. Para o Leilao Reverso: em até 5 (cinco) dias do Evento de
Quitagao IT;

c. Para a Opcao de Reestruturacao II: em até 5 (cinco) dias do
Evento de Quitacao III;

d. ParaosCredores Financeiros Litigantes Com Valores Retidos ou
Compensados: em até 5 (cinco) dias do Evento de Quitacao IV;

e. Para os Credores Fornecedores Colaboradores: em até 5 (cinco)
dias do Evento de Quitacao V;

f.  Para os Credores Fornecedores: em até 5 (cinco) dias do Evento
de Quitacao VI;

g. Para os Credores Fornecedores de Tecnologia: em até 5 (cinco)
dias do Evento de Quitacao VII;

h. Para os Administradores Isentos: em até 5 (cinco) dias do Evento
de Quitacao VIII;

i.  Para Credores com Créditos Quirografarios até R$ 12.000,00: em
até 5 (cinco) dias do Evento de Quitacao IX; e

j.  Para Credores com Créditos Quirografdrios acima de
R$ 12.000,00: em até 5 (cinco) dias do Evento de Quitagao X.

11.3.7. As Partes Isentas envolvidas em quaisquer Demandas extintas nos
termos da Clausula 11.3.6, salvo se disposto de modo diverso na respectiva
transagao, concordam, estabelecem e obrigam-se de forma irrevogavel e
irretratavel, a (i) arcar com o pagamento das custas judiciais ou administrativas
pendentes de pagamento decorrentes ou porventura necessarias para a
suspensao ou extin¢gao de Demandas em decorréncia dos Eventos de Quitagao,
conforme aplicavel, inclusive habilitagdes e impugnacoes de crédito, conforme
venha a ser determinado pelo Juizo competente; e (ii) arcar integral e
unicamente com o pagamento de honorarios contratuais e/ou de sucumbéncia
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devidos ou fixados em favor do(s) respectivo(s) advogado(s) constituido(s) pela
Parte Isenta para o patrocinio da Demanda, nos casos de extingao das
demandas, a qualquer titulo, seja em decorréncia dos pedidos de suspensao ou
dos pedidos de exting¢ao, inclusive em sede de habilitagdes e impugnagoes de
crédito, obrigando-se cada Parte Isenta a envidar os melhores esforgos para
obter de seus respectivos advogados a rentincia ao direito a honordrios de
sucumbéncia; obrigando-se em qualquer caso a manterem-se reciprocamente
indenes e a reembolsar a outra Parte Isenta, conforme aplicavel, pelos valores
eventualmente cobrados e efetivamente desembolsados pela respectiva Parte
Isenta em relagao aos itens (i) e (ii) acima que nao eram de sua responsabilidade
nos termos desta Clausula 11.3.7, no prazo de até 5 (cinco) dias do recebimento
da notificacdo encaminhada a respetiva Parte Isenta responsavel por tais valores
informando sobre a cobranca e desembolso ou na data em que a cobranca se
tornar devida, o que ocorrer primeiro, acrescidos dos encargos legais. Para fins
de clareza, (a) quaisquer custas judiciais ou administrativas e despesas ja
incorridas por qualquer Parte Isenta serdao de responsabilidade da respectiva
Parte Isenta e ndo serao reembolsadas pelas demais Partes Isentas,
independentemente do que determinar o Juizo competente; e (b) os valores
relativos aos honorarios periciais serao sempre de responsabilidade da Parte
Isenta requerente ou autora da Demanda e nao serdao reembolsadas pelas
demais Partes Isentas.

11.3.8. As Recuperandas e suas Afiliadas reconhecem e declaram,
individualmente, de forma irretratavel e irrevogavel, que os Credores e suas
Afiliadas nao tiveram qualquer participacao ou ingeréncia na investigacao
conduzida pelas Recuperandas para a determinac¢ao da responsabilidade dos
Administradores apontados pelas Recuperandas como responsaveis pelos atos,
fatos e circunstancias divulgados nos Fatos Relevantes, e a Aprovagao do Plano
pelos Credores ndo representa a ratificacao da ou a concordancia com a inclusao
dos Administradores Nao Isentos indicados na lista prevista no Anexo 1.1.10.

11.4. Extincdo dos Processos Judiciais. Com a Homologacao do Plano, todas as
agoes, execugoes, pretensoes (ainda que ndo deduzidas em juizo), processos judiciais
e arbitrais em curso que tenham por objeto a cobranga de Créditos Concursais e de
direitos a eles relativos, incluindo contra o Grupo Americanas, subsididrias, Afiliadas

e qualquer sociedade pertencente ao mesmo grupo societdrio ou econéomico do

Grupo Americanas, exceto aquelas previstas na Clausula 11.3 acima, serao extintas
com a liberagao de todas e quaisquer penhoras ou constrigoes existentes na Data de
Homologacao, salvo as ag¢des que estiverem demandando quantia iliquida
exclusivamente em relagdo a Créditos, com o objetivo de inclusdo do crédito na
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Relacao de Credores, nos termos do art. 6° § 1° da LRF, as quais serao extintas apds
o transito em julgado da decisao que definir a quantia liquida devida.

11.5. Cancelamento de Protestos. A Homologacao Judicial do Plano acarretara o
cancelamento de todo e qualquer protesto junto a Cartorios de Titulos e Documentos
que tenha origem em Crédito Concursal, bem como na exclusdo definitiva do nome
das Recuperandas nos registros de quaisquer drgaos de protegao ao crédito quando
o apontamento se originar de Crédito Concursal.

11.6. Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. O Grupo Americanas,
os adquirentes de quaisquer ativos de propriedade de qualquer das Recuperandas e
os Credores e seus representantes e advogados deverao praticar todos os atos e firmar
todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam
necessarios ou adequados para o cumprimento e implementacdo do disposto neste
Plano.

11.7. Modificacao do Plano. O Grupo Americanas podera apresentar aditamentos,
alteragdes ou modificagdes ao Plano a qualquer tempo apds a Data de Homologacao,
desde que tais aditamentos, alteragdes ou modifica¢cdes sejam aceitos e aprovados
pelos Credores Concursais, nos termos da LRF.

11.7.1. Efeito Vinculativo das Modificacdes do Plano. Os aditamentos,
alteracdes ou modificagdes ao Plano vinculardao o Grupo Americanas, seus
Credores Concursais e seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir de sua

aprovacao pelos Credores Concursais na forma dos arts. 45 ou 58, caput ou §1°
da LREF.

11.8. Concessoes, Renuncias e Obrigacoes das Partes. Todas as concessdes e
renuncias outorgadas, bem como obriga¢des assumidas pelo Grupo Americanas e
pelos Credores previstas neste Plano e no Acordo de Apoio ao Plano estao absoluta
e irrevogavelmente vinculadas a este Plano e ao Acordo de Apoio ao Plano,
respectivamente. Na hipodtese de resolugao deste Plano, nenhuma disposi¢cao do
presente Plano poderd ser interpretada como rentincia ou reconhecimento a
quaisquer pretensdes do Grupo Americanas, dos Credores, dos ARs, dos Acionistas
dos ARs e/ou suas Afiliadas.

11.9. Ratificacdo de Atos. A Aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral de
Credores implicard a aprovacao e ratificacdo de todos os atos regulares de gestao
praticados e medidas adotadas pelas Recuperandas para implementar a sua
reestruturagao, em especial aquelas adotadas no curso da Recuperagao Judicial,
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incluindo, mas nao se limitando, aos pagamentos dos Créditos Pds-Cautelar e Pré-
Pedido e aos atos necessarios a reestruturagao na forma proposta neste Plano, bem
como todos demais atos e agOes necessdrias para integral implementagao e
consumacgao deste Plano e da Recuperagao Judicial, os quais ficam expressamente
autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.

11.10. Relatério de Monitoramento. As Recuperandas deverdo apresentar e
disponibilizar trimestralmente, em até 5 (cinco) Dias Uteis da divulgacio dos seus
Resultados Trimestrais e em local especifico em seu sitio eletronico no campo de
relagdo com investidores, a partir da Aprovacao do Plano e até a quitacdo das
Debéntures Americanas, um relatdrio especifico, nos termos do Anexo 11.10,
destinado aos seus Credores Concursais com dados publicos e que nao compreenda
fatos e aspectos relevantes ainda nao divulgados ao mercado, contendo informacoes
relevantes ao acompanhamento do cumprimento do Plano e seus anexos (“Relatorio
de Monitoramento”).

11.10.1. Observador Judicial. Em razao do compromisso assumido pelas
Recuperandas de apresentar e disponibilizar o Relatorio de Monitoramento nos
termos da Clausula 11.10 acima e do Anexo 11.10, os Credores concordam, por
forca e operagao da Aprovagao do Plano em dispensar a atuagao do Observador
Judicial, renunciando ao direito de requerer a indica¢ao de qualquer observador

judicial, agente de monitoramento ou equivalente com base em fatos ocorridos
até a data da Aprovacao do Plano.

12. DISPOSICOES DIVERSAS

12.1. Créditos em Moeda Estrangeira. Para efeitos de pagamento, exceto (i) pela
concordancia expressa do Credor em favor da conversao de seu respectivo Crédito

da moeda estrangeira para a moeda corrente nacional e (ii) para aqueles que optarem
pelo recebimento de seus Créditos Quirografarios no contexto da Clausula 6.2.6.3,
em que a variagao cambial serd conservada como o parametro de indexagao da
correspondente obrigacao, nos termos do art. 50, §2°, da LREF, os créditos registrados
originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original
para todos os fins de direito e serdao pagos de acordo com o quanto disposto neste
Plano. Os Credores Quirografdrios titulares de Créditos registrados em moeda
estrangeira poderao, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de seu crédito para
moeda corrente nacional, devendo, para tanto, informar expressamente essa opgao
no momento e conjuntamente ao envio do respectivo termo de adesao indicando a
opcao de pagamento, hipdtese em que o respectivo Crédito Quirografario sera
convertido pela Taxa de Cambio Conversao.
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12.2. Forma de Pagamento. Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os
valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de transferéncia eletronica disponivel
(TED), ou por pagamento instantaneo brasileiro (PIX) ou, no caso dos credores
detentores de Créditos Quirografarios em Ddlar, mediante remessa de valores para a
conta do respectivo credor estrangeiro, a ser informada individualmente pelo Credor
no respectivo termo de adesao na forma da Clausula 12.10, ou no caso dos titulos
negociados em mercados regulados (bonds e debéntures), diretamente nos sistemas
aplicaveis de liquidagao e custddia, em conta de cada um dos Credores a ser
informada individualmente pelo Credor mediante apresentagio de peticao
indicando tal conta nos autos da Recuperacao Judicial ou através de envio de e-mail
para a Americanas na forma da Clausula 12.10.

12.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirao como
comprovante de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas.

12.2.2. Dentro de 15 (quinze) dias contados da Data de Homologacao, os
Credores deverao informar, mediante protocolo nos autos da Recuperagao
Judicial ou através de envio de e-mail a Americanas, a conta corrente indicada
para pagamento.

12.2.3. Os pagamentos que nao forem realizados exclusivamente em razao de
os Credores ndo terem informado suas contas bancdrias nao serao considerados
como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os
Credores nao terem informado suas contas bancarias.

12.3. Anuéncia dos Credores. Os Credores Concursais tém plena ciéncia de que os
prazos, termos e condi¢Oes de satisfagao de seus Créditos sdao alterados por este
Plano. Os Credores Concursais, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram
que concordam expressamente com as referidas alteragoes, bem como com todos os
termos e condigOes previstos neste Plano, sem nenhuma ressalva.

12.4. Pagamento Mdximo. Os Credores Concursais nao receberao do Grupo
Americanas, em hipdtese alguma, quaisquer valores que ultrapassem o valor
estabelecido neste Plano para pagamento de seus respectivos Créditos, os quais
deverao sempre observar o previsto na Relagao de Credores e, quando aplicavel, na
Relagao de Credores - Pagamentos.
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12.5. Divisibilidade das Disposi¢des do Plano. Sujeito ao disposto na Clausula 9.1,
na hipotese de qualquer termo ou disposigao do Plano ser considerada invalida, nula

ou ineficaz, o restante dos termos e disposi¢oes do Plano permanecerao validos e
eficazes.

12.6. Renuncia e Manutencdo de Direitos. A rentincia de qualquer das Partes de

qualquer violagao deste, por outra parte ou de ato diverso tomado pela outra parte
estipulada aqui, nao implicara novacao ou rentincia em relagao as demais obrigagoes
aqui estipuladas.

12.7. Impostos e Medidas Adicionais. Cada Credor devera ser responsavel pelos
impostos e tributos de que seja contribuinte ou a parte responsavel de acordo com as

Leis aplicaveis, decorrentes ou relacionadas ao cumprimento dos termos e condi¢oes
deste Plano.

12.7.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 12.7 acima, cada Credor ficara
responsavel por tomar todas as medidas necessdrias para o cumprimento dos
termos e condigoes deste Plano, inclusive, mas ndo se limitando, para que possa
receber os titulos aqui previstos e proceder aos registros necessarios junto ao
Banco Central e outras autoridades governamentais competentes, de acordo
com as Leis aplicaveis.

12.8. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacdo Judicial sera
encerrada conforme o disposto nos arts. 61 e 63 da LRF.

12.9. Chapter 15. Ap6s a Homologacao Judicial do Plano, o Grupo Americanas
apresentard o Plano e a respectiva Homologacao Judicial do Plano no procedimento
de Chapter 15, com o objetivo de conferir efeitos ao Plano em territorio norte-
americano, vinculando todo e qualquer Credor Concursal ali residente, domiciliado
ou estabelecido. O Chapter 15 nao poderd, de forma alguma, alterar as condi¢oes de
pagamento e demais regras previstas neste Plano.

12.10. Comunicacdes. Exceto para fins de envio dos termos de adesao as opg¢des de
pagamento previstas Clausulas 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5, 6.2.6, 6.2.7, 6.2.8, 6.2.9 e 6.2.10, os
quais deverao ser enviados aos enderecos de e-mail previstos nos respectivos termos
de adesao, as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des ao Grupo
Americanas em relacao ao presente Plano deverao ser enviadas de forma escrita, com
aviso de recebimento no endere¢o da Americanas abaixo, com protocolo de entrega
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ou por meio eletronico (via e-mail) com comprovante de transmissdo. Todas as
comunicacoes deverao ser enderecadas a:

Americanas S.A.

Aos cuidados do Grupo da Recuperacao Judicial
E-mail: recjud@americanas.io

Rua Sacadura Cabral, 102, Satde

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

CEP: 20081-902

12.11. Cessdes de Créditos Concursais. Os Credores Concursais poderao ceder seus
Créditos Concursais ou direitos de participagao sobre tais Créditos Concursais a
outros Credores Concursais ou a terceiros, e tal cessao somente sera considerada
eficaz e produzird efeitos desde que (i) a cessao seja notificada para o Grupo
Americanas e para a Administragao Judicial com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias antes das datas de pagamento; (i) a notificagdo seja acompanhada do
comprovante de que os cessiondrios receberam e aceitaram, de forma irrevogavel, os
termos e as condi¢Oes previstas neste Plano (incluindo, mas nao se limitando, as
condi¢Oes de pagamento), e que tem conhecimento que o crédito cedido é um Crédito
Concursal sujeito as disposigoes do Plano; e (iif) a cessao ou a promessa de cessao seja
imediatamente comunicada ao Juizo da Recuperagao, na forma do art. 39, §7° da LRF.
O disposto nos itens (i) a (iil) acima nao se aplica aos Créditos Quirografarios
representados por titulos emitidos ou a serem emitidos pelas Recuperandas no
mercado de capitais nacional (Debéntures Americanas ou Cédulas de Créditos
Bancdrios), que poderao ser cedidos livre e independentemente de prévia notificacao
e/ou concordancia das Recuperandas.

12.12. Sub-rogacdo. Para fins de esclarecimento, na hipotese de qualquer parte se
sub-rogar, a qualquer titulo e a qualquer tempo, nos direitos de determinado Credor
Quirografario sobre os respectivos Créditos Quirografarios, tal parte fara jus ao
pagamento dos referidos Créditos Quirografarios nos mesmos termos aplicaveis ao
respectivo Credor Quirografario, observado, em qualquer caso, o disposto na
Clausulas 6.2.9.8 deste Plano. Esta Clausula 12.12 ndo se aplica a quaisquer das
Recuperandas, ainda que venham a ser titulares de Créditos, entre si, em razdo de
eventual sub-rogacao.

12.13. Compensacao de Créditos. Apds a Data de Homologacao, as Recuperandas
terdo a opcao, mas ndo a obrigacao, a seu exclusivo critério, de quitar a totalidade ou
parte do saldo remanescente dos Créditos Concursais de titularidade de seus
Credores Fornecedores, mediante a utilizacdo de eventuais créditos, beneficios,
bonus ou equivalentes, concedidos pelo respectivo Credor Fornecedor, para
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compensacao de Créditos Concursais, nos termos do art. 368 e seguintes do Codigo
Civil Brasileiro. Para que nao restem duvidas, eventual saldo remanescente do
Crédito Concursal de determinado Credor Fornecedor apos efetuada a compensagao
prevista nesta Clausula 12.13 recebera o tratamento previsto na op¢ao de pagamento
de seus Créditos Concursais, conforme escolhido ou aplicavel ao respectivo Credor
Concursal, nos termos deste Plano.

12.14. Titulo Executivo. Este Plano é titulo executivo judicial, na forma do art. 59,
§1° da LRF. Os Credores Concursais poderdo exigir o cumprimento do Plano e os
pagamentos dos respectivos Créditos Concursais de acordo com os termos deste
Plano e da respectiva opgao eleita na forma deste Plano, independentemente da
emissao de novos instrumentos de divida, inclusive das Debéntures Americanas na
forma da LRF e demais Leis aplicaveis.

12.15. Lei de Regéncia. O Plano sera regido e interpretado de acordo com as Leis da
Reptblica Federativa do Brasil.

12.16. Eleicao de Foro. Os seguintes juizos terao competéncia para dirimir quaisquer
controvérsias em relacao ao Plano: (i) o Juizo da Recuperagao, até o encerramento do
processo de Recuperacao Judicial; e (i) os Juizos da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro, com expressa rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, apos o encerramento do processo de Recuperacao Judicial, excetuadas as
eleicdes de foro nos instrumentos anexos a esse Plano.

O Plano ¢ firmado por representantes legais devidamente constituidos pelo Grupo
Americanas.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2023.

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Por: Leonardo Coelho Pereira e Camille Loyo Faria

B2W DIGITAL LUX S.A.R.L. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL
Por: Leonardo Coelho Pereira e Camille Loyo Faria
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JSM GLOBAL S.A.R.L. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Por: Leonardo Coelho Pereira e Camille Loyo Faria

ST IMPORTACOES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Por: Leonardo Coelho Pereira e Camille Loyo Faria
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