Quarta-feira, 21 de agosto de 2024 | Valor | B5

damericanas -a

Americanas S.A. - Em
Recuperagao Judicial
CNPJ 00.776.574/0006-60

Mensagem da administracéo

Em 2023, a Americanas enfrentou 0 momento mais dificil de sua trajetdria: a descoberta da fraude de resultados e o
inicio do processo de recuperacéo judicial. Para evoluirmos na readequacéo da estrutura de capital da Companhia e,
em paralelo, mantermos o foco do time no negdcio, dividimos as ages de reestruturagao em trés blocos: investigacdes,
recuperacao judicial e operagdes. Na frente de investigacdes, foram apresentadas ao Conselho de Administracao as
conclusdes dos trabalhos conduzidos pelo Comité Independente, o que confirmou a existéncia de fraude contabil e
ratificou os mecanismos utilizados e envolvidos, apontados anteriormente nas investigagdes conduzidas pela Policia
Federal e 0 Ministério Publico Federal. A conclus&o das investigagdes também permitiu que os auditores independentes
da Companhia emitissem opinido sobre as demonstracdes financeiras referentes ao desempenho operacional em 2023
e relatdrio de revisao sobre as informagdes trimestrais de marco e junho de 2024. Em paralelo, aprovamos o Plano de
Recuperagao Judicial (PRJ) e cumprimos com todas as etapas previstas até este momento, incluindo a homologagéo do
aumento de capital de cerca de R$ 24,5 bilhdes, que contou com o aporte em dinheiro de R$ 12,3 bilhdes de nossos acio-
nistas de referéncia. Realizamos o pagamento da maior parte dos créditos restantes, incluindo fornecedores, e fizemos a
reestruturacdo de nossa divida. Apés este reperfilamento, passamos a ter uma das menores dividas entre as empresas
do varejo brasileiro de grande porte. Na frente de operagdes, o canal fisico, nossa fortaleza, ja retomou crescimento em
2024 concomitante a melhora da margem bruta. A fase critica foi superada, com a adogéo de ajustes de curto e médio
prazos, mas ainda hd muito trabalho a fazer, como a adequacao de diferentes sortimentos as demandas dos clientes.
Além disso, seguimos também com o redimensionamento dos esforgos do digital e com a otimizagéo da Hortifruti Natural
da Terra. No primeiro semestre de 2024, o cendrio desafiador para o varejo demandou uma operacao ainda mais fortale-
cida. E o resultado se refletiu em uma P4scoa bem executada, com lojas abastecidas e organizadas, precificagao correta,
milhdes de produtos a disposigao dos clientes e uma meta de vendas superada. Nove meses apds a apresentacéo do
planejamento estratégico, podemos dizer que estamos no caminho certo, mas ainda queremos ganhar mais velocidade
na execugéo. A partir do mapa de agdes estratégicas e da imersao na operagéo, identificamos ajustes fundamentais para
0 ganho de eficiéncia operacional que projetamos. Esse diagndstico, somado ao contexto econdmico desafiador, deman-
dou a correcdo de rotas e mudangas na organizagao. A recente contratacdo de trés novos executivos vai nessa diregao,
com foco no desenvolvimento do capital humano e no aprimoramento do modelo de gestao; na organizagéo da oferta de
servicos para clientes e parceiros e do programa de fidelidade; e na otimizagéo da operagéo e aceleragao dos resultados
da Hortifruti Natural da Terra. Outro exemplo é a estrutura das areas comercial € de abastecimento, que passou a ser
dividida em quatro unidades de negdcio end-to-end, com times multidisciplinares que agrupam categorias e olham o
processo de compra de ponta a ponta para maior agilidade e foco. Também aprimoramos a estratégia de precificagdo e a
revisamos a modulacao de lojas, concluida em junho e aplicada a partir de julho, por meio de varidveis inteligentes como
demografia e renda. Além do foco em eficiéncia, temos testado conceitos e processos para melhoria da performance e
do atendimento em pragas em que temos mais presenga, como a aproximacao de categorias que conversam entre si, no
espago de vendas, e a flexibilidade no formato para a exposicao de promogdes e produtos. Expandimos o uso de painéis
digitais na jornada do cliente, 0 que destrava ganhos da frente de retail media, ampliamos o calendario comercial e a
participagéo de nossos fornecedores no negécio. No e-commerce, buscamos o fortalecimento da relagéo com grandes
parceiros no marketplace para complementar a jornada de consumo. Todo esse trabalho amplia a nossa caminhada
em diregdo ao objetivo de ser uma Americanas mais leve, com foco na geragéo de caixa operacional e a acelerago
do crescimento, 0 segundo e terceiro grandes blocos da nossa estratégia de recuperagéo. A trajetoria é desafiadora e a
Americanas, mais uma vez, demonstra sua resiliéncia, reflexo da confianga dos nossos milhdes de clientes e da crenga
de um time empenhado na transformag&o em curso para recolocar a Companhia como uma lideranga do setor. Seguire-
mos comprometidos com a reconstrugao da Americanas, amada pelos brasileiros ha exatos 95 anos, e com o propdsito
de atender e resolver de forma simples e descomplicada a vida dos consumidores.

Resumo Financeiro

Os (ltimos 18 meses foram marcados por grandes desafios: a revelagéo de inconsisténcias contébeis, que posteriormente
foram identificadas como uma complexa fraude de resultados, a Recuperacéo Judicial e a necessidade de reconstrucéo da
Americanas. Esses eventos impactaram o resultado do periodo, com queda relevante na receita e contabilizagdo de prejui-
20s recordes. Na primeira metade do ano de 2023, o foco foi na manutenc&o da operagéo de lojas e do site, bem como no
atendimento aos clientes da melhor forma possivel. Na segunda metade do ano, j& se conseguiu fazer um diagndstico e a
implementacéo de algumas mudancas emergenciais, o que possibilitou a desaceleragdo da queda na receita consolidada,
principalmente no varejo fisico. A implementagéo da nova estratégia para reconstrugéo da Companhia passa por alguns pi-
lares como: (i) selegdo mais precisa de sortimento, focada em aumentar a participagéo de departamentos de maior margem
no mix total da Companhia; (i) revisdo completa do processo de compras, incluindo o fortalecimento das relagdes com os
fornecedores e a melhoria no abastecimento das lojas; (iii) maior inteligéncia no processo de precificacao; (iv) reformulagdo
das modulagdes das lojas por tamanho, regi&o e renda; e (v) uma avaliagéo continua de performance do parque de lojas.
Nas tabelas abaixo, apresentamos os resumos financeiros de 2023 com os respectivos comparativos anuais.

Consolidado

Resumo Financeiro (R$MM) m Var. (%)
Reapresentado 23x22

GMV 22,794 42117 -45,9%
GMV Fisico 14.068 14.399 -2,3%
GMV Digital 6.026 24.753 -75,7%
GMV Outros 2.699 2.964 -8,9%
Receita Liquida 14.942 25.821 -42,1%
Lucro Bruto 4.356 5.036 -13,5%

Margem Bruta % 29,2% 19,5% 9,6 p.p
SG&A! (5.942) (7491) 20,7%
Outras Receitas/Despesas Operacionais Lig. (1218) (4.045) -69,9%
EBITDA (2.804) (6.500) -56,9%
Depreciagdo e amortizagdo (1.374) (1.608) -14,6%
Resultado Financeiro (2.856) (5.241) -45,5%
IR/CSLL 4.762 129 3.591,5%
Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) -82,8%
Despesas da RJ e investigagao 545 - -
Custos adicionais ¢/ fornecedores?/conciliagdo fiscal - 3.235 -100,0%
Impairment / baixa de ativo 102 - -
Revisao de estimativa de Contingéncias (254) - -
EBITDA Ajustado (2.411) (3.265) -26,2%
Pagamento de arrendamento (1.078) (1.183) -8.9%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (3.489) (4.448) -21,6%

1 Sem efeito de depreciagéo e amortizagéo; 2 Ajuste pro-farma - ndo revisado, alocago de custos langados no 4722.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2023

GMV - Em 2023, o GMV Total da Americanas foi de R$ 22,8 bilhdes, registrando uma queda de 45,9% em
relagdo a 2022, devido, principalmente & redugao de 75,7% nas vendas da plataforma digital. Esse desempe-
nho negativo no digital é atribuido & estratégia da Companhia de diminuir o volume de vendas do 1P (vendas
proprias) e migrar categorias relevantes para o 3P (marketplace), com o objetivo de melhorar a rentabilidade
da operacdo. A plataforma fisica demonstrou sua forca, alcancando R$ 14,1 bilhdes em 2023, e respondeu
por mais de 60% do GMV Total da Companhia, com uma leve retragéo de 2,3% em comparagdo com 2022.
A performance do varejo fisico melhorou sequencialmente a partir do 2723, quando a Americanas reestabe-
leceu o relacionamento com boa parte dos fornecedores, estabilizando o abastecimento, e iniciou mudangas

Conciliagéo EBITDA
(RSMM)

2022 Var. (%)
Reapresentado | 23 x 2
)

(@.272) (13.220 -82,8%

Prejuizo do exercicio

na gestdo de categorias, possibilitando uma oferta mais adequada de sortimento nas lojas. Vi
Lojas (SSS) - Em 2023, as vendas brutas no conceito “mesmas lojas” cresceram 1,0%, resultado de uma
melhora sequencial de desempenho ao longo do ano, principalmente durante o segundo semestre. O Ultimo
trimestre concentra trés importantes eventos para o varejo em geral e para a Americanas: Dia das Criangas,
Black Friday e Natal. Por conta da Recuperagéo Judicial, chegamos nesse periodo com o fornecimento ainda
nao normalizado de itens de grande relevancia. Mesmo com esse desafio, alcangamos um crescimento no
conceito “mesmas lojas“ de 2,1% no Ultimo trimestre de 2023. Outro fator que também contribuiu para a
melhora do indicador de vendas “mesmas lojas” foi a otimizagéo do parque de lojas. Abaixo, apresentamos o
numero de lojas em 2023.

Quadro de lojas

Convencional 1.023 988 991 923
Express 780 284 687 258
Local* = - 53 6
Total 1.803 1.273 1.731 1.188

(*) As lojas do formato Local foram reincorporadas a gestdo da Americanas em dezembro de 2023, apds o desfa-
zimento da VEM.

No ano de 2023, encerramos as operagdes de 125 unidades que estavam sob a gestédo da Americanas e que ndo
atendiam aos critérios de rentabilidade da Companhia, o que resultou em uma redugéo de 91,4 mil metros quadra-
dos de drea de vendas. Os encerramentos tiveram uma maior concentragdo no Sudeste, onde o grupo possui maior
presenca. Com o desfazimento da VEM, as lojas Local retornaram & gestéo da Americanas em dezembro de 2023.
Receita Liquida

Receita Liquida por segmento (R$ MM)

2022 Var. (%)
Reapresentado 23x22

Segmentos
)

Varejo (fisico + digital 13.365 25,318 -472%
HNT 1.849 2.012 -8,1%
AME 283 1.296 -78,2%
Uni.co 239 259 77%
Eliminacdes / Aj.Consolidacao (794) (3.064) -74,1%
Total 14.942 25.821 -42,1%

Em 2023, a receita liquida consolidada atingiu R$ 14,9 bilhdes, queda de 42,1% em relagdo a 2022. O desempenho
consolidado de 2023 se deve, principalmente, & queda de 47,2% vs. 2022 no segmento do varejo (Americanas fisico
+ digital), com redugéo do digital de aproximadamente 80%. O fisico, mais resiliente, caiu cerca de 17%, impactado
por problemas de abastecimento ocorridos logo apés o pedido de recuperagao judicial. Lucro Bruto - Em 2023, o
lucro bruto caiu 13,5% vs. 2022, alcangando R$ 4,4 bilhGes. J& a margem bruta representou 29,2% da receita liquida,
um avanco de 9,6 p.p.. Esse desempenho positivo é consequéncia das iniciativas estratégicas ja descritas, entre as
quais: ajustes no mix de lojas fisicas, com oferta de produtos com maior potencial de margem, estratégia de pricing
mais adequada e inicio do projeto de modulagéo de lojas, apresentando resultados robustos na Pascoa. No varejo
digital, a contribui¢&o veio da redugéo de tamanho do 1P e foco no 3P, além da maior racionalidade de precificagéo.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (“SG&A”) - As despesas com SG&A, excluindo depreciagdo e
amortizagdo, totalizaram R$ 5,9 bilhdes em 2023, uma reducao de 20,8% em relagdo ao ano anterior, consequéncia
principalmente do fechamento de 125 lojas no ano e redugdo de despesas de marketing no digital. O percentual do
SG&A sobre receita liquida foi de 39,8% em 2023 vs. 29,1% em 2022, devido & velocidade de redugéo de despesas
ser mais lenta do que a de queda de receita apresentada no periodo, principaimente no digital. A primeira metade do
ano de 2023, periodo de diagndstico e inicio da nova estratégia de redugéo das estruturas, apresentou um SG&A de
42,0% da receita liquida. Como resultado dos esforcos realizados no 6M23, 0 SG&A do segundo semestre do ano
jé apontou uma melhora, atingindo 36,2% da receita liquida. Outras Receitas/Despesas Operacionais - Em 2023,
alinha de outras receitas/despesas operacionais totalizou um saldo negativo de R$ 1,2 bilhao. A principal despesa
contabilizada esta relacionada aos custos dos processos de Recuperagao Judicial e Investigagdes de R$ 545 mi-
Ihdes. Além disso, no periodo foi registrada uma reversao de R$ 661 milhdes de impairment e uma baixa de ativos
de direito de uso de software no valor de R$ 763 milhdes. Esta baixa ocorreu em razao da aceleragéo de amortizagéo
de custos com desenvolvimento de sistemas, em decorréncia da mudanga de estratégia da Companhia no que
tange ao desenvolvimento de softwares que resultou na descontinuidade de sistemas que estavam em elaboragéo
e operacéo. Dessa forma, o resultado operacional da Companhia foi impactado negativamente pelo efeito liquido de
R$ 102 milhdes. Ainda, em 2023 a Companhia revisou as estimativas das provisdes de contingéncias considerando
situagdes anteriores a janeiro de 2023 que, se perdidas, seréo liquidadas com base nos critérios estabelecidos no
PRJ e ndo mais pelos seus valores originais. Como resultado, os processos de natureza civel e imobiliaria tiveram
uma redugdo de cerca 80% no saldo provisionado e reconhecemos R$254 milhGes de outras receitas operacionais.
Reconciliagao - EBITDA - O EBITDA Ajustado apresentado abaixo exclui despesas relativas a recuperagdo judicial
e investigacao, impairment, baixas de ativos e revisao de estimativas de contingéncias por conta do desconto (hair-
cut) previsto no PRJ. O detalhamento de cada ajuste ao EBITDA abaixo esté detalhado em outras/receitas despesas
operacionais. O EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) exclui, do EBITDA Ajustado, os efeitos do IFRS 16 referentes a
aluguéis. O EBITDA ajustado ex-IFRS 16 em 2023, apesar de ainda negativo de R$3,5 bilhdes, melhorou em quase
R$1 bilhdo comparado com 2022.

ONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023, 2022 E EM 1° DE
(Em milhoes de Reais)

Impostos 4.762 129 3.591,5%

Depreciagéo e amortizagéo (1.374) (1.608) -14,6%

Resultado Financeiro §2.856% (5.241) -45,5%

o EBITDA 2.804 6.500 -56,9%
Mesmas Despesas da RJ e investigagéo 545 - -
Custos adicionais ¢/ fornecedores'/conciliagdo fiscal - 3.235 -100,0%

Impairment/ baixa de ativo 102 - -

Reviséo de estimativas de Contingéncias (254) - -

EBITDA Ajustado (2.411) (3.265) -26,2%

Pagamento de arrendamento (1.078) (1.183) -8,9%

EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (3.489) (4.448) -21,6%

1 Ajuste pro-forma - néo revisado, alocagéo de custos langados no 4722

Resultado Financeiro - Em 2023, o resultado financeiro consolidado registrou um saldo negativo de R$ 2,9 bilhdes, o que
representa uma melhora de R$ 2,4 bilhdes em comparagéo ao ano anterior. Esta evolugdo deve-se, principalmente, & redu-
o dos encargos financeiros relacionados a risco sacado, que deixaram de ser contabilizados devido ao término das con-
tratacdes dessa operagao financeira. E importante destacar que, apesar da Recuperagéo Judicial, a Companhia registrou
em 2023 elevados niveis de despesas financeiras provenientes das dividas existentes pré Recuperagdo Judicial. Essa con-
tabilizacdo ocorre até 0 momento da novagéo das dividas da Americanas no &mbito do Processo de Recuperagéo Judicial.

Consolidado

Abertura Resumo Financeiro Consolidado - RSMM

Juros e variagdo monetdria sobre titulos e valores mobilidrios 587

Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetaria

Outras receitas financeiras 99 147 48
Total receita financeira 1.384 794 590
Juros e variagdo monetdria dos financiamentos (3.361) (2.808) (553)
Encargos financeiros risco sacado - (2.004) 2.004
Qutras despesas financeiras 245 520 275
Despesa financeira s/ arrendamento 3.606 5.332 1.726
Encargo de arrendamento 634 703 69
Resultado financeiro 2.856 5.241 2.385

Prejuizo do exercicio - O prejuizo em 2023 foi de R$ 2,3 bilhdes, o que representa uma reducao de 82,8% em relagdo
a 2022. O resultado de 2023 foi negativamente marcado pelo impacto operacional da crise e reducéo de receitas,
incluindo os custos adicionais da Investigacdo e Recuperagéo Judicial e parcialmente compensados por impactos
tributérios. A homologagéo do PRJ e sua execucao abre caminho a perspectiva da Companhia gerar lucro tributével
em 2024 o que possibilitou o reconhecimento de impostos diferidos no valor de R$ 4,8 bilhdes no 4T23.

Balango Patrimonial - Principais Indicadores

Endividamento

Consolidado

Endividamento Consolidado - RSMM 2022 Var. (%)
Risco Sacado - Curto Prazo 15.908 15.910 0,0%
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 15.889 17.386 -8,6%
Debéntures de Curto Prazo 7634 5.363 42,3%
Cash Flow Hedge Account - (1.328) -
Endividamento de Curto Prazo 39.431 37.331 5,6%
Disponibilidades 4.003 6.075 -34,1%
Contas a Receber de Cartao de Crédito 1.972 3.563 -44,7%
Disponibilidades Totais (2 5.975 9.638 -38,0%
Caixa (Divida) Liquida (2) - (1 33.456 27.693 20,8%

Em 2023, em virtude da Recuperacdo Judicial, houve apenas a captacéo do financiamento extraconcursal na mo-
dalidade “debtor-in-possession” (Financiamento DIP) pelos acionistas de referéncia. A primeira tranche, no valor de
R$ 1 bilhdo, foi obtida no primeiro trimestre, seguida por uma tranche adicional de aproximadamente R$ 500 milhdes
no quarto trimestre. Patriménio Liquido - No fim de 2023, a Companhia apresentou um patrimdnio liquido negativo de
R$ 28,8 bilhdes, uma deterioragéo de R$ 2,1 bilhdes em relagéo ao fim de 2022, principalmente devido ao resultado do ano.
Relacionamento com os Auditores Independentes:

Em conformidade com a Resolugédo CVM n® 162, a Companhia informa que os auditores independentes BDO RCS,
prestaram servicos de auditoria externa do exercicio de 2023 (e reapresentacao das informagdes comparativas de
2022). A politica da Companhia na contratagéo de servicos, que nao auditoria externa, de auditores independentes
garante que ndo haja conflito de interesses e que os servigos contratados nao comprometam a independéncia dos
seus auditores. Assim, a companhia busca que seus auditores prestem servico de forma objetiva e emitam uma opi-
nido imparcial acerca das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Aviso:

1 - As demonstragbes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e nado
devem ser consideras isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagéo financeira e
patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas
na forma da legislagao societéria e da regulamentagéo contabil aplicavel.

2 - As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente,
estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos:

a) www.valor.globo.com/valor-ri

b) https://ri.americanas.io

c) https://sistemas.cvm.gov.br/

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota __ 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022 Nota __ 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022 31/12/2023 3111212022 01/01/2022
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado R . Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapl tad
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
CIRCULANTE Fornecedores 18 5.756 6.538 11.068 5.866 6.748 10.970
Caixa e equivalentes de caixa 1,681 2.413 2.379 1.758 2.479 2628  Riscosacado........ . 19 15.908 15.910 14171 15.908 15.910 14171
Titulos e valores mabiliarios 1608 2.082 3.254 2.245 3.596 4204 EMprestimos e financiamento 2 138&2 ﬁggg ‘;gég '57222 157§gg gm
Contas a receber de clientes 2371 5.010 6.502 2.380 5413 7005 Contas a pagar - Partes relacionadas.... . 1.153 1514 168 - 16 12
R : _ _ Saldrios, provisdes e contribuigdes sociais 246 223 183 307 296 306
Contas a receber - Partes relacionadas .............ccoecewvererveeererrenns 13 277 39 28 Contas a pagar - Combinaco d negécios... i 137 1 - 147 17 "
Estoques 10 1.969 3611 4.931 2.028 3.700 5304 Tributos a recolher - . 23 1.328 1147 579 1.355 1.180 638
Impostos a recuperar 11 900 1330 973 1.149 1476 1112 Bnpgstodde rendat & contribuicao Sf;Clal -------------------------------------- 12 - - 508 16 6 502
I ) ividendos e participacdes proposto: - - - -
Imposto de renda e contribuigao Social...........ccc..errereerererierenns 12 435 185 - 467 204 ProvisAo para processos judiciais & COMtingancias................ 24 57 191 64 57 194 125
Despesas antecipadas 7 41 32 78 64 86  Adiantamento recebido de clientes 34 92 132 303 1.042 720
: : Passivo de arrendamento 17 445 491 382 452 507 635
Outros aiivos circulantes 568 5 267 622 46 409 (3o passivos circulantes 1219 1360 366 1341 1516 389
Total do ativo circulante 9.880 14.716 18.386 10.727 16.978 20.768  Total do passivo circul 50.104 48.500 40.311 49.275 50.181 42244
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
1t inagd OCIOS. .revvveerrrerseserressnenees - 1 1 - 2 1
Titulos e valores mobilidrios 8 - 178 90 - 44 73 %(i)gma(;ssaaprzgglrhceormblna(;oes de negGcios 3 Sf f 3 8E 35_
Impostos a recuperar 1 3.048 3.387 4,063 3.048 3.389 4078 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.... - - - 52 - -
Imposto de renda e contribuiGao SOCIA ............coovsseeriivvevirnrrrrss 12 208 405 - 208 405 - Ezes\g;%od;)ea;arlrsrr%cae;:%]udlclals & contingéncias. Ji}g 5123; 532; lgli 51;2(1) 5;2?
Imposto de renda e contribuicéo social difefido ........................... 12 4.809 - - 4.821 - - Provis&o para perdas em investimentos ..............c....ceuieerrrvnees 435 834 38 - - -
5sitos iudiciai Plano de assisténcia médica 120 110 112 120 110 12
Depdsitos judiciais X 24 623 525 318 630 50 348 Outros passivos ndo circulantes 385 546 226 387 565 230
Contas a receber - Partes relacionadas ..................ccccceeennrrvuinenns 13 - 16 2 - 14 - Total do passivo ndo circulante . 6.932 8.793 5.915 6.690 8.361 7311
Outros ativos no circulantes 6 17 25 7 18 35 EATﬁlMONl? LiQuibo
Investimento 14 2371 1943 3.89 29 612 8 Agg'etg'esrﬁct'ssourariﬂ % 15430 15430 Miggg) 15430 15430 14{222)
Imobilizado 15 2.314 2921 2.225 2.381 2.976 2671 Adiantamento para futuro aumento de capital.................c........ 1 1 - 1 1 -
Ativo de direito de uso 17 4037 5.301 4890 4085 5359 5840  heservasde capial 1 “w 262 15 147 262
i Reservas de lucros - - 1213 - - 1213
Intangivel 16 890 1214 - 1179 1527 3403 Outros resultados ADIANGBNMES ... (1.260) (1.384) (347) (1.260) (1.384) (347)
Total do ativo ndo circulante 18.306 15.907 15500 16.388 14.894 16.456 ;’retlullaos act“!"“,'"f“j, o ((gg;gg; }‘z‘gg%g ((1233‘;‘1‘; ((‘z‘gggg; ggggg; gg;;‘;
otal do patriménio liquido. " , . . . . . .
TOTAL DO ATIVO 28.186 30623 33.895 21115 31872 37224 TQTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO ............. 28.186 30.623 33.895 27115 31872 37224
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DOS RESULTA DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS AB|
ERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO D XERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO D!
(Em milhoes de reais, exceto o resultado por (Em milhoes de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota _ 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 3111212022 31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Receita op | liquida 27 14.160 23.665 14.942 25.821 L -
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados 28 (10.154) (19.249) (10.586) (20.785) Prejuizo do exercicio (2272) (13.220) (2272) (13.220)
Lucro bruto 4,006 4.416 4.356 5.036 Outros resultados abrangentes
Receitas (Despesas) of .
Vendas 29 (3.849) (5.209) (4.134) (4.918) Hedge de fluxo de caixa 188 (1.052) 188 (1.052)
Gerais e administrativas........... 29 (2.807) (2.801) (3.180) (4.188) Efeitos tributarios decorrentes do hedge (64) 357 (64) 357
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 714 (627) 2 7 o ) )
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 (1.197) (3.636) (1.218) (4.045) Efeitos tributérios decorrentes de ajustes do acervo incorporado.. 485 - 485
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (3.133) (7.857) (4.178) (8.108) e aeciatAno "
Receitas financeiras 30 504 574 1384 794 Ganhos/Perdas atuariais - assisténcias médicas 2 14 2 14
Despesas financeiras 30 (4.458) (5.823) (4.240) (6.035) Variagdo cambial de investidas no exterior. 2 2 2 (2
Resultado fi iro (3.954) (5.249) (2.856) (5.241) ) _— .
Prejuizo antes do Imposto de renda e da contribuigéo social (7.087) (13.106) (7.034) (13.349) Ajuste de avaliagao patrimonial - 3 - 3
Imposto de renda e contribuigao social Total de outros resultados abrangentes a serem reclassificados para resultado do exercicios
Correntes 12 - (59) (32) (101)
Diferidos 12 4815 (55) 4.794 230  subsequentes 124 (195) 124 (195)
Prejuizo do exercici (2.272) (13.220) (2.272) (13.220)
Prejuizo por agéo (basico e diluido) - em RS 31 2.5161) (14,6401) - "~ Total do resultado abrangente do (2.148) (13.415) (2.148) (13.415)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

OES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
: (Em milhoes de reais)

Controladora e Consolidado

As notas explicativas da administraco s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Reservas de capital Reservas de lucros

Capital Adiantamento para futuro Plano de subscri¢cao Reserva especial de Para novos Acoes em Outros Resultados Prejuizos
Social aumento de capital de acdes 4gio na incorporacéo Legal empreendimentos tesouraria Abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de d ) de 2021 14.883 - 118 144 136 1.077 (228) (347) (28.404) (12.621)
Ajustes de exercicios anteriores - nota 2 - - - - - - - - 290 290
Saldos em 1° de janeiro de 2022 - Reapresentados...............cc.ccouuevvernnnnnns 14.883 - 118 144 136 1.077 (228) (347) (28.114) (12.331)
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - - (1.052) - (1.052)
Aumento de capital - Plano de a¢des - nota 25 50 - - - - - - - - 50
Aumento de capital por subscricao de agdes - nota 25 468 - - - - - - - - 468
Aumento de capital por incorporagéo de reservas - nota 25. 29 - (29) - - - - - - -
Plano de opcéo de agdes - - 58 - - - - - - 58
Adiantamento para futuro aumento de capital ............ccccovevnerineirniniiniiines - 1 - - - - - - - 1
Acdes em tesouraria adquiridas - - - - - - (589) - - (589)
Acbes em tesouraria cancelada: - - - - - (817) 817 - - -
Variacéo cambial de investida no exterior - - - - - - - (2 - 2
Ganhos/Perdas atuariais - assisténcias MEdCas.............c..errermrrrrerneeenes - - - - - - - 14 - 14
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - - - 3 -
Prejuizo do exercicio. - - - - - - - - (13.220) (13.220)
Absorcao de prejuizos acumulados - - - (144) (136) (260) - - 540 -
Ajustes acervo incorporado - - - - - - - - (70) (70)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - Reapresentados ...............c.cc.ruevunnee 15.430 1 147 - - - - (1.384) (40.864) (26.670)
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - - 124 - 124
Plano de opcao de agdes - - (32) - - - - - - (32)
Variagdo cambial de investida no exterior - - - - - - - 2 - 2
Ganhos/Perdas atuariais - assisténcias médicas.................rrrveeiinnns - - - - - - - 2 - 2
Prejuizo do exercicio. - - - - - - - - (2.272) (2.272)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.430 1 115 - - - - (1.260) (43.136) (28.850)
As notas explicativas da administracao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
ri.americanas.io continua
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
(Em milh6es de reais)

DEMONSTRAGGES DO VALOR ADICIO
XERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
(Em milhoes de reais)

Consolidado

Controladora

1. CONTEXTO OPERACIONAL

AAmericanas S.A. - Em Recuperacéo Judicial (Americanas” ou a “Companhia’) ¢ uma sociedade andnima de capital aberto, tendo
suas agdes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3"), sob o cédigo AMERS, com sede localizada na
Rua Sacadura Cabral, 102, Satde, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20.081-902. A Companhia e suas controladas (conjuntamente, ‘o
Grupo” ou “Grupo Americanas’) combinam plataformas digital, fisica (com as Lojas Americanas, Express, Ame Go e Hortifruti Na-
tural da Terra (*HNT")), franquias (Imaginarium e Puket) (‘Uni.Ca"), fulfillment, fintech (Ame Digital e Parati) e publicidade (ads). A
Americanas possui atividade ha mais de 95 anos, com presenca em aproximadamente 850 cidades dos 27 estados do teritério
brasileiro. A Companhia conta com mais de 1.700 lojas préprias e e-commerce, com milhdes de clientes ativos. Para sua operagao,
a Companhia conta com uma plataforma logistica com nove centros de distribuicdo que permitem a realizagao de uma estratégia
de vendas multicanal e eficiente, contando com mais de 30.000 colaboradores por trés de toda a operagdo. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um prejuizo de R$ 2.272, possui prejuizo acumulado de R$ 43.136, passivos

Capitalizagdo de Créditos que estdo no processo de emissdo no contexto do Aumento de Capital Reestruturago previsto nas
Cléusulas 4.1.2 e 5.1 do PRJ; (i) Debéntures Americanas, nos termos previstos na Cldusula 6.2.6.3 do Plano, sendo (I1.1) Debén-
tures Americanas — Série Simples, nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.1 e 6.2.6.3.3 do Plano, conforme aplicavel e (I1.2)

circulante) das Recuperandas listados no referido Anexo 4.1.4 do PRJ; e (iv) podera promover a alienagao ou oneracao de outros
bens, méveis ou imdveis, integrantes do ativo néo circulante das Recuperandas (‘Ativos Relevantes” inclusive para fins de garantia

As notas explicativas da administragdo so parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 311122023 311122022 311122023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) (2.272) (13.220) )
Ajustes ao prejuizo do exercicio Receitas
Depreciagdo e amortizagdo............. e 1291 1468 1374 1608 Vendas de mercadorias e servigos 16.349 28.498 17283 30.849
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido 12 (4.815) 114 (4.762) (129) )
Juros, variagdes monetarias e cambiais e custo de transacéo .. 4.353 2723 3.354 2.828 Outras receitas (1610) (1.759) (1.474) (1.229)
Equivaléncia patrimonal............. o 14 (714) 627 2 (7) " Perdas (reversio) estimadas em créditos de liqUIdaga0 AUVIOSA ......vvseresesrssre (467) (187) (566) (242)
Ajuste ao valor justo - Combinagéo de negécios - (170) - (170)
Constituicao de provisao para processos judiciais e contingéncias 24 276 1.388 418 1437 14.272 26.552 15.243 29.378
Revers&o de provisdo para processos judiciais e contingéncias.... 24 (369) (283) (603) (507)  |nsumos adquiridos de terceiros
Provis&o (reversao) para impairment 29 (629) 2.363 (518) 2.363
Outros 785 (189) 619 464 Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados (11.444) (22.545) (11.837) (23.624)
. i L (2.094) (5.179) (2.388) (5.333) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.837) (4.157) (3.000) (5.649)
Redugéao (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber 2.646 1499 3.054 1493 (14.281) (26.702) (14.837) (29.273)
Estoques 2.005 2.160 2.035 2.444 fini |
1 Val brut 1 4 1
Impostos a recuperar, 722 (270) 543 (257) alor ruto ® (150) 06 05
Despesas antecipadas (30) 9) (14) 22 Perda e recuperagéo de valores ativos 629 (2.363) 518 (2.363)
Depbésitos judiciais (98) (207) (80) (204 Depreciaca tizaca 1.291 1.4 1.374 1
Outras contas a receber (circulante e no circulante) (550) 295 (565) 552 epreciagac e amortizagao (1.291) (1.468) (157) (1608)
4.695 3.468 4.973 4.050 Valor o liquido produzido (671) (3.981) (450) (3.866)
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais Valor adicionad bido em transferd
Fornecedores (782) (4.654) (882) (4.388)
Salarios, encargos e contribuicdes sociais 23 39 il (10) Resultado de equivaléncia patrimonial 714 (627) 2) 7
Tributos a recolher (circulante e nao circulante) 184 569 178 547 — .
Pagamento de contingéncias 24 (113) (72) (118) (74) Receitas financeiras S04 S 1384 o
Outras obrigacdes (circulante e néo circulante) (358) 589 (1.237) 1414  Valor adicionado total a distribuir 547 (4.034) 932 (3.065)
Contas a receber/pagar com partes relacionada (583) 1.322 (2) 9) P i
(1629) (2.207) (2.050) (2.520) Distribuicao do valor adicionado
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures..............cccoveuviiniinnn. (134) (1.496) (146) (1.559) Pessoal
Juros pagos sobre arrendamentos 17 (630) (663) (634) (703) Remuneragéo direta 1526 1206 1855 1784
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos - - (10)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais .. 208 (6.077) (245) (6.075) Beneficio 224 266 265 332
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios 8 652 1.083 1.395 658 FeTS 1 % 151 137
Aquisi¢ao de imobilizado 15 (314) (570) (329) (647) 1.867 1.562 2271 2.253
Aquisicao de intangivel 16 (10) (1.519) (85) (2.133) A
Aumento de capital em controladas, coligadas e controladas em conjunto.................. 14 (514) (730) - (22) Impostos, taxas e contribuicdes
Ajuste de preco na combinagao de negdcios 109 - - Federais (4.870) 176 (4.742) 44
Aquisicdes de participagdes societérias 14 (51) - (51) .
Dividendos recebidos 14 45 B 1 Estaduais 1.069 1238 1.091 1323
Caixa liquido incorporado - 85 - - Municipais. 104 120 122 170
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos ................. (186) (1.548) 981 (2.194)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3.697) 1534 (8.529) 1537
Captagdes de empréstimos, financiamentos e deb&ntures............ceveeeeererrienienns 1503 8.339 1.803 8.951 Remuneracao de capitais de terceiros
LiquidagGes de empréstimos e financiamentos e debéntures...............cccccovevererurees (1.823) (1.339) (2.814) (1.512)
Risco Sacado @) 1739 @) 1739 Juros 4.458 5.823 4.240 6.035
Pagamentos de passivo de arrendamento 17 (432) (503) (444) (481) Aluguéis 152 250 181 274
Aumento de capital em dinheiro 344 - 344
Adiantamento para futuro aumento de capital 1 - 1 Outras 39 17 4 56
Aquisicao de agdes em tesouraria (589) - (589) 4.649 6.090 4.462 6.365
Dividendos e participagbes pagos - (333) - (333) Remuneragio de capitais proprios
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento................. (754) 7.659 (1.457) 8.120
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa (732) 34 (721) (149) Prejuizo do exercicio. (2.272) (13.220) (2.272) (13.220)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 7 2413 2.379 2479 2.628
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 7 1.681 2.413 1.758 2.479 (2272) (13.220) (2272) (13.220)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa (732) 34 (721) (149)  Valor total adicionado distribuido 547 (4.034) 932 (3.065)

(Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Eventuais créditos néo listados na relagéo de credores poderdo ser incluidos como retardatarios. Oportunamente, a Administragao
Judicial Conjunta apresentar a consolidagéo definitiva do quadro geral de credores. Os credores detentores de titulos de divida
emitidos pelo Grupo Americanas (debéntures ou senior notes), tiveram a oportunidade de exercer, individualmente, os direitos de
peticdo na Recuperagéo Judicial e de participagdo, voz e voto na Assembleia Geral de Credores (AGC”). Referidos credores de-
tentores de titulos de divida emitidos pelo Grupo Americanas efetuaram suas escolhas da sua opgao de pagamento nos termos do
PRJ. Em 25 de janeiro de 2023, foi ajuizado o chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do Distrito Sul de
Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New York) para o reconhecimento e aplicacéo, no territério dos
Estados Unidos, das decises emitidas no mbito da Recuperagéo Judicial. O pedido foi reconhecido em 3 de margo de 2023
(“Recognition Order”). As principais informagdes acerca do procedimento estao disponiveis no seguinte site “https://ri.americanas.
io/recuperacao-judicial/chapter-15/. Apds a homologacéo do PRJ pelo Juizo da Recuperagao Judicial, a Companhia tomara as
medidas necessdrias para obter o reconhecimento pela Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque da decisao homologaté-

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

da auditoria da controlada Ame Digital. Os ajustes no consolidado estdo impactando as rubricas: intangivel, impostos, con-
tas a receber, outros ativos, fornecedores, adiantamento de clientes, outros passivos e despesas operacionais; 4) Ajustes de
Perdas estimadas em crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD): realizamos um complemento da PECLD, pois foi identi-
ficado um risco de perda referente as transagdes de MarketPlace reconhecidas a época; 5) Ajustes de provisdo de hono-
rérios: complemento de proviséo de despesas com terceiros, decorrente de execucdo de servicos realizados; 6) Ajustes da
controlada JSMS: Correcéo de saldos de transacdes relacionadas a fundagéo da Associacéo Juntos Somos Mais Soliddrios;
7) Ajustes de imobilizado: ajustes na ST importagdes de corregao de erros de avaliagao inicial dos ativos e aplicagao das taxas
de depreciacdo do imobilizado; 8) Ajuste de saldos da combinagao de negdcios: divulgados em 2022, referente & correcdo de
pagamentos realizados no exercicio e ndo contabilizados na competéncia correta, de acordo com as normas contdbeis vigentes.
Os efeitos dos referidos ajustes sé@o demonstrados nos quadros abaixo: Efeitos dos referidos ajustes nos balangos patrimoniais em
12 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022:

circulantes em excesso aos ativos circulantes individuais e consolidados de R$ 40.224 e RS 38.548, respectivamente, geragao de  ria do PRJ no Brasil no ambito chapter 1. E dal 9 I e Apuragoes Internas: Em 11 de janei- Controladora Consolidado

caixa operacional individual de R$ 208 e aplicagdo de caixa operacional consolidado de R$ 245, impactados pelas operagdes de  ro de 2023, os entdo diretores da Companhia, Sts. Sergio Rial e André Covre, relataram, em reunido conjunta do Conselho de Ad-  ative 010172022 Ajuste 010172022 01012022 Ajuste 01012022 Ref.
risco sacado e demais eventos mencionados no Fato Relevante de 13 de junho de 2023 e de seus resultados operacionais em  ministracao e Comité de Auditoria da Companhia, que foram detectadas inconsisténcias contébeis nas demonstracdes financeiras “Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
periodos anteriores. O plano para equalizagdo da situagéo econdmica e financeira da Companhia estd aprovado no Plano de Re-  da Companhia, conforme divulgado em Fato Relevante na mesma data. O Conselho de Administragdo deliberou, nesta mesma  gireulante

cuperagéo Judicial. Além disto, a Administragéo possui um plano estratégico focado na rentabilidade, nova estratégia de crescimen-  data, a criagéo do Comité Independente (“Comité®), responsével por apurar as circunsténcias que ocasionaram as referidas incon-  cgixa e equivalentes de caiva 2379 _ 2379 2626 2 2628 6
to sustentével, amplitude no sortimento de produtos com aumento de GMV e margem, foco na potencializagéo das sinergias entre  sisténcias contébeis e, ao fim dos trabalhos, apresentar suas conclusdes diretamente ao Conselho de Administragdo. Os membros  otros ativos circulantes 292 5) 287 m 5) 09 2
fisico e digital, eficiéncia na operagéo e otimizagao de custos e foco na restruturagéo dos negécios da Ame. Plano de Recupera-  do comité independente foram os Srs. Otdvio Yazbek, Eduardo Flores e Antonio Luiz Pizarro Manso, com o suporte de assessores  pemais rubricas do ativo circulante

o Judicial: Em razo do cendrio enfrentado pela Companhia ocasionado pelos fatos narrados no Fato Relevante de 11 de janei-  especializados neste tipo de demanda. Posteriormente, em 13 e 14 de junho de 2023, foram divulgados novos Fatos Relevantes 34 afetadas 15.720 _ 15.720 17731 _ 17731

ro de 2023, a Americanas e algumas de suas subsididrias, nomeadamente JSM Global 8.A.R.L. - Em Recuperagéo Judicial, e queindicaram, com base em documentos entregues pelo Comité e por documentos complementares identificados pela administra-  Total do ativo circulante. . 18.301 B 18.386 20771 B) 20.768

B2W Digital Lux S.A.R.L. - Em Recuperagao Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperagéo Judicial (‘Recuperandas” ou Ao e seus assessores juridicos, que prepararam um relatério com essas informag@es (‘Relatério”), que tais inconsisténcias eram  Ng Girculante I —_— ——
“Grupo Americanas’), ajuizaram, em 12 de janeiro de 2023, tutela de urgéncia cautelar em caréter antecedente ao pedido de recu-  fraudes contabeis relativas a transagdes e/ou contabilizagdes fraudulentas de Verba de Propaganda Cooperada (‘VPC’) e Risco  |nestimentos. 3049 (53) 3,806 8 _ 3 3
peracao judicial, com fundamento nos art. 189 ¢ 62, § 12, da Lei n® 11.101/2005, a qual foi distribuida perante a 4 Vara Empresarial ~ Sacado da Companhia, com a lideranca, envolvimento e participacéo de ex-executivos. Diante do Relatério apresentado pelos as- Intangivel... _ _ _ 3694 (291) 3403 3
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, Brasil (0 “Juizo da Recuperagéo Judicial’). A tutela de urgéncia requerida foi  sessores da Companhia, o Conselho de Administragéo deliberou o desligamento/destituicao imediata das pessoas cujos nomes  pgmais rubricas do ativo ndo

deferida em 13 de janeiro de 2023 a fim de antecipar os principais efeitos do processamento da recuperacéo judicial e, dentre ou-  foram mencionados no Relatdrio e que ainda estavam ligados, em qualquer medida, & Companhia. O Conselho de Administracdo gireulante ndo afetadas 11613 _ 11613 13,045 _ 13,045

tras medidas, suspender os efeitos das cldusulas de vencimento antecipado dos contratos celebrados com diversas instituicdes  também orientou a Companhia e os assessores a apresentar o Relatdrio a todas as autoridades competentes e avaliar as medidas  Total do ativo niio circulante .. T 15562 (53) 15,500 16.747 291) 16.456
financeiras e determinar a restituicao de valores que, eventualmente, ja tivessem sido objeto de compensagéo. Em 19 de janeiro de  visando ao ressarcimento dos danos causados pelas fraudes em suas demonstragdes financeiras. Em 12 de julho de 2024, 0 Co-  Tota| do Ativo T 33.053 (58) T 33805 37518 (294) 30
2023, o Grupo Americanas apresentou o pedido principal de recuperagao judicial (‘Recuperagdo Judicial’), que teve o processa-  mité realizou uma apresentagao ao Conselho e & diretoria executiva acerca da conclusao de seus trabalhos de investigagao, tendo =Conma _— =Conm _—
mento deferido na mesma data pelo Juizo da Recuperacéo Judicial, confirmando integralmente a liminar concedida cautelarmente.  sido entregue o relatério final no dia 16 de julho de 2024. As evidéncias apresentadas pelo Comité confirmaram a existéncia de Passivo e Patriménio Liquido  O1/01/2022 _ Ajuste 0012022 002022 Auste IR0 Ref.
A Companhia almeja, com o processo de Recuperagéo Judicial, preservar a prestagdo de servico amplo a populaco, bem como  fraude contdbil, caracterizada, principalmente, por lancamentos indevidos na conta Fornecedores, por meio de contratos ficticios “Publicado -Aluste. Reapresentado Publicado -allse Reapresentado —
seu compromisso como geradora de milhares de empregos diretos e indiretos, como fonte produtora e de estimulo a atividade  de VPC e por operagdes financeiras conhecidas como “risco sacado; dentre outras operagdes fraudulentas incorretamente refleti- Circulante

econdmica, além de ser uma relevante pagadora de tributos. Em continuidade, na busca de entendimentos com seus credores e das no balango da Companhia. Em paralelo ao trabalho do Comité, a Companhia mensurou o impacto das inconsisténcias contd- Oulros passivos circulantes 899 (539) 366 1158 (769) % 2e3
com vistas a um acordo que pudesse equacionar suas dividas e impulsionar suas atividades, o Conselho de Administrago (‘Con-  beis e realizou a correg@o destas inconsisténcias em suas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio Demais rubricas do passivo :

selho’) aprovou a apresentagdo da primeira versao do Plano de Recuperagao Judicial (*PRJ" ou *Plana’), que foi apresentado nos findo em 31 de dezembro de 2022 (incluindo o impacto em exercicios anteriores), apresentadas em 14 de novembro de 2023.A = houe oo 39.945 _ 39.945 41855 _ 41855

autos da Recuperagéo Judicial em 20 de margo de 2023, dentro do prazo previsto no art. 53 da Lei n® 11.101/2005. Em 27 de no- - conclusdo da investigagéo do Comité néo identiicou achados complementares, com relaao aqueles jd refletidos nas demonstra- ¢ 1'4o passivo circulante 40.844 53) 40,311 13,013 769) 12,244

vembro de 2023, a Americanas protocolou nos autos da Recuperagéo Judicial uma nova versdo do PRJ e, na mesma data, firmou  ¢des financeiras de 2022. A Americanas informou, ainda, que os responsaveis por comandar ou orquestrar as fraudes identificadas Néio Circulante — . . -

um acordo vinculante de suporte ao PRJ (‘PSA’) com credores titulares de mais de 35% da divida da Companhia, excluido os  ndo mais integravam os quadros da Companhia e que, diante das evidéncias apresentadas pelo Comité e sem prejuizo das medi- Plano de assisténcia médica _ 12 112 _ 112 12 1
créditos intercompany. Além destes, outros credores que participaram das negociagdes também subscreveram, posteriormente, 0 das ja tomadas com relagdo a tais fatos, o Conselho orientou a Diretoria da Companhia, juntamente com seus advogados, a tomar Outros passivos nao circulanié; """ 153 73 206 157 73 230 1e2
PSA e passaram a apoiar o PRJ, aumentando para mais de 50% o percentual de credores com compromisso formal e vinculante  as providéncias necessdrias para a comunicagao as autoridades competentes — Ministério Pdblico Federal, Policia Federal, Comis- Demais rubricas do passvo ndo

de aprovagdo do PRJ em sede de Assembleia Geral de Credores. Apds extensas negociages entre a Gompanhia, seus acionistas  sao de Valores Mobiliérios e demais autoridades —, e a continuar colaborando integraimente com as investigacdes em curso. Adi-  ~ g 1o nac atetadas 5577 _ 5577 6.969 - 6.969

de referéncia e seus principais stakeholders, inclusive titulares de dividas no exterior, os credores do Grupo Americanas, reunidos  cionalmente, conforme informado no referido Fato Relevante, o Conselho solicitou que a Diretoria avalie as medidas a serem ado- Total do passivo ndo cm:ulante 5'730 16 5'91 5 f126 T —73“

em Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de dezembro de 2023 (AGC’), aprovaram o PRJ, com ajustes adicionais nego-  tadas para a defesa dos interesses sociais e 0 ressarcimento pelos prejuizos causados a Companhia. Governanca e Medidas — pay s i Liquido " - — *

ciados, conforme vers&o do Plano apresentada aos autos na mesma data, na forma do artigo 45 da Lei n® 11.101/2005. Conforme - Tomadas pela Companhia - A B3 iniciou, em marco de 2023, um processo de enforcement para analisar questoes relacionadas | |\ /Prejuizos acumulados (28.404) 290 (28114)  (28404) 290 (28.114) 1,2,3¢6
fato relevante divulgado em 19 de dezembro de 2023, a Companhia acredita que o PRJ aprovado atende aos interesses de todas  ao fato relevante divulgado pela Companhia, em 11 de janeiro de 2023, especificamente com relagao & observancia aos controles Demais rubricas do palrimﬁrii;)l """" ’ ’ ! : o

as partes interessadas, de forma equilibrada, e representa um importante passo no processo de reestruturag@o do Grupo Ameri-  internos previstos no Regulamento do Novo Mercado. Em 08 de novembro de 2023, a Diretoria de Regulacéo de Emissores da B3 liqido ndo afetadas 15.783 _ 15,783 15,783 _ 15,783

canas. Apds a aprovagao em AGC, o PRJ foi submetido & apreciacéo do Juizo da Recuperagéo Judicial para homologagao e con-  proferiu decis&o no contexto do processo de enforcement, sujeita a recurso com efeito suspensivo, suspendendo a Companhia do Total do patriménio liquido. a 2'621) 29 {12'331) 12A621) 29 12‘331

cessdo da Recuperagdo Judicial. Em 26 de feversiro de 2024, apds a manifestacéo favoravel da Administracao Judicial e do Minis-  segmento especial de listagem do Novo Mercado por infracdes ao seu regulamento, até o cumprimento de determinadas exigén- vt o Passivo e do Patriménio E— - 621) 200 (12331)

tério Publico, 0 Juizo da Recuperagdo Judicial homologou, sem ressalvas, o PRJ e concedeu a Recuperagéo Judicial do Grupo  cias listadas na referida decis@o. Na mesma decis@o, a B3 multou administradores e integrantes de drgéos de assessoramento da Liquido 33.953 (58) 33,895 37518 (204) 37224
Americanas. Como consequéncia da publicago no diério oficial da deciséo de homologagéo do PRJ e concessao da recuperacdo  Companhia, atuais e antigos. A Companhia respeita, porém, veementemente discorda das conclusdes expostas na decisdo da B3, mm—— e =—_laLn ~Con "W _ Wsoﬁ

judicial, ocorrida em 27 de fevereiro de 2024, todos os créditos sujeitos ao procedimento foram novados, ficando os credores con-  dentre vérios motivos, por a deciséo ter praticamente concluido que o fato de ter havido uma fraude na Companhia seria suficiente Al 3122022 Ajust 30 322022 Ajush 2002 Ref
cursais vinculados ao PRJ homologado. O PRJ aprovado, homologado e em andamento prevé: (i) a prospecgdo e adogéo de me-  para condenar a Companhia e determinados administradores, independentemente de ter ocorrido um caso de management over- ivo “Publicado Aluste TReapresentado Publicado Aluse. TReapresentado il
dides durante a Recuperagdo Judicil visando 2 obtengao de novos recursos através de aumentos de capitl (Aumento de Captal ride of controls (ourla de controles internos) no detectado pelas ativdades de fiscalizagdo e audoria tanto nternas quanto exter- o - ublicado eapresentado  Publicado eapresentado
Reestruturagéo’), com objetivo de assegurar os recursos minimos necessarios para a implementacao dos termos e condicdes de  nas a época. A deciséo também desconsiderou as provas de que a Companhia atendia estritamente todas as normas do Regula- Clrpu ante lentes de cai 2413 2413 0477 9 2479 6
reestruturacéo dos créditos contemplados no Plano, conforme a sequir: a. Valor de R$ 12 bilhdes por meio de subscricdo privada  mento do Novo Mercado, inclusive as que demandam diligente andlise das informagdes financeiras e contébeis pelos respectivos Calx;e equwé:)endes I'e clalx 5010 5010 5470 57 5413 3
de novas acdes ordindrias pelos Acionistas de Referéncia e capitalizagéo de créditos relacionados aos financiamentos de carater  drgaos internos de controle. Além disso, a deciséo proferida findou por instituir uma obrigagéo de resultado aos drgéos sociais | on f areceber de clientes 1330 B 1330 1463 (13) 1476 3
exiraconcursal na modalidade debtor-in-possession (‘DIP’) existentes na data da realizagao do aumento de capital, dos quais es-  responsaveis, ao invés de uma obrigagdo de meio, estabelecendo verdadeira responsabilidade objetiva de tais érgdios e seus inte- 8“?05 ost_a recqpelrar ; “ o0 s o o9 16 267
éo no processo de integralizagao com previséo de conclusdo em 26 de agosto de 2024; e b. Valor de até R$12 bilhdes por meioda  grantes, sem sequer analisar a conduta dos conselheiros e dos demais integrantes de 6rgaos de assessoramento do Conselho de D” 052 "’é’? C"cg ant_es.“.v """ e (29) (29) e
capitalizacéo de créditos detidos contra a Companhia por parte dos credores, dos quais esto no processo de integralizacdo com  Administracéo, individual ou coletiva. A Companhia apresentou recurso nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o que efnaI? riu dncas 0 allvo circulante 5.958 7564 7564
previsdo de conclusao em 26 de agosto de 2024. Destaca-se que serd assegurado aos atuais acionistas direito de preferéncia para  acarretou a suspensdo dos efeitos da decisao até manifestagéo da Diretoria da B3 sobre o recurso. Aguarda-se a decisdo da Dire- Tn?()l ze afas (roulants 7 4'745 —25 7 4'71 5 17'049 (7;) 16'978
asubscrigao do Aumento de Capital Reestruturagdo. (ii) a reestruturagao e equalizagdo do passivo do Grupo Americanas, conforme  toria Executiva da B3 sobre mencionado recurso. A Companhia também trabalha para atender o mais rpido possivel as exigéncias Nq a c.° alwot circulante : — - s -

descrito a seguir: a. Credores Trabalhistas (Classe I) e ME e EPP (Classe IV): na forma do art. 45, §3°, da Lei n® 11.101/2005, 0 apresentadas. Com relagéo aos seus controles, a Companhia adota processos de gestao de riscos e de controles internos que sao Inagst'lr:;l;tgrs] e 1571 a7 1943 5% 7 62 3
Plano ndo altera o valor ou as condicdes originais de pagamento dos créditos dos Credores Trabalhistas e dos Credores ME e EPP divididos em trés linhas: (i) a primeira, a drea de negdcios em si, que tem a responsabilidade de monitorar os seus préprios riscos; In:lobi\liza do ' 2'898 2 2'92 1 2953 2% 207 7
que foram quitados em marco de 2024 de acordo com os termos e condices originais de pagamento ou em condices diversas (i) @ segunda composta por &reas como a de Controladoria, Riscos e Controles Internos, Compliance, Controle e Prevencéo de Intangivel '919 205 1'2 1 '959 568 1'527 3
aceitas pelo respectivo Credor; b. Credores Quirograférios (Classe IIl): (i) Credores com Créditos Quirograférios até R$ 12 mil: s Perdas, Juridico e Seguranca da Informacdo; e ((ii) a terceira, a drea de Auditoria Interna. Além desses trés niveis, a Americanas 0 at 9 et 50 dirculant 3% 17 ‘7 5 17 i s 3
Credores Quirografrios titulares de Créditos Quirografarios em Real no valor de até R$ 12 mil, desde que adimplentes com o também tem um Comité de Auditoria Estatutario composto por membros independentes, que assessora o Conselho de Administra- D” 052 "’g’? naodmrctg antes.... o {17 {7

Compromisso de Nao Litigar previsto na Cléusula 11.3 do Plano, optaram por ter seus respectivos Créditos Quirograférios integral- ¢80 no monitoramento e controle de qualidade nessa pauta, e um Conselho Fiscal, 6rgdo independente da Administracdo da e~ma|? rlu dncas 0 allvo nao circulante 9812 B 9812 9761 B 761
mente pagos pela Americanas, em parcela Unica, sem desagio e sem corregdo. Os saldos desses credores foram liquidados em  Companhia, fiscalizador dos atos de gestdo administrativa. No curso normal das suas atividades, a Administracao da Companhia Tgie?l zg :tiiz nio circulante 1 5'23 4 A 1 5'907 1 '2 5 65 1 '89 m
marco de 2024; (ii) Credores com Créditos Quirograférios acima de R$ 12 mil: A Americanas esta disponibilizando o montante total  revisa anualmente o seu sistema de governanca corporativa, visando aprimora-lo. A Americanas conta com uma estrutura de go- Total do At - v 644 30.623 3 '292 580 3 .872'

de aproximadamente R$ 40 milhdes para o pagamento de Credores Quirografarios em Real titulares de Créditos Quirograférios em  vernanga corporativa alinhada com as praticas de governanca do Novo Mercado da B3 e com as recomendagdes dos principais otal do Ativo e e R ) = ===
montantes acima de R$ 12 mil que aceitaram receber R$ 12 mil para a quitagao do seu Crédito Quirografario, desde que adimplen-  indices de governanca do Brasil, da América Latina e do mundo, tais como ISE, Dow Jones, MSCI, Ranking Merco, dentre outros. ) o Controladora Consolidado

tes com o Compromisso de Nao Lifigar previsto na Cldusula 113 do Plano. Os saldos desses credores foram liguidados em margo  Convém lembrar que a Companhia figurou por anos no indice ISE da B3, e em outros indices de governanga internacionais, Um ~ Passivo e Patrimdnio Liquido  31/12/2022 Ajuste 31122022 31/12/2022 Ajuste _31112/2022 _Ref.
de 2024; (i) Credores Fornecedores: Credores Fornecedores com créditos quirografdrios superiores a RS 12 mil e que ndo optaram  dos focos do Conselho de Administragéo sempre foi seguir as regras de governanca recomendadas por tais certificadores e moni- -~ . Publicado Reapresentado  Publicado Reapresentado

por aderir & opgéo acima, desde que adimplentes com o Compromisso de Néo Litigar previsto na Cléusula 11.3 do Plano, estdo  torar e adaptar o ambiente da Companhia conforme a evolugdo destas préticas ao longo dos anos. A Companhia também adota, Circulante

sendo pagos em 48 parcelas mensais iquais, apds aplicagao de desagio de 50% a0 valor total dos Créditos Quirograférios, onde  como parte de seu Programa de Integridade, um Cédigo de Etica e Conduta, um Canal de Denincias terceirizado, disponivel a ~ Fomecedores 6.476 62 6.538 6.665 83 6.748 3Jed
esses pagamentos foram iniciados em marco de 2024, com previsdo de conclusdo dos pagamentos em 2026; (iv) Credores Forne-  todos os stakeholders e supervisionado pelo Comité de Auditoria, além de politicas de gerenciamento de riscos, de compliance, de Tributos  recolner .. 1147 - 1147 1183 ® 1180 3
cedores Colaboradores: A Americanas disponibilizou o montante aproximado de RS 3,7 bilhdes para o pagamento de Credores  combate & corrupgo, dentre outras. As dendncias realizadas no Canal sao recebidas e classificadas por empresa terceirizada e IMPosto de renda e contribuicéo

Fornecedores néo financeiros que retornaram, até a data de Aprovagéo do Plano, o fornecimento regular para o Grupo Americanas  independente, sendo posteriormente apuradas por érea de investigagdo interna ou externa (sempre que necessario), sob a coor- SO0l e e " - " 9 @) 6 3
de produtos para revenda, conforme aplicével, nos volumes, qualidade, sortimento, prazo de entrega e condigdes previamente  denacdo da Auditoria Interna. Caso seja identficada alguma vulnerabilidade ou fragiidade que precise de tratativa, durante a  Adiantamento recebido de clientes... 92 - 92 1056 (14) 10423
acordados com a Companhia, que preencheram estritamente os requisitos e as condiges estabelecidas na Cléusula 6.2.9do PRJ,  apuragéo & elaborado junto com as dreas de primeira e sequnda linha um plano de agao. Até o momento, o resultado das apura-  CONtas & pagar - Combinaco de

observada a ordem de prioridade prevista na Cléusula 6.2.9.3 do Plano. O montante de R$ 3,7 bilhdes esté sendo disponibilizado  ¢Ges de dentincias ndo possui impacto sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. A existéncia de mecanismos de gover- - 10 " 10 51 (34 .8
para pagamentos dos Credores Fornecedores Colaboradores efetuados ao longo de marco de 2024, além do montante adicional  nanca corporativa, no entanto, néo blinda uma sociedade contra atos fraudulentos. Como fraudes so atos intencionais, os envol-  OUlToS passivos circulantes.. 1136 224 1360 1303 213 1516 2,3e5
de aproximadamente R$ 300 milhdes, para o pagamento escalonado do saldo em 60 parcelas adicionais. Para os Créditos Quito-  vidos geralmente criam mecanismos, mais ou menos complexos, para desviar ou neutralizar os sistemas de controle, interno ¢ DeMals rubricas do passivo

graférios de Credores Fornecedores Colaboradores, referidos valores estao sendo pagos conforme as condigges gerais previstas  externo, da Companhia. No caso da Americanas, as evidéncias encontradas pelos assessores juridicos da Companhia e constan- ~_oirculante no afefadas.............. 39.353 = 39353 __ 30672 = 39672

para os Credores Fornecedores com créditos quirografarios superiores a R$ 12 mil. (v) Credores Fornecedores de Tecnologia: A tes do Relatdrio confirmam que as éreas internas de governanga (tais como Comités, Conselho Fiscal, entre outros participantes Total ‘!° passivo circulante......... 48214 _ 286 _ 48500 _ 49839 _ 242 50181
Americanas disponibilizou 0 montante de R$ 100 milhdes para o pagamento de Credores Fornecedores de Tecnologia que preen-  do sistema de controles) também receberam informagdes manipuladas, ou seja, documentos com visdes diferentes das visdes e Nao‘C_lrcuIante

cham os requisitos previstos na Cléusula 6.2.10 do PRJ. Os Créditos Quitograférios de Credores Fornecedores de Tecnologia, re-  resultados reais, criados pelos envolvidos justamente para desviar ou neutralizar o sistema de controle existente. De fato, sequndo 10ViS30 para perdas em

feridos valores foram pagos em abril de 2024 conforme as condicdes gerais previstas para os Credores Fornecedores com créditos  indicam as evidéncias constantes do Relatdrio, no caso concreto houve um efetivo ‘management override of controls”pelo qual INVESHMENIOS. ... 834 N 834 - - - 3
quirografarios superiores a R$ 12 mil. (vi) Leildo Reverso: As Recuperandas realizaram uma rodada de pagamento antecipado  ex-Diretores perpetraram fraudes, através, dentre outros, de registros financeiros ficticios e de registros indevidos, o que levou s /a0 de assisténcia medica - 110 110 - 110 moot
aqueles Credores Quirografrios que optarem por receber a quitagéo integral ou de parte de seus Créditos Quirograférios com um  inconsisténcias nas demonstracdes financeiras, apesar dos controles internos existentes. Aps a publicago do Fato Relevante de Contas a pagar - Gombinaga

desconto ndo inferior a 70% do respectivo montante do Crédito Quirografério, desde que observem os requisitos previstos na 11 de janeiro de 2023, foram implementadas medidas com o objetivo de garantir a preservacéo de informagdes e documentos da NGOCIOS .o 135 - 135 322 (87) 285 8
Clausula 6.2.2 do Plano. As Recuperandas utizaram o valor de RS 2 bilhdes para o pagamento dos Créditos Quitograrios ofer-  Companhia, tudo com o objetivo de contribuir plenamente com as apurages em curso e com as autoridades envolvidas. E ainda,  OUlioS passivos ndo circulantes...... 295 251 546 297 268 565 2e3
tados no contexto do Leilzo Reverso, No dia 13 de margo de 2024, o Grupo Americanas apresentou nos autos da Recuperagio  a nova Diretoria da Companhia estd empenhada em confinuar fortalecendo a estrutura de governanga corporafiva e a cultura de ~ Demais rubricas do passivo nao

Judicial o Edital do Leildo Reverso a fim de dar amplo conhecimento aos Credores Quirograférios acerca do procedimento. A habi-  atuagdo baseada na observancia dos valores e os principios éticos. A Companhia esclarece, ainda, que a Operagao Disclosure _Circulante néo afetadas.. 7168 = 7168 7401 - 7401

ltagéo para participagdo no Leiléo Reverso acorteu entre os dias 1 & 26 de abri. O resutado do LeilGo Reverso fo divulgado nos  conduzida pela Policia Federal e Ministério Pdblico Federal esté embasada nas investigagdes independentes conduzidas poressas 101l do passivo ndo circulante ... ___ 8432 361 8793 _ 8020 _ 31 8361

autos da Recuperagdo Judicial pela Administragéo Judicial no dia 27 de maio de 2024. (vi) Opgao de Reestruturacéo |: Os Credo-  autoridades, e tinha como objeto a busca e apreenséo nos enderegos de 14 ex-execuivos da Companhia com a finalidade de s~ Fatrimonio Liquido

res Quirograférios que optaram pelo pagamento do saldo remanescente dos seus respectivos Créditos Quirograférios, apds even-  colher documentos necessérios para identificar a responsabilidade e envolvimento na pratica dos crimes investigados. As autorida- Out.rqs resutados abrangentes ...... (1401) 7 (1384) (1401) 7 (1384) 1
tual pagamento de parte dos créditos no contexto do Leildo Reverso, com redugao no percentual de 70% e amortizacao em parce-  des alegam, também, que os ex-diretores teriam praticado, dentre outros, crimes de manipulagao de mercado  Insider Trading.  FreiuiZ0s acumulados......... (0844 (20) (40864)  (40844) () (40.864) (i)
la tinica em 2039, independentemente de estarem adimplentes com o Compromisso de Néo Litigar previsto no Plano. (viii) Opgdo  Importante destacar que as autoridades seguem com as investigagdes e devem, em breve, adotar outras medidas. Além disso, a Dhemso rr:‘;’g';?;ggaza‘”monm 15578 558 15578 15578

de Reestruturagéo II: Os Credores Financeiros assumiram e que estéo adimplentes com seu Compromisso de Néo Litigar previsto ~ Comisséo de Valores Mobiliérios também instaurou dois inquéritos a fim de apurar os fatos ocorridos na Companhia. Além disso, a L . = . - = :

na Cléusula 11.3 do Plano optaram pelo pagamento do saldo remanescente dos seus respectivos Créditos Quirograférios, apos o Companhia vem colaborando integralmente com todas as investigagdes que vém sendo realizadas pelos orgaos reguladores ¢ 10tal do patriménio liquido......... __ (26667) ___(3) _ (26670) _(26.667) __ (3) __ (26670)
pagamento de parte dos créditos no contexto do Leildo Reverso, mediante a entrega de pacote composto por: (i) Novas Agdes  autoridades competentes, inclusive a Comisséo de Valores Mobilidrios, a B3, a Policia Federal, o Ministério Pblico Federal, o Se- TE}:L?:OP"SS'W e do Patrimanio 20,979 644 20,623 31292 580 1872

nado Federal, a Camara dos Deputados e atendera de forma diligente as determinagdes que surjam a partir das investigagde
conduzidas pelas autoridades competentes, com relaco as quais a Companhia a principio ndo tem acesso, por serem conduzidas
em segredo de justica, bem como as colaboragdes com o Ministério Publico Federal realizadas por ex-executivos. Com a continui-

tivas, que requereram ajustes, por correcdo de erros nas demonstragdes financeiras divulgadas anteriormente, principal-
mente em relagéo ao saldo de abertura em 1° de janeiro de 2022. Os reflexos desta reapresentagéo no balango patrimonial

(i) Os ajustes 1,2, 3, 4,5, 6, 7 e 8 refletem 0 impacto na linha de prejuizos acumulados.
Efeitos dos referidos ajustes no resultado liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Debéntures Americanas — Série Prioritaria, nos termos previstos nas Cléusulas 6.2.6.3.2 e 6.2.6.3.4 do PRJ, conforme aplicdvel;  dade das investigagdes, caso haja a identificagéo de outras pessoas envolvidas com tais fatos, a Companhia avaliar as medidas Controladora Consolidado

que estdo no processo de emisséo e (iii) Pagamento em dinheiro correspondente & parcela de Recompra Créditos Quirografarios,  cabiveis em relagdo a outros potenciais responsaveis. Ainda como contramedidas, visando a fortalecer os mecanismos de contro- 31/12/2022 _Ajuste _ 31/12/2022  31/12/2022 _Ajuste _ 31/12/2022  Ref.
nos termos e condigdes previstos nas Cléusulas 6.2.6.4 e 6.2.6.6 do Plano que ocorreu em julho de 2024. (ix) Modalidade de Pa-  les, a Companhia contratou consultorias especializadas para avaliar efetividade dos controles para preservacéo de dados e tam- Publicado Reapresentado  Publicado Reapresentado
gamento Geral: Os credores que ndo optaram por nenhuma das opgdes de pagamento anteriores ou que se enquadrarem nas hi-  bém para recomendar melhorias para a atuacéo da segunda e da terceira linha e para o diagndstico do ambiente de controles in-  Receita operacional liquida................. 23.653 12 23.665 25.809 12 25821 2
pteses previstas na Clausula 6.2.11 do PRJ, tiveram seus Créditos Quirograférios reduzidos no percentual de 80% e serdo pagos  temos, revisdo da metodologia de riscos, incluindo a materialidade e revisdo dos processos priorizados das frentes financeira,  (-) Custo das mercadorias e servicos... ___(19.249) - (19.249) _ (20.785) - (20.785)

em parcela (inica, no més de marco de 2043, nos termos do Plano. (x) Créditos Inercompany e Créditos Acionistas de Referéncia.  contébil, comercial, Information Technology General Controls e cyber sob a dtica de riscos e controles. Estd em andamento também  Lucro bruto...............cccouevcrciriee 4.404 12 4.416 5.024 12 5.036

Os Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia ndo poderdo participar do Leildo Reverso e serdo quitados, em  um projeto multidisciplinar para implementagao de controles mitigatérios a potenciais riscos de novas fraudes em face s informa-  Receitas (Despesas) operacionais

apenas uma parcela em 2059, com a possibilidade de, a exclusivo critério do Grupo Americanas, tais créditos serem pagos me-  ¢des obtidas até o momento referentes a fraude materializada. Além disso, as iniciativas de treinamento e comunicagéo dos times  Vendas (5.147) (62) (5.209) (4.856) (62) (4.918) 4
diante a transferéncia de recursos, com a incidéncia de desagio de 95%, desde que todos os Créditos Concursais jé tenham sido  foram fortalecidas como transmiss&o de fives com convidados internos, incluindo a Alta Lideranga da Companhia, e externos com  Gerais e administrativas................... (2.797) (4 (2.801) (4.184) (4 (4.188) 1e6
quitados; e (xi) Credores Stock Options. Os Credores Stack Options, mesmo que sejam titulares de Créditos lliquidos ou de Crédi-  temas relacionados a riscos e controles internos, ética e integridade como base para a transformacao, combate ao assédio no  Resultado de equivaléncia patrimonial. (255) (372) (627) 7 - 7 3
tos Retardatarios, terdo seus Créditos Quirografarios reduzidos no percentual de 93% e serdo quitados, apds aplicagéo do deségio, ~ ambiente de trabalho, dentre outras. Destaque especial para a live especifica conduzida pelo CEO da empresa terceirizada, res-  Outras receitas (despesas)

em apenas uma parcela, 30 dias apds o envio pelo respectivo Credor Stock Options para a Companhia das informagdes de paga-  ponsével pelo Canal de Dentincias da Companhia, para reforcar o funcionamento do Canal e o fluxo de apuracéo, garantindo o operacionais liquidas...................... (3.764) 128 (3.636) (3.801) (244 (4045 3
mento. Como forma de levantamento dos recursos necessarios para o cumprimento das obrigagdes do Plano, 0 Grupo Americanas:  anonimato, a imparcialidade e a independéncia do Canal. Prejuizo operacional antes do

(i) poderé promover processos organizados de alienagéo da unidade de negécio Hortifruti Natural da Terra (‘HNT”) e da participa- 2. REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS resultado financeiro ....................... (7.559) (298) (7.857) (7.810) (298) (8.108)

¢o da Companhia no Grupo Uni.Co; (ii) poderd promover processos organizados de alienagdo dos ativos listados no Anexo 4.4~ Apds a apresentacdo das demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram  Receitas financeiras 574 - 574 79 - 7%

do PRJ sob a forma de UPIs ou nao, observado o disposto no Plano; (iii) podera onerar bens que integram o ativo permanente (ndo  identificados certos assuntos, conforme detalhado a seguir, além de aprimoramentos nas divulgagdes em notas explica-  Despesas financeira (5.813) (10) (5.823) (6.025) (10) (6.035) 1

Resultado Financeiro (5.239) (10) (5.249) (5.231) (10) (5.241)

Prejuizo antes do Imposto de renda

em processos judiciais, observadas as limitagdes estabelecidas na Escritura de Debéntures Americanas, e de quaisquer outros e nas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do Patriménio Liquido, dos fluxos de caixa e do e da contribuicéo social (12.798) (308) (13.106) __ (13.041) (308) (13.349)
bens integrantes do seu ativo circulante (ndo permanente). Sdo UPIs definidas no PRJ: HNT, Uni.co, Ame Digital. A Companhia  valor adicionado (informagéo suplementar), estdo apresentados a seguir: 1) Reconhecimento de plano de assisténcia mé-  Correntes... (59) - (59) (101) - (101)
utilizara parte dos recursos provenientes das eventuais alienagdes das UPIs definidas, para maximizar a redugdo de sua divida ~ dica: contabilizagdo do impacto atuarial do beneficio a empregados da Americanas com seus funcionérios, conforme reque-  Diferidos 55 - (55) 230 - 230
remanescente com os credores aderentes & Opgdo de Reestruturagdo I1. A relagéo de credores do Grupo Americanas foi apresen-  rimento do CPC 33 (R1); 2) Contratos de parceria: adequagao receitas de contratos de garantia estendida, onde as obriga-  Prejuizo do exercicio. (12.912) (308) (13.220) _ (12.912) (308) (13.220)
tada pela Administragdo Judicial Conjunta nos autos da Recuperagdo Judicial, em sua versdo mais recente, no dia 2 de junho de  ¢Ges ndo estavam completamente satisfeitas; 3) Ajustes de saldos das controladas: a Companhia identificou ajustes nos  Prejuizo do exercicio - basico e

2023, iniciando o prazo para apresentagao de habilitages ou impugnacdes de créditos, que se encerrou em 29 de junho de 2023.  saldos de seus investimentos e respectivos impactos nos saldos das controladas do Grupo, em decorréncia principalmente  diluido =@M RS...........ccoovcvvvnvns (14,3973)  (0,3440) (14,6401)
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Efeitos dos referidos ajustes nas demonstragdes dos resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de de-

Efeitos dos referidos ajustes na demonstragao do fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

(iii) Reclassificacéo do risco sacado na demonstracao de fluxo de caixa: Reclassificagdo da natureza do “Risco sa-

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.

Elias de Matos Brito Raphael Manh&es Martins

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.
Leonardo Coelho Pereira - Camille Loyo Faria

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Americanas S.A. - Em recuperacao judicial

Rio de Janeiro - RJ

Opiniéo sobre as d contabeis ind is e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Americanas S.A. - Em recuperagéo judicial (“Companhia”),

identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais, individuais e consolida-

dos, em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais € outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Americanas S.A. - Em recuperacéo judicial em 31 de dezembro de 2023, o

desempenho, individual e consolidado, de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-

midade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada ‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes

contabeis, individuais e consolidadas. Somos independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Consetho Federal de

Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Plano de Recuperacéo Judicial

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n*01 e 35, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, o Plano de Recupe-

ragdo Judicial (‘Planc”) da Companhia e de algumas controladas foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19 de dezembro de

2023, sendo que a homologagao do Plano de Recuperagdo Judicial (‘Pland’) pelo juizo da 4% Vara Empresarial da Comarca da Capital do

Estado do Rio de Janeiro ("Juizo”), ocorreu em 27 de fevereiro de 2024 com a publicacdo no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro,

bem como no chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for

the Southern District of New York) para o reconhecimento e aplicacao, no territério dos Estados Unidos, das decisdes emitidas no &mbito

da Recuperagdo Judicial, foi reconhecida a homologagéo do Plano. Até a conclusdo dessas demonstragdes contabeis, individuais e

consolidadas, as condicdes previstas no Plano, foram atendidas: (i) aumento de capital por meio de subscrigéo privada de novas agdes

ordinérias pelos Acionistas de Referéncia e capitalizagéo de créditos relacionados aos financiamentos de carater extraconcursal na mo-
dalidade debtor-in-possession (‘DIP") e de créditos detidos por credores; (ii) pagamento integral dos credores listados na classe |, IV, os
credores fornecedores colaboradores, os credores fornecedores de tecnologia e os titulares de créditos quirografarios até R$ 12 mil ou

que tenham escolhido receber R$ 12 mil e outorgou quitagéo em relagdo ao excedente do crédito. As demais opgdes de pagamentos a

credores ndo aconteceram até a conclusdo dessas demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas. Nossa opinido ndo contém

modificagdo relacionada a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria

do exercicio. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,

como um todo, e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo ex-
pressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Determinamos que 0s assuntos descritos a sequir sao 0s principais assuntos de
auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio.

Continuidade operacional e os impactos da homologacao do plano de recuperacao judicial

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 01 e 24, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de

2023, a Companhia possuta capital circulante liquido negativo de R$ 40.224 milhdes (Controladora) e R$ 38.548 milhdes (Consolidado)

e prejuizo acumulado no montante de R$ 43.136 milhdes (Controladora e Consolidado). O Plano de Recuperagdo Judicial (‘Plano”) da

Companhia e suas controladas foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19 de dezembro de 2023, sendo que a homologagéo

do Plano de Recuperacao Judicial (‘Pland”) pelo juizo da 4 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro

(“Juizo”), ocorreu em 27 de fevereiro de 2024 com a publicagao no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro, bem como o chapter 15,

processo auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New

York) teve reconhecimento, portanto, tendo os efeitos legais atendidos e obrigando a Companhia, tanto quanto todos os credores a ele

sujeitos, ao seu cumprimento a partir da sua publicago nos termos da Lei n® 11.101/2005. O Plano muda substancialmente os termos

dos passivos da Companhia e suas controladas a partir da publicagdo da sua homologagéo, em especial dos passivos financeiros com

instituices financeiras e “bondholders; assim como resultou na revisao da estimativa dos demais passivos em 31 de dezembro de 2023

em consonancia com o CPC 25/1AS 37 - Proviséo e Passivo e Ativo Contingentes e CPC 24/IAS10 - Eventos Subsequentes, em especial

a causas de natureza imobilidria e civel. Como resultado do evento subsequente da homologagéo do Plano, a Companhia revisou e

atualizou as premissas utilizadas como base para mensuragdo de certas provisdes dos seus passivos, resultando na reducéo de R$ 254

milhdes (Controladora e Consolidado), enquanto os efeitos de novagao da divida financeira e dos demais passivos (*hair cut’), conforme

previsto no Plano, devem ser reconhecidos apds 31 de dezembro de 2023.

Considerando a complexidade relacionada a aplicagdo da Lei n® 11.101/2005 e das especificidades do Plano em relagio ao momento de

reconhecimento, mensuragéo e divulgagdo dos seus efeitos nas demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia,

bem como os aspectos de cumprimento do Plano nos eventos subsequentes, como fator primordial de avaliagéo de sua continuidade
operacional, concluimos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Leitura e andlise da documentago relacionada ao processo de recuperagéo judicial, incluindo a aprovagao dos credores em Assembleia
Geral, a deciso do Juizo concedendo a homologagdo do Plano, seus efeitos legais e subsequente publicagdo;

* Avaliagdo da representagdo dos assessores juridicos da Companhia acerca da validade dos efeitos legais da aprovagdo e homologagéo
do Plano, cujos efeitos contabeis de novacéo da divida e demais passivos, exceto provisdes, impactados pelo Plano (‘*hair cut’) devem
ser reconhecidos apés 31 de dezembro de 2023;

* Avaliagdo das caracteristicas dos passivos de natureza imobilidria e civel, descritos no Plano, para analisar: (i) o momento de reco-
nhecimento dos passivos vis a vis 0s efeitos do Plano vigentes a partir da data de sua publicagéo; e (i) a razoabilidade das premissas
utiizadas para mensurago da proviso do passivo imobiliério e em relagéo a outros credores;

* Avaliagéo e obtengdo de evidéncia da existéncia de eventos subsequentes até a aprovagéo dessas demonstragbes contabeis, indi-
viduais e consolidadas, que demonstrem a capacidade de continuidade operacional da Companhia, considerando os aspectos de:
cumprimento do Plano, desempenho realizado versus o orgado, cumprimento de obrigagdes de curto prazo, conforme requerido pelas
préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB);

* Avaliagéo da adequacdo das divulgagdes relacionadas a esses assuntos preparadas pela Companhia.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas

para avaliarem a mensuragdo da provisdo do passivo imobilidrio e em relagéo a outros credores e as bases utiizadas para demonstragéo

da capacidade de continuidade operacional em um futuro previsivel conforme requerido pelas praticas contabeis, bem como as devidas
divulgagdes, estdo adequadas, no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Investigacéo independente e de autoridades publicas e aspectos de governanca

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 01, as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, em decorréncia de diversos

fatos relacionados a inconsisténcias em langamentos contabeis divulgados pela Companhia, desde 11 de janeiro de 2023, o Consetho

de Administragdo decidiu criar um Comité Independente para apurar as circunstancias que ocasionaram as referidas inconsisténcias

(‘Comité Independente”). O Comité Independente tinha, dentre outras, a fungéo de aprovar os prestadores de servigos que conduzem

a investigacdo independente na Companhia, bem como ajustar os respectivos planos de trabalho para a investigacdo. Em janeiro de

2023, foi iniciada a investigagdo por profissionais especializados, externos e independentes em relagao a Companhia. Esses profissionais

executaram extracdes e processamento de dados e informagdes, realizaram entrevistas com a governanga, ex-executivos e profissionais

da Companhia. O relatério final da investigacao foi emitido em 16 de julho de 2024, confirmando a existéncia de fraude contabil perpetrada
pela administragéo anterior até janeiro de 2023, caracterizada, principalmente, por lancamentos indevidos na rubrica Fornecedores, por
meio de contratos ficticios de VPC (Verbas de Propaganda Cooperada) e por operagdes financeiras conhecidas como “risco sacado; den-
tre outras operagdes, nos quais as distorcdes levantadas foram corrigidas em suas demonstracdes contébeis, individuais e consolidadas,

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Diante de: (i) deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia; (i) do fato de a sangao imposta pela B3 - Brasil, Bolsa,

Balcdo S.A. (B3") no sentido de suspensdo da Companhia do Novo Mercado ainda estar sujeita a recurso com efeito suspensivo; (ii)

encontrar em andamento diversos processos administrativos instaurados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e investigacdes

conduzidas pelo Ministério Publico Federal, pela Policia Federal, dentre outros procedimentos, envolvendo, inclusive, acordos de cola-

boragao de ex-executivos; e (iv) em 27 de junho de 2024, ter sido deflagrada a Operagéo Disclosure pela Policia Federal, que envolve a

investigacdo e a busca e apreensdo de dados e informacdes de ex-executivos, cujas investigagdes das autoridades piblicas se encontram

em curso e sigilo; esse assunto foi considerado na auditoria como um assunto de risco e significativo, devido as incertezas inerentes quan-
to aos resultados da investigacéo independente, da investigacéo das autoridades publicas, que, poderiam impactar as demonstragdes
contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia.

Resposta da auditoria sobre 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Envolvimento de nossos especialistas forenses no acompanhamento e na avaliagdo das principais agdes investigatdrias presentes no
plano de trabalho determinado pelo Comité Independente quanto & avaliagéo do escopo e abrangéncia da investigagdo, a avaliago criti-
ca dos procedimentos e metodologias utilizados pela investigagéo independente, inclusive quanto aos procedimentos de coleta e andlise
de documentos e/ou informagdes criticas, € a avaliagéo das informagdes prestadas pelos signatérios da carta de representacéo entregue
aos auditores independentes e na avaliagdo quanto & necessidade de execugdo de procedimentos adicionais e acompanhamento de
informagdes relevantes pelos meios de comunicago, bem como, entendimento das politicas de compliance da Companhia, com objetivo
de averiguar, entre outros aspectos relacionados & governanca, em relagdo a atuacéo sobre as deficiéncias significativas nos controles
internos, e se 0s mesmos estavam em operagdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

* Realizagdo de reunides com a Administragéo e assessores juridicos, interno e externo, com foco no entendimento de diretrizes adotadas
frente aos aspectos do resultado da investigacéo independente e relacionados a deflagracéo da Operagéo Disclosure pela Policia
Federal, que envolveu a busca e apreensao de dados e informacdes de ex-executivos;

* Obtencéo de representacdes da Administracdo da Companhia e indagagdes a Governanca a respeito da inexisténcia de novos fatos
sobre a investigagao independente;

* Avaliagéo da adequacdo das divulgagdes relacionadas a esses assuntos preparadas pela Companhia.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos e evidéncias obtidas, consideramos que a metodologia e diretrizes

utilizadas na investigagéo independente foram adequadas, bem como, as divulgagdes sobre esses assuntos nas demonstragdes conté-

beis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto. Em relagéo aos aspectos dos controles internos, principalmente aqueles que estédo
vinculados as informacdes utilizadas para a preparacéo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, que se apresentam em
operagao, requerem aprimoramentos. Assim estendemos procedimentos de auditoria para que pudéssemos obter evidéncia de auditoria

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Diretores da Americanas S.A. — em recuperagcéo judicial, que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 27 da Resolugédo CVM 80, de 29 de marco de 2022, com
alteragdes subsequentes, que: (i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
e afirmam que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estédo sendo evidenciadas; e (i) reviram, discutiram e concordaram,
com as conclusdes expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia incluindo parecer sem ressalvas, com relagao as demonstragdes contébeis da Companhia

DIRETORIA ESTATUTARIA

David Tavares Neves Nunes - CRC/RJ 069.013/0-3

PARECER DO CONSELHO FISCAL PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Conselho Fiscal da Americanas S.A. — Em Recuperagéo Judicial (Americanas” ou “Companhia’), no uso de suas atribuigdes legais e estatutdrias, dando
cumprimento ao que dispde o artigo 163 da Lei n® 6.404/76, conforme alterado, analisou o Relatério Anual da Administracao, as Demonstragées Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e a reapresentagdo das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme
aprovadas pelo Conselho de Administragao, em reuniao realizada nesta data, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.,
emitido nesta data sem ressalvas. Como parte integrante dos trabalhos, conforme detalhados em Ata, o Conselho Fiscal realizou reunides com a Administragédo da Companhia,
tanto a Diretoria quanto o Conselho de Administragao, assim como o Comité de Auditoria, a Auditoria Interna e demais colaboradores da Americanas responsaveis pela elaboragao
das Demonstragdes Financeiras. Os membros do Conselho Fiscal registram que tiveram acesso ao relatério final de investigagéo emitido pelo Comité Independente, constituido
para apurar as circunstancias que ocasionaram os fatos reportados no Fato Relevante divulgado em 11 de janeiro de 2023. Assim, com base nos exames efetuados e nos
esclarecimentos prestados pela Administracao e pelos Auditores Independentes, e & luz do parecer sem ressalva emitido por esses e dos procedimentos adotados para tanto, 0s
membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, opinam que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pela assembleia geral dos acionistas.

Ricardo Scalzo

Eduardo Seixas

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial, que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de marco de 2022, com
alteragdes subsequentes, que: (i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e
afirmam que todas as informagdes relevantes préprias das demonstrages financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria
em sua gestao; e (i) reviram, discutiram e concordaram com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, incluindo parecer sem ressalvas,
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DIRETOR DE CONTROLADORIA E TRIBUTOS CONTADOR

Alessandro Rocco Di Sant’Anna Langone - CRC/RJ 126.887/0-5

O Comité de Auditoria da Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial, no uso de suas atribuicdes estatutdrias, apdés andlise das Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, emite o presente parecer.

Os membros do Comité de Auditoria, por unanimidade e, considerando, inclusive, o parecer sem ressalvas apresentado pela BDO RCS Auditores Independentes
SS Ltda., opinaram favoravelmente as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.
Vanessa Claro Lopes

Mauro Muratdrio Not

com relagéo as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

apropriada e suficiente. Além disso, as distorcdes identificadas, foram discutidas com a Administragdo e adequadamente ajustadas nessas

demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas.

Aspectos de ambiente de tecnologia

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n 3.3, 3.2 ¢ 3.23, as demonstracdes contébeis, individuais e consolidadas, a Companhia

€ suas controladas tem suas transagdes mercantis, altamente dependentes do funcionamento efetivo da estrutura de tecnologia e seus

sistemas, conjugado com a dispersdo geografica, bem como, pelo fato de terem ocorrido deficiéncias significativas no ambiente de tecno-
logia, consideramos como um principal assunto de auditoria.

Resposta da auditoria sobre 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Envolvimento de nossos especialistas de tecnologia na avaliagéo do desenho e da eficécia operacional dos controles gerais de tec-
nologia da informacéo (‘CGTI") implementados pela Companhia para os sistemas que foram considerados relevantes para a geracdo
de informacdes que impactam diretamente as demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, bem como, entendimento das
politicas internas da Companhia, com objetivo de averiguar, entre outros aspectos relacionados & governanga, em relacao a atuagéo
sobre as deficiéncias significativas no ambiente de tecnologia, e se os mesmos estavam em operacéo para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023,

* Realizacéo de procedimentos de auditoria para avaliar a eficacia dos controles sobre os acessos 1dgicos, gestao de mudangas, gestdo
de operacdes de tecnologia da informagéo, processamentos de relatdrios e outros aspectos de tecnologia, considerando dentre outros:
atualizagao, entendimento e execucdo de testes de aderéncia;

* Avaliagdo de procedimentos de extragao de relatdrios que suportam as informagdes que sdo utiizados na preparagéo das demonstra-
¢es contabeis, individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos e evidéncias obtidas, verificamos que existe a necessidade de

aprimoramentos no ambiente de tecnologia que foram comunicados a Administracéo e a Governanga. Considerando, esses aspectos,

estendemos os procedimentos de auditoria sobre as informagdes utilizadas para a preparagao das demonstragdes contdbeis, individuais

e consolidadas, para que pudéssemos obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente.

Tributos a recuperar e a recolher

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n® 11 e 23 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia e suas

controlacias possuem os montantes de Impostos a Recuperar e a Recolher de R$ 3.948 milnges e R$ 1.331 milhdes (Controladora) e de

R$ 4.197 milhdes e R$ 1.358 milhdes (Consolidado), respectivamente, em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia possui, dentre outros, créditos tributdrios oriundos de registos extemporéneos relativos ao Programa de Integragao Social

(PIS) e Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e de Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servigos

(ICMS), oriundos de causas judiciais ja transitadas em julgado e causas que aguardam o transito em julgado em tribunais regionais, mas

cuja probabilidade de desfecho favorével & Companhia é considerada pelos assessores juridicos como sendo praticamente certa, uma

vez que os principais temas ja foram decididos pelos tribunais superiores. A Companhia avaliou a recuperabilidade destes saldos com
base em projecdes prospectivas.

Consideramos como um principal assunto de auditoria uma vez que tal avaliagéo envolve alto grau de julgamento profissional por parte

da Administraco na determinacéo de premissas e critérios utilizados nestas projecdes prospectivas, que sao afetadas pela expectativa

futura de mercado e condicdes econdmicas, bem como os aspectos de relevancia e complexidade existente no dmbito tributério, para a

determinacéo de reconhecimento de créditos fiscais e os tributos a recolher.

Resposta da auditoria sobre 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Entendimento e avaliagdo do ambiente de controles internos relacionados a identificacéo, avaliagao, mensuracéo e divulgacdo dos
tributos a recuperar e a recolher;

* Entendimento e avaliagéo das premissas e da metodologia utiizadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas as projegdes
futuras, devidamente elaboradas com base no plano de negdcios da Companhia, o qual foi aprovado pelos drgéos de Administragdo;

* Para a andlise das bases e registros de créditos fiscais e de tributos a recolher, envolvimento dos nossos especialistas tributdrios, com
0 objetivo de obtencéo e discusséo das opinides legais, bem como andlise dos procedimentos existentes de formacéo de bases de
apuragao de tributos a recuperar e a recolher;

* Avaliagdo se as divulgacdes requeridas nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram apropriadas.
Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razodveis a metodologia e as premissas utilizadas para demonstrar a
recuperabilidade dos saldos de créditos tributérios, bem como, os julgamentos utilizados pela Companhia, e possuem procedimentos de
apuragdo de tributos a recuperar e a recolher adequados. As divulgacdes, estdo adequadas, no contexto das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Avaliagdo do valor recupervel de ativos ndo monetrios, incluindo dgio pago por expectativa de rentabilidade futura
Conforme divulgado nas Notas Explicativas n® 15 e 16 as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia e suas
controladas possuem ativo imobilizado e intangivel, no montante de R$ 2.314 milhes e R$ 890 milhdes (Controladora) e de R$ 2.381
milhdes e RS 1.179 milhdes (consolidado), em 31 de dezembro de 2023.
Os bens integrantes do intangivel de vida Util definida séo compostos significativamente por gastos com desenvolvimento de websites e
sistemas, para 0s quais uma proviso para reducao ao valor recuperével pode ser necessaria sempre que eventos ou mudangas em cir-
cunstancias indicarem que seu valor contabil pode ndo ser recuperavel, bem como, bens integrantes do ativo imobilizado, principalmente
relacionados a investimentos e benfeitorias em lojas, outros intangiveis de vida (til definida e agio pago por expectativa de rentabilidade
futura em aquisicao de investimentos, que é testado anualmente para avaliar a necessidade ou néo de redugo ao seu valor recuperével,
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 01(R1)/1AS36 - Redugéo ao Valor Recuperével de Ativos.
A avaliagdo de recuperabilidade é realizada com base em projecdes de fluxos de caixa futuros esperados de cada Unidade Geradora de
Caixa (UGC) a qual os saldos se relacionam e foram preparadas com base no plano de negécios aprovado pela Administragéo e consi-
deram premissas relacionadas ao resultado das atividades de cada UGC, bem como outras premissas que subsidiam essas projegdes,
no qual envolve alto grau de julgamento de estimativas por parte da Administragéo, tais como: taxa de desconto, projecéo de inflagéo,
crescimento econdmico, entre outros. Sendo assim, esse assunto foi considerado pela auditoria, como uma drea de risco devido as
incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas e julgamentos envolvidos na elaboragéo dos fluxos de caixa futuros
descontados a valor presente, tais como projeces de demanda de mercado, margens operacionais e taxas de desconto que podem
alterar significativamente a expectativa de realizacao dos referidos ativos.

Resposta da auditoria sobre 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Entendimento e avaliagéo do ambiente de controles internos dos processos de avaliaao do valor recuperdvel dos ativos da Companhia
e de suas controladas, bem como a governanga em torno desse processo, incluindo a aprovagao dos orcamentos;

* Avaliagdo quanto & indicios internos ou externos que pudessem trazer evidéncias da ocorréncia de desvalorizago dos ativos;

* Revisdo do teste de recuperabilidade dos ativos, avaliando as premissas e metodologia usadas pela Administraco da Companhia;

* Desafio e sensibilizagéo das premissas utilizadas pela Administragao, visando corroborar se existiriam premissas ndo consistentes e/
ou que devessem ser revisadas, tais como: crescimento de receitas, margem, e diversos outros indicadores de inflagéo e de pregos;

* Avaliagdo se as divulgacdes requeridas nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que séo razodveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia  suas

controladas para avaliarem o valor recuperavel dos referidos ativos, bem como as devidas divulgagdes, estao adequadas, no contexto das

demonstragbes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Contingéncias fiscais, trabalhistas, imobilidrios e civeis

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 24 as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia e suas controladas

possuem o montante de provisdo de R$ 1576 milhdes (Controladora) e de RS 1671 milhdes (Consolidado), em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia e suas controladas sdo partes passivas em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal, trabalhista, imobilidrio

e civel originados no curso normal dos negdcios. A determinagdo da possibilidade de éxito nos processos em andamento, assim como

a estimativa de perdas provaveis esperadas, envolve julgamentos criticos por parte da Administragéo da Companhia e suas controladas,

pois dependem de eventos futuros que ndo estao sob o controle da Administragdo e andlise técnica juridica e legal por especialistas.

Nesse contexto, 0 andamento desses processos nas diversas esferas aplicaveis pode sofrer desdo diferentes do esperado pela

Administracao e seus assessores juridicos. Além disso, mudangas nas jurisprudéncias, também podem trazer alteragdes nas estimativas

da Administracéo. Por essa razo, consideramos como um assunto de atencao em relagao aos trabalhos de auditoria.

Resposta da auditoria sobre o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Entendimento e avaliagdo do ambiente de controles internos relacionados a identificacéo, avaliagéo, mensuracéo e divulgacéo das
provisdes e passivos contingentes;

* Obtencao da confirmagdo de assessores juridicos, internos e externos, que patrocinam as causas da Companhia e suas controladas,
contemplando os progndsticos de perda, bem como, as informagdes relacionadas a mensuragéo dos montantes estimados como perda
possivel e provavel;

* Para determinadas causas de natureza tributdria, com o apoio dos nossos especialistas tributarios, obtencéo e discussao das opinides
legais com outros assessores juridicos, quando aplicvel, com o objetivo de avaliar a razoabilidade dos prognsticos determinados pelos
advogados patronos das respectivas causas, bem como a argumentacéo e a existéncia de jurisprudéncias;

* Avaliagdo se as divulgacdes requeridas nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razodveis as premissas e julgamentos utiizadas pela Companhia e suas

controladas para determinacéo das provisdes, bem como as devidas divulgagdes, estao adequadas, no contexto das demonstracdes

contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Reapresentacdo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2022 e em 1° de janeiro de 2022

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2 as demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, a Companhia identificou e procedeu

aajustes nos valores correspondentes referentes a 31 de dezembro de 2022 e 1° de janeiro de 2022, os quais foram originalmente base

de abstencao de opinido conforme nosso relatdrio emitido em 14 de novembro de 2023 sobre as demonstracdes contabeis, individuais e

consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2022 e 2021. N&o fomos contratados para reemisséo do relatério de auditoria sobre tais valo-

res correspondentes, entretanto, 0s assuntos abaixo descritos, que foram base de abstencéo de opinido, foram resolvidos e néo produzem

efeitos em relagdo as demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

* Os reflexos na continuidade operacional da Companhia e de suas controladas em decorréncia da recuperagao judicial em que até a data
de conclusdo de nossos trabalhos & época, ndo havia ocorrido a homologagao do Plano de Recuperagéo Judicial (‘Planc’) pelo juizo
da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo”), fato que ocorreu em 27 de fevereiro de 2024 com
a publicagéo no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro, bem como o chapter 15, processo auxiliar em trémite na Corte de Faléncias
do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New York) teve reconhecimento. Conforme mencionado
nas Notas Explicativas n* 1 e 35 as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, a Companhia vem divulgando as suas aces
previstas no Plano até a presente data;

+ O fato de a Administracao ter preparado um teste de valor recuperdvel de ativos que ndo atendeu plenamente o Pronunciamento Técnico
CPC 01 R1/1AS 36 - Redugao ao Valor de Recuperagdo de Ativos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, em
razo da impraticabilidade de uso de premissas que ndo considerassem as inconsisténcias contabeis mencionadas na Nota Explicativa
n° 1, as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas. Em detrimento a homologag&o do Plano e possuir informagdes econd-
micas, financeiras e estudos atualizados, reuniu condicdes de poder apresentar uma avaliagao de valor recuperavel de ativos em 2023;

* Conforme Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes contbeis, individuais e consolidadas, desde 11 de janeiro de 2023 e em datas poste-

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.
Leonardo Coelho Pereira - Camille Loyo Faria

TORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

riores, a Companhia divulgou fatos relevantes comunicando que tinham sido detectadas inconsisténcias em langamentos contébeis em
relagdo a Verba de Propaganda Cooperada (VPC), auséncia de registro contbil de juros sobre operagdes financeiras e contratagdo de
operacdes de financiamento de compras (risco sacado, forfait ou confirming), representando impacto nos resultados da Companhia ao
longo do tempo e reducao de divida financeira bruta, incluindo o exercicio de 2022. O Conselho de Administracéo decidiu criar um Comité
Independente para apurar as circunstancias que ocasionaram as referidas inconsisténcias contabeis (‘Comité Independente”), que até
aconclusao dos trabalhos de 2022, a investigacao independente ndo havia sido concluida, bem como, demais aspectos relacionados a
governanga. A investigagdo independente foi concluida e o seu relatério entregue ao Conselho de Administragéo em 16 de julho de 2024;

*Os trabalhos de auditoria da controlada indireta AME Digital Brasil Instituicdo de Pagamento Ltda. (AME Digital’) ainda ndo haviam sido
concluidos em sua totalidade, de forma que ndo nos foi possivel reunir evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, em relacéo a
potenciais impactos que poderiam ser gerados sobre as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. Com a concluséo desses trabalhos, as distorgdes significativas foram reconhecidas nas cifras comparativas de 2022;

*Os estoques e seus reflexos nas demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, em vista da contratagéo subsequente dos
auditores independentes, cujos procedimentos alternativos de auditoria foram concluidos satisfatoriamente apds a emisso do relatdrio
de auditoria de 2022;

* O fato de que ndo nos foram apresentadas composicdes e andlises suficientes, nem documentacdes e bases de dados que nos permitis-
sem validar as suas extracdes sistémicas, reunir evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes e verificar se as suas divulgagdes em
notas explicativas estao adequadamente apresentadas pela Companhia e suas controladas, sobre os saldos das rubricas: Fornecedores
(em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 11.067.769 mil e no consolidado: R$ 10.970.297 mil), Adiantamentos recebidos de
clientes (em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 132.252 mil e no consolidado: R$ 720.087 mil), Outros Passivos Circulantes
(em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 899.006 mil e no consolidado: RS 1.157.985 mil) e Outros Passivos Néo Circulantes
(em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 153.515 mil e no consolidado: RS 157573 mil), em que foram ressalvados no contexto
das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas comparativas, sem impactos subsequentes conhecidos até a presente data;

*Diante da auséncia de confirmagdo de saldos, transacdes e informagdes com terceiros, nao nos foi possivel obter evidéncias apro-
priadas e suficientes, inclusive por meio da aplicacao de procedimentos alternativos de auditoria, nem formar uma opinido quanto aos
possiveis efeitos dessas limitagdes e seus impactos sobre as demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia de ndo obtermos a totalidade das respostas de circularizagéo de instituicdes financeiras
relacionadas @ Companhia (duas solicitagdes ndo respondidas), e as respostas de circularizagéo ndo obtidas em relagdo as controladas:
ST Importagdes Ltda. - Em recuperagdo judicial (uma solicitagéo néo respondida), ST Global Sourcing HK Limited (uma solicitagéo néo
respondida), QSM Distribuigdo e Logistica Ltda. (uma solicitagéo nao respondida), IF Capital Ltda. (uma solicitagéo nao respondida),
Direct Express Logistica Integrada S.A. (uma solicitacao n&o respondida), Digital Finance Ltda. (uma solicitacdo ndo respondida), Click
Rodo Entregas Ltda. (uma solicitagdo nao respondida), BWU Entretenimento Ltda. (duas solicitagdes nao respondidas), BIT Services
Ltda. (uma solicitagdo ndo respondida) e B2W Rental Ltda. (uma solicitagéo nao respondida), cujos procedimentos de eventos subse-
quentes até a presente data, néo apresentou distorcdes significativas em relagéo aos saldos e transagdes decorrentes desse tema;

* A insuficiéncia de informagGes essenciais e suporte documental na preparagdo dos laudos de alocagéo de prego de compra para fins
de determinagao do gio com expectativa de rentabilidade futura que séo requeridos pelo Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) / IFRS
3 - Combinagdes de negécios, em relacao as (i) aquisicdes realizadas em 2021 referentes ao negécio “HNT” e ao controle do Grupo
Uni.Co S.A., por meio da controlada IF Capital Ltda.; e (i) aquisicdes relevantes ocorridas anteriormente a 2021, que em 2022 foram
considerados na avaliacéo de recuperabilidade;

+ 0 fato de que ndo foram obtidas evidéncias de auditoria suficientes em relagéo as informacdes contabeis dos saldos iniciais em 1° de
janeiro de 2022 do Grupo Uni.Co S.A., tendo em vista que os trabalhos de auditoria referentes a essa sociedade e relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, os quais emitiram relatd-
rio de auditoria sobre as demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, com data
de 04 de abril de 2022, sem ressalvas, mas, até 0 momento de emissao do nosso relatdrio, ndo tivemos acesso a essa documentagdo
de auditoria, que em 2022 foram considerados na avaliago de recuperabilidade;

+ O fato de ndo ter sido possivel reunir evidéncias em relacéo a reestruturaéo das Lojas Americanas S.A. em 2021, sem impactos sub-
sequentes, conhecidos até a presente data.

Demonstragdes do Valor Adicionado individuais e consolidadas - informagéo suplementar

As demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo da Companhia e suas controladas, e apresentadas como informagéo suplementar

para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Para a formagéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragGes estao conciliadas com as demons-
tracdes contabeis e registros contébeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no

Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado

individuais e consolidadas foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse

pronunciamento técnico e s&o consistentes em relacao as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as d des contébeis individuais e lidadas e o relatdrio do auditor

A Administragdo da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Ad-

ministragao.

Nossa opini&o sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas néo abrange o Relatdrio da Administragéo e ndo expressa-

mos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contbeis individuais e consolidadas nossa responsabilidade é a de ler o Relatério

da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-

vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a

comunicar esse fato.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas d contabeis individuais e lidadas

A Administraco € responsével pela elaborado e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de

acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo Inter-

national Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas a Administragdo é responsével pela avaliago da capacidade da

Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Admi-

nistragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas operagdes, ou ndo tenham nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governana da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de

elaboragao das demonstragdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d| contabeis i is e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, es-

tao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, ¢ emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de

fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

razoével, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

& mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgo relevante nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resuftante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omiss&o ou representacdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

* Avaliamos a adequaco das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela Administragao;

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condices que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada;

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informades financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, superviséo e
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, considera-
velmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram conside-
rados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2024.
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