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COMUNICADO AO MERCADO

Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Americanas” ou “Companhia”), em continuidade
ao Comunicado ao Mercado divulgado em 18 de maio de 2023, vem informar aos seus acionistas
e ao mercado em geral que iniciou a execu¢do de uma nova estratégia de negdcio da Ame Digital
Brasil Instituicdo de Pagamento LTDA. (“Ame Digital”), conforme apresentado na conference call
realizada no dia 15 de agosto de 2024.

Em razao desta nova estratégia, os servicos de conta de pagamento, credenciadora e
participante indireta de PIX, ndo serdo mais oferecidos pela Ame Digital, que também deixa de
ser uma plataforma auténoma de produtos e servicos financeiros, de acordo com o comunicado
divulgado aos seus clientes e parceiros nesta data.

Além disso, parte do time e das atividades que nao sdo escopo de instituicdo de pagamento da
Ame Digital, serdo transferidos para Americanas, se juntando a sua prépria equipe de Servigos
Financeiros, com o objetivo de concentrar esfor¢cos em um novo Programa de Fidelidade e na
oferta de produtos e servicos, em parcerias com instituicdes financeiras e seguradoras, para
clientes e parceiros da Companhia.

A Americanas comunica ainda que contratou a Centria Capital Partners Consultoria LTDA.
(“Centria”) como seu assessor financeiro para conduzir o processo de Market Sounding para
prospeccdo de interessados na aquisicdo do atual CNPJ da Ame Digital, incluindo a licenca de
instituicdo de pagamento e outros ativos detidos por ela (e excluindo os associados e operagdes
sendo transferidos para a Americanas), conforme previsto no Plano de Recuperacdo Judicial
homologado pela 42 Vara Empresarial do Rio de Janeiro em 26 de fevereiro de 2024. Potenciais
interessados podem entrar em contato com os responsaveis pelo processo por meio do
endereco de e-mail laura.almeida@centriapartners.com.

A Companhia segue avaliando a possibilidade de alienagdao de outros ativos menores e nao
estratégicos, como as marcas Shoptime e Submarino, em processos também conduzidos pela
Centria.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre o desenvolvimento dos

assuntos objetos deste Comunicado ao Mercado.

Rio de Janeiro, 02 de setembro de 2024

Camille Loyo Faria
Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Americanas” or “Company”), in continuity with
the Notice to the Market disclosed on May 18, 2023, hereby informs its shareholders and the
market in general that it has started the execution of a new business strategy for Ame Digital
Brasil Instituicdo de Pagamento LTDA. (“Ame Digital”), as presented in the conference call held
on August 15, 2024.

Due to this new strategy, payment account, accreditor and indirect PIX participant services will
no longer be offered by Ame Digital, which will also cease to be an autonomous platform for
financial products and services, according to the statement released to its customers and
partners on this date.

In addition, part of the team and activities that are not within the scope of Ame Digital's payment
institution will be transferred to Americanas, joining its own Financial Services team, with the
aim of focusing efforts on a new Loyalty Program and the offering of products and services, in
partnerships with financial institutions and insurance companies, for the Company's customers
and partners.

Americanas also informs that it has hired Centria Capital Partners Consultoria LTDA. (“Centria”)
as its financial advisor to conduct the Market Sounding process to prospect interested parties in
the acquisition of Ame Digital's current CNPJ, including the payment institution license and other
assets held by it (and excluding the employees and operations being transferred to Americanas),
as provided for in the Judicial Recovery Plan approved by the 4th Business Court of Rio de Janeiro
on February 26, 2024. Potential interested parties can contact those responsible for the process
through the email address |laura.almeida@centriapartners.com.

The Company continues to evaluate the possibility of selling other smaller and non-strategic
assets, such as the Shoptime and Submarino brands, in processes also conducted by Centria.

The Company will keep its shareholders and the market informed about the development of the
matters covered by this Notice to the Market.

Rio de Janeiro, September 02, 2024

Camille Loyo Faria
CFO and Investor Relations Officer
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