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Principais Resultados do

% &

Lucro Patriménio Carteira de ROAE indice de ||/Inadimpléncia
Liquido Liquido Crédito Basileia Geral
R$ 575,2 Mi R$ 7,0 Bi R$ 62,8 Bi 17,3% 14,0% 3,29%

6,7% 8,8% 20,3% 4,8 p.p. 0,22 p.p. 0,81 p.p.
1S25/1S24 Jun25/Jun24 Jun25/Jun24 Jun25/Jun24 Jun25/Jun24 Jun25/Jun24

Prezados Acionistas e Publico em Geral,

E com satisfacdo que apresentamos os resultados do 1° semestre de 2025 (1S25), um
periodo desafiador marcado pela implementacdo da Resolucdo CVM n° 4.966/21, que
exigiu um profundo ajuste e padronizacao em Nossos sistemas contabeis e operacionais.
Esse esforco reafirma nosso compromisso com transparéncia, confiabilidade das
informacdes prestadas e governanca solida, pilares que orientam nossas decisdes
estratégicas.

Apesar do cenario desafiador, neste periodo, ja pudemos evidenciar alguns beneficios do
Programa Transformacao, iniciado no final do 2° semestre de 2023. Por meio dele,
lancamos novos produtos e ajustamos nosso modelo de atuacao, ampliando nossa
presenca no mercado e fortalecendo o crescimento sustentavel da carteira de crédito.
Sao iniciativas orientadas para as principais alavancas de criacao de valor e para ampliar
a eficiéncia e a competitividade do Banco. Vejam mais detalhes destas iniciativas e seus
resultados no topico que trata do Programa de transformacao.

Como resultado, avangcamos em crescimento sustentavel e inovacao, mantendo
disciplina financeira e foco na criacao de valor para nossos acionistas e demais
stakeholders. No 1S25, registramos um Lucro Liquido de R$ 575,2 milhdes, representando
um crescimento de 6,7% em relacdo ao 1S24. Nossa Carteira de Crédito alcancou R$ 62,8
bilhdes, um aumento de 20,3% em comparacao a junho de 2024.

O Patriménio Liguido atingiu R$ 7,0 bilhdes, representando um incremento de 8,8% em
relacao a junho de 2024, enquanto o Return on Average Equity (ROAE) foi de 17,3%,
mantendo um retorno robusto aos nossos investidores, mesmo diante da reducao de 4,8
pontos percentuais (p.p.) em relagcao ao periodo anterior.

Nosso indice de Basileia alcancou 14,0%, apresentando uma ligeira elevacao de 0,22 p.p.
frente a junho de 2024. Mantivemos o foco na gestdo de capital e na solidez de nossas
operagdes, mesmo em um contexto regulatorio mais exigente. A inadimpléncia registrou

aumento de 0,81 p.p. comparado a junho de 2024 (2,48% versus 3,29%), principalmente
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devido a instabilidade no setor agropecuario. Estamos atentos e monitorando
cuidadosamente todas as operacdes de crédito, garantindo mitigacao de riscos e
protecao aos investidores.

Nosso compromisso com a Amazénia Legal € gerar crescimento sustentavel, mitigar
riscos, fortalecer a solidez financeira e criar valor consistente para investidores e
comunidade. E foi pensando nesse compromisso que langcamos no inicio de julho a nova
identidade visual do banco, que ja é avaliada em mais de R$ 223 milhdes e se trata de
ativo intangivel que tende a crescer com os avanc¢os planejados.

Por fim, agradecemos a confianca de nossos investidores e o empenho de Nnossos
colaboradores, cuja dedicacao tem sido fundamental para a aprimorar a qualidade do

atendimento e para promover ainda mais o desenvolvimento sustentavel da regido.
Atenciosamente,

A Administragao.
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Panorama Economico

A economia da Regiao Norte do Brasil demonstrou um crescimento positivo no 1525, embora
com desempenhos variados entre os estados e setores. O cenario foi influenciado tanto por
fatores macroecondmicos por dinamicas locais, quanto por nacionais e internacionais, como
os investimentos para a COP30 em Belém (PA).

De modo geral, a economia da regiao acompanhou a tendéncia nacional de crescimento
moderado, sendo que, no 1S25, a industria brasileira acumulou uma expansao de 1,2%, de
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), operando 2% acima do nivel
pré-pandemia.

No Amazonas, o setor industrial apresentou um crescimento de 19% em maio em
comparagcao com o mesmo més de 2024, e em marco, a expansao foi de 5,6% em relacao a
fevereiro deste ano. Este desempenho foi impulsionado principalmente pelos setores
industrial e de servigos.

A industria do Para teve crescimento de 10% no acumulado de janeiro a abril de 2025, em
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, conforme a ultima Pesquisa Industrial
Mensal (PIM) regional, divulgada pelo IBGE, impulsionada por setores como agronegocio,
mineracao, logistica, bioeconomia e energias renovaveis. O turismo em Belém também
impulsionou comércio e servigcos, motivado pelos preparativos para a COP30.

No Tocantins o setor de servicos apresentou um crescimento de 8,3% no volume de atividades
no acumulado de janeiro a maio de 2025, em comparagao com o mesmo periodo do ano
anterior, segundo o IBGE.

No contexto nacional, o 1525 foi de crescimento moderado, em uma tentativa de controlar a
inflacao, que em junho alcancou 535% no acumulado de 12 meses, o Comité de Politica
Monetaria (COPOM) do Banco Central elevou a Taxa Selic para 15% ao ano. Apesar dos juros
altos, que podem desestimular a atividade econdmica, o Ministério da Fazenda revisou a
projecao de crescimento do PIB brasileiro de 2,4% para 2,5% e reduziu a expectativa de
inflacao de 5% para 4,9% para o ano de 2025.

Os dados do IBGE mostram que o mercado de trabalho apresentou resultados positivos no
1525, demonstrando uma queda de 58% na taxa de desemprego nacional, a menor da série
historica. Os setores de servicos, industria e construcao civil foram os principais responsaveis
pela geracao de empregos.

No ambito internacional, o 1S25 foi marcado pela elevacao de tarifas comerciais entre
economias avancadas e emergentes. Essa conjuntura levou o Banco Mundial a revisar sua
projecao de crescimento para a economia global de 2,7% para 2,3% em 2025. Embora nao se
projete uma recessao global, o aumento das tarifas tende a impactar o comércio

internacional, resultando em maior desaceleracao econémica.
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Rede de Atendimento

Atuamos nos nove Estados da Amazbnia 124 Agéncias Distribuidas
Legal Brasileira (Acre, Amazonas, Amapa, 96 Agéncias tradicionais
Maranh3o, Mato Grosso, Pard, Ronddnia, 28 Agéncia de negodcios

77 do UMFs BASA Acredita
Sede

em Belém-PA

Roraima e Tocantins), bem como na cidade
de S3o Paulo/SP, e mantemos uma
unidade representativa em Brasilia/DF.
Fechamos o 1S25 com uma estrutura de

rede de atendimento formada por 124 09 Estados
da Amazoénia Legal, além de

agéncias, sendo 96 agéncias tradicionais, . - . .
9 9 unidades em Sao Paulo e Distrito

28 agéncias de negodcios. Reduzimos o Federal

ndmero de agéncias tradicionais e

ampliamos o modelo de agéncias de 2.875
Empregados

negocios. Essa mudanca trouxe mais
eficiéncia, redugao de custos e uma estrutura organizacional mais enxuta e moderna.

Contamos também com 77 Unidades de Microfinancas - UMF do Programa BASA acredita.

Atendimentos

No 1525, tivemos um desempenho positivo no numero de contas correntes, atingindo 462,8
mil contas, representando crescimento de 14,8% no periodo. As contas de Pessoas Fisicas
somaram 392,5 mil, com avanco de 15,6%, enquanto as contas das Pessoas Juridicas chegaram
a 70,4 mil, registrando elevacao de 10,1%.

O atendimento fisico permaneceu estavel demonstrando que, apesar da crescente
digitalizacao, ainda ha uma parcela de clientes que recorrem as agéncias para realizar
operacodes, devido a limitagcao de algumas regides ao acesso digital. Por outro lado, os canais
tradicionais de autoatendimento vém perdendo espaco de forma expressiva. Os caixas
eletrénicos registraram queda de 38,8%, movimento associado a migragao de transacdes para
plataformas digitais. A rede de Caixas 24 horas também apresentou retracao, de 22,1%,
enquanto a rede Saque e Pague teve uma reducao significativa de 53,9% no volume de
transacdes. Em contrapartida, o mobile banking apresentou crescimento de 28,6%,
evidenciando uma mudanca clara na preferéncia dos usuarios por solucdes mais ageis,
acessiveis e integradas ao seu dia a dia.

Quanto as transagodes via Pix, foram registradas 4,3 milhdes de operacgdes, representando
elevacao de 31,8% em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. A quantidade de
novas chaves Pix também apresentou crescimento, totalizando 47,7 mil,com alta de 17,2% em

relacao ao 1S24.
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Programa Transformacgao

O Programa Transformacao ja se reflete em nossos resultados no 1° semestre de 2025,
redefinimos nosso modelo de atuacao no mercado, com maior segmentacao e especializagcao
na ponta. Ampliamos nossa carteira de crédito, alcancando um crescimento de 62,5% no
crédito comercial, 131,7% no Pronaf e 113% no MPO, além de dobrarmos o nimero de clientes
e triplicarmos o volume de crédito contratado. Somado a isso, implementamos iniciativas
para controle da inadimpléncia, reforcamos a captacao de recursos e ampliamos a
penetracao do crédito comercial em 11 p.p., atingindo 39,5% dos clientes ativos, elevamos a
taxa de cross-sell de seguros de 64% para 77%, iniciamos a operacao de consodrcios, e
ampliamos nossa disponibilidade de funding por meio da diversificacao de fontes de recursos.
Na modernizacao tecnoldgica, avangcamos com a contratacao de um novo Core bancario que
habilitara onboarding 100% digital, conta digital, daily banking e Super App. Modernizamos
também a infraestrutura das agéncias com conectividade via satélite de baixa Oorbita,
evoluimos nosso datalake e implementamos servicos de Change, com squads ageis em
operacao, ja viabilizamos novos produtos.

No ambito da eficiéncia operacional, centralizamos processos de backoffice, adotamos
ferramentas de automacao e reforcamos controles. Na area de crédito e cobranca, aplicamos
modelos de provisao, risco e precificacao, além de ferramentas digitais e centrais de apoio,
permitindo realocar 90 empregados para atividades comerciais.

No desenvolvimento de talentos, que é parte essencial da transformacao, tivemos varias
frentes de atuacao, que tiveram foco com programas de capacitagao, mentoria, bolsas de
formacao executiva e iniciativas de comunicagao para integracao do time. Esses avancgos
consolidam nosso direcionamento estratégico e nos preparam para atender a crescente
demanda de financiamento da regiao.

Com a segmentacao de clientes direcionamos cada perfil para a carteira mais adequada,
considerando faixas de faturamento e renda, o que permite atendimento mais proximo,
personalizado e assertivo, com isso, ganhamos em eficiéncia e resultados, enquanto os
clientes recebem mais valor e solucdes alinhadas as suas necessidades.

Estamos comprometidos em adotar praticas contabeis alinhadas as exigéncias regulatorias e
de mercado, investindo em projetos de adaptagcao e modernizagao de nossas operagoes.
Nossa atuagao € guiada pelo rigor técnico, pela responsabilidade e pelo compromisso com a
transparéncia, e alinhado a isso, nossos projetos tém como objetivo implantar a nova
contabilidade de instrumentos financeiros, em conformidade com a Resolucdo CMN 4.966/2],
além de revisar e modernizar o modelo de atuacao contabil. A iniciativa fortalece a
governanga institucional e garante resultados consistentes em alinhamento ao Plano

Estratégico.
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_— Uma das 100 marcas mais
valiosas do Brasil.
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—— yd

Nova Identidade Visual

O langcamento da nova identidade visual integra nosso Programa de Transformacao,
consolidando uma mudanca que vai além da estética e reflete um reposicionamento
estratégico voltado a digitalizacdao, a ampliacao do portfolio e ao fortalecimento do
compromisso com o desenvolvimento sustentavel da Amazonia. Essa evolugao marca o inicio
de uma fase mais moderna, acessivel e conectada as necessidades dos clientes, com o
Brandbook institucional servindo como guia para uma comunicagao coesa e alinhada a

missao da instituicao.

Avaliacao da Marca Banco da Amazonia

Em junho de 2025, a marca Banco da Amazénia foi avaliada em R$ 223,6 milhdes, o que
representa aproximadamente 5,17% de seu valor de mercado estimado em R$ 4,3 bilhdes
(dados Bloomberg, 23/06/2025).

A avaliacao foi conduzida pela Timelens com base em metodologia proprietaria de Brand
Valuation, que integra projecdes financeiras, analises de mercado e mensuracao de forca de
marca por meio do Future-proof Score.

Metodologia e premissas: o calculo seguiu o método de royalties, no qual a taxa aplicavel é
definida a partir do Future-proof Score e benchmarks setoriais. O valor da marca foi calculado
aplicando a taxa de royalty nas projecdes de receita futura trazidas a valor presente pela taxa
de desconto do negdcio. O resultado reflete ndo apenas a capacidade atual da marca de gerar
receitas, mas também seu potencial de crescimento sustentado, apoiado por sua relevancia
regional, reputacao soélida e alinhamento com praticas de desenvolvimento sustentavel que

fortalecem seu posicionamento competitivo no longo prazo.
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ASG - Ambiental, Social e Governanca

A sustentabilidade estd no centro da nossa missao, que promove o desenvolvimento
sustentavel da Amazbnia, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) e ao Plano de Transformacao Ecoldgica. Internamente,
sao desenvolvidos projetos como a Agenda ASG, que fortalece a cultura de sustentabilidade,
e a Responsabilidade Socioambiental e Climatica (PRSAC), que integra critérios sociais,
ambientais e climaticos as nossas atividades, promovendo crescimento econdmico aliado a

preservacao ambiental.

Agenda ASG

No 1525, a Agenda ASG e o plano de acao da PRSAC foram atualizados, fortalecendo o
compromisso com a sustentabilidade. Ampliou-se o apoio a projetos de bioeconomia,
transicao energética, restauracao de ecossistemas e cadeias produtivas sustentaveis, com
foco na inclusao social e alinhamento a sete ODS da ONU.

A Agenda ASG promove o desenvolvimento sustentavel por meio do crédito verde, da
geracao de empregos em cadeias sustentaveis, da reducao de emissdes e da restauragao de
ecossistemas. Alinhada a PRSAC, que se baseia na Resolucdo CMN n° 4.945/2021, a iniciativa
reforca a inclusao de critérios socioambientais e climaticos em nossas operacdes, com foco
nos ODS, especialmente na reducao das desigualdades, na preservacao da biodiversidade e

no combate as mudancgas climaticas.

Gestao de Impactos Ambientais

No 1S25, ampliamos a atuacao em projetos de bioeconomia, conservacao e infraestrutura
sustentavel, com destaque para os avangcos no Programa de Bioeconomia Amazoénica
(AMABIQO) e o inicio do apoio técnico da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) em
infraestrutura verde e saneamento na Amazoénia. Fortalecemos também o monitoramento
de riscos socioambientais e climaticos (RSAC) e nos preparamos para adotar os padrbes
International Sustainability Standards Board (ISSB) e Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD), aprimorando a avaliagdao de impactos e riscos com mais transparéncia.

Desempenhamos papel estratégico na implementacao de politicas de Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA). Durante o semestre, operacionalizou os repasses da modalidade
Conservacao do Programa Floresta+ Amazoénia (PNUD/GCF), gue reconhece financeiramente
produtores rurais que mantém areas de vegetacao nativa além do minimo legal. No periodo,
foram pagos R$ 2,6 milhdes a 391 beneficidrios, fortalecendo a agenda de conservacao

florestal e mitigagcao de emissdes de carbono.
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COP30

A realizacdao da COP30 em Belém marca um

momento estratégico para nos, e consolida sua

lideranca na agenda de desenvolvimento :
sustentavel. No 1525, intensificamos o :
planejamento para garantir protagonismo no
evento, com foco na apresentacao de produtos
financeiros inovadores voltados a bioeconomia,
pecuaria sustentavel e transicao energética.
Nossa participagao esta organizada em eixos tematicos e inclui painéis, novos acordos e
divulgagao de casos de sucesso, reforcando seu papel como agente central na promogao de

uma economia de baixo carbono, alinhada ao Plano de Transformagao Ecoldgica e aos ODS.

Banco da Amazonia participa de painel sobre a COP30 na FEBRABAN TECH 2025

Participamos da FEBRABAN TECH 2025, representado por nosso presidente Luiz Lessa, no
painel sobre a COP30. O encontro reforcou o papel estratégico da Amazdnia na agenda
ambiental global e os caminhos para impulsionar a bioeconomia como motor do
desenvolvimento sustentavel. N ;
Reafirmamos nosso compromisso com a regiao,
destacando que a COP30 € uma oportunidade Unica de
transformar a bioeconomia em uma base concreta de
crescimento. Ja estamos atuando com iniciativas
estruturantes que unem inclusao produtiva, inovagcao e
conservagao.

Apresentamos acdes ja em curso, como o langamento do
programa Financiamento Sustentavel e Inclusivo da
AMABIO, com R$ 4 milhdes em recursos ndo reembolsdveis para projetos comunitarios,
além de um volume de investimentos na agricultura familiar, que superou R$ 1,3 bilhdo em
2024. Também estamos ampliando o microcrédito, fortalecendo parcerias com
organizacdes da sociedade civil e desenvolvendo produtos financeiros verdes adaptados as
realidades da Amazdnia.

Seguimos firmes em nosso papel como articuladores e financiadores da transi¢cao ecoldgica

na regiao, com foco em solugdes permanentes, resultados concretos e impacto duradouro.
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Amazodnia Legal

5,6 Bl | 8,5 Bl

Pesquisas
Cientificas

1,0 Mi

Patrocinios

A 281,3%

Esporte

Nota: os valores destacados ndo sdo cumulativos. 7 4

IMunicipios de Faixa de Fronteira: Situados dentro da area de 150 KM ao longo das fronteiras terrestres brasileiras, com tratamento especial pela legislacdo
em conformidade com metodologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR

2Linhas Verdes S3o linhas de crédito voltadas para o financiamento de projetos sustentaveis, que promovem a preservagao ambiental.

3Municipios de Baixa e Média Renda S&o categorizados com base na renda per capita e nos indicadores socioecondmicos de seus habitantes,
conforme metodologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR
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Governanca Corporativa

Mantemos o compromisso com os principios de independéncia, essenciais para as praticas
organizacionais. Além disso, enfatizamos a governancga e a transparéncia, especialmente em
acdes de sustentabilidade, alinhadas as normas regulatdrias e as expectativas dos
stakeholders.

Adotamos as melhores praticas de governanca corporativa, mantendo compromisso com os
principios de transparéncia, prestacao de contas, equidade e responsabilidade corporativa.
Somos Nivel 1T no Indicador de Governanca (IG-SEST), instrumento de acompanhamento
continuo que tem como objetivo avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela
legislacao e definicdes estabelecidas nas resolucdes da Comissao Interministerial de
Governancga Corporativa e de Administragcao de Participacdes Societarias da Uniao (CGPAR) e
por diretrizes da Organizacao para a Cooperagao € Desenvolvimento Econémico (OCDE), que
buscam implementar as melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia em
governanga corporativa.

O Programa de Integridade foi atualizado em janeiro de 2025, com o objetivo de atender as
boas praticas de mercado e as exigéncias regulatorias. As diretrizes reforcam a ética e a
responsabilidade de todos os envolvidos. Os indicadores de integridade estdao sendo
revisados, reafirmando o compromisso com a transparéncia e a governanca. Além disso, a

estrutura normativa interna é revisada periodicamente para garantir conformidade e eficacia.

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Composto por 4 (quatro) membros, sendo 3
(trés) indicados pela Unido e 1 (um) pelos
acionistas minoritarios.

Conselho de Administragao

Composto de 7 (sete) membros, 4 (quatro)
indicados pela Unido, sendo 3 (trés)
indicados pelo Ministro de Estado da
Fazenda e 1 (um) indicado pelo Ministro de
Estado da Gestao e da Inovagao em Servicos
Publicos; 1 (um) representante dos
empregados; 1 (um) representante dos
acionistas minoritarios; e o Presidente do
banco como membro nato.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, eleita pelo Conselho de
Administracao, € composta pelo Presidente
do banco e 5 (cinco) Diretores Executivos.

Comité de Auditoria

Composto por 3 (trés) membros
independentes.

Comité Estratégico de Crédito, Riscos e de
Capital

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité Estratégico ASG

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité Estratégico de Inovagio e
Tecnologia

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracgao

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Resultado Liquido

No 1S25, registramos um lucro liquido de e @ 19,5%%<— @ 6,7%

R$ 5752 milhdes, elevacdo de 6,7% em 575,2
relacdo ao 1524, esse aumento estd ;“’@1219%‘“

relacionado, principalmente, ao aumento

nas Rendas de Operacdo de Crédito, 3524 307,5 o677

Resultados com TVM, Del Credere, aliado a

Milhdes
Milhdes

gestao eficiente das despesas. No 2T25,
houve uma reducao de 19,5% em relacao

ao 2T24.

Patrimoénio Liquido

Ao final do 1S25, o patriménio liquido
alcancou R$ 7,0 bilhdes, com
crescimento de 88% em relacdao ao

mesmo periodo do ano anterior, refletindo

P

=&=ROAE

a capitalizacdo solida e o crescimento
sustentavel da instituicdo.—~Esse aumento

acompanhou a expansao dos ativos, que

Bilhodes

atingiram R$ 59,1 bilhdes, registrando um
avanco de 159% em comparagao ao 1S24.

O Return on Average Equity (ROAE) foi de

Jun/24 Mar/25 Jun/25

17,3%, menor 4,8 p.p. em comparagao a

junho de 2024.
Resultado Financeiro
B Receitas
3.010,3 Despesas
Resultados

B Lucro Liquido

Milhdes

491,9
819,3
(2.103,6) (819,3) 699,4 699,9 752
0 (350,5) z
371, (124,7)
(527,8) (7,9)
Receitas da Despesas da Perdas Variagdes Resultado de Outras Receitas Outras Despesas de Resultado  Resultado Ndo Resultado  Tributos sobre Lucro Liquido
Intermediagdo Intermediagdo Esperadas Para  Cambiais Intermediagdo Operacionais Despesas Provisdes Operacional  Operacional Antes dos o Lucro
Financeira Financeira Ativos (Liquidas) Financeira Operacionais Tributos e
Financeiros Participacoes

RELATORIO DAADMINISTRAGAO



RELATORIO DA ADMINISTRACAO ﬂgmdaazﬁnia

Desempenho Operacional

No 1S25, fortalecemos nossa atuagao em apoio () 28,0%
, . : > (4) 29,0% «
ao desenvolvimento econdmico regional ao g |
concretizarmos operag¢des de crédito no valor 5’997'5%4?
total de R$ 12,8 bilhdes, periodo em que 8,5
. . 6,6
apresentamos variacao positiva de 28,0% em Z§
-
comparacao com o 1S24. Foram efetivados Z§ 6.0 43 7,6 =
£ y
61.818 contratos, beneficiando diretamente o 3,2
46.990 clientes, registrando crescimento de m m m 1S24 1525
46,4% na quantidade de clientes atendidos em 2724 1T25  2T25  mCréditoComercial - Fomento
M Crédito Comercial Fomento

relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Fomento Contratado

No 1S25, contratamos R$ 10,8 bilhdes em crédito de fomento, o que representou
crescimento de 20,6% em comparagao com o mesmo periodo do exercicio anterior,
também foram efetivados 36.491 contratos, registrando crescimento de 96,1%,
beneficiando 22.990 clientes, tal aumento do valor das contratacdes no inicio do ano
reflete a intensificacao na busca por novos negdcios.

Desembolso

No acumulado do 1S25, o total das liberacées de fomento foi de R$ 8,1 bilhdes, crescimento de
9,3% em relacao ao 1S24, em razao dos aumentos das contratacdes. Esse montante beneficiou

23.517 clientes.

. = |[nvestimento
» Risco100% V2 PF

=PJ Por Custeio . P?r
Tipo 4,3 Finalidade

Risco 50% Desembolso

= Risco 0%

Bilhoes Bilhdes Bilhdes
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Somos o administrador exclusivo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), com o objetivo de fomentar o

desenvolvimento da Regidao Norte, constituindo o principal instrumento

R$ 9,6 Bl , : . . : :
17 4% financeiro da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a

reducao das disparidades regionais e intrarregionais.

Anualmente, a execugao dos recursos € realizada por meio de Programas de
Financiamento, seguindo as diretrizes e orientacdes gerais do Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional (MIDR) e pelas prioridades setoriais e espaciais estabelecidas pela
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM). No 1525, aplicamos R$ 9,6
bilhdes em financiamentos com recursos do FNO, apresentando elevacao de 17,4% em
relacdo ao 1524, quando foi contratado R$ 8,2 bilhdes. Do montante aplicado no periodo, R$
6,5 bilhdes foram destinados as operacdes rurais, impulsionando e fortalecendo o setor
agropecuario na Amazénia, além disso, R$ 3,1 bilhdes foram direcionados para operacdes ndo
rurais, fomentando diversos segmentos da economia e o crescimento sustentavel da regiao.
Essas acdes refletem o nosso papel estratégico no apoio ao progresso econdmico e social do

Norte do pais.
Plano Safra

O Plano Safra 24/25, foram alocados R$ 12,7 bilhdes em contrataces, aumento de

29,1% em relacdo ao Plano Safra 23/24, e superamos a meta de R$ 11,0 bilhdes em R$
R$ 12,7 BI 1,7 bilhdo, cumprindo com a missao de impulsionar o agronegdcio, principalmente
29,1% a agricultura familiar e o pequeno produtor rural. Do total contratado, 582% (R$ 7,4

bilhdes) foram destinados a agricultura familiar, mini e pequeno produtor rural,

confirmando a prioridade de apoiar os segmentos que Mmais necessitam de crédito
para sustentar suas atividades. Os médios e grandes produtores responderam por 418% (R$ 53
bilhdes) das contratacdes. Os resultados demonstram o fortalecimento do setor agricola e a relevancia
do Plano Safra como instrumento estratégico para o desenvolvimento sustentavel do campo, com
destaque para o papel essencial da agricultura familiar e do pequeno produtor rural no crescimento
econdmico e na producao de alimentos.

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF

Cumprindo com a nossa missao institucional e as diretrizes do Governo
Federal, alinhados a nova estratégia de segmentacgao, intensificamos as

aplicagcdbes no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

R$ 1,2 BI
131’,7% Familiar (PRONAF). No 1S25, contratamos R$ 1,2 bilhdo, beneficiando

17.126 clientes, sendo 7.483 novos clientes, uma elevacao de 131,7% em

relacdo ao 1524, deste total R$ 1,1 bilh&o foi com recurso no FNO.
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Apoio aos Pequenos Negocios

Alinhado as diretrizes e politicas do Governo Federal para impulsionar o
desenvolvimento sustentavel da Amazdénia Legal, seguimos firme no
R$ 6,5 BI incentivo aos pequenos negocios e no cumprimento de sua missao

49 3% institucional de agente de fomento regional. No 1525, foram aplicados R$

6,5 bilhdes, representando um crescimento de 49,3% em relagcdao ao

mesmo periodo de 2024. Esse desempenho reflete ndo apenas os efeitos
multiplicadores do crédito, mas também o compromisso da nossa instituicao em ampliar
0 acesso a financiamentos com foco em inclusao social, inovacao e sustentabilidade.

Micro e Pequenas Empresas e Microempreendedores Individuais - MPEls

No 1525, financiamos R$ 1,6 bilhdo em crédito para micro e pequenas
empresas e microempreendedores Individuais, representando elevacao
R$ 16 BI de 22,3% em relacdo ao 1S24. Desse total, R$ 39,6 foram destinados ao

223% Microempreendedor Individual (MEI), com aumento de 162,3%, e R$ 468,4

milhdes foram destinados as micro e pequenas empresas (MPE).

Microcrédito Produtivo Orientado - MPO

O Programa BASA Acredita € uma iniciativa voltada para promover o
microcrédito produtivo orientado na regiao amazdnica. O programa
busca fomentar o empreendedorismo, a inclusao social e o
R$ 382,4 MI ) ) o ] )
128.0% desenvolvimento sustentavel, oferecendo condicdes financeiras

adequadas para peguenos empreendedores locais. No 1525 aplicamos R$

382,4 milhdes, crescimento de 128% frente ao 1524, em quase 68 mil
contratos. O MPO urbano recebeu R$ 223 milhdes, mas o grande destaque foi o setor
rural: R$ 159 milhdes aplicados, com avanco de 1.640%, alavancados pelos aumentos de

unidades de Microfinancas.
Crédito Comercial

As aplicagcbes do crédito comercial no 1525 foram de R$ 2,0 bilhoes,

crescimento de 93,3% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior,

com destaque para o aumento de R$ 523,7 milhdes nas contratacdes de

R$ 2,0 BI ) ) ) ) o
93 3% capital de giro. No contexto do crescimento da carteira do crédito

comercial encerrou junho de 2025 com saldo de R$ 50 bilhdes,

apresentando aumento de 62,5% em relacao ao mesmo periodo de 2024
(R$ 3,1 bilhoes).
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Receitas de Tarifas Bancarias

As receitas de tarifas bancarias atingiram o volume de R$ 147,6 milhdes
no 1S25, houve uma elevacao de 85,8% em relagcao ao mesmo periodo do
ano anterior. Ja no 2T25 atingiu R$ 93,1 milhdes, aumento de 17,1% em

R$ 147,6 MI
12,6% relacao ao 2T24.

Receitas de Del Credere

As receitas de Del Credere atingiram R$ 996,5 milhdes no 1525, aumento

de 12,7% em relacao ao 1S24, o que evidencia a expansao da carteira de

crédito do FNO, consolidando a importancia do fundo como instrumento
R$ 996,5 MI

12.7% de desenvolvimento econdmico regional.

Receitas de Seguridade

Os produtos de seguros consolidaram seu papel estratégico em nossa

instituicdo no 1525, totalizando um volume de R$ 38,2 milhdes, o que

representa um crescimento de 45,0% em comparagao ao mesmo periodo
= Zg'gcy:dl de 2024. Esse avancgo foi impulsionado, sobretudo, pela expansao nas

vendas de Seguros Prestamista e de Vida, refletindo ndao apenas o

aumento da demanda, mas também a eficacia das iniciativas do
Programa Transformacao. A capacitacao da rede de atendimento e o fortalecimento das
praticas de cross-sell e a adequacao do portfolio as necessidades dos clientes
contribuiram para esse resultado, reforcando a nossa capacidade de gerar valor

sustentavel e ampliar sua relevancia no mercado de seguros.

Despesas Administrativas

No 1S25, as despesas administrativas totalizaram R$ 644,6 milhdes,

registrando elevacao de 16,6% em relacao ao 1S24. Esse montante foi

composto por despesas de pessoal, que cresceram 6,2%, e outras

R$ 644,6 MI
16,6%

despesas administrativas, que apresentaram expansao de 53,7% no

mesmo periodo. O principal fator desse aumento foi o crescimento das

despesas com Servicos Técnicos Especializados que avangaram 276% e as
despesas de Processamento de Dados que aumentou 57,6% frente ao 1524. Essas
despesas estao diretamente associadas aos investimentos necessarios para a
continuidade do Programa Transformacao. Cabe destacar que, mesmo diante desse
aumento, o Indice de Eficiéncia Operacional (IEQ) permaneceu estavel, alcancando

30,48% ao final do 1525.
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Inadimpléncia

Ao final do 1S25, a inadimpléncia acima de 90 dias registrada foi de 3,29%,

apresentando elevacao de 0,81 p.p. em relagcao aos 2,48% registrados ao final do 1S24.

Periodo 15d-30d 31d-60d 61d-90d 15d-90d >90d
Jun/24 0,98% 0,46% 0,37% 1,81% 2,48%
Jun/25 1,08% 0,54% 0,45% 2,07% 3,29%

Apesar do aumento na taxa de inadimpléncia ao final de junho de 2025, devido a
conjuntura econdmica desfavoravel para o setor rural e alguns casos de recuperacgdes
judiciais, ela permanece controlavel e abaixo da inadimpléncia geral registrada no
Sistema Financeiro Nacional (SFN), que fechou em 3,6% no mesmo periodo,
conforme dados compilados do Banco Central do Brasil (BCB).

A inadimpléncia, quando analisada por perfis de carteiras, mostrou aumento de 0,95
p.p. Nna carteira de Pessoa Fisica (PF) e elevacao de 0,65 p.p. ha de Pessoa Juridica (PJ).
Desde 2024, a inadimpléncia da carteira de PF superou a carteira de PJ, influenciada
pelo crescimento das operacdes dos pequenos negocios.

Inadimpléncia >90d da Carteira (%)

BASA —SFN Portfolio - PF == Portfolio - PJ
% 3,5%
3,2% 3,2% N 5 oo B 3,2% DO 5.0% T 3,3%
2,5% e BEPYTRE S 2% o, B2 0%
o 2,3% 2,2% 127 2,4% [ 5 oo, 2,4%
/0% [ 1,3%
Jun/24  Set/24  Dez/24  Mar/25 Jun/25 Jun/24 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25
Gestao de Capital

Realizamos a gestao de capital regulamentar com base nas diretrizes
do Acordo de Basileia lll, em conformidade com a Resolu¢cao CMN n°

4.557/2017, por meio de um Plano de Capital com horizonte de trés

Basileia
14,0%
0,22 p.p.

anos, que subsidia a manutencao do capital em niveis adequados.
Em junho de 2025, o Patriménio de Referéncia (PR) atingiu R$ 7,1

Patriménio bilhdes, crescimento de 11,7% em relacdo a junho de 2024 (R$ 6,4

de bilnhdes). O montante dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)
Referéncia

R$ 7,1 BI
11,7%

RWA
R$ 51,0 BI
10,5%

totalizou R$ 51,0 bilhdes, incremento de 10,5% sobre os R$ 46,2 bilhdes
registrados no mesmo periodo do ano anterior. Essas variacoes
mantiveram o Indice de Basileia (IB) em patamar superior ao minimo
regulatdrio, alcancando 14,00% em junho de 2025, em linha com os
13,78% observados em junho de 2024, apresentando uma elevacao de
0,22 p.p.
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Gestao de Pessoas

Encerramos o 1S25 com 2.875 empregados. A maioria desses empregados estao lotados nas
unidades que compdem a Rede de Atendimento, incluindo agéncias e superintendéncias.

Além dos empregados, oferecemos oportunidades a 218 estagiarios e 189 jovens aprendizes.

Empregados por Idade Empregados por Raca \
Empregados por Sexo ‘

48,30%
2. 8'7 5 44.30% :

0
Empregados o457 Até 30 anos 16,0% 5%
m De 31a 40 anos
357% mDe 41a50anos  20,7%
De 51 a 60 anos 6,10%
(0]
‘ Acima de 60 anos i -

Amarela Branca Parda Preta

mFeminino mMasculino

Empregados por Eixo Empregados por Eixo Escolaridade
Técnico Técnico/Sexo

40,9% . 50,2%
2479 Operativo 3247 676%
/70 i

. 46,8%
Supervisdo - 532% 359%
19,9%
) 56,8%
Assessoria m:Z%
_— 38,8% 9
— 322%
. 0
0 Gerencial | — 7% 01%

N o B .. .
& /\‘ef’(\ & & & H Feminino M Masculino
2 ?& (O\}Q R Fund. Médio Superior Pos- /
(0]

Graduaga

14.460 Participacodes

Cursos realizados no Portal Educacional nos cursos EAD

No 1S25, destinamos R$ 3,6 milhdes a acbes educacionais, registrando crescimento de 812% em
relacao ao mesmo periodo de 2024. O engajamento dos colaboradores foi expressivo, com
14.460 participagdes e 44.461 horas de cursos no portal educacional. Ampliamos ainda nossas
parcerias, como a estabelecida com a Alura, plataforma de ensino online, referéncia em
tecnologia, inovagao e negodcios digitais. Esse investimento fortalece o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, em sintonia com as necessidades estratégicas da

organizacao e com a capacitagao dos colaboradores.
Qualidade de Vida

Buscamos constantemente promover a melhoria da saldde e do bem-estar dos nossos
empregados por meio de Programas de Saude e Qualidade de Vida. Essas iniciativas reforcam
NOsSsSO compromisso em valorizar as pessoas € melhorar a qualidade de vida no ambiente de

trabalho.
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Tecnologia da Informacgao - Tl

No 1S25, mantivemos o foco na execuc¢ao do nosso plano diretor de tecnologia, alinhado ao
Nnosso planejamento estratégico. Entre as principais agdes, destacamos o cumprimento das
regulamentacdées do Banco Central, como a Instrucdao Normativa BCB n° 491 e a
implementacao do Pix Agendado Recorrente, garantindo total compliance legal.
Avancamos na modernizacao da infraestrutura com a plataforma Service Now, ampliando o
uso da camada de Data View e do Data Lake para promover maior integracao, automacgao
e eficiéncia operacional. Enfrentamos desafios da transformacao digital, construindo APIs
modernas e gerenciando ativamente nosso backlog de demandas para priorizar entregas
estratégicas. Atendemos rigorosamente as demandas relacionadas ao Open Finance e as
normas de seguranca da informacao. Durante esse periodo, padronizamos a arquitetura de
APIs, iniciamos a operacao do Gate Layer e estruturamos a camada analitica, além dos

ambientes de testes e homologacao.

Projeto Dados e Analitica Avancada

No 1S25, implementamos varias inovacdes importantes, destacando-se:
e Dados e Analytics: Foram implementadas regras de sanitizacdo e governanc¢a no Nnovo
Data Lake, com modelagem inicial de dados para apoiar servicos do core bancario,
adquiréncia e cartdes, promovendo o uso crescente de dados integrados e de qualidade nas
decisdes de relacionamento com o cliente.
. Implantacdo da primeira API do Gate Layer com padrdo FAPI/CIBA: a nova API
viabiliza integracdes seguras e modernas com os canais digitais. Também foram consolidadas
as jornadas digitais de onboarding e solicitacao de cartdes com validacao antifraude e
emissao imediata de cartdo virtual.
¢ Inicio da implantacao do HCI: a solugcao de Hiper Convergéncia unifica as fungdes de
processamento e armazenamento de dados em uma Unica estrutura, ampliando a
capacidade computacional para sustentar servidores virtuais e suportar tanto os sistemas
atuais quanto novas solug¢des que demandam maior desempenho tecnolégico.
e Solucdao de Backup corporativo: Contratagdo de nova solugdo de backup corporativo
como servico, utilizando a tecnologia Dell Data Protection Suite.
e Plataforma de servicgos (Service Now): O projeto visa apoiar a nossa Transformacao Digital
do por meio da automatizagcao dos processos de negoécio e da modernizacao dos processos
de TI, aumentando a eficiéncia operacional e alinhando as areas estratégicas as novas
demandas digitais.
e Projeto Red Hat: O Projeto Red Hat moderniza o barramento com uso de contéineres,
microsservicos e APIs, fortalecendo a transformacgao digital, com mais seguranga,

escalabilidade e alinhamento.
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Ouvidoria

No 1S25, atendemos a 225 demandas, sendo 71 manifestagcdes de ouvidoria e 154 solicitacdes
por meio do SIC, em conformidade com a Lei 12.527/2011, a chamada Lei de Acesso a
Informacao. O tema predominante foi a renegociagcao de dividas. Todas as demandas foram
respondidas dentro dos prazos estabelecidos com total comprometimento com a ética,
imparcialidade e transparéncia.

Em comparacao ao 1S24, observamos um aumento de 68% no ndmero de solicitacdes no
mesmo periodo do ano anterior. Embora as demandas no canal interno da Ouvidoria se
mantenham estaveis, 0s canais externos apresentam crescimento, indicando que muitos
clientes tém buscado alternativas fora da instituicao. Este cenario reforca a necessidade de

implementarmos canais de atendimento mais ageis e acessiveis.

Seguranca Corporativa

No 1S25, registramos avancos significativos em nossa estrutura de seguranca corporativa,
com ac¢des integradas voltadas a protecao de dados, ciberseguranca, seguranga patrimonial,
prevencao a fraudes, ilicitos e lavagem de dinheiro.

Ampliamos em 90% nossa efetividade na prevencao a lavagem de dinheiro em comparagao
ao 1524, resultado de melhorias no monitoramento, capacitacdes e desenvolvimento de
relatoérios automatizados. Também reduzimos perdas financeiras e aprimoramos o tempo de
resposta a incidentes, com acdes de prevencao a fraudes e apoio a regulamentacao do setor.
Modernizamos sistemas de controle de acesso, concluimos contratagcdes emergenciais e
licitacbes em estados estratégicos e buscamos inovagdes por meio de eventos técnicos.
Além disso, aprimoramos a gestao cadastral e reforcamos a conformidade com treinamentos
e materiais educativos. Essas acdes fortaleceram a integridade institucional, a protecao dos

ativos e a conformidade com as normas legais e regulatorias.
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Desempenho das agcoes BAZA3

Cotacao R$ 74,41
Fechamento em 30/06/2025
(16,4%)
89,00

.\.

06/21 06/22 06/23 06/24 06/25

No acumulado dos ultimos 12 meses, nossas acdes apresentaram reducao de 16,4%. Nos
ultimos cinco anos, observamos a valorizagao acumulada de aproximadamente 152,6%.
Encerramos o més de junho com o total de 17.148 acionistas, dos quais 16.573 sao pessoas
fisicas, 558 sdao pessoas juridicas e 17 sao acionistas nao residentes. Vale ressaltar que a
Unido € o acionista controlador, detendo 97% das acdes da companhia de forma direta e
indireta.

No 1S25, nossas acdes apresentaram desempenho soélido no mercado. Ao todo, foram
registrados 3.675 negocios, com 533.600 acdes movimentadas, refletindo interesse
consistente dos investidores. O volume total negociado no periodo foi de R$ 42,9 milhdes
e a liquidez média didria atingiu R$ 351,3 mil, evidenciando nossa capacidade de
negociacdes dos papeis no mercado secundario.

Estamos modernizando continuamente nosso programa de relacionamento com
investidores para ampliar a transparéncia e fortalecer o engajamento com investidores
institucionais, tanto no Brasil quanto no exterior. Como parte desse processo,
desenvolvemos ferramentas tecnoldgicas mais ageis e dinamicas, garantindo o acesso
rapido, claro e preciso as informacdes. Nosso objetivo € oferecer dados confiaveis e

objetivos a acionistas, analistas e ao publico em geral.
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Obrigacoes ou Responsabilidades assumidas pelo banco para atender ao
Interesse Publico

A Constituicao de 1988 trouxe mudangas, em grande parte, a nova dimensao politica que
passou a dar tratamento especial aos desequilibrios regionais, bem como a intensa e
inédita participacao dos mais variados segmentos sociais na sua elaboracao, indicando
um longo processo de fortalecimento da democracia brasileira, e foi realizada a criagao
de fundos constitucionais, incluindo o Fundo Constitucional do Norte - FNO.

Na condicao de administrador dos recursos do FNO, efetuamos operacdes que atendem
prioritariamente aos segmentos produtivos de menor porte (mini/micro, pequenos
empreendedores, microempreendedores individuais e agricultura de base familiar).
A area de atuacao do FNO compreende uma extensa e desafiadora faixa territorial
composta pelos sete estados da Regiao Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondbnia,
Roraima e Tocantins).,

Assim, o FNO se apresenta como instrumento fundamental na implementacao das
politicas publicas guiado pelas diretrizes do Ministério do Desenvolvimento Regional e
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdénia (SUDAM), colocando a Regiao Norte
na rota do desenvolvimento, atendendo, desse modo, ao objetivo principal de

desenvolvimento do pais, na reduc¢ao da pobreza e das desigualdades regionais.

Auditoria Independente - PwC

Declaramos que, no 1525 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes nao
prestou outros servicos que nao fossem relacionados a auditoria externa de suas
demonstrag¢des financeiras.

A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor,
quais sejam: o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer fungdes
gerenciais no ambito de seu cliente ou mesmo promover os interesses deste. Ressalte-se
gue eventuais servicos nao relacionados a auditoria externa sao submetidos previamente

a avaliacao do Comité de Auditoria.

Belém, 25 de setembro de 2025.
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