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APRESENTACAO

MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DO
BANCO DA AMAZONIA

E com senso de responsabilidade publica e
compromisso institucional que o Banco da
Amazbnia apresenta a Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, referente ao exercicio de 2025.

Este documento reafirma o interesse coletivo
que fundamenta a existéncia do Banco da
Amazbnia como empresa estatal federal de
atuacao regional, evidenciando seu papel
estratégico como instrumento de execucao
das politicas publicas do Governo Federal
voltadas a Amazdnia Legal. Essa atuacao
esta voltada, especialmente, a reducdo das
desigualdades regionais, a inclusao
produtiva e a valoriza¢ao das
potencialidades econémicas, sociais e
ambientais da regiao.

Ao longo de 2025, o Banco da Amazonia
manteve sua trajetoria de fortalecimento
como agente de desenvolvimento regional,
com destaque para ampliagao das operacdes
de crédito e pela execucdo de programas
estruturantes alinhados as diretrizes do
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, em
consonancia com os objetivos nacionais de
desenvolvimento. Nesse contexto, a atuacao
do Banco da Amazbnia transcende a oferta
de crédito e a prestacao de servicos
financeiros das instituicdes bancarias
tradicionais ao converter recursos financeiros
em impacto concreto na vida das pessoas.

Dessa forma, contribui para a dinamizacao
da economia regional, o fortalecimento do
setor produtivo e a construcao de uma

sociedade mais justa, inclusiva e resiliente.

Situado em um dos territérios mais
estratégicos do planeta, o Banco da
Amazobnia assume papel relevante na
promoc¢do de um modelo de
desenvolvimento que busca conciliar
crescimento econdmico, inclusao social,
conservacao ambiental e solidas praticas de
governanca corporativa.

Ao avancar na integracao de praticas
ambientais, sociais e de governanca (ASG) a
sua estratégia de negdcios, o Banco da
Amazobnia reforca seu compromisso com o
uso responsavel dos recursos naturais, a
geracao de impacto positivo para as
populac¢des da regido e a atuacgao ética,
transparente e responsavel na condugao de
suas atividades.

Esses avancos contribuem para o
fortalecimento da confianca da sociedade,
dos érgdos de controle e fiscalizacdo e dos
parceiros institucionais.

No exercicio 2025, o Banco da Amazbnia
encerrou o periodo com Lucro Liquido de R$
1,11 bilhdo, o que representa leve retracao
de 2,4% emrelacao a 2024.

Em contrapartida, sustentou seu papel
fundamental como fomentador da economia
regional, com expansdo da Carteira de
Crédito Total para R$ 66,8 bilhdes,
crescimento robusto de 20,4% em doze
meses. O Patrimdnio Liquido alcancou R$ 7,2
bilhdes, suportando um Retorno sobre o
Patriménio Liquido Médio (Return on Average
Equity - ROAE) de 16,2%.

Apresentacao




PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2025

2025/2024

Lucro Liquido

Inadimpléncia Geral

A presente Carta, portanto, demonstra nao
apenas os resultados alcancados no
exercicio, mas, sobretudo, o compromisso
continuo do Banco da Amazdnia com o
interesse publico e com o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia.

Com olhar voltado para o futuro, o Banco
da Amazdnia mantém esse compromisso
histérico e o reafirma a partir de um novo
propdsito: impulsionar quem cria o futuro
da Amazobnia.

Essa formulacao traduz, de maneira ainda
mais clara, a esséncia de sua atuacgao
institucional: apoiar pessoas, negdcios e
iniciativas que fortalecem a economia
regional, valorizam os povos e territorios
amazobnicos e ampliam oportunidades de
desenvolvimento.

Nessa perspectiva, o Banco seguira atuando
de forma protagonista na implementacdo de
politicas publicas e na constru¢ao de um

Patriménio Liquido

Dezembro de 2025/Dezembro de 2024

Carteira de Crédito

indice de Brasileia

novo paradigma de desenvolvimento para a
regiao, baseado nainclusao, na
competitividade e na geracao de resultados
sustentaveis de longo prazo.

1BANCO DA AMAZONIA

11 PERFILINSTITUCIONAL

O Banco da Amazbnia € a principal instituicao
de fomento da Regido Norte do Brasil,
desempenhando papel estratégico na
promocdo do desenvolvimento sustentavel,
na inducao de politicas publicas e no
fortalecimento econémico e social da
Amazdnia, por meio do financiamento de
atividades produtivas alinhadas as
potencialidades e vocacdes regionais.

Criado em 1942, pelo Decreto-Lein® 4.451
de 9 de julho, sob a denominagao de Banco
de Crédito da Borracha, passou, em1950, a
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denominar-se Banco de Crédito da
Amazodnia. Em 1966, foi transformado em
Banco da Amazbnia S.A., ampliando-se sua
missao institucional como agente financeiro
da politica do Governo Federal voltada ao
desenvolvimento da Amazdnia Legal.

Vinculado ao Ministério da Fazenda, o Banco
da Amazobnia foi constituido sob a forma de

sociedade de economia mista, com 97% de

seu capital social controlado pela Unido.

A atuacgao do Banco ao longo dos anos
fundamenta-se nas atribuicdes que lhe sao
conferidas pela legislagao vigente e pelo art.
4° do seu Estatuto Social, que estabelece
como objetivos sociais:

I. executara politica do Governo Federal
na Regido Amazoénica relativa ao crédito
para o desenvolvimento econémico-
social;

Il. prestarservicos e realizar todas as
operacdes inerentes a atividade
bancaria; e

Ill. exercer as fun¢des de agente financeiro
dos érgaos regionais federais de
desenvolvimento.

Como gestor do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), o Banco da
Amazbnia desempenha papel central na
viabilizacao de investimentos nos setores
rural, industrial, comercial e de servicos. Sua
atuacao prioriza o apoio a micro, pequenas e
médias empresas, bem como a agricultura
familiar, publicos estratégicos para a
economia regional, por impulsionarem
cadeias produtivas e promoverem a geracao
de emprego e renda.

1.2 ATUACAO E VALORES

Com uma rede de 120 agéncias distribuidas
pela Amazdnia Legal, o Banco da Amazbnia
esta presente em uma vasta e desafiadora
area territorial que abrange os estados do
Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondbnia,
Roraima e Tocantins, além de parte dos
estados do Maranhdo e do Mato Grosso.

Essa capilaridade permite ao Banco da
Amazobnia facilitar o acesso ao crédito e aos
servicos financeiros em regides e segmentos
historicamente menos atendidos pelo
sistema financeiro tradicional. Com presenca
em comunidades remotas, a institui¢cao
contribui para a inclusao produtiva, a
promoc¢do do desenvolvimento sustentavel,
inclusivo e respeitoso as especificidades e
com as vocagoes da Regiao Amazonica.

Em 2025, essa atuacao foi fortalecida pela
transicdo do referencial estratégico do Banco
da Amazdbnia, com o encerramento do ciclo
anterior e a consolidagcao das novas
Declaracdes Estratégicas para o periodo
2026-2030.

Essa atualizacdo refor¢cou a
conexao entre identidade
institucional, presencaregional e
agenda de futuro, reposicionando
amissao para “impulsionar

quem cria o futuro da Amazonia”
e avisao para “serreferéncia
financeira do desenvolvimento
sustentavel da Amazodnia para

o mundo’.

Banco da Amazobnia 7
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Missao
Impulsionar quem cria
o futuro da Amazonia.

Visao
Ser a referéncia financeira
do desenvolvimento
sustentavel da Amazdnia
para o mundo.
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A revisdo estratégica também reafirmou
os valores que sustentam a atuacdo
institucional: ética e sustentabilidade;
cliente nao é numero; o Banco é um so¢;
evoluir é desafiar o comum; e resultado
com proposito.

Esses valores representam os pilares éticos e
culturais que orientam as decisdes do Banco
da Amazdbnia, reforcam a coeréncia entre
proposito, praticas e impacto e asseguram
que sua atuacao reflita o compromisso com a
populagao regional e com o desenvolvimento
sustentavel da Amazbnia.
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2 CONTRIBUICOES PARA
POLITICAS PUBLICAS

O interesse publico que justifica a atuagao do
Banco da Amazbnia consiste na execuc¢ao de
politicas publicas federais de crédito e
fomento voltadas ao desenvolvimento
econdmico-social da Amazdnia Legal, com
prioridade para a reducao das desigualdades
regionais, a inclusdo produtiva, o
fortalecimento de cadeias produtivas locais,
a sustentabilidade ambiental e a ampliagcao
do acesso a servicos financeiros em
territérios e segmentos historicamente
menos atendidos pelo sistema financeiro
tradicional.

Nesse contexto, o Banco da Amazdnia
entrega valor publico ao atuar como agente
financeiro do desenvolvimento regional
sustentavel, convertendo diretrizes
governamentais, recursos de fomento e
capacidades institucionais em beneficios
concretos para a sociedade.

T T M

A

Essa entrega se expressa no apoio a
produtores rurais, agricultores familiares,
micro e pequenos empreendedores,

mulheres empreendedoras, povos indigenas,

empreendimentos culturais, atividades
turisticas, empresas e demais agentes
econdmicos que contribuem para dinamizar
as economias locais, gerar emprego e
renda, ampliar oportunidades e promover

o desenvolvimento equilibrado da
Amazbnia Legal.

Esse compromisso se materializa, de forma
estruturada, na participacao ativa no PPA
2024-2027 do Governo Federal, principal
instrumento de planejamento de médio
prazo da Unido. O PPA define diretrizes,
objetivos e metas que orientam a
formulacao e a execucao das politicas
publicas e dos programas governamentais,
assegurando a continuidade das acdes
estatais e contribuindo para um processo de
desenvolvimento nacional mais equilibrado,
sustentavel e inclusivo.

Em 2025, a atuacdo do Banco esteve
diretamente associada a programas e
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iniciativas estratégicas do PPA,
especialmente por meio da concessao de
credito com recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO), do Fundo Geral de Turismo
(FUNGETUR) e de outras linhas de
financiamento aderentes as prioridades
publicas para a Amazbnia Legal.

Essa atuacdo evidencia a capacidade do
Banco de converter diretrizes
governamentais em entregas concretas para
a sociedade, alcancando publicos, setores e
territdrios essenciais ao desenvolvimento
regional.

21ENTREGAS DE VALOR
PUBLICO

A contribuicao do Banco da Amazdnia para o
cumprimento das metas do PPA 2024-2027
ocorre por meio de a¢des orcamentarias e

nao orcamentarias, especialmente a partir de

programas e iniciativas vinculados a
concessao de crédito. Essa organizagao
permite evidenciar a atua¢ao do Banco em

f.

diferentes agendas publicas, considerando
que uma mesma operacdo pode contribuir
simultaneamente para mais de uma frente
do PPA.

Em 2025, o Banco participou de seis
programas do PPA, com nove iniciativas
vinculadas a concessao de crédito,
reafirmando seu papel como agente
financeiro de politicas publicas e seu
compromisso com a ampliacdo do acesso ao
crédito, ainclusao produtiva e o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia
Legal.

Contribuicdes para Politicas Publicas 11



Exercicio Cod Programa

Programa PPA

Turismo, esse é 0

Executado (R$)

Iniciativa Projetado (R$)

Concessdo de crédito para o 23.000.000,00 29.539.205,77  128%

turismo regional (Fungetur)

2323 )
destino Concessao de crédito para o
) ) P 63.321.990,00 106.077.683,86 167%
turismo regional (FNO)
Concessao de crédito para os
pequenos portes da Regido Norte  5.637.369.150,00 9.810.098.977,78 174 %
Desenvolvimento (FNO)
2317 RegEE e Concessao de crédito para
Ordenamento = .
o promogcao do desenvolvimento
Territorial regional e territorial sustentavel 11.053.665.000,00 17.730.447.177,79 160%
e diminuicdo das desigualdades
intra e inter-regionais (FNO)
Direitos Pluriétnicos
Culturais e Sociais
5838 para o Pleno Exercicio  Apoig aos Povos Indigenas (FNO) 1.105.336,50 18.524.473,58  1.676%
da Cidadaniae o
Bem Viver dos Povos
Indigenas
Inclusdo . ) -
. . Desenvolvimento socioecondmico 22.000.000,00 339.243.534,06 1.543%
Socioecondmica do
5127
Publico do Cadastro
Unico Acredita no primeiro passo 11.053.655,00 3.000,00 0,03%
Financiamento aos
5125 Direito a cultura empreendimentos culturais - FNO 33.053.665,00 1.112.320,00 3%
cultura
5663 Autonomia Econdmica Crédito para mulheres 994.829.850,00 1.578.899. 419 1599

das Mulheres

A atuacao contemplou frentes como
desenvolvimento regional, apoio aos
pequenos portes, autonomia econdmica
das mulheres, inclusdo socioeconémica do
publico do Cadastro Unico, turismo regional,
povos indigenas, cultura e atividades
econdmicas alinhadas as especificidades
sociais, culturais, ambientais e territoriais
da regiao.

Esses resultados evidenciam o papel
estratégico do Banco da Amazdnia como
instrumento de implementacao de politicas
publicas, especialmente por meio do FNO. O
valor publico entregue vai além do crédito
contratado, refletindo-se na inclusdo
produtiva, na geracdo de emprego e renda,

empreendedoras

no fortalecimento de cadeias produtivas
locais, na sustentabilidade ambiental e na
reducdo das desigualdades regionais.

211INCLUSAO SOCIOECONOMICA
DO PUBLICO DO CADASTRO
UNICO

Por meio da linha de Microcrédito Produtivo
Orientado Urbano (MPO Urbano), o Banco
da Amazobnia apoia pessoas inscritas no
Cadastro Unico, com idade entre 16 e 65
anos, atuando como um dos agentes
financeiros responsaveis pela execucdo
dessa politica publica na Regidao Norte. A
atuacao prioriza publicos historicamente
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com menor acesso ao crédito e as
oportunidades de trabalho, como: mulheres,
jovens, pessoas negras, pessoas com
deficiéncia, bem como populac¢des
tradicionais e ribeirinhas.

No ambito do Programa 5127 - Inclusao
Socioecondmica do Publico do Cadastro
Unico, previsto no PPA 2024-2027, a
execucado financeira alcancou R$ 339,2
milhées, superando significativamente o
valor inicialmente planejado para o exercicio.
Esse resultado decorre, principalmente, da
atuacao mais ampla do Banco no MPO
Urbano, que contempla diferentes
modalidades e fontes de recursos voltadas
ao microcredito produtivo orientado,
incluindo recursos do FNO e Recursos
Proprios Livres (RPL).

Ainiciativa Acredita no Primeiro Passo
insere-se nesse conjunto mais abrangente de
acdes de microcrédito produtivo orientado,
como uma frente especifica vinculada a
politica publica federal de inclusao
socioecondmica do publico do Cadastro

cODIGO PPA

Unico. Em 2025, sua execucdo individual foi
reduzida em relagdo ao valor projetado,
refletindo o estagio inicial de estruturacao e
operacionalizagao da iniciativa, incluindo a
necessidade de adequacao as condi¢cbes
normativas, operacionais e de garantia
previstas para o programa.

Dessa forma, embora a execucao especifica
do Acredita no Primeiro Passo tenha sido
limitada em 2025, o desempenho global do
Banco no Programa 5127 evidencia resultado
expressivo. A atuagao da Instituicao por
meio do MPO Urbano demonstrou sua
capacidade de ampliar o acesso ao crédito,
apoiar pequenos empreendedores, estimular
a geracao de renda e transformar politicas
publicas de inclusdo produtiva em
oportunidades concretas para a populagao
de baixa renda da Amazodnia Legal.

5127 - Inclusdo Socioecondmica

do Publico do Cadastro Unico

META 2025

R$ 33.053.665,00 | R$339.243.534,06

ORIGEM DAS FONTES
E CONDICOES

DOS RECURSOS
UTILIZADOS

As principais fontes de recursos para os
financiamentos Inclusao Socioecondémica do
Publico do Cadastro Unico sao:

RPL e FNO.

Contribuicdes para Politicas Publicas 13



2.1.2 DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E ORDENAMENTO
TERRITORIAL

No ambito do Programa 2317 -
Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial, o Banco da Amazdnia atuou em
2025 em duas frentes complementares,
ambas financiadas com recursos do FNO.

A primeira é direcionada ao publico em geral,
com foco no financiamento de atividades
produtivas, enquanto a segunda prioriza
empreendimentos de pequeno porte,
apoiando o fortalecimento de negécios, a
inovagao e a geracao de emprego e renda.

De forma integrada, essas frentes ampliaram
0 acesso ao crédito para produtores rurais,
empreendedores, empresas e cooperativas,
contribuindo para um processo de
desenvolvimento regional mais sustentavel,
inclusivo e territorialmente equilibrado na
Amazobnia Legal.

CcODIGO PPA

No conjunto do programa, a execugao
financeira totalizou R$ 17,7 bilhdes,
superando significativamente o valor
inicialmente planejado de R$ 11 bilhdes e
representando um crescimento de 31% em
relacdo ao ano anterior. Dentro desse
resultado, destaca-se o recorte destinado
aos empreendimentos de pequeno porte da
Regido Norte, que somou R$ 9,8 bilhes
contratados, valor 74% acima da meta
estabelecida e mais que o dobro do
registrado em 2024.

Esses resultados demonstram a expansao
do crédito para um nimero maior de
beneficiarios e territérios da Regiao Norte,
reforcando o papel do Banco da Amazbnia
como agente estratégico daimplementacao
de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento regional e ao ordenamento
territorial da Amazbnia, em alinhamento com
os objetivos e metas do PPA 2024-2027.

2317 - Desenvolvimento Regional

e Ordenamento Territorial

META 2025

R$ 11.053.665.000,00

R$ 17.730.447.177,79

ORIGEM DAS FONTES As principais fontes de recursos para os

E CONDICOES
DOS RECURSOS
UTILIZADOS FNO.

financiamentos Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial sao:

14 Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2026

213 AUTONOMIA ECONOMICA
DAS MULHERES

No ambito do Programa 5663 - Autonomia
Econdmica das Mulheres, o Banco da
Amazonia aplicou recursos do FNO com foco
no apoio a mulheres empreendedoras e
trabalhadoras da Regido Norte, fortalecendo
a participacao delas na economia regional e
ampliando suas oportunidades de geracao
de renda e autonomia financeira.

As contratacdes abrangeram agricultoras
familiares atendidas pelo PRONAF Mulher,
beneficiarias das demais linhas de
financiamento operacionalizadas pelo Banco
e mulheres empreendedoras contempladas
pelo Basa Acredita Pra Elas, linha especifica
voltada ao fortalecimento do
empreendedorismo feminino.

Em 2025, essa linha registrou R$ 142
milhées em contratacgao, representando um
crescimento de 6,9% em relagao ao ano
anterior.

cODIGO PPA

De forma integrada, essas iniciativas
alcancaram diferentes perfis e realidades
produtivas da Amazbnia, com prioridade
para mulheres chefes de familia,
empreendedoras de baixarenda e
produtoras rurais.

No exercicio, 0 volume total contratado por
mulheres alcancou R$ 1,6 bilhdo, superando
a meta prevista de R$ 947,5 milhdes e
registrando crescimento superiora 99% em
relacao ao ano anterior.

Esse desempenho evidencia a expansao da
carteira feminina do Banco da Amazénia e
reafirma o compromisso institucional com a
promoc¢ao da inclusao econémica, da
equidade de oportunidades e do
desenvolvimento sustentavel das mulheres
da Amazbnia Legal.

5663 - Autonomia Economica

das Mulheres

META 2025

R$ 947.457.000,00

R$ 1.578.899.419,53

ORIGEM DAS FONTES As principais fontes de recursos para 0s

E CONDICOES
DOS RECURSOS
UTILIZADOS

financiamentos Autonomia Econémica das
Mulheres sao:
Direcionado FNO.

Contribuicdes para Politicas Publicas 15



214 TURISMO, ESSE E O DESTINO

No ambito do Programa 2323 - Turismo,
esse é 0 Destino, o Banco da Amazbnia
aplicou recursos do FUNGETUR e do FNO, em
operacdes voltadas ao fortalecimento da
infraestrutura turistica e empresarial de
Belém e das demais cidades envolvidas na
realizagao da COP30.

Essa atuacdo contribuiu de forma estratégica
na preparacao da regiao para sediar um dos
maiores eventos climaticos do mundo, que
reuniu representantes de 195 paises e mais
de 42 mil credenciados.

Os financiamentos foram direcionados a
clientes previamente qualificados pelo
Ministério do Turismo, em alinhamento as
diretrizes do Plano Nacional de Turismo
2024-2027, que estabelece, entre seus
objetivos, a descentraliza¢ao do turismo e o
fortalecimento de destinos na Regido Norte.

CcODIGO PPA

METAS
PLANEJADAS/
REALIZADAS 2025

ORIGEM DAS FONTES
E CONDICOES

DOS RECURSOS
UTILIZADOS

A aplicacao dos recursos teve impacto direto
na dinamizac¢ao da economia local,
promovendo investimentos em
infraestrutura, servicos e capacidade
operacional do setor turistico.

Os efeitos dessa politica publica refletiram-
se de maneira concreta nos indicadores
econdmicos da regido. Em 2025, registrou-se
crescimento de 24% no movimento do
Aeroporto Internacional de Belém, em
comparagao com o mesmo periodo do ano
anterior, além de forte aquecimento nos
setores de construcao civil, comércio,
transporte, turismo, eventos e servicos
técnicos e ambientais.

Esses resultados mostram que o Banco da
Amazbnia deve avancar com ac¢des para a
implementacao das politicas publicas de
desenvolvimento do turismo sustentavel e
promoc¢ao da Amazdnia como destino
estratégico no cendrio nacional e
internacional.

2323 - Turismo, esse é o destino

R$89.321.990,00 | R$ 135.616.889,63

As principais fontes de recursos para os
financiamentos de Turismo sao:
FUNGETUR e FNO.
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215 DIREITOS PLURIETNICOS
CULTURAIS E SOCIAIS PARA O
PLENO EXERCICIO DA CIDADANIA
E O BEM VIVER DOS POVOS
INDIGENAS

Para o Programa 5838 - Direitos
Pluriétnicos, Culturais e Sociais para o Pleno
Exercicio da Cidadania e o Bem Viver dos
Povos Indigenas, o Banco da Amazbnia
destinou recursos do FNO ao apoio de
atividades produtivas e iniciativas voltadas
ao fortalecimento econdmico, social e
cultural dos povos indigenas da Regiao
Norte.

Essa atuacdo contribui para a ampliacao do
acesso ao crédito em territorios
historicamente menos alcancados pelo
sistema financeiro tradicional, respeitando
as especificidades socioculturais, produtivas
e territoriais dos povos originarios.

CcODIGO PPA

METAS
PLANEJADAS/
REALIZADAS 2025

R$ 1.105.366,50

Os resultados alcancados em 2025 refletem
0 avanco da presenca institucional do Banco
nesses territérios e o aprimoramento de
soluc¢des financeiras mais adequadas as
realidades, modos de vida e formas de
organiza¢ao econémica indigena.

O crescimento de 221% em relacdo a 2024,
evidencia tanto a expansao da capilaridade
do crédito quanto o fortalecimento do
atendimento a um publico que demanda
politicas publicas diferenciadas e sensiveis a
diversidade cultural da Amazdnia.

Esse desempenho reafirma o compromisso
do Banco da Amazdénia com a promog¢ao da
cidadania, do bem viver e do
desenvolvimento sustentavel dos povos
indigenas, em alinhamento aos objetivos do
PPA 2024-2027 e as diretrizes de inclusao
social, territorial e pluriétnica das politicas
publicas federais.

5838 - Direitos Pluriétnicos Culturais e
Sociais para o Pleno Exercicio da Cidadania e o Bem
Viver dos Povos Indigenas

R$ 18.524.473,58

As principais fontes de recursos para os

ORIGEM DAS FONTES
E CONDICOES
DOS RECURSOS

UTILIZADOS
FNO.

financiamentos para Direitos Pluriétnicos Culturais e
Sociais para o Pleno Exercicio da Cidadania e o Bem
Viver dos Povos Indigenas sao:
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2.1.6 DIREITO A CULTURA

O Programa Nacional de Apoio a Cultura
(PRONAC) fortalece a identidade cultural
brasileira ao incentivar a producdo, a
circulagdo e a democratizagao do acesso a
cultura. Na Amazbnia, essa agenda ganha
relevancia estratégica por sua conexao com
0s saberes tradicionais, a diversidade dos
povos e territérios amazdnicos e o

fortalecimento da economia criativa regional.

No ambito do PPA 2024-2027, essa
atuacao se relaciona ao Programa 5125 -
Direito a Cultura, por meio da iniciativa
Financiamento aos empreendimentos
culturais - FNO Cultura.

Em 2025, embora tenha havido aplicagao de
recursos do FNO, a execucgao ficou abaixo do
valor projetado, indicando a necessidade de
aprimorar a divulgacao da linha, a maturacao
da demanda elegivel e 0s mecanismos de
enquadramento e contratacao de
empreendimentos culturais.

CcODIGO PPA

METAS
PLANEJADAS/
REALIZADAS 2025

ORIGEM DAS FONTES
E CONDICOES

DOS RECURSOS
UTILIZADOS

Além do valor executado via FNO, foi
realizado R$ 645.900,00 em financiamentos
por meio de outras fontes. Para os proximos
exercicios, espera-se a articulagao
institucional, a orientagcao aos potenciais
beneficiarios e os mecanismos de
acompanhamento da carteira, de forma a
ampliar a aplicacao da linha no apoio a
economia criativa regional.

Embora o financiamento aos
empreendimentos culturais tenha ficado
abaixo do projetado, o Banco da Amazdnia
ampliou sua contribuicao a agenda cultural
por meio de outras iniciativas como a
implantac¢do do Centro Cultural Banco da
Amazbnia, de patrocinios e de projetos
incentivados.

5125 - Direito a Cultura

R$ 33.053.665,00 | R$1.112.320,00

As principais fontes de recursos para os
financiamentos de Cultura sao:
FNO Cultura.

18 Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2026

CENTRO CULTURALDO
BANCO DA AMAZONIA

O Centro Cultural Banco da Amazbnia
inaugurado em setembro de 2025
consolidou-se como importante instrumento
de democratizagao do acesso a cultura,
educacao cidada e valorizagao da Amazobnia.

Com investimento institucional de

R$ 18 milhdes, foram estruturados 4 mil m?
na sede historica da Instituicdo, em Belém
(PA), reunindo galerias expositivas,
biblioteca, salas de oficinas, laboratdrio de
inteligéncia e auditorio.

Durante a COP30, o espaco integrou o
circuito oficial do evento, recebeu mais de 10
mil visitantes de 45 paises e, ao longo do
ano, viabilizou mais de 15 mil acessos
gratuitos.

0 MOV anormmal

Entre os destaques da programacao cultural,
o Centro Cultural recebeu exposicdes
conectadas a cidadania, a diversidade, a

sustentabilidade e a valoriza¢ao dos povos
amazoénicos, como “Mandela - icone Mundial
de Reconciliagao”, “Clima: O Novo Anormal’,
“Habitar a Floresta” e “Hiromi Nagakura até a
Amazbnia com Ailton Krenak™.

Essas iniciativas ampliaram

o acesso gratuito a cultura,
promoveram reflexées sobre
justica social, crise climatica,
saberes ancestrais, povos
indigenas e comunidades
tradicionais, além de fortalecerem
o papel do Banco como agente de
desenvolvimento sustentavel e
difusao cultural na Amazonia.
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PATROCINIOS

Em 2025, foram contratados 93 patrocinios,
com investimento superior a R$ 20 milhdes,
contemplando iniciativas sociais, ambientais,
esportivas, culturais, mercadoldgicas e
vinculadas ao Centro Cultural.

Investimentos que unem
inovagao, impacto social e
valorizacao institucional.

2025/2024

PROJETOS INCENTIVADOS

Também se destaca o Programa Rouanet
Norte, iniciativa estruturante de
descentraliza¢ao do investimento cultural na
Regido Norte. O Banco da Amazdnia atuou
como patrocinador ancora, com aporte de R$
6 milhdes, além de exercer papel de
articulacao institucional junto ao Ministério
da Cultura. O edital selecionou 125 projetos
culturais nos sete estados da Regidao Norte,
contemplando linguagens como artes
cénicas, musica, artes visuais e literatura.

2.2 SUSTENTABILIDADE, ODS E
AGENDA ASG

221 ADERENCIA AOS ODS E AS
INICIATIVAS ASG

O Banco da Amazbnia busca alinhar sua
atuacao aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), ao Plano de
Transformacdo Ecolégica e aos principios
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASQ),
por meio da ampliacdo gradual de
instrumentos de crédito sustentavel, do
fortalecimento da governanca
socioambiental e climatica e da incorporacgao
desses temas as praticas de gestdo de
riscos, relacionamento institucional e
desenvolvimento de produtos financeiros.

Essa atuacdo busca fomentar uma economia
amazoénica mais inclusiva, resiliente e de
baixo carbono, respeitando as
especificidades socioambientais da regido.

No ambito do Plano de Transformacao
Ecologica, a agenda ASG do Banco da
Amazbnia concentra-se na promog¢ao de
financas sustentaveis, inovacao verde,
transicdo energética e desenvolvimento
socioecondmico inclusivo. Entre os eixos
prioritarios, destacam-se:

* Engajamento estratégico do Banco da
Amazbnia no financiamento de projetos
sustentaveis na Regidao Amazdnica;

* Fomento a negdécios sustentaveis, com
prioridade para cadeias produtivas da
bioeconomig;

* Amplia¢ao do crédito verde,
direcionado a agricultura sustentavel,
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as energias renovaveis e a
infraestrutura resiliente;

* Desenvolvimento de parcerias
internacionais, visando a captacao de
recursos e a cooperacao técnica;

* Fortalecimento da governanca e da
transparéncia, alinhando as praticas
institucionais as exigéncias regulatdrias
e aos padrdes internacionais.

O Banco da Amazbnia, orientado pelos
principios da Agenda Ambiental, Social e
de Governanca (ASG), contribui com
diversos ODS:

Essa distribuicao reflete a diversidade de
iniciativas financiadas e a abrangéncia
das politicas de crédito adotadas, onde
cada linha de crédito provoca impactos
transversais entre ODS’s.

Iniciativas vinculadas a erradicacdo da
pobreza (ODS 1) também contribuem para a
promocao do trabalho decente e a reducao
das desigualdades (ODS 8 e 10). Da mesma
forma, operacbes voltadas a agricultura
sustentavel (ODS 2) apresentam efeitos
positivos sobre seguranca hidrica, acao
climatica e preservacao de ecossistemas
(ODS 6, 13 e 15).

LINHA DE VALOR REALIZADO

CREDITO 2025

FNO MPO R$ 394.099,99
PRONAF, FNO

Rural Verde, FNO
Irrigacao, FNO MPO

R$ 11.752.481.950,48

FNOFIES R$ 1.409.974,06
TR HE DFCINTEL
B [ 30 5]
FNO Rural,
'I FNO MEI R$ 8.905.668.486,82
Infracetrutors R$ 5.749.581.655,42
Infraestrutura

FNO Empresarial
Verde

R$ 6.446.715.801,26
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Esse padrao reforga a natureza sistémica do
desenvolvimento sustentavel, gerando
beneficios simultaneos em diferentes
dimensdes econdmica, social e ambiental.

Financiamentos em energia (ODS 7), por
exemplo, estao diretamente relacionados a
mitigacao das mudancas climaticas (ODS

13), enquanto investimentos em
infraestrutura (ODS 9) contribuem para
cidades mais sustentaveis e para padrdes de
consumo responsaveis (ODS 11 e 12).

ODS ODS ODS
PRINCIPAL SECUNDARIO PRINCIPAL SECUNDARIO
g AL L ALK
s £ T Lk
OoDS 8,10 oDS8,11,12
ODS 1,6, 8,
13,15 ODS 7,13
ODS 10 ODS 13,8
ODS 13 ODS 15, 12
TR HE ECINTEL
ODS 2,10, 12 ODS 2,10,12

A atuagao do Banco da Amazdnia evidencia
que o crédito orientado por critérios ASG
possui elevado potencial de alavancagem
de impactos positivos e fortalece a
efetividade das politicas publicas de
desenvolvimento regional.
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2.2.2 FINANCIAMENTO
SUSTENTAVEL E TRANSICAO
ECOLOGICA

Ao longo de 2025, o Banco da Amazobnia
avancou de forma consistente na
consolidacao da estratégia institucional de
financiamento sustentavel, com énfase na
diversificacdo das fontes de recursos, no
fortalecimento de parcerias internacionais e
na ampliacao de instrumentos financeiros
voltados a transicao ecoldgica e ao
desenvolvimento da bioeconomia.

No campo do financiamento climatico, o

Banco da Amazdnia deu continuidade a
estruturacdao de uma operagao de crédito

DESTAQUES ASG

R$ 4,3 Bi

2025/2024 6,7% 2025/2024

R$ 9,9 Bi

26,9% 2025/2024 31,3%

com o Banco Mundial, direcionada a
Transicao Energética na Amazbnia Legal, com
valor estimado em US$ 100 milhdes. A
iniciativa busca apoiar investimentos em
infraestrutura energética sustentavel,
reduzir emissdes de gases de efeito estufa,
ampliar a seguranca energéticaem
comunidades isoladas e diminuir a
dependéncia da geracao a diesel em areas
remotas da Amazonia.

Essa atuacdo reforca o posicionamento
estratégico do Banco da Amazbnia como
indutor de investimentos sustentaveis,
ampliando sua capacidade de mobilizar
recursos de longo prazo alinhados as
agendas climatica, ambiental e de
desenvolvimento sustentavel.

R$ 17,7 Bi

Nota: os valores destacados ndo sdo cumulativos. "Municipios de Faixa de Fronteira: Situados dentro da drea de 150 KM ao
longo das fronteiras terrestres brasileiras, com tratamento especial pela legislacdo em conformidade com metodologia da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR ?Linhas Verdes S&o linhas de crédito voltadas para o financiamento de
projetos sustentaveis, que promovem a preservacado ambiental. *Municipios de Baixa e Média Renda S&o categorizados com
base na renda per capita e nos indicadores socioecondmicos de seus habitantes, conforme metodologia da Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional - PNDR
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ALGUNS DESTAQUES NO
AMBITO ASG

AMBIENTAL

Incentivo a conservacao ambiental

24

Parceria com o Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
no ambito do Programa Floresta Mais,
alcancando 2.092 beneficiarios e
contribuindo para a preservacao de
aproximadamente 109,9 mil hectares;

Lancamento do edital do Programa
AMABIO, contando com mais de 500
inscritos, com 27 projetos selecionados e
distribuidos na Amazénia Legal;

Aumento da efetividade na
implementacao de programas
ambientais;

Fortalecimento de cadeias da
bioeconomia;

Consolidacao de parcerias que ampliam o
alcance e o impacto das a¢des do Banco
na regiao;

Clausulas socioambientais no crédito,
incluindo aspectos relacionados ao uso de
recursos naturais, conservagcao ambiental,
respeito aos direitos humanos e
conformidade regulatoria.

Social

Casa Ainbu Daya (AC) — espaco atelié para
producao de artesanato, escritério
administrativo e financeiro, funcionando
trés vezes por semana, atingiu um publico
de 1544 pessoas, gerando 131 empregos
na comunidade.

Parceria com os Correios — Campanha
Papai Noel — Acao social voltada ao
atendimento de criangas e jovens em
situacao de vulnerabilidade.

Cultura — patrocinio na linguagem de
cinema, musica, arte visual, arte cénica e
literatura. Neste segmento estimamos
que o publico atingido foi cerca de
582.508 pessoas gerando postos de
trabalho préximo de 1.212 na regiao.

Hiromi Nagakura até a Amazdnia com
Ailton Krenak” - Exposicdo fotografica
com 82 imagens produzidas entre 1993 e
1998, documentando povos indigenas e
comunidades tradicionais, fortalecendo
narrativas de valorizacdo cultural,
identidade amazdnica e inclusdo social.
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G Governanca

Adotamos as melhores praticas de
governanca corporativa, mantendo
compromisso com os principios de
transparéncia, prestacao de contas,
equidade e responsabilidade corporativa.

Somos Nivel 1 no Indicador de
Governanca (IG-SEST), instrumento de
acompanhamento continuo que tem
como objetivo avaliar o cumprimento dos
requisitos exigidos pela legislacao e
definicdes estabelecidas nas resoluc¢des
da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participacdes
Societarias da Uniao (CGPAR).

Participacdo em eventos nacionais e
internacionais

Global Citizen - O principal objetivo do
festival € promover a mobilizacdo de
pessoas, instituicdes e governos para
acabar com a pobreza extrema e
promover um planeta sustentavel,
assumindo compromissos de justica
social, climatica e ambiental.

Participacdo ativa da Presidéncia e da
Diretoria, nas aberturas institucionais
diarias nos eventos ocorridos na COP30
além de autoridades nacionais e
internacionais, como representantes de
ministérios, bancos multilaterais,
organismos internacionais e reguladores.
Essa presenca reforcou a credibilidade
técnica e institucional do Banco no centro
das decisbes sobre o futuro da Amazodnia

e
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2.3 DECLARACAO DE
RECURSOS

2.31 APLICACAO DE RECURSOS
EM 2025

Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte

Como gestor exclusivo do FNO, o Banco
da Amazdnia atua como o principal agente
de crédito voltado ao desenvolvimento
sustentavel da Amazoénia Legal. O Fundo

é constituido por parcelas da arrecadagao
federal de impostos e seus recursos sao
destinados anualmente em programas
estruturados para atender as especificidades
econdbmicas, sociais e territoriais da regido,
sempre em articulagao com o Ministério
da Integracao e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) e a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazbnia (Sudam).

APLICAMOS EM
FINANCIAMENTOS

Em 2025, foram contratados R$ 17,8 bilhdes
em financiamentos com recursos do FNO,
representando um crescimento de 31%
emrelacdo a 2024. Deste total, R$ 11,7
bilhdes (65,7%) foram destinados ao apoio
a produtores rurais, enquanto R$ 6,1 bilhdes
(34,3%) financiaram atividades industriais

e demais setores econdmicos da regiao. No
periodo, foram firmados 80.393 contratos,
numero 127,5% superior ao registrado no
ano anterior.

Esses resultados evidenciam a

elevada capacidade de induc¢ao do

FNO e demonstram como o Fundo
transforma recursos publicos de

fomento em oportunidades concretas

de desenvolvimento, contribuindo para a
dinamizac¢ao econdmica, a geracao de renda,
o fortalecimento de cadeias produtivas e a
reducao das desigualdades regionais.

Como destinamos os R$ 17,8 bilhdes

CAMPO

Apoio a produtores rurais

CONTRATOS
FIRMADOS EM 2025

INDUSTRIA E OUTRAS
ATIVIDADES ECOOMICAS

Atividades econémicas
daregido

34,3%

O resultado reflete de forma clara o avanco significativo da atuagdo institucional.
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Em 2025, estudos e avaliagdes também
reforcaram a relevancia do FNO como
instrumento de politica publica. Destaca-se
a publicacao do estudo “Politicas Publicas e
Desenvolvimento da Regiao Norte: a atuacao
do Banco da Amazdnia”, resultado de parceria
entre o Banco da Amazénia e a Universidade
Federal de Vicosa.

A publicacdo apresenta uma analise
qualificada sobre o papel do Banco como
principal agente financeiro da politica de
desenvolvimento da Regidao Norte, com
especial destaque para a aplicagao dos
recursos do FNO.

O estudo evidencia que a atuac¢ao do Banco,
por meio do crédito, tem fortalecido as
economias locais, incentivado atividades
sustentaveis e promovido praticas
produtivas alinhadas a preservacao
ambiental, com destaque parao

papel do FNO no apoio a projetos que
conciliam desenvolvimento e reducao do
desmatamento.

Os resultados indicam impactos positivos
no emprego, narenda e no crescimento
econdmico regional. Empresas beneficiadas
apresentam desempenho superior as nao
beneficiadas, com expansao do emprego,
aumento da massa salarial e melhoria na
remuneracao media.

No ambito social, os efeitos foram mais
expressivos em municipios de baixa renda,
com elevacao da renda das familias e
ampliagcao do acesso a servicos.

Em termos de atividade econdmica, os
resultados indicam crescimento positivo do
PIB regional, com destaque para estados
como Para, Rondbénia e Tocantins, além de

UFY FuM&RBE

A amazénia

impactos significativos na agricultura ao
longo do periodo analisado. Adicionalmente,
o FNO Verde demonstrou efetividade na
agenda ambiental, contribuindo para a
reducdo do desmatamento nos municipios
apoiados e reforcando a convergéncia

entre desenvolvimento econémico e
sustentabilidade.

Leia na integra:
https://www.bancoamazonia.com.br/

acesso-informacao/transparencia/estudos-

de-impacto-do-fno
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Para o Banco da Amazdnia, a avaliagao
sistematica de sua propria atuacdo, dos
resultados alcancados e dos impactos
socioecondmicos gerados constitui pilar
central de sua governanca institucional.

Produzir, sistematizar e dar ampla
publicidade a esse conhecimento é parte do
compromisso do Banco com a transparéncia
e o0 aperfeicoamento continuo das politicas
publicas.

Valores por fonte

1.000.000.000

800.000.000
600.000.000
R$453.572.568,28
400.000.000
R$ 229.759.990,99
200.000.000

BNDES CPR FDA

R$ 49.000.000,00

R$ 29.539.205,77

Demais Fontes de Recursos

Além do FNO, o Banco da Amaz6nia utiliza
outras fontes de recursos para fomentar

o desenvolvimento regional, provenientes
de parcerias, fundos especificos e esforcos
internos de captagao, como Recursos
Proprios Equalizaveis (RPE), Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), Agéncia Francesa

de Desenvolvimento (AFD), Fundo de
Desenvolvimento da Marinha Mercante
(FMM), Fundo de Desenvolvimento

da Amazodnia (FDA) e Fundo de
Desenvolvimento do Turismo (Fungetur),
além de seus Recursos Proprios Livres (RPL)

R$ 939.672.981,89

R$402.165.266,41

R$ 286.808.144,63

FUN LCA ROB RPE
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Em 2025, foram investidos R$ 2,4 bilhdes
em fomento por meio de contratac¢des
nessas fontes, inclusive em apoio as politicas
publicas do PPA. Adicionalmente, foram
contratados cerca de R$ 2 bilhdes em
operac¢des com RPL, incluindo empréstimo
pessoal e outros produtos comerciais.

O Planejamento Estratégico 2026-2030
reforca a ambicao de ampliar o acesso a
financiamentos com recursos provenientes
dessas e de novas fontes, inclusive

por meio de parcerias com organismos
internacionais, como a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento e o Banco Mundial.

Plano Safra

No segundo semestre de 2025, o Banco da
Amazobnia executou o maior Plano Safra de
sua historia, aplicando R$ 6,2 bilhdes em
credito, crescimento de 22% em relagao ao
mesmo periodo de 2024.

O numero de contratos passou de 14.405
para 42.708, aumento de 196%, e a base

de clientes mais que dobrou, alcancando
22.350 produtores atendidos. Esses
resultados reafirmam o papel do Banco como
agente financeiro do Governo Federal para o
desenvolvimento da Amazbnia.

2.3.2 PREVISAO DE RECURSOS
PARA 2026

PPA 2024-2027

Para 2026, o Banco da Amazdnia prevé a
continuidade da aplicacdo de recursos em
iniciativas vinculadas ao PPA 2024-2027,
com foco em desenvolvimento regional,
inclusao produtiva, turismo, cultura, povos
indigenas, mulheres empreendedoras e
fortalecimento socioecondmico sustentavel.

Programas Previsto para aplicacdo (2026)

2323 -Turismo, esse é o destino (FNO)

2323 - Turismo, esse é o destino (FUGENTUR)

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial - crédito

para pequenos portes

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial -

Reducédo das desigualdades

5125 - Direito a Cultura

5127 - Inclusdo Socioeconémica do Publico do Cadastro Unico (BPL)

5127 - Inclusdo Socioecondmica do Publico do Cadastro Unico (FNO)

baixarenda / microcrédito Agricultura Primeira Passo

5838 - Direitos Pluriétnicos Culturais e Sociais para o Plano Exercicio

da Cidadania e o Bem Viver dos Povos Indigenas

2315 - Politica Econémica para o Crescimento e Desenvolvimento

Socioecondmico Sustentavel e Inclusivo

5663 - Autonomia Econdmica das Mulheres

R$ 69.638.089,50
R$ 23.000.000,00

R$ 5.919.237.607,50
R$ 11.606.348.250,00

R$ 33.606.348,25
R$ 22.000.000,00

R$ 50.000.000,00
R$ 1.160.634,83
R$ 860.100.000,00

R$ 1.044.571.342,50
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Em comparagao com 2025, a previsao para
2026 preserva as frentes de maior execucgao,
com destaque para desenvolvimento
regional, pequenos portes e autonomia
econdmica das mulheres.

Também sinaliza o amadurecimento de
iniciativas com menor desempenho no
exercicio anterior, como o Acredita no
Primeiro Passo e o financiamento a cultura,
além de manter o apoio ao turismo como
vetor de dinamizagao econdmica regional.

Programacao Financeira FNO

Para 2026, a previsao de aplicagao do
FNO estd estimada em R$ 17,2 bilhodes,
observada a natureza estimativa dos
valores e sua dependéncia da demanda,
das condi¢des normativas e da dinamica
econdmica regional.

Programa Previsdo 2026 (R$ milhdes)

A programacao estd alinhada a

Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), ao Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazénia (PRDA) 2024-
2027 e as diretrizes do PPA, reforcando

o papel do Fundo como instrumento de
reducao das desigualdades territoriais e de
promocao do desenvolvimento sustentavel.

A aplicacao prevista prioriza setores e
publicos estratégicos para a Amazodnia
Legal, contemplando programas voltados
ao desenvolvimento rural, empresarial e de
infraestrutura, ao microcrédito produtivo
orientado, ao apoio ao microempreendedor
individual, a agricultura familiar e a
qualificacao do capital humano.

FNO PRONAF 2.181,25
FNO Amazénia Rural 7.696,65
FNO Amaz6nia Empresarial 3.263,07
FNO Amazénia Infra 3.166,53
FNO Amazénia MPO 860,10
FNO Amazénia MEI 34,40
FNO Amazénia FIES 7,00
Total 17.209,00

Fonte: Programacao Financeira FNO 2026
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A programacao também reforca o

avanco das linhas verdes, direcionadas

a bioeconomia, inovacao, agropecuaria
sustentavel, infraestrutura verde e transicao
para uma economia mais inclusiva, resiliente
e de baixo carbono.

Linhas verdes Valor previsto (R$ milhdes)

PRONAF - todas as linhas 2.181,25
Amazonia Rural Verde 3.815,63
Amazonia Infra Verde 1.927,52
FIES 7,00
Amazonia MPO 860,10
FNO CT&l 42,00
FNO Irrigacao 6,34
FNO Pecuaria Verde 126,65
Amazonia MEI 34,40
Total 9.000,89

Fonte: Programacao Financeira FNO 2026

A programacao também evidencia
compromisso com a agenda ASG, com os
ODS e com a transi¢ao para uma economia
mais sustentavel, inclusiva, resiliente e de
baixo carbono, apoiando projetos vinculados
a conservagao ambiental, recuperacgao

de areas degradadas, uso sustentavel da
sociobiodiversidade, infraestrutura regional
e geracdo de emprego e renda.

As diretrizes estabelecidas pelo Ministério
da Integracao e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) e pela Programacao Anual
de Aplicagao dos Recursos do FNO 2026,
aprovada pelo Conselho Deliberativo da
Sudam, asseguram o alinhamento da
aplicacao dos recursos as politicas publicas
federais, aos objetivos do PPA e a promocdo
do desenvolvimento sustentavel da
Amazobnia Legal.
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Plano de negécios 2026

O Plano de Negdcios 2026 do Banco da
Amazbnia estabelece metas ainda mais
desafiadoras para promover crescimento
com sustentabilidade e ampliar o impacto
regional. No pilar de Fomento, a ambicao é
intensificar o desenvolvimento da regido,
impulsionando quem cria o futuro da
Amazbnia também por meio da ampliagao e
da diversificagao das fontes de recursos.

@ Valores emmilhdes

1110

805

BNDES CPR ROB LCA

3 GOVERNANCA
CORPORATIVA

3.1 INFORMACOES
SOCIETARIAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

O Banco da Amazobnia é uma sociedade

de economia mista, controlada pela

Uniao, sua acionista majoritaria, detentora
de 97% do capital social. Desse total,
73,31% pertencem ao Tesouro Nacional,
evidenciando o compromisso do Estado
brasileiro com a sustentabilidade financeira
e 0 papel estratégico da Instituicao no
desenvolvimento regional.

O conjunto dessas metas opera em um
modelo de negdcio integrado que articula
canais fisicos, remotos e digitais, além de
parcerias, para ampliar a capilaridade e a
eficiéncia operacional. Esse modelo assegura
execucao disciplinada, monitoramento
continuo e ajustes tempestivos, contribuindo
para resultados sélidos e sustentaveis ao
longo de 2026.

1000

FDA FMM AFD FUNGETUR

O Fundo de Garantia de Operacdes de
Crédito Educativo (FGEDUC) detém

18,6% do capital social, enquanto 5,1%
estao vinculados ao Fundo Garantidor

de Operacdes (FGO), contribuindo para o
fortalecimento da seguranca financeira e da
credibilidade institucional do Banco. Os 3%
restantes do capital social correspondem
as acdes de livre negociacdao no mercado
de capitais, assegurando transparéncia,
liquidez e acesso a investidores. Em 2025,
foram registrados 8.679 negécios, com a
movimentacao de 1,25 milhdo de acdes,
totalizando um volume financeiro de

R$ 96,7 milhdes.

Reconhecemos que a elevada participagao
da Uniao no capital social impde desafios
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estruturais a liquidez das acbes, em razao
do reduzido percentual disponivel para
negociacao no mercado. A liquidez média
diaria observada no periodo foi de R$ 387
mil. Ainda assim, o Banco mantém foco
continuo na maximizagao da geracao de
valor para sua base acionaria, que encerrou
0 exercicio com 17.873 acionistas, sendo
17.286 pessoas fisicas, 565 pessoas
juridicas e 19 investidores nao residentes,
refletindo uma base diversificada e
pulverizada de investidores.

A estrutura de Governanca Corporativa do
Banco da Amazénia esta fundamentada
em um conjunto de leis, regulamentos e

boas praticas que orientam sua atuacao e
asseguram elevados padrdes de integridade,
transparéncia e responsabilidade. Essa
estrutura é composta pelo Conselho de
Administracdao (CONSAD), pela Diretoria
Executiva (DIREX), bem como por Conselhos
Superiores, subcomités e comissdes
estratégicas, que atuam de forma integrada
para garantir supervisao qualificada, gestao
adequada de conflitos de interesses e maior
eficiéncia nos processos decisoérios. Esse
modelo fortalece a governanca institucional,
baseado em uma gestao colegiada,
contribuindo para a qualidade, seguranca e
agilidade na tomada de decisdes.

Assembléia Geral

Conselho de Administracéo

Auditoria

Corregedoria

Ouvidoria

Diretoria Comercial e de Diretoria de Controles e
Distribuicéo | DICOM Riscos | DICOR

Diretoria Corporativa | DICOP

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracao

Comité Estratégico de
Crédito, Riscos e de Capital

Comité Estratégico Ambiental,
Social e de Governanca

Comité Estratégico de
Inovagdo e Tecnologia

Secretaria Executiva

Secretaria Executiva de
Planejamento, Estratégia e
Organizagado

Secretaria Executiva de
Estratégia de Clientes e Negécios

Comiss&o de Etica
Comité de Riscos e Controles

Diretoria de Crédito | DICRE Diretoria de Tecnologia
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No topo da estrutura de governanca
encontra-se a Assembleia de Acionistas,
instancia soberana responsavel por reunir

0S acionistas para a aprecia¢ao e aprovagao
dos resultados do Banco, bem como para
deliberar sobre matérias de sua competéncia
estatutaria.

O Conselho de Administracao € o 6rgao
deliberativo e fiscalizador, responsavel
maximo pela estratégia, governanca e
politicas do Banco, e por supervisionar

a Diretoria Executiva. E composto por 7
membros, 3 indicados pelo Ministério da

CARGO Ocupante

PRESIDENTE Luiz Claudio Moreira Lessa
DIRETOR Diego dos Santos Lima
DIRETOR Fabio Yassuda Maeda
DIRETOR José Maria de L. Quinto Filho
DIRETORA Joana Emilia Ramos Lima

DIRETOR Roberto Batista Schwartz M. de Paula

Toda a estrutura do Banco é fiscalizada pelo
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria e
reforcada com Auditoria Interna, Comissao
de Etica, Ouvidoria, Corregedoria e pelos
Comités:

* Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracao;

* Comité Estratégico Ambiental, Social
e de Governanca;

* Comité Estratégico de Crédito, Riscos e
de Capital;

* Comité Estratégico de Inovacdo e
Tecnologia.

Fazenda, 1 indicado pelo Ministro de Estado
da Cestdo e da Inovagcdo em Servicos
Publicos, 1 representante dos empregados,
1 representante dos acionistas minoritarios
e o Presidente do Banco. O prazo de gestao
é unificado de 2 (dois) anos e sdo permitidas
ateé 3 (trés) reconducdes consecutivas.

A Diretoria Executiva é colegiada e composta
pelo Presidente do Banco, 5 Diretores

e 1 Secretario Executivo. A Diretoria

executa a estratégia e as politicas por

meio das Geréncias Executivas, Centrais e
Coordenacdes que as compde:

DIRETORIAS

Diretoria Corporativa (DICOP)

Diretoria de Controle (DICOR)

Diretoria de Tecnologia (DITEC)

Diretoria Comercial e de Distribuicao (DICOM)

Diretoria de Crédito (DICRE)

A composic¢ao de governanga assegura
que nossa Administracao se compromete
com 0s principios basicos de Transparéncia,
Prestacdo de Contas, Equidade e
Responsabilidade Socioambiental.

Nossa jornada é impulsionada por pilares
sélidos de ética, transparéncia

e responsabilidade.

Esses elementos fundamentais sao
expressos por meio do nosso Cédigo de
Conduta Etica, Politica de Integridade,
Politica de Gestao Integrada de Riscos e
Capital, Politica de Compliance, entre outros.

34 Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2026

3.2 COMPOSICAOE
REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO

A Politica de Remuneracgao dos
Administradores do Banco da Amazobnia esta
fundamentada na Lein® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por
AcdBes) e nas disposicdes da Lein® 13.303,
de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais).
Também observa a Resolucao CGPAR/ME

n° 39, de 4 de agosto de 2022, a Resolucao
BCBn°5.117, de 2024, bem como o
Estatuto Social e demais normas internas da
Instituicdo aplicaveis a matéria.

A Politica é concebida de forma a

manter plena aderéncia a Politica de
Gestao Integrada de Riscos e de Capital,
assegurando que 0s mecanismos de
remuneragao nao incentivem a assung¢ao
de riscos excessivos ou incompativeis

com os niveis considerados prudentes nas
estratégias de curto, médio e longo prazos
do Banco. Dessa forma, busca-se alinhar os
interesses da Administracao aos objetivos
institucionais, a sustentabilidade do negdcio
e ao interesse publico.

A proposta de remuneracdo dos
administradores é elaborada pelo Comité

de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao, submetida a aprovagao prévia
do Conselho de Administracdo e deliberada,
em carater final, pela Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas, em conformidade
com a legislacao vigente e as melhores
praticas de governancga corporativa.

Composicao da Remuneracao:

* Rendimentos fixos (honorarios,
gratificacdo de férias, auxilio alimentacao,
auxilio moradia, gratificacao natalina,
previdéncia complementar e Plano de
Saude),

* Remuneracdo variavel - RVA: de até 6
(seis) honorarios, recebem se forem
alcancadas todas as metas estipuladas
pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais -
SEST e ja contemplando o bénus por
extrapolacdo de metas de até 2 (dois)
honorarios.

O montante do RVA apurado do Presidente
e de cada Diretor sdo pagos:

* 60% avista (50% em espécie, 10% em
instrumentos baseados em ac¢des), no
exercicio seguinte ao alcance das metas;
e

*  40% em instrumentos baseados em
acdes, os quais serao distribuidos da
seguinte forma:

* 20% do montante total no segundo
exercicio seguinte ao alcance das
metas;

*  10% do montante total no terceiro
exercicio seguinte ao alcance das
metas; e

*  10% do montante total no quarto
exercicio seguinte ao alcance das
metas.
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O Programa de Remuneracao Variavel Anual
- RVA, possuiindicadores atrelados ao
atingimento de metas, distribuidas em:

* Dimensao “Econdmico-Financeira” com
indicadores relacionados as atividades
estratégicas;

* A dimensdo politica publica tem
indicadores vinculados ao objeto social do
Banco na execucao da politica publica do
crédito e desenvolvimento econdmico-
social do Governo Federal na Regido
Amazbnica;

* Eadimensao “Governanca, Conformidade
e Transparéncia”, avalia o desempenho
da Diretoria Colegiada pelo Conselho de
Administracdo e avaliacao individual dos
membros da Diretoria.

Limite

Os honorarios dos membros do Conselho

de Administracao e dos titulares do
Conselho Fiscal sdo fixados em um décimo
do que, em média mensal, perceberem

0os membros da Diretoria, excluidos os
valores relativos a: vantagem pessoal,
adicional de férias, abono pecuniario de
férias, auxilio alimentacao, auxilio moradia,
remuneragcao compensatoria, ajuda de custo
e Remuneracao Variavel Anual (RVA).

Remuneracao varidvel dos Administradores
€ um meio de reconhecer os esfor¢os dos
dirigentes na construcao dos resultados
alcancados, com base no desempenho
apurado de indicadores vinculados.

A seguir, os valores globais pagos nos
ultimos trés anos:

MAIOR
MENOR
MEDIA

Remuneracédo variadvel anual - RVA (em mil)

48.593,89 42.255,55 40.389,56
42.751,92 37.175,58 35.533,91
45.672,91 39.715,56 34.963,80

1.046,00 1.256,00 1.203,00
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3.3 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS,
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

E FATORES DE RISCO

3.31 LUCRO LIQUIDO, PATRIMONIO LIQUIDO

E RENTABILIDADE

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2025

2025/2024

Lucro Liquido

Inadimpléncia Geral

O ano de 2025 apresentou um panorama
econdmico desafiador. No contexto regional,
observa-se um desempenho positivo em
diferentes segmentos, com destaque

para a expansao do comeércio varejista
superior a média nacional 4,0%, alcancando
crescimentos expressivos no Amapa 13,4%,
Rondénia 8,1% e Acre 6,7%.

As exportacdes da Amazodnia Legal somaram
cerca de US$ 70 bilhdes, um crescimento

de 5,1% emrelacdo a 2024, impulsionadas
pelos produtos agricolas e minerais. Em
perspectiva nacional, apesar da politica
monetaria restritiva que impactou as

Patrimonio Liquido

Dezembro de 2025/Dezembro de 2024

Carteira de Crédito

indice de Brasileia

condicdes financeiras e contribuiu para
0 aumento da inadimpléncia em setores
especificos como o agropecuario, 0
Produto Interno Bruto (PIB) registrou
expansao de 2,3%.

Neste cenario, o Banco encerrou o exercicio
com um Lucro Liquido de R$ 1,11 bilhdo. O
Patrimdnio Liquido alcancou R$ 7,2 bilhdes,
suportando um Retorno sobre o Patrimdnio
Liquido Médio - ROAE de 16,2%.

Ainadimpléncia geral atingiu 4,7%

no periodo, refletindo os efeitos da
implementacado da Resolugdo CMN n°
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4.966/2021, bem como um ambiente
econdmico mais restritivo para determinados
segmentos, especialmente no setor
agropecuario regional. Diante desse cenario,
o Banco reforcou a disciplina na concessao
de crédito, aprimorou ferramentas de
monitoramento e recuperacao, fortaleceu
modelos de cobrancga e intensificou a gestao
preventiva dos riscos da carteira.

3.3.2 GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos e de capital do Banco
da Amazdnia é integrada e estruturada em
conformidade com a Resolu¢do CMN n°
4.557/2017, sendo orientada por politicas
corporativas que estabelecem principios

e diretrizes alinhados ao planejamento
estratégico institucional.

Esse arcabouc¢o contempla comités em
niveis taticos e estratégicos, o Programa
de Testes de Estresse, o Plano de Capital,

o Plano de Contingéncia de Capital e uma
governanca organizada segundo o modelo
das trés linhas, fortalecendo a efetividade
dos controles e da tomada de decisao.

No exercicio de 2025, destacaram-se as
revisdes da Declaracao de Apetite a Riscos
(Risk Appetite Statement - RAS) e do
Programa de Testes de Estresse.

A atualizagao da RAS aprimorou métricas,
indicadores e limites de risco, promovendo
maior alinhamento entre a estratégia do
Banco, sua capacidade de absorc¢ao de
perdas e 0s niveis de exposi¢cdao assumidos.
Adicionalmente, fortaleceu os mecanismos
de monitoramento e de reporte a Alta
Administracdo, ampliando a transparéncia
e a qualidade das informacdes utilizadas no
processo decisorio.

Ao longo do periodo, foram implementados
aprimoramentos relevantes na gestdo dos
riscos Ambientais, Sociais e Climaticos (ASC),
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com o fortalecimento de instrumentos
internos, maior alinhamento a referenciais
internacionais e evolu¢do das praticas de
transparéncia, reforcando a integracao da
agenda ASG a estrutura de riscos do Banco.

Os Testes de Estresse conduzidos em 2025
incorporaram cenarios macroeconémicos
adversos, avaliando os impactos sobre 0s
riscos de crédito, mercado e taxa de juros da
carteira bancaria (IRRBB), bem como seus
reflexos sobre os resultados e o capital.

Essas andlises ampliaram a capacidade
institucional de antecipar vulnerabilidades,
identificar oportunidades e aprimorar a
qualidade das decisdes estratégicas.

Mesmo em um ambiente econdmico mais
desafiador, o Banco manteve, ao longo

de 2025, uma trajetdria consistente de
fortalecimento de capital. Observou-se um
crescimento equilibrado entre o Patriménio

-@- B (%)
@ Patrimonio de Referéncia

RWA

4,6 5.8

i
=9 N

Dez/21 Dez/22 Dez/23

de Referéncia (PR) e os Ativos Ponderados
pelo Risco (RWA), combinando expansao
da carteira de crédito com monitoramento
continuo e disciplinado dos riscos.

Entre 2021 e 2025, o PR evoluiu de R$ 3,6
bilhdes para R$ 7,2 bilhdes, representando
aumento de 100%, enquanto os RWA
cresceram 86%, alcancando R$ 54,5 bilhdes
no final do periodo.

Ao término de 2025, o indice de Basileia
situou-se em 13,28%, permanecendo acima
do minimo regulatério exigido pelo Banco
Central do Brasil. Esse resultado evidencia

a solidez da estrutura de riscos e capital

do Banco da Amazdnia, sua maturidade
institucional e a capacidade de sustentar o
crescimento de forma segura, responsavel e
alinhada as melhores praticas prudenciais.

7.2 PR
6,4

Dez/24 Dez/25
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3.3.3 INOVACOES EM
GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2025, o Banco da Amazbdnia promoveu a
revisao do seu Programa de Integridade, com
0 objetivo de manté-lo permanentemente
atualizado e aderente as melhores praticas
nacionais e internacionais.

As diretrizes do Programa reforcam a ética,
aintegridade e a responsabilidade de
todos os publicos envolvidos, consolidando
uma cultura organizacional pautada pela
conformidade e pelo interesse publico.

Nesse contexto, os indicadores de
integridade encontram-se em processo de
atualizacdo, reafirmando o compromisso
institucional com a transparéncia, a
accountability e a boa governanca.

De forma complementar, a estrutura
normativa da Instituicdo é revisada
periodicamente, assegurando a
conformidade regulatoria, a efetividade dos
instrumentos internos e a evolug¢ao continua
dos padrdes de governanca corporativa, em
linha com as exigéncias legais e as praticas
de mercado.

O Banco da Amazbnia adota e internaliza
as melhores praticas de governanca
corporativa, mantendo firme compromisso
com os principios da transparéncia, da
prestacdo de contas, da equidade e da
responsabilidade corporativa, pilares

que orientam a atuacao institucional e
fortalecem a confianca da sociedade e dos
orgaos de controle.

Como reflexo dessa atuacgao, o Banco

vem mantendo o Nivel 1 no Indicador de
Governanca das Empresas Estatais (IG-SEST),
instrumento de acompanhamento continuo
que avalia o cumprimento dos requisitos
estabelecidos pela legislacdo aplicavel, pelas
resolucdes da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administragao
de Participac¢des Societarias da Uniao
(CGPAR) e pelas diretrizes da Organizagao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).

Esse resultado evidencia a aderéncia do
Banco da Amazdnia aos mais elevados
padrdes de governanca corporativa e o seu
compromisso permanente com a exceléncia
na gestao publica empresarial.

3.34 CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administra¢ao do Banco da
Amazbnia S.A. declara que aprovou nesta
data a Carta Anual de Politicas Publicas

e Governanca Corporativa, referente ao
exercicio de 2025, em conformidade com o
incisoldoart.8°dalein®13.303/2016 e
Portaria SEST/MCIn® 9.734 de 26/12/2024.
Em maio de 2026.
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Asseguracao
dos Auditores

Independentes

INFORMACOES CORPORATIVAS
E CREDITOS

BANCO DA AMAZONIA

DIRETORIA EXECUTIVA
Luiz Lessa
Presidente

Diego Santos Lima
Diretoria Corporativa

José Maria de Lima Quinto Filho
Diretoria de Tecnologia

Joana Lima
Diretoria Comercial e de Distribuicdo

Roberto Schwartz
Diretoria de Crédito

Fabio Maeda
Diretoria de Controle e Risco

ORGANIZAGCAO GERAL

SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO,
ESTRATEGIA, ORGANIZACAO E MARKETING
Ana Paula Bulhdes Moitinho

Secretaria Executiva

GERENCIA EXECUTIVA DE ESTRATEGIA,
ORGANIZAQAO E PLANEJAMENTO
Bruna Carla Paraense

Gerente Executiva

CENTRAL DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
Dheymia Araujo de Lima
Gerente de Central

banco da

amazonia

EQUIPE TECNICA

COORDENADORIA DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Pablo da Silva Nahmias
Coordenador

Jesus do Socorro Barroso dos Santos
Analista Sénior

Alcione Rodrigues da Silva
Analista Pleno

Rafael Firmino Dutra
Analista Junior

COORDENADORIA DE ANALISE DE DADOS
INSTITUCIONAIS

Railerson da Silva Oliveira

Coordenador

RELACOES COM INVESTIDORES
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CEP 66.017.000
Telefone: +55 91 4008-7875/3688
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