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Principais Resultados do

%S &

Lucro Patrimdnio Carteira de ROAE indice de ||Inadimpléncia
Liquido Liquido Crédito Basileia Geral
R$ 799,9 Mi R$ 7,3 Bi R$ 64,4 Bi 15,6% 14,23% 4,09%

6,8% 12,3% 19,4% 5,6 p.p. 0,40 p.p. 1,8 p.p.
9M25/9M24 Set25/Set24 Set25/Set24 Set25/Set24 Set25/Set24 Set25/Set24

Prezados Acionistas e PUblico em Geral,

Apresentamos 0s resultados dos nove meses de 2025 (9M25), periodo em que
consolidamos avancos significativos na execucao do nosso Programa de Transformacao,
especialmente ao longo do terceiro trimestre. As iniciativas implementadas nesse ciclo
reforcam a determinagao da nossa administragdao em modernizar todos 0s Nossos
setores, o fortalecimento da nossa governanca € a nossa preparagao para um Nnovo
patamar tecnoldgico e operacional.

O destaque do trimestre foi o ritmo intenso das atividades voltadas a modernizag¢ao
tecnologica, que criam as bases para a implantacao do novo Core Bancario. Essa agenda
estratégica vem mobilizando nossas equipes e recursos em todas as nossas frentes de
atuagao, com foco na automacao de processos, integracao de sistemas e adogao de
solucdes digitais que visam aumentar a eficiéncia operacional, a seguranca das
informacdes e a qualidade do atendimento aos clientes nos trimestres futuros. Parte dos
avancos podem ser verificados no topico de Desempenho Operacional deste relatorio.
Alcancamos no Lucro Liguido um montante de R$ 799,9 milhdes, variacdo de 6,8% menor,
guando comparado ao mesmo periodo de 2024, isso é reflexo de um cenario mais
desafiador e de postura prudencial na gestdo de crédito. A Carteira de Crédito atingiu R$
64,4 bilhdes, crescimento de 19,4% em relacao a setembro de 2024, mantendo qualidade
e foco nos segmentos estratégicos da regido. O Patrimoénio Liquido chegou a R$ 7,3
bilhdes, avanco de 12,3%, e o ROAE foi de 15,6%, demonstrando rentabilidade sdlida e
alinhada ao nosso perfil de crescimento responsavel.

O indice de Basileia encerrou o periodo em 14,2%, ligeiramente inferior ao registrado em
2024, mas dentro de patamares confortaveis e em conformidade com as exigéncias
regulatdrias. A inadimpléncia subiu para 4,09%, e estd sendo monitorada de forma
rigorosa, com estratégias de mitigacao e refor¢co da gestao de riscos. Cabe lembrar que
parte desse incremento se deve ao enquadramento requerido pelo processo de

adaptacao a Resolucao CMN n° 4966, que demandou ajustes nos modelos de
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provisionamento.

Durante o més de divulgacao dos resultados, participamos ativamente das atividades da
COP30, reforcando nosso engajamento com a agenda climatica e de sustentabilidade.
Essa participacao simboliza 0 nosso papel estratégico como principal agente financeiro
do desenvolvimento sustentavel da Amazoénia Legal, atuando na mobilizagao de crédito
verde, financiamento de projetos de baixo carbono e promocao de solugdes financeiras
gue conciliam crescimento econdmico e preservacao ambiental.

Agradecemos a confianca de nossos acionistas e o empenho de nossos empregados, cuja
dedicacao € essencial para seguirmos sendo um agente transformador, inovador e

sustentavel na regiao.
Atenciosamente,

A Administracao.
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Panorama Economico

A economia regional manteve o desempenho positivo registrado nos periodos anteriores.
Destacaram-se o Amazonas, impulsionado pelo Polo Industrial de Manaus, e o Par3,
principal contribuinte para o PIB regional, com forte participacao das cadeias do
agronegocio, mineragao, logistica, bioeconomia e energias renovaveis, conforme
informacdes divulgadas pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Mineracao e
Energia (SEDEME) do Governo do Estado. O setor terciario, especialmente comércio e
servicos, também apresentou resultados relevantes, favorecido pelo aquecimento da
construcgao civil e pelo incremento das atividades turisticas em preparacao para a COP30,
segundo os planos e relatérios divulgados pelo Governo do Parg, Prefeitura de Belém e
organismos parceiros internacionais, como o Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD).

No cenario nacional, acompanhamos um ambiente de crescimento moderado. O Banco
Central revisou a projecao de expansao do PIB para 2,0% em 2025, em meio as incertezas
decorrentes do aumento das tarifas de importacao pelos Estados Unidos. Diante disso, a
politica monetaria seguiu orientada para o controle da inflagdo, com a Taxa Selic
permanecendo em 15,0% ao ano. Conforme dados do IBGE, a inflacao trimestral medida
pelo IPCA foi de 0,6%, e, com a valorizacao do Real e a reducao nos precos dos alimentos,
o IPEA revisou sua projecao anual para 4,8%. Destacamos ainda a criagao de mais de 1,5
milhao de empregos formais até o final de agosto de 2025, reforcando a resiliéncia do
mercado de trabalho.

No ambiente global, observamos a continuidade de tarifas comerciais elevadas entre
poténcias econdmicas e paises emergentes, contribuindo para a desaceleracao da
economia internacional. Segundo projec¢cdes do Banco Mundial, o crescimento global
esperado para 2025 é de 2,3%, abaixo da estimativa inicial de 2,7%. Além disso, persistem
riscos associados a inflagdo de servigcos nos Estados Unidos e a crise imobiliaria na China,
fatores que tendem a limitar a expansao econémica mundial nos préximos periodos.
Nesse ambiente econdmico, seguimos atuando como agente estratégico de
desenvolvimento, fortalecendo o crédito, modernizando nossos canais e promovendo

solucdes que aliam crescimento econdmico a sustentabilidade da Amazodnia.
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Rede de Atendimento

Atuamos nos nove Estados da Amazdnia
Legal Brasileira (Acre, Amazonas, Amapa3,
Maranhdo, Mato Grosso, Pard, Rondonia,
Roraima e Tocantins), bem como na cidade
de S3o Paulo/SP, e mantemos uma
unidade representativa em Brasilia/DF.
Fechamos setembro de 2025 com uma

estrutura de rede de atendimento formada

124 Agéncias Distribuidas
95 Agéncias tradicionais
29 Agéncias de negobcios

77 UMFs BASA Acredita
Sede

em Belém-PA

09 Estados

por 124 agéncias, sendo 95 agéncias da Amazdnia Legal

tradicionais, 29 agéncias de negdcios.

2.852

Empregados

Reduzimos o numero de agéncias
tradicionais e ampliamos o modelo de
agéncias de negocios. Essa mudanca trouxe mais eficiéncia, reducao de custos e uma
estrutura organizacional mais enxuta e moderna. Contamos também com 77 Unidades de

Microfinancas - UMF do Programa BASA Acredita.
Atendimentos

Temos alcancado desempenho positivo na base de contas correntes, que atingiu 482,6 mil
contas, crescimento de 17,1% em relacao ao mesmo periodo de 2024. As contas de Pessoas
Fisicas totalizaram 346,1 mil, avanco de 17,9%, enquanto as contas de Pessoas Juridicas
atingiram 74,6 mil, aumento de 13,1%. No final do exercicio anterior, nossa rede de
atendimento era composta por 124 unidades operacionais, distribuidas em 106 Agéncias
Tradicionais e 16 Agéncias de Negocios. Essa configuracao representa a reducao de 11agéncias
tradicionais e a expansao de 13 unidades no modelo de Agéncia de Negdcios, refletindo o
reposicionamento estratégico da rede para um formato mais moderno, digital e orientado a
experiéncia do cliente.

Nos canais digitais, foram realizadas 9,4 milhdes de transacdes, com elevacao de 13,6%. O
mobile foi o principal canal utilizado por nossos clientes, com aproximadamente 7,7 milhdes
de transacdes, apresentando crescimento 24,8% em relagao ao mesmo periodo de 2024. O
internet banking apresentou reducao de 43,5% na quantidade de transag¢des, seguido pelos
atendimentos em caixas eletrbnicos que diminuiram em 24,8%, ja os atendimentos

presenciais totalizaram 77,0 mil.
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Programa Transformacao

Estamos avancando de forma consistente no Programa Transformacao, um conjunto de
iniciativas estratégicas que moderniza nosso atendimento, amplia nossa presenca digital e
integra tecnologia e negdcios com foco nos diversos segmentos em que atuamos, sendo eles:
varejo, middle market, agronegodcio, corporate e empresarial grande. Nosso objetivo é
fortalecer a Instituicao, otimizar recursos, melhorar o gerenciamento de riscos e promover
uma cultura de inovacao e colaboragao. Entre os principais marcos, destacamos 0 avango na
penetracao do nosso crédito direcionado ao desenvolvimento dos pequenos negdcios,
segmento que consideramos essencial para a dinamica econémica e social da regiao
amazonica com a contratagao de novas parceiras para operacionalizacao do Basa Acredita
Urbano e Rural. Também implementamos uma estratégia ASG integrada as agendas da
COP30 e estamos executando o maior Plano Safra da nossa histéria, consolidando nossa
presenca como referéncia nacional e internacional em financgas voltadas a bioeconomia e a
valorizagdo da floresta, da biodiversidade e dos povos amazdnicos. O Programa
Transformacao ja se reflete em nossos resultados com avancos que tem solidificado nosso
modelo de atuagdao com maior segmentagao e especializagao, ampliamos em 30,1% o volume
de contratagdes e elevamos a penetracdao do crédito comercial em 52,6%. Tivemos
crescimento 113,7% no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
e 134,3 % no Microcrédito Produtivo Orientado (MPO), no periodo. Avangcamos também na
pratica de cross-selling e registramos crescimento de 24,0% em receita de seguridade. Além
disso, iniciamos a operagao de consodrcios e diversificamos fontes de recursos, ampliando
nossa capacidade de funding. Na modernizacao tecnoldgica, estruturamos uma base robusta
que sustentara o novo Core Bancario e habilitara servicos como onboarding 100% digital,
conta digital, Super App e solugdes de daily banking. Modernizamos agéncias com
conectividade via satélite de baixa orbita, evoluimos nosso data lake, ativamos squads ageis
e ja disponibilizamos novos produtos ao mercado. No pilar de eficiéncia operacional,
centralizamos processos, implementamos automacodes e reforcamos controles internos. Na
gestao de crédito e cobranca, adotamos modelos mais aderentes a risco e provisao, além de
realocar os funcionario para atividades comerciais, fortalecendo a ponta. O desenvolvimento
de pessoas segue com programas de capacitagao, mentoria e ag¢des de integracao,
promovendo engajamento e fortalecendo nosso capital humano. Com a segmentacao de
atendimentos por perfil de cliente, aprimoramos a proximidade, a personalizagcao e a
assertividade das solucdes ofertadas, gerando mais eficiéncia e valor agregado. Seguimos
comprometidos com praticas contabeis e operacionais alinhadas a regulagcao e as melhores
praticas de mercado, assegurando transparéncia, responsabilidade e sustentabilidade em

nossa atuacgao.
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Centro Cultural Banco da
Amazonia

Avancamos na consolidagdao de
iniciativas voltadas ao fortalecimento
da identidade da marca e do
desenvolvimento sociocultural da
regiao amazoénica, com destaque
para o Centro Cultural Banco da
Amazoénia (CCBA), localizado no
prédio histérico de nossa sede, no
centro de Belém (PA). O espaco, com
cerca de 4 mil m?2, representa um
marco ao ampliarmos nosso papel
para além da intermediacio gEb
financeira, atuando também na
promocgao da cultura, da educacao e
da inovagao na Amazoénia. No CCBA,
reunimos galerias de arte, auditorio,
biblioteca, salas multiuso, areas de
convivéncia e ambientes destinados
a oficinas e formacdes, garantindo
acesso gratuito e programacao
continua para a comunidade.

A inauguracao foi marcada pela exposicao “Nelson
Mandela - icone Mundial de Reconciliacdo”, realizada
em parceria com o Instituto Brasil Africa e a Fundacao
Nelson Mandela, reafirmmando nosso compromisso com
valores como diversidade, inclusdao e respeito aos

direitos humanos. A mostra deu inicio a programagao

cultural do espaco, que contempla atividades
educativas, eventos e acdes de fomento a producgao artistica regional, com atencao especial
a escolas, artistas e coletivos amazbonicos.

A inauguracao do Centro Cultural reforca nosso compromisso com a Amazdnia como
territdrio de criagao, conhecimento e inovacao, consolidando nossa atuagao como agente de
desenvolvimento integrado — econdmico, social e cultural — e posicionamos o CCBA como
legado para a COP30, projetando nossa imagem em um contexto global de sustentabilidade

e bioeconomia.
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ASG - Ambiental, Social e Governanca

Encerramos 0os nove primeiros meses de 2025 avancando de forma consistente na
consolidacao da nossa estratégia de sustentabilidade, reafirmando o nosso papel como
agente central do desenvolvimento sustentavel da regidao. Nossa agenda ASG esta alinhada
ao Plano de Transformacao Ecoldgica (PTE) do Governo Federal, fortalecendo a integracao
entre politicas publicas, instrumentos financeiros e impacto socioambiental positivo. Além
disso, nos intensificamos nossa preparacao para a COP30, que sera sediada em Belém, em
novembro de 2025, mobilizando esforcos internos e parcerias estratégicas para ampliar nossa
capacidade de atuacgao, promovendo solugcdes financeiras inovadoras e reforcando nosso

protagonismo na transicao para uma economia de baixo carbono na Amazdnia.

Agenda ASG

Avancamos na execucao do Programa AMABIO, fruto da parceria com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD) e a Expertise France. O programa objetiva fomentar a bioeconomia e
incentivar praticas de finangas sustentaveis entre as instituicdes financeiras que atuam na
Amazdnia, promovendo solucdes alinhadas a conservacao ambiental e ao desenvolvimento
socioecondmico da regido. Entre os principais resultados do periodo, destacamos o Edital
AMABIO 2025, que selecionou 27 projetos abrangendo iniciativas como inclusao digital,
manejo sustentavel de pirarucu, fortalecimento e organizacao comunitaria, biofabricas,
artesanato, energia renovavel, recuperacao de areas degradadas e implantacao de Sistemas
Agroflorestais (SAF), além da insercao comercial de produtos da bioeconomia. Os projetos
foram estruturados considerando as peculiaridades e prioridades dos estados do Amazonas,
Para, Amapa e Maranhdo, proporcionando um panorama abrangente e integrado das

necessidades regionais.

Banco da Amazonia leva solucoes sustentaveis para Climate Week NYC

Em setembro de 2025, estivemos em Nova

~ York para participar da Climate Week NYC
| 2025, um dos maiores eventos globais
dedicados a acao climatica, organizado
pelo The Climate Group, em associagao
I com a Organizagao das Nacdes Unidas
(ONU).

Com participagao em painéis estratégicos e no Brazil-US Energy and Tech Forum 2025, que

integrou a agenda oficial, o presidente Luiz Lessa, reforcou nosso papel como agente de

desenvolvimento sustentavel, levando solu¢des amazdnicas para a pauta global da transicao
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climatica. O lema deste ano, “Power On", simboliza a urgéncia de manter o ritmo da
transformacao em areas criticas como, transicao energética, financiamento verde,
sustentabilidade urbana e dos sistemas alimentares, inovacao, tecnologia, saude, além de
biodiversidade e justica climatica.

Durante a Climate Week, Luiz Lessa, participou de encontros com o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e destacou resultados que
comprovam a viabilidade de uma economia baseada na floresta em pé. Um desses é o apoio
a Sistemas Agroflorestais (SAFs), que em 2025 recebeu R$ 333 milhdes em investimentos,
apresentando crescimento superior a 150% em relagao ao mesmo periodo do ano passado.
Esse modelo permite a producao agropecudria em escala, sem necessidade de queima ou
derrubada.

Outro momento estratégico foi a mesa
redonda sobre Adaptacao Climatica, que
ocorreu dentro da programacao da Climate
Week NYC. O Diretor de Controle e Risco,
Fabio Maeda, participou do painel “Litigios
Climaticos e Adaptacao: Estratégias para
uma transicdao justa e resiliéncia”,

apresentando solucdes financeiras

sustentaveis que oferecemos para negdcios
de impacto positivo.

A participacao no evento evidencia nosso posicionamento como protagonista global em
solucdes sustentaveis. Conectamos comunidades locais, a produtores e investidores
internacionais, criando um modelo de desenvolvimento que une inovacao, justica social e
preservacao ambiental, apresentando uma estratégia ESG integrada, mostramos nosso
compromisso com o financiamento da transicdo energética e climatica, fomento a
bioeconomia amazdnica e apoio a negdécios de impacto socioambiental. Mais do que financiar
projetos, nos consolidamos como ponte entre economia e floresta, entre inovacao e tradicao,

entre Brasil e o mundo, contribuindo para um futuro sustentavel e inclusivo.
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Amazonia Legal

3,8 Bi 7,4 Bi| 11,4 Bi

A 7,9% A 23,8% A 32,1%

Cultura

Patrocinios

14,5 Mi

A 93,3%
— Esporte

Nota: os valores destacados ndo sdo cumulativos.
1Municipios de Faixa de Fronteira: Situados dentro da area de 150 KM ao longo das fronteiras terrestres brasileiras, com tratamento especial pela legislacdo

em conformidade com metodologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR
2Linhas Verdes S&o linhas de crédito voltadas para o financiamento de projetos sustentdveis, que promovem a preservacdo ambiental.
3Municipios de Baixa e Média Renda Sdo categorizados com base na renda per capita e nos indicadores socioecondmicos de seus habitantes,

conforme metodologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR
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Governanca Corporativa

Mantemos o compromisso com os principios de independéncia, essenciais para as praticas
organizacionais. Além disso, enfatizamos a governanca e a transparéncia, especialmente em
acdes de sustentabilidade, alinhadas as normas regulatdrias e as expectativas dos
stakeholders.

Adotamos as melhores praticas de governancga corporativa, mantendo compromisso com os
principios de transparéncia, prestagcao de contas, equidade e responsabilidade corporativa.
Somos Nivel 1T no Indicador de Governanca (IG-SEST), instrumento de acompanhamento
continuo que tem como objetivo avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela
legislacao e definicdes estabelecidas nas resolucdes da Comissao Interministerial de
Governancga Corporativa e de Administracao de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR) e
por diretrizes da Organizag¢ao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que
buscam implementar as melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia em
governanga corporativa.

O Programa de Integridade foi atualizado em janeiro de 2025, com o objetivo de atender as
boas praticas de mercado e as exigéncias regulatdrias. As diretrizes reforcam a ética e a
responsabilidade de todos os envolvidos. Os indicadores de integridade estao sendo
revisados, reafirmando o compromisso com a transparéncia e a governanca. Além disso, a
estrutura normativa interna é revisada periodicamente para garantir conformidade e eficacia.

de mercado e maior nivel de exceléncia em governanga corporativa.

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal Comité de Auditoria

Composto por 4 (quatro) membros, sendo 3 (trés) Composto por 3 (trés) membros  independentes.

indicados pela Unido e 1 (um) pelos acionistas

minoritarios.

Conselho de Administragao

Composto de 7 (sete) membros, 4 (quatro)
indicados pela Unido, sendo 3 (trés) indicados
pelo Ministro de Estado da Fazenda e 1 (um)
indicado pelo Ministro de Estado da Gestao e da
Inovagdo em Servicos Publicos; 1 (um)
representante dos empregados;, 1 (um)
representante dos acionistas minoritarios; e o
Presidente do banco como membro nato.
Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, eleita pelo Conselho de
Administracao, € composta pelo Presidente do

banco e 5 (cinco) Diretores Executivos.

Comité Estratégico de Crédito, Riscos e de
Capital

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité Estratégico ASG

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité Estratégico de Inovagdo e Tecnologia
Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e
Remuneracao

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)

independente.
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Desempenho Econdomico-Financeiro

Resultado Liquido

Registramos lucro liquido de R$ 7999 ® 68%
milh&es, reducdo de 6,8%, comparado ao *@ 29,6% ¢ 858,5 7999
mesmo periodo do ano anterior. Tivemos o
! »>(3)16,0% <
reflexo da adequacao a Resolucao CMN n° ; |
4966/2021, que atualizou os critérios de 319,4 |
267,7

224,8

mensuracao e provisionamento. Ampliamos
Nossos investimentos em especializagcao e
capacitacao das equipes, etapa essencial
para O nosso novo modelo de atuacao
comercial.

Patrimonio Liquido

Nosso Patriménio Liquido (PL) alcancou R$

7,3 bilndes, com crescimento de 12,3% em

NS | S

relacao ao mesmo periodo do ano anterior, afll=ROAE

P i

> ([@®)3,6%«

N
W

refletindo a capitalizacdo soélida e o 7,0

crescimento sustentavel da institui¢cao. Esse
aumento acompanhou a expansao dos

ativos, que atingiram R$ 60,4 bilhoes,

registrando um avanco de 149% em

Bilhodes

comparacao a setembro de 2024. O ROAE foi

de 15,6%, menor 56 p.p. em comparagao a

setembro de 2024.

Set/24 Jun/25 Set/25

Resultado Financeiro 9M25

4.717,2 B Receitas
Despesas
Resultados

2.301,1 B Lucro Liquido

Milhdes

(3-266,8) (1.440,0) 880,2 0,8 880,9 799,9

524,8 (505,8) (81,0)
(920,7) (5,0) -

Receitas da Despesas da Perdas Variagdes Resultado de Outras Receitas Outras Provisées Resultado Resultado Nao Resultado Tributos sobre Lucro Liquido
Intermediagdo Intermediacdo Esperadas Para C iai: Intermediacdo Operacionais Despesas Operacional Operacional Antes dos o Lucro
Financeira Financeira Ativos (Liquidas) Financeira Operacionais Tributos e
Financeiros Participagdes
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Desempenho Operacional
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Continuamos mantendo a consisténcia de
nossas operacdes, mesmo diante de grandes

desafios, a continuidade do processo de
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(*) 301%
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adaptacao a Resolugao CMN n° 4966 8,5
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3T24 2T25 3T25 mcCrédito Comercial ® Fomento

No acumulado, totalizamos R$ 17,8 bilhdes em

W Crédito Comercial

Fomento

operacoes de crédito, crescimento de 30,1%, em que foram efetivados 92.698 contratos,
beneficiando 65.250 clientes, resultado 70,4% superior ao registrado no ano anterior.
Esses resultados, tracionados pelo nosso novo modelo comercial de segmentacao, fruto
do Programa Transformacao, evidenciam a ampliagcao da nossa presenca no mercado e

O NOSsO compromisso com a inclusao financeira e o fomento a atividade produtiva na

Amazonia.

Fomento Contratado

Contratamos R$ 151 bilhées em crédito de

fomento, o que representou crescimento de
26,8% em comparacao com o mesmo periodo

do exercicio anterior, também foram

54277
crescimento de 116,2%, beneficiando 32.203
62,9%, da

efetivados contratos, registrando

clientes, aumento reflexo 3.0
?

intensificacao e resultado na busca por novos

2,5

negocios.

Bilhodes

3T24
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7,6

6,8

Xk KIN Ik

3T25 mDemais Fontes
FNO

2725

B Demais Fontes

(*) 26,8%

12,0

10,7

4,3

Bilhoes

3,7

OM24

15,1

13,3

9M25
FNO
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Somos o administrador exclusivo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), com o objetivo de fomentar o

desenvolvimento da Regido Norte, constituindo o principal instrumento

R$ 13,4 BI
25 4% financeiro da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a

reducao das disparidades regionais e intrarregionais.

Anualmente, a execugao dos recursos € realizada por meio de Programas de
Financiamento, seguindo as diretrizes e orientacdes gerais do Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional (MIDR) e pelas prioridades setoriais e espaciais estabelecidas pela
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM). Ja aplicamos R$ 13,4 bilhdes
em financiamentos com recursos do FNO, apresentando elevacao crescente de 25,4% em
relacdo ao acumulado em 2024, quando foram contratados R$ 10,7 bilhées. Do montante
aplicado no periodo, R$ 8,7 bilhées foram destinados as operacdes rurais, impulsionando e
fortalecendo o setor agropecuario na Amazoénia, além disso, R$ 4,6 bilhdes foram direcionados
para operacdes nao rurais, fomentando diversos segmentos da economia € o crescimento
sustentavel da regiao. Essas acdes refletem o nosso papel estratégico no apoio ao progresso

econdmico e social do Norte do pais.
Plano Safra

Entre julho e setembro de 2025, avancamos na execucao Plano Safra 2025/2026, o

maior de toda a nossa histdria, afirmmando nosso papel como agente financeiro de

desenvolvimento na regiao amazoénica. No segmento de Agricultura Empresarial,

R$ 2,6 BI
22.2% registramos R$ 2,2 bilhdes em contratacdes, representando crescimento de 4,4%

em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Desse total, o FNO respondeu por R$ 1,7

bilhao, consolidando sua relevancia como principal fonte de financiamento para o
setor produtivo regional. As operagcdes destinadas a empreendimentos de pequeno porte
corresponderam a 59,6% do volume contratado, reforcando nossa estratégia de fortalecimento da
base produtiva local. No segmento Varejo/PRONAF, foram contratados R$ 4961 milhdes, distribuidos
em 13917 operacdes, ampliando o acesso ao crédito para a agricultura familiar e contribuindo para a
geracgao de renda e a manutengao de atividades produtivas em comunidades rurais. Observamos,
ainda, crescimento de 31,5% nas linhas de investimento agro em comparagao ao mesmo periodo do
ano anterior, impulsionado pela demanda por infraestrutura produtiva, incluindo logistica e

armazenagem.
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PRONAF

Até setembro de 2025, registramos uma expansao relevante das operacdes no

ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

(PRONAF), resultado direto da implantagdo do nosso novo modelo de
R$ 1,7 BI

113.7% segmentacdo e do redesenho da nossa estratégia de atuagao comercial. Essas
, /70

iniciativas fortaleceram o nosso direcionamento de prospecgdo, O NOSSO

relacionamento com o publico-alvo e a eficiéncia dos processos de formalizagao,

ampliando o alcance do crédito e a integragao de novos beneficiarios a carteira ativa. Foram
contratados no periodo, R$ 1,7 bilhdo no PRONAF, contemplando 24.140 clientes, representando
elevacdo de 113,7% em relacdo ao mesmo intervalo de 2024. Do montante contratado, R$ 1,6 bilhdo
corresponde a operagdes com recursos do FNO, evidenciando a centralidade do Fundo como

instrumento de financiamento produtivo e desenvolvimento regional sustentavel.
Apoio aos Pequenos Negdcios

Alinhado as diretrizes e politicas do Governo Federal para impulsionar o

desenvolvimento sustentavel da Amazobénia Legal, seguimos firme no

R$ 9.1 BI incentivo aos pequenos negdcios e no cumprimento de nossa mMissao
?

42,9% institucional de agente de fomento regional. No atual periodo ja foram

aplicados R$ 9,1 bilhdes, representando um crescimento de 42,9%, esse

desempenho reflete nao somente os efeitos multiplicadores do crédito,
mas também o compromisso da nossa instituicao em ampliar o acesso a financiamentos

com foco em inclusao social, inovacao e sustentabilidade.

Micro e Pequenas Empresas e Microempreendedores Individuais - MPEls

No crédito para os MPEls, jd foram destinados R$ 2,4 bilhdes para Micro e
Pequenas Empresas (MPE) e Microempreendedores Individuais (MEI),
R$ 2,4 BI representando elevagao progressiva de 39,7% no comparativo inter-anos

397% e, desse total, R$ 2,3 bilhdes foram destinados as MPE com crescimento
de 38,8%, e R$ 57,6 milhdes foram destinados ao MEI, com aumento de

92,2%.
Microcrédito Produtivo Orientado - MPO

O Programa BASA Acredita € uma iniciativa voltada a promoc¢ao do

microcrédito produtivo orientado na regiao amazdénica, com foco no

estimulo ao empreendedorismo, na inclusdo social e no desenvolvimento

R$ 597,5 Ml . N L S
134.3% sustentavel. As contratacdes no MPO atingiram R$ 597,5 milhdes, um

aumento de 134,3% em relacdo ao valor anterior de R$ 255,0 milhdes. Esse

crescimento mostra a ampliacao significativa das operacdes voltadas a

micro e pequenos empreendedores.

RELATORIO DAADMINISTRACAO



. bancoda

RELATORIO DA ADMINISTRACAO V4 amazonia

O principal destaque foi a linha MPO Rural que apresentou um salto relevante de R$ 11,5
milhdes para R$ 261, 7 milhdes, representando uma expansdo de 2.180,3%. Esse avanco
reflete o fortalecimento do uso do FNO como principal instrumento de fomento regional,
com maior capilaridade e alcance.

A linha MPO Urbano também cresceu, embora em menor ritmo, passando de R$ 243,6

milhdes para R$ 334,7 milhdes, o que equivale a uma variacdo positiva de 37,4%.
Crédito Comercial

As aplicacbes em crédito comercial totalizaram R$ 2,7 bilhdes,

registrando crescimento de 52,6% em relagao ao mesmo periodo do ano
p anterior. O resultado foi impulsionado, principalmente, pela expansao
R$ 2,7 BI

52’ 6% das operagdes nas nossas linhas de Capital de Giro, registramos uma

aplicacdo de 1,8 bilhdo no acumulado até setembro/25, evidenciando

maior demanda das empresas por recursos voltados a manutencao e a

expansao de suas atividades.

Receitas de Tarifas Bancarias

O total das rendas de tarifas bancéarias atingiu R$ 2171 milhdes,

representando um crescimento de 14,8% em relacao ao periodo anterior.
R$ 217,1 M Esse aumento foi impulsionado principalmente pelas tarifas PJ (Pessoa
14,8% Juridica), que apresentaram elevacdo de 27,9%, passando de R$ 76,1

milhdes para R$ 97,3 milhdes, refletindo uma maior movimentacao de

operacdes empresariais e incremento na base de clientes corporativos.
As tarifas PF (Pessoa Fisica) também registraram crescimento, embora em ritmo mais
moderado, com alta de 5,5%, alcancando R$ 119,3 milhdes frente aos R$ 113,1 milhdes do
periodo anterior. Esse desempenho indica estabilidade na geracao de receitas advindas
de servicos aos clientes pessoa fisica, com possivel influéncia da digitalizacao e de

produtos agregados.

Receitas de Del Credere

As receitas de Del Credere atingiram R$ 1,5 bilhdo ao longo do periodo,

aumento de 12,9%, tracionado pela expansao da carteira de crédito do

FNO, consolidando a importancia do fundo como instrumento de

R$ 1,5 BI
12,9% desenvolvimento econdémico regional.
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Receitas de Seguridade

Os produtos de seguridade
alcancaram R$ 611 milhdes até

setembro de 2025, crescimento de
R$ 61,1 MI . N
24.0% 24,0% em relagdo ao mesmo

periodo de 2024 (R$ 49,3 milhdes).

O Seguro Prestamista evoluiu, Veiculos
totalizando R$ 34,8 milhdes, frente aos R$ 21,6 Maquinas
milhdes de 2024, uma expansao de 60,9%. Esses Equipamentos
resultados refletem o fortalecimento das
estratégias comerciais, da capacitacao da rede e
das praticas de cross-selling, consolidando nossa
atuacao no mercado de protecao financeira.
Avancamos também no lancamento e na oferta do
consorcio, reforcando nosso portfélio de solucdes
voltadas ao planejamento financeiro dos clientes.

O produto tem apresentado boa aceitagcao no

mercado, sobretudo por se posicionar como
alternativa competitiva ao crédito tradicional, em um
cenario de juros elevados. Intensificamos as acdes de
capacitacao da rede e de captacao ativa, com foco em atendimento consultivo e
integracao as estratégias de relacionamento, o que tem contribuido para ampliar a base

de clientes e fortalecer a diversificacao de receitas.
Despesas Administrativas

Neste periodo, as despesas administrativas cresceram 24,8% atingindo a

marca de R$ 1,1 bilhdo. Esse montante foi composto por despesas de

pessoal R$ 608,5 milhdes, que cresceram 9,6%, e outras despesas

R$ 1,1 Bl
24.8% administrativas R$ 470,2 milhdes, que apresentaram expansdo de 52,3%

no mesmo periodo. O principal fator desse aumento foi o crescimento

das despesas com Servicos Técnicos Especializados que avangaram
40,4% e as despesas de Processamento de Dados que aumentaram 85,6% ao acumulado
No ano anterior. Essas despesas estao diretamente associadas aos investimentos
necessarios para a continuidade do Programa Transformacao. Destacamos que mesmo
com a elevacdo das despesas, o Indice de Eficiéncia Operacional (IEO) foi de 30,9%, abaixo

da média para institui¢cdes financeiras.
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Inadimpléncia

Ao final do 9M25, a inadimpléncia acima de 90 dias registrada foi de 4,09%,

apresentando elevacao de 1,80 p.p.em relacao aos 2,29% registrados ao final do 9M24.

Periodo 15d-30d 31d-60d 61d-90d 15d-90d >90 d
Set/24 0,83% 0,64% 0,45% 1,92% 2,29%
Set/25 0,99% 0,91% 0,52% 2,42% 4,09%

A elevacao observada no indice de risco deve ser interpretada como movimento
pontual e conjuntural, refletindo fatores exdgenos ao controle institucional em
especial, as condi¢cdes climaticas adversas e a pressao de liquidez no agronegdcio,
setor que historicamente responde por parcela significativa da carteira. Tais
variacdes, no entanto, nao representam deterioracao estrutural, mas sim um ajuste
temporario decorrente do contexto econdmico setorial.

A inadimpléncia, quando analisada por perfis de carteiras, mostrou aumento de 2,11

p.p. na carteira de Pessoa Fisica (PF) e elevacao de 1,47 p.p. na de Pessoa Juridica (PJ).

Inadimpléncia >90d da Carteira (%)

Portfolio - PF ===Portfolio - PJ

BASA e=SFN 5 4,7%
3,2% I 5 oo, I 3,29 D 3.7 oy 3,99,
' . 3,3%
2,3% 2.2% 2,9%
Set/24  Dez/24 Mar/25 Jun/25  Set/25 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25  Set/25
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Gestao de Capital

Realizamos a gestao de capital regulatério em conformidade com o Acordo de
Basileia Ill e a Resolugcdo CMN n° 4.557/2017, por meio de um Plano de Capital
plurianual que assegura niveis de capital compativeis com o porte, a complexidade e
o perfil de risco institucionalmente adequados. Essa estrutura garante disciplina
prudencial, crescimento sustentavel e eficiéncia na alocagao de recursos, em
alinhamento as melhores praticas de governanga.

Ao longo de 2025, mantivemos trajetdria consistente de fortalecimento do capital,
mesmo diante de um cenario econémico desafiador. O avan¢o equilibrado do
Patrimoénio de Referéncia (PR) e dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) reflete
gestao responsavel e consciente, que alia expansao da carteira de crédito a
monitoramento continuo dos riscos, assegurando solidez e estabilidade a estrutura
de capital.

Entre 2021 e 2025, o Patrimoénio de Referéncia mais que dobrou, de R$ 3,4 bilhdes
para R$ 7,4 bilhdes, um salto de 117,6% no periodo, acompanhado do crescimento de
76,8% dos Ativos Ponderados pelo Risco, alcancando R$ 51,8 bilhdes. A manutencgao
do Indice de Basileia em 14,23%, acima do minimo regulatério exigido pelo BACEN,
demonstra eficiéncia, maturidade institucional e capacidade de crescer com
seguranca, consolidando a solidez financeira e o compromisso do Banco da

Amazdnia com o desenvolvimento sustentavel da Regiao Amazonica.

—a—B (%)
W Patrimonio de Referéncia

m RWA IB

2,49 p.p.

RWA
76,8%

4,6 5.4 6,7 7/4 PR

17,6%
—— | ] ] )
Set/21 Set/22 Set/23 Set/24 Set/25

3,4
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Gestao de Pessoas

Seguimos com 2.852 empregados, lotados nas unidades que compdem a Rede de
Atendimento, incluindo agéncias e superintendéncias. Além dos empregados, oferecemos

oportunidades a 210 estagiarios e 190 jovens aprendizes.

Empregados por Sexo Empregados por Idade Empregados por Raga \
| 491%
2.852 . . 43,5%
Empregados 64.4% Ate 30 anos 160% 2%
m De 31a 40 anos
35,6%
mDe 41a50anos  21.0%
De 51a 60 anos 6']%
1,3%
‘ Acima de 60 anos — -
® Feminino m Masculino Amarela Branca Parda Preta
Empregados por Eixo Empregados por Eixo Escolaridade
Técnico Técnico/Sexo
41,2%
! . 9 40,2%
33,0% Operativo 31.3% 68,7% ° 37.6%
s 42 7%
21,0% Supervisao - '5'70,3%
22,2%
o 34% Aeni 38.9%
VA Tecnico | 61 106
SO S Gerenciol | 66 4%
C

& ,<®°<\\ & ¢ ) ini li
@ VC’C) 6\>Q R B Feminino W Masculino Médio Superior Pos-
Graduacgéo

Cursos realizados no Portal Educacional

Como parte do nosso compromisso continuo com o

. . 23.744 ici O
desenvolvimento dos nossos talentos, ampliamos os 3 Participagoes

nos cursos EAD

investimentos em educacao corporativa, totalizando
aproximadamente R$ 6,4 milhdes. Esse valor representa um crescimento de
aproximadamente 88,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, quando foram investidos R$
3,4 milhdes. Até setembro de 2025, registramos 70.406 horas de cursos realizados no nosso
Portal Educacional, totalizando 23.744 participacdes no periodo. Esse aumento reflete a
reestruturacao estratégica do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que tem como
finalidade promover a atualizacao profissional dos empregados, alinhando as acdes
educacionais tanto as demandas das atividades diarias quanto as nossas prioridades
estratégicas. O foco esta no fortalecimento do capital intelectual e no desenvolvimento de
competéncias técnicas, funcionais, organizacionais e de lideranga, por meio de uma politica

de educacao permanente e gestao do conhecimento.
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Qualidade de Vida

Buscamos constantemente promover a salde e o bem-estar dos nossos empregados por

meio de programas de Saude e Qualidade de Vida, como o Ver-o-Peso, Corredores em Ac¢ao,
Ginastica Laboral e Cuidando de sua Saude, que incentivam a pratica de atividades fisicas e
habitos saudaveis. Também realizamos acdes de valorizacao e reconhecimento, fortalecendo
a integracao entre as equipes e contribuindo para um clima organizacional mais positivo.
Essas iniciativas reafirmmam nosso compromisso com a valorizagao das pessoas e com a

melhoria continua da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Tecnologia da Informacgao - Tl

No decorrer do periodo, mantivemos o foco na execucao do nosso plano diretor de
tecnologia, alinhado ao nosso planejamento estratégico. Avancamos com a agenda de
transformacao digital, com destaque para a expansao da plataforma ServiceNow, o
fortalecimento da integracao de dados via Data View e Data lake e o progresso do projeto
de Open Finance. A implantacao do novo core bancario segue como principal iniciativa
tecnoldgica, voltada a modernizacao de sistemas, agilidade na oferta de produtos e
integracao com plataformas de mercado.

Também avangamos com o projeto de cartdes multiplos (em fase piloto) e de adquiréncia,
que ampliardo a nossa presenca no mercado de pagamentos. A seguranca da informacao
manteve-se como prioridade, com reforco em protecao de ambientes e conformidade
regulatdria.

Seguimos com projetos de inovacao sustentavel, como o piloto DREX (real digital) do Banco
Central, voltado a tokenizagcao de ativos verdes e com governanca e gestao ativa de
demandas, consolidando uma infraestrutura tecnoldégica moderna, segura e alinhada a

estratégia de transformacao digital e sustentabilidade.
Core Bancdrio — Modernizagao e Arquitetura

Nos concluimos a prova de conceito (PoC) do novo core bancario, selecionamos o parceiro
de implementacao e emitimos o parecer técnico que embasou a recomendacao da solugao.
A nova arquitetura componivel, baseada no framework BIAN, garante interoperabilidade e
acelera o desenvolvimento de produtos por meio do Product Fabric. O projeto prevé a
substituicao de 98 dos 158 sistemas legados, reduzindo complexidade e riscos, essa
modernizagao cria uma base tecnolégica mais agil e segura, proporcionando ao cliente

maior estabilidade e melhor experiéncia digital.
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Projeto de Adquiréncia e Cartées de Crédito

Temos avancado na implementacao integrada dos projetos de adquiréncia e cartdes de

crédito, alinhando requisitos de processamento, governanca de risco e eficiéncia
operacional. Na frente de adquiréncia, definimos modelos comerciais de antecipacao de
recebiveis, assegurando previsibilidade de caixa e maior seguranca para os clientes.

O roadmap de lancamento do cartdo multiplo e dos terminais de captura (POS e TEF/API)
segue em execucao, com fases piloto e expansao previstas até o final de 2025. Essa iniciativa
representa um passo estratégico na diversificacao das receitas e no fortalecimento do
ecossistema de meios de pagamento, proporcionando aos clientes uma experiéncia
integrada, moderna e confiavel, com solu¢des que simplificam o acesso ao crédito e

ampliam a conveniéncia nos servicos financeiros.
Multicanalidade

Evoluimos também na integracao das camadas de interacao com o cliente, conectando APIs
de canais digitais (mobile e internet banking), sistemas de agéncias e correspondentes e
parceiros externos. Essa arquitetura padronizada garante que, independentemente do
canal utilizado, o cliente receba a mesma qualidade de atendimento, com processos
unificados e consistentes, proporcionando uma experiéncia fluida, integrada e de alto

padrao em todos os pontos de contato.

Projeto de Governanca de Dados

Consolidamos o Projeto de Governanga de Dados como um dos pilares da modernizagao,
fortalecendo a gestao dos dados como ativos estratégicos para a transformacao digital,
inteligéncia analitica e conformidade regulatoria.

Realizamos uma avaliacao de maturidade do projeto de governanga, em parceria com a
Auditoria Interna, que demonstrou evolugcao que evidenciou progresso consistente em
processos, infraestrutura e cultura de dados.

Evoluimos o projeto com base no framework DAMA DMBOK e na Politica de Governanca de
Dados, alcancando maior maturidade, eficiéncia e integracao aos processos corporativos.
Hoje, ele representa um dos pilares da nossa modernizacao tecnoldgica, fortalecendo o
Programa de Transformacgao e consolidando uma atuag¢ao cada vez mais segura, inteligente

e orientada por dados.
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Ouvidoria

A Ouvidoria registrou 372 manifestacdes, ante 234 no mesmo periodo de 2024, o que
representa um aumento de 59,0%. Esse crescimento decorre, principalmente, de demandas
relacionadas as operagdes de crédito, com destaque para renegociacdes de dividas e
restritivos, que permaneceram como o principal motivo dos registros no periodo. Observou-
se, ainda, maior volume de manifestacbes encaminhadas pelos canais externos

Consumidor.gov e Proconsumidor, amplamente utilizados pelos nossos clientes para tratar

temas vinculados a crédito e negociacao, refletindo a busca crescente por solug¢des e dialogo

conosco.

Seguranca Corporativa

No terceiro trimestre, nossa atuacao foi com foco na protecao de pessoas, informacdes e
infraestrutura, registramos avancos significativos em nossa estrutura de seguranca
corporativa, com ac¢des integradas voltadas a protecao de dados, cibersegurancga, seguranca
patrimonial, prevencao a fraudes, ilicitos e lavagem de dinheiro, garantindo a continuidade
das operacdes. Aprimoramos protocolos de seguranca fisica, atualizamos sistemas de
vigilancia e fortalecemos controles de acesso. Instituimos o Grupo de Trabalho de Ciberfraude,
com o objetivo de fortalecer nossa capacidade de prevencao, deteccao e resposta a incidentes
relacionados a fraudes e seguranca informacional. O plano de acao foi estruturado em seis
eixos principais: revisao de processos operacionais e de negocios, como TEDs, Pix, TEF e
boletos; aprimoramentos sistémicos, abrangendo as evolugdes de segurancga sistémica de
autorizacao de transacdes financeiras, como NEXTBANK, BANKLINK, Cabine SPB, além de
permissdes, segregacao de funcgdes, rastreabilidade de logs, autenticacao, APIs e Open
Banking; reforco da infraestrutura tecnolégica com atualizagao de redes, equipamentos,
mecanismos de seguranca, autenticacao e ferramentas de protecao e monitoramento;
fortalecimento da ciberseguranca e dos mecanismos de prevencao a fraudes, além de
mecanismos integrados de prevencao e recuperacao; consolidacao da segurancga fisica e
patrimonial, como fortalecimento dos controles de acesso, monitoramento e protecao de
areas e equipamentos criticos; e desenvolvimento da cultura organizacional orientada a
integridade, ampliamos a cultura de prevencao entre nossas equipes, por meio de
capacitacdes e orientagcdes internas. As agdes vém sendo monitoradas e reportadas
periodicamente as instancias de governanga competentes, garantindo transparéncia,
acompanhamento estratégico e alinhamento institucional. Essas acdes reafirmam nosso
compromisso com um ambiente institucional seguro, confiavel e alinhado as melhores

praticas do mercado.
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Desempenho das agcoes BAZA3

Cotacao
Fechamento em 30/09/2025 R$ 75,29

(15,3%) (17,4%)
88,84 91,10
() @

09/21 09/22 09/23 09/24 09/25

No acumulado dos ultimos 12 meses, nossas acdes apresentaram reducao de 17,4%. Nos
dltimos cinco anos, observamos a valorizacao acumulada de aproximadamente 97,5%.
Encerramos o més de setembro com o total de 17.633 acionistas, dos quais 17.053 sao
pessoas fisicas, 563 sao pessoas juridicas e 17 sao acionistas nao residentes. Vale ressaltar
que a Uniao é o acionista controlador, detendo 97,0% das a¢gdes da companhia de forma
direta e indireta.

Mesmo diante do atual cenario desafiador nossas acdes estao apresentando
desempenho sélido no mercado. Ao todo, foram registrados 6.908 negdcios, com
1.003.800 agdes movimentadas, refletindo interesse consistente dos investidores. O
volume total negociado no periodo foi de R$ 77,7 milhdes e a liquidez média diaria atingiu
R$ 413,5 mil, evidenciando nossa capacidade de negociacdes dos papeis no mercado
secundario.

Continuamente modernizamos nosso programa de relacionamento com investidores
para manter o elevado nivel de transparéncia e promover 0 acesso € 0 engajamento com
investidores institucionais, tanto no Brasil quanto no exterior.

Como parte desse processo, desenvolvemos ferramentas tecnoldgicas mais ageis e
dinamicas, garantindo o acesso rapido, claro e preciso as informacaoes.

Nosso objetivo € manter um padrao consistente de informacgdes confiaveis e objetivas
para gue acionistas, analistas e ao publico em geral possam avaliar o nosso desempenho
do e tomar suas decisdes de maneira informada.

Visitem nosso website em: https://ri.oancoamazonia.com.br/
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Obrigacoes ou Responsabilidades assumidas pelo banco para atender ao
Interesse Publico

A Constituicao de 1988 trouxe mudancas, em grande parte, a nova dimensao politica que
passou a dar tratamento especial aos desequilibrios regionais, bem como a intensa e
inédita participagao dos mais variados segmentos sociais na sua elaboracao, indicando
um longo processo de fortalecimento da democracia brasileira, e foi realizada a criagao
de fundos constitucionais, incluindo o FNO.

Na condi¢cao de administrador dos recursos do FNO, efetuamos operacdes que atendem
prioritariamente aos segmentos produtivos de menor porte (mini/micro, pequenos
empreendedores, microempreendedores individuais e agricultura de base familiar).
A area de atuacao do FNO compreende uma extensa e desafiadora faixa territorial
composta pelos sete estados da Regiao Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondbénia,
Roraima e Tocantins).,

Assim, o FNO se apresenta como instrumento fundamental na implementacao das
politicas publicas guiado pelas diretrizes do Ministério do Desenvolvimento Regional e
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM), colocando a Regidao Norte
na rota do desenvolvimento, atendendo, desse modo, ao objetivo principal de

desenvolvimento do pais, na reducao da pobreza e das desigualdades regionais.

Auditoria Independente - PwC

Declaramos que, nos 9M25 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes nao
prestou outros servicos que nao fossem relacionados a auditoria externa de suas
demonstracdes financeiras.

A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor,
quais sejam: o auditor nao deve auditar o seu proéprio trabalho, nem exercer funcdes
gerenciais no ambito de seu cliente ou mesmo promover os interesses deste. Ressalte-se
gue eventuais servicos nao relacionados a auditoria externa sao submetidos previamente

a avaliacao do Comité de Auditoria.

Belém, 24 de novembro de 2025.
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