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Objetivo

Em 2021, a FS realizou um trabalho para estabelecer a estratégia de atuacao
social da companhia, com o objetivo de consolidar seu Investimento Social
Privado (ISP), de forma a garantir a melhor aplicagcao dos recursos e gerar
cada vez mais impacto social positivo, principalmente nos locais onde possui
operacao. Dessa forma, essa politica consolida e apresenta as diretrizes
entdo estabelecidas para atuacao, alocacao de recursos financeiros,
humanos e materiais, doacdes, patrocinios e contribuicdes para beneficio da

sociedade e em alinhamento total com os negécios e prioridades da FS.
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Diretrizes

A FS investe em iniciativas que sejam relevantes, alinhadas as necessidades e demandas locais, que
contribuam efetivamente para o desenvolvimento das regides em que atua e que estejam conectadas a
identidade e expertises do préprio negdcio. No trabalho realizado em 2021, foram feitas entrevistas com
executivos da organizacao e com entes publicos locais (de Sorriso e Lucas do Rio Verde), pesquisa sobre as
localidades (incluindo Primavera do Leste) e um estudo sobre documentos ja existentes da empresa, como
matriz de materialidade, relatérios de sustentabilidade, o processo de implementacao de cultura, norteadores,
propodsito, manifesto e o trabalho de comunicagdo com o propdsito de reposicionamento da marca com foco
no olhar da reputagdo. Além disso, realizamos visitas as comunidades mais vulneraveis para escuta de
entidades sociais e associacdes de bairros e, por fim, promovemos um workshop com colaboradores da FS,
escolhidos a partir de uma pesquisa sobre o tema, para o entendimento da funcao social da organizacao.
Dessa forma, foi possivel identificar os principais pilares e focos de atuacao que fazem sentido para FS e que
melhor atendem as questdes locais prioritarias, em alinhamento com as comunidades e agendas realizadas.
Assim, o objetivo da atuacao social da FS é contribuir nos pilares: Conhecimento, Inclusdao e Qualidade de

Vida.
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Foco de Atuacao

Dentro dos trés pilares
mencionados, a emypresa busca
apoiar temas especificos como:
Educacao e Qualificacao,
Fortalecimento Comunitario,
Voluntariado, Diversidade,
Cultura e Esporte e Contratacao
Local. Estratégia de atuacao

social

Pilares

Publico alvo

Pilares e Publico

Conhecimento
Inclusao
Qualidade de vida

Criancgas
Jovens
Familias em vulnerabilidade
Grupos minoritarios

Bairros em vulnerabilidade

Temas
Educacao e

Qualificacao
Fortalecimento
comunitario

Voluntariado
Diversidade

Cultura e Esporte

Contratagao local
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3.1 Educacio e Qualificacao

Na area de educacio, a intencio é apoiar e executar iniciativas:

de qualificagdo profissional: voltadas a capacitagdo profissional para aumento da geragdo de renda (seja
por meio de empregabilidade ou por meio de empreendedorismo) de moradores de comunidades em
situagdo de vulnerabilidade social nos municipios de atuag¢do da FS.

de incentivo a educagdo integral no ensino publico: outra demanda identificada foi a necessidade de manter as
criangas mais tempo na escola com atividades que complementam o estudo formal, promovam o lazer e um
ambiente seguro e positivo. Os projetos sdo realizados em parceria com entidades especializadas e/ou escolas
publicas no contraturno escolar.

de educag¢cdo ambiental: a sustentabilidade é um dos pilares estratégicos da FS, j&d que agregamos beneficios
socioambientais a cadeia produtiva de biocombustiveis. Por isso, focamos em projetos que auxiliam a empresa
a compartilhar esse conhecimento com as comunidades locais, disseminando o senso de responsabilidade
ambiental além do ambiente interno da organizag¢do.

de incentivo a educag¢do no geral: desde que estejam adequados as necessidades, demandas, agendas e
locais
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3.2 Fortalecimento Comunitario

A partir do diagnéstico, foi identificada a necessidade de o setor privado apoiar e estar mais
préoximo das comunidades locais. Entende-se que projetos que podem ser executados ou
apoiados nessa area sao:

° Agbes pontuais e mutirées: iniciativas para atender demandas das comunidades (tanto estruturais como
assistenciais) ou mesmo para promover lazer e/ou doacées em datas especificas;

° de fortalecimento de organizagées sem fins lucrativos: ha diversas organizagdes sociais nas localidades que
realizam importantes trabalhos, que podem ser potencializados e/ou aprimorados por meio de capacitacées e
trocas de experiéncias entre elas e com demais especialistas no assunto;

° canais de comunicagdo com a comunidade: foi identificado que a FS pode estar mais proxima das
comunidades, articulando atores e disseminando os canais de comunica¢do da empresa com campanhas
direcionadas para os publicos do entorno de suas unidades;

° apoios emergenciais: guando houver a necessidade e a possibilidade, como por meio de doac¢des;

° centros de convivéncia: apoio estruturado para elaboragdo e melhoria dos centros de convivéncia e
associagbes de bairro;

° outros: projetos de fortalecimento das comunidades alinhados com necessidades reais mapeadas e agendas
locais, sempre conectados aos objetivos da empresa.



Politica de investimento social

FS_

3.3 Voluntariado

Iniciativas diversas que devem unir duas pontas: a demanda interna da FS para participacao
de colaboradores nas acdes sociais com as demandas das comunidades locais. Essas iniciativas
devem seguir o que estiver estabelecido na Politica de Voluntariado da companhia.

3.4 Diversidade

Na area da diversidade serao apoiados e executados projetos que auxiliem na luta contra o
preconceito e violéncia contra mulheres, negros, publico LGBTQIA+ e outros grupos minoritarios

° campanhas de conscientizagdo: campanhas para conscientizagdo sobre violéncia e preconceito, a fim de
reduzir casos desse tipo nas localidades onde a FS atua;

) outros: projetos que atuem nesse tema de forma a contribuir para inclus@o e disseminar conhecimento sobre a
importdncia do respeito a diversidade.
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3.5 Cultura e Esporte

Apoio a projetos de incentivo a cultura e esporte nas comunidades nas quais a FS esta presente,
principalmente por meio da destinacdo de verba incentivada, para promover maior acesso a lazer
e cultura.

3.6 Contratacao Local

Ter iniciativas sociais para fomento da contratacdo local por parte da préopria FS e em parceria
com outras organizag¢des da regiao.
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4, Publico Alvo

Para além do foco de atuacdo determinado, entendeu-se necessario que as iniciativas sociais fossem
voltadas a publicos especificos dos municipios onde a FS possui operacéo, designados abaixo:

Jovens e Criancas

Familias em situacéio
de vulnerabilidade;

Grupos minoritarios
(mulheres e outras minorias);

Comunidades vulneraveis.



Revrisitos
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5. Requisitos Minimos

O investimento social da FS considera os seguintes itens como pré-requisitos para
selecao e apoio a projetos e iniciativas:

° Ser uma organizagdo sem fins lucrativos e com CNPJ;
° Um ano de experiéncia da organizagdo ou de seus gestores e associados no tema de atuagdo;
° Estar devidamente regularizada e de acordo com normas e legisla¢bes vigentes;

° Estar em conformidade com as outras politicas da companhia, especialmente de compliance,
sustentabilidade e codigo de ética e conduta;

° Que suas praticas de atuagdo estejam de acordo com a lei, ndo podendo ter recebido penalidades ou
condenagdo definitiva em temas correlatos ao objeto do apoio.



stime
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6. Critérios

O investimento social da FS considera os seguintes critérios para selecido e apoio a
projetos e iniciativas:

° Adequacgdo aos objetivos, diretrizes e foco de atuagdo acima determinados;

° Atender a uma necessidade diagnosticada da comunidade e/ou entidade a ser
beneficiada, sem nenhum conflito de interesse com a companhia e/ou colaboradores,
preservando o fim social do projeto e iniciativa;

° O poder genuino de transformacgdo e impacto social a ser gerado;

° Viabilidade do projeto, com dimensionamento adequado de equipe e recursos para
sua realizagdo;

° Oportunidade para engajamento dos voluntdrios da companhia;

° Inten¢do de sustentabilidade progressiva do projeto e entidade social, evitando a
criagdo de dependéncia do mesmo com a companhia;

° Mensuragdo do resultado esperado do projeto.



Abrangéncia
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7. Abrangéncia

Esta politica aplica-se a todas as iniciativas e acdes de
investimento social da companhia, no ambito de todo
territorio brasileiro, mas principalmente nos municipios

e estados nos quais possui plantas produtivas.

Devendo abranger todos(as) os(as) colaboradores(as),
suas unidades de negodcios, fornecedores(as),
prestadores(as) de servicos, clientes, instituicdes sociais,

comunidades locais e parceiros(as) da empresa
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8. Monitoramento e Indicadores

Cada projeto tem uma necessidade de ter indicadores especificos de monitoramento de resultados.

Aplica-se uma estratégia de avaliagcao e compilagcdo de dados de acordo com cada iniciativa. Indicadores
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sugeridos para cada acio:

Possivel projeto

Indicadores

1 | Programa de Voluntariado

* Numero de voluntarios
Numero de horas dedicadas ao voluntariado
e Numero de iniciativas de voluntariado realizadas

NUmero de beneficiarios das a¢es voluntarias
Percentual de colaboradores da empresa engajados

2 | Actes de melhorias em
bairros

e Numero de pessoas envolvidas
» Numero de beneficidrios
e Numerode bairros beneficiados

NUmero de parceiro locais envolvidos
Horas de atendimento realizadas no local

3 | Educacdo & Qualificacao

e Numero de pessoas formadas
» Percentual de pessoas empregadas na area apés formacao

Percentual de pessoas empreendendo na area apés formagao
Indice de recomendacio/avaliacdo positiva da formacdo
Percentual de evasao do curso

4 | Incentivoa Cultura e
Esporte

e Numero de projetos apoiados com repasse de verba
incentivada
e Numero de beneficidrios dos projetos

Percentual de verba incentivada que foi repassada
Percentual de projetos realizados no estado do MT
Percentual de beneficiarios do estado do MT

5 | Plano de comunicagdo
com as comunidades

® Numero de contatos recebidos
* Numero de contatos respondidos

NPS do canal de atendimento

6 | Campanhas de
onscientizagdo

e Numero de campanhas por tema
e Numero de pessoas alcangadas pelas campanhas

Valor (em R$) gerado em midia espontanea pelas campanhas
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8. Monitoramento e Indicadores

Engajamento de stakeholders ou de partes interessadas: atividade realizada para criar oportunidades de
didlogo entre uma organizagdo e uma ou mais de suas partes interessadas visando fornecer uma base sdélida para
as decisdes da organizagao. (ISO 26000)

Comunidade: grupo de pessoas que partilham de normas, valores, hdbitos e costumes préprios, possuem um
objetivo comum a todos os seus integrantes, por mais que o nivel de contato entre eles possa variar.

Envolvimento e desenvolvimento de comunidade: refere-se ao envolvimento da comunidade; educacdo e
cultura; geragao de emprego e capacitagao; desenvolvimento tecnoldgico e acesso a tecnologias; geragao de
riqueza e renda; sadde e investimento social. (ISO 26000)

Investimento Social Privado (ISP): é o repasse voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada e
sistematica para projetos sociais, ambientais, culturais e cientificos de interesse publico. Pode ser alavancado por
meio de incentivos fiscais concedidos pelo poder publico e também pela alocagao de recursos nao-financeiros e
intangiveis. (GIFE)

Entidades socidis/Organizacées sem fins lucrativos/ONG/OSC: sio entidades civis que ndo tém fins lucrativos
e realizam diversos tipos de acdes solidarias para publicos especificos. Elas podem atuar nas areas da salde,
educacdo, assisténcia social, economia, meio ambiente, defesa de minorias, religido entre outras, em ambito local,
estadual, nacional e até internacional. A atuagao da OSC acontece na esfera publica, embora ndo seja estatal e
compbe o terceiro setor. (Sebrae)
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8. Monitoramento e Indicadores

Responsabilidade social empresarial: é a responsabilidade de uma organizacdo pelos impactos de suas
decisdes e atividades na sociedade e no meio ambiente para além das obrigagdes legais e econdmicas, por meio
de um comportamento e relacionamento ético e transparente com todos os publicos com os quais ela se
relaciona e pelo estabelecimento de metas empresariais compativeis com o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para as gerag¢des futuras, respeitando a diversidade e
promovendo a redugao das desigualdades sociais. (ETHOS e ISO 26000)

Transparéncia: franqueza sobre decisdes e atividades que afetam a sociedade, a economia e 0 meio ambiente, e
o0 desejo de comunica-las de forma clara, precisa, oportuna, acessivel, compreensivel, honesta e completa. (ISO
26000)

Conflito de interesse: quando alguém ndo é independente em relagdo a matéria em discussdo e pode
influenciar ou tomar decisdes motivadas por interesses distintos, e individuais, daqueles da organizagcdo e do
beneficio comum. (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC).

Recursos incentivados: recursos financeiros provenientes de parte dos impostos das empresas, obtidos através
de renudncia fiscal do governo, para ser aplicado em programas, projetos e iniciativas sociais de diversas areas,
desde que previamente aprovados pelos respectivos 6rgaos designados para gestao e distribuicao dos recursos.
(USP Depar)
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8. Monitoramento e Indicadores

Doacgdo: transferéncia de bens ou recursos financeiros do patriménio de uma pessoa ou instituigao a outra
pessoa fisica ou juridica, de forma voluntaria. Podem ser: aporte financeiro, cessao de espaco, voluntarios,
oportunidades, entre outros.

Patrocinio de projetos sociais: uma forma de comunicagdo originada por duas ou mais entidades em que se
estabelece uma relagao de apoio financeiro ou de servigos do patrocinador firmando uma associagao para a sua
imagem, produtos e servigos, em troca do apoio oferecido para o patrocinado. Pode ocorrer com recurso direto
ou incentivado.

Contribuigdo: realizacado de ato qualquer com o fim de ajudar na concretizagdo de um objetivo ou projeto social
em conjunto com outra pessoa fisica ou juridica.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS): séo 17 objetivos ambiciosos e interconectados que abordam
0s principais desafios de desenvolvimento enfrentados por pessoas no Brasil e no mundo. Com um apelo global a
acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os
lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade até 2030. (ONU)

Materialidade: ¢ o principio que determina quais topicos relevantes sdo suficientemente importantes para que
seu relato de sustentabilidade seja essencial, e nem todos os tdépicos materiais tém a mesma importancia e a
énfase do relatdério deve refletir sua prioridade relativa, pois ha uma combinacao de fatores internos e externos
pode ser considerada para se determinar a materialidade de um tdépico, assim como expectativas sociais mais
amplas. (GRI)
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9. Responsabilidade

e Area de Comunicacdo e Responsabilidade Social: acompanhamento do cumprimento da politica e
procedimentos relacionados. Desenvolvimento de conteudo, revisao e disseminagao desta politica para todas as
areas envolvidas. Orientagao e treinamento dos colaboradores. Caso seja constatada qualquer inconformidade ou
afronta a esta ou demais politicas da companhia, em especial a Politica de Anticorrupgao, Prevencao a Lavagem
de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo (POL-CPC-0003), o projeto/iniciativa serd imediatamente
interrompido até que seja submetido a um o6rgao superior de Governancga (Comité de Sustentabilidade) (e,
quando necessario, ao Comité de Etica,) que decidira sobre sua continuidade/conclusao.

° Comité de Sustentabilidade: acompanhar o cumprimento da politica por meio de indicadores apresentados
pela area de Comunicagao e Responsabilidade Social. Deliberar sobre casos de detecgao de alguma
anormalidade que necessitam de analise aprofundada, incluindo parecer juridico. Aprovar alteragdes de
conteldo e praticas dentro dessa politica.



Consideracoes
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10. Consideracoes Finais

Essa Politica entra em vigor a partir da sua data
de aprovacao. Demandas que porventura nao
estao consideradas neste documento, podem ser
encaminhadas formalmente a area de
Comunicacao e Responsabilidade Social, e apds

avaliacao podera entrar na proxima revisao.






