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Institutional Video

https:;//vimeo.com/475203365



http://drive.google.com/file/d/1-qEDx-gKO9UwwlR4paf36UYZUjHAZAEl/view

Nossa histéria

Nossa companhia é uma sociedade empresarial imitada que
nasceu da visdo de longo prazo dos acionistas para transformar a
realidade do agronegocio no Brasil.

Nossa historia

2015 2017 2018 2018 2020 2021
Dezembro Junho Fevereiro Novembro Fevereiro Marco
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Inicio da obra da
unidade de Lucas
do Rio Verde
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Startup da 1° fase da
unidade de Lucas do
Rio Verde. E a
primeira industria de
etanol de milho do
Brasil

Startup da 2° fase da
unidade de Lucas do
Rio Verde, ampliando
a capacidade de
producdo para 530
milhdes de litros de
etanol/ano

Cerimobnia de
Inauguracao da Pedra
Fundamental, com
anuncio da
construcao da
Unidade de Sorriso

Startup das fases 1e
2 da unidade de
Sorriso, com
capacidade de
producao de 530
milhodes de litros de
etanol/ano

Previsao de startup
da fase 3 de Sorriso,
ampliando
capacidade de
producao da
unidade para 800
milh&es de litros de
etanol/ano




Jeito FS de ser

Jeito FS de ser

Fornecer energia sustentavel com exceléncia, rapida
aprendizagem para alcangar diferentes mercados e

ser a melhor opgao para Nnossos parceiros de negocios.

Ser o maior e mais sustentavel produtor de etanol do

mundo.

Exceléncia na execugao
Movidos por desafios
Gente competente e engajada

Fazer o certo sempre

Fueling Sustainability - Energia que abastece o bem




Video Institucional



Onde estamos

Onde estamos

MATO GROSSO AEE

J[E SORRISO

LUCAS DO
RIO VERDE

A FS tem base em dois estados.
Nossas fabricas estdo localizadas em
Mato Grosso, nas cidades de Sorriso e
Lucas do Rio Verde, onde também
fica 0 nosso escritdério administrativo.
Também temos um escritério

comercial na cidade de Sao Paulo.

SAO PAULO

Localizacao estratégica

Raio médio de 150 km dos

fornecedores de milho

BR-163
14 milhoes de toneladas de milho
produzidos, com produtividade

meédia de 105 sacas por hectare.



Mix diversificado e capacidade produtiva

Mix diversificado

Etanol anidro
Etanol hidratado
DDGs e WDG
Oleo de milho

Energia elétrica

Capacidade
produtiva

Dados referentes a capacidade de produgdo instalada das
unidades de Lucas do Rio Verde e Sorriso

vt
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1,06
BILHAO

de litros
de etanol

Capacidade

processamento

\v/

—

toneladas
de oleo
de milho

2,5
MILHOES

de toneladas
de milho

(&)

megawatts
de energia
elétrica

Operacdo 355 dias/ano
Producao linear

Disponibilidade de

produtos o ano todo

~

2

940 MIL

toneladas
de DDGs



Logistica

Logistica

Nossa prioridade é oferecer alto nivel

de servico aos parceiros de negocio.

Atendemos clientes no Brasil e no
exterior através da diversificagcao de

modais logisticos.

MARITIMO

DUTOVIARIO
d—L

L

[FHEH

RODOVIARIO
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Nosso mode/o de
negocio e inovador,

—

direcionado parags

> e ambiental de
toda a cadeia
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Modelo de negdcio sustentavel

Modelo de negocio
sustentavel

Nossa tecnologia de ponta incorpora mais inovagao e

sustentabilidade ao agronegécio.

TecnologiafiEs

- fechado

O processo reutiliza todas suas emissodes liquidas
industriais, gerando apenas efluentes domésticos

para o meio ambiente.

Enguanto o amido é utilizado para a produgao de
etanol, outras substancias se transformam em

ingredientes nutritivos para alimentagao animal.




Modelo de negdcio sustentavel

Modelo de negocio
sustentavel/

N

(4 B\

( )} I/
Nossa tecnologia de ponta incorpora mais inovagao e FS \/
sustentabilidade ao agronegadcio. SR \

Sustainability
MILHO
BIOMASSA

Tecnologialfglee;

CiclojEestelele | ‘ /

O etanol 100% de milho ~ 0 \ (
. valoriza localmente a

O processo reutiliza todas suas ¢ ) Q_))

) o cultura do grao e amplia a

industriais, gerando apenas eflu . :

para o meio ambiente. SEEENFEC DT EHTL T, ETANOL DE DDGS - OLEO DE ELETRECIDAD
com menores emissoes de MILHO NUTRICAO MILHO| Consumida e

. Anidro e ANIMA Bruto Exportada

gases de efeito estufa na Hidratado Alta Fibra, Destilado

Enquanto o amido é utilizado p
matriz energética nacional. Alta Proteina

etanol, outras substancias se tra e Umido.

ingredientes nutritivos para ali
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Modelo de negdcio sustentavel

MOdelo qe nego,Cio A tecnologia de ultima
SUSten ta Ve/ geracao viabiliza a

£
{ fabricacdo de produtos
( . :
) . o 3 premium para nutricao
Nossa tecnologia de ponta incorpora mais inovagao e . .
- o animal, advindos do
sustentabilidade ao agronegadcio. .
milho, de forma segura
e sustentavel.
Tecnologialifglies]
(®[ed[e) fochado ‘
O processo reutiliza todas suas emissodes liquidas
industriais, gerando apenas efluentes domésticos
para o meio ambiente. N
NUTRICAO Consumida e
Anidro e ANIMA Bruto Exportada
Enquanto o amido é utilizado para a producéo de Hidratado Alta Fibra, Destilado
o Alta Proteina
etanol, outras substancias se transformam em A

ingredientes nutritivos para alimentacao animal.
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Modelo de negdcio sustentavel

Modelo de negocio
sustentavel/

N
(4 B\
( ) I/
Nossa tecnologia de ponta incorpora mais inovagao e FS \/
sustentabilidade ao agronegocio. SR \
Sustainability
” BIOMASSA
Tecnologialglee!
CiclojEestelele ‘
Por meio da biomassa,
. L L uma fonte renovavel,
O processo reutiliza todas suas emissdes liquidas
. . . geramos energia
industriais, gerando apenas efluentes domésticos
. ) elétrica destinada para ELETRECIDADE
para o meio ambiente. P ELETRECIDAD
consumo préprio e Consumida e
Anidro e .. " Exportada
Hidratado comercializagao.

Enquanto o amido é utilizado para a producao de
etanol, outras substancias se transformam em

ingredientes nutritivos para alimentacao animal.
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Responsabilidade pela cadeia produtiva

Responsa bilidade

pela cadeia produtiva

Temos o objetivo de garantir uma cadeia de suprimentos responsavel e inovadora. Por isso, adotamos diversas medidas para tornar nosso mundo

mais sustentavel. Mas isso sé é possivel se N0SSos parceiros assumirem esse compromisso com a gente.

Registro no CAR Agrotools

100% dos produtores agricolas que tém Avaliamos riscos e impactos dos fornecedores através
contrato fechado com a FS devem apresentar de uma plataforma digital especializada em analises

o Cadastro Ambiental Rural (CAR). socioambientais via immagens de satélites.

Moratoria da soja Avaliacdo de critérios socioambientais
Adotamos o pacto ambiental que veta a Embargos Sema, lbama e ICMBIo;

compra de graos plantados em areas Desmatamento llegal;

recém-desmatadas da Amazonia. Sobreposi¢cao com terras protegidas;

rabalho escravo e infantil.



Qualidade

Qualidade

Como fornecedores de ingredientes para nutricao animal e energias renovaveis, oferecemos produtos com alto padrao de qualidade.

Laboratorio proprio

com equipamentos de Ultima geragao e
equipe qualificada, garantindo atendimento
dos requisitos estabelecidos pelos érgaos
regulamentadores e as normas das Boas

Praticas de Fabricacao.

Monitoramento permanente
de requisitos internacionais

de seguranca dos alimentos
para atender aos critérios estabelecidos por
clientes que prezam por alto padrao de

qualidade de seus insumos.



Vantagens ambientais
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Vantagens ambientais

Vantagens ambientais

O etanol 100% de milho produzido no Brasil possui vantagens ambientais em relacao ao processo produtivo nos Estados Unidos

e ao biocombustivel obtido com a cana-de-acuUcar.

W

As condicbes
climdticas e o solo
do Brasil favorecem

o cultivo do milho na mesma
area de plantio da soja, o que
aumenta a produtividade
agricola e evita a
necessidade de abertura de

novas areas agricultaveis.

Utilizamos a biomassa

de eucalipto como

fonte energética

nas industrias. No modelo norte-
americano, as fabricas

sdo abastecidas por gas natural,
um combustivel féssil que

amplia as emissdes de CO,

&

Nossas indUustrias operam

durante todo o ano-safracom o

mesmo indice de
produtividade e
eficiéncial apoiadas na

capacidade de armazenamento
dos graos. As usinas de cana
operam durante cerca de oito
meses, enquanto ocorre a

colheita dos canaviais.

BAA

Nosso processo industrial

reutiliza todas as

~ Ve o

emissoes liquidas

industriais. e oL

cana-de-acucar gera producao de
vinhacga, substancia que nao tem
utilizacao em outra cadeia
produtiva e pode contaminar rios
e lencgois freaticos sem o

tratamento adequado.



Vantagens ambientais

Certificacoes

Green Bond 1
Principles Reporting

RenovaBio Initiative~ !;ABEEEE:)

N The \ Global (.SJ%

E a nova Politica Nacional
de Biocombustiveis, cujo
objetivo € a expansao da
producao de
biocombustiveis na matriz

energética brasileira.

A FS tem a melhor Nota
de Eficiéncia Energético-
Ambiental (NEEA) de
etanol anidro e segunda

melhor para o hidratado.

E uma organizacio
internacional que fomenta o
mercado de “titulos verdes”
para investimentos em
solucdes com impacto
positivo sobre as mudancas

climaticas.

A FS foi a primeira empresa
no Brasil a captar
financiamento com juros
atrelados a metas

ambientais.

A Global Reporting Initiative é
uma organizagao internacional
gue ajuda empresas
compreender e comunicar o
impacto dos negocios em
guestdes criticas de

sustentabilidade.

O Relatério de Sustentabilidade

da FS segue as diretrizes do GRI,
reforcando o compromisso com
impactos socioambientais e a

transparéncia nas relagoes.

O sistema global de
rastreamento de atributos
ambientais de energia criou os
RECs como forma de comprovar
gue a energia foi gerada a partir

de fontes renovaveis.

A FS é certificada e pode
comercializar RECs no mercado,
como forma de apoiar outras
empresas em suas agoes sobre

as mudancgas climaticas.



Vantagens ambientais

PUb/ica §a~o Comandado pela Agroicone, o estudo comprova
Na ture que o etanol de milho de segunda safra/pode reduzir
Sustainability

as emissodes de gases de efeito estufa entre 71% e 100% quando

comparado com a gasolina.

O etanol 100% de milho produzido no Brasil possui

vantagens ambientais em relacdo ao processo produtivo
nos Estados Unidos e ao biocombustivel obtido com a

cana-de-acucar.
O uso do milho de segunda safrd, no sistema de rotagdo com a
soja, permite o aproveitamento de insumos do primeiro plantio, protegendo o

Pegada de carbono _
solo e evitando o desmatamento;

(gCO,e/MJ)
Abordagem o > : . .
consequencial (@, eucallpto € usado como fonte de energia da usina no lugar de energia
Abordagem atribucional Estudo 2=aflP
- alocagao econdémica Agroicone fossil;
Abordagem atribucional
- culturas separadas o °o o > . o
. O excedente da bioeletricidadelé revertido para a rede elétrica,
Etanol de cana-de-acucar
brasileiro reduzindo a demanda por outras fontes de energia;

Etanol de milho
produzido nos EUA**

A tecnologia de ciclo fechado; que resulta na coproducao de

Gasolina brasileira***
produtos para alimentacao animal, reduz a demanda por milho e soja para ragao.

*Abordagem atribucional - Seabra et al (2011)
**Abordagem atribucional - Wang et al (2010).
***Abordagem atribucional - Cavallet et al_ (2012)




Longo prazo

Longo prazo

Capacidade anual de processamento e produc¢ao projetada para 2023/2024:

MATO GROSSO

\v/

de litros
de etanol

de toneladas
de milho

%

LUCAS DO
w
PO PN NOVA MUTUM

PRIMAVERA
DO LESTE|

MILHéE megawatts
de energia

toneladas de de toneladas elétrica

oleo de milho de DDGs




Originagao de milho

Utilizamos o milho de
segunda safra como
matéria-prima em Nnosso
processo industrial,
gerando opcionalidade
de negdcios para os
produtores de Mato

Grosso.

23
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Fonte: UNEM e elaboragdo FS
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Originacao de milho

A O PDroag Ogage

Geracao de
valor ao milho HR

A localizacao estratégica valoriza a

cultura do grao localmente. L =2y ¥ I JU @
Comprd| 7 8

de milho !

local: hSsage

Capacidade de amey .

0 .
armazenamento = onelac
de gréos: em armazeéns proprios

2,5

milhélesade - .
toneladas No periodo da safra também utilizamos armazéns terceiros:

Garantia de estoque de milho Melhor logistica para FS e
para operar ao longo do ano; para os produtores.

25



Originacao de milho

Modelo comercial

Nosso objetivo é oferecer condigcdes vantajosas para gerar valor a companhia e aos fornecedores.




Originacao de milho

Programa Parceiro
Socioambiental FS - Milho

A sustentabilidade da cadeia de fornecimento de matéria-prima é estratégica para atingir os objetivos socioambientais.

Para qualificar um Dados da producgéo
fornecedor de milho, além agricola monitorados
?

dos critérios Producao total de milho Identificar oportunidades

. . . econémicas
socioambientais, Sementes

Identificar riscos ambientais
monitoramos requisitos Fertilizantes e corretivos

Melhoria na gestao do negdcio
da producao agricola Diesel

voltados a baixa emissao Eletricidade

CO, da lavoura.

27




Originacao de milho

Experimentos com o milho

Trabalhamos lado a lado com produtores locais para que a produ¢ao agricola incorpore

as melhores praticas ambientais e atinja o maximo grau de eficiéncia e produtividade.




Etanol

Queremos ser o maior
e mais sustentavel produtor

de etanol do mundo.

29



Etanol

Etanol

tem 48% de

O Brasil registrou recorde histérico de produg¢ao de etanol combustiveis

Outros o9
na safra 2019/2020. combustiveis brasileira

Etanol
35’8 bilhées de litros (cana e milho) m

representa
% do total

Etanol
de milho

Hidratado Anidro m
71% 29% T 7

Fonte: UNEM e elaborag¢do FS



Etanol

O milho tem se tornado uma importante matéria-prima para

Eta nOI de milhO nNo BraSi/ a producdo de etanol. A expectativa & que 7 bilhdes de litros

do etanol sejam fabricados a partir do milho até 2027.

Producéio de etanol de milho: Uso do milho para producdo de etanol:

— 7 17

ilhGes mllh es de
) | 5 Iitros

1,6 (& (& 4,5

bipge, [~ —

K«(««

— 1= iSRS
[ O ] ¢ O ]
S e
2019/2020 2027/2028 2019/2020 2027/2028

Fonte: UNEM e elaborag¢do FS



Etanol

Portfolio

NOSSOS prOdUtOS Trabalhamos com dois tipos de etanol. A diferenca entre

eles € a quantidade de agua presente em sua COMPOsi¢ao.

Somos a primeira industria brasileira a produzir etanol 100% a
partir do milho no Brasil. A usina de Lucas do Rio Verde obteve a
maior producdo de etanol no pais, durante a safra 19/20, segundo
ranking da ANP.

Etanol anidro Etanol hidratado
99,3° INPM de 92,5 - 94,6° INPM de
3 18 graduacio alcodlica. graduagéo alcoélica. . £
O etanol de milho tem as 4 E o etanol misturado o etanol que abastece os
mesmas caracteristicas Hdes a gasolina. carros direto da bomba

de combustivel.

fisicas e de performance

qgue o etanol oriundo de

outras matérias-primas,

mMas tem menor emissao 1 O 6
de gases causadores do ’

efeito estufa. d ebﬁh"cgg

Flexibilidade de producéo

As usinas da FS tém flexibilidade de producgao, podendo

20/21
2023/2014

alternar entre 100% de etanol anidro, 100% de etanol hidratado

ou uma combinag¢ao dos dois produtos.
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Usos do Etanol/
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Distribuicdo

~»

+20 clientes

Comercializamos etanol no mercado
interno e externo para as principais

distribuidoras do mundo.

I
m ﬂ Ipiranga
raigen %

ALE

34



Nutricdo animal

Queremos ser referéncia no
desenvolvimento, produgao e
comercializagao de ingredientes
premium advindos do milho, de forma
segura e sustentavel, contribuindo
com o proposito do Brasil na tarefa de

alimentar o mundo.




Nutricdo animal

Mercado de proteina animal

O Brasil € um dos maiores produtores e exportadores de proteina animal do mundo.

8 —10

bilhées bilhées

de pessoas de pessoas
500 milhoes

Nos préximos 30 anos, a
populagciao mundial
ultrapassara a marca de 10

bilhées de pessoas.

200 milhdes
A demanda por proteina
animal acompanhara essa
tendéncia, chegando ao
consumo de mais de 500
milhdes de toneladas em 2050.

100 milhdes

2040 2050

Fontes: Perfil da Pecudria no Brasil - Relatorio Anual ABIEC 2019;
UN Food and Agriculture Organization (FAO)




Nutricdo animal

Mercado de racao

A FS atua em um mercado correspondente ao consumo de 70 milhdes de toneladas de racao por ano.

Mundo bilhéo de toneladas

Bra Si | : ; milhées de toneladas

Os produtos da FS para nutricao animal

substituem a soja e o milho na
7 formulagdo, com potencial de consumo
milhdes de toneladas de 70 milhdes de toneladas anuais.

Fonte: Sindiragbes



Nutricdo animal

Historia dos DDGs

A FS trouxe para o Brasil novas categorias de suplementos premium advindos do milho.

BRASIL

ESTADOS UNIDOS

EUA atingem producao
de 36 milhdes de|
toneladas de DDGs}

guantidade equivalente a de
produgao da soja no pais.

ESTADOS UNI

fazer parte da
m Isso oc
partir da instal
usinas de etanor ue
em Minnesota e Dakota do
Sul, expandindo
posteriormente para o
cinturao do milho dos EUA.

BRASIL

nutricdo animal.

Isso foi possivel através
de sua tecnologia,
exclusiva no Brasil.

BRASIL

O Brasil chegou na
marca de 1 milhdo
de toneladas,

com grandes
oportunidades neste
mercado altamente
competitivo e
atrativo.
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Nutricdo animal

Historia dos DDGs

A FS trouxe para o Brasil novas categorias de suplementos premium advindos do milho.

BRASIL

Instalagdo das
primeiras usinas|

flex no Brasil
e entrada do DDG no
mercado brasileiro.

ESTADOS UNIDOS

EUA atingem producac
de 36 milhdes de|
toneladas de DDGs}

guantidade equivalente a de
producao da soja no pais.

ESTADOS UNIDOS

Ingredientes passam a
fazer parte da dieta
m Isso ocorreu a

partir da instalagao das
usinas de etanol de milho
em Minnesota e Dakota do
Sul, expandindo
posteriormente para o
cinturao do milho dos EUA.

BRASIL

Isso foi possivel através
de sua tecnologia,
exclusiva no Brasil.

BRASIL

O Brasil chegou na
marca de 1 milhdo
de toneladas,

com grandes
oportunidades neste
mercado altamente
competitivo e
atrativo.



Nutricdo animal

DDGs no Brasil = ,,,2’8
940 j @ toneladas

Nos proximos anos, os DDGs serao ingredientes relevantes da mil toneladas

dieta animal, representando 30% da formulagao. @

chegaraas 50%

2019/2020 2023/2024

O 96

30% mil toneladas

. ~ 40%
milhoes de

toneladas em

— 32 N @5)
0% & &

2 8 § 8 mil toneladas
q g g 8
2 & § R & =
° -
N Q ] S
Gréo de soja . Semente de algodado . DDG (producgdo em mil t) QO) QO)

2019/2020 2023/2024

Fonte: UNEM e elaboragdo FS



Nutricdo animal

Tecnologia exclusiva

O processo industrial e a tecnologia exclusiva da FS no Brasil diferenciam nossos produtos dos DDGs convencionais.

Moagem SM

Tecnologia de moagem seletiva,

gue libera o maximo de volume

de 6leo e amido do grao de milho.

Tecnologia que separa as fibras
do milho para fabricacao de 3
tipos de ingredientes ricos em
nutrientes essenciais, como
proteina, gordura, minerais e

vitaminas.

Suplemento rico em nutrientes

As fibras do milho recebem um xarope rico em proteina, energia,
minerais e prebidticos, originando produtos com matriz nutricional

superior ao da matéria-prima.

Secagem indireta a vapor

Processo de secagem que ndo altera as caracteristicas fisico-quimicas
e conserva as caracteristicas organoléticas (cor, sabor e aroma) dos

produtos.



Nutricdo animal

Nossos produtos

Portfolio com 3 apresentacdes de DDGs e o 6leo de milho que, além de nutricao animal, pode ser usado nas industrias de

biocombustiveis e cosmeéticos.

Consisténcia na composicao
fisica

Disponibilidade de produto o

ano todo

Aumento da eficiéncia
nutricional

Custo-beneficio com maior
rentabilidade

Sustentabilidade

Matéria-prima rastreada e
regularizada pela legislagcao
ambiental

Fornecedores monitorados quanto a
emissao de CO2

Processo industrial de ciclo fechado

Seguranca alimentar

Rigoroso padrao de qualidade em
toda cadeia produtiva, de acordo
com os requisitos das Boas Praticas
de Fabricagdo.



Nutricdo animal

Nossos produtos

X

o RO Eagme o e
. 0 L e S A !.‘t-";?!‘z
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Nutricdo animal

Pesquisas cientificas

Parceria com universidades renomadas para desenvolvimento de pesquisas cientificas no campo da nutrigcao animal com DDGs.

TSF USP/ESALQ AN Universidade de Minnesota (EUA)

UKNIVERSITY OF MINNESOTA

Briven to Discover: Uso de DDGs para nutricao suina nas fases de crescimento e acabamento.
Energia metabolizavel do farelo de milho com

alta proteina solUvel e DDG determinado para Nebwﬁgkfa Universidade de Nebraska (EUA)

avicultura; - .
' Uso de DDGs para nutricao de bovinos.

Energia metabolizavel e digestibilidade de
aminoacidos determinados para suinos; 4

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Universidade Federal de Lavras (MG)

Uso de DDGs para nutricao de suinos.

Coprodutos derivados do processo de producao
de etanol de milho, incluidos nas dietas para UFV  Universidade Federal de Vicosa (MG)

Universidace Federal de Visosa

bovinos nelore em confinamento. Uso de DDGs para nutricdo de aves.
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Nutricao Animal

Distribuicao
e clientes

Atendemos mais de 700 clientes em
12 estados brasileiros, entre agroindustrias,
fabricas de racao, confinamentos e

propriedades rurais.

“brf (UBS) @
D]

MATSUDA

Copacol

MANTIOUEIRA

Presenca FS

700 clientes
12 estados

Estamos em processo
de certificagao GMP+

para exportacao




Originagao de biomassa

10INassa,

de b

Mais eficiéncia e

sustentabilidade para a

1

producao de etanol

nutricao animal e energia

elétrica.



Originacao de biomassa

Fonte de energia renovave/

Nossa matriz energética € 100% renovavel, com foco em alta eficiéncia e baixas emissdes de CO,.

Em busca de
novas fontes
energéticas

Logistica reversa




Originacao de biomassa

Programa Fomento Florestal

Suprimento energético com geragao de valor.

Para garantir o suprimento de
biomassa necessario as operacgoes,
atuamos em parceria com produtores
locais, incentivando o plantio de

florestas de eucalipto.

A iniciativa gera oportunidades de
negdcio na regiao e esta alinhada a

estratégia de desenvolvimento

sustentavel do nosso modelo produtivo.

Garantia de compra futura em
contrato;

Apoio no financiamento para o
investimento inicial;

Assisténcia técnica.

Compras responsdveis
e sustentavei

Avaliacao e qualificacao de fornecedores;
Monitoramento das atividades florestais;

Sustentabilidade na aquisicao das
florestas em pé.



Energia elétrica

Geramos energia elétrica a
partir de fontes renovaveis,
criando uma alternativa

sustentavel que ajuda limpar

a matriz energética brasileira.
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Energia elétrica

Mercado de energia no Brasil

Mercado cativo

Contratacao da energia
elétrica com a distribuidora

local;

Tarifas fixas e sem
negociacdo, com precos

regulados pela Aneel;

Valor refere-se a geracao e ao
transporte de energia nos

meses do ano.

Mercado livre

Contratacao da energia elétrica
diretamente com as

comercializadoras e geradoras;

Liberdade de negociacao de
precos e contratos de longo

prazo;

O valor da energia € paga para a
usina geradora e o valor do

transporte para a distribuidora.

. Mercado cativo

Mercado livre

Mercado livre

Reducédo média de
23% no preco

7,6 mil fornecedores
habilitados

Fonte: CCEE (Cadmara de Comercializagdo de Energia Elétrica)



Energia elétrica

Nossa energia

Geramos energia elétrica para consumo proprio e UTE Sorrisol CORRISO
EE] RRI

comercializacao no Mercado Livre de Energia. Start up: 02/2020) E

Capacidade: 55 M

. - LUCAS DO
Exportacdo media: 10 MWm RIO VERDE

Gerag¢do constante 50% incentivada

durante todos os meses do ano;

Capacidade de geracéo de 330 mil

MW e exportacdo de 140 mil MWh

de energia elétrica por ano, suficiente para

abastecer 70 mil residéncias;

UTE Lucas do Rio Verde

Start up: 03/2016

Energia verde, Capacidade: 30 M

proveniente de fontes renovaveis e certificada pelo Exportacdo média: 9 MWm

I-REC (International REC Standard) SO e
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Energia elétrica

FS no mercado livre

Consumidores com demanda contratada igual ou superior a 500 kW podem escolher seu fornecedor de energia.

O fornecimento fisico da energia

Seguranca. s % ‘ Contratacéo
N de longo prazo.

continua sendo responsabilidade l Contratos personalizados mais flexiveis, Proposta de valor

do sistema elétrico da que permitem previsibilidade dos

distribuidora local. custos de energia. Analisamos as contas
de energia

Entregamos um
estudo de reducgao de
custo

@ Até 30% de Energia verde.
economia por maés. Possibilidade de contratar energia

oriunda de fontes renovaveis,

Apoiamos a migracao
para o Mercado Livre

Empresas podem negociar os

reduzindo o impacto ambiental.

precos de acordo com o seu
perfil de consumo e

necessidades financeiras.




energia que
abastece o

o
®

Nossa marca traduz
os valores e a esséncia
do nosso negocio.

Ela representa a
renovacao da energia
que geramos e reforca
a ambicdao de sermos
agentes da
transformacao porum
mundo mais
sustentavel.




Brand Manifest

https://vimeo.com/475203764



http://drive.google.com/file/d/1-qEDx-gKO9UwwlR4paf36UYZUjHAZAEl/view

Video Manifesto



Comunidade

Comunidade

Doag¢do de mais de
200 mil litros de etanol
para municipios dos
estados do Mato Grosso,
Pard e Santa Catarina
durante a pandemia do
coronavirus.

Apoio para a construg¢éo de
um laboratdério para testes de

Covid-19 para as populacdes
de Lucas do Rio Verde e Sorriso.

+ de

200 mil

litros de etanol

Doagdo de 50 IBCs
(reservatorios) para o projeto
Levo, que promove a coleta
reciclagem de éleo de cozinha.

Doagdo de 25 mil toneladas
de cinzas geradas nas
caldeiras de biomassa,
depois de tratadas por uma

empresa que fabrica
fertilizantes, para que
agricultores familiares
apliguem o material na
adubacao de seus plantios.

Doacdo de sopradores para
bombeiros de Sorriso para
combate aos incéndios das
queimadas no Mato Grosso.




Etica

Fazer o certo sempre € um valor inegociavel na FS.

colaboradores,
fornecedores e

E a nossa referéncia para
tomarmos as decisdes certas, que
garantam a integridade nos
negadcios, preservem nossa
reputacao e nosso futuro de longo

prazo.

Canal confidencial.

Comunicagao segura de
condutas que violem os
principios éticos, a legislacao,
politicas e valores da empresa.
As informacgdes registradas sao
recebidas por uma empresa
independente e especializada,
assegurando sigilo absoluto e o
tratamento adequado de cada

situacao.

N\

Politica
Anticorrupcdo.

Seguimos as diretrizes
baseadas nas
determinacdes da Lei
Anticorrupg¢ao do Brasil e
do Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA),
legislagao federal dos

Estados Unidos.

0)

>
O O
II III II
Auditorias internas
e externas.

Rotina de auditorias que

garantem governanca,
transparéncia na forma de
tratar e divulgar
informacodes, prestacao de
contas, responsabilidade
corporativa e longevidade

do negdcio.



Gente

Gente

Um time que aumenta a cada ano-safra para inovar e criar oportunidades para o agronegocio brasileiro.

+ DE S008 5 -\ ALOR ENGAJADOS

©
Lucas do Rio Verde 8 6 O/
G .
Programa Empresa Cidad. de satisfacéo
@ 97%
A -
V) i — respondentes
Escola de Lideres



Governanca e gestao

Governanga e gestao

Nosso time de lideres tem grande experiéncia nos setores de bioenergia Experiéncia prévia da lideranca

e nutrigdo animal.

Rafael Abuc

Alisson Mafra
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Canais de comunicagao

FS Fueling Sustainabilit

@fsfuelingsustainabilit
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