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MENSAGEM DA LIDERANCA

Como vocé avalia o ano de 20/21 para a FS?

O ano de 20/21 foi um grande ano para a FS. Dobramos
tanto o nosso volume de venda quanto o resultado da
companhia, respeitando sempre 0s NOSSOS rigorosos
processos de seguranca, qualidade e sustentabilidade.
Evoluimos significativamente no ambito ESG.

Uma das principais entregas da nossa companhia
em 20/21 foi a entrada em operacao da Unidade
Sorriso, 0 que Nos posiciona comMmo o quarto maior
grupo produtor de etanol do Brasil, com a maior
unidade de producdo individualmente. Nossas
industrias tém uma das melhores notas

de eficiéncia energético-ambiental (NEEA) do
programa RenovaBio.

Tambéem mantivemos a primeira colocagao no
segmento de produtos para nutricao animal

a partir do milho e obtivemos a certificacdo
CMP+ para venda de produtos.

Atingimos nota Al no rating ESG da Vigeo Eiris, afiliada
da Moody's, com a melhor avaliacdo em nosso setor
(Food Emerging Markets). Concluimos a emissao

de um bond no mercado internacional de US$ 600
milhoes, classificado como titulo verde.

E, ainda, formalizamos Nnossos compromissos com a
sociedade para 2030, em linha com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagao
das Nacoes Unidas (ONU) e o Acordo de Paris.

GRI102-14

Todas essas realizacoes ocorreram enquanto
atuadvamos muito préximo da nossa
comunidade. Doamos mais de 250 mil litros
de alcool 70° e apoiamos a construcao de um
laboratdrio para testes de Covid-19 no Instituto
Federal do Mato Grosso.

Por que a FS decidiu assumir compromissos
e metas ESG para 2030?

Esse € um processo de evolugao e de
amadurecimento da nossa governanca. Nosso
propdsito “Energia que Abastece o Bem” estd
conectado a demanda global por negocios
mais sustentaveis e alinhados a busca pela
transicao energética e seguranca alimentar,
mas sentiamos a necessidade de nos
desafiarmos corporativamente para ampliar os
beneficios sociais e ambientais e, a0 mesmo

tempo, tornar esses impactos positivos
mais tangiveis e perceptiveis para todos os
nossos stakeholders.

A construcao dos Compromissos FS 2030,
com metas a serem alcancadas pela nossa
companhia na proxima década por meio

dos diferentes projetos que desenvolveremos,
é resultado de uma profunda reflexao do
nosso negocio. E, neste Relatorio, divulgamos
tanto os objetivos que atingiremos quanto a
mManeira como realizaremos essas metas.

Esses compromissos nos ajudarao a nortear

a estratégia da companhia e a acelerar
projetos e inovacoes para termos um impacto
ainda mais positivo nas esferas ambiental,
social e de governanca.

Nosso propdsito “Energia que Abastece o Bem”
esta conectado a demanda global por negoécios
mais sustentaveis e alinhados a busca pela
transicdao energética e seguranca alimentar

OO



(FS

AFS Modelo de

Mensagem em 20/21 Negdcio

Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030

OO

Green Bonds Anexos

Quais foram os principais desafios e
aprendizados de 20/21?

O cenario extremamente desafiador do
ano-safra 20/21 mostrou que nossa
companhia tem uma grande resiliéncia para
momentos de crise. Entre os meses de abril e
junho de 2020, quando o Brasil foi impactado
pela primeira onda da pandemia e pela
guerra do petrdleo, a demanda e o preco

do etanol diminuiram consideravelmente,
refletindo a reducado da cotacao do petréleo
por questdes comerciais no mercado

externo e a menor circulacdo de pessoas

e mercadorias. Em meio a esse cenario,
tinhamos acabado de iniciar as operacoes da
Unidade Sorriso, em marco de 2020.

Mesmo nessas condi¢cOes adversas,
Mmantivemos a operacao de nossas duas

A pandemia aprofundou

unidades, dobramos nosso market share e
alcancamos margens bastante positivas na
comercializagao dos produtos de bioenergia
e de nutricao animal. Tomamos todas as
medidas de precaucao para minimizar o risco
de contaminacao dos nossos colaboradores
e atravessamos 0s momentos mais criticos
da doenca no estado de Mato Grosso com
seguranca, contribuindo com os municipios
por meio de doacbes e parcerias para

apoiar a distribuicao de alcool sanitizante 70°
e equipamentos de seguranca.

No final do ano-safra, em marco de 2021,
concluimos a inauguracao da terceira fase da
Unidade Sorriso, um projeto que adiamos por
seis meses como forma de gerenciar e mitigar
riscos. Os planos de expansao da capacidade
produtiva, com a construcao de novas unidades

a reflexao da sociedade global sobre
a necessidade de transicao para um
modelo econémico mais responsavel

em outros municipios, estao mantidos e serao
executados conforme as condicdes de mercado
permitirem. Ha demanda e espaco para o
etanol de milho no Brasil, e a FS esta preparada
para aproveitar essas oportunidades com

muita eficiéncia e agilidade.

De que maneira a FS vai se diferenciar
no mercado de biocombustiveis e de
nutricao animal?

A pandemia aprofundou a reflexao da
sociedade global sobre a necessidade de
transicao para um modelo econdmico
mais responsavel. Os grandes agentes
do setor financeiro indicaram que havera
uma realocacao de capital para negocios
que representem uma forma nova e Mais
sustentavel de gerar valor, com maior
consciéncia e clareza dos impactos

gue as cadeias produtivas geram sobre
todos os publicos.

A FS ja é reconhecida pela forma sustentavel
de fazer negdcios, e queremos fortalecer ainda
mMais esses atributos e diferenciais da nossa
companhia. O primeiro passo para isso € a
manutencao de uma cadeia de suprimentos
altamente responsavel, aplicando nossas
politicas e procedimentos de avaliacdao
socioambiental para fornecedores de

milho e de biomassa e clientes de produtos

de nutricdo animal.

GRI102-14 e
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Na frente ambiental, as mudancas altissima pureza emitido no processo
climaticas e a redugao das emissoes de de fermentacdo seja liquefeito e
carbono sdao o tema mais proeminente. estocado em pocos subterraneos.

Ha uma convergéncia global para Os estudos que realizamos em 2020
fortalecer, valorar e unificar os mercados confirmaram a viabilidade geolégica
de carbono como ferramentas para da Unidade Lucas do Rio Verde, e
precificar as emissdes e impulsionar o agora ja iniciamos analises sismicas
investimento publico e privado para a e de campo. Essa € uma solucao que
transicao energética. Ja existem mais de possibilitara produzirmos o primeiro
60 mercados desse tipo em todo o mundo, combustivel do Brasil com pegada
incluindo o RenovaBio, aqui no Brasil. negativa de carbono.

Nos queremos ter um papel relevante O projeto de BECCS, em conjunto
nesse cenario, ampliando a nossa com a construcgao das quatro novas
capacidade de geracao de créditos de unidades previstas em nosso plano
carbono. A producdo de etanol em nossas  de expansao, fara com que até 2030
indUstrias possibilita evitar emissdes de evitemos mais de 31,7 milhdes de
quase 3 milhdes de toneladas de carbono toneladas de CO, na atmosfera com a
por ano. Isso € equivalente a deixar de producdo e comercializacao do nosso
queimar 1,8 milhdo de toneladas de carvao  etanol. Em termos comparativos, para
mineral. A contribuicdo atual do nosso captura dessa quantidade de CO,
negocio ja € muito relevante para Nna atmosfera, seria necessaria uma

o combate ao aquecimento global, floresta com aproximadamente

mas queremos ir além. 226 milhdes de arvores.

Nosso principal projeto para reduzir Rafael Abud

ainda mais nossa pegada de carbono € Presidente da FS

é o Bio-Energy Carbon Capture and e atuou em todas as etapas de
Storage (BECCS). Essa tecnologia desenvolvimento da companhia,
permitira que o carbono biogénico e de desde a sua fundacado, em 2014.

GRI102-14
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Com o objetivo

de potencializar a
contribuicao positiva
do nosso negocio,
aprimoramos nossa
governanga com

a definicao dos
Compromissos de
Sustentabilidade FS
2030. No ano-safra
20/21, estabelecemos
metas corporativas de
longo prazo alinhadas
aos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da
ONU, e ao Acordo

de Paris.

AFS
em 20/21

Nossa companhia € a primeira do
Brasil a produzir etanol, produtos de
nutricao animal e bioenergia 100% a partir
do milho. Desde 2017, guando iniciamos
nossas atividades, temos evoluido o
modelo de governanca e os processos de
gestdo para gerar e compartilhar valor
de forma sustentavel, agregando
tecnologia e inovacao para dar mais
competitividade ao agronegadcio brasileiro.

O ano-safra 20/21 foi desafiador para
0 N0sso Negocio, devido a pandemia de
Covid-19. Adotamos medidas eficazes para
proteger as pessoas € minimizar os riscos
de contaminagao para os colaboradores
e terceiros. Nossas indUstrias continuaram
em operacao durante todo o periodo,
mantendo alta exceléncia operacional,
para garantir o abastecimento de cadeias
produtivas essenciais para a sociedade.

Adisputa comercial entre paises
produtores de petrdleo, principalmente
Russia e Arabia Saudita, também impactou
o0 mercado de biocombustiveis. A cotagao
internacional do barril de petréleo atingiu
minimas historicas no Ultimo ano, levando
a uma queda também no preco do etanol
no mercado brasileiro.

Mesmo com essas circunstancias,
cumprimos nossa agenda de crescimento
e concluimos, em marco de 2021, a
ampliacao da Unidade Sorriso, que tem

capacidade para produzir 850 milhdes de litros

de etanol anidro por ano e se tornou a maior
planta de etanol do pais. Com essa expansao,
mMais que dobramos nossa capacidade de
producdo e, consequentemente, NOSSO
volume de vendas e receitas.

Entre dezembro de 2020 e janeiro de
2021, nossa companhia realizou a primeira
emissdao internacional de titulos verdes
aderentes as diretrizes do Green Bond
Principles, captando US$ 600 milhdes.
Esses recursos permitiram a melhoria
das condi¢oes de alavancagem e,
assim, a entrega de mais valor
sustentavel para acionistas, clientes,
fornecedores, produtores agricolas,
colaboradores e toda a sociedade.

No aspecto de governanca, passamos
a divulgar nossos resultados e principais

evolucoes por meio do site de Relacdes com

Investidores. A plataforma amplia
a transparéncia e torna ainda mais agil o
relacionamento com os publicos externos.

GRI102-2 |102-3 |
102-6
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FUELING
SUSTAINABILITY:
ENERGIA

QUE ABASTECE
O BEM

Aqui, acreditamos que podemos.

Sonhos grandes movem nossas iniciativas
com ética e pioneirismo, iluminando o que
falamos e fazemos.

Nossa energia transforma o agronegdcio
e inova com eficiéncia e seguranca para abastecer
um mundo sustentavel de verdade.

Contamos com a paixao de pessoas competentes e
orgulhosas de fazer parte deste desafio.

Queremos desbravar novas fronteiras e tornar real
aquilo que um dia parecia impossivel.

Esse é o jeito de Fazer e Ser da FS!

Nossa Visao

Ser o maior e mais sustentavel produtor
de etanol do mundo.

Nossa Missao

Fornecer energia sustentavel com exceléncia, rapida
aprendizagem para alcancar diferentes mercados e
ser a melhor opg¢ao para nossos parceiros de negdcios.

Nossos Valores

Fazer o certo Sempre: Agimos sempre com ética,
sustentabilidade, seguranca e conformidade

Gente Competente e Engajada: Temos senso de dono
e atuamos como time de alta performance.

Movidos por desafios: Acreditamos em negdécios
sustentaveis e entregas ambiciosas.

Exceléncia na Execugao: Geramos resultados
consistentes com segurancga, eficiéncia e

rentabilidade.
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Nossa cultura

Nossa cultura corporativa, declarada

aos colaboradores e a todos os

publicos em maio de 2020, é

fortalecida diariamente na relacdo Indice de

entre as pessoas e pelo exemplo favorabilidade
. geral

de nossos lideres.

Os valores que nos movem sao
reforcados pelos diretores e demais
lideres por meio de interagdées como
' o Bom Dia FS, reunido trimestral
gue reune toda a nossa equipe
para a comunicag¢ao dos resultados
alcancados e dos principais projetos
em andamento.

Marco/21

85%

Julho/20

84%

Vocé recomendaria a FS

4 — o .

,.--/ - O Ciclo de Gente, nossa metodologia como um étimo lugar para
de avaliacao de desempenho e trabalhar, inclusive a um
definicdo de metas individuais dos amigo, parente ou alguém

’A ‘ p . bem proximo?
colaboradores, também amplia o

conhecimento e a internalizagao
da nossa cultura.

Marco/21
No ano-safra 20/21, realizamos duas co/

pesquisas de engajamento com Julho/20
nossos colaboradores para avaliar a 95%
_ aderéncia a nossa cultura. A primeira

o delas foi conduzida em julho de 2020
/ e a segunda em marg¢o de 2021. Ambas
tiveram participag¢ao de 99% do total
de colaboradores da companhia e
trouxeram resultados positivos.

93%

A
GRI103-1]103-2|103-3 e
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Nossa marca

“Fueling Sustainability: Energia que
Abastece o Bem”. Esse € o propdsito
gue acompanha nossa nova logomarca,
criada para traduzir —em suas linhas
verde e amarela estilizadas — o propdsito
gue temos de alimentar e valorizar cada
vez mais a sustentabilidade em nosso
negocio. Inspirada no milho, matéria-
prima para nossos produtos, a logo
representa a renovacao da energia
gerada pela FS e demostra a sua atuagao
abrangente no agronegaocio.

Em 2021, langamos uma nova
campanha para reforcar os atributos da
nossa marca, sob o mote “A energia que ,
faz bem”. As ativacdes da campanha iy | : Fueling
impactaram os colaboradores e publicos ; { T Sustainabilit,,
externos da companhia, por meio de : ' | :
insercoes em midias digitais, radio, TV
aberta e outdoors.

Nossos profissionais receberam, em
suas casas, um kit comemorativo com
brindes decorados com a nova marca.

A campanha também incluiu, entre
outras acoes, o rebranding dos escritorios
e o convite para que os colaboradores
dessem seu depoimento em redes
sociais respondendo a pergunta: “Como
a sua energia faz bem para a FS?".
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R$ 3,1 bilhoes m— DESTAQUES FS —@ 2,6 milhoes

de receita liquida de toneladas de milho
+152,3% processadas
+99,1%
R$ 1,2 bilhao

de EBITDA . =
1,1 milhao

de metros cubicos

de etanol comercializados
+114,6%

R$ 321,1 milhoes

de lucro liquido

Divida liquida /
EBITDA: 2,56Xx

Divida liquida total de R$ 3,0 bilhées

916,9 mil toneladas

de DDGs comercializadas
+96,7%

US$ 600 milhdes 5
captados em emissodes de gy L

mercado de capitais internacionais
alinhadas ao Green Bond Principles

33,2 mil toneladas
de 6leo de milho
comercializados

+122,7%

R$ 528,5 milhoes
captados em

emissoes verdes nacionais
Certificado de Recebiveis do Agronegocio
(CRA), Certificado de Recebiveis
Imobilidrios (CRI) e Financiamento ESG
Linked Loan com o banco Santander

72,9 mil MWh

de excedente de energia

exportada para a rede

A energia é cogerada através do vapor
necessdrio a produgdo de etanol e produzido
através da queima de biomassa

GRI102-7 e
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CRESCIMENTO OPERACIONAL

Nossa companhia encerrou o ano-safra 20/21 com as duas Nossa estratégia de crescimento prevé a construcao de mais quatro

maiores indUstrias de etanol do pais em plena operacao. A Unidade
Lucas do Rio Verde foi a primeira a ser implementada, em 2017.

A Unidade Sorriso, inaugurada em fevereiro de 2020, terminou as
obras de expansdao em marco de 2021 e se tornou uma das maiores

plantas de producao de etanol do mundo.

CRESCIMENTO DAS OPERAGCOES

unidades no estado, o maior produtor de milho do Brasil. Todas elas estao
em fase de projeto, com os terrenos adquiridos e as licencas ambientais
de instalacao emitidas para o inicio das obras. A previsao € que a proxima
planta a ser instalada, no municipio de Primavera do Leste, comece a ser

construida em 2022 e as operacdes sejam iniciadas em julho de 2023.

Inicio das obras
da Unidade Lucas
do Rio Verde

Capacidade
de producao
de etanol

Nutricao
animal

GRI102-2 [ 102-4 |
102-15 | 103-1

Inauguracao da Unidade
Lucas do Rio Verde, a
primeira industria de
etanol de milho do Brasil

280 milhodes
- de litros

250 mil

toneladas

Startup da segunda fase da
Unidade Lucas do Rio Verde

Lancamento da Pedra
Fundamental da Unidade Sorriso

530 milhodes

- de litros

470 mil

toneladas

Startup das fases1e 2
da Unidade Sorriso

1,12 bilhdo

de litros

995 mil

toneladas

Finalizacao da fase 3
da Unidade Sorriso

1,40 bilhdo

de litros

1,25 milhao

de toneladas
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ONDE ESTAMOS

GRI102-2 [102-3 |
102-4 | 102-6

*Terrenos comprados
e Licencas de
Implantagdo ja emitidas.

AFS Modelo de Compromissos de
Mensagem em 20/21 Negdcio
2 UNIDADES

em operagao

Conclusao da
expansao da

em marc¢o de

em projeto

Milho

UNIDADE SORRISO

2021

4 UNIDADES

. [ﬁ? s

Capacidade produtiva anual

1,40 bilhao

de litros de etanol

1,2 milhao
de toneladas de DDGs

40 mil toneladas
de 6leo de milho

415 mil MW

de energia elétrica

Capacidade de processamento

3,2 milhodes
de toneladas de milho
por ano

&

Nossos produtos

Etanol
Anidro e
hidratado

=

Nutricido animal Eletricidade
FS Essencial, FS Ouro, Consumida e
FS Umido e Oleo de exportada
milho bruto

&>
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DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

O primeiro ano de operagdo da Unidade Sorriso impactou Evolucdo da Evolucao do EBITDA Evolugao do Lucro
positivamente os resultados da companhia no ano-safra 20/21. A Receita Liquida (R$ milhoes) Liquido (R$ milhdes)
comercializacdo de etanol e de produtos de nutricdo animal (DDGs (R$ milhoes)

e oleo de milho) mais que dobrou em relacao ao ano-safra anterior,
acompanhando o crescimento da capacidade produtiva.

Como consequéncia, os resultados financeiros apresentaram um 321
crescimento exponencial. A recuperacdo de preco e demanda apods a 31077 11601 I
primeira onda de Covid-19, aliada a uma boa execucado da estratégia ’
comercial da FS, permitiu a evolucdo positiva das margens.

1231,8 480,5 I
I I (-208,0)
19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21
mEBITDA | Lucro liquido
Margem EBITDA Margem de lucro

Receita Liquida por segmento
1,4%

l 1,0%
19/20 83,2% 20/21 73,9%
m Etanol
Nutricao animal
m Energia
Outros

GRI102-15 | 103-1]103-2 @
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Etanol

O Brasil consumiu, no ano-safra 20/21, Em 2020, o transporte do nosso etanol por
aproximadamente 28,64 bilhdes de litros de etanol. . . ~
Esse volume representa quase 47% do total de dUt(?S eV|tOU. a emissao de 432 tCOZ’AO que
combustiveis utilizados em veiculos leves no pafs. equliva le ao im paCtO de 162 mil qul l[6metros

percorridos por caminhdes-tanque em rodovias

A diminuicao dos deslocamentos, provocada pela
pandemia de Covid-19, associada a crise que levou
a reducao da cotacao do petréoleo no mercado
internacional, também impactou a competitividade
do etanol hidratado, cujo consumo no Brasil diminuiu
14,91% em relacdo ao ano-safra anterior.

Mesmo com esse cenario, nossa companhia registrou
um aumento de 115% na venda do biocombustivel na
comparacao anual. Além da entrada em operacao
da Unidade Sorriso, a abertura de novos mercados
consumidores contribuiu para o resultado positivo.

Etanol vendido por tipo (mil m?3)

74,9
183,0
18/19 2579
2009

S

516,6

315,06
19/20 *
7075
4009
20/21 ﬁ 1108,4

m Etanol anidro
m Etanol hidratado

GRI102-6 @
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Etanol vendido

por regiao
Norte
Exportacao 19/20 || 20/21
37% || 22%
deste
19/20 20/21
Mato Grosso 0% 1%
19/20 || 20/21 19/20 § 20/21
0% 1% 30% | 17%

Por tipo de frete
72,10%

2790%
19/20 ﬁ

37,00%

63,00%
20/21 ﬂ

mCIF mFOB

O crescimento das vendas também foi impulsionado
pela diversificacao em nossa estrutura logistica. O
maior uso de ferrovias e a utilizacdo do etanolduto
aumentaram a eficiéncia no atendimento a
regiao Sudeste, onde tivemos aumento do volume
carregado e diminui¢cao do tempo de entrega.
Também realizamos nossas primeiras vendas para
a regiao Nordeste e aumentamos a regularidade de
fornecimento para a regidao Norte.

Além disso, realizamos nossa primeira venda
de etanol para o exterior. Durante os meses de
maio e agosto, periodo em que a pandemia
comecava a atingir patamares preocupantes
Nno pais e o consumo de etanol estava abaixo
do esperado, nosso biocombustivel foi
comercializado para a Holanda e para o Chile,
destinado ao abastecimento de indUstrias de
produtos de limpeza e assepsia.

Percentuais sobre o volume total

de etanol vendido no ano-safra. A
quantidade absoluta transportada por
modal foi maior na safra 20/21 devido ao
crescimento do volume comercializado.

Etanol vendido
por modal logistico

Cabotagem .
19/20 20/21
0% 1,2%
Caminhdao N
19/20 20/21
66% || 35%
Ferrovia
19/20 20/21
4,9% |45,6%
Hidrovia ( 19/20 20/21 |
29% 16%
Etanolduto
19/20 20/21
0% 2,1%

Outro destaque € a ampliacdo das vendas com
frete na modalidade CIF, cujo transporte fica
sob responsabilidade da nossa companhia. As
contratacoes desse tipo cresceram quase 40% em
relacdo ao Ultimo ano-safra. Com essa configuracao,
agregamos valor a operacao logistica e ampliamos
a diversificacdo de modais, utilizando ferrovias,
hidrovias e dutovias, opcdes que trazem mais
eficiéncia e ganhos ambientais para a operagao.
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Nutricao animal

Nosso modelo de negdcio sustentavel geograficos atendidos. No ano-safra
vai além da bioenergia e dos 20/21, os clientes da regido Centro-Oeste
biocombustiveis. Nossa energia esta absorveram 85% do total comercializado
presente e transforma, também, o nesse segmento — no periodo anterior,
setor de producao de proteina animal, a participacao era de 94%. Em
contribuindo para a vocacao do Brasil de contrapartida, aumentamos Nnossas
produzir e exportar alimentos para todo vendas para produtores de Mato Grosso
o mundo. Por meio da tecnologia FST®, do Sul, Minas Cerais, Parana e
de separacao das fibras do milho, e do Rio Grande do Sul.

processo de moagem seca, produzimos
0s DDGs (graos secos por destilacao, em
portugués), um suplemento altamente

nutritivo para a alimentacao de bovinos,
suinos, aves e peixes.

No ultimo ano-safra, também
realizamos nossa primeira venda de
produtos para nutricao animal no
mercado internacional, com uma
operacao para comercializacao de oleo

O volume comercializado de de milho (FS Vital) para a Tunisia.
produtos para nutricao animal
apresentou um crescimento de 98%
no ano-safra 20/21 em relacdo ao
periodo anterior. Parte dessa evolucao « FS Essencial (rico em proteina,
esta relacionada ao reposicionamento indicado para aves, suinos e bovinos)
estratégico e a nova abordagem
comercial da nossa companhia, que
tem buscado apresentar as vantagens

Nosso portfélio de nutricao animal é
formado por quatro diferentes produtos:

Produtos de Nutricao Animal
vendidos (mil toneladas)

+ FS Ouro (rico em energia e fibras

ndo degradaveis no rumen, indicado 1242 2052

. ) T em dietas para bovinos e suinos
competitivas dos DDGCs, disponiveis para P ) . 142,]
fornecimento durante todo o ano e que « FS Umido (um produto completo, 19/20 S015
resultam em melhor custo-beneficio com energia, proteina e rico em

) L . . : 2769 3559
para uma dieta de precisao. fibra, indicado para bovinos) 2847
Um avanco importante no periodo « Oleo de milho, comercializado 20/21 950,]
foi a diversificagao de mercados com a marca FS Vital mFS Ouro mFS Umido
m FS Essencial Oleo de milho

*Valores reapresentados.
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Em 20/21, conquistamos a certificacdo A certificacdo GMP+, uma das mais

Certificacao de GMP+ Boas Praticas de Fabricagao completas do mercado, ja é requerida por

a"mentagéo animal para os produtos de nutrigéo animal mais de 18 mil empresas em 66 paises

nas unidades Lucas do Rio Verde diferentes. No Brasil, somos a Unica a contar
m e Sorriso. Com essa qualificagao, com o selo para a producdo de DDGs. Essa
oot Sley,

asseguramos aos nossos clientes conquista posiciona nossa companhia
GMP+ no Brasil e no exterior a seguranca, estrategicamente para a conquista de
Neowed a qualidade e a credibilidade na novos mercados com a oferta de produtos

producao e comercializagdo de premium para nutricao animal a partir do

DDGs e dleo de milho. milho, de forma segura e sustentavel.

11 Estados

14 Estados Exportacao
19/20

20/21 para Tunisia

Os demais estados destacados
responderam, individualmente, por menos
de 5% do volume de produtos de nutricdo
animal comercializados no ano-safra.
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Energia elétrica

A cogeracao de energia elétrica renovavel, a partir da biomassa, complementa
nossa atuacgao sustentavel para a geracao de valor a partir da cadeia do milho.

A Unidade Lucas do Rio Verde é certificada para a comercializacao de
certificados RECs (Renewable Energy Certificates), que garantem a rastreabilidade
da energia exportada para a rede, assegurando uma origem renovavel.

Emitidos pelo I-REC Standard, um sistema global de rastreamento, esses
certificados tém ganhado relevancia por representar uma oportunidade de
neutralizacao das emissdes relacionadas ao consumo de eletricidade das
empresas. Para nds, sao uma alavanca adicional de geracao de valor sustentavel,
contribuindo para o incremento de receitas € 0 impulso a mitigacao de impactos
climaticos de nossos clientes.

GRI102-6 | 102-48

Consumo e exportagcao de energia (MWh)

Lucas
do Rio
Verde

Sorriso

- 114.022
19/20* i 162.369
121.801
20/21 i 194.676

19/20 | 7.475

20721 [N 126058

m Energia consumida
Energia exportada

*Valores reapresentados.
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IMPACTOS E DESAFIOS
DA PANDEMIA

A preservacao da saude dos
colaboradores e dos terceiros foi
prioridade durante todo o ano-safra
20/21, marcado pela pandemia de
Covid-19 em todo o mundo. Como
a producao de biocombustiveis
€ uma atividade essencial,
mMantivemos a continuidade das
operacoes seguindo protocolos
e procedimentos de seguranca,
alinhados as recomendacoes das
autoridades sanitarias e de saude
do Brasil e da Organizacao Mundial
da Saude (OMS).

Nosso plano de gerenciamento
de crise foi estruturado antes do
aumento significativo de casos
no Brasil e no estado de Mato
Grosso. Um comité formado
pelos lideres da FS, incluindo
o presidente, realiza reunides
diadrias e acompanha a execucao
das medidas preventivas que
adotamos, avaliando sua eficacia
diante das mudancas no cenario.

Uma das principais acoes para
minimizar o risco de contaminacao
entre as pessoas foi a adocdo do
sistema de home office, baseado
no procedimento interno que
criamos. Os colaboradores
das areas administrativas nas
unidades industriais e no escritério
corporativo passaram a trabalhar
de casa, com total suporte da
companhia, seguindo as orientacoes
de isolamento social recomendadas
pelas autoridades sanitarias.

Também revisamos nossas
rotinas operacionais para que
pudéssemos reduzir a quantidade
de colaboradores nas indUstrias e
manter a operacao com a maxima
seguranca e qualidade. O acesso
as unidades foi limitado e todos
0s que entravam nas instalacoes,
incluindo terceiros, passavam pela
checagem de temperatura corporal
para identificar eventuais sintomas
de Covid-19.

Doamos cerca de 250 mil litros de alcool
70° para auxiliar na sanitizacao de hospitais,
escolas e postos de saude dos Estados de
Mato Grosso, Santa Catarina e Para

20)
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Investimos mais de R$ 1 milhao limpeza de hospitais, ambulancias
na compra de testes para deteccao e outros servigcos de saude
do novo coronavirus e fechamos puUblica. As doacoes beneficiaram
parcerias com laboratoérios locais os moradores de Lucas do Rio
para a realizacao dos controles. Verde e Sorriso, além de outros
Também estruturamos, em parceria  municipios dos estados de Mato
com a empresa que gerencia o Grosso, Para e Santa Catarina.
servico de assisténcia medica para Além disso, apoiamos a construcao
0s colaboradores, um procedimento de um laboratdrio para testes
especial de transporte aéreo de Covid-19 no Instituto Federal
para UTls, caso houvesse alguma do Mato Grosso (IFMT) para as
urgéncia com os profissionais comunidades do norte de
da nossa empresa. Mato Grosso.

Disponibilizamos, ainda, uma Todos os colaboradores que
plataforma digital para que os contrairam a doenca foram
colaboradores pudessem acompanhados durante todo
realizar consultas médicas o periodo pela equipe médica
on-line, consultar especialistas terceirizada contratada pela
e tirar ddvidas sobre a Covid-19 FS. Nesses casos, a atengao e
sem a necessidade de sair de 0s cuidados médicos também
casa. Além disso, mantivemos abrangeram os parentes dos
nossa campanha anual interna Nnossos profissionais.

de vacinacao contra a gripe, que
envolvia, ainda, os familiares
dos colaboradores.

Até junho de 2021, 153 profissionais
da nossa companhia haviam sido
contaminados pelo novo coronavirus

Também atuamos ao lado das e se recuperaram. Um colaborador
comunidades na tentativa de da Unidade Lucas do Rio Verde
conter o avanco do contagio. faleceu por complicacoes de saude
Doamos mais de 250 mil litros apos contrair a doenca.

de alcool 70° para a utilizagcao na

GRI102-11 | 403-6 | 403-7 @
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BIOENERGIA
E MUDANCAS
CLIMATICAS

Nossa companhia foi pioneira na construcao de
um novo modelo de negdcio no Brasil, conectado a
demanda do pais e do mundo por fontes energéticas
mais limpas e sustentaveis. A producao de etanol
de milho no Centro-Oeste amplia a oferta e a
distribuicao do biocombustivel para regides nas quais
antes havia déficit do produto brasileiro.

Em nossas indUstrias, o etanol € produzido
durante todo 0 ano, sem interrupcao durante a
entressafra. A estocagem do milho em armazéns
proprios, arrendados e nas fazendas dos proprios
produtores assegura o suprimento de matéria-prima
com qualidade para a continuidade das operacoes
industriais apds o periodo de safra.

A maior oferta de etanol é estratégica para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil. Como
signatario do Acordo de Paris, firmmado em 2015, o pals
se comprometeu em reduzir as emissoes totais de
gases de efeito estufa (CEE) em 37%, até 2025, e em
43%, ate 2030. Uma das alavancas para alcancgar esse
resultado é a expansao do uso de biocombustiveis
em substituicao a fontes fosseis, como a gasolina.

Com esse objetivo, o governo federal instituiu
0 RenovaBio, politica publica que visa a
descarbonizacao da matriz de combustiveis
nacional e a valorizacao de solucdes como o etanol.
Nossa Unidade Lucas do Rio Verde esta certificada
pelo RenovaBio para emitir os CBIOs, créditos de
descarbonizacao que lastreiam as reducoes de
emissodes de GEE, e possui uma das melhores notas
de eficiéncia energético-ambiental (NEEA). A Unidade
Sorriso estava em processo de certificagao ate julho de
2021. Saiba mais sobre esse tema na pagina 33.

23]
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VALORIZACAO
DO AGRONEGOCIO

Nossa atuacao beneficia
e fortalece diretamente o
agronegaocio brasileiro. Nossos
alimentos derivados de milho
para nutricao animal (DDGs e
6leo de milho) aumentam a
competitividade e a eficiéncia
da producao de proteina (bovina,
suina, aves e pescados). A
chegada dos DDGs ao mercado
esta incentivando um modelo
produtivo mais sustentavel
e eficiente na pecuaria de
corte bovino, com maior
intensificacdo e utilizacdao de
sistemas de confinamento e
semiconfinamento.

As vantagens da intensificacao
da pecuaria sao diversas. Uma
delas & a menor necessidade
de abertura de novas areas para
pastagem. Outro aspecto positivo
€ a diminuicao da idade média dos
animais abatidos, o que reduz as
emissdes de metano, causador de

efeito estufa. Aléem disso, nossos
produtos de nutricao animal
proporcionam uma melhor
relacao custo-beneficio para

os produtores, fortalecendo a
agropecuaria e toda a cadeia de
producao de alimentos.

Para os produtores de milho
do Mato Grosso, a instalacao
das indUstrias proporcionou
oportunidades e mais seguranca
para a comercializacao dos graos.
A formacao de novas parcerias
comerciais tem possibilitado a
realizacao de contratos e opcdes
de vendas com precos mais
competitivos para os fornecedores.

Além disso, o aumento da
demanda por milho incentiva o
investimento em pesquisas para
o aprimoramento da producao
agricola. Com o desenvolvimento
de novas cultivares, a eficiéncia e
a produtividade da milhocultura
poderao ser ainda maiores.

GRI102-15 @
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INOVACAO E
SUSTENTABILILC

Desde o inicio, adaptamos a tecnologia
de producdo de etanol de milho a realidade
brasileira, o que permite a utilizagao de
biomassa como 100% de fonte energéetica
para nossas indUstrias. Esses recursos
renovaveis sao adquiridos principalmente
de florestas plantadas de eucalipto, mas
também utilizamos outros tipos de material
—como bambu, soqueira de algodao, caroco
de acali, residuos de serraria, po de serra e
casca de arroz.

.

Utilizamos o milho de segunda safra,
cultivado sem concorréncia com outros
tipos de cultura e sem uso marginal de
terra. As condig¢des climaticas e de solo no
Mato Grosso permitem gue os produtores
intercalem os cultivos de milho e de soja n
mesmo ano-safra e na mesma area planta
sem a necessidade de abertura de novas
areas de plantio.

Nas areas com menor aptidao agricola, em
gue essa pratica ndo se mostra adequada,
fomentamos o plantio de eucalipto (biomassa)
por produtores locais. Dessa forma, Nnosso
negocio promove a integragao entre a lavoura
e a indUstria e fortalece um sistema produtivo
mais sustentavel sob a perspectiva ambiental
e socioeconémica.

25
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OS DIFERENCIAIS DO ETANOL
DE MILHO BRASILEIRO

As condicdes climaticas e as técnicas de cultivo
aplicadas pelo agronegocio no Brasil, a utilizacdao da
biomassa como fonte energética para as industrias
e a continuidade da oferta por todo o ano-safra,
sem interrupcodes, tornam o etanol 100% de milho
brasileiro um dos biocombustiveis mais eficientes do
mundo sob a perspectiva ambiental. Um beneficio
ampliado, ainda, com o total aproveitamento dos
graos e a fabricacao de produtos para nutricao
animal e ganho de eficiéncia na pecuaria.

Diferentemente dos Estados Unidos,
pais em que o etanol de milho é mais
utilizado, o Brasil utiliza o milho de
segunda safra, cultivado com plantio
direto e na mesma area plantada para
outras culturas — majoritariamente a
soja. Essa técnica garante também
maior protecao da microbiota, amplia a
capacidade de estocagem de carbono no
solo e reduz o risco de erosbes.

Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030 Green Bonds Anexos @ @ @

O etanol 100% de
milho brasileiro € um
dos biocombustiveis
mais eficientes

do mundo sob a
perspectiva ambiental
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Além disso, o Brasil utiliza a biomassa,
principalmente o cavaco de eucalipto
obtido em florestas plantadas, como fonte
energética principal 100% renovavel das
industrias. Nos Estados Unidos, as plantas
produtoras sao movidas a gas natural, um
combustivel de origem fossil e emissor de
gases de efeito estufa.

Na comparacdo com o etanol de
cana-de-acgucar, tecnologia utilizada
ha mais tempo no Brasil, nosso
biocombustivel apresenta vantagens
relacionadas ao uso da terra, a oferta

de etanol ao longo de todo o ano e _ ' - 7/ S .'.{"" g ° QJ ,_“ ‘ e s. r

a auséncia de residuos do processo q‘;‘ ™) “ﬁ‘ - ’.
produtivo. A alta capacidade de WL e ' ‘ SN0
estocagem do milho com qualidade
possibilita a producdo continua de etanol a3 Y ' AS Vantagens do
durante todo o ano-safra, enquanto as - . ¥ etanol de milho da FS
usinas de cana reduzem a oferta P4 ' ,
durante a entressafra. 2 o 4 Emissoes de Coz
O processo produtivo a partir da cana Aal r * Milho de segunda safra como insumo e biomassa
também gera a vinhaca, um tipo de como fonte energética (100% renovavel)
residuo industrial que demanda elevados .
padrdes de gestdo ambiental para evitar \ Atendimento a demanda
a contaminacao do solo e de rios. No ' Nz Oferta continua de etanol durante
caso do etanol de milho, o grao € 100% < todo o ano-safra
processado, gerando etanol e produtos '
para nutricao animal que aumentam Impacto ambiental
a competitividade e fortalecem toda a Auséncia de vinhaca para
cadeia produtiva de alimentos. destinacdo externa

GRI 201-2
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A participacao voluntaria em
iniciativas e foruns externos e

multissetoriais amplia 0 compromisso

da nossa companhiacom a
promocao do desenvolvimento
sustentavel. Em conjunto com a
evolucao da nossa governanca,
aderimos a diferentes plataformas
conectadas a essa agenda.

No ano-safra 20/21, nossa
companhia se tornou signataria do
Pacto Global, iniciativa promovida
pela ONU para direcionar a
incorporacao estrategica de dez
principios universais sobre direitos
humanos, trabalho decente, meio
ambiente e combate a corrupgao.
Como participantes dessa acao,
comprometemo-nos a integrar
0s 10 Principios e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) em nossa cultura e na
estratégia corporativa.

Alinhados a demanda de
investidores e analistas sobre a

estratégia de atuacao para
combate as mudancas climaticas,
passamos a participar da
plataforma global CDP, que redne
e dissemina informacdes sobre

a estratégia das organizacoes
voltadas para a melhoria da
performance ambiental. Em 2021,
vamos responder voluntariamente
ao questionario CDP de Mudancas
Climaticas, com dados sobre
governanca, gestao e desempenho
de emissdes atmosféricas.

Passamos a integrar a rede
do Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), que visa promover o
conceito da sustentabilidade
Nno ecossistema empresarial.
Também nos tornamos membros
da Coalizdo Brasil Clima, Florestas
e Agricultura, movimento
multissetorial voltado para a
reducao das emissdes de gases de
efeito estufa e a promocao de uma
economia de baixo carbono.

GRI102-12 | 102-13 @



Nosso compromisso com o desenvolvimento de um
negocio sustentavel foi fortalecido no ano-safra 20/21 com
a formalizacao dos Compromissos de Sustentabilidade FS
2030. Essa plataforma foi estruturada para nortear nossa
atuacao e fazer com gque Nossos projetos e investimentos
estejam alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as ambigdes do Acordo de Paris.

Os Compromissos de Sustentabilidade FS 2030 foram
formalizados em nosso ultimo encontro anual de lideres. O
evento para revisao e avaliacao do plano estratégico teve,
como pano de fundo, o estimulo crescente do mercado e de
investidores para o aprimoramento da gestao de impactos
e oportunidades ambientais, sociais e de governanca
corporativa — resumidos na sigla em inglés
ESG (Environmental, Social and Governance).

Aprovados pelos acionistas, estes viraram metas de longo
prazo (até 2030), que passam a nortear os projetos e acoes
de todas as dreas da empresa. A partir do ano-safra 21/22,
essas metas foram divididas em submetas anuais para toda
companhia e passaram a fazer parte dos critérios para a
distribuicdo de remuneracao variavel, inclusive dos diretores
e do CEO.

Com essa iniciativa, fortalecemos nosso posicionamento
em sustentabilidade: Fueling Sustainability - Energia que
Abastece o Bem.. Nosso objetivo € acelerar a transformacao
do agronegodcio e da industria de biocombustiveis no
Brasil, engajando os colaboradores e trabalhando em
parceria com clientes e fornecedores. Nossa ambicdo é
ampliar os beneficios e impactos positivos para a sociedade,
desenvolvendo um negdcio que impulsione uma matriz
energética mais limpa, a responsabilidade socioambiental
No campo e o protagonismo social das comunidades no
Centro-Oeste brasileiro.
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METAS 2030

A atuacao da FS gera valor compartilhado com a sociedade e o meio ambiente. Para evidenciarmos esses
beneficios financeiros e nao financeiros, iniciamos um mMmovimento de reflexao sobre nossos negdcios a luz do
framework do Relato Integrado (IIRC), que estabelece seis tipos de capital de geracao de valor.

Conexao
com os ODS

Temas
materiais
Capitais do Relato
Integrado

i
Clique nos
Compromissos de
Sustentabilidade
FS 2030
para entender
0s impactos
positivos das
nossas operacoes
e conhecer melhor
COomMo geramos e
compartilhamos
valor.

Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030 &#

, AGUA, RESIDUOS
& E EFLUENTES

, DIVERSIDADE
E INCLUSAO

DESENVOLVIMENTO

REDUGAO ,RESPONSABILIDADE o
DAS COMUNIDADES

,GOVERNANCA E
DE CO, C?NA CADEIA DE VALOR

COMPLIANCE

EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHO DEGENTE 12 CONSUMOE 1 AGADCONTRAA 15 VIDA 16 PAZ, JUSTIGAE
QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO ECRESCIMENTO PRODUCAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE '"ST"“'GUES
I!ﬂ i r ECONOMIGO RESPONSAVEIS DOCLIMA =
Viabilidade E;g rt\)gg(\(l)a Gestaode Conduta Monitoramento Inovacdo e i)ee%::)?ag?: g:ss Gestao
do negécio e pessoas ética de fornecedores valor agregado operacées ambiental
. . . Capital
Capital . Capital Capital Capital :
manufaturado f (CEfpE qi EF humano intelectual n ﬂ financeiro ?glggiloigre;\ento

Voltar
ao inicio
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NOSSO COMPROMISSO

1 ACAOCONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

L3 2

Evitar a emissao de
31,7 milh&es de toneladas de CO,
na atmosfera

Ter emissao negativa de carbono em
uma das nossas unidades industriais
com a implementacgao de sistema
BECCS (Bio-Energy with Carbon
Capture and Storage)



Modelo de
Negdcio

AFS
em 20/21

Compromissos de

(FS

Mensagem

Sustentabilidade FS 2030

OO

Green Bonds Anexos

A producao e a comercializacao de etanol de
milho contribuem para reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) e a intensidade de
CO, na matriz de combustiveis do Brasil. Desde
2019, esse beneficio € contabilizado e monetizado
por meio do RenovaBio, politica nacional voltada
para promover a descarbonizacao do setor de
combustiveis da qual participamos ativamente.

NOSSO
DESEMPENHO
E EVOLUCAO

Temos o compromisso de impulsionar esse
impacto positivo do nosso negdécio, ampliando
a quantidade de emissdes de carbono evitadas.
Nossa meta &, até 2030, emitir um total de 317
milhoées de CBIOs — como sao chamados os
creditos de descarbonizacao do RenovaBio.

Para atingirmos esse resultado, realizaremos
diferentes projetos para aumentar a oferta e a

0,89
. 1633 B
914 ' L
i [
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

® Fator Ponderado de emissdo de CBIOS/M*

GRI103-1]103-2 |
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Nosso compromisso é evitar a emissao de
31,7 milhées de toneladas de CO, na atmosfera

comercializagao de etanol e, simultaneamente,
reduzir a nossa pegada de carbono No processo
produtivo. Investiremos, por exemplo, na
implementacao das novas indUstrias em fase

de projeto e na instalacao de um sistema para
captura e estocagem de carbono (BECCS, na
sigla em inglés) na Unidade Lucas do Rio Verde
(saiba mais sobre o projeto BECCS na pagina 36).

Além disso, seguiremos trabalhando para
melhorar constantemente nossa Nota de
Eficiéncia Energético-Ambiental (NEEA)

e aumentar a fracao de milho processado
elegivel para a certificacao do RenovaBio.
Nossa expectativa é chegar a quase 1 milhdo

de toneladas em 21/22, com a conclusao da
certificacdo da Unidade Sorriso e 0o aumento de
elegibilidade na Unidade Lucas do Rio Verde.

Projecao de emissao de CBIOs em nossas unidades

1,42
5.835 31729
26/27 27/28 28/29  29/30 Total
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Aumento da elegibilidade

no RenovaBio

A Unidade Lucas do Rio Verde foi
certificada no RenovaBio pela primeira
vez No ano-safra 19/20, obtendo a
melhor Nota de Eficiéncia Energético-
Ambiental (NEEA) de etanol anidro e a
segunda melhor de hidratado do Brasil.
Em 20/21, renovamos essa certificacdo
com a segunda melhor NEEA de
etanol anidro (69,59).

Também alcancamos, na
recertificacao, um significativo
aumento da rastreabilidade do milho
e elegibilidade do volume de etanol
produzido. Em 2021, estamos aptos a
emitir 247 mil CBIOs na Unidade Lucas
do Rio Verde — no ano anterior, emitimos
um total de 68 mil. Para dar esse salto,
revisamos N0SsS0os processos internos e
contamos com o apoio de consultorias
externas para engajar N0ssos parceiros.

Convidamos mais de 130 produtores
rurais para participar do RenovaBio com
a disponibilizacao de dados referentes
a0s insumos utilizados no cultivo do
milho (fertilizantes, diesel, sementes,

GRI 201-2

producdo total) para calculo da
pegada de carbono agricola.
Também envolvemos escritorios de
contabilidade regionais para a coleta
de dados de produtores que nao
possuiam sistema de gestao de
dados agricolas.

Esse esforco resultou na coleta
de dados primarios de 68 grupos de
produtores, que somaram
mais de 472 mil toneladas de milho
rastreadas e uma elegibilidade de
41,4% do total processado em 2019.
Com o célculo da média movel entre
as certificacoes estabelecidas pelo
programa, emitimos CBIOs com
uma elegibilidade de 32,05%.

Na Unidade Sorriso, 0 engajamento

dos parceiros foi realizado ao longo do
primeiro trimestre de 2021. A coleta de

dados primarios abrangeu um total
de 64 grupos de produtores agricolas.
Nossa expectativa € alcancar uma
elegibilidade de 84% na certificacao
dessa indUstria.

Somos a primeira
industria de ponta de
etanol de milho a obter a
certificacao do RenovaBio
com dados primarios da
producao agricola

Evolucao da elegibilidade no RenovaBio

41,4%

122
12,5%
68 |

+ 121

rodutores
1l P

= )

2020 2021

® % Elegibilidade Lucas do Rio Verde
% Elegibilidade Sorriso

m Crupo produtores Lucas do Rio Verde
Crupo produtores Sorriso
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Como funciona o RenovaBio

O RenovaBio foi criado em 2017 para
incentivar o uso de biocombustiveis

em substituicao a combustiveis

fosseis e ajudar o pais a atingir as

metas assumidas no Acordo de Paris.

O programa incentiva o aumento da
producao de etanol com mais eficiéncia
energética, estabelecendo metas para a
redugdo das emissdes de CO,,

Por meio da RenovaCalc, uma

Ao ratificar o Acordo de
Paris (2015), o Brasil se
comprometeu a reduzir as
emissdes de gases de efeito
estufa em 37% abaixo dos
niveis de 2005

« Aumentar a participagao
de bioenergia na matriz
energética para 18%

» Alcancar 45% de energias
renovaveis na composi¢cao

Ferramenta de

\

] ‘ FS Fueling
Sustainability

ENERGIA QUE ABASTECE O BEM

Certificacao da FS, em 2020,
para emissao de CBIOs.
Rastreabilidade da cadeia de
fornecedores de milho para
estabelecer a Nota de Eficiéncia
Energético-Ambiental (NEEA)
com dados primarios (reais)

« — — — — — — — — — — — - - - - - = = = =

. da matriz energética célculq para definir ©

ferramenta desenvolvida . g " J quantidade de CBIOs c

- » Reflorestar 12 milhdes de © i

ificamen r rogram = 2
especiticamente para o p Og_ ,a a, hectares de florestas 1CBIO =1tCO,e o
os produtores de etanol certificados compensada % 3
podem emitir créditos de Rel B nggk
descarbonizacio, chamados de o BALCAO
CBIOs, e comercializa-los no mercado £

. T o o Comercializagdo dos
financeiro. Essa contabilizacdo segue o CBIOs na Bolsa de Valores
parametros especificos e considera a SC-’
eficiéncia energética em todo o ciclo : S
5 . . . s Natural & Rincombustiveis

produtivo do etanol — no cultivo e na Governo brasileiro aprova

colheita do milho, na indUstria e no
transporte. Quanto menor a emissao
de GEE nesses processos, mais CBIOs
podem ser emitidos.

Cada CBIO representa 1 tonelada

de carbono (tCO,e) evitada. Os
certificados sao comercializados
para distribuidoras de combustiveis
e outros tipos de organizacoes
interessadas em compensarem suas
emissodes de GEE.

a Politica Nacional de
Biocombustiveis — RenovaBio
(Lei n°13.576/2017)

G

Definicao das metas nacionais
para reducao de emissdes
para a matriz de combustiveis
de 2019 a 2029 (Resolucao
CNPE n° 5 - 24/06/2019)

—>

ANP desdobra

metas nacionais

em metas individuais
para os distribuidores
de combustiveis,
conforme
participagcao das
empresas no
segmento de
combustiveis fosseis.
(Resolucao ANP

n° 791/2019)

Outros
compradores

e

Consymidor
final

(>

Distribuidores
de combustiveis

LI

Revendedores
—» de combustiveis

T

I
|
I
|
|
I
|
I
(

<)
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Certificacao :
° ° , Intensidade de sk
|nternac|ona| gﬂﬂg}ﬁabmty Carbono (IC) do etanol 20’7

de milho da FS

*Submetido ao CARB

Lo ENERGIA QUE ABASTECE O BEM
Em 20/21, iniciamos o processo para

obter a certificacao LCFS-CARB para

nossas duas unidades produtivas. A .
idades pr - @ P20 = le1 | que a gasolina
entrada nessa iniciativa é necessaria =

para podermos exportar o etanol para o B:J ‘ H H H H H H H H H }7 IC 95
mercado dos Estados Unidos.

As avaliacdes e estudos que realizamos
indicam que o etanol de milho que vyl lel ¢ em relagdo ao etanol de milho dos EUA
produzimos terd uma das melhores IC 77
notas de eficiéncia em relacao a ‘ H H H H H H H H H }7
intensidade de carbono (IC). O indice IC
de 20,7 foi submetido pela FS e esta em
processo de aprovacao pelo California Air A 0 d Gue o etanol de cana-de-actcar
Resources Board (CARB). IC 45

O LCFS (Low Carbon Fuel Standard) é ‘ H H H H H H H H H }7
um programa desenvolvido pelo CARB
(California Air Resources Board), do
estado da Califérnia (Estados Unidos), L2003 =) #| que veiculos elétricos dos EUA
para incentivar o uso de combustiveis IC 34
com baixo teor de carbono. ‘ H H H H H H H H H }—

P2 al=lleld que o diesel renovavel
b 0o

Notas: Ndo inclui projeto CCS.
Cl considera metodologia CA-Creet 3.0.
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BECCS E O FUTURO DO CARBONO

Os mecanismos para venda e compra de créditos para que fique armazenado de forma segura e da tecnologia em nossa Unidade e, agora, partimos
de carbono - como o instituido no Brasil pelo permanente nos reservatorios geoldgicos para um estudo detalhado, com a aquisicao de
RenovaBio —sdo um dos caminhos mais eficientes salinos da Bacia dos Parecis, evitando sua novos dados geofisicos e a realizacao da modelagem
para incentivar o investimento e a inovacao em emissao para a atmosfera. dos reservatorios, o que vai permitir detalhar a

busca de solucdes para reducao de emissdes e
sequestro de carbono. Esse tipo de mercado ja esta
mais amadurecido na Europa e nos Estados Unidos,
e outros palises alinhados a Agenda 2030 devem
seguir essa tendéncia, estabelecendo legislacdes para
incentivar a descarbonizacdo da economia. Segundo
dados do Banco Mundial, ja existem 64 jurisdicdes

de mercado de carbono no mundo, cobrindo quase
22% das emissdes globais de carbono.

viabilidade técnica e econémico-financeira ja
confirmada por essa solucdo. Ao término dessa
iniciativa, teremos a primeira industria do
Brasil com pegada negativa de carbono.

Em 20/21, avancamos na avaliacao dos estudos
para a implementacao desse projeto inovador.
Identificamos que as condicdes geoldgicas em
Lucas do Rio Verde permitem a implementacao

Nossa visao € que, No longo prazo, o valor de ; CARBONO
certificados de carbono (como os CBIOs) tende a
aumentar, a medida que mais empresas (e pessoas)
buscarem compensar e mitigar os impactos das
atividades que contribuem para o aguecimento
global. Assim, nossa estratégia € posicionar a
companhia na vanguarda desse movimento para
aproveitar as novas oportunidades.

Menos emiss&o. Mais captura.

Nosso compromisso de longo prazo abrange
a instalacdo de uma unidade para captura e
armazenamento de carbono na Unidade Lucas do
Rio Verde. Essa tecnologia aplicada a producao de
etanol é conhecida pela sigla em inglés BECCS
(Bio-Energy with Carbon Capture and Storage).

O projeto prevé a captura do CO, resultante
do processo de fermentacao, sua compressao, sua
desidratacao e a injecdo a grande profundidade,

GRI 201-2 | 203-2 @
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Emissoes e eficiéncia energética

No ano-safra 20/21, elaboramos nosso primeiro
inventario de emissdes seguindo a metodologia
do GHG Protocol, referéncia internacional mais
utilizada para a gestao desse aspecto ambiental. Essa
ferramenta permite identificar as principais fontes
emissoras de GEE e apoia o desenvolvimento de
planos de acao para aumentarmos nossa eficiéncia.
Nessa primeira edicao, com dados referentes ao
periodo entre janeiro e dezembro de 2020, as
informacdes disponibilizadas abrangem o Escopo 1,
Escopo 2 e Escopo 3 de emissoes.

A maior parte das emissdes de Escopo 1 (operacoes
diretas) sao biogénicas e sdo consideradas
neutras em termos de impacto climatico, pois sao
decorrentes majoritariamente do uso de biomassa
como fonte energética. Isso significa que o carbono

Emissoes diretas de GEE
provenientes do uso de

combustiveis, tratamento de
efluentes e emissdes fugitivas

26.714,9
tCO,e

84,3
tCOe
em abordagem de
localizacao (considera o fator

de emissao médio da matriz
elétrica brasileira)

emitido no processo produtivo foi, antes, capturado
pelas florestas de eucalipto durante seu crescimento.

O volume de emissdes nao biogénicas, causadas
principalmente pelo uso de combustiveis em fontes
estacionarias e moveis e disposicdo de residuos,
representou 1,3% do total contabilizado no Escopo 1.

As emissdes de Escopo 2 (consumo de energia), por
sua vez, sao responsaveis por apenas 0,3% do total de
GEE contabilizado. No ano-safra 20/21, consumimos
em Nossos processos produtivos 121,8 mil MWh de
energia, um aumento de 6,8% em relacao ao periodo
anterior. A maior parte dessa energia foi gerada em
nossas caldeiras, utilizando a biomassa como fonte
energética, sendo que a compra de eletricidade
representou 0,1% do total (113,6 M\Wh).

Emissdes indiretas

de GEE provenientes da
eletricidade adquirida
de terceiros

a

Emissdes indiretas de GEE provenientes de

mas conectadas ao modelo de negdcio, como
logistica e produgao de milho e biomassa

As emissoes de Escopo 3 (operacdes indiretas)
dizem respeito as atividades realizadas por
outros stakeholders — como os produtores de
milho e operadores logisticos. Nesse sentido,

0 maior volume de emissdes nao biogénicas
ocorre na producao agricola. O milho responde
por 76% das emissodes totais de Escopo 3.

Nosso inventario de
emissoes foi verificado por
terceira parte e recebeu

o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol

tividades nao controladas pela companhia,

8,4
tCO,e
em abordagem de escolha de
compra (considera os contratos

de compra de energia com
opgao por fontes renovaveis)

643.988,69
tCOe

7]

GRI 305-1| 305-2 | 305-3
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Plano de adaptacao
as mudancas
climaticas

Realizamos, ,em 20/21, um; ar,1§||se de exposicao Outras emissoées

do nosso negdcio a riscos climaticos e elaboramos

um Plano de Adaptacdo a Mudanca do Clima para Além das emissdes de GEE, monitoramos
direcionar acdes e projetos a serem executados = T asemissbes atmosféricas de poluentes em
internamente e juNto cCom NOSsOs parceiros. A < 1 nossas operagodes industriais. No ano-safra
avaliacdo seguiu a abordagem proposta pela Climate 20/21, registramos oscilagdes significativas
Bonds Initiative (CBI) para o setor de bioenergia e se o ' pela entrada em operagao de trés caldeiras
baseou em dados e cenarios de fontes secundarias da Unidade Sorriso. Ainda assim, nenhum

amplamente reconhecidas. o parametro foi registrado fora dos limites

e . . estabelecidos pela legislacdo.
A analise identificou que nossas atividades e a

producdo de milho no Mato Grosso podem ser Emissdes atmosféricas

impactadas por eventos climaticos extremos, (toneladas)* 20/21 19/20 18/19
causados por um possivel aumento da temperatura s Material particulado 694 450 873
média (até 5°C) na regido decorrentes das mudancas
climaticas. Entre esses eventos climaticos estao
recordes de calor, precipitacoes e ventos extremos,

CcO 311,6 12,0 441
1331 45,0 354

secas e riscos geofisicos. - - SO, 00 072 13
X e : 3 *Volumes estimados a partir da medicdo trimestral
O Planode Adaptagao identificou diversas ) realizada como parte das condicionantes de
medidas a serem estruturadas para gerenciar 0s licenciamento ambiental das usinas de Lucas do
. limati d . d daotacs Rio Verde e Sorriso. Considera os dias efetivos de
MSCOSs climaticos, enderecar acoes de adaptagao, operacdo das usinas em cada periodo.

estruturar sistemas de monitoramento e reporte

e garantir o alinhamento a Politica Nacional de
Adaptacado a Mudanca do Clima. Na safra 21/22,
seguiremos com o processo de estruturagcao de um
grupo multidisciplinar responsavel pela governanca e
implementacao do Plano.

GRI103-1|103-2 | 305-7




A CADEIA
DE VALOR

NOSSO COMPROMISSO

1 2 CONSUMOE 1 VIDA
PRODUGAD TERRESTRE
RESPONSAVEIS

Aplicar a nossa politica socioambiental para
100% da cadeia de fornecimento direta e indireta
de milho e biomassa, bem como toda venda
direta de DDG, garantindo zero desmatamento
legal e ilegal, nao uso de terras protegidas e nao

incidéncia de trabalho analogo ao escravo

Desenvolver parcerias comerciais com
intermediarios (trading, armazéns etc.) para
criagao de sistema de mapeamento em 100% da
cadeia de fornecedores indiretos.



Mensagem

(FS

AFS Modelo de
em 20/21

Compromissos de
Negdcio

Sustentabilidade FS 2030

OO

Green Bonds Anexos

NOSSO DESEMPENHO
E EVOLUCAO

Nosso compromisso com a
sustentabilidade abrange a construcao
de relacoes éticas e responsaveis com
fornecedores e clientes que atuam
no agronegocio. Além de aspectos
especificos de gestao socioambiental,
exigimos de fornecedores e clientes o
pleno alinhamento aos Nossos valores
corporativos e ao nosso Codigo de
Conduta, além do respeito integral aos
direitos humanos, inclusive com
O compromisso de agoes para o
combate ao trabalho infantil e ao
trabalho forcado.

No ano-safra 20/21, aprovamos
nossa Politica de Sustentabilidade:
Responsabilidade Socioambiental na
Cadeia de Fornecimento e Vendas
com diretrizes e procedimentos para
mitigar riscos e garantir o compliance
socioambiental em areas estratégicas
para nossa companhia —a originacao de

milho e de biomassa e a venda de DDGs.

A Politica de Responsabilidade
Socioambiental estabelece os critérios
de avaliacdao e de homologacao para

cada tipo de fornecedor com o qual
firmmamos contratos de longo prazo ou
realizamos compras pontuais (spot).
Em 20/21, instalamos um Comité

de Sustentabilidade que monitora

a implementacao da Politica e faz
avaliacbes mensais. Sempre que
aplicavel, o Comité discute as medidas
a ser tomadas em casos de maior
complexidade — temos o objetivo

de divulgar anualmente a evolugao
dos principais indicadores de
aderéncia a Politica.

Nosso objetivo é fortalecer, cada
vez mais, a disseminacao de boas
praticas e o compromisso com a
sustentabilidade em nossa cadeia de
valor. Por isso, uma de nossas metas
2030 envolve o desenvolvimento
de sistemas e mecanismos para
a identificacao e rastreabilidade
do milho que adquirimos de
intermediarios (tradings, armazéns
etc.), combinando esforcos com esses
parceiros para o aprimoramento da
rastreabilidade do milho originado.

GRI102-11]103-1 | @

103-2 [ 103-3
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Meta atingida

Uma das metas
corporativas que
estabelecemos para

o ano-safra 20/21 foi a
aplicacao da Politica de
Sustentabilidade para 100%
dos contratos de milho

e biomassa e de venda
de produtos de nutricao
animal. O atingimento
dessa meta foi um dos
critérios utilizados para
determinar a distribuicdo
de remuneracao variavel
a todos os colaboradores,
incluindo a alta direcao.

Cumprimos a meta
integralmente em 20/21

e garantimos que 100%
dos contratos estavam em
conformidade com nossas
diretrizes de governanca.
Para 21/22, mantivemos o
percentual para essa meta,
incluindo-a na composicao
das metas corporativas
gue estabelecem a
remuneracgao variavel de
todos os colaboradores.

GRI103-1[103-2 | 103-3 | 308-1 |
308-2 | 408-1| 409-1 | 414-1 | 414-2

Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030

A Politica de Sustentabilidade:
Responsabilidade na

Categorias de parceiros avaliados

Cadeia de Fornecimento \9 % |-| ’ﬁﬂ Eﬁ
0
e Vendas abrange 100% W) nll Q@ﬁ
da nossa cadeia.
Produtores Produtores | Cooperativas Tradings, | Empreendimentos Clientes
de milho de biomassa (milho e cerealistas de biomassa produtores
Critérios avaliados (eucalipto biomassa) e corretores | (residuo florestal | de proteina
e bambu) e industrial) animal

Lista atual e histérica de trabalho
analogo ao escravo (SIT-ME)

\4 \4 \4
\4 \4 \4
\4

Lista de areas embargadas por
desmatamento (Ibama, Sema e ICMBIo)

<<
<<

Lista de desmatamento ilegal — LDI
(Aplicavel para compras no estado do PA)

~ Projeto Prodes
(Projeto de Monitoramento do
Desmatamento na Amazdnia Legal)

Areas embargadas por desmatamento
(Ilbama, Sema e ICMBIo)

Sobreposicao a
territérios indigenas

Sobreposicao a
territorios quilombolas

Sobreposicao a unidades de
conservacao de protecao integral

Sobreposicao a unidades de
conservacao de uso sustentavel

KKK KKK
KKK KKK
KKK

Para saber<-

|<<<<<< <<

Clique aqui e consulte nossa
Politica de Sustentabilidade


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/e615c344-af6e-a029-a897-abdeb6530d2c?origin=1
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Avaliacoes socioambientais
de fornecedores e clientes

O processo de monitoramento
socioambiental é realizado com tecnologia
e inovacao. Todos os fornecedores e clientes
com contratos ativos no sistema ERP
passam por analise realizada na plataforma
TerraMatrix, desenvolvida pela empresa
Agrotools. Esse sistema conta com uma
rica base de dados geoespaciais atualizada
constantemente, por meio da qual
conseguimos acompanhar a situacao dos
agentes e territdrios atrelados aos contratos e
identificar potenciais impactos significativos.

As equipes operacionais de compra de milho
e de biomassa e de venda de produtos
de nutricdo animal sdo responsaveis pela
aplicacao dos protocolos e procedimentos
previstos em nossa Politica. Sempre que ha
a deteccdo de passivos no extrato de analise
emitido na TerraMatrix, essas equipes solicitam
a area corporativa de sustentabilidade uma
analise avancada do caso, realizada de acordo
com procedimentos, fluxo de arvore decisoria
e normativas internas estabelecidas em nosso
modelo de governanca corporativa. O processo

de parecer do caso preve, inclusive, a deliberacao
do Comité de Sustentabilidade caso ndo haja
consenso nas decisdes.

A area corporativa de sustentabilidade acompanha
e supervisiona toda a avaliacao e homologacao
dos parceiros (fornecedores e clientes de DDGs)
diariamente. Os fornecedores e clientes com contratos
de longo prazo passam por reavaliacdo socioambiental
a cada 30 dias. Quando é identificada alguma alteracgao
no status de compliance do parceiro, nossas areas
executam planos de acao para buscar as tratativas
adequadas, podendo chegar ao distrato do contrato.

2.504 contratos
de milho e
biomassa

1.310 contratos
de venda de
nutricdo animal

3.814 contratos
comerciais
avaliados

(Saiba mais na pagina 43)

GRI 308-1 | 414-1 @
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Avaliacbes socioambientais no ano-safra 20/21

Milho e biomassa Nutricdo animal
r %
.
p
2.504 contratos de milho e 1.310 contratos de venda
biomassa fechados e avaliados fechados e avaliados
N\
Equivalentes .
645 (25,7%) contratos com a 14 milhdo de 105 (8,02% do total) contratos Equlyalentes a
, , - e .
deteccdo automatica de passivos toneladas de milho com deteccao automatica de passivos 853 rdmIEt)%nGeIadas
na plataforma TerraMatrix e 6551 mil m* de na plataforma TerraMatrix ¢ °
eucalipto
3 contratos de venda de DDGs foram 365
17 (0,6% do total) contratos de _ cancelados apds analise aprofundada de toneladas
milho fl?aramdcgm status d}? Equzl\éa;entles acordo com a Politica de Sustentabilidade
nao conformidade apds analise a382mi
aprofundada de acordo com a toneladas
Politica de Sustentabilidade
Os distratos realizados nos contratos de milho e de
. nutricdo animal foram devido a desrespeito a embargos
12| contgatos de milho iom Eq;J|£/§|r6n?|t95 do Ibama e Sema por desmatamento ilegal. Nenhum
anos de agcdo conjuntos . . - . )
gm andamegnto ) toneladas impacto social foi identificado no monitoramento dos
contratos. A analise realizada na plataforma TerraMatrix
abrange a consulta a qualguer inclusao do parceiro na
5 contratos Equivalentes lista de trabalho analogo ao escravo da Subsecretaria
. a 132 mil ~ o _
de milho cancelados roneladas de Inspecao do Trabalho do Ministerio da Economia
(SIT- ME), incluindo a consulta a pessoas fisicas que
ja constaram nessa lista através da base histoérica. A
mitigagao de riscos relacionados ao trabalho infantil, por
sua vez, é garantida por meio de clausulas contratuais
explicitas em nossa minuta contratual padrao.
GRI 308-1|308-2 | 408-1| @
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Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030

7 e

Diversificacao da biomassa

Nossas indUstrias funcionam com uma matriz energética
100% renovavel a partir da biomassa. A originagao

desse insumo € estratégica e, desde o inicio das nossas
operagdes, temos buscado inovagdes para diversificar

as fontes energéticas.

O cavaco de eucalipto € uma das principais fontes que
utilizamos. Trabalhamos em parceria com produtores locais
em Mato Grosso, por meio do Programa de Fomento, para
ampliar a area de florestas plantadas. Ja fomentamos

cerca de 8 mil hectares no estado.

Também formamos uma parceria com a Lacan, fundo
de investimentos especializado no setor florestal, para
o desenvolvimento da silvicultura em areas proximas as
nossas unidades industriais. Até julho de 2021, o plantio
ja havia sido realizado em quase 5 mil hectares.

Qutra frente de atuacgao € a pesquisa relacionada a
utilizacdo do bambu como fonte de biomassa. Um novo
plantio dessa espécie foi realizado no Ultimo ano-safra,
totalizando uma area de 5 mil hectares.

Também avangamos na utilizagao de biomassas alternativas
para os processos industriais. Ja utilizamos, com sucesso,
como combustivel a soqueira de algodao, a casca de arroz,

0 bagaco de cana, o residuo de serraria, o carogo de agai,

0 po6 de serra e o proprio bambu.

GRI'102-11 | 102-15
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EFLUENNTES

NOSSO COMPROMISSO

AGUAPOTAVEL 12 CONSUMOE
ESANEAMENTO PRODUGAD
RESPONSAVEIS

g JCO

Reduzir o consumo de agua
em 5% e a destinagdo de residuos
para aterros em 40% ateé 2030.

Ter 100% dos efluentes utilizados
para fertirrigacao até 2025.



Modelo de
Negdcio
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Mensagem em 20/21

Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030

Green Bonds Anexos

NOSSO DESEMPENHO
E EVOLUCAO

As metas que formalizamos com foco na melhoria da nossa
performance ambiental foram desdobradas em submetas anuais,
aplicaveis para as operacoes das unidades Lucas do Rio Verde e
Sorriso. A partir do ano-safra 21/22, essas metas anuais passam a
integrar os critérios para distribuicao de remuneracao variavel
para todos os colaboradores, inclusive a alta administracao.

Com a melhoria de performance a cada ano, atingiremos
Nosso compromisso de longo prazo alinhado aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Nosso compromisso é reduzir Nosso compromisso é reduzir o envio de

o consumo de agua em 5% até 2030* residuos para aterros em 40% até 2030*

-5% -40%
m?3 de dgua captada / m?3 kg de residuos enviados para aterros /
de etanol anidro produzido m3 de etanol anidro produzido

1,79
422 4,22 421

170
478
475
412 143
4,09 196 115
407 < 1o 113112 110 1,09 107
404
I I 4,01 I

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30

*Valores referentes as unidades em operacdo LRV e SMT.
Unidades em construgdo ndo estdo sendo consideradas nos cdlculos.

Nosso compromisso é ter 100% dos efluentes

utilizados para fertirrigacao até 2025**

A Unidade Sorriso ja destina

100%
dos efluentes para fertirrigacao.
Estamos implementando
a mesma infraestrutura na
Unidade Lucas do Rio Verde para | 100%

atingir a meta
. J

!

50%

20/21 23/24

*Considera apenas as unidades Lucas do Rio Vlerde e Sorriso, ja em
operacgdo. As unidades em projeto ndo sdo consideradas no cdlculo.

GRI102-1 @



Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030

Agua e efluentes

Realizamos a captacdo de agua em
nossas industrias para a utilizacao nas torres
de resfriamento e nas caldeiras, além do
abastecimento dos escritorios. Possuimos pocos
artesianos com outorgas emitidas pelo érgao
estadual responsavel nas unidades Lucas do Rio
Verde e Sorriso. Os volumes captados sao medidos
por hidréometros, e amostras da agua dos pocos sao
analisadas conforme as regulamentacdes aplicaveis,
com periodicidades que variam de mensais a
anuais, de acordo com as respectivas normas.

Com a entrada em operacao da Unidade Sorriso,
no ano-safra 20/21, registramos um indice de
captacao de 4,25 (m?3 de dgua captada/m? de etanol
anidro produzido). Nossa meta €, até 2030, alcancar
uma reducao de pelo menos 5% desse indice em
relacdo a 20/21.

Para isso, seguiremos desenvolvendo inovagdes
e investindo em solucdes que aprimorem Nossa
performance ambiental. Nossas indUustrias ja
possuem sistemas de circuito fechado, que
reaproveitam a agua no processo produtivo
e podem ser aperfeicoados para reduzir a
necessidade de novas captacoes.

GRI 303-1|303-2 | 303-3 @
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Outro objetivo € aumentar a reutilizagao de agua
apos o tratamento para a devolugcdo Nos corpos
hidricos. Assumimos o compromisso de, até 2030, ter
100% dos efluentes tratados reutilizados em processos
de fertirrigacao, por exemplo. No ano-safra 20/2],
descartamos um total de 134,28 mil metros cubicos de
efluentes, apos passarem por processo de tratamento
bioldgico em sistemas proprios das nossas unidades
industriais. Desse volume, aproximadamente 50% foram
reutilizados em processos de fertirrigacao.

Nossos efluentes sao essencialmente domésticos e
provenientes de descargas das caldeiras e torres de
resfriamento. Sua qualidade é medida por meio de
analises amostrais, em conformidade com a legislacao
ambiental e os requisitos definidos pelos respectivos
licenciamentos ambientais.

Indicadores de
qualidade dos efluentes

no ano-safra 20/21 Rl'igc\";':rgg Sorriso
NNOSSOS eﬂ l'!entes Fosforo descarregado na agua (toneladas) 0,1653 0,2219
5d0 e,sse,nCIaImente Nitrogénio descarregado na agua (toneladas) 0,0616 0,1599
domesticos e Cloreto descarregado na agua (toneladas) 74212 79371
provenientes de Demanda quimica de oxigénio (DQO) 11,6259 85404
desca rgas das Demanda biologica de oxigénio (DBO) 41980 29834

caldeiras e torres de

resfriamento ®
GRI 303-1| 303-2 | 303-4
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Residuos

Nosso processo produtivo ndo provoca
a geracao significativa de residuos. Nossa
tecnologia de remocao de fibras permite a
utilizacao integral dos graos de milho para
a producao de etanol e de produtos de
nutricao animal (DDGCs e oleo de milho).

Dessa forma, as cinzas geradas pela
gueima de biomassa sao o principal
material a ser descartado. Apos passar por
processo de compostagem, esse tipo de
residuo tem alto potencial de reutilizagao
pelo agronegocio, pois possui Nutrientes
que contribuem para a fertilizacao do solo.

Nos Ultimos dois anos, atuamos
para desenvolver um parceiro local
especializado na compostagem das cinzas
e outros tipos de residuos de indUustrias
frigorificas (saiba mais no quadro ao lado).

Outros tipos de residuos gerados em
nossas atividades — como embalagens
plasticas, de metal e de papel —sao
destinados para a reciclagem. Toda
a destinagao é feita por empresas
devidamente licenciadas e acompanhada
mensalmente pelo recebimento de
certificados de destinacao ou reciclagem
dos materiais.

Compromissos de

Sustentabilidade FS 2030

Compromisso FS 2030

Nossa companhia atua em conjunto com um parceiro local
para o desenvolvimento de uma solucao que permitira a
reciclagem organica, por meio de compostagem, de todos
0s residuos que tém esse potencial.

Também estamos em fase de desenvolvimento de
outro fornecedor para realizar a picagem de paletes e
madeiras em geral que recebemos junto com iNsSuMos
em nossas unidades. Esse material sera utilizado como
biomassa em nossas caldeiras.

Residuos por método de

destinagdo (toneladas) 20/21  19/20*
Nao perigosos

Compostagem (cinzas) 4329611 251422
Aterro sanitario (diversos materiais) 4.428,36 886,0
Logistica reversa (contéineres plasticos) - unidades 363,0 0,0
Reciclagem (papel, plastico e metais) 2877 90,1
Reutilizacdo (contéineres) - unidade 1442 0
Reutilizacdo (paletes) 1,06 12,0
Total** (toneladas) 48.023,23 26.130,3
Perigosos

Coprocessamento 60,97 62,4
Re-refino - m? 48,25 10,2
Total*** (toneladas) 60,97 62,4

*Dados historicos reapresentados.

**Ndo contabiliza residuos de "Logistica reversa e Reutilizagdo Contéineres" por ndo
serem apresentados em toneladas.

**Ndo contabiliza residuos de "Re-refino" por ndo serem apresentados em toneladas

Apenas 4,4 mil
toneladas de
residuos (9%

do total) foram
enviadas para
aterros em 20/21

No periodo, foram destinadas
48,5 mil toneladas de residuos, um
aumento de 85% na comparacao
anual, sobretudo pela entrada em
operacao da Unidade Sorriso. A
maior parte dos residuos (48,3 mil
toneladas) pertence a categoria dos
nao perigosos, incluindo as cinzas,
que representam 91% desse total.

GRI102-48 | 306-1| 306-2 |
306-3 | 306-4 | 306-5
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Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030

Diretrizes para
a gestao ambiental

Para potencializar o impacto positivo dos nossos
produtos, buscamos alcancar o maximo de
eficiéncia ambiental e desenvolver uma gestao de
exceléncia sobre os recursos naturais, os residuos
e os efluentes. Nossa atuacao € direcionada
pela Politica de Meio Ambiente, que garante
o alinhamento da governanca aos principios e
conceitos da sustentabilidade.

Nossa Politica estabelece, como premissa, o
pleno cumprimento da legislacdo ambiental € a
conformidade com marcos legais e regulatorios
pertinentes a operacao das nossas unidades
industriais. Esse acompanhamento é realizado com o
suporte de um sistema digital (LEMA), que organiza
e atualiza as normas ambientais relacionadas as
legislacdes federal, estadual e municipais.

Nosso modelo de gestao tem, ainda, o objetivo

de ampliar a capacitacao e o engajamento dos Uma das frentes mais relevantes de A gestdo dos aspectos ambientais em nossas
colaboradores na tematica da gestao ambiental, atuacao € o licenciamento ambiental das operacoes diretas € complementada pela
por meio de treinamentos e campanhas de operacdes. No ano-safra 20/21, investimos atuacgao proativa e pela formacdo de parcerias
conscientizacao. Com a inovacao e o uso de novas R$ 8,3 milhdes nesse ambito, um aumento com os fornecedores e clientes, 0 que promove
tecnologias Nos processos produtivos, temos de quase 50% em relacao ao periodo a ampliacao dos impactos positivos em toda
aumentado a eficiéncia ambiental das nossas anterior. Dessa forma, mantivemos o pleno a cadeia produtiva. Essa forma de atuacado é
unidades industriais. Os compromissos que atendimento as condicionantes ambientais, direcionada pela Politica de Responsabilidade
assumimos No ambito da estratégia ESG permitem gue saltaram de 52 para 260 no periodo. Socioambiental na Cadeia de Fornecedores
a mobilizacao conjunta de todas as areas para a Assim como Nos anos anteriores, Nao tivemos e Vendas, com diretrizes para a avaliagao e o
melhoria do desempenho e a manutencao de um nenhuma multa ou san¢ao significativa monitoramento dos impactos socioambientais
modelo de negdcio com baixos impactos ambientais. relacionada a aspectos ambientais. no agronegocio (leia mais na pagina 42).
GRI102-11|103-1]103-2 | @
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NOSSO COMPROMISSO

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i |

Desenvolver um programa
de formacao técnica e atingir,
até 2030, 70% dos Nnossos
colaboradores da indUstria
contratados das nossas
comunidades.
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NOSSO

DESEMPENHO

E EVOLUCAO

A expansao da nossa companhia com
a implementacao de novas industrias no
interior do estado de Mato Grosso gera
impactos sociais positivos. A abertura
de novos postos de trabalho diretos e
indiretos contribui para dinamizar a
economia local e criar oportunidades de
desenvolvimento local.

Estudo de impacto socioambiental da
cadeia do etanol de milho publicado pela
revista cientifica Nature Sustainability
identificou que a instalacao de uma
unidade como a de Lucas do Rio Verde
gera e mantém cerca de 4,5 mil vagas
de trabalho diretas e indiretas. Durante
a fase de construcao, 0s Novos Postos
de trabalho podem chegar a 85 mil, e
aproximadamente 19% deles beneficiam
a populacao do Mato Grosso.

Por causa da construcao da Unidade
Sorriso, 0 numero de colaboradores em
nossa companhia passou de 285, em albril
de 2019, para 557 em fevereiro de 2020 —
um aumento de 954%. Nossa estratégia
de crescimento prevé a inauguracao
de mais quatro unidades em outros
municipios do Mato Grosso.

Nosso objetivo é aliar esse
crescimento a um projeto de
desenvolvimento sustentavel local,
apoiando a capacitacao profissional
de moradores dessas cidades para
a atuacdo na indUstria de etanol de
milho. O novo modelo de negdcio
que inauguramos diferencia-se
das cadeias produtivas tradicionais
apoiadas na operacao agricola
e a demanda por mao de obra
especializada ainda tem sido
suprida com profissionais de outros
estados do Brasil.

Elevada

contribuicao

do etanol de
milho para evitar
emissdes de
combustiveis

fésseis

Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030

O estudo de pesquisadores brasileiros sobre os
impactos socioambientais do etanol de milho foi
publicado em margo de 2020 na revista Nature
Sustainability. As conclusdes apontam impactos
positivos do negdcio em diferentes aspectos

Melhor
performance
ambiental em
relacdao ao
biocombustivel dos
EUA com o uso de
biomassa

Clique aqui e veja
o estudo na integra

Impactos positivos
na inddustria,

nho mercado de
trabalho, para

o PIB e para a
arrecadacao de
impostos

GRI103-1|103-2 | 103-3 @
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Anexos

DESENVOLVIMENTO LOCAL

Para atingirmos nosso objetivo
de ampliar a empregabilidade
local, assumimos 0 compromisso
de desenvolver um projeto de
capacitacdao profissional para o
setor do etanol de milho focado
em operacoes industriais e
técnicas, como a manutencao de
maquinas e equipamentos.
Atualmente, 52% dos profissionais
gue atuam em nossas indUstrias ja
moravam no Mato Grosso.

Temos o plano de realizar a
formacao da primeira turma
nessa iniciativa em agosto de
2021, nas cidades de Lucas do Rio
Verde e Sorriso. A arrancada dessa
acao, que demanda interacoes
presenciais e treinamentos
especificos em nossas unidades,
depende da melhoria do cenario
brasileiro impactado pela
pandemia de Covid-19.

Um dos principais beneficios
previstos com essa iniciativa € a
criagdao de novas oportunidades
para as comunidades locais. O
setor de etanol de milho esta

em expansao No Mato Grosso,
inclusive com a instalacao de
outras empresas. Assim, o projeto
de capacitacao podera permitir

a insercao dessas pessoas em

um novo segmento profissional,
conectado a realidade da
agroindustria local.

Em nossa companhia, o salario
mais baixo pago aos profissionais
gue ocupam as vagas de entrada
€ 62% maior que o salario minimo
estabelecido pela legislacao
brasileira. Além disso, todos os
colaboradores sdo elegiveis a
remuneracao variavel por meio
do Programa de Participacdo nos
Resultados (PPR).

Emprego de
mao de obra local

Lucas 57%
do Rio d
Verde
51%
Sorriso

m L ocal Nao local

Os colaboradores tém, ainda, beneficios
adicionais como assisténcia médica e
odontoldgica, convénios com farmacias
para compra de medicamentos, apoio para
praticas de lazer e atividades fisicas,
vale-alimentacao e auxilio para transporte.
O Programa de Assisténcia ao Empregado
(PAE) oferece apoio para orientacao
psicolégica, financeira ou juridica. No
ano-safra 20/21, o montante pago em salarios
e beneficios totalizou R$ 77,172 milhdes.

Nosso compromisso é desenvolver
um programa de formacao técnica
e atingir, até 2030, 70% dos

nossos colaboradores da industria
contratados das nossas comunidades

Percentual de mao de obra
local empregada nas indUstrias

70%

67%
63% 6%
59% 61%
559 57% | |
52% I I I |

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30

Conexao com
as comunidades

Para fortalecer o impacto
social positivo de nossa
atuacao, tambéem estamos
avaliando mecanismos para
que possamos participar
de iniciativas alinhadas

a politicas publicas de
desenvolvimento local

e conectadas as reais
demandas e necessidades
das comunidades nos
mMunicipios em que atuamaos.

Temos como objetivo,

no ano-safra 21/22, a
estruturagao de um modelo
para o mapeamento

das demandas locais e a
definicao de investimentos
de recursos humanos e
financeiros para apoiar
projetos sociais. Esse processo
envolveu a contratacdo

de uma consultoria

externa especializada no
desenvolvimento de
projetos de investimento
social privado.

GRI 202-1|203-2 | 401-1 | @
401-2 | 403-6



DIVERSIDAD =

NOSSO COMPROMISSO

IGUALDADE
DE GENERO

¢

Atingir pelo menos 30% de
mulheres e 40% de negros* em
posicdes de lideranga até 2030

*Terminologia utilizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), incluindo pretos e pardos
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NOSSO DESEMPENHO p
E EVOLUCAO

Valorizamos nossos colaboradores e Outra frente de 20/21 foi o
oferecemos oportunidades continuas desenvolvimento de politicas e

de desenvolvimento e crescimento beneficios para apoiar Nossos

profissional. Prezamos pelo respeito, colaboradores durante a pandemia.

pela ética e pela transparéncia na Estruturamos a Politica de Home s .
construcao de relacionamentos entre  Office, visando dar mais seguranca : 7
lideres e suas equipes, unidos por e qualidade a nova modalidade " i
uma cultura corporativa direcionada  de trabalho, reajustamos o

para o alcance de resultados valor do cartao-alimentacao e A
pOositivos para a nossa companhia, disponibilizamos uma plataforma

clientes e fornecedores. para consulta médica on-line (saiba

' 5gina 20).
No ano-safra 20/21, avancamos de mais na pagina 20)

forma significativa na estruturacao Tambeéem conduzimos um ;

de politicas e normas que orientam processo solido para a avaliacao 2

a gestao de pessoas em nossa de desempenho de 100% dos /

companhia, como a Politica de colaboradores, priorizando a ‘ 1

Treinamento e Desenvolvimento, identificacdao de oportunidades

a Politica de Gestao de de aprimoramento profissional e

Desempenho e Carreira, a Politica de potenciais talentos para ocupar

de Auxilio Educacao, a Politica de novas posicoes na companhia. Nosso &

Remuneracdo e o PPR. Aprimoramos modelo de gestao esta conectado [ ' ALIARRR A
0S mecanismos de atracao e a promoc¢ao da diversidade como .
selecao de talentos, fortalecendo uma alavanca para impulsionar a “ “
a identificacao de candidatos inovacao, a eficiéncia e o alcance dos

conectados aos Nossos valores e ao objetivos estratégicos.

proposito corporativo.

GRI103-1|103-2|103-3 @
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Promocao da diversidade

Nossa equipe é formada por 600 colaboradores,
que atuam nas unidades Lucas do Rio Verde
e Sorriso e no escritério administrativo que
possuimos na cidade de Sao Paulo. As mulheres
representam 25% do total de pessoas
empregadas em nossa companhia.

Total de
colaboradores

20/21

2%

Colaboradores

por género

Colaboradores

por faixa etaria

m Homens
= Mulheres

m Até 30 anos
m Entre 30 e 50 anos
m A partir de 51 anos

5% 3%

Colaboradores
por area

de atuagao

Cola boradpres
por etnia

m Industrial
m Administrativo

m Parda m Preta
m Branca = Outras

GRI102-7 | 102-8 @
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Para ampliar a presenca feminina em todos os niveis
hierarquicos e atividades e alcancar o compromisso
gue assumimos para 2030, iniciamos, no ano-safra
20/21, algumas acdes com o objetivo de transformar
a visao de nossas liderancas e fortalecer o tema
internamente. Nos processos seletivos para posicoes
de especialistas e niveis acima, estabelecemos, como
diretriz interna, que a lista final de candidatos a
serem entrevistados pelo gestor da vaga deve ter pelo
menos uma Mmulher. Apds esse primeiro processo, a
decisao de contratacao do lider se baseia em critérios
exclusivamente técnicos e comportamentais.

Compromissos de

Sustentabilidade FS 2030

Também aderimos ao programa Empresa
Cidada, do governo brasileiro, que permite as
mulheres desfrutarem de licenca-maternidade
estendida (até seis meses). Entendemos que
esse beneficio aumenta a atratividade da nossa
companhia para o publico feminino.

Com essas agdes, em conjunto com o
aprimoramento do modelo de gestao de
pessoas, encerramos o ano-safra 20/21 com 18
mulheres empregadas em posicoes de liderancga

(Iideres, supervisoras, coordenadoras e gerentes).

Esse nUmero representa 21,7% dos cargos que
existem em nossa estrutura corporativa. Além

25% 26% 26% 27%

21/22 22/23 23/24 24/25

27% 28%

25/26 26/27 27/28 28/29 29/30

m Mulheres

disso, 70% das vagas oferecidas em nosso
Programa de Estagio no ultimo ano-safra
foram preenchidas por mulheres.

Além da equidade de género,
estamos buscando mecanismos para
promover a inclusdao de Pessoas com
Deficiéncia (PCDs) e profissionais
negros, pardos e de outras etnias em
cargos de lideranca. Entre as iniciativas
nesse sentido, realizaremos, em 21/22,
um censo de diversidade com nossos
colaboradores, para dar suporte as acoes
de fortalecimento da diversidade.

Nosso compromisso é atingir pelo menos 30% de mulheres

e 40% de negros* em posicoes de lideranca** até 2030

28% [ 29% | 30%

Negros

*Terminologia utilizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), incluindo pretos e pardos.
**Considera cargos de supervisdo, geréncia e diretoria.
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Ciclo de Gente

O Ciclo de Gente € o processo de avaliagcao
anual de desempenho dos nossos colaboradores
e abrange 100% dos profissionais da nossa
companhia. Apenas os recém-contratados, que
ainda estao em periodo de experiéncia (até 90
dias), ndo participam desse processo.

A metodologia prevé duas etapas de avaliacao.
A primeira consiste na avaliacao do atingimento
das entregas individuais acordadas com o
colaborador, considerando o contexto em que
esses resultados foram alcancados. Na segunda
etapa, os colaboradores sao avaliados com relacao
a demonstracao de atitudes e comportamentos
conectados com os valores da FS.

Ap0ds a conclusao das etapas de autoavaliacao,
avaliacdo do lider e demais stakeholders,
realizamos as reunides de consenso, Nas quais
validamos 100% das avaliacdes de nossos
colaboradores com a lideranca da empresa,
apontando fortalezas e pontos de oportunidade
e calibrando cada colaborador de acordo com
nossa matriz de desempenho. Com esses
resultados, os lideres direcionam o feedback
individual para cada profissional, com orientacoes
para aprimoramento e fortalecimento de sua
performance profissional.

A partir dessas analises e avaliacoes, os
colaboradores elaboram o seu Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI). Ele sistematiza
diversas acdes a serem tomadas com base
no feedback recebido para potencializar o

desempenho e preparar a evolucao na carreira. O
PDI considera o que € necessario ser desenvolvido
para que o colaborador tenha alto desempenho na
posicao atual e, em conjunto, viabilize o seu proximo
passo profissional.

Além da avaliacao individual, o Ciclo de Gente
proporciona 0 mapeamento de potenciais sucessores
para as posicoes de especialista, supervisor,
coordenador, gerente e diretor. O modelo permite
identificar os profissionais aptos a essa evolucao, bem
como a sua prontidao para assumir novos desafios.

Em 20/21, 42% das vagas
foram preenchidas
internamente. Esse
percentual representa um
salto em relacao aos 12,7%
de aproveitamento interno
no ano-safra 19/20

GRI 401-1| 401-2 @
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Treinamentos corporativos

Qualificacao continua no ahorsatre 20,21

VN.o aho—sNafra 20/21, fOfta.I.ecerIwos a promovemos a Academia d/e Lideres, R$ 1,3 milhao
digitalizacao e a disponibilizagdo de voltada para os gestores, além da investidos
contelddos para educacao a distancia oferta do auxilio de bolsas de estudo ilh
(EAD) como alavancas para a capacitacao em cursos de graduacao, MBA, pos- 9’6 mi Noras .

- de formacgao promovidas
de nossos colaboradores. Lancamos o graduacao e idiomas.
EducaFs, plataforma de EAD corporativa Outra evolucio no periodo foi a 11,6 horas
com uma série de materiais para o . oe P de capacitagdo por colaborador (média)
autodesenvolvimento dos profissionais implantacdo de uma plataforma H
P ' especifica para monitoramento dos R$ _207 mil o
Também mantivemos a programagao treinamentos, o que contribui para destln.ac_jos a bolsas e .su.bSIdl.os’
. . T . beneficiando 122 profissionais

de treinamentos técnicos operacionais e o aprimoramento dos controles e do
de seguranca relacionados. Além disso, planejamento nesse campo. 99,8%

dos colaboradores foram treinados

GRI 404-1 | 404-2 | 404-3
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Seguranca das

As ferramentas do Programa Cuidar FS

opera?oes ® Avaliagao Pessoal de Seguranca (APS)

® Analise de Seguranca das Atividades (ASA)

O cuidado com a saude e a seguranca dos
colaboradores e prestadores de servico em nossas ® Observagao de Comportamento Seguro (OCS)
unidades industriais e escritdrios é continuo e ® Revisdo de Qualidade (RQ)
sistematizado. No ano-safra 20/21, concluimos
a formalizacao desse processo em um Sistema
de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional
(SSO) que impulsiona o planejamento, a execugao
e a revisao dos mecanismos de protecao e
disseminacdo da cultura de seguranca.

® Investigacodes de Incidentes (ll)

® Intervencao de Segurancga (IS)

Um dos principais instrumentos para
fortalecer a cultura de seguranca € o indice
de Pratica Segura (IPS), mensurado a partir
das observacdes comportamentais focadas
em seguranca realizadas pelas liderancas.
A cada ano, a melhora no indice evidencia
O compromisso da nossa companhia com
a preservacao de um ambiente de trabalho
saudavel para todos.

Uma das principais acoes previstas pelo Sistema
de Gestdo € a criacdo dos Comités de SSO,
voltados para a discussao de temas estratégicos,
taticos e operacionais que compdem a agenda
de seguranca nas unidades. Por causa das
diferencas nas atividades, implementamos o
Comité SSO Corporativo (escritérios e unidades
administrativas) e o Comité SSO Industrial
(unidades industriais).

Também estruturamos o Programa Cuidar
FS, que redne as ferramentas a serem utilizadas
pelos colaboradores e lideres para o correto
planejamento das atividades, com foco na
identificacao e mitigacao de riscos para a
seguranca. O objetivo desse conjunto de
procedimentos € incentivar a observacao e
avaliacao do ambiente de trabalho pelos proprios
colaboradores, capacitados para identificar riscos e
praticar a cultura de seguranca no dia a dia.

Indice de
Pratica Segura (IPS)

92%
90%

83%

18/19 19/20 20/21
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Além disso, os treinamentos em aspectos de Desde o inicio de nossas atividades, nunca
salde e seguranca reforcam os procedimentos houve acidente que resultasse em 6bito de
e praticas para colaboradores e terceiros. Essas colaboradores e terceiros. Além disso, no
capacitacoes estao inseridas nos principios do dltimo triénio, Nnao registramos nenhum
Sistema de Gestdo que estruturamos e sao acidente que provocasse afastamento
realizadas continuamente. superior a 15 dias.

Nossa meta na frente de seguranca das O processo de investigacao de acidentes
operacoes € impedir a ocorréncia de acidentes € conduzido pela lideranca da area, com
com colaboradores e terceiros. No ano-safra apoio técnico da equipe de SSO, e tem
20/21, registramos quatro incidentes — dois como objetivo buscar as causas do incidente
ocorreram em operacgoes de manutencao de e promover o aprendizado para evitar a
maquinas e equipamentos e dois foram durante ocorréncia de eventos semelhantes no futuro.
as obras da Unidade Sorriso. Esses casos levaram Esse processo é registrado em um sistema
a uma elevacao da taxa de frequéncia de digital, garantindo a rastreabilidade e o
acidentes em relacdao ao ano-safra anterior. acompanhamento dos planos de acao.

Indicadores de

treinamentos em SSO 20/21 19/20 18/19
Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
NUmero de pessoas treinadas 750 1.050 170 450 190 580
Horas de treinamento realizadas 7528 4.200 10.357 1.800 7.538 2.320
Indicadores de acidentes 20/21 19/20 18/19
Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
NUmero de horas-homem trabalhadas (mil) 1.246,2 5489 8557 360,0 5776 1.040,0
NuUmero total de acidentes registraveis 4 0 2 0 3 3
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis* 0,64 0,00 2,34 0,00 519 2,88
Taxa de gravidade de acidentes* 0,00 0,00 0,00 0,00 3,45 85,60

*Taxas calculadas sobre o fator de 200.000 horas-homem trabalhadas. Os dias de afastamento, utilizados para o calculo da taxa de gravidade de acidentes,
sdo computados como dias corridos. Os acidentes registraveis incluem todas as ocorréncias, inclusive as que necessitaram apenas de primeiros socorros.

GRI 403-1 | 403-2 | 403-4 | 403-5 | @
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Compromissos de
Sustentabilidade FS 2030

NOSSA
GESTAO

Nossa companhia, desde a fundacao,
adota as melhores praticas e possui uma
estrutura de governanca corporativa
que orienta a tomada de decisao sobre
0S Negocios, considerando os impactos
econdmicos, sociais e ambientais do
nosso modelo de negdcio inovador. As
avaliacOes de riscos e oportunidades
levam em conta analises e projecdes dos
mercados de biocombustiveis, bioenergia
e nutricao animal, buscando a geragao de
valor para os acionistas e o fortalecimento
do agronegadcio.

Nossos acionistas, a Summit Agricultural
Croup e a Tapajos Participacoes
S/A, s&0 grupos empresariais com
experiéncia e investimentos diversos no
agronegdcio nos Estados Unidos e no
Brasil. A visao de longo prazo viabiliza o
investimento em tecnologias inovadoras
e o aproveitamento das vantagens

competitivas do mercado brasileiro Nossos lideres sao executivos com experiéncias
para uma operagao sustentavel e com profissionais abrangentes e complementares, responsaveis
capacidade de rapido crescimento. pela conducio dos negdcios em direcdo aos objetivos

estratégicos e alinhados ao nosso propdsito corporativo

GRI102-18 | 103-1 | @
103-2 | 205-1
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A atuacao da Diretoria e de todos os colaboradores é
norteada pelos principios expressos em nosso Codigo
de Etica e Conduta, divulgado por meio de campanhas
internas e disponivel em nosso site institucional. Alem
disso, possuimos uma politica interna anticorrupcao,
com diretrizes para identificar e mitigar riscos
relacionados ao tema em nosso negaocio.

Contamos, ainda, com os comités de Sustentabilidade
e de Compliance para fundamentar esse alto nivel de
governanca em nossa companhia.

Estrutura de governancga*

Summit Tapajos
Agricultural Participacoes
Group S/A

—— 4FS.. J

ENERGLA QUE ABASTECE O BEM

Em nossa estrutura de governancga, |

contamos com o Conselho Consultivo, Conselho
formado por sete membros com Consultivo
ampla experiéncia empresarial e [
conhecimento abrangente sobre CEO
temas econdmicos, de financas
e de pesquisa e desenvolvimento L
pesq ] ] Auditoria

que podem influenciar nosso Interna
planejamento estratégico. A funcao
desse 6rgdo é apoiar os acionistas na [ [ ]
tomada de decisao e acompanhar Vice-
a atuacgao da Diretoria Executiva na . A . idénci anci

QN 113 Vice-Presidéncia Pre5|der?c':|a de Geréncia Gen:epaa
execucao da estratégia. COO Comercial e Sustentabilidade e de Gent Juridica e

: e Gente .
Finahceira Desenvolv’lrr?ento Compliance
de Negdcios
A FS Fueling Sustainability € uma compania constituida como sociedade limitada. @

GRI102-1]102-5 | 102-16 |
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NOSSO DESEMPENHO

No ano-safra 20/21, continuamos a aprimorar
nossa estrutura de governanga e mecanismaos

de monitoramento dos negocios. A criagcao
da drea de Compliance, inclusive com a
contratacao de uma executiva especialista
nesse tema, fortaleceu Nnosso compromisso
com uma conduta ética e transparente em
todas as nossas agoes.

Antes mesmo dessa nova estrutura
corporativa, ja contavamos com ferramentas

para combater atitudes, comportamentos
e acoes que estivessem em desacordo com
0S Nossos valores. A principal delas é o Canal
Confidencial, aberto a todos os publicos
para o recebimento de comunicacdes
sobre praticas em desconformidade com

a legislacao ou com os principios do Nosso
Codigo de Etica e Conduta. O canal é
administrado por uma empresa externa e
esta aberto 24 horas por dia (todos os dias),
acessivel pelo website, telefone ou e-mail.

Desde a fundacao
da FS, nenhum
caso de corrupgao
foi registrado pelas
areas de controle e
monitoramento

GRI102-17 | 2051 | @
205-2 | 205-3
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As denuncias recebidas sao analisadas
pela area de Compliance, que conduz os
procedimentos para averiguacao e tomada
de decisdo. Contamos, ainda, com o Comité
de Etica, colegiado que acompanha a
execucao dessas atividades e decide a
abordagem a ser seguida para eventuais
casos de maior gravidade.

Além do Canal Confidencial, os
treinamentos oferecidos a todos os
colaboradores sobre ética e compliance
contribuem para o desenvolvimento
sustentavel dos nossos negdcios. Essas
capacitacdes, com periodicidade semestral,
abordam e reforcam pontos de legislacoes
especificas sobre combate a corrupcao e a
concorréncia desleal, com destaque para a
Lei da Empresa Limpa (Lei n°12.846/13) e o
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).

Na ultima reciclagem, realizada em
fevereiro de 2021, foram treinados 100%

dos colaboradores ativos admitidos

até 31 de dezembro de 2020. Para os
colaboradores admitidos apos esse periodo,
o treinamento foi realizado no processo de
integracao. Recentemente, ampliamos essa
plataforma de treinamentos para terceiros
gque representam nossa companhia em
atividades especificas, como escritérios de
advocacia e consultorias.

Para mitigar o risco de corrupcao e fraude
em nossas operagdes, também contamos
com a atuagao das areas de Controles
Internos e de Auditoria Interna. Essas
duas estruturas apoiam a gestao de riscos
corporativa, ajudando os lideres e gestores
na identificacao de oportunidades de
melhoria dos controles, sistemas de reporte
e rastreabilidade dos dados e avaliagao
e teste dos processos e procedimentos.
Desde a fundacdo da FS, nenhum caso
de corrupcao foi registrado pelas areas de
controle e monitoramento.

Colaboradores ativos* treinados nas diretrizes

anticorrupg¢ao por nivel funcional 20/21 19/20
Diretoria 8 7
Geréncia 20 12
Coordenacao 2 33
Administrativo 177 153
Industrial 297 222
Total 514 427

*Exclui os profissionais em férias ou em licencga.

GRI102-17 | 2051 |
205-2 | 205-3
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ESG RATING

Com o objetivo de avaliar a aderéncia do nosso modelo
de atuacao e gestdo as melhores praticas de mercado,
realizamos uma avaliacao baseada em critérios
ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em
inglés) orientada pela Vigeo Eiris, agéncia internacional
afiliada a Moody's e especializada na elaboracao de
ratings de sustentabilidade para investidores. Ao final
do processo, obtivemos rating Al, o mais alto na escala, e
um score de 59 pontos em 100 possiveis.

Em todos os critérios observados, a avaliagao
da nossa estratégia e performance ficou acima
da media do setor. As melhores avaliagcoes
ocorreram para os aspectos de direitos
humanos e gestao de pessoas (recursos
humanos). O trabalho também permitiu
identificar oportunidades de melhoria em
outras areas, como controles internos e gestao
de emissdes atmosféricas.

Pontuagao Geral ESG

100

» W

Part of

MOODY’S = ESG Solutions

Nota da FS

Nosso

M=)

compromisso
€ obter escala
maxima nos
principais
ratings ESG

MM

Social

N

Ambiente

Governanca

A avaliacao durou trés meses e
envolveu analises de documentos
publicos da nossa companhia, auditorias
e entrevistas com os executivos. Nosso
COMPromisso € manter esse rating
e melhorar constantemente nossa
nota, aprimorando NOSsoSs Processos e
sistemas de reporte.

Performance ESG
(0/100)

52
H
52

m Performance da FS
Performance média do setor

@
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Green Bonds

Fomos a primeira empresa no Brasil a realizar
uma emissao nacional atrelada a metas
sustentaveis. Essa condicao de pioneirismo e
resultado de duas operacdes realizadas em junho
de 2020 — um CRI (Certificado de Recebiveis
Imobiliarios) e um empréstimo bilateral com o
Santander — e que somaram R$ 318,5 milhdes
captados com condicdes que permitem redugao
das taxas aplicadas pelas instituicoes financeiras

Essas captacdes foram enquadradas no Green
Bond Framework da FS, divulgado em marco de
2020 e que recebeu, em junho do mesmo ano,
validacao independente com o Second Party
Opinion, da SITAWI. O Framework assegura o
alinhamento dos planos de investimento da
companhia aos Green Bond Principles. A partir
dele, conseguimos classificar também como
verde a emissao de Certificados de Recebiveis do

Somadas, as trés operacdes totalizavam
R$ 530 milhdes captados em titulos verdes
No ano. Ja expressivo, esse montante
foi superado, em dezemlbro, com nossa
primeira emissao internacional de green
bonds. No mesmo més, US$ 550 milhdes
foram obtidos com a oferta, que atraiu
mais de 80 investidores, a maioria deles
estrangeiros. Em janeiro de 2021, o green
bond foi reaberto para a captagcao de

A Scio (CRA havia sid lizad
diante do alcance de objetivos de sustentabilidade gronegocio ( ) que havia sido realizada em

corporativa previamente estabelecidos.

Titulos verdes

fevereiro, no montante de R$ 210 milhoes.

US$ 50 milhdes adicionais.

de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA)

Categoria: Bioenergia

100% dos recursos ja
aplicados em Opex

de Recebiveis
Imobiliadrios (CRI)

100% dos recursos ja
aplicados em Capex

Categoria: Bioenergia

Fev/2020 Jun/2020 Jul/2020 Dez/2020 Jan/2021
R$ 210 milhodes R$ 138,5 milhoes R$ 180 milhodes US$ 550 milhdes US$ 50 milhdes
Emissdo de Certificados Emissdo de Certificados Empréstimo Emissao Titulos adicionais

bilateral com o
Santander*
*Ja quitado.

Categoria: Bioenergia

100% dos recursos ja
aplicados em Opex

internacional de
green bonds

100% dos recursos ja aplicados, sendo
91,4% em Capex e 8,6% em Opex

pela reabertura
dos green bonds emitidos
em dezembro de 2020

Categoria: Bioenergia

v
C7é.:'\prc1l\\\4

A FS recebeu recentemente a certificacao da Climate Bonds

Initiative (CBI), uma organizacao internacional sem fins
lucrativos que avalia projetos e ativos sustentaveis. Neste

caso, trata-se de uma certificagcao programatica, que sinaliza
que a FS estd apta a emitir titulos verdes (Green Bonds) para

Clique aqui e consulte os

detalhes sobre o processo
de Certificagdo da CBI.

financiar seus projetos com o selo da CBI de forma recorrente.


https://www.climatebonds.net/files/files/CBI_Esquema_Certifica%C3%A7%C3%A3o_FV.pdf

' FS Green Bonds

Principais indicadores consolidados das captacdes
em titulos verdes ja realizadas pela FS*

*Alem desses, o Framework prevé, para os projetos de Fomento Florestal, a divulgagcdo da drea e o inventdrio de
carbono por hectare da floresta em pé mantida pelas iniciativas financiadas pelos titulos verdes.

R$ 3,58 bilhdes R$ 776 milhodes 17,81 gCO,e/MJ
captados destinados a Opex etanol anidro LRV*
100% enquadrados na 4 instrumentos 17,83 gCO,e/M3J
categoria Bioenergia financeiros etanol anidro SMT**
T e L. X de pegada de carbono
R$ 2,81 bilhdes 1,09 milhao de m? ; ,
destinados a Capex de etanol anidro total 09 Plocombustivel

duzid (RenovaCalc) _
p rO U ZI OS *Dados da segunda certificagdo de LRV. ‘%

**Dados em auditoria pela firma inspetora).
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Diretrizes
de gestao e
transparéncia

O Framework define parametros para a
avaliar e selecionar projetos, alocar e gerenciar
0S recursos captados em titulos verdes e
reportar, com transparéncia, as atividades
relacionadas a esses projetos.

Sdo duas categorias para o enquadramento
de iniciativas: Bioenergia e Fomento Florestal.
A primeira abrange projetos relacionados a
producdo de etanol, como os investimentos
para desenvolvimento, construcao,
operagao e manutencao das instalagdes e
as despesas operacionais com originacao de
milho. A segunda abrange iniciativas voltadas
para a compra, o desenvolvimento e a
manutencdo de florestas e fontes de biomassa,
COMo Os investimentos no cultivo de bambu
e outros cultivos florestais e as despesas
operacionais com originacao de biomassa.

Os critérios de elegibilidade atendem a
requisitos dos Green Bond Principles em
cinco tematicas: limitacao de emissdes de
gases de efeito estufa no ciclo de vida do
produto; impactos em seguranca alimentar;
estratégia de resiliéncia e adaptacao
a mudanca do clima; impactos indiretos
Nno uso da terra; e praticas de producgao
Nna cadeia de originacgao.

Green Bonds

Critérios de elegibilidade para titulos verdes

Limitacdo de emissbes de gases de efeito estufa no ciclo de vida do produto: o etanol
gue produzimos deve ter uma pegada de carbono menor do que 18,8 gCO,e/MJ. De
acordo com a ferramenta RenovaCalc (endossada pelos Green Bonds Principles), nossa
pegada de carbono atual € de 17,8 gCO2e/MJ, uma das mais baixas do RenovaBio.

Impactos em seguranca alimentar:

O Brasil € uma poténcia internacional agricola e possui baixo risco de seguranca alimentar,
segundo o indice Global da Fome (GHI, na sigla em inglés) do International Food Policy
and Research Institute. Ndo é utilizada area adicional de terra para producao do milho
fornecido para a cadeia do etanol no Centro-Oeste. Nossa tecnologia industrial maximiza
0 aproveitamento desse insumo de segunda safra, extraindo o amido para producao de
etanol e processando fibra, gordura e proteina para a fabricacao de produtos de nutrigdo
animal, fommentando a producao de proteina animal. Assim, cada emprego em Nnossas
industrias cria outras 13 vagas de trabalho em nossa cadeia produtiva, gerando renda para
a regido e aumentando o acesso da comunidade aos alimentos.

Estratégia de resiliéncia e adaptacao a mudanca do clima:
comprometemo-nos a desenvolver e implementar, até o final de 2021,
uma estratégia de mitigacao e adaptacao a riscos climaticos.

Impactos indiretos no uso da terra:

NOSSO risco € baixo, por utilizarmos o milho de segunda safra, que evita a abertura de novas
areas de cultivo. Ainda assim, passamos a monitorar a produtividade (em toneladas por hectare)
dos fornecedores enquadrados na RenovaCalc. Combinadas, essas abordagens asseguram
paixo risco de impactos significativos No uso e conversao de areas.

Praticas de producao na cadeia de originagao:

nossa Politica de Responsabilidade Socioambiental na Cadeia de Fornecimento e Vendas
e as avaliagoes socioambientais realizadas para parceiros de milho e biomassa garantem
a gestao adequada de aspectos climaticos e ambientais na cadeia de suprimentos.
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SOBRE
O RELATORIO

Nosso Relatorio Anual de Sustentabilidade
€ elaborado desde 2019 para fortalecer nossa
transparéncia e ampla prestacao de contas a todos 0s
stakeholders. Esta terceira edicdao abrange o periodo
de 1° de abril de 2020 a 31 de marco de 2021 e tem o
mesmo escopo das Demonstracoes Financeiras da
FS. Assim como nos anos anteriores, a publicacao foi
submetida a verificacao independente (veja o relatoério
de asseguracao na pagina 83).

Este relatorio foi preparado em conformidade com
as Normas GRI: opcao Essencial. Como evolucao em
relacao a edicao anterior do nosso relatério — publicada
em 2020 —, alinhamos a estrutura deste documento
aos Compromissos de Sustentabilidade FS 2030 (leia
mais na pagina 30) e incorporamos ao seu conteddo
indicadores adicionais aos conteddos GRI, que
fortalecem a divulgacao da nossa gestao ESG (sigla em
inglés para Environmental, Social and Governance).
Duvidas e sugestdes relacionadas a publicacao
podem ser encaminhadas para o e-mail
comunicacao@fsbioenergia.com.br.

GRI102-46 | 102-50 | 102-51 |
102-52 | 102-53 | 102-54
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MA I R I Z D E O conteudo deste relatorio foi definido a partir Colaboradores, fornecedores de
do processo de materialidade que conduzimos milho e de biomassa proximos a

no ano-safra 19/20 e que resultou na Matriz de nossa sede (Lucas do Rio Verde —

S U ST E N TAB I LI DAD E Sustentabilidade da FS. Esse trabalho envolveu um  MT), clientes, entidades regulatorias
conjunto de frentes de escuta interna e externaao e instituicdes financeiras foram
longo de oito meses: engajados nessas consultas, somando

. . S mais de 50 participacdes. Os insumMmos
« Avaliacao de benchmarkings, diretrizes de gestao | participas insu

. - da pesquisa foram consolidados
G e relato da sustentabilidade e estudos setoriais e validados pela Diretoria da FS
’ ente e « Entrevistas individuais com a lideranca P ’

cultura : . . resultando em oito temas materiais
« Entrevistas presenciais e on-line com stakeholders . : .
P . e agrupados em cinco pilares da Matriz
= « Workshop de engajamento do publico interno .
o de Sustentabilidade.

> Cuidado s Um Etica para
com as pessoas negécio dentro e
€ o meio de valor para fora
ambiente
§ jaumman g9 s BEEE 19 R B 12
o co af i
@ > Inovagao e
. tecnologia
Clique sobre os
pilares da Matriz L3 A
para conhecer O
Nossos temas
materiais

GRI102-3|102-40 |
102-42 | 102-43 | 102-44 |
102-47 || 103-1
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COMPLEMENTO AOS CONTEUDOS GRI

102-1 | Nome da organizacdo
FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis.

102-8 e 102-41 | Informacgdes sobre empregados e outros

trabalhadores e Acordos de negociagdo coletiva

Nosso quadro funcional cresceu na comparacao anual. Além dos colaboradores,
contamos com terceiros nas atividades de obras, vigilancia, limpeza e portaria e em
funcdes especializadas das areas produtivas contratadas sob demanda.

Numero de colaboradores em 31/3/21* 20/21 19/20**  18/19**
Homens Mulheres Total Total Total

Por contrato de trabalho
Prazo indeterminado (CLT/Estatutarios) 436 121 557 544 265

Prazo_qle_terminado (Aprendizes/ 14 59 43 27 6
Estagiarios/Safristas)

Por jornada de trabalho diaria

4 horas (aprendiz) 1 0 1 9 6
6 horas (escala Industrial) 82 36 18 108 27
6 horas (estagiarios) 12 28 40

8:48 horas (administrativo) 161 62 223 234 137
12 horas 194 24 218 220 101
Por nivel funcional

Diretoria 9 0 9 6 2
Geréncia 19 5 24 14 10
Coordenacgao 10 3 13 10 5
Administrativo 133 100 233 21 100
Industrial 279 42 321 330 154

*Informacées obtidas da folha de pagamento na data-base de 31/3 em cada ano-safra. Todos os
colaboradores atuam em Mato Grosso (regidio Centro-Oeste), exceto doze homens e seis mulheres com
contrato por prazo indeterminado e jornada didria de 8:48 horas, e um homem e duas mulheres com
contrato por prazo determinado e jornada didria de 6:00 horas que trabalham no escritério de SGo Paulo. A
equipe de Sdo Paulo era composta de 9 pessoas (sete homens e duas mulheres) no encerramento da safra
2019/2020. 100% dos colaboradores estdo cobertos por acordos coletivos de trabalho, exceto os estagidrios.

102-45 | Entidades incluidas nas demonstragdes

financeiras consolidadas

O Relatorio Anual de Sustentabilidade abrange as mesmas
operacoes consideradas nas Demonstracdes Financeiras da FS.
Todas as unidades operacionais da companhia estdo na entidade
FS Agrisolutions InduUstria de Biocombustiveis Ltda.

401-1 | Novas contratacoes
e rotatividade de empregados

Contratacgoes

e rotatividade

no ano-safra Nimerode Numerode Taxade Taxa de
20/21 contratacdes demissdes contratacdo' rotatividade?
Por género

Mulheres 46 37 8,5% 6,8%
Homens 100 116 18,4% 21,4%

Por faixa etdria
Até 30 anos de

o) 0,
idade 66 59 12,2% 10,9%
Entre 31 e 50 anos 76 88 14,0% 16,2%
A partir de 51
anos de idade 4 6 0.7% 1%
Total 146 153 26,9% 28,2%

1. Taxa de contratagdo = numero de contratagdes dividido pelo headcount meédio do ano.
2. Taxa de rotatividade = numero de demissoes dividido pelo headcount médio do ano.

GRI102-48 @
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404-1 | Média de horas de capacitag¢do por ano, por empregado 403-3 e 403-6 | Servicos de saude do trabalho
e Promocao da saude do trabalhador
Média de horas de Contamos com uma assessoria especializada em salde e segurancga
treinamento por colaborador 20/21 19/20 do trabalho, responsavel pela gestao dos exames médicos periddicos
Por género de nossos colaboradores. Esse servico também conduz anualmente a
Homens 1107 565 campanha de vacinagao contra a gripe e disponibiliza, por meio de um
Mulheres 1530 573 aplicativo, o atendimento de telemedicina aos profissionais da FS.
Por nivel funcional
Diretoria 1622 695 405-1 | Diversidade em .org/aos de goyernanga e empregados
A Nosso Conselho Consultivo é formado integralmente por homens com
Ceréncia 1749 1N.04 . . .
idade acima de 51 anos. Na composicao do nosso quadro de colaboradores,
Coordenagao 21,14 667 25% sdo mulheres e 54% tém idade entre 31 e 50 anos.
Administrativo 13,57 5,49
Industrial 923 5,01 Composn:;ao dos niveis A
funcionais em 31/3/2021 por género Homens Mulheres
Consolidado 1,35 5,66 : :
Diretoria 100,0% 0,0%
Geréncia 79,2% 20,8%
Coordenagao 76,9% 231%
102-49 | Alteragdes no relato Administrativo 571% 42.9%
N3ao houve alteracoes significativas no escopo de relato. Industrial 86,9% 137%
Composicgado dos .
niveis funcionais em Até A partir
té 30 anos Entre 31 e de 51 anos
31/3/2021 por faixa etaria de idade 50 anos de idade
Diretoria 0,0% 100,0% 0,0%
Ceréncia 4.2% 91, 7% 4.2%
Coordenacao 231% 69,2% 77%
Administrativo 58,4% 40,8% 0,9%
Industrial 38,6% 58,6% 2,8%
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102-9 | Cadeia de fornecedores

Além dos fornecedores de milho e biomassa, cuja gestao é realizada
pelas areas de originacao conforme diretrizes da Politica de
Sustentabilidade (saiba mais na pagina 40), contamos com uma
equipe corporativa de Suprimentos para o relacionamento com
parceiros de outros materiais e servicos. Nesse escopo, a maior
parte dos gastos no ano-safra 20/21 foi direcionada a contratacao
de servicos e aquisicao de materiais para obras de construcao da
Unidade Sorriso e melhorias na Unidade Lucas do Rio Verde. O
montante destinado a remuneragao das 252 empresas envolvidas
nessas atividades totalizou R$ 165 milhdes. Outros R$ 193 milhoes
foram pagos a 291 fornecedores para atividades operacionais e
administrativas. Nesse periodo, implantamos nosso Portal de
Relacionamento com Fornecedores (COUPA), o que trouxe mais
agilidade aos processos de cotacao, contratacdo e faturamento.

102-10 | Mudancas significativas na organizacao
e em sua cadeia de fornecedores
Nao houve mudancas significativas no periodo.

102-13 | Participacdo em associacoes

Somos associadas a Unido Nacional do Etanol de Milho (UNEM),

ao Sindicato das IndUstrias Sucroalcooleiras do Estado de Mato
Grosso (Sindalcool-MT), a Federacao das IndUstrias do Estado de
Mato Grosso (FIEMT), a Associacao de Reflorestadores do Estado de
Mato Grosso (Arefloresta) e ao Sindicato da Construgao, Geracao,
Transmissao e Distribuicao de Energia Elétrica e Gas no Estado de
Mato Grosso (Sindienergia). Nessas entidades, discutimos aspectos-
chave para o desenvolvimento dos setores em que atuamos. No
ano-safra 20/21, mereceram destaque nessa agenda as discussdes
relacionadas a iniciativas de combate a Covid-19, a legislacao do
RenovaBio e a tematica da mudanca do clima.

GRI 307-1 e 419-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos
ambientais e Nao conformidade com leis e regulamentos

na area socioeconémica

N&o foram identificadas ndo conformidades com leis e regulamentos
em aspectos sociais e ambientais no ano-safra 20/21. A companhia
considera significativas as sancdes monetarias em valor igual ou
superior a R$ 31 milhdes (1% do faturamento apurado no ano-safra),
e as Nao monetarias que possam prejudicar a operacao regular da
companhia ou a vigéncia das licencas operacionais. Portanto, ndo
tivemos caso de ndo conformidade de leis e/ou regulamentos na
area socioecondmica.

OO



(FS

AFS

Mensagem em 20/21

Modelo de Compromissos de

Negdcio

Sustentabilidade FS 2030

Green Bonds Anexos

OO

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Norma GRI

Conteudo

MATERIALITY

Omissoes Pacto Global

DISCLOSURES SERVICE

GRI 101 | Fundamentos 2016

Conteudos gerais

GRI102 |
Conteudos gerais
2016

Perfil organizacional

102-1 | Nome da organizagao

102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos

102-3 | Localizacao da sede da organizagao

102-4 | Localizagao de operacdes

102-5 | Natureza da propriedade e forma juridica

102-6 | Mercados atendidos

102-7 | Porte da organizacao

102-8 | Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores

102-9 | Cadeia de fornecedores

102-10 | Mudancas significativas na organizagcao e em sua cadeia
de fornecedores

102-11 | Principio ou abordagem da precaucao
102-12 | Iniciativas externas

102-13 | Participagdao em associagdes

Estratégia

102-14 | Declaracao do mais alto executivo

102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades
Etica e integridade

102-16 | Valores, principios, normas e cédigos de comportamento

102-17 | Mecanismos para orientacdes e preocupacoes referentes a ética

75
7,12,13,15,16 e 17
7,13 e 74
12e13
64
7,13,15,16,17,18 € 19
Teb56
56e75
77

77

20,21, 40, 44, 46 e 50
28
28e 77

3, 4eb5
12,14, 23,24, 25,29, 30 e 44

8e 64
65 e 66

- 10
- 10

16
16

Para o Materiality Disclosures Service, a GRI Services revisou que o sumario de contelddo da GRI é apresentado de forma clara e que as referéncias aos itens

de divulgacao 102-40 a 102-49 estao alinhadas com as respectivas se¢cdes ao longo do Relatério. O servico foi realizado na versao em portugués do Relatorio.

GRI102-55
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Norma GRI

Conteudo

Omissoes Pacto Global

GRI 102 | Conteudos
gerais 2016

Governanca

102-18 | Estrutura de governanca

Engajamento de stakeholders

102-40 | Lista dos grupos de stakeholders

102-41 | Acordos de negociacao coletiva

102-42 | Identificacdo e selecao de stakeholders

102-43 | Abordagem para engajamento dos stakeholders

102-44 | Principais preocupacoes e topicos levantados

Praticas de relato

102-45 | Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
102-46 | Definicao do conteudo do relatdrio e dos Limites de topicos
102-47 | Lista de tdpicos materiais

102-48 | Reformulacdes de informacgbdes

102-49 | Alteracdes no relato

102-50 | Periodo coberto pelo relatério

102-51 | Data do relatério mais recente

102-52 | Ciclo de emissao de relatorios

102-53 | Contato para perguntas sobre o relatorio

102-54 | Declaracoes de relato em conformidade com as Normas GRI
102-55 | Sumaério do conteudo da GRI

102-56 | Verificagdo externa

63 e 64

74

75
74
74
74

75
73
74

17,19, 49 e 75
76
73
73
73
73
73
78
83 e 84

GRI102-55
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Omissoes Pacto Global

Norma GRI Conteudo

Toépico material | Um negécio de valor

103-1| Explicagao do topico material e seu Limite

GRI 103 | Forma de

gestio 2016 103-2 | Forma de gestao e seus componentes

103-3 | Avaliacao da forma de gestao

GRI 201 | Desempenho  201-2 | Implicagcdes financeiras e outros riscos e oportunidades

12,14,23 e 32

14,23 e 32
23e32

econdmico 2016 decorrentes de mudancas climaticas 26,27,30,33€ 36 ) 7 15
305-1 | Emissbes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 37 - 7e8 3,12,13,14 e 15
o 305-2 | Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) )
GRI 305 | Emissbes 2016 provenientes da aquisicdo de energia 37 7e8 312,13, 14 e 15
305-3 | Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases )
de efeito estufa (GEE) 37 7e8 3,12,13,14 €15
GRI 307 | Conformidade 307-1| Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 77 - 8 16
ambiental 2016
Topico material | Gente e cultura
103-1| Explicacdo do topico material e seu Limite 9eb55 - - -
GRI 103 | Forma de .
gestio 20162 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 9eb55 - - -
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 9eb55 - - -
GRI 202 | Presenca no  202-1| Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local,
e ~ N 53 - 6 1,5e8
mercado 2016 com discriminacao por género
401-1| Novas contratagdes e rotatividade de empregados 53,58e75 - 6 58e10
GRI 401 | Emprego 2016 4015 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que 53058 7 i 35e8
nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial '
404-1 | Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 59e76 - 6 4,5 8e10
GRI 404 | Capacitac&o 404-2 | Programas para o aperfeigoame.ntNO de competéncias dos 59 ) ) 8
e educacao 2016 empregados e de assisténcia para transicdo de carreira
404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares
- : 59 - 6 58¢e10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405 | Diversidade
e igualdade de 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados 57e76 - 6 5e8

oportunidades 2016

1 A abordagem de gestdo refere-se a todos os topicos GRI listados no tema material "Um negocio de valor'.
2 A abordagem de gestdo refere-se a todos os topicos GRI listados no tema material "Gente e cultura”.

GRI102-55
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Omissoes Pacto Global

Norma GRI Conteudo
Tépico material | Inovagao e tecnologia

103-1| Explicagao do topico material e seu Limite 32,74 e 38 - - -
GRI 103 | Forma de 103-2 | Formad t3 mponent 32e38 - - -
gestao 20163 orma de gestao e seus componentes e

103-3 | Avaliacao da forma de gestao 32 - - -
GRI 203 | Impactos
econdmicos indiretos  203-2 | Impactos econdmicos indiretos significativos 36,53e57 - - 1,3e8
2016
Tépico material | Etica para dentro e para fora

103-1| Explicacdo do topico material e seu Limite 40, 41 e 64 - - -
GRI 103 | Forma de 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 40 e 41 - - -
gestdo 2016“ 9 P

103-3 | Avaliacao da forma de gestao 40 e 41 - - -

205-1 | Operacgdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 63, 64, 65,66 e 67 - 10 16
GRI 205 | Combate a 205-2 | Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos

- R ~ o5 e 66 - 10 16

corrupgao 2016 de combate a corrupcao

205-3 | Casos confirmados de corrupgao e agdes tomadas 65 e 66 - 10 16
GRI 307 | Conformidade . . . . .
ambiental 2016 307-1| Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 77 - 8 16

308-1| Novos fornecedores selecionados com base em
GRI 308 | Avaliagdo crite’ri|os ambientais 4l 42e4s ) 8 )
ambiental de ) i ) )
fornecedores 2016 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores 4 e 43 ) 8 )

e medidas tomadas
GRI 408 | Trabalho 408-1| Operagodes e fornecedores com risco significativo de casos de Le 43 ) 5 8el6
infantil 2016 trabalho infantil
GRI 409 | Trabalho - . e
forgaco ou analogo a0 4031 [Cperashess formecadores o rsca signiicatho oe csos - ‘ .
escravo 2016 & 9
GRI 414 | Avaliacdo 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 41,42 e 43 - 2 58¢el6
social de fornecedores . : :

414-2 | Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores
2016 e meo||io|a5tomao|as 7 aless ) 2 > 8el6
GRI 419 | Conformidade 419-1| Ndo conformidade com leis e regulamentos na area 50 e 77 ) . 16

socioecondmica 2016 socioecondbmica

* A abordagem de gestdo refere-se a todos os topicos GRI listados no tema material "Inovagdo e tecnologia”.
“ A abordagem de gestdo refere-se a todos os topicos GRI listados no tema material "Etica para dentro e para fora'"

GRI102-55 @
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Norma GRI Conteudo Pagina Omissdes Pacto Global oDS
Tépico material |[Cuidados com as pessoas e 0 meio ambiente
103-1 | Explicacdo do topico material e seu Limite 40,50,52 e 74 - - -
GRI 103 | Forma de ~
gestio 20165 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 40,50 e 52 - - -
103-3 | Avaliagcao da forma de gestao 40,50 e 52 - - -
303-1| Interagbes com a agua como um recurso compartilhado 47 e 48 - 8 6el2
GRI 303 | Agua e 303-2 | Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua 47 e 48 - 8 6
efluentes 2018 303-3 | Captacéo de 4gua 47 - 7e8 6
303-4 | Descarte de agua 47 e 48 - 7e8 6
305-1 | Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 37 - 7e8 3,12,13,14 e 15
L 305-2 | Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) )
GRI 305 [ Emissées  provenientes da aquisicdo de energia 37 7e8 312,13, 14 e 15
2016
305-3 | Outras emissodes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 37 - 7e8 3,12,13,14 e 15
305-7 | Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 38 - 7e8 3,12,14e15
306-1 | Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 49 - 8 3,6 1el2
306-2 | Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 49 - 8 3,6NMel2
552'67’06 |Residuos 550 2| pasiduos gerados 49 - 8 3,1e2
306-4 | Residuos nao destinados para disposicao final 49 - 8 317el2
306-5 | Residuos destinados para disposicao final 49 - 8 317el2
403-1 | Sistema de gestdo de saude e segurancga do trabalho 60 e 6l - - 8
403-2 | Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacao de
S 60 e 6l - - 8
incidentes
403-3 | Servicos de saude do trabalho 76 - - 8
403-4 | Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacado aos traba- 61 ) } 8el6
GRI 403 | Satide Ihadores referentes a salde e seguranca do trabalho
e seguranca do 403-5 | Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 61 - - 8
trabalho 2018 . )
403-6 | Promogao da saude do trabalhador 20,21,53e 76 - - 3
403-7 | Prevencao e mitigagcdao de impactos na salde e seguranca do traba-
8 . N P 20,21 e 6l - - 8
Iho diretamente vinculados com relagdes de negdcios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e segu- 61 ) ) 8
ranca do trabalho
403-9 | Acidentes de trabalho ol - - 3,8el6

°A abordagem de gestdo refere-se a todos os topicos GRI listados no tema material "Cuidados com as pessoas e o meio ambiente”.
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KPMG Assessores Lida.

Rua Arquiteto Olave Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério de asseguracao limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administragao, Acionistas e Demais Partes Interessadas
FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis Ltda.
Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Fomos contratados pela FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis Ltda. (FS
Bioenergia ou "Cormpanhia”) com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragao
limitada sobre as informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2019/2020 da FS Bioenergia, relativas ao ano-safra 2020/2021, que
compreende o periodo de 01 de abril de 2020 a 31 de margo de 2021,

Responsabilidades da administragéo da FS Bioenergia

A administragéo da FS Bioenergia € responsavel pela elaboragéo e apresentagao de forma
adequada das informacgdes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio Anual de
Sustentabilidade 2020/2021 de acorde com os Standards para Relato de Sustentabilidade
da Global Reporting Initiative - GRI e com os controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo dessas informagdes livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

MNossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes divulgadas no
Relatorio Anual de Sustentabilidade 20202021, com base no trabalho de asseguragao
limitada conduzido de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI e a metodologia desenvolvida globalmente pela KPMG para
asseguragao de informagdes socioambientais divulgadas em relatérios de sustentabilidade
denominada KPMG Sustainability Assurance Manual — KSAM, aplicaveis as informagdes
nao financeiras histéricas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de
independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada
de que as informacgdes divulgadas no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020/2021,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgdes relevantes.

(2)

(b)

()

(d)

(e)

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com os Standards para Relato
de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI & a metodologia KPMG
Sustainability Assurance Manual — KSAM consiste principalmente de indagagbes a
administrago da FS Bioenergia e outros profissionais da Companhia que est&o envolvidos
na elaboragao das informagdes constantes no Relatdrio Anual de Sustentabilidade
2020/2021, assim como pela aplicagéo de procedimentos analiticos para obter evidéncias
gue nos possibilitern concluir na forma de asseguragao limitada sobre as informagées de
sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada requer,
também, a execucgao de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informagdes divulgadas no
Relatério Anual 2020/2021, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos
relativos a compilagao, materialidade e apresentagéo das informacgdes constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2020/2021 & de outras circunstancias do trabalho e da
nossa consideragao sobre areas e sobre os processos associados as informagdes
materiais de sustentabilidade divulgadas no Relatdrio Anual de Sustentabilidade
2020/2021, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

planejamento dos trabalhos: consideracdo da materialidade dos aspectos para as
atividades da FS Bioenergia, da relevancia das informagoes divulgadas, do volume de
informagdes quantitativas e qualitativas e dos sistermas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboragdo do Relatério Anual de Sustentabilidade
2020/2021 da FS Bicenergia. Esta analise definiu os indicadores a serem testados em

detalhe;

entendimento e analise das informacées divulgadas em relacédo a forma de gestéo dos
aspectos materiais;

analise dos processos para a elaboragdo do Relatério Anual de Sustentabilidade
2020/2021 e da sua estrutura e contelido, com base nos Principios de Conteudo e
CQlualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -
GRI {GRI - Standards),

avaliagao dos indicadores nao-financeiros amostrados:

entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilagio dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragao das
informagdes;

aplicag@o de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes
sobre as informacdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2020/2021 da FS Bicenergia;

analise de evidéncias gue suportam as informagdes divulgadas;
analise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho

associados a aspectos e topicos apontados como materiais na analise de materialidade da
Companhia;
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Acreditamos que as informagoes, as evidéncias ¢ os resultadoes obtidos em nosso trabalho
séo suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagGes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de assequragéo limtada séo
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguragdo razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranga de gue
tomamos conhecimento de todos os assuntos que seram identificados em um trabalho de
asseguragao razoavel, gue tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
oxecutado um trabalho de asscauragdo razoavel, poderiamos ter identihcado outros
assuntos & eventuais distorgdes que podem existir nas informagdes constantes no
Relalorio Anual de Suslenlabilidade 202042021 da FS Bioenergia,

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a naturcza ¢ a dversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagtes qualitativas de materialidade, relevancia e
preciséo dos dados esléo sujellos a pressuposlos individuals e a julgarmentos.
Adicionalmente . ndo realzamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores. para a avaliagdo da adequagdo das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relagao a projegdes futuras.

Conclusio

Com base nos procedimentos realizados, descntos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento gue nosleve a acreditar que as informagées constantes Relatono Anual de
Sustentabilidade 2020/2021 da FS Bioenerdia, ndo foram compiladas, em todos os
aspeclos relevanles, de acordo com os Slandards para Relalo de Suslenlabilidade da
Giohal Repartimy iniliative - GRI(GRS - Standands) e com os registros e arguivos que
serviram de base para a sua preparagdo.

Sao Paulo, 10 de agoslo de 2021

KPMZ Ascessores Ltda.

-~ &

Bdcio-Diretor
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