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A FSiniciou suas atividades em 2017 com a ambicao
de revolucionar os segmentos de etanol, bioenergia e
nutricao animal no Brasil. Somos a primeira indUstria
do pais a produzir o biocombustivel, energia elétrica e
produtos para alimentacao animal de alto valor agregado
exclusivamente a partir do milho, aplicando tecnologia de
ponta para incorporar mais inovacao e sustentabilidade
a0 agronegocio na regiao Centro-Oeste.

Pelo segundo ano consecutivo, divulgamos nosso
Relatério Anual de Sustentabilidade com o objetivo de

e
\
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informar, a todos os publicos interessados, os
resultados que alcancamos com um modelo

de negdcio inovador e direcionado para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental de
toda a cadeia produtiva. Nosso jeito responsavel de
fazer e de ser esta presente desde o relacionamento
com os fornecedores de milho e de biomassa até

a comercializacao de etanol e dos produtos para
nutricao animal, passando, principalmente, pelo
cuidado com as pessoas e com o0 meio ambiente.
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Cumprindo o objetivo apresentado na uUltima publicacao,
Nnosso Relatdrio passa — a partir desta edicao —a estar
de acordo com os Standards da Global Reporting
Initiative (GRI), na opcao Essencial. A adesao voluntaria as
reconhecidas diretrizes internacionais para a comunicacao
da nossa forma de gestao assegura a transparéncia, o
equilibrio, a abertura para o didlogo com os stakeholders
e a confiabilidade das informacoes apresentadas. Os
dados relacionados aos itens de divulgacao da GRI foram
verificados e aprovados por uma terceira parte, conforme
declaracao apresentada na pagina 71.

A construcdo da nossa Matriz de Sustentabilidade esta
inserida nesse esforco de alinhamento as orientacdes da GRI.
O processo de escuta e engajamento de publicos externos
e internos da companhia, que subsidiou o escopo e limites
para a elaboracdo do conteudo, esta descrito na pagina 8.

GRI 102-49 | 102-50 | 102-53 | 102-56

No final do ano-safra 2019/2020, periodo de
abrangéncia deste Relatodrio (de 01/04/2019 a
31/03/2020), o Brasil foi severamente atingido pela
pandemia de Covid-19, o que provocou alteracdes sem
precedentes em todos os setores produtivos. Nossa
companhia tomou todas as atitudes necessarias para
proteger a salde dos colaboradores e contribuir com
governos e comunidades locais no enfrentamento
da doenca. Por isso, decidimos incluir neste
documento a descricao das iniciativas adotadas para
o enfrentamento dessa crise.

Recebemos comentarios e opinides T
sobre esta publicacao pelo e-mail
comunicacao@fsbioenergia.com.br
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Em 2017, demos a largada em um modelo de negdcio
completamente inovador em bioenergia e nutricao animal
no estado do Mato Grosso. Nesse curto e intenso periodo,
vivemos grandes conquistas. Em menos de trés anos,
construimos duas industrias (Lucas do Rio Verde e Sorriso)
com investimentos de R$ 27 bilhdes, quintuplicamos
nossa capacidade produtiva dos iniciais 230 milhdes de
litros de etanol anidro por ano para os atuais 1,12 bilhao
de litros por ano, dobramos o numero de colaboradores,
aperfeicoamos nossa governanca, abrimos novos
mercados e provamos a viabilidade de produzir etanol e
produtos de nutricao animal 100% a partir do milho no
Centro-Oeste do Brasil.

A nossa unidade industrial de Lucas do Rio Verde
ficou em primeiro lugar do ranking nacional de producao
de etanol, neste ano-safra de 2019/2020, totalizando
520 milhdes de litros.

Inauguramos a nossa unidade industrial de Sorriso
em fevereiro deste ano e continuamos em obras para
aumento de capacidade para 850 milhdes de litros por
ano, que sera consolidada em marco de 2021, colocando a
FS entre os maiores grupos produtores de etanol do pais.

Ao longo deste caminho, crescemos com consisténcia
e seguranca nas nossas operacoes industriais, melhorando
todos os nossos indicadores operacionais e, em especial,
mantivemos Nossas taxas de acidentes reportaveis em
niveis muito baixos, dentro dos melhores padroes mundiais.

Muitos fatores contribuiram para que chegassemos a
esse patamar. A busca incessante pela inovacao e a crenca
de que o desenvolvimento sustentavel da sociedade
depende de energia renovavel sao os impulsionadores
dessa evolucao. As mudancas climaticas, provocadas pela
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concentracao de gases de efeito estufa na atmosfera,

S30 UM risco para as geracoes futuras e entendemos
que o etanol € um indutor de transformacao, cada vez
mMais necessario para reduzir a utilizagcao de combustiveis
fosseis no mundo.

A capacidade de trabalhar em parceria com o
agronegocio e de valorizar os produtores rurais € outro
motivo do nosso crescimento. O processo para originagao
de milho, ancorado em nossa politica socioambiental,
agrega valor a uma cultura responsavel e oferece opcdes
diferenciadas a empreendedores que criam riqueza a
partir da vocacao agricola brasileira.

A certificacao do programa RenovaBio, que obtivemos
com a melhor nota de eficiéncia energética para o
etanol anidro, comprova a relacao de sucesso que
estabelecemos com os agricultores de Mato Grosso e
nos Motiva a seguir essa trilha. O compromisso com a
sustentabilidade € evidenciado também na captacao
de recursos via titulos verdes, como os Certificados
Recebiveis do Agronegodcio (CRA) e Imobiliario (CRI) que
emitimos em 2020, aderentes aos Green Bond Principles,
sendo este Ultimo a primeira operacao do mercado de
capitais brasileiro atrelada a metas de sustentabilidade.

Conquistamos a certificacao
do programa RenovaBio
com a melhor nota de
eficiéncia energética para

o etanol anidro
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Incentivada pela visao dos acionistas, nossa
comipanhia pratica a sustentabilidade nodiaadiae
assume 0 COMPromisso com a preservagcao ambiental.
Impulsionamos novos modelos de producao de biomassa
para geracao de energia, protegendo os recursos naturais e
a biodiversidade, gerenciamos nossas atividades produtivas
sempre em busca de melhorias continuas e aplicamos
as melhores praticas para garantir a conformidade com a
legislacao ambiental de ponta a ponta.

Os beneficios e as vantagens do nosso negocio, do ponto
de vista ambiental, materializam-se em nossos produtos.
Inovamos em rotas logisticas para ampliar a oferta de
etanol nas regides Norte, Nordeste e Centro-Sul, utilizando
modais mais eficientes, como ferrovias, dutos e hidrovias.
Aproveitamos integralmente o milho para disponibilizar
diferentes opcoes de DDGSs (Dried Distillers Grains with
Solubles) para nutricao animal, que trazem ganhos de
produtividade e reducao de custos nas dietas de aves,
suinos e bovinos para centenas de clientes que servimos
em Mato Grosso e outros estados do Brasil.

As pessoas que formam a FS sdo um diferencial nessa
intensa trajetoria. Nosso Time de Gente enraiza os valores
que sustentam a nossa cultura corporativa, com muita
vibracao e paixao pelo que fazemos. Uma cultura que,
em 2019, traduzimos em uma nova marca —ainda mais
vibrante e em sintonia com o Nosso propdsito de fazer o
bem pelas pessoas, pela sociedade e pelo meio ambiente.

Cuidar da saude e da seguranca dos Nnossos
colaboradores e suas familias €, portanto, nossa prioridade.
Enguanto seguimos trabalhando para entregar
produtos essenciais para a sociedade, reforcamos Nossos
procedimentos e protocolos de seguranca para enfrentar a
pandemia de Covid-19 que impactou o mundo. Adotamos
medidas de prevencao e, alem disso, atuamos lado a lado
com as comunidades em que atuamos na prevencao

FS — Fueling Sustainability
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e combate a doenca, com doacdes de equipamentos e
alcool 70% produzido em nossas unidades.

O tamanho do impacto econédmico causado pela
pandemia ainda é incerto e dificulta analises de longo
prazo. Com elevada produtividade, localizacao geografica
estratégica e tecnologia de ponta, nossa companhia possui
competitividade e resiliéncia suficientes para atravessar
este momento de turbuléncia e incertezas.

O mundo, que ja estava em transformacao, demandara
ainda mais inovacao e capacidade de adaptacao das
companhias apds passarmos por uma das maiores crises
da historia. Nossa companhia continuara fazendo parte
da construcao desse futuro promissor, atraves da nossa
energia que abastece o bem.

Rafael Abud
Presidente da FS




Matriz de " , 2\ N\ /!
Sustentabilidade . A




Matriz de
Sustentabilidade

A Matriz de Sustentabilidade € uma ferramenta
desenvolvida com o objetivo de aprimorar a qualidade da
informacao divulgada aos publicos de interesse por meio do
Relatdério Anual de Sustentabilidade. Alinhado aos principios
da GRI para a definicao do conteudo, o processo permitiu a
identificacao de temas prioritarios para essa publicacao.

Dentro desses temas, atendemos as demandas sobre
dados e informacodes para a tomada de decisdao dos
stakeholders e asseguramos a transparéncia na descricao
dos impactos e do valor gue nosso modelo de negdcio
gera em aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Dessa
forma, identificamos oito temas materiais que norteiam o
contexto informativo e os indicadores de gestao priorizados
para o Relatdrio. Para tornar a comunicacao mais efetiva a
todos, os temas foram organizados em cinco pilares: um
negocio de valor; gente e cultura; ética para dentro e para
fora; inovacao e tecnologia; e cuidado com as pessoas € o
meio ambiente.

GRI102-40 | 102-42 | 102-43 | 102-46 | 102-47

O trabalho para a construcao e o alinhamento da
Matriz de Sustentabilidade foi realizado ao longo de oito
meses, a partir de julho de 2019. O processo envolveu
pesquisas e analises para identificar as macrotendéncias
no contexto da sustentabilidade emypresarial, consulta a
puUblicos externos, internos e liderancas da companhia,
balizamento dos temas com a estratégia de negodcios e
benchmarkings setoriais.

Uma das principais etapas foi 0 mapeamento e
a priorizacao dos stakeholders da companhia e o
engajamento de representantes desses publicos por
meio de entrevistas e workshops presenciais, além de
conferéncias em plataformas digitais. Mais de 50 pessoas
foram envolvidas — entre colaboradores, fornecedores de
milho e de biomassa, clientes, entidades regulatdrias e
instituicoes financeiras — e contribuiram para um melhor
entendimento das informacdes sobre nossa gestao
corporativa da sustentabilidade a serem divulgadas.
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A metodologia utilizada para a construcao da Matriz de
Sustentabilidade e os temas materiais identificados foram, na
Ultima fase do trabalho, analisados e validados pelos diretores
da companhia. Nessa etapa, as liderancas contribuiram
para conectar a visao estratégica de negocios a iniciativas
multilaterais para o desenvolvimento sustentavel —em especial
o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Clique sobre os pilares da
Matriz de Sustentabilidade
para conhecer os temas
materiais abordados em nosso
Relatério Anual

Matriz de
Sustentabilidade

Gente e
Cultura

Matriz de
Sustentabilidade

Cuidado com
as pessoas e 0
meio ambiente

Etica para
dentro e
para fora

Inovacao e
tecnologia
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Nossa
nova marca

Em 2020, apds trés anos de muito crescimento e aprendizado,
lancamos nossa nova marca. A FS ainda € uma empresa jovem no
setor de biocombustiveis e produtos de nutricdo animal. Mas nossa
ambicdo de sermos agentes da transformacao por um mundo mais
sustentavel ultrapassa as fronteiras e acelera o Nosso ritmo.

‘ I ! ; Fueling
Sustainability

ENERGIA QUE ABASTECE O BEM

Nosso Manifesto

Aqui, acreditamos que podemos.

Sonhos grandes movem nossas iniciativas
com ética e pioneirismo, iluminando
o que falamos e fazemos.

Nossa energia transforma o agronegocio

e inova com eficiéncia e seguranca para abastecer
um mundo sustentavel de verdade.

Contamos com a paixao de pessoas competentes
e orgulhosas de fazer parte deste desafio.

Queremos desbravar novas fronteiras e tornar real
aquilo que um dia parecia impossivel.

Este € o jeito de Fazer e Ser da FS.

GRI102-2



Um negodcio
de valor
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UM NEGOCIO
DE VALOR

Com duas unidades industriais em
funcionamento no estado de Mato Grosso e
outras quatro em projeto (que ja possuem
as licencas ambientais prévias — LPs), nossa
companhia agrega valor ao agronegocio
e produz beneficios econdmicos, sociais e
ambientais na regido. Somos a primeira empresa
do pais a produzir etanol 100% de milho, o que
valoriza a cultura do grao localmente e amplia
a presenca do biocombustivel com menores
emissdes de gases de efeito estufa na matriz
energética nacional. Na safra 2019/2020, a nossa
unidade de Lucas do Rio Verde foi a maior
produtora de etanol do pals em volume, de
acordo com ranking do portal novaCana a partir
de dados da Agéncia Nacional do Petrdleo,

Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

A tecnologia que utilizamos nas indUstrias é
de Ultima geracao e viabiliza, ainda, a fabricacao
de produtos para nutricao animal conhecidos
pela sigla DDGSs (Dried Distillers Grains with
Solubles). Além disso, produzimos 6leo de
milho, utilizado também na dieta animal ou
por fabricantes de biodiesel, dleos especiais,
sabodes, tintas e resinas.

Por meio da biomassa, geramos vapor e
energia elétrica a partir de uma fonte renovavel
para consumo proprio e exportacao do
excedente para o Sistema Interligado Nacional
(SIN), de producao e transmissao de
eletricidade para todo o pais.

Produzimos etanol e

produtos de alto valor
agregado para nutricao animal
com tecnologia de ponta no
Centro-Oeste brasileiro

- GRI102-2 | 102-6 | 103-1| 103-2 | 103-3
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NOSSAS UNIDADES

Escritorio

Capacidade
produtiva anual:

*Jd possuem as respectivas licengas
ambientais prévias (LPs).

940 mil

toneladas de
DDGSs

Nossa primeira planta, na cidade de Lucas do
Rio Verde, entrou em operacao em 2017 e teve sua
capacidade produtiva duplicada em 2019. Em fevereiro
de 2020, apenas um ano depois do inicio das obras,
inauguramos a primeira fase da industria localizada
no municipio de Sorriso. Com esses investimentos,
finalizamos o ano-safra com uma capacidade
produtiva de 112 bilhdo de litros de etanol.

32 mil
toneladas
de oleo
de milho

‘ GRI102-3 | 102-4 | 102-10 | 103-1 | 103-2 | 103-3



FS — Fueling Sustainability
Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/2020

Nossos produtos contribuem
a para a oferta de energia limpa
CAPITAL Nno pais e para a produtividade
L ACIONAMENTO das cadeias de nutricdo animal.
O etanol reduz as emissdes
de gases de efeito estufa no
transporte e a poluicdo nas
grandes cidades. Os DDGSs, por
sua vez, favorecem a pecudria
em confinamento e a riqueza
nutricional de racdes animais.

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL
NATURAL

CAPITAL
NATURAL

CAPITAL
INTELECTUAL

CAPITAL
NATURAL

CAPITAL
HUMANO

CAPITAL
INTELECTUAL

CAPITAL

Apresentacao < - A MANUFATURADO v 516,6 milhées
: p de litros de etanol
(anidro + hidratado)*
4849 mil
toneladas de DDGSs para
nutricdo animal*

CAPITAL *Dados referentes a safra 2019/2020
MANUFATURADO
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CAPITAL
SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

Voltar ao
inicio

GRI103-1]|103-2 | 103-3

CAPITAL
NATURAL
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Essa forma de
trabalhar possibilitou
os seguintes resultados
em 2019/2020:

1,3 milhao
de toneladas de
milho processadas

Producao de

516,6 milhoes

Uma das principais de litros de etanol

Bgem vantagens competitivas (anidro + hidratado)

iz de i do nosso modelo produtivo
"Syistentabilidade

: € a capacidade de operacao o
D eV marca f'l ininterrupta por todo 469’8 mil
| e 0 ano-safra, mesmo apods o toneladas_ Cie DDGSS
; I ’ término da colheita do milho Para nutricao animal
. ,lei"ffura L <1 ' de segunda safra. A estocagem »
/! -' ;i ' dos graos em armazéns proprios, 15,1 mll
arrendados e nas fazendas tCncladas dedleo
dos produtores locais assegura de milho
o suprimento de matéria-prima
para a operagao industrial, .
interrompida apenas durante 162’1 m,ll MWh
dez dias por ano para a de energla el?trlca oy
realizacdao de manutencoes POor cogeracao de -~

e inspegdes nos biomassa

equipamentos. /’
/. ot

N\ 4 _
f \ }\ﬁ = 4

y/ T AN

ﬂéﬁﬁhoz-ﬂ 3-1|103-2|1;:7,.3 .-""f I " . Q{I(J{,
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As mudancas climaticas provocadas pelo aumento da
concentracao de gases de efeito estufa (GCEE) na atmosfera
tornaram-se um dos maiores fatores de risco para a
sociedade global. Desde o Acordo de Paris, firmmado em 2015,
0S paises com as principais economias do mundo —entre
eles o Brasil — assumiram metas para reduzir as emissdes de
GEE e a dependéncia energética dos combustiveis fosseis
para geracao de energia, transporte e uso industrial. A
competitividade de biocombustiveis, como o etanol, € uma
importante alavanca para o alcance desses compromissos.

16 GRI102-2 | 102-6 | 102-15 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-2

Amplamente difundido no Brasil, cuja frota de veiculos
é formada majoritariamente por veiculos flex, o etanol
oferece ganhos ambientais significativos em relacao ao
uso da gasolina. A gueima do biocombustivel nos motores,
por si sO, emite menos carbono quando comparada a
do combustivel féssil. Além disso, o ciclo produtivo como
um todo —em que ha absor¢ao de CO, pelas culturas
agricolas — pode fazer essa reducao chegar a 70%, segundo
analises conservadoras publicadas em estudo da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).
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O etanol 100% de milho produzido no Brasil possui
vantagens ambientais em relacdao ao processo
produtivo nos Estados Unidos e, também, na
comparacao com o biocombustivel obtido a partir
da cana-de-acucar. Um artigo cientifico de
pesquisadores brasileiros e norte-americanos,
publicado na revista cientifica Nature Sustainability,
concluiu que a tropicalizacao dessa tecnologia
industrial beneficia toda a sociedade e que o etanol de
milho brasileiro € um dos combustiveis mais verdes do
mundo. Em uma das abordagens do estudo, a pegada
de carbono do biocombustivel chega proximo a zero.
Esse artigo € um desdobramento do estudo “Analise
Socioecondmica e Ambiental da Producao de Etanol
de Milho no Centro-Oeste Brasileiro”, encomendado
pela FS a consultoria Agroicone.

Diferentemente dos Estados Unidos, as condicoes
climaticas e de solo do Brasil favorecem o cultivo
do milho na mesma area de plantio da soja, em
sistema de rotacdo de culturas no mesmo ano-safra,

0 que aumenta a produtividade agricola e evita a
necessidade de abertura de novas areas agricultaveis.
O milho de segunda safra (ou milho safrinha) é a
matéria-prima que utilizamos em nossas industrias,
valorizando a crescente producao agricola de Mato
Grosso. A valorizacao dessa cultura vem impulsionando
investimentos em pesquisa que contribuem para o
crescimento da produtividade agricola do milho.

Outra vantagem do etanol de milho brasileiro é
a utilizacdo da biomassa de eucalipto como fonte
energética nas industrias. No modelo norte-americano,
as fabricas sdo abastecidas por gas natural, um
combustivel fossil que amplia as emissodes de CO..

GRI102-2 | 102-15 | 103-1] 103-2 | 103-3 | 201-2

Em uma das
abordagens do
estudo publicado
Nna revista Nature
Sustainability, a
pegada de carbono
do nosso etanol no
ciclo de vida € de

4,5 gCO,e/M3J

Fonte: “Impactos
socioambientais e de

uso do solo do etanol de
milho de segunda safra

no Brasil” - revista Nature
Sustainability publicada em

13 de janeiro de 2020

FS — Fueling Sustainability
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Clique aqui
para saber mais
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Nosso processo industrial também
nao gera residuos e efluentes perigosos
para o meio ambiente. Enquanto o
amido é utilizado para a produgdo de
etanol, outros componentes (como
proteinas e fibras) se transformam em
produtos ricos para nutricao animal.

No Ultimo ano, iniciamos um estudo
para avaliar a viabilidade de captura e

Apresentacao R L
_ D Yimif A4 . . , _, estoque subterraneo das emissodes de
Mérigagéem . ! (P, JBVRRN ) & 1 TENE VMR ¥ YL vy el ) CO, na industria (Carbon Capture and
! i Al G oA Storage — CCS). Algumas empresas que ja
Matrizde 3| ! i/ ! :
Sustentabilidade N e ) LAY / - /’ implementaram esse tipo de sistema no
Nossa - \ _ A : ! exterior conseguiram reduzir a pegada de

nova marca carbono em 32 gCOze/MJ. A expectativa

€ que com esse projeto a FS se torne
uma empresa negativa em emissoes de

Gente {
e cultura A { - 2 Yy Y”Z\/’ 4 carbono. Isso significaria que o ciclo de

vida de nossos produtos teria ainda mais
relevancia no combate as mudancas
climaticas, sequestrando gases de efeito
estufa da atmosfera.

O etanol de milho também é mais vantajoso, sob a
perspectiva ambiental, do que o biocombustivel produzido
a partir da cana-de-acucar — tecnologia empregada no
Brasil desde a década de 1970. Movidas por biomassa, assim
como as sucroalcooleiras, nossas indUstrias operam durante
todo o ano-safra com o mesmo indice de produtividade e
eficiéncia, apoiadas na capacidade de armazenamento dos
graos em silos proprios e de terceiros. As usinas de cana so
conseguem operar durante cerca de oito meses, de acordo
com a Unido da Industria de Cana-de-Acgucar (UNICA),
enquanto ocorre a colheita dos canaviais.

O etanol de cana-de-acUcar, por outro
lado, causa a producao de vinhaca,
substancia que exige uma série de
cuidados para sua aplicacao no campo,
conforme a legislacao ambiental
brasileira. No nosso modelo produtivo,
nao ha geracao significativa de
residuos e efluentes.

18 GRI102-2]102-15 | 103-1] 103-2 | 103-3 | 201-2
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DIFERENCIAIS DO ETANOL
DE MILHO BRASILEIRO
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Mato Grosso
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Etanol
de milho
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)
<

Etanol de

cana-de-acgucar

- Brasil -

Utiliza milho de
segunda safra (apds
colheita da soja) e
nao disputa area
agricultavel com
outras culturas

O pais s6 produz
uma safra por ano, e
a producao de milho

compete em area
com outras culturas,
principalmente soja

A producao de
cana-de-aguUcar no
Brasil ocorre em formato
de monocultura, sem
possibilidade de rotacao
de culturas

O sistema de rotacgao
de culturas (milho, soja,
algodao etc.) aumenta

a fixacao bioldgica
de nitrogénio no solo,
otimizando o uso de

insumos agricolas

Uso intensivo de
insuMos para preparacao
do solo, inclusive de
fertilizantes nitrogenados,
que contribuem
para aumentar as
emissdes de CO,

Uso do processo
de fertirrigacao dos
canaviais, com aplicacao
de vinhacga (residuo
produtivo). A substancia
tem potencial de
contaminacgao do
solo e de rios

Utilizagdo de biomassa
(cavaco de eucalipto)
como fonte energética
para o processo
industrial

Utilizacdo de
combustivel féssil
(gas natural) como

fonte energética para o
processo industrial

Utilizacdo de
biomassa (bagaco de
cana) como fonte
energética para o
processo industrial
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Com o objetivo de expandir a presenca de
biocombustiveis e caminhar para o cumprimento das
metas assumidas no Acordo de Paris, o Brasil criou o
RenovaBio* A politica estabelece metas nacionais para
reducao das emissdes de CO, na matriz de combustiveis e
incentiva o crescimento da producao de etanol com mais
eficiéncia energética, previsibilidade e sustentabilidade.

Em marco de 2020, a FS obteve a certificacao para fazer
parte do RenovaBio e emitir créditos de descarbonizacao,
chamados de CBIOs. Conquistamos a melhor Nota de
Eficiéncia Energético-Ambiental (NEEA) de etanol anidro e
a segunda melhor para o hidratado até entao.

Também somos a Unica produtora de etanol de milho
certificada com a divulgacao de dados primarios, que
incluem a rastreabilidade das emissdes agricolas dos
fornecedores de graos. O trabalho envolvendo a equipe de
originacao de milho permitiu uma abordagem

LO

816,6 mil tCO.,e

evitadas no ano pela
utilizacao do nosso etanol
em substituicao
a gasolina

GRI102-12 | 102-15 | 103-1] 103-2 | 103-3 | 201-2
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qualitativa dos produtores rurais e a coleta das
informacdes necessarias para assegurar a rastreabilidade
dos graos e o monitoramento da utilizacdo de insumos
agricolas, comprovando o modelo produtivo eficiente e
responsavel em nossa cadeia de valor. Foram envolvidos
1 produtores da nossa cadeia, permitindo a elegibilidade
de 12,5% do volume moido de milho. Nossa meta para

a safra 2020/2021 é ampliar esse percentual e certificar
também a unidade de Sorriso.

Com a certificacao, os CBIOs que emitiremos poderao ser
escriturados e comercializados por instituicoes financeiras
autorizadas. Entre os compradores desses titulos estao
as empresas distribuidoras, que terao de cumprir metas
compulsorias anuais de descarbonizacao de acordo com a
participacao nas vendas de combustiveis fosseis.

*Politica Nacional de Biocombustiveis (Lei n°13.576/2017), requlamentada pela
Agéncia Nacional de Petrdleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP).

5,7 milhoes
de arvores seriam necessarias
para sequestrar essa
quantidade de carbono ao
longo de 20 anos
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Eficiéncia energética

As caldeiras que geram vapor em nossas plantas sdo
movidas a biomassa, uma inovag¢ao para a produgao
de etanol a partir do milho — nos Estados Unidos, o
combustivel mais utilizado é o gas natural (origem
fossil). Nossa solucao permite a cogeracdo de energia
elétrica a partir de uma fonte renovavel para consumo
proprio e exportagao do excedente para abastecer
o Sistema Interligado Nacional (SIN), de produgao e
transmissao de eletricidade para o Brasil.

No ano-safra 2019/2020, nossa producao de energia
elétrica totalizou 162,1 mil MWh, um aumento de
62% em relacao ao periodo anterior. Desse total,
aproximadamente 29% foram exportados para o
SIN, por meio de contratos firmmados com empresas
comercializadoras de energia elétrica.

O desenvolvimento de novas fontes de biomassa
(como casca de arroz, pd de serra e bambu) aumenta
nossa eficiéncia e reduz a pegada de carbono para a
producao de etanol e produtos de nutricao animal.
Negécio Saiba mais sobre essa inovacao na pagina 51.
de valor
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Ao ratificar o Acordo de Paris
(2015), o Brasil se comprometeu
a reduzir as emissodes de gases
de efeito estufa em 37% abaixo
dos niveis de 2005

« Aumentar a participacao
de bioenergia na matriz
energética para 18%

» Alcancar 45% de energias
renovaveis na composicao da
matriz energética

« Reflorestar 12 milhdes de
hectares de florestas

\j

Governo brasileiro aprova

a Politica Nacional de
Biocombustiveis — RenovaBio
(Lei n°13.576/2017)

G

=

Definicao das metas nacionais
para reducao de emissdes
para a matriz de combustiveis
de 2019 a 2029 (Resolucao
CNPE n° 5 -24/06/2019)

- GRI102-15 | 103-1| 103-2 | 103-3 | 201-2
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c RenovaCalc

Ferramenta de
calculo para definir
guantidade de CBIOs

1CBIO=1tCO,e
compensada

Agéncia Nacional
do Petrileo,
s Natural e Biocombustiveis

anp

ANP desdobra

metas nacionais

em metas individuais
para os distribuidores
de combustiveis,
conforme
participacao das
empresas no
segmento de
combustiveis fosseis.
(Resolucao ANP

n°® 791/2019)
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ENERGIA QUE ABASTECE O BEM

Certificacao da FS, em 2020,
para emissao de CBIOs.
Rastreabilidade da cadeia de
fornecedores de milho para
estabelecer a Nota de Eficiéncia
Energético-Ambiental (NEEA)
com dados primarios (reais)

3
BRASIL
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Na FS, o aproveitamento do milho é integral e gera
outros produtos de valor para o agronegocio. Nossa
tecnologia industrial separa as fibras do cereal durante
a etapa de moagem seca g, assim, produzimos trés
tipos de DDCSs ricos em proteinas, fibras e outros

nutrientes essenciais para bovinos, suinos, aves e peixes.

Os DDGSs - sigla em inglés para Dried Distillers
Grains with Solubles, que significa graos secos por
destilacao — substituem o farelo de soja e melhoram
o desempenho das dietas, com uma relacao
custo-beneficio mais vantajosa para os produtores.

Outra vantagem dos DDGSs é o incentivo para a
adocao do sistema semi-intensivo para a producao de

FS — Fueling Sustainability

carne. Nossos produtos de nutricao animal oferecem
a suplementacao alimentar e energética para o gado,
permitindo a criagdo com menores areas de pastagem
e menor pressao sobre vegetacdes nativas.

No ano-safra 2019/2020, fortalecemos nossa
atuacao comercial no segmento de nutricao animal,
alcancando uma carteira de 263 clientes ativos. A
melhor operacao logistica desses produtos também
contribuiu para a evolugcao dos resultados obtidos. Mais
uma novidade foi o inicio da avaliacdo socioambiental
desses clientes, utilizando critérios similares aos
aplicados aos fornecedores de milho e biomassa (saiba

mMais Na pagina 43).
J !

FS Essencial
Ingrediente de
alta proteina

FS Ouro
Ingrediente de
alta energia

FS Umido
Ingrediente equilibrado

e altamente
palatavel

3 tipos de DDGSs

e & f kD

Oleo de milho

w FS Vital

Fonte de energia com
alta digestibilidade
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O Brasil teve um consumo recorde de etanol em 2019, com um volume
total de 32,8 bilhdes de litros. O biocombustivel produzido a partir do milho

g o .
Jja responde por cerca de 4,5% desse total, com uma produgao anual em Etanol vendido

torno de 1,5 bilhdo de litros, segundo dados da Companhia Nacional de por tipo (mil m?)
Abastecimento (Conab).

Esse cenario de maior producao e consumo de etanol foi favoravel para a 516,6
comercializacdo dos nossos produtos em 2019/2020. Com a inauguracdo da ® Etanol anidro

segunda fase de Lucas do Rio Verde e ganhos de eficiéncia industrial, nosso Etanol hidratado

desempenho no ano foi bastante superior ao da safra 2018/2019. As vendas
do biocombustivel cresceram 102% na comparacdo com o ano-safra

anterior, acompanhadas de uma evolucao de 94% na comercializacao de 256,2 2156
DDGSs e de 27% na de energia elétrica. Esse desempenho permitiu que
nossa companhia alcancasse uma receita liquida total de R$ 1,2 bilhao, 137,8 1814
O que representa um aumento de 118% na comparacao anual. '
469 MR

2017/2018  2018/2019  2019/2020

DDGSs vendidos DDGSs vendidos em 2019/2020
(mil toneladas) por tipo (mil toneladas)
4849 15
1241
2500 204.0
1241

® FS Umido
FS Ouro
® S Essencial

2017/2018 2018/2019 2019/2020 ® FSVvital
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No primeiro trimestre de 2020, no entanto,
dois eventos levaram a uma mudanca
drastica no cenario brasileiro. A pandemia de
Covid-19 exigiu a adocao de medidas severas
de isolamento social para evitar o rapido
contagio, o que impactou as atividades
produtivas e comerciais em todo o mundo e,
no Brasil, gerou uma diminuicao significativa
da demanda por etanol.

Além disso, a cotacao internacional
do petroéleo foi derrubada pela disputa
comercial entre Ardbia Saudita e RuUssia, o
gue manteve em alta o volume de producao
e a sobreoferta global. Nessas condic¢oes, o
preco da gasolina foi reduzido e impactou
a competitividade do biocombustivel no
mercado domestico.

o Antes desses eventos, a expectativa era de
3‘2%2%? que o Brasil novamente atingisse recordes

de producao e consumo de etanol. Com

a entrada em operacao do RenovaBio e a
manutencado das condicbes comerciais, o

pais poderia chegar a 35,6 bilhdes de litros do
biocombustivel produzidos — com quase

17 bilhao de litros fabricados a partir do milho.

No primeiro trimestre de 2020, a pandemia de
Covid-19 e a sobreoferta global de petrdleo
impactaram o mercado de etanol brasileiro

GRI102-15 | 103-1| 103-2 | 103-3
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O crescimento da nossa companhia
e a materializacao do nosso proposito
corporativo sao resultado da dedicacao
da nossa equipe, que aumenta a
cada ano-safra para inovar e criar
oportunidades para o agronegocio
brasileiro. As contratacoes realizadas em
2019/2020, para a entrada em operacdo
da unidade de Sorriso, fizeram com que
O numero de colaboradores dobrasse em
relacao ao periodo anterior.

Com mais de 500 profissionais
empregados diretamente, realizamos no
ano passado nossa primeira Pesquisa de
Engajamento interno. A iniciativa teve
como foco principal medir o nivel de
satisfacao e o engajamento das pessoas
gue formam uma equipe diversa, mas
gue trabalha de forma integrada para
criar um modelo de negdcio inovador e
mais sustentavel nas areas de bioenergia
e nutricao animal. Alem disso, mediu
nosso indice de engajamento, cujo
resultado foi de 86%. De acordo com a
consultoria responsavel pela pesquisa,
esse percentual coloca nossa companhia
entre 0 1% das melhores do mundo,
considerando um universo com mais
de 30 milhdes de respondentes em
mais de 70 paises.

lity
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Esse levantamento foi um dos subsidios que utilizamos para a
identificacao do Proposito, da Visdo, da Missao e dos Valores que
expressam nossa Cultura. Além da Pesquisa de Engajamento, realizamos
encontros e reunides de trabalho com os diretores e gerentes, discutindo
os desafios e objetivos estratégicos da companhia.

A revelacdo das diretrizes da nossa Cultura, construidas de forma
participativa e colaborativa, foi feita aos colaboradores no final do dltimo
ano-safra. Em 2020, continuaremos as agdes de comunicacao e capacitacao
das equipes, inclusive com uma nova edigcao da Pesquisa de Engajamento
para avaliar os avancos da companhia e o alinhamento dos colaboradores.

Movimentacgoes
no ano

18,04%
de taxa de
rotatividade b | Colaboradores
por nivel funcional
344

gEnratacoesy o  F o ' 30

21%
de aproveitamento
\ interno nas '

'\novas posicdes S | 330

® Lideranca, (Diretoria,
Geréncia e Coordenacgao)
Administrativo

® Industrial

GRI 102-8 | 102-41 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 405-1
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Nosso quadro funcional*

571

® Homens
Mulheres

454
271
179
219
143

2017/2018  2018/2019  2019/2020

*100% dos colaboradores estdo cobertos por
acordo coletivo de trabalho.

Colaboradores
por faixa etdria

12

260

® Até 30 anos
Entre 31 e 50 anos
® A partir de 51 anos
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Nosso time é formado por profissionais com espirito e planos de acdo em todas as areas. Um deles € o
empreendedor, inovadores e movidos pelo desafio de Ciclo de Gente, processo que estruturamos para
transformar a realidade do agronegdcio brasileiro com a avaliar a performance dos colaboradores, definir e
producdo de etanol, bioenergia e produtos de nutricdo animal alinhar metas individuais e estabelecer programas de
100% a partir do milho. A incessante busca pela eficiéncia e desenvolvimento para o proximo ciclo.
pela alta produtividade caracteriza as pessoas gque se unem
em torno do Propdsito e dos Valores da companhia. 'IOO%

A revelacdo da Cultura da FS no final do ano-safra 2019/2020
tem balizado o desenvolvimento de diferentes projetos

dos colaboradores
envolvidos no Ciclo
de Gente

Gente
e cultura

GRI103-1]103-2 | 103-3
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Os resultados do Ciclo de Gente
norteiam acdes de qualificacao
e sucessao, contribuindo para

o crescimento do negdcio e o
fortalecimento das equipes

FS — Fueling Sustainability
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Iniciado em abril de 2020, o Ciclo de
Gente foi conduzido com base nos
Valores e Comportamentos da nossa
Cultura. O processo envolveu 100% dos
colaboradores, com formatos diferentes
e adaptados de acordo com os niveis
funcionais e as responsabilidades de cada
profissional, analisando o desempenho
no periodo de 2019/2020. A metodologia
incluiu autoavaliacoes, sugestoes de pares,
liderados e dos gestores, além da realizacao
de comités de consenso para calibragem
dos feedbacks individuais entre os lideres e
os integrantes de suas equipes.

Os resultados permitem nortear os
profissionais elegiveis para os programas
de auxilio-educacao (incentivo para cursos
de formacgao técnica e comportamental)
e mapear os talentos para os programas
de retencao e de sucessao das liderancas.
Além desses aspectos, o Ciclo de
Cente impulsionara nossa capacidade
corporativa de desenvolvimento
dos lideres — desde o presidente
até os supervisores operacionais. O
aprimoramento das competéncias de
gestao de pessoas e de negdcios, de
forma alinhada aos nossos Valores,

é estratégico para a continuidade

do crescimento da companhia e o
fortalecimento da equipe formada para a
operacao do nosso modelo de negdcio.
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Nesse sentido, ja iniciamos a construcao e a pratica resultados da companhia, estabelecer as prioridades para
de rituais de gestao que aperfeicoam as praticas de 0 préximo periodo e reconhecer os colaboradores que
comunicacao das liderancas e aumentam o engajamento  alcancaram resultados diferenciados em suas areas de trabalho.
das equipes. Entre essas iniciativas, destaca-se o Bom Dia  Também criamos o Fuba com Suco, encontro que aproxima o
FS, reuniao realizada trimestralmente com o objetivo de dialogo e o alinhamento entre o presidente, os diretores e os
uniformizar a divulgacao de informacodes estratégicas e profissionais das areas administrativas e industriais.

Nosso Ciclo de Gente

O ciclo de avaliacao de desempenho abrange 100% dos colaboradores € analisa a
performance individual de acordo com os valores e comportamentos da nossa Cultura

Avaliacao
360°

Para as posicdes de
coordenacao e acima

Avaliagao
180°

Avaliacao
90°

supervisores

TR

e lideres Para cargos que nao
exercem lideranca

i U U

ST Das entregas individuais ité ( Para que os feedbacks
Autoavaliacao K Comites de b
como dos Valores e Consenso sejam feitos entre
L Comportamentos L gestor e liderado

GRI103-1]103-2]103-3
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A Escola de Lideres € um programa criado em 2019 para
fortalecer as competéncias e promover o desenvolvimento
dos gestores da nossa companhia. Cerca de 40 lideres foram
engajados na fase inicial do projeto, que tem o objetivo
de disseminar os Valores da nossa Cultura e aprofundar a
capacitagcdo para a gestao das equipes.

Além dessa iniciativa, promovemos a FS Week, semana na
qual os colaboradores participaram de palestras e eventos
gue abordaram as politicas internas e rotinas gerenciais da
companhia. O foco dessa acao foi o engajamento de todos
nas rotinas que praticamos para a eficiéncia e a alta
produtividade em nosso negaocio.

Essas duas iniciativas de qualificacao, junto com os
treinamentos de integracao e 5S (metodologia de melhoria
continua), totalizaram 4,8 mil horas de capacitagdo promovidas
Nno ano, com uma média de 5,66 horas por colaborador.

e cuitura MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR
COLABORADOR NA SAFRA 2019/2020 -
Por género
Homens 5,65
Mulheres 8,08 /
Por nivel funcional ; / ¥rS......
Diretoria 6,95
Geréncia 11,04
Coordenacéo 6,67
Administrativo 5,49
Industrial 5,01
Geral 5,66

GRI103-1|103-2 | 103-3 | 404-1
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Nosso programa de beneficios € um diferencial
para a atracao de novos talentos. Aliado a novas
ferramentas digitais para selecao de pessoas e
aos processos de capacitacao, temos o objetivo
de fortalecer continuamente nosso time de
colaboradores. Em nossa Politica de Atracao
e Selecdo, prevemos medidas para ampliar a
representatividade das mulheres em nosso
quadro funcional, como a obrigatoriedade de
pelo menos uma finalista do género feminino
para posicoes de lideranca e o incentivo dessa
mesma pratica nos demais processos seletivos.

Nossa politica salarial estabelece, para o
Mensagem ; ; nivel funcional de entrada na companhia, o
pagamento de uma remuneracao mensal
acima do minimo estabelecido pela legislacao
brasileira. Na safra 2019/2020, o menor salario
pago foi 34% superior ao salario minimo nacional.
Além disso, contamos com um programa de
SEnie participacao nos lucros e resultados (PLR)

e cultura \ que inclui metas corporativas, por area e

individuais. Entre essas metas esta a aplicacao
da Politica de Avaliacao Socioambiental para
os fornecedores de milho e biomassa e os
clientes de DDGCSs, que afeta a remuneracao
variavel de todos os colaboradores.

Apoiamos o crescimento e a aprendizagem
continua com a oferta do auxilio-educacao,
beneficio que garante o pagamento de 50%
das mensalidades, matriculas e materiais
didaticos para cursos de graduacao, MBA,
pos-graduacao e idiomas. No Ultimo ano,

143 colaboradores receberam o beneficio,
somando R$ 232 mil investidos.

Apresentacao

Matriz de

143

colaboradores
beneficiados

Nno programa
de auxilio-
educacao
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Os profissionais recém-contratados e vindos de
outros estados contam com um auxilio financeiro
para a mudanca para Mato Grosso. Uma vez
instalados na regiao, oferecemos um sistema de
transporte coletivo exclusivo da companhia para o
deslocamento até as unidades.

No ano-safra 2019/2020, nossa companhia aderiu
ao Programa Empresa Cidada, instituido pela
Lei n°11.770/2008. A iniciativa permite a prorrogacao
da licenca-maternidade e da licenca-paternidade por
prazos maiores que os estabelecidos na legislagao
trabalhista, com a manutencao da remuneracao
integral durante todo o periodo de afastamento. Nossas
colaboradoras sdo as principais beneficiarias dessa
iniciativa, podendo ficar até seis meses ao lado dos
filnos em tempo integral apods o parto.

Também oferecemos aos nossos colaboradores e
seus dependentes um plano de assisténcia médica
e odontoloégica inteiramente gratuito (modalidade
enfermaria) e com cobertura em todo o territorio
nacional. No ultimo ano, 1436 pessoas foram cobertas
pelo plano de salde oferecido pela FS e 1.261 foram
beneficiadas pelo plano odontolégico da companhia.
Além disso, disponibilizamos gratuitamente o
Programa de Apoio ao Empregado (OPTUM), no qual
0s colaboradores e seus familiares podem consultar
um especialista e recelbem apoio psicoldgico para
tratar crises que envolvam ansiedade, consumo
excessivo de alcool, uso de drogas ilicitas, conflitos
no trabalho ou problemas financeiros.

Em nossas indUstrias, os refeitorios estao
equipados para servir café da manha, almoco,
lanches e jantar sem nenhum tipo de cobranca
adicional. Mesmo assim, todos os colaboradores
recebem um vale-alimentacgao, que pode ser utilizado
para compras em restaurantes e supermercados.

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 203-2 | 401-2 | 403-6

FS — Fueling Sustainability

Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2019/2020

Para promover a saude e o bem-estar,
fechamos convénios com clubes de
lazer nas cidades em que atuamos.

Os colaboradores podem utilizar as
instalacdes esportivas desses locais e
contam, ainda, com o auxilio-atividade
fisica, que reembolsa 50% do valor
pago para a pratica de qualquer tipo
de atividade fisica
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Nosso compromisso com a ética, a integridade e
a transparéncia na relagao com todos os publicos
€ absoluto e direciona a maneira como fazemos
negocios em toda a cadeia produtiva. A estrutura de
governanga corporativa, os instrumentos de controles
internos e os canais de comunicacao com as partes
interessadas asseguram a pratica desses valores nas
interacdes com colaboradores, fornecedores, clientes,
representantes do poder publico e todos os outros
stakeholders conectados ao nosso modelo de negdcio.

Os principios e as diretrizes que norteiam nossa
atuacao ética estao formalizados em dois documentos
essenciais para a gestdo da companhia: o Cédigo
de Etica, voltado para os colaboradores, e o Cédigo
de Conduta para Fornecedores e Parceiros. Por
meio dessas publicacdes, expressamos o respeito
aos direitos humanos, o repudio a corrupcao, a
valorizacao da diversidade, o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e a preservacao do meio
ambiente, entre outras iniciativas alinhadas aos Valores
e Comportamentos da nossa Cultura.

Todos 0s nossos colaboradores recebem o Codigo
de Etica quando s3o contratados, e 0s
comportamentos e atitudes esperados sao
reforcados continuamente por meio de acdes de
treinamento e capacitacao. Da mesma forma,
guando sao contratados, os fornecedores e parceiros
se comprometem com o cumprimento dessas
diretrizes éticas dentro de seus limites de atuacao, em
conformidade com a legislacao e alinhados
as melhores praticas.
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Além disso, nossa governanca segue as diretrizes da nossa
Politica Anticorrupgdo. Todas essas normativas internas
foram construidas considerando as determinagoes da Lei
Anticorrupcdo do Brasil (Lei n°12.846/13) e do Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA), legislacdo federal dos Estados Unidos
em pratica desde 1977.

Cdédigos de conduta para
colaboradores e parceiros e a Politica
Anticorrupcao sao as principais
diretrizes para promover a ética e a
integridade em todas as operagoes



A avaliacao de riscos relacionados a corrupcao € realizada de
mManeira integrada aos demais riscos, por meio dos processos de
auditoria interna e avaliacao dos controles internos. As analises
seguem um cronograma estabelecido previamente a fim de
cobrir todos os riscos aos quais a companhia esta exposta ao
longo de um ciclo de trés anos.

O aspecto de maior atenc¢ao no escopo do combate a corrupgao
é o relacionamento com agentes publicos, especialmente quando
envolve intermediarios. Para garantir as melhores praticas
e a integridade absoluta nessas interacoes, treinamos 100%
dos colaboradores por meio de programacdes semestrais de
capacitacao, avaliamos os fornecedores em plataforma especifica
de compliance e divulgamos amplamente o Codigo de Etica e
o Codigo de Conduta para Fornecedores e Parceiros, além de
investigar tempestivamente quaisquer denuncias recebidas pelo
Canal Confidencial. Nunca registramos um caso de corrupcao
Nna companhia, tampouco processos judiciais relacionados a esse
tema envolvendo a FS ou algum de nossos colaboradores.
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Canal Confidencial

O Canal Confidencial € um canal de
comunicacdo que disponibilizamos aos
publicos de interesse para o recebimento
de relatos, documentos e denudncias de
atitudes e comportamentos que estejam
em conflito com a legislacdo, nossas
politicas ou os valores do Cédigo de Etica. A
plataforma € gerenciada por uma empresa
externa e especializada, o que assegura a
independéncia e o tratamento adequado a
todas as interacgoes.

As manifestacdes recebidas pelo Canal
Confidencial sao monitoradas pela area
de Auditoria Interna. A procedéncia dos
relatos e o tipo de encaminhamento dado
a0S casos pelas areas da companhia sao
acompanhados para gue as pessoas possam
receber uma resposta com o maximo de
agilidade e total transparéncia. O Comité
de Etica, formado por colaboradores de
diferentes areas e que responde diretamente
ao CEO, avalia as denuncias recebidas pelo
Canal e define as medidas a serem tomadas
a partir dessas manifestacoes.

O Canal Confidencial pode ser acessado
pela internet, por telefone ou por e-mail. O
sigilo € garantido e os comunicantes podem
fazer os relatos anonimamente, se desejarem.
Nossas politicas internas asseguram que Nao
havera retaliagao contra os autores.

Para acessar o Canal Confidencial
0800 7921013 (24 horas, todos os dias)

https://canalconfidencial.com.br/fsbioenergia/

fsbioenergia@canalconfidencial.com.br
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Nossa companhia € uma sociedade empresaria
limitada que nasceu da visao de longo prazo dos
acionistas para transformar a realidade do agronegaécio
no Brasil. A Summit Agricultural Group e a Tapajos
Participacdes S/A —empresas com investimentos e
operacgdes diversas no agronegocio dos Estados Unidos
e do Brasil, respectivamente — uniram-se para criar um
modelo de negdcio inovador no estado de Mato Grosso.

FS — Fueling Sustainability
Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/2020

Os sécios acompanham a evolucao dos negdcios e
dos investimentos por meio de uma estrutura de

governanca alinhada as melhores praticas do mercado.

Nossa companhia possui um Conselho Consultivo, formado
por oito membros que nao desempenham funcoes

executivas. Os conselheiros se relnem frequentemente,
com a participacao de diretores e dos acionistas, para
avaliar a execucao da estratégia e dos planos de acao.

Summit Tapajos
Agricultural Participacoes
Group S/A
Estrutura de
governancga CEO
Auditoria
Interna
( | ]
Vice-
Vice-Presidéncia Presidéncia de Anei x
o Geréencia Coordenacao
COO Comercial e Sustentabilidade e D
’ ° Desenvolvimento de Gente Juridica
Financeira o
de Negobcios
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Nossa capacidade de gerar valor sustentavel e de
transformar o agronegocio brasileiro esta alicercada na
formacao de parcerias éticas, transparentes e de longo
prazo com os fornecedores de suprimentos. A originacao
de milho e a aquisicao de biomassa de produtores
localizados proximo as unidades industriais sao essenciais
para a producao de etanol, produtos de nutricao animal
e bioenergia. No Ultimo ano, mantivemos contratos com
427 fornecedores de milho e 30 de biomassa, totalizando
dispéndios da ordem de R$ 619 milhdes.
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Na relacao que estabelecemos com esses parceiros,
atuamos com o objetivo de garantir uma cadeia
de suprimentos responsavel e inovadora. Além de
verificarmos e exigirmos a conformidade com toda a
legislacao aplicavel sobre o setor, trabalhamos lado a
lado para que a producao agricola incorpore as melhores
praticas ambientais e atinja 0 maximo grau de eficiéncia
e produtividade, com ganhos econémicos, sociais e
ambientais para todos os publicos envolvidos nesse
modelo de negdcio.




Nesse sentido, uma das principais inovacdes que
implementamos no ano-safra 2019/2020 foi a operacéo
de barter para a originacao de milho. Bastante utilizado
por tradings de graos, mas pouco presente nas relacdes

FS — Fueling Sustainability
Relatdrio Anual de Sustentabilidade 20 S

Modelos diferenciados de
originacao de milho contribuem
para o estabelecimento de
relacdes de ganha-ganha com
NOSSOs parceiros

diretas com as industrias, o barter € uma operacao
financeira que viabiliza aos produtores a compra de
insumos agricolas de forma adiantada e o pagamento
com a entrega de parte da producao.

Esse novo modelo comercial exemplifica a visao de
ganhos mutuos que praticamos — melhora a gestao de
custos dos fornecedores e, simultaneamente, amplia nossa
capacidade de originagcao de milho e de manutencao de
um estoque seguro de matéria-prima.

As compras também sdo realizadas por meio de
contratos bilaterais, com diferentes modalidades de
entrega, armazenamento e retirada dos graos. Nosso
objetivo é o de sempre oferecer as condi¢cdes mais
vantajosas para gerar valor tanto a companhia quanto
. aos diversos tipos de fornecedores: produtores agricolas,
Apresentagao ]
revendas, tradings e corretoras.
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Materiais e servicos

A maior parte dos gastos com fornecedores
que realizamos no ano-safra 2019/2020 foi
direcionada a contratagao de servicos € a compra
de materiais para obras de constru¢ao da unidade
industrial de Sorriso e melhorias na planta de
Lucas do Rio Verde. O montante destinado a
remuneragao das 385 empresas envolvidas
nessas atividades totalizou R$ 1,6 bilhao.

Outros R$ 191 milhdes foram pagos a 689
fornecedores para atividades operacionais e
administrativas. Nessa categoria estdo incluidas
as contratacdes de armazéns terceirizados para

Apresentacdg o0 recebimento e a estocagem de graos de milho,
que ficam disponiveis para a producao conforme
Mensagem . . . .
a demanda das areas de planejamento industrial.
Matriz de Com isso, ampliamos as opc¢des para os produtores,
Sustentabilidade dando mais eficiéncia ao processo logistico.
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No ano-safra 2019/2020, criamos um
protocolo interno e sistemas que elevaram
a eficiéncia e a precisao do processo ja
existente de avaliacao de riscos e impactos
de nossos fornecedores de milho e de
biomassa. Investimos na contratacao de uma
plataforma digital (Agrotools), especializada
em analises socioambientais por meio de
imagens de satélite e consulta as bases
puUblicas disponiveis, e estabelecemos critérios
mais especificos para monitorar cada tipo
de fornecedor, conforme o insumo, area de
plantio, bioma etc.

Uma das principais medidas foi a adocao
das diretrizes da Moratoéria da Soja, pacto
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ambiental que veta a compra de graos
plantados em areas recém-desmatadas
da Amazoénia para a originacao de milho.
O alinhamento a essa iniciativa faz
sentido para o nosso modelo de negadcio,
pOIs 0 insumMmo que utilizamos é de
segunda safra, cultivado por produtores
de Mato Grosso no sistema de rotacao
de culturas na mesma area de plantio
da soja. Fomos além desse compromisso
setorial ao mapear especificamente
em nossa cadeia de valor riscos
socioambientais, legais e reputacionais,
cujo resultado contribuiu para a definigao
dos critérios a serem avaliados.
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Possuimos um protocolo
interno com critérios e sistemas
para avaliar riscos e impactos
de nossos fornecedores de
milho e de biomassa

Também avaliamos se os fornecedores

constam no Cadastro de Empregadores —

“Lista Suja” do Governo Federal, que identifica

a ocorréncia de trabalho em situacao

analoga ao trabalho escravo. Esse mesmo

procedimento é aplicado para revendas

e tradings, no caso de milho, e indUstrias

e serrarias, fornecedoras de biomassa. Os
contratos de fornecimento possuem clausulas

°_ ' especificas que proibem praticas degradantes

Gy de trabalho, e o Codigo de Conduta para

Ap entacao

Matriz

nova

ejculturs 1 AR Fornecedores e Parceiros expressa Nnosso
) Etica repudio a essas condi¢cdes de emprego.
Inovaco e Se houver qualquer tipo de restricao apos a
tecnologia Exigimos de 100% dos produtores agricolas com os quais aplicacao do protocolo socioambiental, seja
Pessoas e 0 fechamos contratos a apresentacao do Cadastro Ambiental Rural para o fornecedor ou para a area originadora do
meloambiente (CAR) para cadastramento em nossa base de dados e realizamos insumo, realizamos um diagndstico individual
Anexos uma ampla avaliacdo interna com base na aplicacao de protocolo detalhado para direcionar, quando aplicaveis,
socioambiental estabelecido pela companhia. Antes da contratacgao, planos de acao e aprimoramentos que
@ verificamos se os fornecedores estdo presentes em listas de permitam o fornecimento em conformidade
= embargo por érgaos ambientais (IBAMA, SEMA e ICMBIo) e se as com as politicas e os procedimentos que
© suas areas tém alguma coincidéncia com poligonos de embargo estabelecemos. Esse trabalho é desenvolvido
(<] definidos por esses 6rgaos. As imagens de satélites permitem em conjunto pelas areas de originagao
detectar a ocorréncia de desmatamentos e eventuais sobreposicoes de milho ou de biomassa e de gestao da
com terras indigenas, quilombolas ou unidades de conservacao. sustentabilidade.
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As avaliacdes socioambientais sao realizadas a cada novo
fechamento de contrato. Todos os dias, nossa equipe técnica
revisa as avaliacdes dos contratos de originacao protocolados
no dia anterior. Os documentos sao arquivados em sistemas
proprios da companhia e tém validade de 30 dias. Apds esse
prazo, todos os contratos de fornecimento ainda abertos
sao reavaliados seguindo o0 mesmo procedimento.

Em 2019/2020, avaliamos um total de 578 novos contratos para
fornecimento de milho e biomassa — um mesmo fornecedor
pode ter mais de um contrato. Identificamos possiveis impactos
socioambientais em aproximadamente 16% deles, sobre os
quais atuamos para avaliar a conformidade com a legislacao
e politicas internas. Apos analise detalhada das equipes de
originacao, sustentabilidade e juridica, formalizamos planos de
acao em conjunto com os fornecedores para quatro contratos.
No periodo, houve distrato contratual com somente duas
empresas, que Nao conseguiram atingir os parametros de
desempenho exigidos em nossos procedimentos internos
para o fornecimento de milho. Esses dois produtores
representariam 0,15% do volume originado na safra desde o
inicio das avaliacdes socioambientais, em dezembro de 2019.
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Além dessas analises para contratagcao, promovemos
mensalmente uma avaliacao de toda a base de
fornecedores, tendo estes contratos ativos ou nao.

Essa atuacao preventiva contribui para evitar nao
conformidades no momento do fechamento dos
contratos, favorecendo a assertividade das parcerias
firmadas e a agilidade dos processos. Outra pratica que
adotamos é a dupla verificacdo em casos de contratos
futuros. Nessas situacdes, em que fechamos um
contrato para fornecimento daqui a alguns meses ou
anos, os fornecedores sdo avaliados tanto no momento
da contratagcao quanto na entrega dos insumMos.

Esse modelo de avaliacao de fornecedores esta sendo
formalizado em uma politica corporativa, que sera
divulgada ainda em 2020.

578

contratos submetidos

a avaliacao
socioambiental
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Critérios analisados

Regularidade do Cadastro
Ambiental Rural (CAR)

Ocorréncia de trabalho
analogo ao escravo

Governo Federal

Instituto Pacto Nacional pela
Erradicagcao do Trabalho
Escravo (INnPACTO)

Embargos ambientais

IBAMA

Secretaria de Estado de
Meio Ambiente de Mato
Grosso (SEMA)

ICMBio

Cultivo em areas
desflorestadas

Consulta ao Prodes
(Amazobnia e Cerrado)

Sobreposicao com

terras protegidas
Areas indigenas
Areas quilombolas
Unidades de CONSErvagao  mmmm

)

Monitoramento

com imagens
de satélite
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Da matéria-prima ate a distribuicao do etanol e
dos produtos de nutricao animal, nosso modelo de
negocio é disruptivo e impulsiona a transformacao do
agronegocio e do setor de biocombustiveis no Brasil.
Nossos colaboradores, qualificados e dinamicos, estao
em constante busca por inovacdes que agreguem
valor e sustentabilidade para os clientes.

Ainstalacao das nossas indUstrias de etanol e
produtos de nutricao animal impulsionou um Novo
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modelo de negdcio em Mato Grosso, com ganhos
econdmicos para a cadeia do agronegocio e de
outros setores relacionados. O estudo publicado
pela revista cientifica Nature Sustainability, com

a avaliacao dos impactos socioambientais do
biocombustivel de milho de segunda safra no Brasil,
quantificou a geracao de empregos e a agregacao
de valor para a economia do estado e do pais (saiba
mais na pagina 17).




Apresentacao, £

Mensagem

Matriz de
Sustentabilidade

Nossa
novaJmarca
Negdcio
de valor

Inovagao e
tecnologia

Durante o periodo de construcao (dois anos), uma planta
como a de Lucas do Rio Verde, com capacidade para produzir
mais de 500 milhdes de litros de etanol por ano, gera cerca de
8,5 mil postos de trabalho diretos e indiretos. Aproximadamente
19% dessas novas vagas estao em Mato Grosso e o restante
em outras regides do Brasil, nas cadeias para fornecimento de
equipamentos e insumos. Na fase de operacao, a indUstria cria e
mantém 4,5 mil empregos diretos e indiretos a cada ano.

Como consequéncia dos investimentos realizados,
0s pesquisadores também estimam uma movimentacao de
aproximadamente R$ 1,5 bilhdo na economia, com um valor
agregado de R$ 660 milhdes para o PIB nacional. Quase 14% desse
crescimento do PIB ocorre apenas no estado de Mato Grosso.
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R$ 2,7 bilhoes

investidos nas

unidades Lucas do
Rio Verde e Sorriso

O investimento total nas unidades de Lucas do
Rio Verde e de Sorriso é da ordem de R$ 27 bilhdes,
financiados através de endividamento e de geragao
de caixa do proprio negoécio. O prazo de pagamento
dessa divida € alongado e so6 tera inicio em 2021,
guando as duas industrias estiverem em plena
capacidade produtiva e operacional.
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Titulos verdes

No Ultimmo ano, concluimos uma analise de
aderéncia dos planos de investimento aos critérios
para emissao de titulos verdes (Green Bonds). Com
0 apoio de consultoria especializada, identificamos
oportunidades para ampliar a captacao de recursos
em linhas que valorizam os beneficios ambientais
do nosso modelo de negdcio e podem ser opcodes
para a construcao das novas unidades em projetos e
expansao das florestas plantadas de eucalipto para
fornecimento de biomassa.

A partir desse framework, conseguimaos
classificar a emissao de Certificado Recebivel do
Agronegdcio (CRA) feita em fevereiro de 2020
como um titulo verde. Os R$ 210 milhdes obtidos por
esse CRA, com vencimento em 2023, somam-se
a outros R$ 590 milhdes acessados no ano-safra para
o financiamento das operacgdes e 0 pagamento de
fornecedores de milho. No encerramento da safra
2019/2020, nossa divida liquida totalizava
R$ 2,6 bilhoes.

Em junho de 2020, emitimos um Certificado
Recebivel Imobiliario (CRI) também classificado como
titulo verde, no montante de R$ 138,5 milhdes.

O CRI atende as diretrizes e estabelece metas
de acordo com os principios para obtencao de
financiamentos em sustentabilidade (ESG linked loan).
As metas acordadas sao: submeter este Relatoério Anual
de Sustentabilidade ao Materiality Disclosures Service
(veja mais na pagina 66); adquirir a certificacao Climate
Bonds Initiative (CBI) até dezemlbro de 2020 para pelo
menos uma emissao de titulo; e manter a companhia
classificada entre as dez mais eficientes no ranking do
RenovaBio até dezembro de 2020.

GRI102-7 | 102-15 | 103-1| 103-2 | 103-3
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Nossas unidades industriais
possuem uma matriz energética 100%
renovavel. O processo produtivo do
etanol e dos produtos de nutricao
animal é apoiado pela geracao de
vapor e cogeracao de energia elétrica
a partir de biomassa — cavaco de
eucalipto, residuos de serrarias e
outras fontes combustiveis.

Para garantir o suprimento de
biomassa necessario as operacoes,
atuamos em parceria com
produtores locais para fomentar o
plantio de florestas de eucalipto e,
adicionalmente, na busca por novas
opcoes viaveis de fontes energéticas.
No ano-safra 2019/2020, por exemplo,
realizamos com recursos proprios
o plantio de 3 mil hectares de
bambu, espécie que tem um ciclo de
crescimento mais curto do que
o eucalipto e também apresenta
alto desempenho.

A pesquisa por fontes
alternativas de biomassa
incluiu o plantio de 3 mil
hectares de bambu no
ultimo ano-safra
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Outra inovacao foi a verificacao de viabilidade técnica
e econdmica para a utilizacao de combustiveis alternativos,
CcomMo o0 bambu, a casca de arroz e o bagaco de cana
em nossa caldeira de alta pressao. Em 2020, serao feitos
testes com a soqueira de algodao na caldeira de alta
pressao e com o caroco de algodao na caldeira de baixa
pressao. Com essas tecnologias, nossa intencao € ampliar
ainda mais a utilizacao de materiais alternativos na
geracao de vapor e energia.

O aumento das florestas de eucalipto no estado
de Mato Grosso também faz parte da estratégia de
desenvolvimento sustentavel do nosso modelo produtivo.
A formacao de parcerias qualificadas com fundos
de investimento especializados € uma das vias que
trabalhamos para garantir o suprimento energético g,
ao mesmo tempo, ampliar a geracao de valor local.

FS — Fueling Sustainability
Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/2020

Um primeiro acordo fechado nesse sentido, com
a Lacan Investimentos, prevé o investimento de
aproximadamente R$ 100 milhdées, nos proximos cinco
anos, para o plantio de 17 mil hectares de eucalipto. O
fundo parceiro sera responsavel por toda a qualificacdo
dos fornecedores locais e pelo arrendamento das areas
de plantio, permitindo a diversificacao e o crescimento
das fontes de receitas para os produtores locais.

Esse movimento fortalece nossas praticas de
compras responsaveis, que inclui o fomento em
pequenas propriedades e a aquisicao de cavaco de
eucalipto originado de areas ja plantadas com técnicas
adequadas de manegjo. O sistema de avaliacao de
fornecedores possibilita 0 monitoramento dessas
atividades e assegura a sustentabilidade na aquisi¢cao
das florestas em pé.
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Na unidade de Sorriso, disponibilizamnos uma area de
20 hectares para a implementacao de pesquisas € 0
desenvolvimento agricola do milho. O local recebeu o plantio
de sementes hibridas, com diferentes tipos de populacdes
e quantidades de fertilizantes. A iniciativa tem o objetivo de
apoiar os produtores locais na busca pela maxima eficiéncia e
produtividade das areas agricolas, com base na identificacao das
melhores técnicas para aplicacao em escala comercial.




Inovagao e
tecnologia

A comercializacao e distribuicao dos produtos
€ um dos elos da nossa cadeia em que mMmais
inovamos com foco na geracao de valor
sustentavel. A entrega do etanol de milho
em diferentes regides do Brasil, utilizando
modais logisticos mais eficientes, amplia a
disponibilidade do biocombustivel com mais
competitividade para a sociedade.

No ano-safra 2019/2020, atendemos clientes
de praticamente todas as regides do pafs.
Entregamos etanol em estados do Norte,
utilizando barcacas para transporte fluvial, e
no estado de Sao Paulo, por meio de ferrovias.
Também realizamos operacdes logisticas no Rio
de Janeiro utilizando o sistema de etanolduto da
Logum. Esse modais, além de atenderem a todas
as Nossas exigéncias de seguranca e qualidade,
sao mais eficientes que a distribuicao tradicional
feita por caminhoes. Além disso, otimizamos o
planejamento das rotas: sempre que possivel,
0s veiculos saem da fabrica levando DDGSs e
retornam trazendo biomassa.

O escoamento da

producao por ferrovias e
hidrovias e otimizacoes
logisticas contribuem para
reduzir a pegada de carbono
em nossa cadeia de valor

GRI103-1]|103-2]103-3
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Para alcancarmos os principais mercados
consumidores, como o estado de Sdo Paulo, o sistema
rodoviario ainda € o mais utilizado em nossas operacoes,
por causa das caracteristicas da malha logistica do
pais. Nossa prioridade € atender os clientes com total
eficiéncia e atendimento dos prazos €, por isso, a decisao
sobre o tipo de transporte a ser utilizado considera
aspectos econdmicos e ambientais.
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O crescimento da nossa companhia esta apoiado
em um modelo de gestdao que valoriza e protege
as pessoas e o meio ambiente. Nossas politicas
de governanca, sistemas de gestao e controles
internos e investimentos priorizam a seguranca dos
colaboradores e a mitigacao de riscos de acidentes
gue impactem os ativos produtivos, o meio ambiente
e as comunidades préoximas as nossas unidades.

Desde o inicio das operacdes, temos desenvolvido
e aplicado praticas de gestao de Segurancga e Saude
Ocupacional (SSO), que oferecem um ambiente de
trabalho seguro e adequado para os colaboradores e
prestadores de servico. Aplicadas tanto nas atividades
das industrias e dos escritdrios quanto nas obras de
construcao e ampliacao das unidades, essas praticas
estao sendo consolidadas em um sistema de gestao
de saude e seguranca, com implementacao prevista
para o ultimo trimestre de 2020.

Uma das principais praticas € o acompanhamento
do Indice de Pratica Segura (IPS), mensurado a partir
do Programa de Observacoes Comportamentais,
que promove o engajamento da lideranca e o
fortalecimento da cultura de seguranca. Diariamente,
os lideres percorrem rotas preestabelecidas nas
areas industriais com o objetivo de avaliar as atitudes
e 0s comportamentos das equipes, identificando
oportunidades de melhorias e correcbes a serem
aplicadas. As acdes inseguras anotadas geram
descontos de uma pontuacao inicial e direcionam
o desenvolvimento de planos de acao.

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 403-1| 403-2 | 403-8
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Indicadores preventivos

602
520

® NUumero de observagoes
comportamentais realizadas
85 M Indice de Pratica Segura
201 7/20] 8* 201 8/2019 2019/2020 *Programa iniciado em novembro de 2017.
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Para evitar comportamentos inseguros, os colaboradores
sao treinados e orientados a utilizarem ferramentas
especificas de SSO antes de iniciarem as atividades. Por
meio da Analise Preliminar de Risco e da Permissao
de Servico, as equipes avaliam o ambiente de trabalho,
identificam potenciais fatores que podem comprometer
a seguranca e promovem a adequacao do local para criar
as barreiras e protecdes necessarias. Caso Nao seja possivel
garantir a seguranca, os colaboradores sao orientados a nao
prosseguirem com as atividades até que as intervencoes
necessarias sejam concluidas.

Além disso, realizamos treinamentos continuos para
disseminar a cultura de seguranca entre os colaboradores
e prestadores de servicos e reforcar as praticas a serem
seguidas. No ano-safra 2019/2020, as acdes de capacitacao
para colaboradores abordaram temas como praticas
seguras de trabalho em altura, direcao defensiva, prevencao
a incéndios e capacitacao da Brigada de Emergéncia,
entre outros aspectos. Além disso, 450 terceiros foram
capacitados em um curso de integracao em seguranca
obrigatoério para o inicio de suas atividades, somando
1.800 horas de qualificacdo no ano direcionadas ao tema.

ACIDENTES DE TRABALHO*

FS - Fueling Sustainability
Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/2020

Na safra 2019/2020, registramos apenas um
acidente, que ndo exigiu o afastamento dos dois
colaboradores envolvidos. Com isso, a taxa de
frequéncia de acidentes registraveis foi 55% menor
Nna comparacao anual e zeramos a taxa de gravidade
entre colaboradores. Em relagdo aos terceiros, nao
registramos nenhuma ocorréncia no periodo.

2019/
2020

2018/ 2017/
2019 2018

Colaboradores  Terceiros  Colaboradores  Terceiros Colaboradores  Terceiros
Horas-homem trabalhadas (mil) 855,7 360,0 5776 1.040,0 4952 2.220,0
Numero total de acidentes registraveis 2 0 3 3 3 0
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis™* 2,34 0,00 5,19 2,88 6,06 0,00
Taxa de gravidade de acidentes™* 0,00 0,00 3,45 85,60 0,00 0,00

*No triénio, ndo foram registrados acidentes com afastamento superior a 15 dias, tampouco ocorréncias que resultaram em obito. Os dias de afastamento, utilizados para o cdlculo da
taxa de gravidade de acidentes, séo computados como dias corridos. Os acidentes registraveis incluem todas as ocorréncias, inclusive as que necessitaram apenas de primeiros Socorros.
**Dados historicos reapresentados. No ano anterior, as taxas consideravam o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas e, a partir deste ano, séo reportadas com o fator de T milhdo de

horas-homem trabalhadas.

‘ GRI 102-48 | 103-1] 103-2 | 103-3 | 403-2 | 403-4 | 403-5 | 403-9
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Em linha com a nossa cultura de seguranca e protocolos
para garantir a salde dos colaboradores, estabelecemos um
plano de agcdo para minimizar o risco de contagio pelo novo
coronavirus, causador da Covid-19, em nossas instalacoes.
Seguimos as orientacdes das autoridades sanitarias do pais
e da Organizacao Mundial da Saude (OMS) e adotamos uma
série de medidas preventivas.

Todos os colaboradores das areas administrativas
passaram a trabalhar em regime de home office em marco
de 2020, com equipamentos cedidos pela companhia.

Os sistemas foram adaptados para permitirem o acesso
seguro de forma remota e as atividades puderam ser
conduzidas por meio de interacoes em plataforma virtual.
Atualmente, apenas cerca de 40% da nossa equipe
administrativa esta trabalhando no escritorio.

As unidades industriais foram mantidas em funcionamento
para garantirem o abastecimento de produtos essenciais para
outras cadeias produtivas, em especial o setor de distribuicao
de combustiveis e agropecuario. Mantivemos o menor numero
de colaboradores possivel em atuacao nessas instalacoes e
adotamos diversas acdes e protocolos de seguranca.

GRI103-1]103-2 | 103-3
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Os profissionais foram instruidos sobre como
manter o distanciamento entre as pessoas e evitar
aglomeracgoes, e intensificamos os turnos de
limpeza e desinfeccao das areas e dos veiculos de
transporte. Também distribuimos equipamentos
de protecao, como mascaras faciais e luvas,
distribuimos frascos de alcool em gel 70% e
orientamos sobre os procedimentos adequados
para lavagem e limpeza das maos.

As equipes médicas acompanharam e monitoraram
os colaboradores para identificar possiveis sintomas
da Covid-19. Na entrada das unidades, os profissionais
realizaram a medicao da temperatura corporal antes
de iniciarem suas atividades, e qualquer pessoa com
sinais de febre e dificuldade respiratoéria era impedida
de entrar e recebia recommendacao para procurar
atendimento médico.

Contratamos um servico médico especializado com
atendimento telefénico para fornecer orientacoes
aos colaboradores sobre prevencao e tratamento e
encaminhamento dos casos com algum sintoma da
doenca. Alem disso, mantivemos o acompanhamento
dos protocolos publicos para garantir a comunicacao
agil e eficiente com nossos profissionais e fornecedores.

Nossa companhia tambéem participou do esforco
coletivo para impedir o0 avanco do contagio nos
municipios. Realizamos a doacao de mais de 200 mil
litros de etanol para a producado de alcool em gel ou a
utilizacdao na limpeza de hospitais, ambulancias e
outros servicos de salde publica. As doacdes
beneficiaram os moradores de Lucas do Rio Verde e
Sorriso, além de outros municipios dos estados de
Mato Grosso, Para e Santa Catarina.
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Nosso processo produtivo possui baixo impacto
ambiental e segue todas as determinacdes dos 6rgaos
regulatorios. As unidades estao localizadas em zonas
industriais dos municipios de Lucas do Rio Verde e de
Sorriso, distantes de areas de preservacao e com toda a
infraestrutura adequada para a movimentacao de veiculos
de carga e transporte de produtos.

A tecnologia que empregamos e adaptamos para o
Brasil demanda baixo consumo de agua para a produgao
de etanol, produtos de nutricao animal e energia elétrica.
Os recursos hidricos, captados por meio de pocos
artesianos outorgados pela Secretaria de Estado de Meio

milhoes
investidos

Licenciamento-
ambiental em
2019/2020

52

condicionantes
de licencas de
operacao vigentes
e monitoradas

{GR1102-11 | 10341 | 1032 | 103-3| 303-1['303-2

18 licencas
obtidas (previas,
de instalacao e de
operacao)
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Ambiente (SEMA) de Mato Grosso, sao utilizados nas torres
de resfriamento, caldeiras e nos escritérios. Os sistemas
fechados de recirculagcdo reduzem significativamente as
perdas e evitam que nossa operacao contribua para o
estresse hidrico na regiao.

O aproveitamento integral do milho para a fabricacao
de biocombustiveis e produtos de nutricao animal tambem
tem como vantagem a auséncia de efluentes industriais
em volume significativo. Diferentemente do etanol de
cana-de-agucar, que gera a vinhaca, nossas industrias nao
produzem materiais com potencial de contaminacao do
solo e de rios se forem descartados incorretamente.
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Os efluentes sao resultantes basicamente do esgotamento
sanitario das nossas instalacdes e recebem tratamento
bioldgico adequado antes de serem descartados.
Realizamos internamente e por meio de analises externas
especializadas o monitoramento da qualidade da agua
descartada, seguindo os protocolos estabelecidos pela
legislacdo. Em 2019/2020, geramos e processamos em
tratamento bioldgico 87,25 milhdes de litros de efluentes,
da unidade Lucas do Rio Verde. Na unidade Sorriso
foram gerados 4,65 milhdes de litros de efluentes.

A geracao de residuos industriais € um dos impactos
ambientais que acompanhamos e para o qual buscamos
inovacoes a fim de minimizar efeitos negativos. As cinzas de
biomassa gerada nas caldeiras, por exemplo, atualmente
sao doadas para produtores da agricultura familiar,
corroborando com projeto social de incentivo aos micro e
pequenos produtores regionais. Recentemente, firmamos

GRI103-1]|103-2 | 103-3 | 303-2 | 303-4 | 306-2
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RESI'DUOSNDESCARTADOS POR METODO DE
DESTINACAO NA SAFRA 2019/2020 (TONELADAS)

Nao perigosos

Compostagem 24.739,31
Reutilizacao 11,11
Reciclagem 106,91
Aterro sanitario 940,24
Total 25.797,57
Perigosos*

Coprocessamento 60,29
Rerrefino 11,56
Total 71,84

*Além dos volumes indicados, destinamos 414 IGmpadas para
descontaminagdo, cuja conversdo para uma medida de peso ndo € possivel.

uma parceria que tratara de encaminhar as cinzas
para a producao de fertilizantes agricolas por uma
empresa parceira. O material passara por um processo
de compostagem junto com outros componentes
fornecidos por indUstrias de alimentos da mesma
regiao e, assim, torna-se um produto com valor
agregado. Para a execucao desse projeto, a FS investira
cerca de R$ 4 milhdes como forma de alavancagem
e fortalecimento do fornecedor. E importante
mencionar, também, que manteremos as doacdes de
cinzas para os agricultores familiares, que continuardo
usando o material na adubacao de seus plantios.
Todos os residuos sdo encaminhados para empresas
especializadas e controlados por meio de certificados
de destinacao ou reciclagem. Na safra 2019/2020, as
cinzas de biomassa representaram 96% do total de
residuos Nnao perigosos descartados.
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102-8 | Informagodes sobre empregados e outros trabalhadores 102-1 | Nome da organizagao
Nosso quadro funcional mais do que dobrou na comparacao FS Agrisolutions IndUstria de

anual, principalmente por causa das contratacoes para a nova Biocombustiveis.
unidade produtiva em Sorriso. Além dos colaboradores, contamos
com terceiros nas atividades de obras, vigilancia, limpeza e

Apresentacao portaria e em funcbdes especializadas das areas produtivas

contratadas sob demanda.
Mensagem

Matrizde
Sustentabilidade QUADRO DE COLABORADORES

- *
Egﬁ;amarca POR CENERO 2019/ 2018/ 2017/
2020 2019 2018

Negdcio

de valor Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Gen}e Por contrato de trabalho
e cultura

Prazo indeterminado 448 114 562 215 50 265 143 34 177
Etica Prazo determinado 6 3 9 4 2 6 0 2 2
ngxi?fgig Por jornada diaria de trabalho
Pessoas e o 4 horas 6 & 9 4 2 6 0 2 2
meio ambiente

8 horas 248 94 342 125 41 166 55 27 82

. Anexos
12 horas 200 20 220 90 9 99 88 7 95
Total 454 117 571 219 52 271 143 36 179

*Informagées obtidas da folha de pagamento na data-base de 31/3 em cada ano-safra e sem considerar os estagidrios. Todos os colaboradores atuam em Mato Grosso (regido
Centro-Oeste), exceto sete homens e duas mulheres que trabalham no escritorio de SGo Paulo, todos com contrato por prazo indeterminado e jornada didria de 8 horas. A equipe de
S&o Paulo era composta de quatro pessoas (trés homens e uma mulher) no encerramento da safra 2018/2019 e um colaborador no fim da safra 2017/2018.

(X Ju 1
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102-12 | Iniciativas externas

Nossa atuacao esta alinhada a Estratéegia PCIl — Produzir,
Conservar e Incluir, lancada na Convencao do Clima
(COP 21), realizada em Paris em dezembro de 2015, com
0 objetivo de captar recursos para o estado de Mato
Crosso a fim de expandir e aumentar a eficiéncia da
producado agropecuaria e florestal, a conservacao dos
remanescentes de vegetacao nativa, a recomposicao
dos passivos ambientais e a inclusdo socioecondmica
da agricultura familiar, gerando reducao de

emissoes e sequestro de carbono de até 6 milhdes

de tCO_e, mediante o controle do desmatamento

e o desenvolvimento de uma economia de baixo
carbono. Em 2020, passamos a ser membros do comité
Programa PCI Sorriso, iniciativa de implementacao da
estratégia PCI na regiao de Sorriso.

102-13 | Participacdo em associacoes

Somos associados a Uniao Nacional do Etanol de Milho
(UNEM) e ao Sindicato das Industrias Sucroalcooleiras
do Estado de Mato Grosso (Sindalcool-MT), nas quais
atuamos em grupos de trabalho e conselhos diretivos
para contribuir no debate de temas relevantes para

o setor. Por meio do Sindalcool-MT, acompanhamos
também as reunides da Federacao das Industrias do
Estado de Mato Grosso (FIEMT). Aléem disso, somos
parceiros da Associacao dos Reflorestadores de

Mato Grosso (Arefloresta), que atua na promogao

do manejo sustentavel.

FS — Fueling Sustainability
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102-45 | Entidades incluidas nas demonstracoes
financeiras consolidadas

O Relatdrio Anual de Sustentabilidade abrange as
mesmas operacoes consideradas nas Demonstracoes
Financeiras da FS. Todas as unidades operacionais da
companhia estdo na entidade FS Agrisolutions Industria
de Biocombustiveis Ltda.

102-54 | Declaracao de relato em conformidade
com Standards GRI

Este Relatorio foi elaborado de acordo com o GRI
Standards: opc¢ao Essencial.

202-1 | Proporcao do salario de entrada em relacdo

ao salario minimo local por género

O salario de cada cargo é definido com base em pesquisas
de mercado, nao havendo diferenciacao entre homens e
mulheres. Na safra 2019/2020, a proporcao entre o menor
salario pago pela FS e o salario minimo nacional foi de
144% entre homens e de 134% entre mulheres. A diferenca
ocorre porgque esses colaboradores ocupam posicoes
diferentes na companhia.

305-1, 305-2 e 305-3 | Emissodes diretas (escopo 1) de
gases de efeito estufa (GEE), Emissdes indiretas (escopo
2) de gases de efeito estufa (GEE) e Outras emissoes
indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)
Estamos avaliando a possibilidade de elaborar

inventarios anuais de gases de efeito estufa, em linha

com a natureza de Nnosso negdcio com baixa pegada de
carbono. A informacdo para atender a esses itens GRI sera
apresentada em relatorios futuros.
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305-7 | Emissdes de NOx, SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas

OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS

(TONELADAS)*
2019/ 2018/ 2017/
2020 2019 2018
Material particulado 45,0 87,3 97,9
CO 112,7 441 1.016,2
NOx 45,0 35,4 64,6
SO, 0,2 11,3 0,2

*Volumes estimados a partir da medi¢do anual realizada como parte das
condicionantes de licenciamento ambiental da usina de Lucas do Rio Verde
e Sorriso. Considera os dias efetivos de opera¢do da usina em cada periodo
(250 dias na safra 2017/2018 e 353 dias nas safras 2018/2019 e 2019/2020).

306-3 | Vazamentos significativos

N&o registramos vazamentos significativos em nossas
unidades no periodo. Sdo consideradas significativas
guaisguer ocorréncias que atinjam area externa da

FS Bioenergia ou com volume superior a 100 litros e
contato direto com o solo ou corpo d'agua. Contamos
com um procedimento especifico para a tomada

de medidas no caso de vazamentos, que inclui a
contencao com material absorvente e posterior
descarte adequado.

FS — Fueling Sustainability

Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/2020

307-1 e 419-1 | Nao conformidade com leis e
regulamentos nas areas social e econdmica e Nao
conformidade com leis e regulamentos ambientais

Em dezembro de 2019, recebemos uma autuagao no valor
de R$ 783.607,42 por emissao inadequada, por parte do
fornecedor, de documento fiscal que acompanhava o
transporte de equipamento. Retivemos o montante do
fornecedor, conforme previsto em contrato, e iniciamos

a defesa administrativa por entender, em conjunto

com o fornecedor, haver equivocos na autuacgao. O
processo administrativo ainda estava em andamento no
encerramento do ano-safra. Sdo consideradas significativas
multas ambientais, trabalhistas, fiscais e de transporte de
insumos e produtos a partir de R$ 50 mil.

401-1 | Contratacdes e rotatividade de empregados
CONTRATACOES E ROTATIVIDADE

NA SAFRA 2019/2020
NUumero Numero  Taxade Taxa de
de contra- de demis- contrata- rotativida-
tacoes sGes cao* de**
Por género
Mulheres 77 22 17,42% 4,98%
Homens 267 59 60,41% 13,35%
Por faixa etaria
Até 30 anos 165 37 37,33% 8,37%
Entre 31 e 50 anos 173 42 39,14% 9,50%
A partir de 51 anos 6 2 1,36% 0,45%
Total 344 81 77,83% 18,33%

*Taxa de contratagcdo = numero de contratagdes dividido pelo headcount médio do ano.
**Taxa de rotatividade = nimero de demissées dividido pelo headcount médio do ano.
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403-3 | Servicos de saude ocupacional

Todos os colaboradores realizam anualmente os exames médicos de

saude ocupacional.

403-7 | Prevencgao e mitigacao de impactos na satde ocupacional

e segurancga diretamente ligados por relacdées comerciais
Os terceiros sao o Unico parceiro comercial exposto a riscos em
salde e seguranca, que sao mitigados pelas praticas adotadas pela

companhia (saiba mais na pagina 56).

405-1 | Diversidade nos 6rgdos de governanga e no

quadro de empregados

COMPOSIGCAO DOS NIVEIS FUNCIONAIS NA SAFRA 2019/2020

POR GENERO

Homens Mulheres
Diretoria 100,0% 0,0%
Geréncia 92,9% 71%
Coordenacao 70,0% 30,0%
Administrativo 61,6% 38,4%
Industrial 90,3% 9,7%
Consolidado 79,5% 20,5%

COMPOSICAO DOS NIVEIS FUNCIONAIS NA SAFRA 2019/2020

POR FAIXA ETARIA*

Até Entre 31 e A partir

30 anos 50 anos de 51 anos

Diretoria 0,0% 100,0% 0,0%
Geréncia 14,3% 78,6% 7,1%
Coordenacéao 10,0% 90,0% 0,0%
Administrativo 61,1% 38,4% 0,5%
Industrial 38,8% 58,2% 3,0%
Consolidado 45,5% 52,4% 2,1%

*No dmbito da governancga, nosso Conselho Consultivo € formado apenas por homens. Entre seus

integrantes, um tem idade entre 31 e 50 anos e os outros sete tém mais de 50 anos.

FS — Fueling Sustainability

Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/2020

408-1 e 409-1| Operacodes e fornecedores
com risco significativo de casos de trabalho
infantil e Operacées e fornecedores com
risco significativo de casos de trabalho
for¢cado ou analogo ao escravo

Nao identificamos qualguer risco de ocorréncia
de trabalho infantil, forcado ou analogo ao
escravo em nossas operacdes, tampouco em
nossa cadeia de fornecedores.
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Standard GRI

Item de divulgacgao

GRI 101 | Fundamentos 2016

Conteudo geral

FS — Fueling Sustainability

Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/2020

Materiality
Disclosures

FS — Fueling Sustainability

Pagina Omissoes Pacto Global

GRI 102 | Conteudo
geral 2016

Perfil organizacional

102-1 | Nome da organizacao 62 - -

102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos 10, 12, 16, 17, 18, 19, 21, 23 - -
e 24

102-3 | Localizac&o da sede 13 - -

102-4 | Localizagéo das operacdes 13 - -

102-5 | Propriedade e forma juridica 3e39 - -

102-6 | Mercados atendidos 12,16, 21,23 e 24 - -

102-7 | Porte da organizagéo 15,24 e 50 - -

102-8 | Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 28 e 62 - 6

102-9 | Cadeia de fornecedores 40,41 e 42 - -

102-10 | Mudancas significativas na organizacao e em 13e43 - -

sua cadeia de fornecedores

102-11 | Principio ou abordagem da precaucéo 59 - -

102-12 | Iniciativas externas 20e 63 - -

102-13 | Participacdo em associacoes 63 - -

Estratégia

102-14 | Declaracao do decisor mais graduado da organizagdo 5e 6 - -

102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades 16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 24, - -
25, 48, 49, 50, 51,52 e 53

Etica e integridade

102-16 | Valores, principios, padrdes e normas de comportamento 29 e 37 - 10

102-17 | Mecanismos de aconselhamento e preocupacoes éticas 38 - 10

Governanca

102-18 | Estrutura de governanca 39 - -

Para o Materiality Disclosures Service, a GRI Services revisou que o sumario de conteddo da GRI é apresentado de forma clara
e que as referéncias aos itens de divulgagao 102-40 a 102-49 estdo alinhadas com as respectivas se¢des ao longo do Relatorio.

O servico foi realizado na versao em portugués do Relatdrio.
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Standard GRI

Item de divulgacgao
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Omissoes Pacto Global

GRI 102 | Conteudo
geral 2016

Engajamento de stakeholders

102-40 | Lista dos grupos de stakeholders 8 - -
102-41 | Acordos de negociacao coletiva 28 - 3
102-42 | Identificacdo e selecdo de stakeholders - -
102-43 | Abordagem para o engajamento dos stakeholders - -
102-44 | Principais tépicos e preocupacdes levantados - -
Praticas de relato

102-45 | Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras 63

consolidadas

102-46 | Definicao do conteudo do relatério e limite dos topicos 8e9 - -
102-47 | Lista de tépicos materiais 8e9 - -
102-48 | Reformulac&o de informagdes 57 - -
102-49 | Alteragdes no relato 4 - -
102-50 | Perfodo coberto pelo relatério 4 - -
102-51 | Data do ultimo relatério 3 - -
102-52 | Ciclo de emissé&o de relatérios 3 - -
102-53 | Ponto de contato para perguntas sobre o relatério 4 - -
102-54 | Declaragao de relato em conformidade com Standards GRI 63 - -
102-55 | Sumario do conteudo da GRI 66, 67, 68,69 e 70 - -
102-56 | Verificacao externa 4,71e72 - -

Tema material | Um negécio de valor

GRI 103 | Aborda-

gem de gestédo 2016

GRI 201 | Desempe-

nho econdmico 2016

GRI 305 | Emisstes
2016

103-1 | Explicagéo do tépico material e seu limite
103-2 | Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 | Avaliacdo da forma de gestéo

201-2 | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas

305-1 | Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 | Emissoes indiretas (escopo 2) de gases de
efeito estufa (GEE)

305-3 | Outras emissdes indiretas (escopo 3) de gases
de efeito estufa (GEE)

e 22
63
63

63

9,12, 13, 14,15, 16, 17, 18,
19,20, 21,22, 23,24 e 25

12,13, 14,15, 16, 17, 18,
19,20, 21,22,23,24 e 25

12,13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 21, 22, 23,24 e 25

16, 17, 18, 19, 20, 21

7e8
7e8

7e8
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Relatério Anua

Standard GRI Item de divulgacao Omissdes Pacto Global
103-1 | Explicagéo do tépico material e seu limite 9, 27, 28, 29, 30, 31, 32, - -
33,34e 35
GRI 103 | Aborda- 103-2 | Abordagem de gestdo e seus componentes 27, 28, 29, 30, 31, 32, - -
gem de gestao 2016 33,34 e 35
103-3 | Avaliacéo da forma de gestao 27, 28, 29, 30, 31, 32, - -
33,34e 35
GRI 202 | Presenca  202-1 | Propor¢ao do salario de entrada em relacao ao 34 e 63 - 6
no mercado 2016 salario minimo local por género
401-1 | Contratacdes e rotatividade de empregados 64 - 6
GRI401 | Emprego  401-2 | Beneficios para empregados de tempo integral que 34e35 - -
2016 nao sdo oferecidos a empregados temporarios ou em regime
. de meio periodo
Apresentagao
404-1 | Média anual de horas de treinamento por empregado 33 - 6
Mensagem GRI 404 | Treina- 404-2 | Programas para o desenvolvimento de competéncias 34 - -
T mento e educacao dos empregados e de assisténcia para a transi¢do de carreira
atriz de
Sustentabilidade 2016 404-3 | Percentual de empregados que recebem regularmente 31 - 6

avaliacbes de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Nossa
novamarca GRI 405 | Diversida- 405-1 | Diversidade nos 6rgdos de governanca e no quadro 28 e 65 - 6
Negdcio de e igualdade de de empregados
de valor oportunidades 2016
Gente Tema material | Inovacéo e tecnologia
e cultura ; ) ) T
103-1 | Explicacao do topico material e seu limite 9, 48, 49, 50, 51, 52, 53 - -

Etica e 54
Inovacio e GRI 103 | Aborda- 103-2 | Abordagem de gestdo e seus componentes 48, 49, 50, 51, 52, 53 - -
tecnologia gem de gestéo 2016 e 54
Pessoas e o 103-3 | Avaliacéo da forma de gestao 48, 49, 50, 51, 52, 53 - -
meio ambiente e 54
Anexos GRI 203 | Impactos  203-2 | Impactos econdmicos indiretos significativos 35,48 e 49 - -

econdémicos indire-

tos 2016

(X Ju 1
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Standard GRI Omissées Pacto Global

Item de divulgacgao

Tema material | Etica para dentro e para fora

103-1 | Explicagéo do tépico material e seu limite 9, 37, 38, 39, 40, 41, 42, - -

43, 44, 45 e 46
GRI 103 | Aborda- 103-2 | Abordagem de gestdo e seus componentes 37, 38, 39, 40, 41, 42, - -
gem de gestao 2016 43, 44, 45 e 46
103-3 | Avaliacéo da forma de gestao 37, 38, 39, 40, 41, 42, - -
43, 44, 45 e 46
205-1 | Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados 38 - 10
_acorrupgao
GHl 205~| Combate & 205-2 | Comunicagéo e treinamento em politicas e 37e38 - 10
corrupcéo 2016 : . -
procedimentos anticorrupgéo
205-3 | Casos confirmados de corrupcéo e agdes tomadas 38 - 10
Apresentaco GRI 307 | Confor- 307-1 | N&do conformidade com leis e regulamentos ambientais 64 - 8
midade ambiental
Mensagem 2016
T GRI 308 | Avaliaca 308-1 | Novos fornecedores cujo processo de sele¢cao considerou 43, 44, 45 e 46 - 8
e vallagao  criterios ambientais
Sustentabilidade ambiental de forne- — , :
Nossa cedores 2016 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de 43, 44, 45 e 46 - 8
nova marca fornecedores e agdes tomadas
Negécio GRI 408 | Trabalho 408-1 | Operagdes e fornecedores com risco significativo 44 e 65 - 5
de valor infantil 2016 de casos de trabalho infantil
Gente GRI 409 | Trabalho ~ 409-1 | Operagdes e fornecedores com risco significativo 44 e 65 - 4
@ cultura forcado ou andlogo  de casos de trabalho forgado ou andlogo ao escravo
Etica ao escravo 2016
| B GRI 414 | Avaliaca 414-1 | Novos fornecedores cujo processo de selecao 43, 44, 45 e 46 - 2
novacao & vallagao  considerou critérios sociais
tecnologia social de fornecedo- - , :
Pessoas € o res 2016 414-2 | Impactos sociais negativos na cadeia de 43, 44, 45 e 46 - 2
meio ambiente fornecedores e agdes tomadas
GRI 419 | Conformi-  419-1 | N&o conformidade com leis e regulamentos 64 - -

Anexos
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Standard GRI

Item de divulgacgao
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Omissées Pacto Global

Tema material | Cuidado com as pessoas e 0 meio ambiente

GRI 103 | Aborda-
gem de gestédo 2016

GRI 303 | Agua e
efluentes 2018

GRI 305 | Emisstes
2016

GRI 306 | Efluentes e
residuos 2016

Apresentagao

Mensagem

Matriz de
Sustentabilidade

Nossa

nova marca GRI 403 | Saude e
Negdcio seguranga no traba-
de valor Iho 2018

Gente
e cultura

Etica

Inovacao e
tecnologia

103-1 | Explicagéo do tépico material e seu limite

103-2 | Abordagem de gestdo e seus componentes

103-3 | Avaliacéo da forma de gestao

3083-1 | Interacoes com a &gua como recurso compartilhado
303-2 | Gestédo de impactos relacionados a descarga de efluentes
303-4 | Descarte de efluentes

305-7 | Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes
atmosféricas significativas

306-2 | Residuos por tipo e método de disposicao
306-3 | Vazamentos significativos
403-1 | Sistema de gestédo de saude ocupacional e seguranca

403-2 | Identificacao de perigos, avaliagdo de riscos e
investigacdo de incidentes

403-3 | Servigos de saude ocupacional

4083-4 | Participagéo do trabalhador, consulta e comunicagéo
sobre saude ocupacional e seguranca

4083-5 | Treinamento de trabalhadores em saude ocupacional
e seguranca

403-6 | Promogéo da saude do trabalhador

403-7 | Prevencao e mitigacao de impactos na salde ocupacional
e seguranca diretamente ligados por relacées comerciais

403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao
de saude ocupacional e seguranca

403-9 | Acidentes relacionados ao trabalho

9, 56, 57, 58, 59 e 60
56, 57, 58, 59 e 60
56, 57, 58, 59 e 60
59

59 e 60

60

64

60
64
56
56 e 57

65
57

57

35
65

56

57

8
8
7e8
7e8

Pessoas e o
meio ambiente

Anexos

(X Ju 1

GRI102-55
70



' Anexos

7

GRI102-56

e

KFMG Assessores Lida.
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-804 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500
kprmg.com.br

Relatodrio de asseguragéo limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administragéo, Acionistas e Demais Partes Interessadas
FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis Ltda.
Sao Paulo - 5P

Introdugéo

Fomos contratados pela FS Agrisolutions Industria de Biocombustiveis Ltda. (FS
Bioenergia ou *Companhia") com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragéo
limitada sobre as informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio Anual de
Sustentabilidade Safra 2019/2020 da FS Bioenergia, relativas ao ano-safra 2019/2020, que
compreende o periodo de 01 de abril de 2019 a 31 de margo de 2020,

Responsabilidades da administragio da FS Bioenergia

A administragao da FS Bioenergia € responsavel pela elaboracéo e apresentagao de forma
adequada das informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual de
Sustentabilidade Safra 2019/2020 de acordo com os Standards para Relato de
Sustentabilidace da Global Reporting Initiative - GRI e com 0s controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas informagdes livres de
distorgé@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

MNossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagdes divulgadas no
Relatorio Anual de Sustentabilidade Safra 2019/2020, com base no trabalho de
asseguracao limitada conduzido de acordo com os Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e a metodologia desenvolvida
globalmente pela KPMG para asseguragéo de informagdes socioambientais divulgadas em
relatérios de sustentabilidade, denominada KPMG Sustainability Assurance Manual —
KSAM, aplicaveis as informagdes n&o financeiras histdricas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de
independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada
de gue as informagdes divulgadas no Relatorio Anual de Sustentabilidade Safra
2019/2020, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdes relevantes.

FS — Fueling Sustainability

Relatorio A

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com os Standards para Relato
de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e a metodologia KFMG
Sustainability Assurance Manual — KSAM consiste principalmente de indagacties a
administrag@o da FS Bioenergia e outros profissionais da Companhia que estao envolvidos
na elaboragao das informagdes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade Safra
2019/2020, assim como pela aplicacio de procedimentos analiticos para obter evidéncias
que nos possibilitem concluir na forma de assegurago limitada sobre as informagées de
sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada requer,
também, a execugdo de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informagoées divulgadas no
Relatdrio Anual 2019/2020, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgtes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos
relativos a compilagéo, materialidade e apresentagéo das informagdes constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade Safra 2019/2020 e de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideragao sobre areas e sobre 0s processos associados as
informagdes materiais de sustentabilidade divulgadas no Relatorio Anual de
Sustentabilidade Safra 2018/2020, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

planejamento dos trabalhos: consideragio da materialidade dos aspectos para as
atividades da FS Bicenergia, da relevancia das informagdes divulgadas, do volume de
informagdes quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboragdo do Relatério Anual de Sustentabilidade
Safra 2019/2020 da FS Bicenergia. Esta analise definiu os indicadores a serem testados
em detalhe;

entendimento e analise das informagdes divulgadas em relagéo & forma de gestao dos
aspectos materiais;

andlise dos processos para a elaboragao do Relatorio Anual de Sustentabilidade Safra
2019/2020 e da sua estrutura e contetido, com base nos Principios de Contelido e
Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -
GRI (GRI - Standards);

avaliag&o dos indicadores nao-financeiros amostrados:

entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentas para a compilagao dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragao das
informagdes;

aplicagéo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagtes
sobre as informacdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatdrio Anual de Sustentabilidade Safra 2019/2020 da FS Bioenergia,

andlise de evidéncias que suportam as informagdes divulgadas;
analise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho

associados a aspectos e tépicos apontados como materiais na analise de materialidade da
Companhia;

nual de Sustentabilidade 2019/2(
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confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes financeiras ef ou
registros contabeis.

Acreditamos que as informagdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho
sdo suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusdo na forma limitada,

Alcance e limitagdes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragéo limitada sao
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
assegurac¢do razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de
asseguracdo razoavel, que tem por objetive emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguragao razoavel, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distorgdes que podem existir nas informagdes constantes no
Relatdrio Anual de Sustentabilidade Safra 2019/2020 da FS Bicenergia.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitages inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes gualitativas de materialidade, relevancia e
precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliagdo da adequagdo das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relagdo a projecdes futuras.

Conclusdo

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou ao nesse
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes constantes Relatério Anual de
Sustentabilidade Safra 2019/2020 da FS Bioenergia, ndo foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GRI (GRI - Standards) e com os registros e arquivos que
serviram de base para a sua preparago.

Sao Paulo, 04 de agosto de 2020

KPMG Assessores Ltda.

p‘—r(_r_,._.r;’-o /1J . .
Ricardo Algis Zibas Y(\L“
Sacio-Diretor
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