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Relalono dos auditores Independentes Soore as
(ermonstracoes financeiras Intermedianas
compinadas

Aos diretores, quotistas e acionistas da

FS Industria de Biocombustiveis Ltda., FS | Industria de Etanol S.A., FS Luxembourg
S.a.r.l e FS Comercializadora de Etanol Ltda.

Lucas do Rio Verde — Mato Grosso

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas incluindo as entidades FS Industria de
Biocombustiveis Ltda., FS | Industria de Etanol S.A., FS Luxembourg S.a.r.l e FS Comercializadora de Etanol Ltda.
(“FS”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das
mutages do investimento liquido do controlador e dos fluxos de para o periodo de nove meses findos naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira combinada da FS em 31
de dezembro de 2025, o desempenho combinado de suas operagdes referente aos periodos de trés e nove
meses findos naquela data e os seus respectivos fluxos de caixa combinados para o periodo de nove meses
findos naquela data, de acordo de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragdes intermediarias e a IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — |ASB.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas”.
Somos independentes em relagdo a FS, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragoes financeiras intermedidrias combinadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras intermediarias combinadas e, portanto, ndo expressamos uma opinidao
separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos

Veja a nota explicativa n2 6.6 (ii) e n2 20 (c) das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A FS Industria de Biocombustiveis Ltda. e a FS | Industria de | Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
Etanol S.A. possuem imposto de renda e contribui¢do social | mas ndo se limitaram a:

diferidos ativos decorrentes de diferencgas temporarias,
prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de
contribuicdo social que foram considerados recuperaveis
com base em projecdes de lucros tributdveis futuros.

— Entendimento e avaliagdo do desenho e
implementagdo dos principais controlos
relacionados com o célculo e
preparagao dos lucros tributaveis
futuros preparados pela administragdo
da FS Industria de Biocombustiveis Ltda.
e da FS | Industria de Etanol S.A;

Os lucros tributaveis futuros foram determinados por
projecdes elaboradas pela FS Industria de Biocombustiveis
Ltda. e a FS | IndUstria de Etanol S.A., envolvendo

premissas significativas, tais como: pre¢o, volume de —  Com o auxilio de nossos especialistas
vendas, custo do milho e outros, volume de producgéo, tributdrios, avaliamos a natureza das
custos de transporte e taxas de proje¢do. diferengas temporarias, bem como a

base do prejuizo fiscal de imposto de
Devido as incertezas e ao alto grau de julgamento renda e da base negativa de
envolvido na determinagdo das premissas utilizadas nas contribuicdo social que compdem a
projecdes de lucros tributaveis futuros e ao impacto que base tributavel;

quaisquer alteragOes nas premissas poderiam ter nas
demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas,
consideramos este assunto como um principal assunto de
auditoria. i. Avaliamos a metodologia utilizada
pela FS Industria de Biocombustiveis
Ltda. e a FS | IndUstria de Etanol S.A.
para elaboragdo da projecdo do lucro
tributavel futuro, bem como as
praticas geralmente aceitas de
avaliagGes econOmico-financeiras
para fins contabeis e fiscais;

—  Com o auxilio dos nossos especialistas
em finangas corporativas:

ii. Avaliamos se as premissas utilizadas
na projecdo de lucros tributaveis
futuros sdo baseadas em dados
histéricos e/ou de mercado,
consistentes com a data base do
trabalho e/ou consistentes com o
orgcamento aprovado pela FS
Industria de Biocombustiveis Ltda. e
a FS | Industria de Etanol S.A. ;

iii. Avaliamos se os dados, incluindo
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premissas macroecondémicas,
utilizados na projeg¢do de lucro sdao
consistentes com a data em que o
calculo foi elaborado e se provém de
fontes confidveis; e

iv. Avaliamos se os calculos
matematicos estdo corretos e ndo
apresentam nenhum tipo de erro
gue possa impactar nas conclusées.

— Avaliamos se as divulgagdes nas
demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas consideram
as informacgdes relevantes relacionadas
ao ativo fiscal diferido sobre prejuizos
fiscais e bases negativas.

Com base nos procedimentos de auditoria
resumidos acima, consideramos que o valor do
imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ativos, bem como as respectivas divulgagdes, sao
aceitdveis, no contexto das demonstragdes
financeiras intermedidrias combinadas tomadas
em conjunto, para o periodo de nove meses
findos em 31 de dezembro de 2025.

Enfase - Base de combinagdo e razdes para combinagdo das Entidades

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n2 2 (a) que descreve a base de elaboragdao das demonstragdes
financeiras intermediarias combinadas. As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas foram
preparadas de acordo o CPC 21 (R1) — Demonstragdes intermedidrias e a IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, para fornecer informagdes sobre todas as
atividades industriais e de comercializagdo da FS em uma Unica demonstrag¢do financeira, para mensurar os
compromissos dos covenants financeiros e para fornecer informagdes aos diretores, quotistas e acionistas. As
demonstragoes financeiras intermedidrias combinadas devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Periodo anterior ndo auditado (revisado)

Chamamos a atencgdo para o fato de que revisamos, nos termos da NBCTA 2410 - Revisdo de Informacgdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade (ISRE 2410), as demonstragdes combinadas do resultado e
do resultado abrangente referente aos periodos de trés e nove meses findos em 31 de dezembro de 2024 e as
demonstragdes combinadas do investimento liquido do controlador e dos fluxos de caixa referente ao periodo
de nove meses findo naquela data, ou de quaisquer notas explicativas relacionadas e, consequentemente, ndo
expressamos uma opinido sobre eles. Também, executamos procedimentos de revisdo sobre as demonstracdes
combinadas do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas como informagao suplementar.

DemonstracGes do valor adicionado

As demonstragdes combinadas do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de nove meses findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da FS, apresentadas como informacgao
suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
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a auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas. Para a formagao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras intermedidrias
combinadas e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragées
financeiras intermedidrias combinadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras intermediarias combinadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas de acordo com CPC 21 (R1) — Demonstragdes intermediarias e a |AS 34 — Interim
Financial Reporting. Essas demonstragGes financeiras intermedidrias combinadas contém uma agregagao das
informagdes financeiras das entidades FS Industria de Biocombustiveis Ltda., FS | Industria de Etanol S.A., FS
Luxembourg S.a.r.l e FS Comercializadora de Etanol Ltda. e foram elaboradas a partir dos livros e registros
contabeis mantidos por essas entidades. A responsabilidade da administragdo inclui a determinagdo da
aceitabilidade das bases de elaboragdo as circunstancias e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras intermediarias combinadas livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade da FS continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a FS ou cessar suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras intermediarias combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras intermediarias
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da FS.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
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condigGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
FS. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragbes financeiras intermediarias combinadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condig¢des futuras podem levar a FS a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas representam as correspondentes
transagOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas do grupo. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela administragdo, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulga¢do publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Cuiab3d, 18 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Rafael/

>

Hen rique Klug

Contador CRC 1SP246035/0-7
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Demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
em 31 de dezembro de 2025

Balangos patrimoniais combinados
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de margo de 2025

(Em milhares de reais)

C R T R T R U R

Caixa e equivalentes de caixa 1.691.408 1.960.853 Fornecedores 1.347.436 1.512.593
Caixa restrito 8 514.901 280.148 Empréstimos e financiamentos 14 1.224.210 803.619
Clientes e outros recebiveis 9 344.879 439.237 Adiantamentos de clientes 15 90.665 66.579
Estoques 10 2.264.512 1.050.31 Obrigagdes com arrendamento 16 134.267 138.327
Adiantamentos a fornecedores n 333.587 135.191 Impostos e contribui¢cdes a recolher 17.b 22.427 10.549
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 20.a 104.799 82.037 Imposto de renda e contribuicao social a recolher 20.b 1.347 29.350
Impostos a recuperar 17.a 1.107.788 542.908 Ordenados e salarios a pagar 84.307 87.196
Despesas antecipadas 126.489 74.351 Instrumentos financeiros derivativos 19 62.762 34.298
Instrumentos financeiros derivativos 19 121.374 184.463 Dividendos e distribuicdo de lucros a pagar 29.f 88.888 —
Outros ativos 7.456 29.036 Outros passivos 4.906 —
Total do ativo circulante 6.617.193 4.778.535 Total do passivo circulante 3.071.215 2.682.511
Clientes e outros recebiveis 9 3.023 4.048 Fornecedores 13 314.864 69.122
Caixa restrito 8 — 288.657 Empréstimos e financiamentos 14 10.495.234 8.526.530
Adiantamentos a fornecedores n 280.219 51.968 Obrigagdes com arrendamento 16 770.662 768.602
Impostos a recuperar 17.a 219.835 489.762 Instrumentos financeiros derivativos 19 30.301 28.0M
Instrumentos financeiros derivativos 19 73.643 25.515 Ordenados e saldrios a pagar 4.7753 —
Ativo fiscal diferido 20.c 401.966 523.868 Provisdo para contingéncias 18 2.913 1.797
Empréstimos concedidos 29.d — 337.733 Total do passivo nao circulante 11.618.727 9.394.062
Depésitos judiciais 18 9.692 5.961
Total realizavel ao longo prazo 988.378 1.727.512 Total do passivo 14.689.942 12.076.573
Imobilizado 12 7.271.957 6.075.035 Investimento liquido do controlador
Intangivel 61.759 50.504 Investimento liquido do controlador 249.345 555.013
Total do ativo ndo circulante 8.322.094 7.853.051 Total do investimento liquido do controlador 249.345 555.013
Total do ativo 14.939.287 G DR OCER I i [ e 14.939.287 12.631.586

controlador

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediadrias combinadas.
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Demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
em 31 de dezembro de 2025

Demonstragdes combinadas de resultados

Periodos de nove e trés meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/10/2025 a | 01/10/2024 a
31/12/2025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024
) )

(Revisado (Revisado
Receita liquida 22 9.833.643 7.625.532 3.639.871 2.909.356
Custo da mercadoria e do produto vendido 23 (6.016.458) (4.840.479) (2.206.999) (1.874.775)
Lucro bruto 3.817.185 2.785.053 1.432.872 1.034.581
Despesas operacionais
Despesas com vendas 24 (1.326.254) (1.003.343) (459.222) (350.498)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 9 (1.118) (529) (4006) 72
Despesas administrativas e gerais 25 (223.344) (219.3406) (73.646) (78.173)
Outras receitas 26 205.236 202.779 56.114 89.339
Outras despesas 26 (114.246) (94.908) (19.356) (34.365)
AU IS C R e R e e e 2.357.459 1.669.706 936.356 660.956
liquidas e impostos
Receitas financeiras 27 373.809 752.710 120.029 291.416
Despesas financeiras 27 (1.610.086) (1.524.582) (493.986) (445.663)
Variagdo cambial liquida 27 108.044 (544.300) (153.601) (364.062)
Despesas financeiras liquidas (1.128.233) (1.316.178) (527.558) (518.309)
Resultado do periodo antes dos impostos 1.229.226 353.528 408.798 142.647
Imposto de renda e contribuicdo social 20 (165.991) (116.239) (13.904) (2.228)
correntes
Imposto de renda e contribuigdo social 20 (121.902) 155.682 (45.625) 81.762
diferidos
Incentivos fiscais de imposto de renda 20 123.031 82.511 2.825 (1.989)
Resultado do periodo 1.064.364 475.482 352.094 220.192

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermediarias combinadas.
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Demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
em 31 de dezembro de 2025

Demonstragdes combinadas de resultados abrangentes

Periodos de nove e trés meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/10/2025 a | 01/10/2024 a
31/12/2025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Em milhares de reais)

(Revisado) (Revisado)

Resultado do periodo 1.064.364 475.482 352.094 220.192
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Re;ultados ndo realizados com hedge de fluxo de - (1M.749) - (78.987)
caixa
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — 37.995 — 26.856
Efeitos de conversao de moeda estrangeira - CTA (3.785) 27.484 467 15.541
Reclassificacdo para o resultado de efeitos de

- K — = 9.935
conversao de moeda estrangeria - CTA
Resultado abrangente total 1.060.579 429.212 352.561 193.537

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.
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Demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
em 31 de dezembro de 2025

Demonstragdes combinadas das mutagdes no investimento liquido do

controlador
Periodos de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Investimento

liquido do
controlador
Saldo em 31 de marco de 2025 555.013
Resultado do periodo 1.064.364
Distribuicdo de lucros acumulados (439.444)
Dividendos e distribui¢cao de lucros intermediarios (926.804)
Outros resultados abrangentes (3.785)
Efeitos de conversao de moeda estrangeira - CTA (3.785)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 249.344
Saldo em 31 de marco de 2024 (334.632)
Resultado do periodo 475.482
Outros resultados abrangentes (46.270)
Resultados nado realizados com hedge de fluxo de caixa (73.754)
Efeitos de conversao de moeda estrangeira - CTA 27.484
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Revisado) 94.580

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas.
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Demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
em 31 de dezembro de 2025

Demonstragcdées combinadas dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

[ Nota | 31/12/2025 | 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais (Revisado)

Resultado do periodo 1.064.364 475.482

Ajuste para:
Depreciagdo e amortizagdo 280.437 221.778
Rendimento de aplicagdes financeiras e caixa restrito 27 — (50.273)
Imposto de renda e contribui¢cdes sociais correntes e diferidos 20.c 164.862 (121.954)
Variagdo cambial 27 (108.046) 544.306
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos 19 95.209 (237.901)
Ajuste a valor presente 143.833 104.731
Provisdo de juros e amortizagao do custo de transagdo 1.029.806 1.288.339
Juros com empréstimos concedidos a partes relacionadas (8.643) (104.194)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 9 1118 529
Provisdo para contingéncias 18 1116 3.395
Resultado na venda de ativos 7.861 (28.054)

Variagcdes em:

Clientes e outros recebiveis 183.367 (190.270)
Estoques (1.236.724) (847.866)
Impostos a recuperar (297.078) (377.263)
Despesas antecipadas (52.245) (47.488)
Depdsitos judiciais 18 (3.730) (209)
Outros ativos 19.981 (25.082)
Adiantamentos a fornecedores 1 (428.350) (26.518)
Fornecedores (459.421) (925.590)
Adiantamentos de clientes 15 24.086 (147.964)
Ordenados e salarios a pagar 1.864 20.371
Impostos e contribuigdes a recolher 17.b (69.762) (1.294)
Outros passivos 4.905 —
Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 358.810 (472.989)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 14 (798.311) (755.906)
Juros sobre fornecedores e demais obrigagdes financeiras (114.580) (48.529)
Recebimento de juros de empréstimos concedidos 56.624 —
Juros resgatados de aplicagdo financeiras e caixa restrito — 134.810
Juros pagos sobre obrigagdes com arrendamento 16 (93.555) —
Ressarcimento de impostos e contribuicdes — 48.028
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (591.012) (1.094.586)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
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Demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
em 31 de dezembro de 2025

Demonstragcées combinadas dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

[ Nota | 31/12/2025 | 31/12/2024

Aquisi¢oes de ativo imobilizado e intangivel 30 (840.670) (413.115)
Recebimento de empréstimos com partes relacionadas 274.189 —
Aplicacdes financeiras em caixa restrito 8 (125.377) (843.425)
Resgate de aplicagdes financeiras e caixa restrito 8 186.260 1.329.825

Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de

. X (505.598) 73.285

investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empres}lmos e financiamentos captados, liquido dos custos de 14 4.561.803 418.025
transacao
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) 14 (2.252.353) (1.381.544)
Distribuicao de lucros acumulados 29f (1.277.360) —
Pagamento de obrigagdes com arrendamento 16 (118.892) (35.628)
Instrumentos financeiros derivativos pagos (36.356) (69.1406)

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de

fi - 876.842 (1.068.293)
inanciamentos

Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (49.677) 197.185
Reducdo em caixa e equivalentes de caixa (269.445) (1.892.409)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7 1.960.853 3.328.233
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 7 1.691.408 1.435.824

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.
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Demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
em 31 de dezembro de 2025

Demonstragdes combinadas do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

01/04/2025 a 01/04/2024 a

31/12/2025 31/12/2024
(Revisado)
Receita de contrato com cliente 10.277.182 8.048.435
Outras receitas 196.491 174.725
Receitas relativas a construgao de ativos proprios 665.354 172.924
Provisdo para perdas de crédito esperadas (1.18) (529)
Receitas 11.137.909 8.395.555
Insumos adquiridos de terceiros (7.733.879) (5.753.337)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos (5.670.125) (4.527.705)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.056.059) (1.253.686)
Perda/recuperacéo de valores ativos (7.695) 28.054
Valor adicionado bruto 3.404.030 2.642.218
Depreciagdo e amortizagdo (280.437) (221.778)
Valor adicionado liquido produzido 3.123.593 2.420.440
Valor adicionado recebido em transferéncia 795.109 866.581
Receitas financeiras 795.109 866.581
Valor adicionado total a distribuir 3.918.702 3.287.021
Distribuicdo do valor adicionado 3.918.702 3.287.021
Pessoal 270.625 254.440
Remuneracgao direta 206.547 197.705
Beneficios 53.301 47.160
F.G.T.S. 10.777 9.575
Impostos, taxas e contribui¢ées 660.371 374.340
Federais 587.120 174.521
Estaduais 73.251 199.819
Remuneracdo de capitais de terceiros 1.923.342 2.182.759
Juros 1.075.218 1.118.673
Outras 848.124 1.064.086
Remuneragdo de capitais préprios 1.064.364 475.482
Distribuicao de lucros 926.804 —
Resultado do periodo 137.560 475.482

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermedidrias
combinadas

1. Contexto operacional

As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas da FS (“FS") incluem as seguintes
entidades que estdo sob controle comum:

FS Industria de Biocombustiveis Ltda. (“FS Ltda.”). Uma sociedade limitada constituida em
01 de abril de 2014 e estd localizada na Estrada A-01, a 900 metros do Km 7 da Avenida das
Industrias, s/n° - Distrito Industrial Senador Atilio Fontana, Lucas do Rio Verde - Estado do Mato
Grosso, Brasil.

FS | Industria de Etanol S. A. (“FS S.A."). Uma sociedade andénima, constituida em 13 de
junho de 2022 e esta localizada na Estrada A-01, a 900 metros do Km 7 da Avenida das Industrias,
s/n° - Distrito Industrial Senador Atilio Fontana, Lucas do Rio Verde — Estado do Mato Grosso, Brasil.

A FS Luxembourg S.arl. (FS Lux) € uma sociedade de responsabilidade limitada
constituida em 08 de setembro de 2020, sob as leis de Luxemburgo. Esta localizada na rua
Bitbourg, 9, L-1273, em Luxemburgo.

FS Comercializagdo de Etanol Ltda (“FS ECE"). Uma sociedade limitada, constituida em 30
de maio de 2023 e estd localizada na Estrada A-01, a 900 metros do Km 7 da Avenida das
Industrias, s/n° - Distrito Industrial Senador Atilio Fontana, Lucas do Rio Verde - Estado do Mato
Grosso, Brasil.

A FS tem como objeto a produgdo e comercializagdo de etanol de milho (anidro e hidratado),
produtos de nutricdo animal utilizados na pecudria e avicultura, chamados de DDG (Dried
Distillers Grains) e 6leo de milho, cogeragdo de energia e vapor e revenda de milho, energia e
etanol adquiridos de terceiros. As entidades utilizam milho como matéria prima dos seus produtos
e biomassa em sua matriz energética.

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, foram constituidas as
seguintes sociedades:

FSBio Fueling Sustainability LLC, sociedade limitada constituida em 18 de dezembro de
2025, subsidiaria integral da FS S.A., sem capital social integralizado, com sede em Dubai Mainland,
Emirados Arabes Unidos, com o objetivo de atuar na comercializacdo e no trading internacional de
etanol e produtos de nutricdo animal.

FS Fueling Sustainability PTE. LTD., sociedade constituida em 30 de outubro de 2025,
subsididria integral da FS S.A., sem capital social integralizado, com sede em Downtown Core,
Republica de Singapura, com o objetivo de atuar na comercializagado e no trading internacional de
etanol e produtos de nutrigdo animal.

FS ECE Ltda., sociedade limitada constituida em 01 de abril de 2025, estruturada como um
empreendimento controlado em conjunto (joint venture), na qual a FS S.A. detém 99% de
participagdo societdria e a FS Ltda. detém 1%, sendo exigido consentimento unanime dos sdécios
para decisdes relacionadas as atividades relevantes da FS ECE Ltda.,, com sede em Lucas do Rio
Verde, Estado do Mato Grosso, Brasil, com o objetivo de atuar como brago de comercializagao e
logistica/transporte de etanol no mercado doméstico.

Até 31 de dezembro de 2025, as referidas sociedades ainda nao haviam iniciado suas operacoes,
ndo possuiam capital social integralizado, nem ativos, passivos ou movimentag¢des financeiras e,
portanto, ndo impactaram as demonstracgdes financeiras intermedidrias combinadas do periodo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Sazonalidade

As informacgdes financeiras da FS estdo sujeitas a variagdes sazonais decorrentes da safra de milho,
principal matéria-prima de seus produtos. Com suas unidades industriais localizadas no Estado do
Mato Grosso, a FS adquire milho majoritariamente dessa regido, a qual produz milho de segunda
safra, ou “safrinha”. O plantio do milho ocorre, emm média entre janeiro e margo, com colheita
prevista entre julho e agosto.

Devido as caracteristicas da safra de milho, fatores climaticos e restricdes financeiras de mercado
podem influenciar a necessidade de capital de giro ao longo do periodo, afetando diretamente os
niveis de estoques, adiantamentos de clientes, empréstimos e financiamentos e fornecedores.

Os volumes de producgao e vendas, no entanto, ndo sdo impactados pela sazonalidade, uma vez
que o programa de compras de milho é planejado para suprir as operacdes durante os ciclos de
safra e entre safras.

2. Base de preparacao

As demonstragdes financeiras combinadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais IAS 34 - Interim Financial Report
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstrag¢ao Intermediaria.

A emissdo destas demonstragdes financeiras intermediarias combinadas, foi autorizada pela
Administracao em 18 de fevereiro de 2026 Apds a emissao, somente os acionistas tém o poder de
alterar as demonstrag¢des financeiras intermedidrias combinadas.

Detalhes sobre as politicas contdbeis da FS, incluindo mudancas, estdo apresentadas na nota
explicativa 6.

a. Base de combinacdo e razées para combinacao das entidades

As demonstrag¢des financeiras intermediarias combinadas da FS estdo sendo apresentadas
exclusivamente para fornecer informacgdes sobre todas as atividades industriais e de
comercializagdo da FS em uma Unica demonstragao financeira, para mensurar compromissos de
covenants financeiros e para apresentar as informacgdes financeiras combinadas para os acionistas
e demais partes interessadas. Portanto, ndo representam as demonstrag¢des financeiras de uma
entidade e suas controladas e ndao devem ser consideradas para fins de célculo de dividendos, de
impostos ou para outros fins societdrios, nem podem ser utilizadas como um indicativo do
desempenho financeiro que poderia ser obtido se as entidades consideradas na combinagdo
tivessem operado com uma Unica entidade independente ou como indicativo dos resultados das
operagdes dessas entidades para qualquer periodo futuro.

As demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas sdo um Unico conjunto de
demonstragdes financeiras de duas ou mais entidades que estdo sob controle comum. A
Administracao das entidades utilizou a definicao de controle em consonancia com o CPC 44 -
Demonstragdes Combinadas, CPC - 36 Demonstra¢cdes Consolidadas e IFRS 10 - Consolidated
Financial Statements, tanto em relagdo a avaliacdo da existéncia de controle comum quanto ao
procedimento de combinagdo em 31 de dezembro de 2025.

Na definicdo das entidades que compdem as demonstragdes financeiras intermedidrias
combinadas, a Administragdo incluiu apenas as entidades diretamente vinculadas as operagdes
industriais e de comercializagdo, sendo elas a FS Ltda., FS S.A,, FS Lux e FS ECE, ndo incluindo as
entidades sob controle comum que ndo exercem diretamente tais atividades. Nas demonstrag¢des
financeiras intermedidrias combinadas para o periodo comparativo em 31 de dezembro de 2024 a
Administragdo incluiu as Entidades FS S.A. Consolidada com a FS Lux, FS Ltda e FS ECE.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

(i) Critérios de elaboragdo das demonstracdes financeiras intermedidrias combinadas

Os principios de combinagdo previstos no Pronunciamento Técnico CPC 44 - Demonstragdes
Combinadas foram utilizados para a elaboracdo das demonstrag¢des financeiras intermediarias
combinadas da FS e considerou, entre outros procedimentos:

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacgdes intragrupo, dentre as entidades combinadas sdo eliminados na elaboracdao das
demonstracgdes financeiras intermedidrias combinadas;

- Perdas e ganhos ndo realizados sao eliminados da mesma maneira; e as praticas contdbeis
foram uniformes para todas as entidades combinadas.

A composicao dos ativos, passivos e patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 31 de margo
de 2025 e o resultado das entidades para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, em bases individuais das demonstragdes financeiras intermediarias
combinadas, sem as eliminagdes das transag¢des entre as partes, sdo assim apresentados:

Resultado do
Investimento | periodo (de nove

Saldo em 31de Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nao o 5
q 5 q a liquido do meses findo em 31
dezembro de 2025 circulante circulante circulante circulante
controlador de dezembro de
2025)

FS Ltda. 4.309.166 6.311.153 1.779.263 8.178.778 662.278 882.918
FS S.A. 1.964.489 4.180.521 1.166.058 2.927.265 2.051.687 382.661
FS ECE 656.691 358.688 709.840 267121 38.418 46.168
FS Luxembourg S.a.r.l. 345,161 4.397.499 46.240 4.645.300 51.120 (35.180)
Eliminacées (658.314) (6.925.767) (630.186) (4.399.737) (2.554.158) (212.203)
Combinada 6.617.193 8.322.094 3.071.215 11.618.727 249.345 1.064.364

Resultado do
Investimento | periodo (de nove

Saldo em 31 de margo de Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndao A 5
q 5 g q liquido do meses findo em
2025 circulante circulante circulante circulante
controlador 31de dezembro
de 2024)
FS Ltda. 2.184.767 6.002.739 1.987.638 5.184.592 1.015.276 464.838
FS S.A. 2.566.704 3.769.519 720.695 3.728.741 1.886.787 105.832
FS ECE 169.565 173.579 213.302 137.592 (7.750) (11.946)
FS Luxembourg S.a.r.l. 146.140 3.455.757 25112 3.486.624 90.161 (62.210)
Eliminacées (288.641) (5.548.543) (264.236) (3.143.487) (2.429.461) (21.032)
Combinada 4.778.535 7.853.051 2.682.511 9.394.062 555.013 475.482

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras combinadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
das Entidades que compdem a FS. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas, a Administragdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da FS
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas a cada periodo de reporte. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

(i) Julgamentos

O julgamento é aplicado sobre as politicas contdbeis que tem efeito mais significativo sobre os
valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras combinadas e estdo incluidas na seguinte
nota:

Nota explicativa 12 — Avaliagdo da determinagdo sobre os gastos capitalizdveis no ativo
imobilizado; e

- Nota explicativa 18 - Provisdo para passivo contingentes.
(i) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 estdo
incluidas nas notas a seguir:

Nota explicativa 9 - Reconhecimento provisao para perdas esperadas no crédito;
- Nota explicativa 18 - Provisdo para passivo contingentes;
- Nota explicativa 9 e 13 - Ajuste a valor presente de contas a receber e fornecedores;
- Nota explicativa 19 — Instrumentos financeiros derivativos: determinag¢do dos valores justo;
- Nota explicativa 20 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro; e

Nota explicativa 20.c - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributdvel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizo fiscais possam ser
utilizados.

Mensurag¢do do valor justo

Uma série de politicas e divulgag¢des contdbeis da FS requer a mensuracdo de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A FS estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracdo de valor justo.

A FS revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a
informacdo de terceiros, tais como cotagcdes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada para
mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliacdes atendem os requisitos do CPC 48/IFRS 9 -
Instrumentos financeiros, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes
devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a FS usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis emn uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (prec¢os) ou indiretamente (derivado de precgos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A FS reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracdes financeiras combinadas em que ocorreram as mudancas. Informacgdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensurac¢ao dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa
19.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

5. Novas normas contabeis e alteracdes

As novas normas contdbeis e alteragdes, vigentes para periodos anuais iniciados apdés 1° de janeiro
de 2025 (1° de abril de 2025 no caso da FS), ndo terdo impacto relevante sobre estas
demonstragdes financeiras intermediarias combinadas.

Inexisténcia de Convertibilidade (alteracdes no CPC 02/IAS 21).
5.1. Novas normas e alteragdes emitidas ainda ndo vigentes

As seguintes normas contabeis e alteragdes foram emitidas e entrardo em vigor para os periodos
de reporte anual iniciados em 2026 e 2027. A FS nao pretende adota-las antecipadamente e, no
momento, estd avaliando os potenciais impactos em suas demonstragdes financeiras
intermedidrias combinadas.

Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros (alteragdes no CPC 48 / IFRS 9 e
CPC 40/ IFRS 7) - vigéncia em 1° de janeiro de 2026;

Contratos Referenciados a Pregcos de Energia Elétrica Dependentes da Natureza
(alteragcdes no CPC 48/ IFRS 9 e CPC 40/ IFRS 7) — vigéncia em 1° de janeiro de 2026;

Melhorias Anuais nas Normas de Contabilidade IFRS - Volume 11 - vigéncia em 1° de
janeiro de 2026; e

IFRS 18 — Apresentacgdo e Divulgacdo nas Demonstra¢gdes Financeiras: substituira o IAS 1 -
Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras e sera aplicavel para periodos anuais iniciados em
ou apods 1° de janeiro de 2027. A nova norma introduz os seguintes principais requisitos: (i)
classificagcdo de todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragado do resultado:
operacional, de investimentos, de financiamentos, operagdes descontinuadas e imposto de renda;
(i) apresentacdo de um novo subtotal de lucro operacional; (iii) divulgagdo de medidas de
desempenho definidas pela administragdo; (iv) aprimoramento das orientagdes sobre agregagao
ou desagregacao de informagdes; e (v) novos requisitos de divulgagao — vigéncia em 1° de janeiro
de 2027.

6. Politicas contabeis materiais

A FS aplicou as politicas contdbeis descritas a seguir de forma consistente durante o periodo
apresentado nestas demonstragoes financeiras intermediarias condensadas combinadas.

6.1 Moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da FS pelas taxas de
cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagado sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.
O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o
custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentacao.
Ativos e passivos ndao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo
convertidos com base nas taxas de cambio nas datas das transa¢cdes ou nas datas de avaliagado ao
valor justo quando este é utilizado. As diferengcas de moedas estrangeiras resultantes na
reconversdo sdo reconhecidas no resultado.

6.2 Receita

A FS tem diferentes contratos com clientes conforme descrito abaixo:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Receita de contrato com cliente
A FS tem diferentes contratos com clientes dependendo de seus segmentos reportaveis.

Etanol

As receitas de etanol sdo negociadas no mercado a vista, com uma pequena parcela por meio de
contratos de curto prazo (inferiores a 12 meses). Esses contratos geralmente especificam volumes
fixos e precos variaveis, determinados com base no indice relevante (ESALQ SP) acrescido de um
diferencial de base que reflete a localizagdo do cliente e as condicdes de entrega. A receita é
reconhecida quando as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas e o controle dos produtos é
transferido aos clientes. A FS reconhece a receita quando atende as obrigacdes de desempenho
nos termos dos contratos e tendo ocorrido a transferéncia do controle de seus produtos para seus
clientes.

Nutricdo animal

Embora uma pequena porcentagem das vendas sejam contratos a vista ou de longo prazo (mais
de 12 meses), as vendas de nutrigcao animal sdo normalmente realizadas por meio de contratos de
curto prazo (menos de 12 meses) com pregos e volumes fixos estipulados no contrato. O prego é
determinado por meio de negociagdes com os clientes e geralmente é baseado no preco futuro da
mercadoria compardvel mais um diferencial de base dependendo da localizagdo do cliente final e
dos termos de envio. A FS reconhece a receita quando atende as obrigacdes de desempenho nos
termos dos contratos e tendo ocorrido a transferéncia do controle de seus produtos para seus
clientes.

Energia

A energia é negociada por meio de contratos a vista ou de curto prazo (até 12 meses). Para os
contratos de curto prazo, o prego pode ser fixo ou varidavel com base no indice relativo de mercado
dependendo das negociacdes com os clientes e do risco que a FS deseja mitigar. A receita é
reconhecida quando a energia esta disponivel na linha de transmissao.

Revenda

A receita de revenda de milho, etanol e energia é medida pelo valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber, e é reconhecida quando atende as obrigagdes de desempenho e tendo
ocorrido a transferéncia do controle para seus clientes. Quando a FS é a principal responsavel por
fornecer bens ou servigcos especificos nas operagdes de marketing (venda de milho, etanol e
energia adquiridos de terceiros), a FS atua como principal, uma vez que vende diretamente aos
seus clientes e ndo ha outras partes envolvidas. Em um volume significativamente menor de
transagoes, a FS atua como agente, ndo assumindo um papel direto na transacgao.

6.3. Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a FS tenha uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confidvel.

6.4. Subvencao e assisténcia governamentais

As subvengdes que visam compensar a FS por despesas incorridas sdo reconhecidas no resultado
como outras receitas em uma base sistematica nos mesmos periodos em que as despesas
correlatas sdo registradas. A FS possui as seguintes subvenc¢des governamentais:
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(Em milhares de Reais)

i. PRODEIC (Programa de Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato
Grosso)

Corresponde ao incentivo fiscal concedido no &mbito do Programa de Desenvolvimento Industrial
e Comercial do Estado de Mato Grosso (PRODEIC), conforme o Decreto n° 288, de novembro de
2019. O programa concede a FS uma redugdo do ICMS devido sobre operagdes e prestagdes de
servigos qualificadas, pelo prazo de treze (13) anos.

De acordo com a legislagao aplicavel, a receita decorrente do beneficio fiscal gerado por esse
incentivo deve ser destinada a uma reserva especifica de incentivos fiscais dentro do investimento
liguido do controlador, ndo estando disponivel para distribuicdo de dividendos.

ii. SUDAM (Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia)

A FS é beneficidria de um incentivo fiscal federal concedido pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazodnia (SUDAM), que prevé a reducao de 75% na aliquota do imposto de
renda incidente sobre o lucro do periodo de apuragao proveniente de operacgdes elegiveis.

O incentivo pode ser solicitado no primeiro ano-calendario completo apds o inicio das operac¢des
da planta e, uma vez aprovado, é valido por um periodo de dez (10) anos.

A planta localizada em Primavera do Leste passou a usufruir desse beneficio em dezembro de
2023.

De acordo com a legislagao tributaria aplicavel, a receita decorrente do beneficio fiscal gerado por
esse incentivo deve ser destinada a uma reserva especifica de incentivos fiscais dentro do
investimento liquido do controlador, nao estando disponivel para distribui¢ao de dividendos.

O incentivo fiscal é reconhecido como uma redug¢do nas linhas de “imposto de renda e
contribuicdo social” nas demonstragdes do resultado.

6.5. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da FS compreendem:

Rendimentos sobre aplica¢des financeiras;

Juros ativos e passivos;

Amortizagado ajuste ao valor presente;

Tarifas bancarias;

Descontos obtidos;

Ganhos ou perdas nas operagcdes com derivativos; e

Variacao cambial ativa e passiva.
As receitas e as despesas de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro para:

O valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

O custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo das receitas e despesas de juros, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que representa problemas de recuperagao
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagao, o
calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.
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(Em milhares de Reais)

6.6. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuig¢ao social do periodo corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢ao social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel no periodo.

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patrimoénio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos periodos
anteriores. O montante dos impostos a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. E mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
de tributagdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no periodo sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribui¢ao social diferido.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis
for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os
lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com
base no plano de negdcio da FS.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizagdo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a FS espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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(Em milhares de Reais)

6.7. Estoque

Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo que ndo excede o valor de mercado. No caso
dos produtos em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado
na capacidade normal de operacdo.

Os estoques de produtos agricolas disponiveis para venda, representados pelos estoques de milho
para revenda, sdo ajustados ao valor de mercado (“mark to market”) menos os custos de vendas.
Para realizar o calculo do valor justo, a FS usa como referéncia as cotag¢des e taxas publicadas por
fontes publicas que sao relacionadas aos produtos e mercados ativos em que a FS atua. As
mudancgas no valor justo dos estoques sao reconhecidas como custo do produto vendido.

6.8 Imobilizado
i. Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cao ou construcdo que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment).

Gastos decorrentes de reposicdo de um componente de um item do imobilizado sdo
contabilizados separadamente, incluindo inspecdes, vistorias e classificados no ativo imobilizado.
Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outros resultados operacionais de acordo com a nota 25.

ii. Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irao fluir
para a FS e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente
que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manuteng¢do no dia a dia do imobilizado
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagao é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Descricao Vida atil
Edificagoes 25-40 anos
Maquinas e equipamentos 5-40 anos
Instalacdes 10-40 anos
Moveis e computadores 5-15 anos
Veiculos 5anos
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(Em milhares de Reais)

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

6.9. Ativos intangiveis
(i) Outros ativos intangiveis

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela FS e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.

(ii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

) Amortizacao

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é reconhecida no resultado.

A vida atil estimada € a seguinte:

Descrigcao Vida atil

Software 5anos

Os métodos de amortizagdo das vidas Uteis sao revistas a cada data de balango e ajustados caso
seja apropriado.

6.10. Instrumentos financeiros
i. Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e outros recebiveis e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a FS se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacgdo.

ii. Classificacdo e mensuragao subsequente
Instrumentos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes — instrumento de divida
(VJORA); ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento patrimonial
(VJORA); ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que a FS mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo
posterior a mudanc¢a no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:
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E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
se atender ambas as condig¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado:

- Mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo classificados como
ao valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, a FS pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes como ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestac¢do pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bdsicos de empréstimos, assim como uma
margem de lucro.

A FS considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a FS considera:

- Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
- Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da FS a fluxos de caixa de ativos especificos.

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensac¢ao adicional razoavel pela
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensacgao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensurag¢do subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
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Ativos financeiros ao custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado
para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros e ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

iil. Desreconhecimento
Ativos Financeiros

A FS desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a FS transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag¢ao na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a FS nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A FS realiza transagbes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo reconhecidos.

Passivos financeiros

A FS desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada
ou expirada. A FS também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em
gue um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferengca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagao paga é reconhecida no resultado.

iv. Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a FS tenha atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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V. Instrumentos financeiros derivativos

A FS mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢cdes aos riscos de
variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo
financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

6.11. Caixa e equivalentes de caixa

A FS considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de alta liquidez, com vencimentos
ndo superiores a 3 meses da data do investimento e prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e destinados a atender
compromissos de curto prazo.

6.12. Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A FS reconhece provisbes para perdas esperadas de crédito sobre os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, conforme nota explicativa 19.

As provisGes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a FS considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que
sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢co excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da FS na avaliacdo de crédito e
considerando informacgdes prospectivas (forward-looking).

A FS presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 30 dias de atraso.

A FS considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
- é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a FS, sem

recorrer a agées; ou

o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.
Ativos financeiros com problemas de recuperagédo

Em cada data de balango, a FS avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
e os titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes estdo
com problemas de recuperacgao.

Um ativo financeiro possui "problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou Mmais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes
dados observaveis:
- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

reestruturagdo de um valor devido a FS em condi¢gdes que ndo seriam aceitas em condigdes
normais;
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a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

- o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentag¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contdbil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
provisao para perdas € debitada no resultado e reconhecida em outros resultados abrangentes.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a FS ndo tem uma expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro total ou parcialmente. A FS nao espera nenhuma
recuperagao significativa do valor baixado, mas pode tomar medidas adicionais para fazer cumprir
a obrigagao do cliente, o que pode resultar na recuperagdo de parte ou da totalidade do valor
baixado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da FS, com exce¢do de estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdao o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdao agrupados no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou unidades geradoras de caixa (UGCs).

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
de vendas. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as condigdes atuais
de mercado, incluindo o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos dos ativos ou UGC.

Uma perda por reducgdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

As perdas por reduc¢ado ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente
quando o valor contabil do ativo ndo ultrapassa o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

6.13. Provisdes

Uma provisao é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, a FS tem uma obrigacdo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

6.14. Arrendamentos
No inicio de um contrato, a FS avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.
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Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a FS
aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a FS optou por nao
separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e ndo arrendamento como um unico componente.

A FS reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuracgao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatdrio na
desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢cdo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito
de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensurag¢des
do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da FS. Geralmente, a FS usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.

A FS determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do
ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos;

. pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

o prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de
exercer essa opg¢ado, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a FS alterar sua avaliagcdo se exercera
uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A FS apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicdo de propriedade para
investimento em *“ativo imobilizado” e obrigagdes com arrendamento no passivo do balanco
patrimonial.

A FS chegou as suas taxas de desconto com base no seu custo de captagdo do capital de terceiros.
A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme exigéncia
do CPC 12, §33. Abaixo sdo apresentadas as informacgdes relativas ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2025:

Contrato por prazo e taxa de desconto

1 14,42%
14,21%
14,57%
13,48%
14,32%
9,00%
9,00%
9,00%
12,92%
12,03%
12,45%
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N O

Arrendamentos de ativos de baixo valor e curto prazo

A FS optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A FS reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

6.15. Informacgao por segmento

Um segmento operacional € um componente da FS que desenvolve atividades de negdcio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagdes com outros componentes da FS. Todos os resultados operacionais sdo revistos
frequentemente pela Diretoria da FS para decisGes sobre os recursos a serem alocados ao
segmento e para avaliagdo de seu desempenho.

7. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 | 31/03/2025

Recursos em banco e em caixa 68.373 o1m

Aplicacgdes financeiras em certificados de depdsitos bancarios ("CDB") e
compromissadas

Total 1.691.408 1.960.853

1.623.035 1.869.742

As aplicacdes financeiras de curto prazo referem-se a certificados de depésitos bancarios (“CDB"),
instrumentos oferecidos por bancos e possuem taxas negociadas individualmente, atreladas ao
CDI. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 o retorno médio anual desses investimentos foi
de 14,98% (14,15% no exercicio findo em 31 de margo de 2025). Esses instrumentos estdo disponiveis
para resgate imediato.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa e equivalentes de caixa, em ddélares americanos
(“US$"), totaliza US$ 7.156 ou R$ 39.375 (US$ 12.368 ou R$ 71.021 em 31 de marco de 2025).

As informacdes sobre a exposicdo da FS a riscos de mercado, de crédito e mensuracgdo do valor
justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa estdo incluidas na nota explicativa 19.

8. Caixa restrito

31/12/2025 31/03/2025

Aplicagdes financeiras vinculadas a empréstimos 514.901 568.805
Total 514.901 568.805
Circulante 514.901 280.148
Nao circulante — 288.657

O caixa restrito refere-se a aplicagdes financeiras vinculadas a empréstimos e instrumentos
financeiros derivativos.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 o retorno médio anual desses investimentos foi de
14,98% (14,15% no exercicio findo em 31 de margo de 2025).

As informacgdes sobre a exposicao da FS aos riscos de crédito, de mercado e de mensuragao do
valor justo relacionados ao caixa restrito estdo incluidas na nota explicativa 19.

9. Clientes e outros recebiveis

31/12/2025 31/03/2025

Clientes 340.178 441725
Clientes partes relacionadas 29.c 10.378 3.096
Subtotal 350.556 444,821
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (2.654) (1.536)
Total 347.902 443.285
Circulante 344.879 439.237
Nao circulante 3.023 4.048

Provisao para perdas de crédito esperadas

A FS avalia as perdas de crédito esperadas do contas a receber com base em: (a) experiéncia
histérica de perdas por cliente e segmento; (b) atribuicdo de uma classificagdo de crédito para
cada cliente com base em medidas qualitativas e quantitativas para o cliente, conforme
determinado por politicas internas (nota explicativa 19); e (c) atribui um percentual de perdas de
crédito esperadas com base nos itens (a) e (b) acima e na situagcdo do crédito do cliente (atual ou
vencido).
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A composicdo por vencimento dos recebiveis na data das demonstracdes financeiras
intermediarias combinadas foi a seguinte:

31/12/2025 31/03/2025

A vencer

Até 30 dias 205.078 280.818
31a 60 dias 12.251 46.487
61 a 90 dias 62132 31143
Mais que 90 dias 37.522 79.905
Subtotal 316.983 438.353
Vencido

Até 30 dias 29.038 5.617
31a 60 dias 2.025 165
61 a 90 dias 651 156
91a 180 dias 1.859 530
Subtotal 33.573 6.468
Total 350.556 444.821

As mudangcas na provisdo para perdas de crédito esperadas estdo apresentadas na tabela a seguir:

Saldo em 31 de marco de 2025 (1.536)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (1.118)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.654)
Saldo em 31 de margo de 2024 (345)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (529)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Revisado) (874)

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de margo de 2025 ndo haviam recebiveis em garantia de
contratos de empréstimos.

Outras informacgdes sobre a exposicdo da FS aos riscos de crédito e de mercado e perdas por
reducdo no valor recuperavel relacionadas aos clientes e outros recebiveis, estdo incluidas na nota
explicativa 19.

10. Estoques

O custo é determinado pelo método de custo médio ponderado.

31/12/2025 31/03/2025

Matéria-prima 1.222.517 572.677
Estoque em poder de terceiros 696.211 134.255
Estoque almoxarifado 134.492 121.775
Insumos de produgao 122.610 74.860
Produto acabado 78.610 115.608
Estoque de milho para revenda 9.030 —
Estoque em elaboracao 4 31.136
CBIOs (i) 1.038 —
Total 2.264.512 1.050.311
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(i) A FS participa do programa RenovaBio por meio da emissdo de Créditos de Descarbonizacdo (CBIOs), os quais representam
uma subvenc¢do econdmica concedida pelo Governo Federal a produtores de biocombustiveis certificados por sua eficiéncia
energética e ambiental.

Os CBIOs sdo registrados na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, e podem ser comercializados com distribuidoras de combustiveis para
cumprimento das metas compulsérias de descarbonizacdo. Esses créditos sdo classificados como estoques, mensurados
inicialmente ao valor justo na data de emissdo e subsequentemente avaliados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido, conforme os critérios estabelecidos no CPC 16 — Estoques. As receitas decorrentes da venda de CBIOs sdo
reconhecidas no resultado em outras receitas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de margo de 2025, os estoques de milho em graos mantidos em
garantia totalizavam:

31/12/2025 31/03/2025

Montante em garantia (R$) 1.049.391 453.796

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de margo de 2025, os montantes mantidos em poder de terceiros
referem-se respectivamente a:

31/12/2025 31/03/2025

Matéria-prima - Milho em graos 610.462 15.283
Produto acabado - Etanol 80.762 118.365
Produto acabado - DDG 4.987 607
Total 696.211 134.255

11. Adiantamentos a fornecedores

Nota| 3112/2025 | 31/03/2025

Adiantamento a fornecedores de estoque 235.950 107.826
Adiantamento a partes relacionadas 29 339.512 50.382
Adiantamento a fornecedores diversos 38.344 28.951
Total 613.806 187.159
Circulante 333.587 135.191
Nao circulante 280.219 51.968

Os adiantamentos a fornecedores de estoques incluem milho, biomassa e desenvolvimento
florestal (eucalipto). O valor circulante refere-se ao fornecimento de milho e biomassa, e o valor
ndo circulante refere-se ao desenvolvimento florestal (eucalipto), utilizado para suprir as
necessidades de biomassa.
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12. Imobilizado

Custo de aquisi¢do do imobilizado

31/03/2025 T’a"Sfr;')e"c'as 31/12/2025 31/03/2024 T'a“Sf(f:)e"C'as 31/12/2024

(Revisado)

Terrenos urbanos 191.268 27.358 — — 218.626 184.193 40.900 — (33.825) 191.268
Edificagdes 1.403.082 248.904 (4.858) 58.281 1.705.409 1.282.910 58 — 119.456 1.402.424
Maquinas e equipamentos 2.729.582 1.765 (702) 84.299 2.814.944 2.410.139 4.505 (830) 302.325 2.716.139
Moéveis e computadores 46.508 801 (134) 391 47.566 33.945 2.385 (1.438) 10.683 45.575
Veiculos 1.951 — (309) 1.642 2.710 23 (137) (307) 2.289
Instalacdes 1.146.558 443 (14.820) 159.304 1.291.485 976.907 1.221 (3.837) 167.667 1.141.958
Obras em andamento 594.412 1.079.592 (155) (306.340) 1.367.509 843.326 248.386 (4.672) (559.179) 527.861
Direito de uso 937.634 228.070 (117.662) — 1.048.042 456.952 241.868 (32.922) (3.462) 662.436
Total 7.050.995 1.586.933 (138.331) (4.374) 8.495.223 6.191.082 539.346 (43.836) 3.358 6.689.950
Movimentacgao da depreciacdo

Edificacées (110.782) (23.399) 257 1142 (132.782) (81.549) (16.227) — (5.343) (103.119)
Maquinas e equipamentos (491.325) (110.696) 292 29.251 (572.478) (362.567) (93.843) 52 1164 (455.194)
Moéveis e computadores (18.033) (4.106) 28 1.844 (20.267) (12.717) (3.733) 189 (457) (16.718)
Veiculos (1.069) (262) — 245 (1.086) (1.288) (317) 137 151 (1.317)
Aeronave — 662 — — 662 — — — — —
Instalacées (237.126) (52.649) 1.922 (32.482) (320.335) (166.774) (58.404) 383 4.655 (220.140)
Direito de uso (117.625) (80.487) 21132 — (176.980) (76.355) (52.915) 16.432 3.462 (109.376)
Total (975.960) (270.937) 23.631 — (1.223.266) (701.250)  (225.439) 17.193 3.632 (905.864)
Imobilizado Liquido 6.075.035 1.315.996 (114.700) (4.374) 7.271.957 5.489.832 313.907 (26.643) 6.990 5.784.086

(*) O saldo liguido nesta coluna refere-se a transferéncias entre imobilizado e ativos intangiveis.

(**) O saldo liquido nesta coluna refere-se a transferéncias entre imobilizado e impostos a recuperar (PIS, COFINS e ICMS).
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Obras em andamento

Refere-se aos investimentos realizados pela FS em projetos de expansao e modernizagdo de suas
operagdes industriais.

A FS possui atualmente trés principais iniciativas em desenvolvimento:
(i) obras de ampliagao e otimizagao de processos nas plantas existentes;

(i) projeto de Bioenergia com Captura e Armazenamento de Carbono (BECCS) na unidade de
Lucas do Rio Verde, com conclusao estimada para agosto de 2026; e

(iii) construgcdo da nova planta industrial de Campo Novo do Parecis (CNP), com inicio das
operagdes previsto para dezembro de 2026.

Reducdo ao valor recuperavel

A FS avalia, ao final de cada periodo de divulgacdo, eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus
ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperacao.

A Administragao nao identificou qualquer evidéncia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de margo de
2025.

Capitalizacdo de custos de empréstimos

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os custos de financiamentos capitalizados liquidos
foram de R$ 10.928, referentes a juros. A taxa média de custos capitalizados foi de 9,2% a.a.. Para
periodo findo em 31 de marco de 2025 ndo houve capitalizagao de custos de empréstimos.

Bens em garantia

A FS possui bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos no montante de R$ 1.456.134
respectivamente para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e para o exercicio findo em 31
de margo de 2025.

13. Fornecedores

31/12/2025 31/03/2025

Fornecedores de matéria prima e insumos 912.506 1.437.268
Fornecedores de imobilizado 632.286 118.026
Fornecedores diversos 117.508 26.421
Total 1.662.300 1.581.715
Circulante 1.347.436 1.512.593
Nao circulante 314.864 69.122

Os saldos de fornecedores referem-se a matéria-prima (milho), insumos e outros produtos
necessarios a area de produgdo, gastos com servigos de engenharia e aquisicdo de maquinas e de
equipamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo com partes relacionadas é de R$ 158.057 (R$ 20.937 em 31 de
marg¢o de 2025). Vide nota explicativa 29.
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Risco Sacado / reverse factoring

A FS oferece aos seus fornecedores o uso de acordos de risco sacado com Bancos. Estes acordos
sdo assinados com fornecedores com o objetivo de atender interesses mutuos em termos de
liquidez e capital de giro. Os passivos relacionados foram incluidos em programas de captagao de
recursos através de linhas de crédito da FS junto a instituicdes financeiras, considerando as
caracteristicas da negociagdo comercial relacionadas aos termos de pagamento entre
fornecedores e a FS. Esta operacgao € apresentada nos Balangos Patrimoniais e nas Demonstragdes
dos Fluxos de Caixa na rubrica de Fornecedores, pois a Administragao considera que a operagao
nao altera a natureza do passivo.

As operacgodes de risco sacado sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

31/12/2025 31/03/2025

Antecipacdo de fornecedores

Fornecedores 914.549 515.477
Antecipacao de fornecedores - reverse factoring 747.751 1.066.238
Total 1.662.300 1.581.715

Em 31 de dezembro de 2025, as taxas de desconto em transag¢des de risco sacado foram em média
de CDI + 2,28% a.a. (CDI + 2,73% a.a. em 31 de margo de 2025), com um prazo médio de 130 dias,
para ambos os periodos. As taxas de CDI sdo pré-fixadas na data da transagao. Os juros sao
reconhecidos em despesas financeiras, conforme nota explicativa 27.

Alteragdes ndo caixa

Ndo houve alteragdes ndo monetdrias significativas no valor contabil dos passivos financeiros
sujeitos a acordos de risco sacado com fornecedores.

Os pagamentos realizados ao banco sao apresentados como fluxos de caixa das atividades
operacionais, pois permanecem inseridos no ciclo operacional normal da FS e mantém sua
natureza essencialmente operacional, relacionados a aquisi¢ao de bens e servigos.

Adicionalmente, o valor de R$ 747.751, correspondente a pagamentos efetuados a fornecedor por
intermédio do banco, é classificado como transagao nao monetaria, uma vez que nao envolveu
saida direta de caixa no periodo.

A exposicdo aos riscos de liquidez e mensuragao do valor justo relacionados a fornecedores esta
divulgada na nota explicativa 19.

14. Empréstimos e financiamentos

a.a. orlglnal

Empréstimos e financiamentos de terceiros 6,5% a 8,75% 5.740.573 4.134.901
Empréstimos e financiamentos de terceiros CDI + 0,31% R$ 6.418.236 5.611.597
Total dos empréstimos e financiamentos 12.158.809 9.746.498
(-) Custo de transagao (439.365) (416.349)
Total 11.719.444 9.330.149
Circulante 1.224.210 803.619
N&o circulante 10.495.234 8.526.530
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Para mais informacdes sobre a exposi¢cdo da FS a riscos de taxas de juros, liquidez, mensuracado do
valor justo e uma analise de sensibilidade decorrentes destes financiamentos, veja nota
explicativa 19.

a. Termos e cronograma de amortizacdo da divida
Como consequéncia dessas captagoes, foram concedidas as seguintes garantias:

Hipoteca do terreno da FS S.A. (nota explicativa 12);
- Alienacao fiduciaria de ativo fixo (nota explicativa 12);
- Estoques de milho (nota explicativa 10); e

Caixa restrito (nota explicativa 8).
Os empréstimos possuem os seguintes vencimentos:

Valor Até 12 . Acima de 4
31 de dezembro de 2025 contabil meses anos

Empréstimos e financiamentos de
terceiros (¥)

Valor Até 12 O ALED Acima de 4
31 de marco de 2025 contabil meses anos

Empréstimos e financiamentos de
terceiros (¥)

12.158.809 1.311.994 909.898 819.018 1.994.286 7.123.613

9.746.498 901.092 498.364 615.197 781.722 6.950.123

(*) O montante apresentado ndo contempla os custos de transagdo.

b. Reconciliagcdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa
Saldo em 31 de marco de 2025 9.330.149
Itens que afetam o fluxo de caixa 1.511.139

Adicdo por aquisicao de controlada —

Empréstimos e financiamentos captados 4.661.063
Amortizagado de principal (2.252.353)
Pagamento de juros (798.311)
Custo de transacao (99.260)
Itens que nao afetam o fluxo de caixa 878.156
Provisdo de juros 960.638
Provisao de juros capitalizados 10.928
Variagcdo cambial (¥) (107.918)
Custo de transagdo (amortizagao) 69.168
Efeito de variacdo cambial sobre empréstimos (*¥) (54.660)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.719.444
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Saldo em 31 de marco de 2024 9.990.915
Itens que afetam o fluxo de caixa (1.719.425)
Empréstimos e financiamentos captados 422.306
Amortizacdo de principal (1.381.544)
Pagamento de juros (755.906)
Custo de transagao (4.281)
Itens que ndo afetam o fluxo de caixa 1.805.013
Provisdo de juros 946.421
Variagdo cambial (*) 534.328
Custo de transagdo (amortizagao) 84.205
Efeito de variacdo cambial sobre empréstimos (*¥) 240.059
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Revisado) 10.076.503

(*) A variagdo cambial compreende os montantes realizados e ndo realizados (nota explicativa27).
(**) Refere-se ao ajuste de conversao dos empréstimos em ddlar.

C. Clausulas restritivas (“covenants”)

Os principais covenants financeiros incluem condigdes que restringem a incorréncia de
determinadas operag¢des financeiras, caso o indice financeiro de divida liquida em relagdo ao
EBITDA seja superior a 3,0x. A periodicidade da verificagdo deste indice é trimestral, com base nas
demonstragdes contdbeis combinadas da FS dos ultimos 12 meses.

Todas as cldusulas restritivas dos empréstimos e financiamentos referentes ao cumprimento dos
indices financeiros estao em conformidade pela FS em 31 de dezembro de 2025.

15. Adiantamentos de clientes

Os adiantamentos de clientes representam o montante recebido dos clientes pela venda de
produtos que ainda ndo atenderam aos critérios para serem reconhecidos como receita no final do
periodo. Esses adiantamentos sdo demonstrados como passivos no balan¢o patrimonial, com
saldo de R$ 90.665 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 66.579 em 31 de marco de 2025).

Em 31 de dezembro de 2025 a FS possuia R$ 770 em adiantamentos de clientes com partes
relacionadas (R$ 28 em 31 de marcgo de 2025).

16. Obrigagdes com arrendamentos

Armazém Vagoes Outros (i) Total
Saldo em 31 de margo de 2025 534.668 297.235 75.026 906.929
Adicdo 29.635 289.293 — 318.928
Atualizagdo de contrato 12.591 — 5.254 17.845
(-) Ajuste a valor presente (1.713) (106.990) — (108.703)
Desreconhecimento (107.923) — — (107.923)
Amortizagdo do ajuste a valor presente 47.180 36.164 6.956 90.300
Pagamento do principal (57.664) (49.008) (12.220) (118.892)
Pagamento dos juros (46.780) (39.819) (6.956) (93.555)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 409.994 426.875 68.060 904.929
Circulante 134.267
Nao circulante 770.662
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Armazém Vagoes Outros (i) Total
Saldo em 31 de marco de 2024 235.743 116.290 31.804 383.837
Adicdo 352.800 — 56.431 409.23]
Atualizagao de contrato 5.082 — 80 5162
(-) Ajuste a valor presente (157.062) — (15.464) (172.5206)
Baixa — — (17.637) (17.637)
Amortizagcdo do ajuste a valor presente 39.412 9.516 4,128 53.056
Pagamento (20.055) (1.424) (14.149) (35.628)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Revisado) 455,920 124.382 45.193 625.495
Circulante 55.955
Nao circulante 569.540

Os saldos de obrigacdes com arrendamentos com partes relacionadas, em 31 de dezembro de
2025, eram de R$ 697.094 (R$ 694.375 em 31 de marco de 2025). Veja nota explicativa 29.

Ativo de direito de uso

Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas que ndo atendem a definicao
de propriedade para investimento, sdo apresentados como imobilizado (nota explicativa 12).

Armazém | Vagodes | Outros (i) | Total
Saldo em 31 de margo de 2025 482.027 266.374 71.608 820.009
Adicdo 27.922 182.303 — 210.225
Baixa (96.530) — — (96.530)
Atualizagao de contrato 12.591 — 5.254 17.845
Depreciagao (31.649) (33.038) (15.800) (80.487)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 394.361 415.639 61.062 871.062

Armazém | Vagoes | Outros (i) | Total
Saldo em 31 de marco de 2024 234.334 114.621 31.642 380.597
Adicdo 195.738 — 40.968 236.706
Atualizacao de contrato 5.082 — 80 5162
Baixa — — (16.490) (16.490)
Depreciagao (32.168) (9.464) (11.283) (52.915)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Revisado) 402.986 105.157 44917 553.060

(i) Composto por maquinas que servem nas atividades industriais e um escritério alugado localizado em Sao Paulo.

17. Impostos e contribuicoes

a. Impostos e contribui¢des a recuperar
31/12/2025 31/03/2025

PIS e COFINS 959.794 839.416
ICMS 283.818 67.585
IRRF 69.194 111.802
Outros impostos e contribuicdes 14.817 13.867
Total 1.327.623 1.032.670
Circulante 1.107.788 542.908
Nao circulante 219.835 489.762
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Os impostos a recuperar referem-se a créditos oriundos das operagdes da FS e sao classificados
entre circulante e nao circulante, conforme as proje¢des de realizagdo da Administragdo. No
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, a FS recebeu R$121.879 das autoridades fiscais,
referente a restituicdo de créditos de PIS e COFINS.

b. Impostos e contribuig¢des a recolher

ICMS 6.703 340
Impostos retidos na fonte (*) 7.672 3.526
ISS 3.548 1.681
PIS e COFINS 3.452 3.071
Outros impostos 1.052 1.931
Total 22.427 10.549

(*) Os impostos retidos na fonte a recolher referem-se aos seguintes impostos: PIS, COFINS, CSLL, IRPJ, INSS e Funrural retido
na fonte.

18. Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a FS possuia passivos contingentes cuja saida de caixa é considerada
provavel no montante de R$ 2.913 (R$ 1.797 em 31 de margo de 2025).

Contingéncias passivas nao provisionadas

As estimativas de passivos contingentes para processos judiciais sdao a melhor estimativa das
possiveis despesas a serem incorridas. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e para o
exercicio findo em 31 de marco de 2025, a FS possuia contingéncias avaliadas como de risco
possivel pelos assessores juridicos e pela Administracdo num montante de R$ 79.325 e R$ 100.561,

respectivamente, para os quais nenhuma provisao foi constituida:
31/12/2025 31/03/2025

Civeis 68 76
Trabalhistas 499 90
Tributarios 78.758 100.395
Total 79.325 100.561
Civeis

A contingéncia para demandas civeis com probabilidade possivel de perda relativas a pedidos de
indenizagdes com fretes em agdes promovidas por empresas de transportes autdnomos com
responsabilidade direta ou solidaria nos termos da lei.

Trabalhistas

A contingéncia para demandas trabalhistas com probabilidade possivel de perda relativas a
pedidos de indenizagdes por horas extras, verbas rescisérias e FGTS ("Fundo de Garantia do
Tempo de Servico") em agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a
responsabilidade subsidiaria.

Tributarios

Os processos tributdrios da FS envolvem riscos decorrentes de questionamentos por autoridades
fiscais e autos de infragao relacionados a incidéncia ou suposta cobranca indevida de ICMS e IRP3J.

Entre as principais demandas, destacam-se:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

A FS discute auto de infracdo no montante de R$ 47.178, lavrado pela Secretaria da
Fazenda do Estado de Mato Grosso, que alega auséncia de recolhimento do ICMS a titulo de
diferencial de aliquotas (DIFAL) sobre a entrada de bens destinados a uso, consumo ou ativo
permanente, no periodo de janeiro/2019 a dezembro/2022.

A FS discute auto de infracdo no montante de R$ 19.220, decorrente de Notificacdo de
Auto de Infragdo (NAI) emitida pela mesma Secretaria, relacionada ao diferimento do ICMS-DIFAL
e ao Programa de Desenvolvimento Industrial e Comercial (PRODEIC).

A FS discute auto de infracdo no montante de R$ 11.663, lavrado pela Receita Federal do
Brasil, referente a exigéncia de crédito tributario de IRPJ por supostas compensacdes indevidas de
prejuizo operacional do ano-calendario de 2022.

A FS discute auto de infracdo no montante de R$ 697, referente a outros processos
tributarios.

Todos os casos estdao em fase de defesa administrativa, aguardando julgamento em primeira
instancia.

Dentre as contingéncias mencionadas, existe um processo tributario relacionado ao ICMS sobre
importagcao de maquinario para expansao da planta localizada em Lucas do Rio Verde - MT, para o
qual a FS mantém depdsito judicial no valor de R$ 9.692 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 5.961 em
31 de margo de 2025).
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

19. Instrumentos financeiros
a. Classificagdo contdbil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao

razoavel do valor justo.
VEE TSI 22 MED R Custo amortizado Outros passivos Total Valqr D
resultado Nivel 2

31/12/2025 | 31/03/2025 | 31/12/2025 | 31/03/2025 | 31/12/2025 | 31/03/2025 | 31/12/2025 | 31/03/2025 | 31/12/2025 | 31/03/2025

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Aplicagdes financeiras em certificado de depésito bancario ("CDB") e

compromissadas 7 1.623.035 1.869.742 — — — 1.623.035 1.869.742 1.623.035 1.869.742
Instrumentos financeiros derivativos 19 195.017 209.978 — — — 195.017 209.978 195.017 209.978
Total 1.818.052 2.079.720 — — — — 1.818.052 2.079.720 1.818.052 2.079.720
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo

Recursos em banco e em caixa 7 — — 68.373 o1m — — 68.373 91.1Mm

Caixa restrito 8 — — 514.901 568.805 — — 514.901 568.805

Empréstimos concedidos a partes relacionadas 29.c — — — 337.733 — — — 337.733

Clientes e outros recebiveis 9 — — 347.902 443.285 — — 347.902 443285

Outros ativos = — 7.456 29.036 = — 7.456 29.036

Depésitos judiciais 18 — — 9.692 5.961 — — 9.692 5.961

Total — — 948.324 1.475.931 — — 948.324 1.475.931

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos 19 93.063 62.309 — — — 93.063 62.309 93.063 62.309
Total 93.063 62.309 = — — — 93.063 62.309 93.063 62.309
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo

Fornecedores 13 = — = — 1.662.300 1.581.715 1.662.300 1.581.715

Empréstimos e financiamentos (*) 14 — — — 12.158.809 9.746.498 12.158.809 9.746.498

Dividendos a pagar — — = 88.888 — 88.888 —

Obrigagées com arrendamento 16 — — 904.929 906.929 — — 904.929 906.929

Qutros passivos — — 4.906 — — 4.906 —

Total = = 909.835 906.929 13.909.997 1.328.213  14.819.832 12.235.142

) O montante apresentado ndo contempla os custos de transag&o.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

b. Mensuracao do valor justo

O valor justo de ativos e passivos financeiros é o valor pelo qual o instrumento pode ser trocado
em uma transagdo corrente entre partes que desejam negociar e ndo em uma venda ou
liguidagao forcada. Os métodos e premissas utilizados para estimar o valor justo estdo descritos a
seguir.

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito, contas a receber, outros ativos
financeiros e contas a pagar se aproximam de seu valor contabil devido ao seu vencimento no
curto prazo. O valor justo de outros ativos e passivos de longo prazo nado diferem
significativamente de seus valores contdabeis.

O valor justo dos instrumentos financeiros passivos da FS se aproxima do valor contabil, uma vez
que estao sujeitos a taxas de juros varidveis e ndo houve alteracdo significativa no risco de crédito
da FS.

O valor justo dos empréstimos e financiamentos se aproximam dos valores registrados nas
demonstragdes financeiras combinadas devido ao fato de que esses instrumentos financeiros
estdo sujeitos a taxa de juros observaveis (veja nota explicativa 14).

Os derivativos sdo avaliados por meio de técnicas de avaliagcdo baseadas em dados de mercado
observaveis e referem-se, principalmente, a swaps de taxas de juros, contratos futuros de cambio
(NDFs), contratos a termo de commodities e op¢des. As técnicas de avaliacdo mais utilizadas
incluem modelos de precificagdo especificos para cada instrumento: modelos de valor presente
para swaps, NDFs e contratos a termo, além do modelo de Black & Scholes, ou suas extensdes,
para a precificagdo de opgdes. Esses modelos incorporam diversos dados de mercado, como taxas
de cambio a vista e a termo, curvas de taxas de juros e curvas de precos futuros ou a termo das
commodities (como o milho).

Hierarquia do valor justo

A FS usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar os valores justos dos instrumentos
financeiros de acordo com a técnica de avaliagao utilizada:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

- Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo que nao
sejam baseados em dados observaveis de mercado.

Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2025.

C. Gerenciamento de risco financeiro
A FS apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

. Risco de crédito;
. Risco de liquidez;
- Risco de preco; e

Risco de mercado.
(i) Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da FS.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

As politicas de gerenciamento de risco da FS sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
ao0s quais esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo
revisados regularmente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades. A FS
por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicdes e obrigagdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a FS incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O
valor contabil dos ativos financeiros, representa a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢ao

maxima ao risco de crédito na data deste relatério é de:
m 31/12/2025 31/03/2025

Caixa e equivalentes de caixa 7 1.691.408 1.960.853
Caixa restrito 8 514.901 568.805
Clientes e outros recebiveis 9 347.902 443.285
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 29.c — 337.733
Instrumentos financeiros derivativos 19 195.017 209.978
Depésitos judiciais 18 9.692 5.961
Outros ativos 7.456 29.036
Total 2.766.376 3.555.651

Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

Os montantes sdo mantidos em instituicdes financeiras que possuem rating entre AA- a AAA, e
equivalentes, baseado nas agéncias de rating de referéncia.

Derivativos

Os derivativos sdao contratados com bancos e instituicdes financeiras para administrar o risco
cambial no recebimento futuro de empréstimos e para administrar a oscilagao do preco do milho
e do etanol, de acordo com a necessidade operacional. Os derivativos sdo mantidos com bancos e
instituicoes financeiras que possuem rating entre AA- a AAA, e equivalentes, baseado nas agéncias
de rating de referéncia.

Clientes e outros recebiveis

O risco de crédito das contas a receber advém da possibilidade de a FS nao receber valores das
operagdes de vendas. Para mitigar este risco, a FS adota como pratica a andlise detalhada da
situacdo financeira e patrimonial dos seus clientes, estabelecendo um limite de crédito.

A area de crédito é responsavel por estabelecer limites para todos os clientes que efetuarem
transagdes a prazo. Os parametros da definicdo de limites de crédito sao:

a) Informagdes de mercado (agéncias externas de rating de créditos e network com outras
empresas do setor);

b) Analise financeira sobre as demonstragdes contdbeis; e

c) Constituicdo de garantias através de Cédula de Produtor Rural (CPR), Aval etc.
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(Em milhares de Reais)

Risco de liquidez

O departamento financeiro monitora as necessidades de liquidez da FS para garantir que haja
caixa suficiente para cumprir suas obrigag¢des de curto prazo.

O excesso de caixa estd aplicado em titulos privados, certificados de depdsito bancario (“CDBs") e
operagdes compromissadas, indexadas a variagdo do CDI, com alta liquidez.

Exposi¢cdo ao risco de liquidez

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

m 31/12/2025 31/03/2025

FS.

Fornecedores 13 1.662.300 1.581.715
Empréstimos e financiamentos (*) 14 12.158.809 9.746.498
Obrigagdes com arrendamento 16 904.929 906.929
Dividendos a pagar 88.888 —
Outros passivos 4.906 —
Instrumentos financeiros derivativos 19 93.063 62.309
Total 14.912.895 12.297.451
Circulante 2.950.253 2.488.837
Nao circulante 11.962.642 9.392.265

(*) O montante apresentado ndo contempla os custos de transagdo.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos

financeiros, incluindo pagamentos de

juros.

31 de dezembro de 2025 c;l:tlgtr)il Fl::-l:;: ° ::fs]ezs 3 a4 anos Azir:nao:e
contratual

Fornecedores 1.662.300 1.705.683 1.390.819 314.864 — — —

Empréstimos e financiamentos (*) 12.158.809 24.513.630 2312120 3.820.850 2.088.033 3.761.419 12.531.208

Obrigagdes com arrendamento 904.929 1.375.771 213.611 192.807 183.485 174.810 611.058

Instrumentos financeiros derivativos 93.063 93.063 62.762 30.301 — — —

Total 14.819.101 27.688.147 3.979.312 4.358.822 2.271.518 3.936.229 13.142.266

31 de marcgo de 2025 c;l:tlgll;il FI::;: . r?‘\teés:al; 3a4anos Azirannaocsie
contratual

Fornecedores 1.581.715 1.831.323 1.762.201 69.122 — — —

Empréstimos e financiamentos (¥) 9.746.498  19.127.772 1.805.660 1.720.162 4.034.664 1.836.379  9.730.907

Obrigagdes com arrendamento 906.929 1.392.664 196.259 175.778 167.273 162.242 691.112

Instrumentos financeiros derivativos 62.309 62.309 34.298 28.01 — — —

Total 12.297.451 22.414.068 3.798.418 1.993.073 4.201.937 1.998.621 10.422.019

(*) O montante apresentado ndo contempla os custos de transagédo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilagao dos precos de mercado de etanol e energia comercializados
pela FS. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes nas receitas de vendas da FS. Para
mitigar esse risco, a FS monitora permanentemente o mercado, buscando antecipar-se a
movimentos de pregcos. No quadro abaixo demonstramos as posicdes dos instrumentos
financeiros derivativos de commodities em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Comprado/ Valor justo em

Contrato a termo Vendido Etanol 30/10/2026 33.540 (3.776)
Contrato a termo Compra B3 Etanol 31/08/2026 BRL 37.140 4.912
Contrato a termo Compra BBCE Energia 31/12/2026 BRL 29.152 25.583
Contrato a termo Compra BBCE Energia 31/12/2027 BRL 14.541 15.364
Contrato a termo Compra BBCE Energia 31/12/2028 BRL 5.812 2.310
Contrato a termo Venda BBCE Energia 31/12/2027 BRL 10.663 (10.726)
Contrato a termo Venda BBCE Energia 31/12/2045 BRL 237.037 66.984
Contrato a termo Venda BBCE Energia 31/12/2026 BRL 27.440 (19.513)
Contrato a termo Venda BBCE Energia 31/12/2028 BRL 1.932 (290)
Contrato a termo Venda BBCE Energia 31/12/2045 BRL 12.468 1.742
Total dos instrumentos financeiros derivativos 82.590

Andlise de sensibilidade - risco de preco de commodities

Com o objetivo de monitorar a exposicdo ao risco de mercado e avaliar os impactos financeiros
decorrentes das oscilagdes nos precos de commodities relevantes para suas operagdes, a FS
realiza uma andlise de sensibilidade para os produtos etanol e energia. Essa andlise considera
diferentes cenarios de variagdo de precos, permitindo estimar o efeito potencial das flutuagoes
desses mercados sobre o resultado e o investimento liquido do investidor da FS.

Na anadlise de sensibilidade dos derivados de commodities relacionados a etanol e energia, é
utilizado referéncias externas a FS, no mercado para a precificagdo desses produtos, como o prego
do milho vigente em 31 de dezembro de 2025, negociado na B3 (Bolsa de Valores do Brasil), assim
como o preco da energia vigente em 31 de dezembro de 2025, negociado na BBCE (Balcdo
Brasileiro De Comercializagdo De Energia), considerando o preco de fechamento dos ativos nessa
data base. Foram determinados cendrios, o qual serve de referéncia para calculo do impacto
potencial de variagdo no prego, assumindo que todas as demais varidveis permanecem
constantes. A partir desse critério, foram estabelecidos os seguintes cendrios para avaliagao da
exposicdo ao risco de prego: no cendrio provavel (nivel 1) assume-se que ndo ha efeito relevante no
resultado das operagdes em aberto; no cendrio moderado, que corresponde a uma variagao de
25% (nivel 2), representa flutuagdes mais intensas, porém compativeis com oscilagdes observadas
em mercados agricolas e de combustiveis; e o cenario severo, com uma variacdo de 50% (nivel 3),
simula condi¢cdes de elevada volatilidade, como choques de oferta, eventos climaticos extremos
ou crises de mercado.

Para todos os cenarios, a metodologia adotada aplica a variagcao de preco de acordo com a posi¢cao
das operagdes em aberto: reducdo de prego para posigdes compradas e aumento de prego para
posicdes vendidas. Segue abaixo as oscilagdes nos precgos de etanol e energia:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Valorizagéo (R$) Desvalorizagéo (R$)

(vael )] (N ivel 2) vael

Instrumentos em 31 de dezembro ., Valor 25% 50%
de 2025

Ativos financeiros
Contrato a termo Etanol (8.910) (5.137) (11.908) (18.680) 1.635 8.407
Contrato a termo Energia 30.240 4.904 27.887 50.869 (18.078) (41.061)

Passivos financeiros

Contrato a termo Etanol (24.630) (5.304) (24.023) (42.742) 13.415 32133
Contrato a termo Energia 6.900 4.014 9.258 14.502 (1.230) (6.474)
Total (1.523) 1.214 3.949 (4.258) (6.995)
Impacto no resultado e no investimento liquido do controlador 2,735 5.472 (2.735) (5.472)

Risco de mercado

A Administragcdo monitora as taxas de cdmbio e juros com o objetivo de mitigar riscos que
impactem negativamente os resultados da FS.

Quando aplicavel, a Administracdo faz uso de instrumentos financeiros derivativos para o
gerenciamento do risco de mercado.

Risco cambial

As operagdes da FS dao origem a certas exposi¢des a risco de moeda estrangeira principalmente
devido a entrada e saida de capital de e para o exterior, bem como contratos para os insumos de
producado e para construcao e ampliagdes das unidades industriais denominados em délares. A FS
administra uma parte desse risco por meio do uso de instrumentos financeiros derivativos,
principalmente opg¢des, swaps e contratos a termo ("NDFs"), para reduzir a exposi¢cdo a flutuacao
da moeda estrangeira entre o real brasileiro e o ddlar.

31/12/2025 31/03/2025

Caixas e equivalentes de caixa 39.375 7.156 71.021 12.368
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 29.c — — 337.733 58.816
Instrumentos financeiros derivativos 19 438.701 79.729 2.118.791 368.986
Total ativos financeiros 478.076 86.885 2.527.545 440.170

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamento de terceiros (*) 14 (5.740.573) (1.043.285) (4134.901) (720.090)
Instrumentos financeiros derivativos 19 (2.015.078) (366.218) (835.105) (145.433)
Total passivos financeiros (7.755.651) (1.409.503) (4.970.006) (865.523)
Exposicao liquida (7.277.575) (1.322.618)  (2.442.461) (425.353)

(*) O montante apresentado ndo contempla custo de transagao.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa - Risco cambial

Com o objetivo de avaliar o impacto das variagdes cambiais sobre suas demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas, a FS realiza periodicamente analises de sensibilidade considerando
diferentes cenarios de oscilagdo nas taxas de cambio. Com base na taxa do ddélar em vigor em 31
de dezembro de 2025, foram definidos cenarios para calcular o impacto cambial no periodo,
assumindo que todas as outras varidveis serdo constantes. No cenario provavel (nivel 1), considera-
se que as operagdes em aberto ndo sofrem impactos relevantes no resultado. Os cenarios de
variagdo de 25% (nivel 2) e 50% (nivel 3) nas taxas de cdmbio foram definidos para contemplar
diferentes niveis de volatilidade cambial, proporcionando uma analise ampla do impacto potencial
das flutuagdes de moedas estrangeiras nas demonstragoes financeiras intermediarias combinadas
da FS. A variacdo de 25% reflete um cenario de oscilagdo moderada. Por sua vez, a variagcao de 50%
simula um cendrio extremo, incorporando situagdes de instabilidade econdémica ou crises
cambiais que possam impactar de forma significativa os ganhos e perdas e o investimento liquido
do investidor da FS. A seguir, a exposi¢cdo cambial da FS e os riscos financeiros envolvidos.

Valorizagéo (R$) Desvalorizagéo (R$)

(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Instrumentos em 31 de A q

Ativos financeiros

Caixas e equivalentes de caixa UsD 7.156 5,5024 39.375 49.219 59.063 29.531 19.688

Instrumentos financeiros

R usD 79.729 55024 438.701 548.376 658.051 329.026 219.350
derivativos

Passivos financeiros

Empréstimos e

X i . USD (1.043.285) 55024 (5.740.573) (7.175.716) (8.610.860) (4.305.430) (2.870.287)
financiamentos de terceiros (*)

Instrumentos financeiros USD  (366.218) 55024 (2.015078) (2.518.847) (3.022.617) (1.511.308) (1.007.539)

derivativos
Total (7.277.575) (9.096.969) (10.916.363) (5.458.181) (3.638.788)
Impacto no resultado e no investimento liquido do controlador (1.819.394) (3.638.788) 1.819.394 3.638.788

(*) O montante apresentado ndo contempla os custos de transagdo.
Fonte: a informagdo PTAX (taxa de cAmbio calculada durante o dia pelo Banco Central do Brasil) foi extraida da base do BACEN
(Banco Central do Brasil), na data-base do ultimo dia Gtil de dezembro de 2025.

Risco de taxa de juros

A FS estd exposta a variagdo na taxa de juros em suas aplicagdes financeiras e empréstimos e
financiamentos indexados ao CDI.

Na data-base destas demonstracdes financeiras intermediarias combinadas, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros variaveis da FS é:

nstrumentosfinancsiros | nowa | sviaoas | svos/aoas

Aplicagdes financeiras em certificado de depésito bancario ("CDB") e

compromissadas 7 1.623.035 1.869.742
Caixa restrito 8 514.901 568.805
Instrumentos financeiros derivativos 19 1.813 147.025
Empréstimos e financiamentos de terceiros (*) 14 (6.418.236) (5.611.597)
Total (4.278.487) (3.026.025)

(*) O montante apresentado ndo contempla os custos de transagdo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Andlise de sensibilidade - risco de taxa de juros em ativos e passivos financeiros

A FS realiza uma andlise de sensibilidade para estimar o impacto potencial no investimento
liquido do investidor e no resultado do periodo, com base no saldo dos instrumentos e nas taxas
de juros vigentes (CDI) em vigor em 31 de dezembro de 2025, foram definidos cenarios para
calcular o resultado de juros para o periodo, assumindo que todas as outras varidveis sao mantidas
constantes, considerando as premissas descritas a seguir. No cenario provavel (nivel 1), presume-se
que ndo ha impacto significativo no resultado das operacdes em aberto. Para os demais cenarios,
os percentuais de 25% (nivel 2) e 50% (nivel 3) foram selecionados para representar cendrios de
sensibilidade, permitindo avaliar o efeito da volatilidade das taxas de juros sob diferentes
condi¢cbes de mercado. A variagao de 25% representa um cenario de oscilagdo moderada,
compativel com flutuagcdes esperadas no curto e médio prazo. Ja a variagdo de 50% simula um
cenario de elevada volatilidade, relevante para o planejamento de estratégias de mitigagao de
risco financeiro e gestdo de liquidez. A seguir a exposi¢cdo da FS as variagdes das taxas de juros e os
possiveis impactos no desempenho financeiro e na posig¢do patrimonial.

Exposicao H Valorizagdo (RS) | Desvalorizagao (RS)

/ e;'n (Nivel 1) (Nivel 2) | (Nivel 3) | (Nivel 2) | (Nivel 3)
31/12/2025
Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros

Aplicagdes financeiras em

certificado de depdsito bancario 1.623.035 CDI 14,90 241.832 302.290 362.748 181.374 120.916
("CDB")

Caixa restrito 514.901 CDI 14,90 76.720 95.900 115.080 57.540 38.360
Empréstimos e financiamentos de (6.418236) CDI 1490 (956.317) (1195396) (1.434.476) (717.238) (478159)
terceiros (¥)

Instrumentos financeiros derivativos 195.017 CDI 14,90 29.058 36.323 43.587 21.794 14.529
Total (608.707) (760.883) (913.061) (456.530) (304.354)
Impacto no resultado e no investimento liquido do controlador (152.176) (304.354) 152.176 304.353

(*) O montante apresentado ndo contempla os custos de transagdo.
Fonte: a informacgdo CDI foi extraida da base da CETIP, na data-base do ultimo dia util de dezembro de 2025.

Instrumentos financeiros derivativos

A FS possui operagdes que podem ser impactadas pela variagdo de moedas estrangeiras. Dentre
elas, a de maior relevancia é uma operacao de empréstimo no montante liquido de USD 1.043.285
(R$ 5.740.573) em 31 de dezembro de 2025 e USD 720.090 (R$ 4.134.901) em 31 de margo de 2025.

A FS administra esse risco por meio de instrumentos financeiros derivativos de curto e médio
prazo, principalmente opg¢des, swaps e contratos a termo (“NDFs"), com o objetivo de minimizar os
impactos da variagdo entre o délar e o real.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

As posicoes em aberto em 31 de dezembro de 2025 e 31 de marco de 2025, incluindo datas de
vencimento, taxas médias ponderadas e valor justo estdao detalhadas a seguir:

Tivo InaeXaderes Data da DETEY. (o) Prazoem LS Valor justo em
P operaciao vencimento dias 31/12/2025

Opcdes Soja 14/01/2025 14/05/2027 60.602 10.216
Opcdes Oleo de soja 14/01/2025 26/06/2026 177 usD 17.180 2.279
Opgdes Milho 28/11/2025 15/09/2026 258 BRL 55.238 2374
NDF Etanol 21/10/2025 24/12/2026 358 BRL 7.077 2.089
NDF Etanol 03/12/2025 26/06/2026 177 BRL 1.725 9.815
NDF Milho 11/09/2025 15/09/2026 258 BRL 120.507 7.871
NDF FX 10/01/2025 31/03/2027 455 BRL 28.996 15.676
Futuro Soja 31/12/2025 14/05/2026 134 usD 915 74
Futuro Etanol 21/05/2025 03/03/2026 62 usD 1.032 159
Futuro Etanol 21/02/2025 30/09/2026 273 BRL 108.975 5.584
Contrato atermo Energia 27/09/2024  21/02/2030 1.513 BRL 324.229 99.226
Contrato atermo  Milho 31/07/2025 30/08/2026 242 BRL 25.206 26.651
Contrato atermo  Milho 08/09/2025  31/01/2026 31 BRL 49.089 11.190
Swap IPCAXCDI 30/07/2025 19/06/2026 170 BRL 140.000 1.813
Total dos instrumentos financeiros derivativos ativos 195.017
Circulante 121.374
Nao circulante 73.643
I o e ) e e
operaciao vencimento dias 31/12/2025
Opg¢des Soja 14/01/2025 14/05/2027 96.684 13.011
Opcdes Oleo de soja 14/01/2025 26/06/2026 177 usD 40.477 2.501
Opgdes Milho 28/11/2025 15/09/2026 258 BRL mns 2.903
NDF Soja 10/12/2025 26/06/2026 177 usb 995 25
NDF FX 10/10/2025 31/03/2027 455 BRL 136.477 4.786
Futuro Soja 10/12/2025 14/07/2026 195 usD 95 9
Futuro Etanol 07/07/2025  03/02/2026 34 usD 335 19
Futuro Etanol 02/01/2025 30/10/2026 303 BRL 86.533 4.448
Contrato a termo Milho 18/07/2025 30/08/2026 242 BRL 4,650 4.507
Contrato a termo Energia 20/12/2023 30/12/2032 2.556 BRL 40.428 17.771
Opcdes FX 30/07/2025 19/06/2026 170 usD 116.667 5.033
Contrato a termo Milho 06/09/2025 26/11/2026 330 BRL 14.500 8.620
Swap IPCAXCDI 03/02/2023 15/02/2029 1142 BRL 300.000 29.330
Total dos instrumentos financeiros derivativos passivos 93.063
Circulante 62.762
N&o circulante 30.301

I S Fueling
Sustainability

ENERGIA QUE ABASTECE O BEM



Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

Tivo TeEEREES Data da Data do Prazo em Contrato Valor justo em
P operacdo | vencimento dias 31/03/2025

Opcdes Milho 28/10/2024 15/09/2025 34.560 1182
Opcdes Soja 14/1/2025 26/1/2026 301 BRL 28174 10.552
Opcdes Oleo de soja 14/1/2025 20/2/2026 326 BRL 14.939 6.515
Opcdes FX 24/1/2025 1/9/2025 154 BRL 38.079 3.251
NDF FX 26/9/2024 1/4/2026 366 usD 68.986 25.515
NDF Milho 17/6/2024 15/9/2025 168 BRL 15.000 12118
Contrato a termo Milho 16/12/2024 31/5/2025 61 BRL 359 2.589
Swap USD x CDI 08/12/2020 09/12/2025 253 usbD 300.000 126.923
Swap IPCA x CDI 15/09/2021 15/09/2025 168 BRL 300.000 20.102
Futuro Etanol 29/11/2024 31/03/2026 365 BRL 85.375 1.231
Total dos instrumentos financeiros derivativos ativos 209.978
Circulante 184.463
Nao circulante 25.515
I e e e e e e
operacao vencimento dias 31/03/2025
Opcdes Milho 28/10/2024 15/09/2025 31.433 1182
Opcdes Soja 14/01/2025 26/01/2026 301 BRL 52.458 7.502
Opcdes Oleo de soja 14/01/2025 20/02/2026 326 BRL 30.909 5.875
Opcdes FX 24/01/2025 01/09/2025 154 BRL 76.158 7.038
NDF Etanol 10/01/2025 02/12/2025 246 BRL 7.319 1.612
NDF Milho 25/06/2024 15/09/2025 168 BRL 18.780 721
Swap USD x CDI 20/09/2024 18/09/2026 536 usD 45.433 10.258
Swap USD x CDI 27/03/2025 14/02/2029 1.416 usb 100.000 1.515
Swap IPCA x CDI 03/02/2023 15/02/2029 1.417 BRL 300.000 5.233
Swap PRE x CDI 16/08/2023 15/08/2025 137 BRL 100.000 1.006
Swap PRE x CDI 16/08/2023 15/08/2025 137 BRL 100.000 1.461
Contrato a termo Milho 18/10/2024 28/04/2025 28 BRL 20.199 899
Futuro Etanol 02/10/2024 31/03/2026 365 BRL 153.346 8.007
Total dos instrumentos financeiros derivativos passivos 62.309
Circulante 34.298
Nao circulante 28.011

Resultado com instrumentos financeiros derivativos

A FS efetuou registro dos ganhos e perdas oriundas dessas operac¢des no resultado dos periodos,

conforme detalhado abaixo:
01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/10/2025 a | 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Ganho na operagdo com derivativos 27 49.195 408.839 49.195 202.071
Perda na operagdo com derivativos 27 (211.751) (112.659) (29.156) 1n.371
Ganhos {perdss) na operagéo de contrato a termo 23 68316 o518 6.097 3729
Total (94.240) 305.698 26.136 217171
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

20. Imposto de renda e contribui¢do social

a. Imposto de renda e contribuicado social corrente a recuperar

O saldo de Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
marco de 2025, é respectivamente R$ 104.799 e R$ 82.037.

b. Imposto de renda e contribuigcdo social corrente passivo

31/12/2025 31/03/2025
Imposto de renda a recolher 7.620 6.201
Contribuigdo social a recolher 3.727 23149
Total Nn.347 29.350
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

c. Imposto de renda e contribuicao social diferido

Impostos diferidos de ativos, passivos, outros resultados abrangentes e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Ativo Passivo S [ S Resultado
abrangentes

/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/04/2025 a | 01/04/2024 a
31/12/2025 | 31/03 5 | 3112/2025 | 31/03/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Provisao para perda de crédito esperada 903 522 — — — — 381 178
Provisdo de bonus 14.075 15.760 — — — — (1.685) 4.979
Provisdo de fornecedores 8.858 23.019 — — — — (14.161) 9.967
Juros capitalizados dos empréstimos e financiamentos — — (36.769) (47.475) — — 10.706 14.828
Custos de transacao dos empréstimos e financiamentos — — (71.304) (87.865) — — 16.561 18.373
Instrumentos financeiros derivativos 31.391 26.166 (59.522) (74.531) — (37.995) 20.234 (127.829)
Direito de uso 307.676 308.356 = — = — (680) 82.165
Obrigagdes com arrendamento — — (296.160) (278.803) — — (17.357) (58.637)
Ajuste a valor presente 15.974 16.943 (7.339) (7.733) — — (575) 6.258
Ajuste a valor justo - ativo biolégico — — — — — — — (3.294)
Base negativa/prejuizo fiscal 840.022 853.284 — — — — (13.262) 200.161
Ajuste depreciacgao fiscal — — (479.125) (429.069) — — (50.056) (45.860)
Resultado nao realizado (**) 196.353 186.748 — — — — 9.605 47.930
Outros 6.937 62.281 (70.004) (43.735) — — (81.613) 6.463
Subtotal 1.422.189 1.493.079 (1.020.223) (969.211) — (37.995) (121.902) 155.682
Compensacao (¥) (1.020.223) (969.211) 1.020.223 969.211 — — — —
Total 401.966 523.868 — — — (37.995) (121.902) 155.682

(*) Saldos de ativos e passivos fiscais diferidos compensados por Empresas, considerando que estdo relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributaria.
(**) Refere-se ao imposto diferido apurado sobre o ganho ndo realizado quando da venda dos ativos pela FS Ltda. para a FS S.A., que ocorreu em junho de 2022.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

d. Reconciliacdo da taxa efetiva

01/04/2025 a 01/04/2024 a 01/10/2025 a 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
) ( )

(Revisado Revisado,
Reconciliagdo da taxa efetiva
Resultado do periodo antes dos impostos 1.229.226 353.528 408.798 142.647
Aliguota nominal 34 % 34 % 34 % 34 %
(Despesa) com imposto a aliquota nominal (417.937) (120.201) (138.992) (48.500)
Ajuste do imposto de renda e contribui¢do social
Exclusdo permanente - incentivo fiscal - PRODEIC 151.392 100.432 52.207 35.235
Exclusao permanente - incentivo fiscal - SUDAM 123.031 82.511 2.825 (1.989)
Créditos de carbono (CBIOs) 35964 41.882 4.091 16.355
Incentivo fiscal - (PAT) 30 1.556 6 —
QOutros (57.342) 15.774 23.159 76.444
(Impo§t9 de renda e contribuigdo social) (Despesa)/ (164.862) 121.954 (56.704) 77.545
beneficio fiscal
Reconciliagdo com os valores apresentados do
resultado do periodo
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (165.991) (116.239) (13.904) (2.228)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (121.202) 155.682 (45.625) 81.762
Imposto de renda e contribui¢do social (287.893) 39.443 (59.529) 79.534
Incentivos fiscais de imposto de renda 123.031 82.5M 2.825 (1.989)
Imppsto de renda e contribuigdo social no resultado do (164.862) 121.954 (56.704) 77.545
periodo
Aliquota efetiva 13,4 % (34,5)% 139 % (54,4)%
Realizacao

Suportada pelas avaliagdes internas e estimativas de resultados futuros, a Administracdo
considera provavel a apuracao de lucros tributdveis e reconheceu impostos diferidos ativos, que
serdo utilizados para compensar tais despesas. As estimativas contemplam varidveis do cenario
micro e macroecondmico, além daquelas relacionadas aos mercados em que a FS exerce
atividades operacionais.

21. Informacgdes por segmento
Base para segmentacao

A FS possui quatro divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis agrupados entre
atividades industriais e de marketing. Estas divisbes oferecem diferentes produtos e sdo
administradas separadamente, pois exigem diferentes estratégias de marketing e vendas. A
Administracdao toma suas decisdes baseadas em relatérios internos e segmentados, nas
demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas e em outras informagdes de mercado,
considerando o cendario micro e macroecondémico.

O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis da FS:
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Etanol Industrial Vendas de etanol anidro e hidratado

Nutricdo animal Industrial Vendas de DDG (Gr&os Secos de Destilaria) e Oleo de Milho
Energia Industrial Venda de energia e vapor gerado

Marketing Marketing Venda de milho, etanol e energia adquirido de terceiros

Os ativos operacionais relacionados a esses segmentos estdo todos localizados no Brasil.
Informacdes sobre segmentos reportaveis

Os resultados sao analisados pela Administracdo com base na receita liquida por segmento e
atividade (Industrial e Marketing), deduzidos os custos logisticos (despesas com fretes) de vendas
e os custos de produtos vendidos segregados em atividades, totalizando o lucro bruto por
atividade.

Os produtos comercializados pela FS e relacionados as atividades industriais sdo provenientes do
mesmo processo produtivo — esmagamento de milho - e, portanto, a Administragdo ndo aloca
custos e despesas operacionais entre os segmentos em seus relatdérios internos, mas aloca os
custos atribuiveis as atividades Industriais e de Revenda , e analisa a margem bruta por atividade.
Além disso, os ativos e passivos da FS ndo sdo reportados por segmento ou atividade a
Administragdo.

O resultado por segmento e por atividades foi o seguinte:
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01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/10/2025 a | 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Anidro 3.647.182 2.469.248 1.564.266 968.068
Hidratado 1.796.113 2.010.344 501.934 684.260
Total do segmento etanol 5.443.295 4.479.592 2.066.200 1.652.328
Alta proteina 538.344 500.755 171.946 178.989
Alta fibra 289.931 247.647 98.694 85.173
Umido 186.402 163.852 60.222 55.485
Oleo de milho 424.265 282.336 151.992 104.749
Total do segmento nutri¢do animal 1.438.942 1.194.590 482.854 424.396
Energia 11.834 16.826 3.562 5.901
Vapor 4.275 3.097 1.780 817
Total do segmento energia 16.109 19.923 5.342 6.718
UL R s e 2 0 G e [ S5 6.898.346 5.694.105 2.554.396 2.083.442
de atividades industriais (A)
Milho 623.624 422.688 278.675 132.924
Etanol 1.015.709 535.391 360.358 350.752
Energia 56.921 22979 19.218 9.558
Total da.\ receita liquida de segmento e atividade de 1.696.254 981.058 658.251 493.234
marketing (B)
Total da receita liquida por segmento (A+B) 8.594.600 6.675.163 3.212.647 2.576.676
Frete sobre vendas (C) (1) 1.239.043 950.369 427224 332.680
Total da receita liquida adicionado fretes sobre 0.833.643 7.625.532 3.639.871 2.909.356
vendas
Custo do produto vendido (Industrial) (D) (4.460.316) (3.899.240) (1.583.908) (1.384.489)
Custo da mercadoria vendida (Marketing) (E) (1.556.142) (941.239) (623.091) (490.286)
Custo da mercadoria e do produto vendido (6.016.458) (4.840.479) (2.206.999) (1.874.775)
Lucro bruto (Industrial) (A+D) 2.438.030 1.794.865 970.488 698.953
Lucro bruto (Marketing) (B+E) 140.112 39.819 35.160 2.948
Frete sobre vendas (reclassificagao) (C) (1) 1.239.043 950.369 427.224 332.680
Lucro bruto 3.817.185 2.785.053 1.432.872 1.034.581
Despesas (2) (220.683) (164.978) (69.292) (40.945)
Frete sobre vendas (C) (1) (1.239.043) (950.369) (427.224) (332.680)
Total das despesas (1.459.726) (1.115.347) (496.516) (373.625)
Despesas financeiras liquidas (1.128.233) (1.316.178) (527.558) (518.309)
SR::i:IItado antes do imposto de renda e contribuicdo 1229.226 353.528 408.798 142.647

0 Reclassificagdo dos custos logisticos na distribui¢cdo dos produtos, avaliados pela administragdo dentro da receita liquida.
2 Despesas incluem: despesas com vendas, provisdo para perdas de crédito esperadas, despesas administrativas e outros
resultados menos fretes sobre vendas.
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Geograficamente, as receitas liquidas sao apresentadas a seguir:

01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/10/2025 a | 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Brasil 9.026.169 6.980.345 3.438.148 2.658.569
Asia 65.221 23.405 20.434 17.562
Europa 80.618 64.740 23.607 5.877
América do Norte 110.875 4.954 30.517 1.847
Fim especifico de exportagao (i) 550.760 552.088 127.165 225.501
Receitas liquidas 9.833.643 7.625.532 3.639.871 2.909.356

(i) Vendas com fim especifico de exportagdo correspondem a vendas cujo destino econémico final € o mercado externo.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a FS teve clientes que representaram mais
de 10% de sua receita liquida. Os principais cinco clientes respondem, por 54,4% da receita liquida
sendo os dois maiores com percentuais de 24,9% e 12,8% (56,8% da receita liquida, sendo os dois
maiores com percentuais de 28,5% e 16,6% em 31 de dezembro de 2024).
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22. Receita liquida

01/04/2025 a 01/04/2024 a 01/10/2025 a 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Mercado interno
Etanol 6.084.177 4.958.117 2.275.002 1.863.262
DDG 1.169.339 1.096.713 381.990 372.688
Revenda de etanol 1.086.595 557.970 377.520 359.645
Oleo de milho 378.933 262.072 139.930 74.704
Revenda de milho 314.288 62.570 239.145 (28.007)
Revenda de energia 56.921 22979 19.218 9.558
Energia 11.834 16.826 3.562 5.901
Outros 4.275 3.098 1.781 818
Total do mercado interno 9.106.362 6.980.345 3.438.148 2.658.569
Mercado externo
Etanol 30.151 67.550 30.151 6
DDG 65.752 25936 20.800 18.082
Oleo de milho 84.355 52.409 23.908 42.612
Energia — — — —
Revenda de milho 547.023 499.097 126.864 190.087
Revenda de Energia — — — —
Revenda de Etanol — 195 — —
Outros — — — —
Total do mercado externo 727.281 645.187 201.723 250.787
Receita liquida 9.833.643 7.625.532 3.639.871 2.909.356

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Receita bruta 10.383.713 8.154.336 3.784.757 3.093.880
Dedugdes
Impostos sobre vendas (443.539) (422.903) (118.392) (164.809)
Devolugdes e abatimentos (106.531) (105.901) (26.494) (19.715)
Receita liquida 9.833.643 7.625.532 3.639.871 2.909.356
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23. Custo da mercadoria e do produto vendido

Os custos de producdo do periodo sdo alocados em toda a linha de produtos da FS, utilizando a
metodologia de valor de vendas relativo. O custo dos produtos revendidos é mensurado pelo
custo médio de aquisi¢ao e alocados ao resultado por produto. Abaixo estd uma tabela que mostra
o custo dos produtos vendidos alocado pelos insumos de produgdo e o custo dos produtos

revendidos por material:

01/04/2025a | 01/04/2024a | 01/10/2025 a 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Milho em graos (3.296.919) (2.875.023) (1.169.096) (1.011.705)
Biomassa (411.797) (343.602) (140.852) (123.201)
Depreciagdo e amortizagdo (234.573) (209.661) (83.554) (75.004)
Produtos quimicos (183.733) (94.265) (68.928) (32.266)
Mao de obra (1M.760) (103.113) (38.284) (36.735)
Producéo (97.591) (98.106) (34.101) (36.763)
Manutencio (86.610) (72.266) (30.165) (24.663)
Enzimas (7.098) (71.463) — (27.383)
Laboratério (5.615) (6.188) (2.175) (2.538)
Outros (24.620) (25.553) (16.753) (14.231)
Custo do produto vendido (4.460.316) (3.899.240) (1.583.908) (1.384.489)
Revenda de etanol (1.010.042) (538.775) (358.742) (355.968)
Revenda de milho (557.387) (382.450) (250.782) (125.037)
Revenda de energia (57.029) (29.532) (19.664) (13.010)
Ganhos com derivativos de energia 81.454 — 4.018 —
(Perdas) ganhos com derivativos (milho) (13.138) 9.518 2.079 3.729
Custo da mercadoria vendida (1.556.142) (941.239) (623.091) (490.286)
Total (6.016.458) (4.840.479) (2.206.999) (1.874.775)

24. Despesas com vendas

As despesas com vendas encontram-se apresentadas da seguinte maneira:

01/04/2025a | 01/04/2024 a 01/10/2025 a 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Despesas com fretes sobre vendas (1.239.043) (950.369) (427.224) (332.680)
Despesa com pessoal (48.420) (39.560) (17.698) (13.712)
Despesas com depreciagdo e amortizacao (27.458) (2.377) (10.553) (948)
Outras despesas comerciais (6.331) (5.846) (2.408) (1.246)
Despesas com servigos contratados (2.899) (3.082) (660) (1.115)
Despesas com viagem (2.103) (2.109) (679) (797)
Total (1.326.254) (1.003.343) (459.222) (350.498)
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25. Despesas administrativas e gerais

As despesas administrativas e gerais incorridas no periodo encontram-se apresentadas da

seguinte maneira:
01/04/2025 a | 01/04/2024a | 01/10/2025 a 01/10/2024 a
31/12/2025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024
(

(Revisado) Revisado)
Despesas com pessoal (110.445) (M.767) (31.414) (36.995)
Despesas com servigos contratados (60.512) (59.810) (23.085) (24.786)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (18.406) (9.740) (6.482) (3.248)
Despesas com viagem (4.868) (8.224) (1.557) (3.274)
Despesas com impostos e taxas (1.835) (7.041) (449) (2.180)
Despesas do escritério (9.047) (1.462) (3.484) (402)
Outras despesas (18.231) (21.302) (7.175) (7.288)
Total (223.344) (219.346) (73.646) (78.173)

26. Outras receitas liquidas

Outros resultados incorridos no periodo encontram-se apresentados da seguinte maneira:

01/04/2025 a 01/04/2024 a 01/10/2025 a 01/10/2024 a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Créditos de carbono (CBIOs) 82.851 110.143 18.288 43233
Resultado na alienagdo de bens e direitos 8.745 28.054 8.745 27.871
Receita de crédito extemporaneo (¥ 85.925 19.429 2311 6.667
Resultado com sinistros e vendas de sucatas 2.234 15.135 2.234 196
Bonificagbes 797 — 797 —
Resultado de performance — 9.084 — 6.173
Outros 24.684 20.934 2939 5.199
Outras receitas 205.236 202.779 56.114 89.339
Bonificagdes e doagdes (926) (4.907) (245) (3.861)
Estorno de tributos (**) (40.825) (73.391) (4.012) (27.781)
Descartes em inventario (3.338) (856) (146) (1.813)
Resultado na alienagdo de bens e direitos (16.440) — (3152) —
Resultado com sinistros e vendas de sucatas (5.888) — (1.692) —
Resultado de performance (6.263) — = —
Outras despesas (40.566) (15.754) (10.109) (910)
Outras despesas (114.246) (94.908) (19.356) (34.365)
Outras receitas e despesas, liquidas 90.990 107.871 36.758 54.974

(*) A FS vem pleiteando judicialmente o direito de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS das operagdes de
comercializagao de Etanol. A FS entende, suportada pelos seus assessores legais, que em razdo do julgamento definitivo pelo
STF acerca da matéria, as chances de éxito sdo praticamente certas, garantindo o direito de reconhecimento deste crédito. A
FS calculou o montante relativo a este periodo com base na melhor estimativa e nos documentos fiscais disponiveis.

(**) Saldo apresentado refere-se a estorno de créditos de impostos, sem expectativa de realizagdo. Do montante de estorno de
créditos tributarios registrados no periodo, o mais significativo refere-se a ICMS, no montante de R$ 40.825, sendo R$ 20.162
referente a FS Ltda e R$ 8.311 referente a FS S.A. A FS, ao adquirir matéria-prima toma o devido crédito tributario, porém,
quando efetua vendas a clientes isentos de tributacdo de ICMS, registra o estorno desses créditos tributdrios, uma vez que nao
serd viavel a realizagdo dos mesmos.
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27. Despesas financeiras liquidas

01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/10/2025 a | 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicacao financeira 205.608 246.922 44.675 57.092
Juros ativos 71.616 33.173 1.726 10.212
Ajuste a valor presente - clientes 40.214 59.960 11.035 19.839
Ganho na operagdo com derivativos 49.195 408.839 49.195 202.071
Descontos obtidos 7.176 3.816 3.398 2202
Total de receitas financeiras 373.809 752.710 120.029 291.416
Despesas financeiras
?.“ros passivos sobre empréstimos e (960.638) (944118) (322.149) (313.746)

Inanciamentos

Perda na operagdao com derivativos (211.751) (112.659) (29.156) 1n.371
Juros passivos sobre operagdes de risco sacado (67.617) (122.095) (25.554) (39.834)
Tarifas bancarias (121.653) (105.360) (45.150) (40.968)
Ajuste a valor presente - fornecedores (93.747) (108.005) (25.390) (30.638)
Ajuste a valor presente - obrigagdes com (90.300) (53.056) (28.841) (18.240)
arrendamento
Juros sobre antecipagao de recebiveis (46.963) (50.157) (14.122) (18.270)
Tributos financeiros (2.864) (544) (194) (537)
Juro; passivos sobre empréstimos com partes o (2.303) o (2.303)
relacionadas
Outras despesas financeiras (14.553) (26.285) (3.430) 7.502
Total de despesas financeiras (1.610.086) (1.524.582) (493.986) (445.663)
Variagdo cambial
Variagcao cambial ativa 421.300 13.871 48.583 1.002
Variagdo cambial passiva (313.256) (658.177) (202.184) (365.064)
Total variagdo cambial 108.044 (544.306) (153.601) (364.062)
Despesas financeiras liquidas (1.128.233) (1.316.178) (527.558) (518.309)

Ganhos ou perdas na operagcdo com derivativos sdo consequéncia de atualizacao de ajuste a valor
justo, conforme especificado na nota explicativa 19.
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28. Compromissos

A FS possui os seguintes compromissos firmados em 31 de dezembro de 2025:

Quantidade | _Preco por unidade ou contrato | _Prazo___

Etanol (*) 997.339 precos atuais de mercado  margo, 2026

Vapor ton. 48.302 R$ 146,56 abril, 2026

DDG ton. 2.205.470 R$ 618,34 junho, 2027

Oleo ton. 71.123 R$ 5.387,00 marc¢o, 2027
I P e B
Milho 3.504.178 R$ 46,63 por saca novembro, 2026
Milho - Revenda ton. 128.053 R$ 48,91 por saca setembro, 2026
Soja - Revenda ton. 16.650 R$ 119,45 por saca hovembro, 2026
Eucalipto metro estéreo 9.892 R$ 51,97 outubro, 2027
Compra de equipamentos e servigcos — R$ 625.196 dezembro, 2026

(*) Os contratos de etanol possuem apenas volume fixado e os pregos sdo os pregos praticados no mercado no momento da
entrega.

Em dezembro de 2024, a FS, por meio da FS ECE, firmou contrato de longo prazo com a Rumo S.A,,
assumindo o compromisso firme de arrendar 166 vagodes de transporte e cinco locomotivas. Em 31
de dezembro de 2025, os ativos foram recebidos e estdo em operagado pela Rumo S.A..

29. Partes relacionadas
a. Controladora final

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a controladora final da FS Ltda. FS S.A, FS
ECE e a FS Lux € a SRMM, LLC. (Summit).

b. Remuneracdo do pessoal chave da Administragcao

Os diretores sdo as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
direcao e controle das atividades das entidades. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024, foram auferidos aos administradores beneficios de curto prazo (saldrios, bénus, assisténcia
médica, moradia, entre outros), que sao provisionados aos administradores e registrados na
rubrica “Despesas com pessoal”.

A remuneracgdo de pessoal chave da Administragdo compreende:

01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/10/2025 a | 01/10/2024 a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado)
Beneficio de curto prazo 13.755 13.681 4.649 5.101
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c. Transa¢des com partes relacionadas

Abaixo os saldos em aberto com partes relacionadas referentes a venda ou compra de DDG, ativos imobilizados, servicos, milho e empréstimos no
periodo.

Outras partes relacionadas Quotista indireto Quotistas direto
31/12/2025 | 31/03/2025 | 31/12/2025 | 31/03/2025 | 31/12/2025 | 31/03/2025 | 31/12/2025 | 31/03/2025

Clientes e outros recebiveis 9 4.631 — 5.747 3.096 — 10.378 3.096
Empréstimos concedidos — — — 59.280 — 281.314 — 340.594
Adiantamento de fornecedores (i) 1 206.270 203 100.228 1.277 33.014 38.902 339.512 50.382
Total do ativo 210.901 203 105.975 73.653 33.014 320.216 349.890 394.072
Fornecedores (ii) 13 1.221 4782 146.836 16.155 — — 158.057 20.937
Obrigag¢bes com arrendamento (iii) 16 697.094 694.375 — — — — 697.094 694.375
Adiantamento de clientes 15 — — 770 28 — — 770 28
Dividendos a pagar — — 17.381 — 29.894 — 47.275 —
Total do passivo 708.315 699.157 164.987 16.183 29.894 — 903.196 715.340

(i) Do valor montante envolvido, R$ 206.269 referem-se a adiantamentos para compra de biomassa junto a Florestal.
(i) Refere-se a arrendamento de galpdes para armazenamento de milho e vagdes.
(iii) Refere-se, principalmente, a aquisi¢do de grdos (milho).
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d. Transa¢cdes de compras e vendas com partes relacionadas

As vendas de produtos e servicos de partes relacionadas estao relacionadas abaixo:

Outras partes relacionadas Quotista indireto

Venda de produtos e servigos 01/04/2025 a 01/04/2024 a 01/04/2025 a 01/04/2024 a 01/04/2025 a 04/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Revisado) (Revisado) (Revisado)
Cost sharing (*) 1173 314 — — 1173 314
Etanol anidro — 10.769 — — — 10.769
Etanol hidratado = 69.744 2.250 3.517 2.250 73.261
Biomassa 51 35 — — 51 35
Milho em graos 1.325 17.078 35 — 1.360 17.078
Milho em graos revenda 1.053 — — — 1.053 —
Oleo De Milho 560 23 — 1.550 560 11.573
DDG FS Alta fibra 122 75 1.910 1.332 2.032 1.407
DDG FS Umido 25 44 10.183 6.293 10.208 6.337
DDG FS Alta proteina 1o 43.715 1.674 1.4M 1.784 45.126
Vapor — — — 1.485 — 1.485
Outros 10.182 10.245 125 136 10.307 10.381
Total 14.601 152.042 16.177 25.724 30.778 177.766

(*) Compartilhamento de custos referentes as atividades comuns entre empresas ("cost-sharing agreement").
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

As compras (custos) de produtos e servicos de partes relacionadas estdo relacionadas abaixo:

Outras partes relacionadas Quotista indireto

Compra de produtos e servicos 01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/04/2025 a | 01/04/2024 a
31M12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

(Revisado) (Revisado) (Revisado)
Etanol anidro — (4.509) — — — (4.509)
Etanol hidratado — (58.908) — — — (58.908)
Milho em graos = — (392.591) (389.846) (392.591) (389.846)
Milho em grdos revenda — — (55.427) — (55.427) —
Aluguel de armazéns — — (5.645) (6.272) (5.645) (6.272)
Biomassa (74.347) (76.077) — — (74.347) (76.077)
Alta fibra — — (32) — (32) —
Outros (3.365) (14.674) (11.062) (157) — (14.831)
Total (77.712) (154.168) (464.757) (396.275) (528.042) (550.443)

As despesas financeiras entre as partes relacionadas estdo relacionadas abaixo:

Outras partes relacionadas Quotista indireto

Receitas e despesas financeiras 01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/04/2025 a | 01/04/2024 a | 01/04/2025 a | 01/04/2024 a
31/12/2025 | 3112/2024 | 3112/2025 | 31/12/2024 | 3112/2025 | 31/12/2024

(Revisado) (Revisado) (Revisado)
Juros ativos sobre empréstimos — — 8.643 19.018 8.643 19.018
Valor presente das obrigacdes com arrendamento (62.911) (17.684) — — (62.911) (17.684)
Total (62.911) (17.684) 8.643 19.018 (54.268) 1.334
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas

(Em milhares de Reais)

e. Garantias prestadas a partes relacionadas

A FS presta garantias para empréstimos e financiamentos tomados por partes relacionadas, sendo
solidariamente responsavel por essas obrigacdes. Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de margo

de 2025, o montante total de garantias era:
3112/2025 31/03/2025

FS Florestal S.A. 373.905 394.443
FS Infraestrutura S.A. 307.615 609.428
FS Graos S.A. 210.613 186.147
Outras partes relacionadas 275.120 —
Total 1.167.253 1.190.018

Em 28 de julho de 2025, a FS Infraestrutura liquidou integralmente um empréstimo contratado
junto a Instituicao Financeira, para o qual a FS mantinha montantes em caixa restrito como
garantia. Com a quitagdo da obrigacdo, houve a liberagdo de R$ 240.899 anteriormente
classificados como caixa restrito.

f. Dividendos

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, a FS Ltda e a FS S.A,, efetuou a distribuicdo de
dividendos e de lucros acumulado conforme demonstrado a seguir:

A pagar Pagos Distribuidos
FS Ltda 42179 1.192.336 1.234.515
FS S.A. 46.709 85.024 131.733
Distribuicdo de dividendos e de lucros acumulado 88.888 1.277.360 1.366.248
Dividendos e distribui¢cao de lucros acumulado 439.444
Dividendos e distribuicdo de lucros intermediarios 926.804
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
(Em milhares de Reais)

30. Conciliagdo dos saldos apresentados na demonstracdo do fluxo de caixa

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram adquiridos ativos imobilizados
pelo desembolso liguido total de R$ 840.670 e R$ 413.115, respectivamente, conforme segue:

01/04/2025 a | 01/04/2024 a
31/12/2025 31/12/2024

(Revisado)
Aquisicdo liquida de imobilizados e intangiveis 1.593.928 773.279
Provisao de juros capitalizados (10.928) —
Movimentac¢do de fornecedor do periodo (514.260) (118.296)
Direito de uso (228.070) (241.868)
Aquisicdo liquida de imobilizados e intangivel 840.670 413.115

31. Eventos subsequentes

FS Green Bond

Em janeiro de 2026, a FS Lux emitiu um novo Green Bond no montante total de US$ 500 milhdes,
com vencimento em 2036, cupom de 8,125% ao ano em USD, sem garantia real e mantendo
substancialmente os mesmos termos e condi¢des dos FS Green Bonds com vencimento em 2031 e
2033. Em conexdo com a hova emissdo, a Companhia recomprou US$ 211,3 milhdes do FS Green
Bond 2031, reduzindo o saldo remanescente desse titulo para US$ 138,9 milhdes.
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fsfuelingsustainability

FS - Lucas do Rio Verde (MT)

Estrada A-01, a 900 m do km 7 da Av. das Industrias, s/n - Distrito Industrial
Senador Atilio Fontana - CEP 78455-000 |Caixa Postal 297

FS - Sorriso (MT)
BR-163, km 768 / CEP 78890-000

FS - Primavera do Leste
Rodovia MT 130, S/N, km 25, Zona Rural / CEP 78850-000

FS | Escritério SP

Av. Brg. Faria Lima, 1355 - 160 and. Edificio Condominio Faria Lima, Jardim
Paulistano, SGo Paulo — SP, CEP 01452-002
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