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ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., corretora com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar (parte), Itaim Bibi, CEP
04.538-132, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
("CNPJ/ME") sob n°® 61.194.353/0001-64 (“Itau Corretora”), e GOLDMAN SACHS DO BRASIL
BANCO MULTIPLO S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n° 700, 16°, 17° e 18° andares, CEP
04542-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.332.281/0001-30 (“Goldman Sachs” e, em
conjunto com a Itau Corretora, as “Instituicdes Intermediarias”), na qualidade de institui¢des
financeiras intermediarias, por conta e ordem da CMA TERMINALS ATLANTIC S.A,
sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sédo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Paulista, n° 283, 12° andar, conjunto 121, Bela Vista, CEP 01311-000, inscrita no CNPJ/MF sob
o n°® 56.951.066/0001-11 ("Ofertante”), vém apresentar aos acionistas da SANTOS BRASIL
PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de So Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 413, 10° andar, ¢j. 101 e 102, Itaim Bibi, CEP 04534-011,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.762.121/0001-04, registrada na Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM ("CVM") como emissora de valores mobilidrios categoria "A” sob o
n°® 01789-2, ("“Companhia” e "Acionistas”, respectivamente), a presente oferta publica para
aquisicdo de até a totalidade de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, exceto por
aquelas detidas pela Ofertante, direta ou indiretamente, e por aquelas mantidas em
tesouraria.

Este edital de oferta publica para aquisicdio de acbes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Edital”), portanto, leva em consideracdo a unificacdo de trés modalidades de
ofertas publicas para aquisicdo de acdes: (i) a primeira delas, a ser realizada em virtude de
obrigagdo contratual assumida pela Ofertante no Contrato e pela posterior aquisi¢do do
controle da Companhia, em respeito ao artigo 254-A da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 ("Lei das Sociedades por A¢des”), no artigo 37 do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3" e "Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e
nos artigos 33 e 34 do estatuto social da Companhia; (ii) a segunda delas tem por objetivo a
conversao de registro da Companhia na CVM de emissora de valores mobilidrios categoria
“A" para “B”, nos termos do artigo 9° e seguintes da Resolu¢cao CVM n® 80, de 29 de mar¢co
de 2022 ("Conversao de Registro” e “Resolucdo CVM 80", respectivamente); e (iii) a terceira
delas tem por objetivo a saida da Companhia do segmento especial de listagem do Novo
Mercado (“Novo Mercado”), nos termos dos artigos 42 e 43 do Regulamento do Novo
Mercado (“Saida do Novo Mercado”); sendo observado o disposto na Lei das Sociedades por
Acoes, na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.385"), na Resolucao CVM 80, na
Resolugcdo CVM n° 85, de 31 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 85"), no Regulamento do
Novo Mercado e no estatuto social da Companhia, observados ainda os termos e condi¢des
do presente Edital, descritos a seguir (em conjunto, "“OPA" ou "Oferta”).

1. DEFINICOES

1.1.  Termos definidos. Para os fins do disposto no presente Edital, salvo referéncia diversa,
considera-se:




Termo Definido

Definicao

Os titulares de acdes ordinarias de emissdo da Santos Brasil

uA H H " .. ~
clonistas Participacbes S.A.
"Acionistas ignifi ibui i '
clon! " Tem o significado atribuido no item 3.4 deste Edital.
Concordantes
"Acionistas

Concordantes com
Conversao de
Registro”

Tem o significado atribuido no item 3.3 deste Edital.

"Acionistas
Concordantes com a
Saida do Novo

Tem o significado atribuido no item 3.4 deste Edital.

Mercado"
Acpmstasﬂ Tem o significado atribuido no item 5.8 deste Edital.
Habilitados
AC|on'|s',tas Ne:o- Tem o significado atribuido no item 5.7 deste Edital.
Habilitados
(@) a Emerging Markets Investments CV; (b) o Grupo OHDF,
composto por (i) Opportunity A¢des Fundo de Investimento em
Acbes BDR Nivel |, (i) Opportunity Logica Master Fundo de
Investimento em Acdes, (iii) OPP | Fundo de Investimento em
Acoes BDR Nivel | Investimento no Exterior, (iv) Opportunity Log |l
Fundo de Investimento em Acdes BDR Nivel | Investimento no
Exterior; (c) o Grupo OPEG, composto por (i) Opportunity Global Il
- Fundo de Investimento Financeiro em Acbes - Responsabilidade
“Acionistas Limitada, (ii) Opportunity Dinamico Il - Fundo de Investimento
Vendedores” Financeiro em Acbes - Responsabilidade Limitada, (iii) OPEG

Spectrum Fundo de Investimento Financeiro de Agdes -
Responsabilidade Limitada; (d) o Grupo OGR, composto por (i) TG
[l Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior,
(i) Opportunity SLQ Fundo de Investimento em Ac¢des - BDR Nivel
| - Investimento no Exterior; (e) o Grupo Opportunity, composto
por (i) Opportunity Invest I LTDA,, (ii) Ancoradouro da Ponta Ltda.,
e (iii) Opportunity Equity Partners Administradora de Recursos
Ltda., em conjunto.

"Acdes em Circulagao”

Todas as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, excetuando-
se desse computo as agdes detidas pela Ofertante, direta ou
indiretamente, incluindo eventuais a¢cdes de pessoas vinculadas a
Ofertante, as a¢des dos administradores da Companhia, as a¢des
detidas pela propria Companhia e mantidas em tesouraria.

"Acbes Objeto da
Oferta"

A totalidade das ac¢Bes ordinarias de emissdao da Companhia que
tenham sido ofertadas para venda no ambito da OPA, excetuando-
se desse cOmputo (a) as acOes detidas pela Ofertante, direta ou




indiretamente, e (b) as a¢des detidas pela Companhia e mantidas
em tesouraria.

"Acbes Objeto do
Contrato"

214.991.864 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia objeto do
Contrato de Compra e Venda de A¢des Outras Avencas.

“Aquisicao de Ac¢des”

Tem o significado atribuido no item 2.1.1.1 deste Edital.

“Aquisi¢oes de Acdes
Remanescentes”

Tem o significado atribuido no item 7.1 deste Edital.

“Aquisi¢do em Bolsa”

Tem o significado atribuido no item 2.1.1.1 deste Edital.

“Aquisi¢ao Privada”

Tem o significado atribuido no item 2.1.1.1 deste Edital.

“"Assembleia do

Assembleia Geral de acionistas da Companhia realizada em 29 de
abril de 2025, a qual aprovou a PwC Strategy& do Brasil

Avaliador” Consultoria Empresarial Ltda. como a empresa avaliadora
independente.
"Avaliador" PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda.
“Banco BNP” Banco BNP Paribas Brasil S.A.
"B3" B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
“CEVA" CEVA Logistics, entidade sob controle comum com a Ofertante e

CMA Terminals, todas controladas pela CMA CGM.

"Central Depositaria

Central Depositaria de Ativos da B3.

B3"
"CMA CGM" CMA CGM, controladora indireta da Companhia.
"CMA Terminals" CMA Terminals S.A.
“"CNPJ/MF" Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda.
Santos Brasil Participagdes S.A.,, companhia aberta, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim
"Companhia" Floriano, n® 413, 10° andar, ¢j. 101 e 102, Itaim Bibi, CEP 04534-
P 011, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.762.121/0001-04, registrada
na CVM como emissora de valores mobiliarios categoria "A" sob o
n°® 01789-2.
“Compradores” A Ofertante, a CMA Terminals e a CMA CGM, em conjunto.

“Condicbes Negativas”

Tem o significado atribuido no item 4.14 deste Edital.

"Contrato"

Contrato de Compra e Venda de A¢des Outras Avencas celebrado
entre os Compradores e os Acionistas Vendedores.

"Contrato de
Intermediacao”

Contrato de intermediacao celebrado, em 31 de julho de 2025,
entre as Instituicdes Intermediarias, a Ofertante, o Itad BBA
Assessoria Financeira S.A. e o Itad Unibanco S.A.

"Conversao de
Registro”

Conversao de registro da Companhia na CVM de emissora de
valores mobiliarios categoria "A" para "B", nos termos do artigo 9°




e seguintes da Resolu¢ao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022.

“Corretora”

Sociedade corretora autorizada a operar no Sistema Eletronico de
Negociagao da B3.

“"CPF/MF"

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.

“Custo Médio de

Representa o custo médio de aquisicdo em reais das A¢des Objeto
da Oferta detidas por cada Investidor INR, determinada pelo preco

Aquisicao” médio por acdo pago em reais pelas acdes de emissdo da
Companhia feitas pelos investidores INR ao longo do tempo.
"CVM" Comissdo de Valores Mobiliarios.
; e 18h00 (horario de Brasilia) do dia Gtil imediatamente anterior a
Data-Limite

Data do Leildo.

"Data de Fechamento"

24 de abril de 2025, data em que a Aquisicdo de Acdes foi
concluida, tornando-se a Ofertante a controladora majoritaria da
Companbhia.

"Data de Liquidagao"

Terceiro dia Util apds a Data do Leildo, data em que sera realizada
a liquidacao financeira da Oferta, ou seja, 16 de setembro de 2025.

"Data do Leilao"

11 de setembro de 2025, data em que o leildo da Oferta sera
realizado por intermédio do Sistema Eletronico de Negociacao da
B3.

"Documentacao IRRF"

Documentacdo comprobatoria adequada para célculo do IRRF,
conforme descrito no item 7.5 deste Edital.

“Edital”

Este edital de oferta publica para aquisicao de agdes ordinarias de
emissao da Companhia.

“Efeito Material
Adverso”

Tem o significado atribuido no item 4.14, (ii) deste Edital.

"Escriturador"

Itat Corretora de Valores S.A., responsavel pela escrituracdo das
acoes da Companbhia.

"Estados Unidos”

Estados Unidos da América.

"Fato Relevante do
Fechamento"

Fato relevante divulgado pela Companhia em 24 de abril de 2025,
informando a conclusdo da Aquisicdo de Acdes.

"Formulario de
Manifestacao"

Formulario especifico para manifestacdo de concordancia ou
discordancia com a Conversdo de Registro e/ou Saida do Novo
Mercado, conforme Anexo lll ao presente Edital.

“Ganho de Capital”

Tem o significado atribuido no item 7.5.16.5.1 deste Edital.

"GDRs"

Global Depositary Receipts representativos de a¢des ordinarias de
emissao da Companhia.

"GDRs Objeto do
Contrato"

39.779.406 GDRs objeto do Contrato de Compra e Venda de Ac¢des
Outras Avencas, que possuem como valores mobiliarios
subjacentes 198.897.030 agdes ordinarias de emissdo da




Companbhia.

"Goldman Sachs"

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A., sociedade por acdes,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 700, 16°, 17° e 18° andares,
CEP 04542-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.332.281/0001-30.

“Instituicoes
Intermediarias”

Em conjunto, a Itau Corretora e o Goldman Sachs.

“Investidor de
Mercado de Capitais
Nao Residente"

Tem o significado atribuido no item 5.2, Ill deste Edital.

"Investidor Estrangeiro
Direto"

Tem o significado atribuido no item 5.2, IV deste Edital.

“Investidores INR"

Investidores de Mercado de Capitais Ndo Residentes e
Investidores Estrangeiros Diretos, em conjunto.

“IRPF”

Imposto de Renda Retido na Fonte

“Itad BBA"

[tall BBA Assessoria Financeira S.A.

"Itat Corretora"

Itau Corretora de Valores S.A,, corretora com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.500, 3° andar (parte), Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 61.194.353/0001-64.

“JTF”

Jurisdi¢des de tributacdo favorecida.

"Laudo de Avaliacao”

Laudo de avaliagdo da Companhia emitido pela PwC Strategy& do
Brasil Consultoria Empresarial Ltda. em 23 de maio de 2025.

"Lei das Sociedades

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

por Acdes”
"Lei n® 6.385" Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976.
Leildo a ser realizado na B3 na Data do Leildo, as 15h00 (horario
"Leilao" de Brasilia), por meio do Sistema Eletronico de Negociagdo da B3,

para aquisicdo das Ac¢des Objeto da Oferta.

“Manifestacao do
Conselho de
Administracao”

Tem o significado atribuido no item 2.7 deste Edital.

"Novo Mercado"

Segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

"OPA" ou "Oferta"

Oferta publica unificada para aquisicdo de até a totalidade das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, exceto por aquelas
detidas pela Ofertante, direta ou indiretamente, e por aquelas
mantidas em tesouraria.

"OPA Concorrente”

Tem o significado atribuido no item 6.5 deste Edital.

"Ofertante"

CMA Terminals Atlantic S.A., sociedade por a¢des, com sede na




Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n°
283, 12° andar, conjunto 121, Bela Vista, CEP 01311-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 56.951.066/0001-11.

"Periodo de Aquisicdo

de Acdes Tem o significado atribuido no item 8.1 deste Edital.
Remanescentes”
e A partir da divulgacdo deste Edital e concluida até as 18h00
Periodo de , . " e L e .
e o (horario de Brasilia) do dia util anterior a Data do Leildo, qual seja
Habilitacao

10 de setembro de 2025.

"Preco de Aquisicao"

Preco de aquisicdo de R$13,601023147 por acdo, integralmente
pago a vista na Data de Fechamento.

"Preco por A¢ao"

R$13,601023147, observados os demais termos e condigdes
previstos neste Edital, devidamente corrigido monetariamente
pela variagdo da Taxa SELIC, calculada pro rata basis, desde a Data
de Fechamento até a Data de Liquidacao.

"Preco de Resgate"

Tem o significado atribuido no item 9.1.1 deste Edital.

"Quoérum para
Conversao de
Registro”

Tem o significado atribuido no item 3.3 deste Edital.

"Quoérum para Saida
do Novo Mercado"

Tem o significado atribuido no item 3.4 deste Edital.

"Regulamento do
Novo Mercado"

Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Resgate das Agdes”

Tem o significado atribuido no item 9.1.1 deste Edital.

"Resolugdao CVM 80"

Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

"Resolugdo CVM 85"

Resolucdo CVM n° 85, de 31 de margo de 2022.

"Saida do Novo
Mercado"

Saida da Companhia do segmento especial de listagem do Novo
Mercado, nos termos dos artigos 42 e 43 do Regulamento do
Novo Mercado.

“SEC”

Comisséo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos.

"Sistema Eletrénico de
Negociacao da B3"

Sistema eletrénico de negociacao da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

"SRE" Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios da CVM.
Taxa média ponderada e ajustada das operacdes de financiamento
"Taxa SELIC" por um dia, lastreadas em titulos publicos federais, cursadas no

Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia.

“U.S. Securities Act”

U.S. Securities Exchange Act of 1934.




2. INFORMAGOES PRELIMINARES

Este Edital foi elaborado com base em informacgdes prestadas pela Ofertante com o objetivo
de atender as disposi¢des previstas na Lei n° 6.385, na Lei das Sociedades por Acdes, na
Resolucdo CVM 80, na Resolucdo CVM 85, no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto
social da Companhia e nas demais normas legais, regulatérias e autorregulatorias aplicaveis
para a realizagdo da Oferta, oferecendo aos titulares das A¢oes Objeto da Oferta os elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente com relagdo a aceitacao da
OPA.

2.1. Razdes da Oferta

2.1.1.  Aquisicdo de Acbes da Companhia

2.1.1.1. Histérico: Conforme divulgado pela Companhia em Fato Relevante de 22 de setembro
de 2024, a Ofertante, a CMA Terminals ("CMA Terminals”) e a CMA CGM ("CMA _CGM")
celebraram, na qualidade de “Compradores”, com (a) Emerging Markets Investments CV; (b) o
Grupo OHDF, composto por (i) Opportunity A¢des Fundo de Investimento em A¢des BDR Nivel
, (i) Opportunity Logica Master Fundo de Investimento em Acgdes, (iii) OPP | Fundo de
Investimento em Ac¢Ses BDR Nivel | Investimento no Exterior, (iv) Opportunity Log Il Fundo de
Investimento em A¢des BDR Nivel | Investimento no Exterior; (c) o Grupo OPEG, composto por
(i) Opportunity Global Il - Fundo de Investimento Financeiro em A¢des - Responsabilidade
Limitada, (ii) Opportunity Dinamico Il - Fundo de Investimento Financeiro em Acdes -
Responsabilidade Limitada, (iii) OPEG Spectrum Fundo de Investimento Financeiro de A¢des -
Responsabilidade Limitada; (d) o Grupo OGR, composto por (i) TG Il Fundo de Investimento
Multimercado Investimento no Exterior, (ii) Opportunity SLQ Fundo de Investimento em A¢bes
- BDR Nivel | - Investimento no Exterior; (e) o Grupo Opportunity, composto por (i) Opportunity
Invest Il LTDA. (ii) Ancoradouro da Ponta Ltda., e (iii) Opportunity Equity Partners
Administradora de Recursos Ltda. (“Acionistas Vendedores"), o Contrato de Compra e Venda
de Acdes Outras Avencas ("Contrato”), entdo sujeito a implementacdo de condicoes
precedentes suspensivas, tendo por objeto a compra e venda de (i) 214.991.864 acbes
ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢des Objeto do Contrato”), e (ii) 39.779.406 Global
Depositary Receipts (“GDRs"), que possuem como valores mobiliarios subjacentes 198.897.030
acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“GDRs Objeto do Contrato”)'. As A¢des Objeto
do Contrato e os GDRs Objeto do Contrato, em conjunto, representavam 47,55% do capital
social da Companhia em base totalmente diluida na data de celebragdo do Contrato
("Aquisicao Privada”).

Em 30 de setembro de 2024, foi informado pela Companhia que a CEVA Logistics ("CEVA"),
entidade sob controle comum com a Ofertante e CMA Terminals, todas controladas pela CMA
CGM, havia adquirido, via negociacdo no mercado secundario da B3, 26.840.000 acles

' Os GDRs Objeto do Contrato representavam a totalidade de GDRs representativos das acdes da Companhia no
contexto do Programa de GDRs administrado pelo The Bank of New York Mellon. Na Data de Fechamento, néo
havia outros GDRs emitidos que ndo aqueles objeto da Aquisi¢do Privada, os quais, na data deste Edital, j& haviam
sido convertidos em ac¢bes pela Ofertante. Ainda, a Ofertante informa que o programa de GDRs foi devidamente
encerrado junto ao The Bank of New York, de forma que, no melhor conhecimento da Ofertante, a Companhia néo
conta mais com GDRs emitidos.



ordinarias de emissao da Companhia, representativas de 3,1% de seu capital social, conforme
detalhado na tabela abaixo (“Aquisicdo em Bolsa” e, em conjunto com a Aquisi¢ao Privada, a
“Aquisicdo de Acdes”).

Data de Acdes Preco Ajustes” Preco Ajustado
Aquisicao Adquiridas

25.09.2024 1.500.000 R$ 14,82 (-) R$ 2,36 R$ 12,46

26.09.2024 10.441.000 R$ 14,76 (-) R$ 2,36 R$ 12,40

27.09.2024 9.776.600 R$ 14,86 (-)R$ 2,36 R$ 12,50

27.09.2024 5.122.400 R$ 15,00 (-) R$ 2,36 R$ 12,64

M Considera: (a) a redugdo de R$ 1,85 por acdo em virtude da reducdo de capital aprovada em 14 de agosto de
2024 e efetivada em 17 de outubro de 2024; (b) a redugéo de R$ 0,19 por acdo em decorréncia da distribuicdo
de dividendos e juros sobre capital proprio, aprovada em 23 de outubro de 2024 e paga em 13 de novembro
de 2024; (c) a redugdo de R$ 0,05 em decorréncia da distribuicdo de juros sobre capital préprio, aprovada em
19 de dezembro de 2024 e paga em 13 de novembro de 2024 e paga em 9 de janeiro de 2025; e (d) a redugdo
de R$ 0,27 em decorréncia da distribuicdo de dividendos complementares, aprovada em 20 de fevereiro de 2025
e paga em 17 de marco de 2025.

Considerando que os pregos praticados nas Aquisicdes em Bolsa, devidamente ajustados
pelos eventos indicados na tabela acima, sdo inferiores ao Preco por Acao (conforme definido
abaixo), ndo ha necessidade de sua majoracao, em decorréncia do artigo 21 da Resolucdo
CVM 85, no contexto da OPA.

Em 22 de outubro de 2024, a CMA Terminals cedeu seus direitos e obrigacdes estabelecidos
no Contrato para sua afiliada CMA Terminals Project S.A.S.

Em 3 de abril de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que (i) todas as
condicBes precedentes a serem satisfeitas antes do fechamento da Aquisicdo Privada foram
devidamente implementadas, (ii) a Ofertante tinha a intencdo de promover a Conversdo de
Registro da Companhia e a Saida do Novo Mercado, e (iii) o Conselho de Administracdo da
Companhia, em atendimento a solicitacdo da Ofertante, havia submetido a aprovagdo da
Assembleia Geral de acionistas da Companhia a lista triplice de potenciais instituicbes ou
empresas especializadas avaliadoras indicadas pela Ofertante para elaboracdo do laudo de
avaliagdo necessario para a Conversao de Registro.

Dentre tais condi¢cdes precedentes, o Conselho de Administracdo da Companhia emitiu, em
23 de abril de 2025, amparado por analise e opinido independente elaborada pela Rothschild
& Co Brasil Ltda., manifestacdo favoravel a venda das acdes pelos acionistas na Oferta a ser
realizada em razao de obrigagdo contratual assumida pela Ofertante no Contrato, nos termos
do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes.

Conforme divulgado pela Companhia em 24 de abril de 2025 ("Data de Fechamento” e "Fato
Relevante do Fechamento”, respectivamente), a Aquisicdo de Acdes foi concluida, tornando-
se a Ofertante a controladora majoritaria da Companhia, de acordo com os termos e condi¢es
da notificacdo de fechamento constante do Anexo | deste Edital.




Para a aquisicao das Acdes Objeto do Contrato e dos GDRs Objeto do Contrato, os
Compradores pagaram aos Acionistas Vendedores o preco de aquisi¢do de R$13,601023147
(treze reais e sessenta mil cento e dois mil trezentos e quatorze milionésimos de real) por acdo
("Prego de Aquisicdo”), integralmente pago a vista na Data de Fechamento.

Em 29 de abril de 2025, os acionistas da Companhia aprovaram, em assembleia geral
extraordinaria, a PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda. como a empresa
avaliadora independente (“Avaliador”), com base em lista triplice indicada pela Ofertante e
submetida a aprovacdo da Assembleia Geral de acionistas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, em atendimento a solicitacdo da Ofertante. Em 23 de maio de 2025, o laudo de
avaliagdo da Companhia foi emitido (“Laudo de Avaliacdo” e “Assembleia do Avaliador”,
respectivamente).

2.1.1.2. OPA em decorréncia da Aquisicdo de Acdes: Como resultado da Aquisicao de A¢des, e
considerando a obrigacdo assumida pela Ofertante no Contrato, em respeito ao artigo 254-A
da Lei das Sociedades por A¢des, do artigo 33 da Resolucdo CVM 85, do capitulo |, secao X,
do Regulamento do Novo Mercado e dos artigos 33 e 34 do estatuto social da Companhia,
esta oferta é realizada para aquisicdo das acdes de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, de modo a assegurar a tais acionistas o preco equivalente ao valor pago por acao
ordinaria aos Acionistas Vendedores, nos termos descritos no Anexo Il ao presente Edital.

2.1.2. Conversdo de Registro

2.1.2.1. OPA para Conversdo de Registro: Como resultado da Aquisi¢do de A¢des, a Ofertante,
atualmente controlador da Companhia, visa, também, a Conversdo de Registro. Nos termos
do paragrafo 4° do artigo 4° da Lei das Sociedades por A¢des, do artigo 11 da Resolucdo CVM
80 e do artigo 22 da Resolugdo CVM 85, a Conversao de Registro somente sera deferida pela
CVM com a realizagdo bem-sucedida desta Oferta, nos termos e condi¢des disposto neste
Edital.

2.1.3. Saida do Novo Mercado

2.1.3.1. OPA para Saida do Novo Mercado: Como resultado da Aquisicao de Acdes, a Ofertante,
atualmente controlador da Companhia, visa, também, a Saida do Novo Mercado. Nos termos
dos artigos 42 e 43 do Regulamento do Novo Mercado, a Saida do Novo Mercado somente
sera deferida pela B3 com a realizacdo bem-sucedida desta Oferta, nos termos e condicoes
disposto neste Edital.

2.2.  Razdes para Unificacdo da OPA. A OPA sera unificada conforme possibilidade prevista
no paragrafo 2° do artigo 45 da Resolu¢do CVM 85 e aprovada pela CVM, tendo em vista que
ndo ha prejuizos para os destinatarios da Oferta, alinhando-se inclusive com seus interesses,
uma vez que ocorrera a um sé tempo e abrangera necessariamente o mesmo publico-alvo,
sendo que a ndo unificagdo implicaria custos adicionais e desnecessarios. Os procedimentos
e requisitos das ofertas ora cumuladas sdao compativeis entre si e estdo sendo cumpridos
integralmente, bem como o prego que se pretende ofertar atinge e satisfaz todos os requisitos
aplicaveis as trés modalidades.

2.3.  Registro de Companhia Aberta. O registro da Companhia como emissora de valores



mobiliarios categoria “A” foi concedido pela CVM em 1° de janeiro de 2010, sob o n°® 01789-
2.

24. Registro da Oferta. A OPA unificada objeto deste Edital, nos termos em que esta
estruturada, foi aprovada e registrada perante a CVM, conforme disposto no paragrafo 1° do
artigo 2° da Resoluggo CVM 85 em 11 de agosto de 2025 sob o
n® CVM/SRE/OPA/ALI/2025/004. As modalidades da Oferta foram unificadas mediante
autorizagdo prévia e expressa da Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios da CVM
("SRE"), em 11 de agosto de 2025, por meio do Parecer Técnico n° 26/2025-CVM/SRE/GER-1,
nos termos da Deliberagdo CVM n° 756, de 04 de novembro de 2016.

2.5.  Autorizacdo do Leildo. A B3 autorizou a realizacdo do Leildo em seu sistema de
negociacao em 11 de agosto de 2025.

2.6.  Base Legal Regulamentar. A OPA observara, conforme o caso, o artigo 4° e 254-A da
Lei das Sociedades por Acdes, os artigos 4° ao 15, 22 e seguintes, bem como os artigos 33 e
seguintes e o procedimento geral constante da Resolucdo CVM 85, os artigos 9° ao 13 e 52,
I, da Resolucdo CVM 80, o capitulo |, se¢do Xl, o capitulo Il, secdo Il do Regulamento do Novo
Mercado, as disposi¢des do estatuto social da Companhia, além das demais normas legais,
regulatorias e autorregulatérias aplicaveis a Oferta. A Oferta cumpre, portanto, os
procedimentos aplicaveis as ofertas publicas de aquisicdo de acdes para sua modalidade
previstos na regulamentacao aplicavel.

2.7.  Manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Nos termos do artigo 21
do Regulamento do Novo Mercado, da alinea (y) do artigo 15 do estatuto social da Companhia
e da regra 14e-2 do U.S. Securities Exchange Act of 1934, conforme alterada (“U.S. Securities
Act"), o Conselho de Administracdo da Companhia elaborara e tornara publico, em até (a) 15
dias ou (b) 10 dias Uteis contados da disponibilizagcdo deste Edital, o que ocorrer primeiro, nos
termos do item 15.4 abaixo, manifestacdo prévia fundamentada com respeito a aceitacao da
Oferta ("“Manifestacdo do Conselho de Administracdo”).

3. OFERTA

3.1.  Racional da Ofertante. A Ofertante realiza a presente Oferta visando a aquisi¢do de até
a totalidade das Acdes Objeto da Oferta (conforme definido no item 3.2 abaixo), (i) em razéo
da Aquisicao de A¢bes, de modo a assegurar aos acionistas da Companhia o preco equivalente
ao valor pago por agao ordinaria aos Acionistas Vendedores devidamente corrigido pela Taxa
SELIC (conforme item 4.2.1 abaixo); (ii) para obter a Conversdao de Registro e/ou a Saida do
Novo Mercado, com o objetivo de simplificacdo da estrutura corporativa e organizacional da
Companhia, considerando a aquisicdo do controle pela Ofertante, conferindo assim maior
flexibilidade na gestdo financeira e operacional das suas operagdes no Brasil e conferir a
administracdo da Companhia maior capacidade para focar exclusivamente em operacdes
centrais ao negécio. A Ofertante entende que a Oferta atende aos interesses da Companhia e
de seus stakeholders particularmente em razéo (i) dos custos de manuteng¢do do registro de
companhia aberta na categoria "A” junto a CVM e da listagem de suas a¢des no segmento do
Novo Mercado da B3, considerando a falta de intencdo de realizacdo de captacdo de recursos
por meio de emissdo publica de acBes e a volatilidade do mercado de capitais brasileiro; e (ii)




da potencial redugdo da liquidez das a¢des da Companhia em decorréncia da Aquisi¢do de
Acdes e a consequente OPA que sera realizada, dado que o percentual de a¢des em circulagdo
anterior a tais transagdes excede o minimo obrigatério exigido pelo Regulamento do Novo
Mercado.

3.2.  Acbes Objeto da Oferta. A Ofertante tem a intencdo de adquirir, por meio da Itau
Corretora, a totalidade das a¢des ordinarias de emissdao da Companhia que tenham sido
ofertadas para venda no ambito da OPA, excetuando-se desse cOmputo (a) as acdes detidas
pela Ofertante, direta ou indiretamente, e (b) as acdes detidas pela Companhia e mantidas em
tesouraria (ou seja, 95 acOes, na data deste Edital), isto é, até 423.441.380 acdes, ou 49,0% do
capital social total e votante da Companhia ("A¢des Objeto da Oferta”). Para fins de afericéo
do Quérum para Conversao de Registro e do Quérum para Saida do Novo Mercado, as agdes
detidas por pessoas vinculadas a Ofertante ndo serdo consideradas.

3.2.1. Auséncia de RestricOes. Para serem adquiridas de acordo com esta Oferta, as Agoes
Objeto da Oferta devem estar livres e desembaracadas de qualquer direito real de garantia,
onus, encargo, usufruto ou qualquer outra forma de restricdo a livre circulagdo ou
transferéncia que possa impedir o exercicio pleno e imediato, pela Ofertante, dos direitos
patrimoniais, politicos ou de qualquer outra natureza decorrentes da titularidade das Ac¢des
Objeto da Oferta.

3.3. Condic¢do para Conversao de Registro. A Conversao de Registro e, consequentemente,
a Saida do Novo Mercado, sera realizada caso os Acionistas titulares de mais de 2/3 das acoes
em circulagdo, isto é, todas as acdes ordinarias de emissdao da Companhia, excetuando-se
desse cOmputo as acdes detidas pela Ofertante, direta ou indiretamente, incluindo eventuais
acoes de pessoas vinculadas a Ofertante, as acdes dos administradores da Companhia, as
agoes detidas pela propria Companhia e mantidas em tesouraria (“A¢des em Circulacao”),
observado o item 3.5 abaixo, (a) aceitarem a OPA, vendendo suas respectivas A¢des Objeto
da Oferta no Leildo, como previsto no item 5.12.1 abaixo, ou (b) concordarem expressamente
com a Conversdao de Registro e, consequentemente, com a Saida do Novo Mercado, sem
vender suas respectivas Acdes Objeto da Oferta no Leildo, como previsto no item 5.12.2 abaixo
("Quérum para Conversdo de Registro” e “Acionistas Concordantes com Conversdo de
Registro”, respectivamente).

34. Condicdo para Saida do Novo Mercado. Independentemente da Conversdo do
Registro, a Saida do Novo Mercado sera realizada caso os Acionistas titulares de, mais de, 1/3
das Acbes em Circulacao, observado o item 3.5 abaixo, (a) aceitarem a OPA, vendendo suas
respectivas Acdes Objeto da Oferta no Leildo, como previsto no item 5.13.1 abaixo, ou (b)
concordarem expressamente com a Saida do Novo Mercado, sem vender suas respectivas
Acbes Objeto da Oferta, como previsto no item 5.13.2 abaixo (“Quérum para Saida do Novo
Mercado” e “Acionistas Concordantes com a Saida do Novo Mercado”, sendo que este ultimo
conjuntamente com os Acionistas Concordantes com Conversao de Registro, “Acionistas
Concordantes”).

3.4.1. Caso ndo se verifique o Quérum para Conversdo de Registro (conforme detalhado no
item 9 abaixo) a Ofertante desistira da OPA para Conversdo de Registro, mas prosseguira com
a OPA em decorréncia da Aquisicdo de Acdes e a OPA para a Saida do Novo Mercado, com a



consequente migracdo para o segmento basico de listagem de aces da B3, e desde que
observado o Quérum para Saida do Novo Mercado (conforme detalhado no item 10 abaixo).

34.2. Caso nao se verifiquem o Quérum para Conversdo de Registro (conforme detalhado
no item 9 abaixo) e o Quérum para Saida do Novo Mercado (conforme detalhado no item 10
abaixo) a Ofertante desistird da OPA para Conversdo de Registro e da OPA para a Saida do
Novo Mercado, mas prosseguird com a OPA em decorréncia da Aquisicdo de Ac¢des.

3.5.  Acdes para fins de Contabilizagdo de Quérum. Para fins do Quérum para Conversdo
do Registro e do Quérum para Saida do Novo Mercado previstos nos itens 3.3 e 3.4 acima,
respectivamente, somente considerar-se-do como Ac¢des em Circulagdo aquelas detidas por
Acionistas devidamente habilitados para Oferta, nos termos e condicbes previstos nos itens
5.1 a 5.8 abaixo, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 25 da Resolucao CVM 85 e no
paragrafo 1° do artigo 43 do Regulamento do Novo Mercado.

3.5.1. Independente do Quérum para Conversdo de Registro e do Quérum para Saida do
Novo Mercado, para fins da OPA em decorréncia da Aquisicdo de A¢des, ndo havera limite
minimo ou maximo de acdes a serem adquiridas na Oferta e, portanto, a Ofertante ira adquirir
as acOes oferecidas no Leildo, observado o disposto na subsecao |, do paragrafo 2° do artigo
19 da Resolugao CVM 85.

4. CARACTERISTICAS DA OFERTA

4.1.  Validade da Oferta. A presente Oferta permanecera valida por 31 dias, a contar da data
de divulgacdo deste Edital, isto é, com inicio em 12 de agosto de 2025 e término em 11 de
setembro de 2025, data em que o leildo da Oferta sera realizado por intermédio do Sistema

~o

Eletrénico de Negociacdo da B3 (“"Data do Leildo” e “Leildo”, respectivamente).

4.2.  Preco por A¢do. Sujeito aos termos e condi¢des previstos neste Edital, o prego a ser
pago na Oferta devera observar os requisitos previstos no artigo 254-A da Lei das Sociedades
por Acdes e no artigo 37 do Regulamento do Novo Mercado, que estabelecem que o preco a
ser pago aos Acionistas deverd observar os mesmos termos e condi¢des oferecidos aos
Acionistas Vendedores, nos termos previstos no Contrato, bem como os requisitos da
legislacdo e da regulamentacédo aplicaveis, bem como do estatuto social da Companhia, para
a determinagdo do valor econdmico das A¢des Objeto da Oferta na Conversdo de Registro e
na Saida do Novo Mercado.

4.2.1. O prego por Acdo Objeto da Oferta sera de R$13,601023147 (treze reais e sessenta mil
cento e dois mil trezentos e quatorze milionésimos de real), observados os demais termos e
condigdes previstos neste Edital (“Preco por A¢do”), devidamente corrigido monetariamente
pela variagdo da taxa média ponderada e ajustada das operac¢des de financiamento por um
dia, lastreadas em titulos publicos federais, cursadas no Sistema Especial de Liquidagdo e
Custodia ("Taxa SELIC"), calculada pro rata basis, desde a Data de Fechamento até a Data de
Liquidagao.

43. Tratamento lgualitario e Preco Justo. A Ofertante acredita que o Preco por Agdo
garante o tratamento igualitario dos demais acionistas da Companhia, uma vez que é
equivalente ao Preco de Aquisicdo devidamente corrigido pela Taxa SELIC, o qual foi




determinado por negociacdes privadas entre partes independentes, quais sejam o0s
Compradores e os Acionistas Vendedores, observado os termos e condi¢des do Contrato.
Além disso, conforme previsto no paragrafo 4° do artigo 4° da Lei das Sociedades por A¢bes
e no inciso | do artigo 22 da Resolugdo CVM 85, o Preco por Acao esta em conformidade com
os requisitos para a Conversao de Registro e Saida do Novo Mercado, uma vez que é superior
ao valor justo por acao apontado pelo Avaliador no Laudo de Avaliagdo, considerando a data-
base de 31 de marco de 2025, conforme a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado,
considerada como mais adequada pelo Avaliador. Para informagdes adicionais sobre o Laudo
de Avaliacao, vide o item 11 deste Edital.

44. Escolha do Avaliador. Nos termos do artigo 35, paragrafo 2° do estatuto social da
Companhia, o Avaliador foi escolhido na Assembleia do Avaliador, com base em lista triplice
indicada pela Ofertante e submetida a aprovacdo da Assembleia Geral de acionistas da
Companhia pelo Conselho de Administracao da Companhia em reunido realizada em 3 de
abril de 2025, em atendimento a solicitacdo da Ofertante.

4.5.  Ajustes por Bonificagdes, Grupamento e Desdobramentos do Capital Social. Na
hipdtese de o capital social da Companhia ser alterado entre a data da divulgacao deste Edital
e a Data do Leildo, em virtude de bonificagdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos
de agdes, (i) o Preco por Acdo e o numero de Acdes Objeto da Oferta serdo ajustados,
conforme o caso, e (ii) sem prejuizo da atualizagdo do Preco por Acdo pela Taxa SELIC da Data
do Fechamento até a data de efetivacdo do desconto, a partir de tal data, a atualizagdo da
Taxa SELIC incidira sempre sobre o valor descontado do Preco por Acdo, e sera amplamente
divulgado ao mercado, inclusive por fato relevante da Companhia.

4.6. Ajustes por Reducdo do Capital Social. Na hipétese de o capital social da Companhia
ser alterado entre a data da divulgacédo deste Edital e a Data do Leildo, em virtude de redugdes
de capital sem o cancelamento de acdes, (i) o Preco por Acdo sera reduzido pelo valor por
acdo a ser efetivamente restituido aos acionistas e (ii) sem prejuizo da atualizacdo do Prego
por Acdo pela Taxa SELIC da Data do Fechamento até a data de efetivacdo do desconto, a
partir de tal data, a atualizacdo da Taxa SELIC incidira sempre sobre o valor descontado do
Preco por Agdo, sendo certo que sera amplamente divulgado ao mercado, inclusive por fato
relevante da Companhia.

4.7.  Ajustes por Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio. Caso a Companhia venha a
declarar quaisquer dividendos ou juros sobre o capital proprio, a qualquer momento entre a
Data do Fechamento e a Data do Leildo, aqueles que forem titulares de A¢des Objeto da Oferta
na data base indicada em tal declaracdo fardo jus aos dividendos ou juros sobre o capital
proprio, conforme o caso, sendo que (i) tais valores serdo deduzidos do Preco por Agéo, e (ii)
sem prejuizo da atualizacdo do Prego por Acdo pela Taxa SELIC da Data do Fechamento até a
data de efetivacdo do desconto, a partir de tal data, a atualizacdo da Taxa SELIC passara a
incidir sobre o valor descontado do Prego por A¢do, e serda amplamente divulgado ao mercado,
inclusive por fato relevante da Companbhia.

4.8.  Arredondamento. Na hipdtese de o Preco por Acdo, apds eventuais ajustes previstos
neste Edital, resultar em valores com mais de duas casas decimais, deverd haver o
arredondamento do preco para cima, definindo o referido preco com duas casas decimais.




49.  Ajustes de Preco. Além da divulgacdo ao mercado, inclusive por meio de fato relevante
da Companhia, caso ocorram ajustes no Preco por Acdo conforme as hipdteses previstas nos
itens 4.5 e 4.7 acima, a Ofertante informara, por meio de comunicado escrito, ao Diretor de
Negociacao Eletronica da B3, o Preco por Acao para o Leildo, com duas casas decimais, com
pelo menos um dia Util de antecedéncia da Data do Leildo.

4.10. Informagdes a B3. A Ofertante informara ao Diretor de Negociagado Eletrénica da B3,
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da Data do Leildo, por meio de notificagcdo por
escrito (em razdo da aplicacdo da Taxa SELIC, conforme item 3.2.1 acima), o Preco da Oferta
com duas casas decimais atualizadas até a Data de Liquidacao, utilizando a taxa vigente na
data da referida notificagdo por escrito.

4.11. Aquisicbes pela Ofertante durante o Periodo da Oferta. Nos termos do artigo 21,
paragrafo Unico, da Resolucdo CVM 85, caso a Ofertante ou qualquer pessoa a ela vinculada
venha a adquirir, entre a data de divulgagao deste Edital e a Data do Leildo, A¢bes Objeto da
Oferta a preco superior ao Preco por A¢do, o Preco por Acdo devera ser substituido pelo novo
Preco por A¢do no prazo de 24 horas, sendo certo que este novo Preco por Acao devera ser
igual ou superior ao preco pago pela Ofertante ou pela pessoa a ela vinculada no periodo. Tal
substituicdo sera considerada como modificacdo da Oferta, devendo ser observados, portanto,
os procedimentos previstos no item 4.16 abaixo. Nesse sentido, a Ofertante reforca que a
Aquisicdo em Bolsa, uma vez que foi realizada a precos inferiores ao Preco por Acao,
considerando os devidos ajustes detalhados no item 2.1.1.1 deste Edital, ndo enseja a
obrigacao descrita neste item.

4.12. Forma de Pagamento. O pagamento do Preco por Acao como contraprestacdo da
aquisicdo das Ac¢des Objeto da Oferta no Leildo sera efetuado a vista, em moeda corrente
nacional, de acordo com os Procedimentos Operacionais da Camara B3 e da Central
Depositaria B3. Para informacdes adicionais sobre a liquidacao da Oferta, vide o item 7.1 deste
Edital.

4.13. Representacdo da Ofertante pela Itau Corretora. A Itau Corretora, uma das duas
Instituicdes Intermediarias, se comprometeu a adquirir no Leildo, atuando diretamente ou por
meio de suas afiliadas, por conta e ordem da Ofertante, na OPA, a totalidade das A¢des Objeto
da Oferta que tenham sido ofertadas para venda no ambito da OPA, garantindo a liquidagéo
financeira da OPA e o pagamento do Preco por Acdo, inclusive das Aquisicdes de Acbes
Remanescentes (conforme previsto no item 8 abaixo), independentemente do cumprimento
de qualquer condicdo ou obrigacdo assumida pela Ofertante junto a Ital Corretora, sem
qualquer participacdo do Goldman Sachs, a outra Instituicdo Intermediaria, nesse aspecto.

4.14. CondicSes da Conversdo de Registro e da Saida do Novo Mercado. Conforme o
disposto no inciso IX, artigo 4° da Resolucdo CVM 85, a Oferta é imutavel e irrevogavel a partir
da data de divulgacao deste Edital. Nao obstante, a realizacao e conclusao da Conversao de
Registro e da Saida do Novo Mercado por meio da OPA esta condicionada a ndo ocorréncia
até as 18h00 (horario de Brasilia) do dia Gtil imediatamente anterior a Data do Leildo (“Data-
Limite"), de qualquer dos eventos listados a seguir (“Condi¢cdes Negativas”), os quais ndo
dependem direta ou indiretamente da Ofertante, e a Ofertante ndo tiver renunciado a
Condicdo Negativa em questdo, nos termos do item 4.14.2 abaixo:




(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

declaragdo de moratéria bancaria ou edicdo, alteracdo ou revogacdo de
qualquer lei, decreto-lei, medida provisoria, resolucdo e/ou regulamentagao
aplicaveis as instituicdes financeiras que impecam, restrinjam ou proibam (a) a
realizagdo de pagamentos em relagdo aos bancos no Brasil ou (b) a realizagdo
da prépria OPA; e, como consequéncia, impossibilitem, portanto, a Ofertante e
as Institui¢des Intermediarias em realizarem a OPA ou ainda o compromisso das
Instituicdes Intermediarias de adquirirem ou liquidarem agdes na OPA;

guerra ou conflitos armados, que impliquem em um Efeito Material Adverso na
Ofertante ou na Companhia. Para fins deste Edital, é considerado um “Efeito
Material Adverso” (a) a suspensdo ou descontinuidade da(s) principal(is)
atividade(s) operacional(is) da Companhia, quais sejam, exploracdo comercial de
instalacdo portuaria através de operagdes com contéineres, carga geral ou afins,
(b) o rebaixamento de qualquer um dos ratings corporativos da Ofertante ou da
Companhia em mais de um nivel, ou (c) a ocorréncia de uma variacdo negativa
de 10%, ou mais, no valor acumulado da cotagdo das agdes de emissdao da
Companhia na B3, tomando como base a cotagdo de fechamento verificada em
11 de agosto de 2025 (i.e., o dia util imediatamente anterior a divulgacdo deste
Edital);

oneracao no custo total da Oferta para a Ofertante a ser computado até ou na
Data-Limite em 1% ou mais devido (a) a criacdo de novos tributos, (b) ao
aumento de aliquota de tributos incidentes diretamente sobre a Oferta ou sobre
a Ofertante, ou (c) a qualquer outra alteragdo, revogacao, edicdo da legislagdo
tributaria ou alteracdo em sua interpretacdo, por meio de simula ou decisdo
judicial ou administrativa proferida em carater liminar ou final;

ocorréncia de alteracdo nas normas aplicaveis ao mercado de capitais ou ao
mercado de valores mobiliarios do Brasil que impeca a realizagcdo da Oferta;

revogacao de qualquer autorizagdo governamental, ou de qualquer outra
natureza, necessaria para a implementacdo da Oferta ou a expedicdo, por
qualquer autoridade governamental federal, estadual ou local do Brasil
(incluindo, mas nao se limitando, aos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario),
de qualquer decreto, ordem ou julgamento que (a) implique em um Efeito
Material Adverso a Ofertante e, como consequéncia, em sua capacidade de
realizar a Oferta ou (b) imponha a Ofertante a obrigacdo de comprar ou vender
acoes de emissdao da Companhia;

pedido de autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, liquidacdo ou
dissolug¢do da Companhia; declaracdo de faléncia da Companhia, interdicdo ou
suspensao, proibicdo ou impedimento por autoridade governamental para
operar ou desenvolver a totalidade das atividades da Companhia;

ocorréncia da propositura ou do inicio de quaisquer procedimentos ou ac¢des
judiciais e/ou arbitrais, bem como quaisquer decisdes judiciais, arbitrais e/ou
administrativas, proferidas em carater liminar ou final, que requeiram ou



determinem a suspensdo, cancelamento da Oferta;

(viii)  ocorréncia de uma variacdo, positiva ou negativa, de 15% (quinze por cento) ou
mais no indice Bovespa, ou “IBOVESPA", da B3, verificada no dia util
imediatamente anterior a Data do Leildo, comparativamente ao valor verificado
em 11 de agosto de 2025 (i.e, o dia util imediatamente anterior a divulgagdo
deste Edital), no fechamento do pregao;

(ix)  ocorréncia de uma apreciacdo de 20% ou mais, do valor do Real em relacdo ao
Délar, verificada no dia util imediatamente anterior a Data do Leildo,
comparativamente ao valor verificado em 11 de agosto de 2025 (i.e., o dia util
imediatamente anterior a divulgacao deste Edital), no fechamento do pregéo;

(%) ocorréncia de qualquer (a) aumento na carga tributaria imposta a atividade e as
receitas da Companhia que reduza o lucro liquido (apos tributos) da Companhia
em 2,5% ou mais; (b) alteracdo na legislacdo e/ou regras infralegais que impega
a dedutibilidade dos juros sobre capital proprio; (c) criagdo ou incidéncia de
tributos sobre a distribuicdo de dividendos; e/ou (d) majoracdo de tributos
sobre a remessa de dividendos para investidores estrangeiros;

(xi)  expedicdo, por qualquer autoridade governamental federal, estadual ou local
do Brasil (incluindo, mas nao se limitando, aos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario), de qualquer decreto, ordem, julgamento ou ato que acarrete um
Efeito Material Adverso;

(xiiy  nenhuma oferta publica concorrente (ou a intencdo de lanca-la) devera ter sido
apresentada para registro, registrada ou langada (conforme previsto no artigo
16 da Resolucdo CVM 85), por qualquer terceiro, com relagdo as agdes de
emissdo da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel; e

(xiii)  nenhum terceiro deve ter divulgado a intencdo de atuar como interferente
comprador no leildo da OPA (conforme previsto no artigo 15, paragrafo 5°, da
Resolucao CVM 85).

4.14.1.1. A Ofertante e as Instituicdes Intermediarias verificardo diariamente a ocorréncia
das Condic¢bes Negativas no periodo compreendido entre a data de divulgacdo deste Edital e
a Data-Limite, exceto se descrito de forma diversa nos respectivos subitens do item 4.14 acima.

4.14.2. Consequéncias da Ocorréncia de Qualquer das Condicées. Caso, a qualquer momento
entre a data da disponibilizacdo deste Edital e a Data-Limite, verifique-se a ocorréncia de
qualquer das Condicdes Negativas, a Ofertante devera enviar, na mesma data da verificacdo
da ocorréncia, notificacdo ao Diretor de Negociagdo Eletrénica da B3 e ao Diretor de Relacdes
com Investidores da Companhia, informando sobre a verificagdo de determinada Condigdo
Negativa, observado o item 4.16.1 abaixo. Neste caso, a Ofertante tera o direito, a seu exclusivo
critério, de:

(i) renunciar a quaisquer das Condi¢des Negativas, devendo nesta hipdtese ser
mantido o curso da Oferta sem nenhuma alteracdo dos termos originalmente



previstos, observado que, nos termos do artigo 6°, inciso I, da Resolucdo CVM
85, a renuncia da respectiva Condicdo Negativa sera considerada uma
modificagdo da OPA e exigira divulgacdo de aditamento ao Edital, com destaque
para as modificagdes efetuadas e a indicacdo da nova data para realizacao do
Leildo, conforme aplicavel, observado o item 4.16 abaixo; ou

(i) revogar a OPA para Conversdo de Registro e/ou para Saida do Novo Mercado,
gue imediatamente deixarao de produzir qualquer efeito, de forma a prosseguir
com o curso da OPA, em virtude do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acoes, observado os itens 4.15 abaixo e 4.16 abaixo.

4.15. Manutencao da OPA, em virtude do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des: Na
hipotese de revogagdo da OPA para Conversdo de Registro e para Saida do Novo Mercado
nos termos do subitem (ii) do item 4.14.2 acima, serd mantido o curso da OPA, em virtude da
obrigagdo contratual assumida pela Ofertante no Contrato em respeito ao artigo 254-A da Lei
das Sociedades por A¢des e no artigo 37 do Regulamento do novo Mercado, observado,
contudo, que ndo mais se aplicardo a presente Oferta as disposicOes deste Edital existentes
em razdo do Cancelamento de Registro e/ou da Saida do Novo Mercado, inclusive aquelas
referentes: (i) ao Quérum para Conversdao de Registro e ao Quérum para Saida do Novo
Mercado; (ii) as Aquisicdes de Acdes Remanescentes; e (iii) ao Resgate das A¢des Objeto da
Oferta.

4.16. Modificacdo ou Revogacdo da Oferta. Observado o disposto no item 4.14 acima, a OPA
podera ser modificada ou revogada, nos termos do artigo 6° da Resolucdo CVM 85, nos
seguintes casos:

(i) independentemente de autorizacdo prévia e expressa da CVM, se tal
modificacdo resultar (a) na melhoria da Oferta em beneficio dos Acionistas, ou
(b) em rendncia de ao menos uma das Condicoes Negativas, conforme item
4.14.2 acima, sendo certo que apenas a Oferta para Conversdao de Registro e
para Saida do Novo Mercado seriam revogadas nesta hipétese (b), observado o
disposto no item 4.15 acima;

(i) mediante prévia e expressa autoriza¢do da CVM, caso tenha ocorrido, a juizo da
CVM, alteracdo substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato
existentes quando do langcamento da Oferta, acarretando aumento relevante
dos riscos assumidos pela Ofertante, inerentes a prépria Oferta, e se a Ofertante
comprovar que os atos e negocios juridicos que tenham determinado a
realizacdo da Oferta ficardo sem efeito se a revogagao for deferida.

4.16.1. Divulgacdo de Fato Relevante. Caso a Ofertante opte por modificar a Oferta, a
Companhia (i) divulgard imediatamente, apds notificacdo da Ofertante, fato relevante, por
meio do qual esclarecera as modificacdes (autorizadas ou ndo pela CVM, conforme aplicavel)
e, se for o caso, o prazo remanescente do Edital e a nova data de realizacdo do Leildo, sendo
que tal nova data devera observar o disposto nos itens 4.16.2 e 4.16.2.1; e (ii) divulgara
aditamento ao Edital, com destaque para as modificacdes efetuadas e com a indicacdo da
nova data para realizagdo do Leildo nos termos da Resolucdo CVM 85, se for o caso.




4.16.1.1. A Ofertante devera solicitar que a Companhia publique aviso de fato relevante
informando ao mercado e aos acionistas a ocorréncia da(s) Condicdo(des) Negativas e a
escolha da Ofertante quanto a uma das duas alternativas estabelecidas no item 4.14.2 acima.
O aviso de fato relevante devera ser divulgado pela Companhia imediatamente apos a
ocorréncia da Condicdo Negativa, e em horario, no maximo, anterior a pré-abertura do pregéao
da Data do Leilao.

4.16.1.2. No caso de revogacao ou ineficacia da Oferta, a Ofertante devera enviar, na mesma
data que tomar ciéncia de tal condicao, notificacdo ao Diretor de Negociacao Eletronica da B3
e ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia que, por sua vez, divulgara,
imediatamente, fato relevante ao mercado comunicando a ocorréncia da condicao de
revogacado ou ineficacia da Oferta e, se for o caso, o prazo remanescente do Edital e a nova
data de realizagdo do Leilao.

4.16.2. Eventual alteracdo na Data do Leildo. A nova data de realizacdo do Leildo, quando
aplicavel, devera observar os seguintes prazos: (i) se a modificacdo da Oferta resultar de
aumento no preco ou renlincia a uma das Condi¢des Negativas, o Leildo devera ser realizado
no prazo de no minimo 10 dias da divulga¢do do aditamento e, em quaisquer dos demais
casos, o Leildo sera realizado no prazo de no minimo 20 dias, contados da divulgacdo do
aditamento, observado o disposto no item 4.16.2.1; e (ii) no prazo maximo de 30 dias contados
da divulga¢do do aditamento ou 45 dias contados da divulgacao do Edital, o que acontecer
por ultimo.

4.16.2.1. A Data do Leildo serd mantida caso a divulgacdo do aditamento do edital decorrente
da modificacdo da Oferta por aumento do Prego por Acdo ou renliincia a uma das Condicbes
Negativas seja realizada pelo menos 10 dias antes da Data do Leilao.

5. PROCEDIMENTOS DA OFERTA

5.1.  Habilitacdo para o Leildo. A fim de participar do Leildo, os Acionistas devem habilitar-
se para o Leildo, mediante credenciamento junto a qualquer sociedade corretora autorizada a
operar no Sistema Eletrénico de Negociacdo da B3 de sua livre escolha (“Corretora”) para
representa-los no Leildo. Tal habilitagdo deve ser realizada a partir da divulgacdo deste Edital
e concluida até as 18h00 (horario de Brasilia) do dia util anterior a Data do Leildo, qual seja 10
de setembro de 2025 ("Periodo de Habilitacdo”). A fim de proceder a sua habilitacdo para o
Leildo, os Acionistas devem observar os procedimentos exigidos pelas respectivas Corretoras,
0 que poderd impactar os prazos para conclusdo de seu credenciamento, bem como o
Regulamento e o Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3 e o Regulamento e
Manual de Procedimentos Operacionais da Central Depositaria B3, além das exigéncias
previstas neste Edital.

5.1.1. Procedimentos Prévios. O Acionista que desejar se habilitar para o Leildo por meio do
credenciamento junto a uma Corretora devera ter conta aberta em tal Corretora. Caso o
Acionista ndo possua conta aberta em Corretora, devera providenciar sua abertura em prazo
suficiente para atender o previsto no item 5.1, observando os procedimentos especificos de
cada Corretora, sob o risco de ndo participar da Oferta.



5.1.2. Os titulares de Acdes Objeto da Oferta que desejarem concordar com a Conversdo de
Registro e/ou com a Saida do Novo Mercado, mas nao desejarem vender suas Agdes Objeto
da Oferta, e os titulares de A¢des Objeto da Oferta que desejarem discordar da Conversao de
Registro e/ou da Saida do Novo Mercado também deverdo se habilitar para o Leildo, de
acordo com os procedimentos previstos neste item, para fins de serem considerados para os
respectivos Quérum de Conversdo de Registro e Quérum de Saida do Novo Mercado.

52. Documentos Necessarios para Habilitacdo. Para habilitar-se para o Leildo, além da
conta previamente aberta em Corretora (ou que sera aberta até o Leildo), o Acionista devera
consultar a Corretora sobre os documentos necessarios para habilitacdo na Oferta. Nao
obstante, recomenda-se que o Acionista se apresente, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido, junto a Corretora de sua livre escolha, com seu respectivo cadastro
atualizado ou munido de cépias autenticadas dos documentos indicados abaixo, conforme o
caso, ficando ressalvado que, para fins cadastrais, poderdo ser solicitados informacdes ou
documentos adicionais a critério da respectiva Corretora.

l.  Pessoa Fisica. Cépia autenticada do Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda ("CPF/ME"), da Cédula de Identidade e de comprovante de residéncia.
Representantes de menores, interditos e Acionistas que se fizerem representar por
procurador deverdo apresentar documentacdo outorgando poderes de
representacdo e copias autenticadas do CPF/MF e Cédula de Identidade dos
representantes. Os representantes de menores e interditos deverdo apresentar, ainda,
a respectiva autorizagao judicial;

ll.  Pessoa Juridica. Copia autenticada do uUltimo estatuto ou contrato social consolidado,
conforme aplicavel, cartdo de inscricdio no CNPJ/MF, documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo e cdpias autenticadas do CPF/MF, da Cédula
de Identidade e do comprovante de residéncia de seus representantes. Investidores
residentes no exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos de
representacao;

lll. Investidor de Mercado de Capitais Nao Residente. O Acionista que tenha investido
em Acbes Objeto da Oferta por meio do mercado organizado (i.e. por meio de
negociacdes na B3), nos termos da Resolucdo CMN n° 4.373, de 29 de setembro de
2014, a qual foi revogada pela Resolucdo Conjunta n° 13, de 3 de dezembro de 2024
(“Investidor de Mercado de Capitais Nao Residente”) devera fornecer a respectiva
Corretora por ele credenciada, antes da Data do Leildo, além dos documentos
descritos acima, documento atestando o seu niUmero de registro perante a CVM e a
documentagdo comprobatoria da constituicdo de um representante no Brasil, bem
como seu extrato de custodia atestando o nimero de Agdes Objeto da Oferta de que
é titular, e, se aplicavel, o numero de Acbes Objeto da Oferta de que é titular e que
ira vender no Leildo. Caso o Investidor de Mercado de Capitais Nao Residente seja
uma pessoa fisica estrangeira, devera apresentar uma copia autenticada de seu
numero de inscricdo no CPF/MF. Em geral, investidores pessoas fisica estrangeiros
estdo dispensados de constituirem representante no Brasil e de se registrarem junto
a CVM. Cabe ao Investidor de Mercado de Capitais Nao Residente consultar
assessores juridicos, representantes ou agentes de custddia em relagdo a todos os




aspectos fiscais envolvidos em sua participacdo no Leildo (previamente a qualificacdo
ou a aceitacao da Oferta);

IV. Investimento Estrangeiro Direto. O Acionista que tenha investido nas A¢Ses Objeto
da Oferta por meio de transacdes privadas de investimento estrangeiro direto,
conforme mecanismo estabelecido pela Resolucdo BCB n° 278, de 31 de dezembro
de 2022 ("Investidor Estrangeiro Direto"), devera fornecer as Corretoras por ele
credenciadas, antes da Data do Leildo, além dos documentos descritos acima, (a) uma
declaracdo contendo o numero de Ac¢des Objeto da Oferta de que é titular e que
habilitara a fim de participar do Leildo; e (b) o nUmero do Investimento Estrangeiro
Direto (IED) do Banco Central do Brasil e comprovante do investimento na
Companhia por meio do extrato do Sistema de Prestacao de Informacgdes de Capital
Estrangeiro de Investimento Estrangeiro Direto (SCE-IED). Podera ser requerido dos
Investidores Estrangeiros Diretos apresentacao de documentos que comprovem os
poderes de representacdo dos seus representantes legais e reconheca que o
pagamento sera efetuado em reais em uma conta aberta junto a respectiva Corretora,
de acordo com o Regulamento e o Manual de Procedimentos Operacionais da
Camara B3 e o Regulamento e Manual de Procedimentos Operacionais da Central
Depositaria B3, além dos requisitos previstos neste Edital; e

V. Universalidade de Bens (tais como espdlios e fundos de investimento). Endereco do
representante, telefone de contato, e-mail e cépia autenticada da documentagéo
comprobatéria dos poderes para que o respectivo representante se manifeste para
efeitos da Oferta.

5.2.1. A Ofertante, por meio deste Edital, informa aos Acionistas que pretendam habilitar-se
para participar do Leildo que o procedimento relativo a verificacdo de documentos e
transferéncia das Acbes Objeto da Oferta descrito acima estd sujeito a normas e
procedimentos internos das respectivas Corretoras, custodiantes, representantes de
Investidores de Mercado de Capitais Nao Residentes e da B3. Acionistas que desejarem
habilitar-se para participar do Leildo deverdo tomar oportunamente todas as medidas a fim
de se habilitar a participar no Leildo, ndo se responsabilizando a Ofertante, e as Instituicbes
Intermediarias ou qualquer de suas afiliadas por qualquer problema ou questdo decorrente
da verificagdo de tais documentos e da transferéncia de acdes que ndo permita ou impeca a
habilitacdo do acionista a participagdo no Leildo.

5.2.2. Conforme disposto no paragrafo 5° do artigo 26 da Resolu¢do CVM 85, as Corretoras
devem comprovar documentalmente, no prazo de 24 horas contado do encerramento do
Leildo, a B3 e as Instituicdes Intermediarias, a legitimidade da representacdo dos Acionistas
Habilitados que houver habilitado, na forma deste item 5.

5.2.3. Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 26 da Resolugdo CVM 85, as Corretoras
devem se assegurar de que os Acionistas Habilitados por elas credenciados estejam
legitimamente representados e possuam, na Data do Leildo, as respectivas A¢des Objeto da
Oferta devidamente habilitadas para participar do Leildo.

5.3. Acbes Objeto da Oferta mantidas em custddia no Agente de Custddia. Os Acionistas,




inclusive aqueles cujas acdes estiverem escrituradas junto a instituicdo prestadora dos servigos
de escrituracdo de agdes da Companhia (ambiente escritural), que desejarem habilitar-se para
participar do Leildo deverdo tomar todas as medidas necessarias para que, na Data do Leildo,
estejam habilitados para o Leildo credenciando uma Corretora, nos termos do item 5.2, a fim
de viabilizar a transferéncia de suas acdes a Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central

Depositaria B3").

54. Contratos a Termo de Acbes Objeto da Oferta. Os investidores com posi¢cdes
compradoras a termo devidamente cobertas e que desejarem se habilitar na Oferta deverdo
adotar um dos seguintes procedimentos:

I solicitar a Liquidacdo por Diferenca Especial (LPDE) dos contratos trés dias Uteis antes
da data limite da transferéncia das a¢des para a carteira 7105-6; ou

ll. solicitar a Liquidacdo Antecipada (LA) dos contratos dois dias Uteis antes da data limite
da transferéncia das acdes para a carteira 7105-6.

5.4.1. Somente os titulares dos contratos que estiverem cobertos com as respectivas a¢oes
objeto poderdo solicitar as liquidacdes.

5.5. Empréstimos/Aluguel de Acdes Objeto da Oferta. Os Acionistas com posi¢cdes
doadoras em contratos de empréstimo/aluguel de ativos que desejarem se habilitar para
participar do Leildo da presente Oferta deverdo observar os seguintes procedimentos:

I.  Contratos de Aluguel de Ag¢bes Objeto da Oferta com clausulas de liquidacdo
antecipada: o Acionista devera solicitar a liquidagdo, via sistema RTC, observado o
prazo para devolucdo das A¢des Objeto da Oferta pelo tomador, qual seja: até as 17h00
(horario de Brasilia) do segundo dia util (D+2) da data de solicitagao, para solicitacoes
feitas até as 9h30; ou até as 17h00 (horario de Brasilia) do terceiro dia util (D+3) da
data de solicitacdo, para solicitagdes feitas apds as 9h30 (horario de Brasilia).

ll. Contratos de Aluguel de Acbes Objeto da Oferta sem clausulas de liquidagdo
antecipada: o Acionista devera solicitar a alteragdo do contrato, via sistema RTC, para
que o campo “Reversivel Doador” seja alterado de “NAQ" para “SIM". A alteracio para
a liquidacao antecipada do contrato de empréstimo/aluguel esta condicionada a
aceitagdo pelo tomador. Em caso de alteracdo do contrato, devera ser obedecido o
mesmo procedimento estabelecido para os contratos com clausulas de liquidacao
antecipada (vide item | acima).

5.5.1. Nestes casos, o Acionista devera receber as A¢des Objeto da Oferta em sua conta de
custddia em tempo habil para transferir para as respectivas carteiras conforme listadas no item
5.11.1 abaixo e providenciar todas as demais exigéncias estabelecidas neste Edital de forma a
concluir o registro como Acionista Habilitado (conforme definido no item 5.8 abaixo). Em caso
de falha do tomador na devolucao das A¢des Objeto da Oferta no prazo estabelecido, serdo
adotados os procedimentos usuais da B3 para tratamento das falhas no empréstimo/aluguel
de ativos.

5.6.  Observancia dos Prazos. Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis




para que: (i) o depdsito das A¢des Objeto da Oferta na Central Depositaria B3 seja efetuado
em tempo habil para permitir sua respectiva habilitacdo no Leildo, observados os
procedimentos das Corretoras; e (ii) a transferéncia de suas Ac¢Ses Objeto da Oferta, da
custodia do custodiante para a custodia da Central Depositaria B3, ocorra e seja finalizada até
as 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildo. Os Acionistas deverdo atender a todas as
exigéncias para negociagdo de a¢des constantes do Regulamento de Negociagdo da B3.

5.7.  Acionistas que ndo apresentarem os Documentos Solicitados para Habilitacdao. O
Acionista que ndo entregar tempestivamente todos os documentos solicitados pelas
Corretoras para habilitagdo no Leildo ou ndo diligenciar em tempo habil para o depdsito das
Acbes Objeto da Oferta na Central Depositaria B3, de acordo com o disposto neste Edital, ndo
estarad habilitado a participar no Leildo e, inclusive, suas agdes ndo serdo consideradas como
agoes para fins de coOmputo do Quérum para Conversdo de Registro e do Quérum para Saida
do Novo Mercado (“Acionistas Nao-Habilitados”). A Ofertante, a Companhia, as Instituicbes
Intermediarias e a B3 ndo serdo responsaveis por quaisquer perdas, demandas, danos ou
obrigacdes decorrentes do nao atendimento pelo Acionista dos requisitos de habilitacao
estabelecidos neste Edital e, consequentemente, da sua exclusdo da Oferta. Em nenhuma
hipotese caberd a B3 a responsabilidade de verificar a documentagdo a ser fornecida pelo
Acionista para habilitacdo no Leilao.

5.8.  Acionista Habilitado. Os Acionistas que cumprirem os procedimentos de habilitagdo
previstos nos itens 5.1 a 5.5 serdo considerados para fins da Oferta como "Acionistas
Habilitados” e, consequentemente, as Ac¢des Objeto da Oferta de sua titularidade serdo
consideradas para fins de cOmputo do Quérum para Conversao de Registro e do Quérum para
Saida do Novo Mercado.

5.9.  Autorizacdo e Declaracao. A habilitagdo para o Leildo pelos acionistas que pretendam
aceitar a Oferta, e a transferéncia dos ativos para a Central Depositaria da B3, serdo
considerados como (i) uma declaragdo de conhecimento e concordancia, para todos os fins e
efeitos legais, em todos os termos do Preco por Acdo, e que os acionistas estdo cientes e
vinculados a todos seus termos e condigdes; e (ii) autorizacdo do acionista para que a
Corretora e a B3 enviem ao Escriturador informagdes sobre sua identidade, o agente de
custddia e o endereco do banco, quando disponiveis, conforme cadastro mantido junto a B3
e a quantidade de Acbes Objeto da Oferta vendidas no Leildo. A B3 deverd encaminhar as
informacdes ao Escriturador em até 10 (dez) dias Uteis apds a Data de Liquidagao.

5.10. Aceitacdo e Retirada da Oferta. A aceitagcdo da Oferta sera realizada pelas respectivas
Corretoras, por ordem de cada Acionista Habilitado que desejar aceitar a Oferta e concordar
com a transferéncia da titularidade de suas Acdes Objeto da Oferta, mediante o registro de
oferta de venda no Leildo. Ao aceitar a Oferta, cada Acionista Habilitado concorda em dispor
e efetivamente transferir a propriedade de suas A¢des Objeto da Oferta habilitadas ao Leilao,
de acordo com os termos e condi¢bes previstos neste Edital, incluindo todos os direitos
inerentes as mesmas, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, judiciais ou
extrajudiciais, incluindo direitos de preferéncia ou prioridade de aquisicdo das A¢des Objeto
da Oferta por quaisquer terceiros, contra o pagamento do Preco por A¢do, de acordo com os
procedimentos da B3.




5.10.1. Os Acionistas Habilitados poderao enviar ofertas de venda por meio de mais de uma
Corretora, observando os respectivos procedimentos de habilitacao.

5.10.2. O Acionista Habilitado que desejar desistir da Oferta devera entrar em contato com
sua Corretora antes do horario de inicio do Leildo, para que esta tenha tempo habil para
cancelar ou reduzir uma ou todas as ofertas registradas para o Leildo em seu nome, de acordo
com o previsto no item 6.4 abaixo.

5.11. Declara¢des dos Acionistas Habilitados. Os Acionistas Habilitados, segundo os termos
e condi¢des descritas neste Edital, declaram e garantem a Ofertante que:

(a) sdo proprietarios das respectivas A¢des Objeto da Oferta;

(b) sdo capazes e estdo aptos, nos termos das leis de suas jurisdi¢des de residéncia,
a participar desta Oferta e transferir as respectivas A¢des Objeto da Oferta de
acordo com os termos e condi¢des aqui estabelecidos; e

(©) as respectivas A¢oes Objeto da Oferta que serdo vendidas na Oferta, incluindo
todos os direitos a elas vinculados, estao livres e desembaragadas de quaisquer
onus, garantias, usufruto, preferéncias, prioridades, gravames de qualquer
natureza ou restricdes que impecam ou interfiram no exercicio, pela Ofertante,
dos direitos patrimoniais, politicos ou de qualquer outra natureza decorrentes
da titularidade das respectivas A¢des Objeto da Oferta ou, ainda, no pleno
atendimento as regras para a negociacdo de acdes constantes da
regulamentacao da CVM e da B3.

5.11.1. Procedimento para transferéncia das A¢es para a carteira especifica: Até as 12h00 da
Data do Leilao, as Corretoras representantes dos Acionistas Habilitados deverdo registrar as
ofertas de venda no sistema eletronico de negociacdo da B3 e transferir as A¢des Objeto da
Oferta conforme abaixo:

l. Carteira 7105-6, para os casos de Acionistas titulares de A¢des em Circulacao;
e

1. Carteira 7104-8, para os casos de Acionistas que nao sejam titulares de Agdes
em Circulagao.

5.11.1.1. As acoes Objeto da Oferta mantidas na carteira 7104-8 ndo serdo, de qualquer forma,
computadas para fins do Quérum para Conversao de Registro e do Quérum Saida do Novo
Mercado.

5.11.2. Ficard a exclusivo cargo do Acionista Habilitado tomar as medidas cabiveis para
garantir que o seu agente de custodia na Central Depositaria B3 autorize a transferéncia das
Acbes Objeto da Oferta para fins de liquidagdo da Oferta. A ndo autorizacdo pelo agente de
custodia da transferéncia das A¢des Objeto da Oferta, durante o processo de liquidacao,
implicara sua ndo liquidacdo. Caso ocorra falha no processo de liquidacdo por falta de
autorizagdo ao agente de custodia para a transferéncia das A¢des Objeto da Oferta para a
liquidacdo tempestiva da operacdo, quaisquer custos ou 6nus decorrentes dessa falha ficardo



sob integral responsabilidade do respectivo Acionista Habilitado.

5.12.  Manifestacdo sobre a Conversdo de Registro. Os Acionistas poderao manifestar sua
concordancia ou discordancia com a Conversdo de Registro, conforme previsto nos itens
5.12.1, 5.12.2 e 5.12.3 abaixo.

5.12.1. Acionistas Concordantes com a Conversao de Registro que vendam suas A¢bes Objeto
da Oferta. Os Acionistas Habilitados que efetivamente vendam suas Acdes estardo
automaticamente manifestando sua concordancia com a Conversdo de Registro e,
consequentemente, com a Saida do Novo Mercado, sem necessidade de nenhum
procedimento adicional.

5.12.2. Acionistas Concordantes com a Conversao de Registro que ndo desejarem vender suas
Acbes Objeto da Oferta. Os Acionistas Habilitados que estiverem de acordo com a Conversdo
de Registro e, consequentemente, com a Saida do Novo Mercado, mas que nao desejarem
vender suas Agoes, deverdo expressamente indicar a sua concordancia com a Conversao de
Registro. Para tanto, tais Acionistas deverdo preencher duas vias do formulario especifico
concordando com a Conversao de Registro, que podera ser obtido nos websites da Companhia
e das Instituicdes Intermediarias, conforme indicados no item 15.4 e constante do Anexo lll
ao presente Edital ("Formulario de Manifestacdo”), declarando ter conhecimento de que: (i)
suas AgOes estardo indisponiveis para alienacdo até a Data de Liquidacdo; e (ii) apds a
Conversdo de Registro, ndo serd possivel alienar suas Acbdes na B3. O Formuléario de
Manifestacdo devera ser entregue na respectiva Corretora, até as 12h00 (horario de Brasilia)
do dia util antecedente a Data do Leildo, que, por sua vez, devera entrega-lo ao Diretor de
Negociacao Eletronica da B3 até as 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildo. Todas as
informacdes contidas no Formulario de Manifestacdo serdo de inteira responsabilidade do
acionista signatario.

5.12.3. Acionistas Discordantes em relacdo a Conversao de Registro. Serdo considerados
discordantes em relacdo a Conversdo de Registro os Acionistas Habilitados que transferirem
suas acOes para a carteira especifica, nos termos deste Edital, e ndo venderem suas A¢des no
Leildo, bem como ndo tenham manifestado sua concordancia com a Conversdo de Registro,
ndo havendo necessidade de nenhum procedimento adicional. Serdo também considerados
Acionistas Discordantes os Acionistas Habilitados que transferirem suas A¢des Objeto da
Oferta (i.e., agdes em circulagdo, nos termos do artigo 3°, Il da Resolugdo CVM 85) para a
carteira 7105-6 e registrarem ofertas de venda a um preco superior ao preco final do Leildo.

5.13. Manifestacdo sobre a Saida do Novo Mercado. Os Acionistas poderdao manifestar sua
concordancia ou discordancia com a Saida do Novo Mercado, conforme previsto nos itens
5.13.1,5.13.2 e 5.13.3.

5.13.1. Acionistas Concordantes com a Saida do Novo Mercado que vendam suas Acdes
Objeto da Oferta. Os Acionistas Habilitados que efetivamente vendam suas A¢des estardo
automaticamente manifestando sua concordancia com a Saida do Novo Mercado, sem
necessidade de nenhum procedimento adicional.

5.13.2. Acionistas Concordantes com a Saida do Novo Mercado e Discordantes em relacdo a




Conversdo de Registro que ndo desejarem vender suas A¢des Objeto da Oferta. Os Acionistas
Habilitados que estiverem de acordo com a Saida do Novo Mercado, ainda que sejam
contrarios a Conversao de Registro, mas que ndo desejarem vender suas Acdes, deverdo
expressamente indicar a sua concordancia com a Saida do Novo Mercado. Para tanto, tais
Acionistas deverao preencher duas vias do Formulario de Manifestagdo concordando com a
Saida do Novo Mercado, declarando ter conhecimento de que: (i) suas AcOes estardo
indisponiveis para alienacao até a Data de Liquidacao; e (ii) apds a Saida do Novo Mercado, a
Companhia, (a) caso a Conversdo de Registro tenha sido bem-sucedida, nao tera mais acoes
ordinarias de sua emissdo negociadas na B3; ou (b) caso a Conversdo de Registro ndo tenha
sido bem-sucedida, terad agdes ordinarias de sua emissao negociadas no segmento basico da
B3, e deixard, a partir do dia Util seguinte ao da realizagdo do Leildo, de estar sujeita as regras
do Regulamento do Novo Mercado, com excecao do disposto nos artigos 82 e 83 do
Regulamento do Novo Mercado. O Formulario de Manifestacdo devera ser entregue na
respectiva Corretora, até as 12h00 (horario de Brasilia) do dia util antecedente a Data do Leildo,
que, por sua vez, devera entrega-lo ao Diretor de Negociacao Eletronica da B3 até as 12h00
(horario de Brasilia) da Data do Leildo. Todas as informacbes contidas no Formulario de
Manifestacdo serdo de inteira responsabilidade do acionista signatario.

5.13.3. Acionistas Discordantes em relacdo a Saida do Novo Mercado. Serdo considerados
discordantes em relagdo a Saida do Novo Mercado os Acionistas Habilitados que transferirem
suas acOes para a carteira especifica, nos termos deste Edital, e ndo venderem suas A¢des no
Leildo, bem como ndo tenham manifestado sua concordancia com a Saida do Novo Mercado,
nao havendo necessidade de nenhum procedimento adicional.

6. PROCEDIMENTO DO LEILAO

6.1. Leildo. O Leildo sera realizado na B3 na Data do Leildo (11 de setembro de 2025), as
15h00 (horario de Brasilia), por meio do Sistema Eletronico de Negociacdo da B3. O Leildo
obedecera as regras estabelecidas pela B3, devendo os Acionistas Habilitados que desejarem
aceitar a Oferta e vender suas A¢des Objeto da Oferta no Leildo atender as exigéncias para a
negociacao de agdes na B3.

6.1.1. O Leildo podera ser acompanhado por meio dos mecanismos de transmissdo de dados
da B3 (market-data), sob o codigo STBP3L. Os acionistas podem acompanhar o Leildo
acessando o sistema eletronico de negociagdo da B3, por meio de uma Corretora.

6.1.2. Adicionalmente ao disposto no item 6.1.1 acima, o Leildo sera realizado de forma a
permitir o acompanhamento da quantidade de acdes dos acionistas que tenham efetivamente
concordado com a Conversdo de Registro, e o somatorio da referida quantidade de a¢cdes com
aquelas detidas pelos acionistas que aceitarem a OPA, nos termos do artigo 26 da Resolucao
CVM 85.

6.2.  Alteracdo do Preco por Acdo. Serdao adotados no Leildo procedimentos que assegurem
o direito de a Ofertante aumentar o Preco por A¢do, estendendo-se o novo prego a todos os
Acionistas Habilitados aceitantes dos lances anteriores, conforme artigo 15, paragrafo 2°,
inciso | da Resolugdo CVM 85. A Itau Corretora, uma das duas Instituicdes Intermediarias,
atuando diretamente ou por meio de suas afiliadas, compromete-se a garantir a liquidagéo




financeira da Oferta pelo novo preco da Oferta estipulado pela Ofertante, sem prejuizo da
execucao dos procedimentos previstos no Contrato de Intermediacdo (conforme definido no
item 7.3 abaixo).

6.3. Procedimento de Aceitacdo das Corretoras. Até as 12h00 (horario de Brasilia) da Data
do Leildo, as Corretoras deverdo registrar no Sistema Eletrénico de Negociacao da B3, por
meio do codigo STBP3L, as ofertas de venda contendo a quantidade de Acdes Objeto da
Oferta de titularidade dos Acionistas Habilitados que serdo por elas representadas no Leildo.
No envio das ofertas de venda também devera ser informado o cddigo da carteira, o agente
de custddia e a conta de custddia das agdes do Acionista Habilitado. As contas informadas
pelos executores deverdo obrigatoriamente ser contas de comitentes finais e ativas. Na
auséncia de qualquer uma das informagdes acima, a Oferta serd cancelada pela B3
anteriormente ao inicio do Leildo.

6.4. Alteracdo, Cancelamento e Confirmacdo da Oferta. Até as 12h00 (horario de Brasilia)
da Data do Leildo, as Corretoras representantes dos Acionistas Habilitados poderao registrar,
alterar ou cancelar as ofertas registradas por meio do Sistema Eletronico de Negociagdo da
B3. A partir das 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildo e até o inicio do Leildo as 15h00
(horario de Brasilia), sera permitido somente cancelar, reduzir a quantidade ou alterar o preco
das ofertas de venda. A partir do inicio do Leildo, as ofertas de venda serdo consideradas, para
todos os fins, irrevogaveis e irretrataveis, sendo permitido apenas aos Acionistas Habilitados
reduzir prego.

6.4.1. Responsabilidade das Corretoras. E de responsabilidade das Corretoras registrar
ofertas de venda que tenham as correspondentes A¢des Objeto da Oferta depositadas na
carteira mencionada no item 5.11.1 acima. As ofertas de venda serdo aceitas até as 12h00
(horario de Brasilia) da Data do Leildo. Caso as Agdes Objeto da Oferta ndo estejam
depositadas na carteira mencionada no item 5.11.1 acima, as ofertas de venda serdo
canceladas pela B3 anteriormente ao inicio do Leildo.

6.4.2. O horario das 12h00 referente ao prazo para registro, alteracdo, cancelamento e
confirmacdo da oferta podera ser estendido caso seja necessario, em funcdo de ajustes
operacionais nos sistemas da B3.

6.4.3. Administradores da Companhia e Pessoas Vinculadas a Ofertante. Os acionistas que
ocupem cargos de administragdo da Companhia (membros do Conselho de Administracao
e/ou Diretores), bem como pessoas vinculadas a Ofertante (conforme artigo 3°, alinea VI, da
Resolucdo CVM 85) deverdo indicar expressamente as Institui¢des Intermediarias que ndo sdo
titulares de Acdes em Circulacdo, e, portanto, ndo devem ser considerados no calculo para fins
dos itens 3.3 e 3.4 acima. Nesse caso, caberd as Instituicbes Intermediarias informar as
Corretoras sobre os Acionistas que ocupem o cargo de membro do Conselho de
Administracao e/ou Diretor da Companhia ou que sejam pessoas vinculadas a Ofertante e que,
portanto, ndo sao titulares de A¢des em Circulagdo. As Instituicdes Intermediarias e a Ofertante
irdo diligenciar para que somente as A¢des em Circulagdo sejam contabilizadas para fins da
verificagdo do Quérum para Conversao de Registro e Quérum para Saida do Novo Mercado.

6.5. Interferéncia e OPA Concorrente. Sera permitida a interferéncia no Leilao de terceiros



compradores interessados em adquirir a totalidade das A¢des Objeto da Oferta, nos termos
do artigo 15, paragrafo 2°, inciso Il da Resolugdo CVM 85, ou de uma oferta concorrente, a ser
realizada nos termos dos artigos 16 e 17 da Resolucao CVM 85 (“OPA Concorrente”), desde
que (i) o interessado em interferir no Leildo, ou ofertante da OPA Concorrente, apresente,
quando da divulgagdo de sua inten¢do ou do edital, conforme o caso, de forma a garantir a
integridade da operacdo, comprovagao ao atendimento do previsto no artigo 8°, paragrafo
4°, da Resolucao CVM 85; (ii) o valor da primeira interferéncia ou da OPA Concorrente seja
pelo menos 5% superior ao preco pago por cada A¢do Objeto da Oferta e desde que o
interessado em interferir divulgue sua inten¢do, ou o ofertante da OPA Concorrente divulgue
um edital ao mercado, com dez dias de antecedéncia, nos termos do artigo 15, paragrafo 4°,
e artigo 16, paragrafo 2° da Resolugdo CVM 85; e (iii) eventual OPA Concorrente seja lancada
mediante a divulgacdo de edital na forma da constante no artigo 14 da Resolucao CVM 85,
bem como do envio do edital a Diretoria de Rela¢gdes com Investidores da Companhia para
sua divulgacdo imediata ao mercado por meio do Sistema Empresas.Net, além da sua
disponibilizagdo nos enderecos da Companhia (incluindo website), das Instituicdes
Intermediarias, da Ofertante, da CVM e da B3, em atendimento ao disposto no artigo 14, caput
e paragrafo 2° da Resolucdo CVM 85. A parte interessada em interferir devera, também,
observar as regras aplicaveis a interferéncias compradoras e a OPAs Concorrentes, conforme
previstas na Resolucdo CVM 85. Uma vez que a OPA Concorrente seja anunciada, a Ofertante
e/ou o terceiro comprador interessado poderao aumentar o preco de suas respectivas ofertas
em qualquer montante e quantas vezes acharem conveniente, como previsto nos artigos 6° e
16, paragrafo 5° da Resolugdo CVM 85.

6.5.1. Atuacdo da CVM em caso de OPA Concorrente. Havendo divulgagdo de edital na forma
da constante no artigo 14 da Resolucdo CVM 85, bem como do envio do edital a sua Diretoria
de Rela¢bes com Investidores, para sua divulgacao imediata ao mercado por meio do Sistema
Empresas.Net, além da sua disponibilizagdo nos enderecos da Companhia (incluindo website),
das Institui¢des Intermediarias, da Ofertante, da CVM e da B3, em atendimento ao disposto
no artigo 14, caput e paragrafo 2°, da Resolugcdo CVM 85, ou solicitagdo de registro de oferta
publica de aquisicdo de a¢des concorrente, a CVM podera (1) adiar a Data do Leildo, (2)
estabelecer um prazo maximo para apresentacao de propostas finais de todos os ofertantes,
ou (3) determinar a realizagdo de um leildo conjunto, fixando a data, hora e regras para sua
realizacao, nos termos do artigo 17 da Resolucao CVM 85.

7. LIQUIDAGCAO

7.1.  Liguidacdo da Oferta. A liquidagdo financeira da Oferta sera realizada a vista, em moeda
corrente nacional, no terceiro dia Util apds a Data do Leildo, ou seja, em 16 de setembro de
2025 ("Data de Liquidacdo”) conforme definido no Regulamento e no Manual de
Procedimentos Operacionais da Camara B3 na modalidade de liquidacdo bruta, na qual a
Camara B3 ndo atuara como contraparte central garantidora do Leildo e atuara somente como
facilitadora da liquidagdo. Ademais, em caso de exercicio da hipotese a que se refere o
paragrafo 2° do artigo 13 da Resolucdo CVM 85 ou o inciso Il, paragrafo 2°, do artigo 43 do
Regulamento do Novo Mercado, a liquidacgdo financeira das acdes de emissdo da Companhia
adquiridas pela Ofertante sera realizada da forma e nos respectivos prazos previstos nos itens
8.1 e 8.2 deste Edital, conforme o caso (“Aquisicdes de Acdes Remanescentes”), sendo que a
Camara da B3 nao se responsabiliza pela liquidacao das Aquisi¢cdes de A¢des Remanescentes.




7.1.1.  Autorizacdo de direcionamento. Conforme o Manual de Procedimentos Operacionais
da Camara B3, em situa¢gdes em que o agente de custddia indicado na oferta seja diferente do
participante de negociacao pleno que representou o comitente no leildo, a B3 considera a
transferéncia do saldo para a carteira de bloqueio de ofertas como a autorizacdo do agente
de custddia para a liquidacdo da operagao.

7.2.  Liguidacdo. A liquidacao financeira da Oferta serd efetuada na Data de Liquidacao,
mediante o pagamento aos Acionistas do Preco por Ag¢ao, como contraprestacdo pela
transferéncia das A¢des Objeto da Oferta a Ofertante, ressalvado, contudo, que em qualquer
hipotese todas as A¢des Objeto da Oferta alienadas no ambito da Oferta (inclusive as a¢des
transferidas para carteira especifica, nos termos deste Edital, e discordantes da OPA) ficardo
blogueadas na Central Depositaria de Ativos da B3 até a finalizacdo da liquidacao.

7.2.1. Investidores INR que alienem suas Ac¢des no Leildo receberdo, na Data de Liquidacao,
o valor correspondente ao Preco por Acdo multiplicado pelo nimero de Agdes que tenham
sido alienadas pelo respectivo Investidor INR, descontado o IRRF, conforme aplicavel,
conforme item 7.5 deste Edital.

7.3.  Garantia de Liquidacdo Financeira. Nos termos do artigo 8°, paragrafo 4°, da Resolucéo
CVM 85, e de acordo com o contrato de intermediacao celebrado, em 31 de julho de 2025,
entre as Instituicdes Intermediarias, a Ofertante, o Ital BBA Assessoria Financeira S.A. e o Itau
Unibanco S.A,, instituicdes integrantes do grupo econémico da Itad Corretora (“Contrato de
Intermediacdo”), a Itad Corretora, uma das duas Institui¢des Intermediarias, devera garantir a
liquidacdo financeira da Oferta, incluindo as eventuais Aquisicdes de Acdes Remanescentes,
independentemente do cumprimento de qualquer condi¢do ou obrigagdo assumida pela
Ofertante junto as Instituicbes Intermediarias.

7.3.1. A Garantia de Liquidagdo Financeira ndo se estende ao pagamento do preco de resgate
que serd devido aos acionistas da Companhia, se a assembleia geral de acionistas da
Companhia eventualmente deliberar, ap6s a Data de Liquidacao, sobre o resgate da totalidade
das a¢des de emissdo da Companhia que remanescerem em circulagao, conforme disposto no
artigo 4°, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

7.4.  Custos, Comissdes de Corretagem e Emolumentos. Todos os custos, comissdes de
corretagem, tributos e emolumentos relativos a venda das Ac¢des Objeto da Oferta serdo
arcados pelos respectivos Acionistas e aqueles relativos a compra das A¢des Objeto da Oferta
serdo arcados pela Ofertante. As despesas com a realizagdo do Leildo, tais como corretagem,
emolumentos e taxas instituidas pela B3, seguirdo as tabelas vigentes a época da realizagdo
do Leildo e serdo integralmente suportadas pela Ofertante.

7.5. Impactos Tributarios relacionados a Oferta. A Ofertante, em conjunto com as
Instituicdes Intermediarias, adverte que todos os Acionistas deverdo atentar cuidadosamente
aos impactos tributarios relacionados a qualquer procedimento de oferta publica realizada no
Brasil, incluindo, mas ndo se limitando a regras emitidas pelas autoridades fiscais brasileiras. E
imprescindivel que os Acionistas que desejarem alienar suas A¢des Objeto da Oferta entrem
em contato com seus respectivos assessores tributarios para uma compreensdo integral do
assunto, sendo certo que a Ofertante e as Institui¢des Intermediarias ndo se responsabilizam




por quaisquer impactos legais ou fiscais dai decorrentes que afetem negativamente os
Acionistas (sem prejuizo da cobranga do IRRF - conforme definido abaixo - devido pelos
Investidores INR - conforme definido abaixo, detalhado no item 7.5.1 abaixo).

7.5.1. Impactos Tributarios relacionados a Oferta para Investidores INR. Nos termos da
legislagdo aplicavel, a Ofertante retera e recolhera o Imposto de Renda Retido na Fonte
("IRRE") incidente sobre os ganhos de capital realizados pelos Investidores de Mercado de
Capitais Nao Residentes e pelos Investidores Estrangeiros Diretos (em conjunto, “Investidores
INR") em conexao com a venda das Ac¢des Objeto da Oferta (“Ganho de Capital”), a (i) aliquota
fixa de 15% para Investidores INR que se qualifiquem como “Investidor de Mercado de
Capitais” e ndo sejam residentes em jurisdicdes de tributacdo favorecida (“JTF") ? (decisdo
recente emitida pela Receita Federal do Brasil confirma que transa¢des fora de bolsa devem
estar sujeitas a essa aliquota), (ii) aliquota fixa de 25% para Investidores INR que se
qualifiquem como “Investidores Estrangeiros Diretos” que sejam residentes em JTF; ou (iii) a
aliquotas progressivas variando de 15% a 22,5%, conforme indicado abaixo, para Investidores
INR que se qualifiquem como “Investidor de Mercado de Capitais” que sejam residentes em
JTF ou que se qualifiquem como “Investidores Estrangeiros Diretos” que ndo sejam residentes
em JTF, nos termos da legislacao e regulamentacao da Receita Federal do Brasil em vigor:

Montante do Ganho de Capital Aliquotas

Abaixo de R$ 5 milhdes 15%
Gz?nklos superiores a R$ 5 milhGes e até R$ 10 17.5%
milhdes
Ganhos superiores a R$ 10 milhdes e até R$ 30

e 20%
milhdes
Ganhos superiores a R$ 30 milhdes 22,5%

7.5.1.1.0 Ganho de Capital correspondera a diferenca positiva entre (i) o valor em reais
resultante da venda das Ac¢des Objeto da Oferta; e (ii) o Custo Médio de Aquisicao.

7.5.1.2. A Ofertante, portanto, solicita que os Investidores INR ou seus respectivos
representantes legais/agentes de custdédia no Brasil (na medida em que referidos
representantes legais/agentes de custddia sejam devidamente constituidos como o
representante legal ou agente de custédia dos Investidores INR, conforme o caso) enviem as
informacdes requeridas para o calculo do IRRF, descritas neste item 7.5.1, as quais devem ser
devidamente acompanhadas da documentacdo comprobatéria adequada (em conjunto, a
“Documentacao IRRF"). Uma vez que seja enviada, a Documentacao IRRF deve ser considerada
final e irrevogavel, sujeita aos termos e condi¢des descritos neste Edital.

7.5.1.2.1. Para evitar quaisquer duvidas, os Unicos documentos comprobatérios
aceitaveis para o Custo Médio de Aquisicao consistem em: nota de corretagem em transacdes

2 De acordo com a Instrucdo Normativa n° 1037, de 4 de junho de 2010, editada pela Receita Federal, sdo
consideradas “JTF" para fins fiscais as jurisdicdes que (i) ndo tributam a renda ou a tributam a aliquota inferior a
17% (dezessete por cento), ou (ii) cuja legislacdo interna ndo permita o acesso a informacdes relativas a composicdo
acionaria de pessoas juridicas, a sua propriedade ou a identificacdo do beneficiario efetivo da renda atribuida a
investidores ndo residentes. As jurisdi¢des listadas como JTF sdo mencionadas na Instrucdo Normativa n° 1037/10
e sdo periodicamente revistas pela Receita Federal do Brasil.



na Bolsa de Valores, boletim de subscricdo no caso de aumento de capital publicos ou
privados, contrato de compra e venda de a¢bes no caso de transa¢des privadas, documentos
societarios no caso em que as a¢des foram adquiridas por meio de uma reestruturacao
societaria, testamento, contrato de doacao, escritura de partilha em caso de transacdes nao-
onerosas, bem como, para todos os casos a memoria de calculo em formato excel para o Custo
Médio de Aquisicdo. Qualquer documento ndo incluido nesta lista exaustiva ndo sera
considerado como uma documentacdo comprobatodria valida.

7.5.1.2.1.1. A Documentacao IRRF devidamente preenchida deve ser submetida a Ofertante
até as 18h00 (horario de Brasilia) da Data-Limite, pelo seguinte website
https://opasantosbrasil.cmacgm-group.com/, nesse website clicar em “NRI” e seguir as
instrucdes aplicaveis para upload da documentacao.

7.5.1.2.2. Se os Investidores INR escolherem alienar as suas A¢des Objeto da Oferta de
acordo com a obrigacdo adicional da Ofertante prevista na Clausula 8 deste Edital, a
Documentacao IRRF devera ser submetida para o Ofertante até 18:00 (BRT) na data em que a
ordem de venda seja feita para o Escriturador (conforme definido abaixo), de acordo com os
termos e condic¢des previstos no item 7.5.1.

7.5.1.3.Os Investidores INR devem completar todos os passos necessarios no website até
receberem a confirmacdo instantanea no final de que a Documentacéo IRRF foi submetida
para a revisdo da Ofertante. Essa confirmacao, no entanto, nao significa que o calculo do IRRF
foi aceito conforme submetido pelos Investidores INR, nos termos do disposto no item 7.5.1.6
abaixo.

7.5.1.4. A Ofertante, como fonte pagadora do IRRF, utilizara as informacdes fornecidas pelos
Investidores INR ou seus respectivos representantes legais/agentes de custédia no Brasil
(dado que tais representantes legais/agentes de custddia devem estar devidamente
constituidos enquanto representantes legais/agentes de custddia do Investidor INR, conforme
o caso), conforme o caso, para calcular, com base na documentacao de suporte, o Ganho de
Capital e o IRRF a ser retido, sendo tais Investidores INR ou seus representantes legais/agentes
de custddia no Brasil, conforme o caso, responsaveis pela veracidade, completude e entrega
pontual das informacgdes apresentadas, sendo responsaveis vis a vis a Ofertante por quaisquer
danos e/ou responsabilidades decorrentes de inexatiddo, incompletude, entrega atrasada
e/ou falsidade de tais informacdes.

7.5.1.5. Para fins de liquidacdo da Oferta, os Investidores INR estdo cientes de que (i) a B3
enviara os resultados do Leildo (incluindo seus nomes, CPF/CNPJ, nUmero de acdes vendidas,
valor bruto das vendas e jurisdicdo fiscal) as Institui¢cdes Intermediarias até um dia Util ap6s o
Leildo, (ii) as Instituicdes Intermediarias compartilhardo as informacdes mencionadas no item
“i” com a Ofertante, como fonte pagadora do IRRF na mesma data em que receber a
informacdo da B3, (iii) a Ofertante ira utilizar as informacdes fornecidas por e relativas aos
Investidores INR, conforme os itens 7.5.1.1, 7.5.1.2 e "ii" acima, para calcular o valor liquido
devido a cada Investidor INR apds o Leildo, (iv) a Ofertante ird compartilhar os calculos
mencionados no item "iii” com as Instituicbes Intermediarias até o dia util imediatamente
anterior a Data de Liquidagdo, (v) as Instituicdes Intermediarias compartilhardo os calculos

mencionados no item "iii"” com a B3 para que a liquidacdo ocorra na forma prevista neste item


https://opasantosbrasil.cmacgm-group.com/

no mesmo dia em que receberem a informacdo da Ofertante; e (vi) o Preco por Acdo a ser
recebido pelo Investidor INR da Ofertante sera liquido do valor do IRRF recolhido (ndo havera
gross-up de IRRF pela Ofertante). Os Investidores INR estdo cientes de que qualquer coleta,
armazenamento, tratamento ou transmissdao de dados pode ser considerada como
processamento de dados pessoais nos termos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) do
Brasil, e sera realizada de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis. Caso a B3 ndo receba
das Instituicdes Intermediarias até as 15h do dia Util imediatamente anterior a Data de
Liquidagdo as informagdes referentes ao valor do IRRF a ser recolhido, a liquidacao para o
referido acionista ocorrera considerando os valores brutos de venda, ou seja, o Preco por Acao
de forma integral, sem o desconto do IRRF.

7.5.1.6. A Ofertante esclarece que, de acordo com a legislacao e regulamentacao vigente, (i) se
um Investidor INR ndo enviar oportunamente a Documentacao IRRF devidamente preenchida,
para o calculo do IRRF devido, acompanhado da documentagdo comprobatéria adequada, a
Ofertante considerara o custo de aquisicdo desse acionista igual a zero (R$ 0,00), de modo
que o valor da renda resultante da venda das Ac¢bes Objeto da Oferta serd inteiramente
considerado como Ganho de Capital; (ii) a jurisdicdo fiscal que sera utilizada para calcular o
IRRF pela Ofertante sera aquela registrada para o Investidor INR perante a B3, portanto,
quaisquer atualizacdes devem ser feitas junto a respectiva Corretora de forma oportuna para
garantir a devida elegibilidade para o Leildo, de acordo com as regras e exigéncias internas da
Corretora; (iii) caso o Custo Médio de Aquisicdo por agdo preenchido no website, de acordo
com o item 7.5.1.2.1.1 acima, seja divergente das informac¢des comprobatdrias fornecidas, a
Ofertante ird considerar como Custo Médio de Aquisicdo por agdo o valor que resulte da
documentagao comprobatoria; e (iv) ao aceitar a Oferta, os Investidores INR reconhecem que
a Ofertante ira coletar o IRRF conforme acima descrito.

8. OBRIGACAO ADICIONAL DA OFERTANTE (AQUISICOES DE ACOES
REMANESCENTES)

8.1.  Obrigacdo Adicional no caso de Conversdo de Registro. Conforme o disposto no
paragrafo 2° do artigo 13 da Resolucao CVM 85 e no inciso Il do paragrafo 2° do artigo 43 do
Regulamento do Novo Mercado, caso, em decorréncia da realizacdo da Oferta, o Quérum para
Conversdo de Registro seja obtido, a Ofertante devera adquirir todas as A¢des Objeto da
Oferta remanescentes de titularidade de Acionistas que desejem vendé-las durante o periodo
de trés meses seguintes ao Leildo, ou seja, até 11 de dezembro de 2025 ("Periodo de Aquisicéo
de A¢des Remanescentes”), observado o procedimento descrito no item 8.1.1 abaixo. Para fins
de esclarecimento, a alienagdo por meio de negociagdes na B3 constitui opcao para a venda
de Acles entre participantes do mercado apenas até a data da efetiva Conversao de Registro;
no entanto, o Acionista que realizar a venda por meio de negocia¢cdes na B3 podera nao
receber o Preco por Acdo atualizado pela Taxa SELIC, desde a Data do Leildo até a data do
efetivo pagamento.

8.1.1. Procedimento. Qualquer Acionista que deseje vender suas A¢des Objeto da Oferta para
a Ofertante, podera apresentar um pedido a Itau Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”) para
tal efeito. A liquidacdo das aquisi¢des que a Ofertante vier a realizar nos termos do item 8.1
(i) acima ndo sera realizada por meio da Camara B3. A Ofertante adquirira tais Agdes Objeto
da Oferta e pagara aos respectivos titulares o Preco por Acdo, ajustado pela Taxa SELIC,



acumulada, pro rata basis, desde a Data do Leildo até a data do efetivo pagamento, o qual
devera acontecer no maximo até 15 dias apds a solicitacao do titular para vender suas Agoes
Objeto da Oferta, de acordo com o artigo 13, paragrafo 2° da Resolugdo CVM 85, bem como
ajustado por eventuais dividendos, juros sobre o capital proprio, grupamentos ou
desdobramentos eventualmente declarados ou ocorridos, conforme o caso.

8.2.  Obrigacdo Adicional no caso de ndo Conversdo de Registro, mas de Saida do Novo
Mercado. Conforme o disposto no inciso Il, paragrafo 2°, do artigo 43 do Regulamento do
Novo Mercado, caso, em decorréncia da realizacdo da Oferta, o Quérum para Conversao de
Registro ndo seja obtido, mas o Quérum para Saida do Novo Mercado seja obtido, a Ofertante
devera adquirir todas as A¢des Objeto da Oferta remanescentes de titularidade de Acionistas
gue desejem vendé-las durante o periodo de um més seguinte ao Leildo, ou seja, até 11 de
outubro de 2025, observado o procedimento descrito no item 8.2.1 abaixo. Para fins de
esclarecimento, a alienacdo por meio de negocia¢des na B3 constitui op¢do para a venda de
Acdes entre participantes do mercado, tendo em vista que a Companhia, nessa hipotese, tera
suas acdes listadas para negociacdo no segmento basico da B3; no entanto, o Acionista que
realizar a venda por meio de negociacbes na B3 poderd ndo receber o Preco por Acdo
atualizado pela Taxa SELIC, desde a Data do Leildo até a data do efetivo pagamento.

8.2.1. Procedimento. Qualquer Acionista que deseje vender suas A¢des Objeto da Oferta para
a Ofertante, podera apresentar um pedido ao Escriturador para tal efeito. A liquidacdo das
aquisicoes que a Ofertante vier a realizar nos termos do item 8.2 acima néo sera realizada por
meio da Camara B3. A Ofertante adquirira tais Acdes Objeto da Oferta e pagara aos respectivos
titulares o Preco por Acao, ajustado pela Taxa SELIC, acumulada, pro rata basis, desde a Data
do Leildo até a data do efetivo pagamento, o qual deverad acontecer no maximo até 15 dias
apos a solicitacao do titular para vender suas A¢des Objeto da Oferta, de acordo com o artigo
inciso I, paragrafo 2°, do artigo 43 do Regulamento do Novo Mercado, bem como ajustado
por eventuais dividendos, juros sobre o capital proprio, grupamentos ou desdobramentos
eventualmente declarados ou ocorridos, conforme o caso.

9. CONVERSAO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA DA COMPANHIA

9.1.  Conversdo de Registro pela CVM. Nos termos do paragrafo 4° do artigo 4° da Lei das
Sociedades por A¢des, do artigo 22 da Resolucao CVM 85 e do artigo 11 da Resolugdo CVM
80, a realizacdo desta Oferta é um requisito para o deferimento da Conversao do Registro pela
CVM. Caso o Quérum para Conversao de Registro seja obtido (isto é, caso Acionistas
Habilitados titulares de mais de 2/3 das Acdes aceitem a Oferta e vendam suas a¢des no Leildo
ou concordem expressamente com a Conversado de Registro sem vender suas agdes no Leildo),
a SRE tera 15 dias Uteis, contados do recebimento dos demonstrativos sobre o Leildo, para
verificar o atendimento aos requisitos estabelecidos no inciso Il do artigo 52 da Resolucdo
CVM 80, prazo este que podera ser interrompido uma Unica vez caso a CVM solicite
informacdes e documentos adicionais. Encerrado o referido prazo, a Superintendéncia de
Relacdes com Empresas da CVM (SEP), se manifestara sobre a Conversdo de Registro em 15
dias Uteis, observados os termos do paragrafo Unico do artigo 11 da Resolugdo CVM 80.
Durante o referido periodo, até que o deferimento da Conversdo do Registro pela CVM seja
concedido, as a¢des da Companhia continuardo a ser negociadas na B3, conforme sera
amplamente divulgado ao mercado pela Companhia. Se o Quérum para Conversdao de




Registro ndo for obtido, a Companhia permanecera registrada como emissor de valores
mobiliarios Categoria "A”".

9.1.1. Resgate das Acdes Objeto da Oferta. Caso, apds a conclusdo da Oferta com o
atingimento do Quoérum para Conversdo de Registro, o numero de A¢des Objeto da Oferta
remanescentes (incluindo Acdes Objeto da Oferta adquiridas no ambito das Aquisicbes de
Acbes Remanescentes) represente menos de 5% do total das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, a Ofertante atuara de forma que a Companhia, conforme disposto no artigo 4°,
paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, convoque uma assembleia geral extraordinaria
para aprovar o resgate compulsério das A¢des em Circulacdo remanescentes no mercado. O
preco do resgate sera igual ao Preco por Acdo, ajustado pela Taxa SELIC acumulada, pro rata
temporis, desde a Data de Liquidagdo até a data do efetivo pagamento do preco do resgate,
o qual devera ocorrer em até 15 dias apds a data da assembleia geral extraordinaria em que
tal aprovacao for obtida ("Preco de Resgate” e "Resgate das Acdes”).

9.1.1.1. O Preco de Resgate para os titulares de acdes cujos dados cadastrais ndo estejam
atualizados serd depositado, no prazo de 15 dias mencionado acima, no Escriturador
instituicdo financeira apta a realizar o pagamento aos acionistas na localidade da sede da
Companhia e da entidade administradora do mercado organizado em que as agdes sao
admitidas a negociacao, e nas capitais de todos os estados do Pais, nos termos da alinea Il do
artigo 24 da Resolucao CVM 85.

9.1.1.2. A Garantia de Liquidagdo Financeira ndo se estende ao pagamento do preco de resgate
que sera devido aos acionistas da Companhia. Adicionalmente, a liquidacdo financeira do
Resgate das Acbes ndo ocorrera por meio da B3, devendo o respectivo pagamento ser
realizado por meio de transferéncia bancaria.

9.1.1.3. Caso a liberagdo e o depdsito dos recursos correspondentes ao Preco de Resgate na
conta dos respectivos acionistas ndo seja possivel devido a desatualizagdo das informacdes
correspondentes as suas respectivas contas bancarias, os valores devidos a esses beneficiarios
deverdo ser mantidos em uma conta bancaria em nome da Ofertante e os referidos recursos
permanecerdo disponiveis para saque pelo prazo de 10 (dez) anos, nos termos da decisdo do
Colegiado da CVM de 27/03/2018, referente ao Processo CVM n° RJ-2014-9881. Nesse caso,
os referidos recursos nao sofrerdo qualquer atualizacdo ou correcdo adicional, somente
poderdo ser sacados direta e pessoalmente pelo respectivo acionista, perante a Ofertante,
portando documento de identidade oficial ou por um procurador devidamente nomeado.
Todas as informacOes relacionadas ao referido resgate deverdo ser divulgadas em fato
relevante, nos termos da alinea Il do artigo 24 da Resolucao CVM 85.

9.1.1.4.Outras informagdes a respeito da instituicdo financeira em que recursos serdo
depositados, locais de prestacdo de tais servicos aos Acionistas e documentos necessarios a
efetivacdo do resgate dos valores pagos serdo oportunamente divulgados pela Companhia
por meio de fato relevante.

10. SAIDA DO NOVO MERCADO

10.1.  Nos termos do artigo 42 do Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do



Novo Mercado somente sera deferida pela B3 com a realizagdo desta Oferta. Na hipodtese de
Conversao de Registro, nos termos do item 9.1 acima, consequentemente, ocorrera a Saida
do Novo Mercado. No entanto, mesmo que a Conversdo de Registro ndo seja realizada, se
atingido o Quérum para Saida do Novo Mercado, a Companhia procederad com a Saida do
Novo Mercado, independentemente do numero de A¢des Objeto da Oferta adquiridas pela
Ofertante como resultado da Oferta. Em tal hipétese, a Companhia permanecera registrada
perante a CVM como sociedade por a¢des de capital aberto, com suas a¢des sendo negociadas
na B3, mas a partir do primeiro dia Util apos o Leildo, as acbes deixardo de ser negociadas no
Novo Mercado e serdo negociadas no segmento basico, sendo que a Companhia deixar3,
portanto, de estar obrigada a observar determinadas regras especificas de governanca
corporativa exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado, com excecao do disposto nos
artigos 82 e 83 do Regulamento do Novo Mercado.

11. LAUDO DE AVALIACAO

11.1.  Avaliacdo Independente. Para os fins dos artigos 9° e 22 da Resolucdo CVM 85 e do
artigo 4°, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e conforme o estatuto social da
Companhia, na Assembleia do Avaliador, foi aprovada a contratacdo do Avaliador, a partir de
uma lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas indicada pela Ofertante e
submetida pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em atendimento a solicitacdo da
Ofertante, para elaborar o Laudo de Avaliacdo, o qual contém todas as informacdes, critérios
e declaragdes exigidos pela Resolugao CVM 85.

11.2.  Metodologia Aplicada. O Avaliador preparou o Laudo de Avaliagdo da Companhia em
observancia ao disposto no Anexo C da Resolucdo CVM 85. A data base utilizada na elaboragéo
do Laudo de Avaliacdo é 31 de marco de 2025, baseada em informacdes disponibilizadas ao
Avaliador, sem prejuizo das informacdes divulgadas ao mercado por meio de fatos relevantes.
Abaixo apresentamos as metodologias utilizadas no Laudo de Avaliacdao e os respectivos
valores por acao de emissao da Companhia apurados pelo Avaliador:

(i) pela adogdo do critério do preco médio das a¢gdes da Companhia ponderado pelo
volume durante os 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data de divulgagdo
da Aquisicao Privada, qual seja de 22 de setembro de 2023 a 21 de setembro de
2024, o resultado da avaliagdo foi de R$ 9,45 (nove reais e quarenta e cinco
centavos) por acao;

(i) pela adogdo do critério do preco médio das a¢cdes da Companhia ponderado pelo
volume durante os 12 (doze) meses imediatamente anteriores a Data de
Fechamento, qual seja de 24 de abril de 2024 a 23 de abril de 2025, o resultado da
avaliacdo foi de R$12,06 (doze reais e seis centavos) por agao;

(iii) pela adogdo do critério do preco médio das a¢cdes da Companhia ponderado pelo
volume no periodo entre a data de divulgagdo da Aquisicdo e o dia util
imediatamente anterior a data de emissdo da primeira versdo do Laudo de
Avaliacao, ou seja, de 22 de setembro de 2024 a 22 de maio de 2025, o resultado
da avaliacdo foi de R$12,83 (doze reais e oitenta e trés centavos) por acao;



(iv) pela adogdo do critério do preco médio das a¢cdes da Companhia ponderado pelo
volume no periodo entre a Data de Fechamento e o dia util imediatamente anterior
a data de emissao da primeira versdo do Laudo de Avaliagdo, ou seja, de 24 de abril
de 2025 a 22 de maio de 2025, o resultado da avaliacdo foi de R$13,56 (treze reais
e cinquenta e seis centavos) por acao;

(V) pela adocdo do critério do valor do patriménio liquido por acdo de emissdo da
Companhia, conforme as informagdes financeiras trimestrais revisadas da
Companhia de 31 de marco de 2025, o resultado da avaliacdo foi de R$0,71 (setenta
e um centavos por acao) por acao;

(vi) pela adocao do critério do valor econémico por acdo da Companhia, estimado pelo
método do fluxo de caixa descontado, projetado para o acionista seguindo a
abordagem de desconto de dividendos (Dividend Discount Model — DDM), o
resultado da avaliagdo foi de R$ 10,69 (dez reais e sessenta e nove centavos) por
agao.

11.3. Método selecionado pelo Avaliador. O Avaliador selecionou como metodologia mais
adequada para determinagdo do preco justo das acdes de emissao da Companhia o Fluxo de
Caixa Descontado, projetado com base na metodologia DDM, pois é reconhecido e adotado
mundialmente, além de ser o método mais apropriado para estimar valor econémico de
empresas operacionais, com histérico de resultados operacionais positivos, e, principalmente,
com boas perspectivas de lucratividade operacional futura, como no caso da Companhia.

11.4. Premissas e InformacBes Utilizadas para a Avaliacdo. Os trabalhos de avaliacdo
econdmico-financeira realizados para o Laudo de Avaliacdo consideraram, dentre outras
informacdes: (i) demonstracdes financeiras auditadas da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, (ii) informacgdes financeiras revisadas
da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2025 e
2024, (iii) plano de negdcios preparado pela administracdo da Companhia; (iv) informacdes
obtidas em entrevistas com a administracdo da Companhia, fornecidas de forma escrita ou
verbal, e (v) informacdes publicas de mercado.

11.5. Declaracdes do Avaliador. O Avaliador, declarou no Laudo de Avaliacdo que: (i) o
Avaliador, seu controlador e pessoas a eles vinculadas, controladas e todos os profissionais
que participaram da execucao do Laudo de Avaliacdo, ndo possuem, bem como nao
administram, valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou derivativos neles referenciados;
(i) ndo ha relacbes comerciais ou de crédito, de qualquer natureza, que possam impactar o
Laudo de Avaliacao; (iii) ndo tem conflitos de interesse que possam diminuir a independéncia
necessaria para desempenho de suas funcdes; (iv) os honorarios contratados relacionados a
execucdo do Laudo de Avaliacdo sdo fixos, no valor de R$280.000,00 (duzentos e oitenta mil
reais) liquidos, ndo havendo componente contingente ou variavel a sua remuneracao; e (v)
exceto pelo valor referente ao Laudo de Avaliagdo, conforme mencionado no item (iv) acima,
o Avaliador ndo recebeu, no periodo de 12 (doze) meses prévio a emissdo do Laudo de
Avaliacao, qualquer remuneracao da Companhia e/ou da Ofertante.

11.6. Disponibilidade do Laudo de Avaliacdo. O Laudo de Avaliacdo, contendo todas as




premissas e informacdes utilizadas na sua elaboragdo, esta disponivel para exame por
eventuais interessados na respectiva sede da Companhia, das Institui¢des Intermediarias, da
B3 e da CVM, nos enderecos indicados no item 15.4, bem como nos websites indicados no
mesmo item.

11.7. Avaliacdo Independente. Ndo obstante a existéncia do Laudo de Avaliacdo, cada
Acionista deve fazer uma avaliacdo independente das informacdes contidas no Laudo de
Avaliacao e neste Edital e decidir, conforme seu proprio julgamento, sobre a conveniéncia e o
interesse em alienar suas respectivas Acoes Objeto da Oferta nos termos da presente Oferta,
ndo tendo a Ofertante, o Avaliador, as Instituicdes Intermediarias ou a Companhia qualquer
responsabilidade pela decisdo tomada. O Avaliador e/ou as Instituicdes Intermediarias nao
tém responsabilidade pelas deliberacdes dos acionistas. Cada titular das A¢Ses Objeto da
Oferta devera orientar se com seu advogado, ou consultor financeiro e tributario sobre as
consequéncias de participar ou ndo da Oferta. Além disso, como a elaboracdo do Laudo de
Avaliagao € um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e que nao é suscetivel
a uma analise parcial ou descri¢do resumida, o Laudo de Avaliacdo deve ser analisado como
um todo, ou seja, em sua integralidade. A anélise de partes selecionadas, sumarios ou aspectos
especificos, ou aquelas feitas sem o conhecimento necessario, podem resultar em um
entendimento incompleto e incorreto da analise realizada pelo Avaliador e das conclusdes do
Laudo de Avaliacao.

11.8. Encerramento do Prazo para Solicitacdo de Nova Avaliacao. O prazo de 15 dias da
divulgacdo do valor da Oferta para os Acionistas titulares de, no minimo, 10% das Agdes em
Circulacdo requererem aos administradores da Companhia a convocacao de assembleia geral
especial para deliberar sobre a elaboracdo de novo laudo de avaliacdo, de acordo com o artigo
4°-A da Lei das Sociedades por Acdes, foi encerrado em 9 de junho de 2025, sem que a
Companbhia tivesse recebido qualquer solicitacdo de convocagdo de tal assembleia.

12. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

12.1.  Sede. A Companhia é uma sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 413, 10° andar, ¢j. 101 e 102,
[taim Bibi, CEP 04534-011.

12.2. QObjeto Social. A Companhia tem por objeto social a exploragdo comercial de instalagcéo
portuaria através de operagdes com contéineres, carga geral ou afins, envolvendo a
recuperacao das instalagdes existentes, sua atualizacdo tecnoldgica e gerencial, bem como a
expansdo das instalacbes mediante a realizagdo de benfeitorias; movimentacdo e
armazenagem de graneis liquidos e liquefeitos, inclusive produtos derivados do petrdleo,
observando as normas legais do regulamento do respectivo porto, da Republica Federativa
do Brasil e dos editais e contratos de arrendamento dos quais é parte e esta vinculada. A
Companhia também pode participar, como sdcia ou acionista, no capital de outras sociedades
brasileiras ou estrangeiras e em consorcios, bem como (i) a exploracdo comercial de
instalacOes portuarias e retroportuarias, com a movimentacao de contéineres ou afins, (ii) a
prestacao de servigos para a movimentagao e armazenamento de carga geral em suas diversas
modalidades e (iii) a contratacao, inclusive por arrendamento, de areas publicas relacionadas
aos objetos neste ato inscritos.



12.3. Histérico da Companhia e do Desenvolvimento de suas atividades. A Companhia foi
constituida em 25 de agosto de 1998, obtendo o seu registro perante a CVM como companhia
aberta em 9 de novembro de 1998. Mais dados e informacdes sobre o historico da Companhia
e desenvolvimento de suas atividades estdo disponiveis junto a CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/ — selecionar “Informacdes sobre Companhias”, digitar “Santos
Brasil” e clicar em "Continuar”, selecionar a companhia “Santos Brasil Participacdes S.A.",
selecionar "Formulario de Referéncia” e digitar de: 01/05/2025 até 30/05/2025 em “Periodo”,
posteriormente, acessar o link “Consultar” no primeiro quadro da pagina) ou em sua pagina
na internet (http://ri.santosbrasil.com.br/).

12.4. Capital Social. Na data deste Edital, o capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$279.484.344,39, representado por 864.170.369 acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, conforme ultimo Formulario de Referéncia
disponivel no site da CVM.

12.5. Composicao da Participacdo Acionaria. Na data deste Edital, a composicdo acionaria e
distribuicdo do capital social da Companhia era a seguinte:

Acionistas Acoes Ordinarias %
Ofertante 440.728.894 51,00%
Tesouraria 95 0,00%
Administradores’ 13.898.161 1,61%
Acdes em Circulacio? 409.543.219 47,39%

"Membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e diretores estatuarios da Companbhia.
2 AcBes ordinarias de emissdo da Companhia, excetuando-se desse cOmputo as acdes detidas pela Ofertante,
direta ou indiretamente, as a¢des dos administradores estatutarios da Companhia e as agdes mantidas em

tesouraria.

12.6. Dados Financeiros (em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

R$ em milhares (e,xce.to namero de acoes e 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
indices)

Ativo Circulante 1.091.879 1.161.427 716.816
Ativo Nao Circulante 4.427.642 4.380.215 3.991.029
Ativo Total (Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante) 5.519.521 5.541.642 4.707.845
Passivo Circulante 928.781 980.505 767.725
Passivo Nao Circulante 3.789.147 3.899.778 1.723.102
Passivo Total (Passivo Circulante + Passivo Nao

Circulante + P(atriménio Liquido) >->19.521 >->41.642 4.707.845
Capital Social 279.484 279.484 1.879.484
Patrimonio Liquido 801.593 661.359 2.217.018
Receita (Ultimos doze meses) 3.319.557 2.903.016 2.134.925
Resultado Bruto (Ultimos doze meses) 1.895.451 1.587.336 1.085.475
EBITDA™ ((ltimos doze meses) 1.763.142 1.469.372 1.000.091




R$ em milhares (exceto nimero de acdes e

.. 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023

indices)
RgsultadolAhtes do Resultado Financeiro e dos 1484.722 1207280 779.078
Tributos (Ultimos doze meses)
Resultado Financeiro (Ultimos doze meses) -315.534 -165.920 -86.361
Lucro Liquido (Gltimos doze meses) 814.288 741.966 504.304
indice de Liquidez Corrente® 1,18 1,18 0,93
indice de Liquidez Geral® 1,17 1,14 1,89
Capital Circulante Liquido® 163.098 180.922 -50.909
Giro do Ativo Total® 0,60 0,52 0,45
Divida Liquida® 3.700.569 3.608.663 1.665.084
Divida Liquida sobre Patrimoénio Liquido 4,62 5,46 0,75
indice de Endividamento Geral” 0,85 0,88 0,53
Margem EBITDA® 53,1% 50,6% 46,8%
Margem Liquida 24,5% 25,6% 23,6%
Retorno sobre o Ativo Total® 0,15 0,13 0,11
Retorno sobre o Patriménio Liquido!? 1,02 1,12 0,23
Lucro Basico por Agdo (R$/Acé0) 0,95 0,86 0,58

™ O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medico ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, e consiste no lucro liquido
acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo social, e pelas

despesas e custos de depreciagdo e amortizagao.

@ O indice de Liquidez Corrente é calculado pela divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.
® 0O indice de Liquidez Geral é calculado pela divisdo do Ativo Total pela soma do Passivo Circulante e do Passivo

Né&o Circulante.

“ O Capital Circulante Liquido é calculado pela subtraco do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.

©) O Giro do Ativo Total é calculado pela divisido da Receita pelo Ativo Total.
© Considera a soma de empréstimos e financiamentos de curto prazo, empréstimos e financiamentos de longo
prazo, arrendamento mercantil de curto prazo, arrendamento mercantil de longo prazo e dividendos, subtraido do

caixa e equivalentes de caixa.

@ O indice de Endividamento Geral é calculado pela divisdo do Passivo Total pelo Ativo Total.

(
(€)
(10

12.7. Informacédo Histérica das Acdes

8 A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.
) O Retorno sobre o Ativo Total é calculado pela divisdo do Lucro Liquido pelo Ativo Total.
) O Retorno sobre o Patriménio Liquido é calculado pela divisdo do Lucro Liquido pelo Patriménio Liquido.

Preco Preco Preco Preco de Preco
Més/Ano szt sl mininﬁo‘” méxi:m“) médigo‘s) fechariento“) ponderido"’
(mi acdes) (R$ mi) (R$ por acdo)®

jul/25 63,8 884,3 13,76 13,97 13,85 13,95 13,85
jun/25 79,8 1.096,0 13,67 13,83 13,72 13,83 13,73
mai/25 1371 1.861,6 13,52 13,68 13,58 13,68 13,58
abr/25 81,3 1.089,1 13,29 13,54 13,40 13,54 13,39
mar/25 87,3 1.162,3 13,12 13,40 13,31 13,31 13,31
fev/25 90,4 1.192,7 13,14 13,36 13,19 13,36 13,19
jan/25 115,8 1.521,1 13,02 13,22 13,14 13,18 13,13
dez/24 89,6 1.164,2 12,82 13,13 12,99 13,13 12,99
nov/24 109,8 1.406,4 12,68 12,93 12,81 12,82 12,81
out/24 198,5 2.738,9 12,59 14,78 13,78 12,63 13,80




Preco Preco Preco Preco de Preco
) @
Més/Ano Volume Volume minimo® | maximo® | médio® | fechamento® | ponderado®
(mi acdes) (R$ mi) (R$ por acdo)®
set/24 173,1 2.455,5 12,71 14,86 13,80 14,76 14,18
ago/24 150,6 2.022,0 12,62 14,45 13,64 13,00 13,43

Fonte: FactSet

(MRefere-se ao volume total de acbes negociadas no més;

@Refere-se ao volume financeiro total negociado no més, multiplicando as acbes negociadas
diariamente pelo preco de fechamento diério;

G)Refere-se ao preco minimo de fechamento no més;

“Refere-se ao preco maximo de fechamento no més;

®)Refere-se ao preco médio de fechamento no més (média simples);

®)Refere-se ao preco de fechamento no ultimo dia do més; e

(NRefere-se a média do preco médio ponderado pelo volume no més. Preco médio é calculado
ponderando o prego de fechamento diario pelo volume negociado

De acordo com os valores apresentados na tabela acima, o preco médio diario das acoes
de emissdo da Companhia ponderado pelo volume de negocia¢do na B3, nos 12 meses
que antecederam a divulgacdo deste Edital, foi de R$13,50 por acdo.

12.8. Informacdes adicionais sobre a Companhia. Demais informacdes sobre a Companhia,
inclusive seu Formuldrio de Referéncia, Demonstracdes Financeiras, Demonstracdes
Financeiras Padronizadas - DFP, Informacdes Trimestrais — ITR, estao disponiveis nos seguintes
websites:

() ri.santosbrasil.com.br (em seguida acesse o documento de interesse);

(ii) sistemas.cvm.gov.br (selecionar “Informacdes sobre Companhias”, digitar “Santos
Brasil” e clicar em “Continuar”, selecionar a companhia “Santos Brasil Participaces
S.A., em seguida acesse o documento de interesse); e

(iii) www.b3.com.br (em "Acesso rapido”, acessar “Empresas listadas”, em seguida, no
campo busca, digitar “Santos Brasil”, em seguida clicar em “Santos Brasil
Participacdes S.A.” em seguida clicar no documento de interesse).

13. INFORMAGOES SOBRE A OFERTANTE

13.1. Sede. A Ofertante é uma sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n°® 283, 12° andar, conjunto 121, Bela Vista, CEP
01311-000, sendo uma das sociedades holding do grupo CMA CGM, controladora indireta da
Companhia, no Brasil.

13.2.  Objeto Social. A Ofertante tem por objeto social (i) a participacdo em outras sociedades
empresarias ou simples, na condicdo de quotista ou acionista; e (ii) a operacdo e administragdo
de atividades de terminais portuarios.

13.3. Histérico da Ofertante e do Desenvolvimento de suas atividades. A Ofertante, por meio
de sua controladora, € um nome global em remessas e logistica, combinando solugdes




ferroviarias, aéreas e maritimas ao redor do mundo e contando com mais de 45 (quarenta e
cinco) anos de experiéncia. A Ofertante oferece servicos, por si e por suas afiliadas, que
asseguram o melhor atendimento em solucdes logisticas.

No final de 2024, o grupo da Ofertante atua em mais de 160 (cento e sessenta) paises e conta
com 400 (quatrocentos) escritérios e 160.000 (cento e sessenta mil) funcionarios. O grupo (i)
conta com uma frota moderna e variada de mais de 660 (seiscentas e sessenta) embarcacdes,
(i) opera em mais de 400 (quatrocentos) portos comerciais ao redor do mundo com mais de
250 (duzentas e cinquenta) rotas de navegacao, (iii) conta com 1000 (mil) armazéns,
representando mais de 11,2 milhdes de metros quadrados, (iv) conta com um parque aéreo
de 4 (quatro) aeronaves, incluindo 1 (um) Airbus A330-300F e 3 (trés) aeronaves de carga
Boeing 777. O grupo da Ofertante também é o terceiro maior grupo de midia privado da
Franca.

Em 31 de dezembro de 2024, o grupo da Ofertante teve uma receita de U$ 55,5 bilhdes,
representando um crescimento de 18% (dezoito por cento) quando comparado ao ano
anterior, um EBITDA de U$ 13,4 bilhdes, representando uma margem de 24% (vinte e quatro
por cento) e um lucro liquido de U$ 5,7 bilhdes.

13.4. Declaracbes da Ofertante. A Ofertante declara, nesta data, que: (i) ndo é, assim como
pessoas a ela vinculadas ndo sdo titulares de quaisquer outras acdes além das mencionadas
neste Edital; (ii) ndo é, assim como pessoas a ela vinculadas ndo sdo, titulares de quaisquer
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia; (iii) ndo é, assim como pessoas a ela
vinculadas ndo sdo tomadoras ou credoras de quaisquer empréstimos de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia; (iv) ndo esta, assim como pessoas a ela vinculadas ndo estao,
expostas a quaisquer derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pela
Companhia; (v) ndo celebrou, assim como pessoas a ela vinculadas ndo celebraram qualquer
contrato, pré-contrato, opc¢do, carta de inteng¢do ou qualquer outro ato juridico dispondo
sobre a aquisi¢do ou alienacao de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ainda que
como parte ou beneficiarias, exceto pelos documentos relacionados a Aquisicao de Agdes;
(vi) ndo celebrou, assim como pessoas a ela vinculadas nao celebraram quaisquer contratos,
pré-contratos, opgdes, cartas de intencao ou outros atos juridicos similares com a Companhia,
seus administradores ou acionistas titulares de acdes representando mais de 5% das acdes de
emissdo da Companhia, nos ultimos seis meses, exceto pelos documentos relacionadas a
Aquisicdo de Agdes; e (vii) ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou
circunstancias ndo divulgados ao publico que possam influenciar de modo relevante os
resultados da Companhia ou as cotacdes e precos de mercado das a¢des de emissao da
Companhia na B3.

13.4.1. Em atencdo ao artigo 20 da Resolu¢do CVM 85, durante o periodo da Oferta, a
Ofertante e pessoas vinculadas ndo: (i) alienaram, direta ou indiretamente, acdes da mesma
espécie e classe das Ac¢des Objeto da Oferta; e (ii) realizaram operacdes com derivativos
referenciados em a¢des da mesma espécie e classe das A¢des Objeto da Oferta.

13.4.2. Em atengdo ao artigo 21 da Resolug¢do CVM 85, durante o periodo da OPA, exceto pela
Aquisicdo em Bolsa, ndo foram realizados quaisquer negdcios, pela Ofertante ou pessoas
vinculadas, com as a¢des de emissao da Companhia.



13.4.3. Em atencdo ao artigo 23 da Resolu¢do CVM 85, ndo houve, nos ultimos 12 meses,
nenhuma subscricdo publica de acdes com ingresso de novos acionistas no quadro acionario
da Companhia, tampouco subscricao privada em que 1/3 das agdes objeto do aumento do
capital tenha sido subscritas por acionistas minoritarios ou terceiros e em que tenham
permanecido em circulacao pelo menos 10% das a¢des da mesma espécie e classe daquelas
objeto do referido aumento de capital.
13.4.4. Nos termos do artigo 13, inciso “I", da Resolucdo CVM 85, a Ofertante declara que se
obriga a pagar para os Acionistas que aceitaram a Oferta, alienaram suas Ac¢des Objeto da
Oferta no Periodo de Aquisicdo de Ag¢des Remanescentes ou que tenham sido resgatados
compulsoriamente pela Companhia, a eventual diferenga a maior, se houver, entre o Preco por
Acdo ajustado: (i) pela Taxa SELIC acumulada, pro rata temporis desde a Data de Liquidacao
até a data do efetivo pagamento do valor que seria devido, e (ii) por quaisquer bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos e conversdes das acoes ordinarias de emissdo da Companhia
eventualmente ocorridos, e:

l. o valor por Acdo Objeto da Oferta que seria devido, ou que possa ser devido aos
Acionistas, caso ocorra, dentro do prazo de 1 ano, a contar da Data do Leilao,
qualquer fato que impusesse ou venha a impor a realizacdo de oferta publica
obrigatdria de aquisicdo de ag¢des, nos termos do artigo 2°, incisos | a lll da
Resolucao CVM 85; e

ll. o valor por Acdo Objeto da Oferta, conforme o caso, a que teriam direito, caso
ainda fossem acionistas da Companhia e dissentissem de deliberacdo da
Companhia que venha a aprovar a realizacdo de qualquer evento societario que
permita o exercicio do direito de recesso, quando este evento se verificar dentro
do prazo de 1 ano, contado da Data do Leildo.

13.4.4.1. Eventuais informagdes sobre o pagamento da diferenca de preco mencionado no
item 13.4.4 acima serdo divulgadas pela Companhia por meio de fato relevante ou na pagina
da Companhia na internet, caso a Companhia ndo esteja mais registrada na CVM.

13.5. Responsabilidade da Ofertante. Para fins do disposto no artigo 13, inciso lll, da
Resolucdo CVM 85, a Ofertante declara que é responsavel pela veracidade, qualidade e
suficiéncia das informacdes fornecidas a CVM e ao mercado, bem como por eventuais danos
causados a Companhia, aos seus acionistas e a terceiros, por culpa ou dolo, em razdo da
falsidade, imprecisdo ou omissdo de tais informacdes, de acordo com o artigo 8°, paragrafo
1°, da Resolugao CVM 85.

13.6. Negociacdes Privadas. A Ofertante declara, nos termos do artigo 13, inciso IV, da
Resolucdo CVM 85, que, exceto pelas negociacdes realizadas no ambito da Aquisicdo de
Acdes, nao houve negociacdes privadas relevantes entre partes independentes, envolvendo a
Ofertante, a Companhia ou pessoas vinculadas, nos ultimos 12 (doze) meses.

14. INFORMAGOES SOBRE AS INSTITUICOES INTERMEDIARIAS

14.1. Funcdes das Instituicdes Intermediarias. Nos termos do Contrato de Intermediacao, as
Instituicdes Intermediarias serdo responsaveis pelo cumprimento das obrigagdes previstas no




artigo 8° da Resolugdo CVM 85. Observado, no entanto, que a Itau Corretora, atuando
diretamente ou por meio de suas afiliadas, por conta e ordem da Ofertante, sera
exclusivamente a responsavel, sem participacdo ou solidariedade do Goldman Sachs, por
representar a Ofertante no Leildo e garantir a liquidagéo financeira da OPA.

14.2. Declaracdes das Instituicdes Intermediarias. Cada uma das Instituicdes Intermediarias
declara, de forma individual e ndo solidaria, neste ato, que (i) ndo tem conhecimento da
existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias ndo divulgados ao publico que possam
influenciar de modo relevante os resultados da Companhia ou as cotacBes e pregos de
mercado das acdes de emissdo da Companhia na B3; e (ii) para fins do disposto no artigo 13,
inciso V, da Resolucao CVM 85, tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de
diligéncia para assegurar que as informacdes prestadas pela Ofertante sejam verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, respondendo pela omissdo nesse seu dever, bem como
verificou a suficiéncia e a qualidade das informacdes fornecidas ao mercado durante todo o
procedimento da Oferta necesséarias a tomada de decisdo por parte de investidores, inclusive
as informacgdes eventuais e periddicas devidas pela Companbhia, e as constantes deste Edital e
do Laudo de Avaliagéo, de acordo com o artigo 8°, paragrafo 2°, da Resolucdo CVM 85.

14.3. Relacionamento entre a Itad Corretora e a Ofertante. Além do relacionamento
decorrente da Oferta, do Contrato de Intermediacdo e outros documentos relacionados a
Oferta, a Itau Corretora e/ou sociedades do seu conglomerado financeiro possuem o seguinte
relacionamento comercial com a Ofertante e sociedades de seu grupo econdmico: prestacao
de servicos de cash management, folha de pagamento, oferta de produtos para gestdo de
caixa de curto prazo, como instrumentos de aplicacdo financeira, emissao de fiangas bancarias,
fechamento de opera¢des de cambio pronto, concessdo de linhas de crédito, entre outros
produtos bancarios. Adicionalmente, (i) a Itad Corretora e seus respectivos acionistas
controladores e pessoas a eles vinculadas nao sao titulares de nenhuma das a¢des de emissao
da Companhia ou derivativos nelas referenciadas e de nenhum outro valor mobiliario emitido
pela Companhia e ndo ha acbes emitidas pela Companhia sob sua administragdo
discricionaria; (ii) ndo é tomadora ou credora de quaisquer empréstimos de valores mobiliarios
emitidos pela Companbhia; (iii) ndo estava, assim como pessoas a ela vinculadas nao estavam,
expostas a quaisquer derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pela
Companhia; e (iv) nao celebrou, assim como pessoas a ela vinculadas ndo celebraram qualquer
contrato, pré-contrato, opc¢do, carta de inten¢do ou qualquer outro ato juridico dispondo
sobre a aquisi¢do ou alienacao de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ainda que
como parte ou beneficiarias, exceto nos termos do Contrato de Intermediacdo. A Ofertante
contratou e podera, no futuro, contratar a Ital Corretora e/ou sociedades pertencentes ao seu
conglomerado financeiro para a prestacdo de servicos de investment banking, assessoria
financeira, corretagem, abertura de conta, contratacdo de operacdes comerciais e de crédito
ou quaisquer outros servicos ou operagdes necessarias a conducdo das suas atividades, pelos
quais pretendem ser remunerados. Ndo ha conflito de interesses entre a Companhia e a Itad
Corretora que possa limitar a autonomia necessaria da Itau Corretora no exercicio de suas
fungdes como instituicdo intermediaria da Oferta.

14.4. Relacionamento entre o Goldman Sachs e a Ofertante. Além do relacionamento
decorrente da Oferta, do Contrato de Intermediacdo e outros documentos relacionados a
Oferta, o Goldman Sachs e/ou sociedades do seu grupo econémico declaram que, em 19 de




maio de 2025, (a) possuiam sob sua titularidade aproximadamente 0,7% de agdes ordinarias
de emissao da Companhia; (b) estavam sob sua administragdo discricionaria aproximadamente
0.06% de acdes ordinarias de emissdao da Companhia; (c) possuiam aproximadamente 0.04%
de ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia tomadas em empréstimo e ndo possuiam a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia concedidas em empréstimo; e (d) possuiam exposicao a
derivativos de balcdo referenciados em aproximadamente 5,1 milhdes de a¢des ordinarias de
emissao da Companhia. A Ofertante podera, no futuro, contratar o Goldman Sachs e/ou
sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico para a prestacao de servicos de
investment banking, assessoria financeira, corretagem, abertura de conta, contratacdo de
operagdes comerciais e de crédito ou quaisquer outros servigos ou operacdes necessarias a
condugdo das suas atividades, pelos quais pretendem ser remunerados. Nao ha conflito de
interesses entre a Companhia e o Goldman Sachs que possa limitar a autonomia necessaria
do Goldman Sachs no exercicio de suas fun¢des como instituicdo intermediaria da Oferta.

15. OUTRAS INFORMAGOES

15.1. Extincdo da Taxa SELIC. Para fins deste Edital, na hipotese de extingdo ou ndo
divulgacdo da Taxa SELIC por mais de 30 dias, sera aplicado o indice que vier a substitui-la. Na
falta deste indice, sera aplicada a média da Taxa SELIC dos ultimos 12 meses anteriormente
divulgada.

15.2.  Atualizacdo do Registro como Companhia Aberta. O registro da Companhia como
companhia aberta esta devidamente atualizado em conformidade com o artigo 21 da Lei n°
6.385.

15.3.  OQutros Valores Mobilidrios em Circulagdo. A Ofertante esclarece que na data deste
Edital, além das Acdes em Circulagdo, a Companhia possui em circulacdo 2.200.000 (duas
milhdes e duzentas mil) debéntures de suas 42 e 52 emissdes, as quais, em 31 de marco de
2025, eram detidas por 77 (setenta e sete) e 16.135 (dezesseis mil, cento e trinta e cinco)
investidores, respectivamente.

15.4. Acesso ao Laudo de Avaliacdo, a este Edital, a Lista de Acionistas e a Manifestacdo do
Conselho de Administracao. O Laudo de Avaliacao, este Edital, a relacdo nominal de todos os
acionistas da Companhia (sendo que a Ultima somente sera disponibilizada aos interessados
que comparecerem, ou solicitarem por meio eletronico, aos enderecos fisicos ou eletrénicos
indicados abaixo munidos de identificacdo e mediante assinatura de recibo, como previsto no
Anexo B, artigo 1°, inciso XV, da Resolucdo CVM 85 e nao devera ser disponibilizada em
qualquer website), e a Manifestacdo do Conselho de Administracao estdo a disposicdo de
qualquer pessoa interessada nos enderecos abaixo, exceto nos enderecos fisico e eletronico
da Ofertante. Alternativamente, o Laudo de Avaliacdo, este Edital e a Manifestacdo do
Conselho de Administracao poderao ser consultados pela Internet, nos websites indicados
também abaixo.

SANTOS BRASIL PARTICIPA(;C)ES S.A.

Rua Joaquim Floriano, n® 413, 10° andar, ¢j. 101 e 102, Itaim Bibi

CEP 04534-011, Sao Paulo, SP

Endereco eletronico para solicitacdo da lista de acionistas e demais documentos:



dri@santosbrasil.com.br
http://ri.santosbrasil.com.br/ (neste website, na pagina inicial, acessar “OPA Santos Brasil” e
clicar no documento correspondente).

CMA TERMINALS ATLANTIC S.A.
http://opasantosbrasil.cmacgm-group.com  (neste  website, clicar no documento
correspondente).

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 3° andar (parte)

CEP 04.538-132, Sao Paulo, SP

Endereco eletronico para solicitacdo da lista de acionistas e demais documentos:
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, acessar “ Santos Brasil ”,
depois clicar em “ Ver mais " e a seguir, logo abaixo de "Oferta Publica de aquisicdo de acoes
da Santos Brasil Participagdes S.A. para aquisi¢do de controle, conversdo de registro e saida
do Novo Mercado pela CMA CGM “, clicar em “Edital - STBP" ou “Laudo de Avaliacao -
STBP”, conforme o caso).

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhées Jr., n® 700, 16°, 17° e 18° andares
CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, n° 111, 2° andar - "Centro de Consultas a Documentos"
Centro, CEP 20050-901, Rio de Janeiro — RJ

Ou

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° andar - "Centro de Consultas a Documentos”
CEP 01049-000, Sao Paulo — SP

https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, na parte “Principais Consultas” da pagina
principal, acessar "Ofertas Publicas — Ofertas Publicas de Aquisicdo de Ac¢des (OPAs)”,
selecionar o ano de 2025 em “Registradas” e, em seguida, selecionar “Santos Brasil
Participacdes S.A." e consultar as versbes mais recentes do Laudo e/ou do Edital
disponibilizadas na pagina).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

Praca Antonio Prado, n°® 48, 2° andar — "Diretoria de Negociagao Eletronica”

Centro, Sao Paulo - SP

www.b3.com.br (neste website, clicar em “Produtos e Servigos”, “Negociacao”, “Leildes”,
"OPAs" e, finalmente, clicar no documento desejado).

15.5. Atendimento aos Acionistas. O atendimento aos titulares das A¢des Objeto da Oferta
sera prestado no telefone e (11) 3279-3279 ou pelo e-mail dri@santosbrasil.com.br.

15.6. ldentificacdo dos Assessores Juridicos

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY JR. E QUIROGA ADVOGADOS
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447


https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas

01403-001, Sao Paulo, SP - Brasil

PINHEIRO NETO ADVOGADOS
Rua Hungria, n® 1.100
01455-906, Sao Paulo, SP - Brasil

15.6.1. Assessor Juridico Internacional. Para fins da presente Oferta, o Willkie Farr &
Gallagher LLP atua como assessor juridico da Ofertante estritamente para assuntos
decorrentes de legislacdo estrangeira.

15.7. Assessores Financeiros. Para fins da presente Oferta, o Goldman Sachs, o Itatit BBA
Assessoria Financeira S.A. ("ltau BBA"), instituicdo integrante do grupo econémico da Itad
Corretora, e o Banco BNP Paribas Brasil S.A. ("Banco BNP") atuam na qualidade de
assessores financeiros da Ofertante. O papel exercido pelo Ital BBA e pelo Banco BNP na
presente Oferta ndo deve ser confundido com aquele assumido pelas Instituicdes
Intermediarias identificadas no preambulo deste Edital, que é exercido exclusivamente pela
Itau Corretora e pelo Goldman Sachs, nos termos deste Edital, do Contrato de Intermediacao
e de acordo com a regulacdo aplicavel.

15.8. Uso de Certas Afirmacdes neste Edital. Certas afirmacdes contidas neste Edital podem
constituir estimativas e declaracdes prospectivas, incluindo informacdes sobre o futuro
(forward-looking statements) conforme definido nas leis dos Estados Unidos da América

"nou "nou

(“Estados Unidos”). O uso de quaisquer das seguintes expressdes “acredita”, “espera”, “pode”,
“poderd”, “pretende” e "estima” e expressdes similares tem por objetivo identificar declaragdes
prospectivas. No entanto, estimativas e declaragdes prospectivas podem ndo ser identificadas
por tais expressdes. Em particular, este Edital contém estimativas e declaracdes prospectivas
relacionadas, mas ndo limitadas, ao procedimento a ser seguido para a conclusdo da Oferta,
aos prazos de diversos passos a serem seguidos no contexto da Oferta e as acdes esperadas
da Ofertante e de certas terceiras partes, incluindo as Corretoras, no contexto da Oferta.
Estimativas e declaragbes prospectivas estao sujeitas a riscos e incertezas, incluindo, mas ndo
se limitando, ao risco de que as partes envolvidas na Oferta ndo promovam os requisitos
necessarios a conclusdo da Oferta. Estimativas e declaracbes prospectivas sdo também
baseadas em presunc¢des que, na medida considerada razoavel pela Ofertante, estdo sujeitas
a incertezas relativas a negdcios, aspectos econdmicos e concorrenciais relevantes. As
presungdes da Ofertante contidas neste Edital, as quais podem ser provadas incorretas,
incluem, mas nao se limitam a presunc¢des de que as leis e regras do mercado de capitais
aplicaveis a Oferta ndo serdo alteradas antes da conclusdo da Oferta. Exceto na medida
requerida pela lei, a Ofertante ndo assume qualquer obrigagdo de atualizar as estimativas e
declara¢des prospectivas contidas neste Edital.

15.9. Recomendagdes aos investidores. Recomenda-se que antes de decidirem aderir a
Oferta, os investidores consultem seus assessores juridicos e tributarios (inclusive e
principalmente aos Investidores de Mercado de Capitais Ndo Residentes ou Investidores
Estrangeiros Diretos que optam por essas modalidades de investimento no Pais) para verificar
as implicagdes legais e fiscais resultantes da aceitacdo da Oferta. Acionistas que sejam
investidores estrangeiros devem também consultar suas Corretoras, agentes de custédia e
respectivos representantes para obter informagdes referentes aos procedimentos de tais




instituicdes para o recolhimento de eventuais tributos que sejam aplicaveis, tendo em vista
que tais procedimentos podem variar de acordo com cada instituicao.

15.10. Acionistas Domiciliados Fora do Brasil. Esta Oferta ndo € destinada a qualquer acionista
cuja participacdo na Oferta possa violar as leis de sua jurisdicdo de residéncia ou domicilio. Os
acionistas domiciliados fora do Brasil poderdo estar sujeitos a restricdes impostas pela
legislacdo de seus paises quanto a aceitacdo da presente Oferta, a participacdo no Leildo e a
venda das a¢des. A observancia de tais leis aplicaveis é de inteira responsabilidade de tais
acionistas nao residentes no Brasil.

15.10.1. Acionistas Domiciliados nos Estados Unidos. Esta Oferta refere-se a valores
mobiliarios de uma empresa ndo americana com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 413, 10° andar, ¢j. 101 e 102, Itaim Bibi, CEP 04534-011,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.762.121/0001-04, registrada na CVM como emissora de
valores mobiliarios categoria “A” sob o n°® 01789-2 e listada no Novo Mercado, um segmento
especial de listagem da B3, que esta sujeita aos requisitos de divulgagdo, regras e praticas
aplicaveis as empresas listadas no Brasil, que diferem em certos aspectos materiais daqueles
dos Estados Unidos.

15.10.1.1. Este Edital foi elaborado de acordo com a legislacdo e regulamentacdo
brasileira para fins de cumprimento da Lei das Sociedades por Acdes e das regras da CVM. Os
acionistas norte-americanos devem ler este Edital na integra. As informacdes financeiras
relativas a Companhia incluidas neste Edital ndo foram preparadas de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos e, portanto, podem ndo ser
comparaveis as informagdes financeiras relativas as empresas americanas.

15.10.1.2. A Oferta ndo esta sujeita aos requisitos de divulgacéo e outros procedimentos
do Regulamento 14D sob o U.S. Securities Act. A Oferta sera realizada nos Estados Unidos de
acordo com a Secdo 14(e) do, e Regulamento 14E sob, o U.S. Securities Act, sujeita as isen¢des
previstas pela Regra 14d-1(d) ali estabelecidas, ou qualquer acdo ou isencao concedida pela
Comissdo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (“SEC"), e de outra forma em
conformidade com os requisitos das regras da CVM. Consequentemente, a OPA estara sujeita
a requisitos de divulgacdo e outros procedimentos que sdo diferentes daqueles aplicaveis sob
os procedimentos e leis de ofertas publicas de aquisicdo domeésticas dos Estados Unidos. Os
acionistas americanos devem observar que a Companhia ndo esta listada em uma bolsa de
valores dos Estados Unidos, sujeita aos requisitos de relatorios periddicos do U.S. Securities
Act ou obrigada a, e ndo, apresenta quaisquer relatérios a SEC nos termos deste.

15.10.1.3. Pode ser dificil para os acionistas norte-americanos fazerem uso de certos
direitos decorrentes da Oferta existentes sob as leis federais de valores mobiliarios dos Estados
Unidos, uma vez que a Companhia esta localizada fora dos Estados Unidos e todos os seus
administradores residem fora dos Estados Unidos. Pode ndo ser possivel processar uma
empresa ndo norte-americana ou seus administradores em um tribunal ndo norte-americano
por violacGes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos. Também pode nédo ser
possivel obrigar uma empresa ndo norte-americana ou suas afiliadas a se submeterem a uma
decisdo de um tribunal dos Estados Unidos.



15.10.1.4. Na medida permitida pela lei aplicavel e de acordo com a pratica brasileira, a
Companhia ou qualquer uma das Instituicdes Intermediarias, ou qualquer uma de suas
respectivas afiliadas, pode realizar certas transacdes de compra ou arranjos para comprar
a¢oes da Companhia fora dos Estados Unidos durante o periodo em que a Oferta permanecer
aberta para aceitacdo. Essas transacdes podem ocorrer tanto no mercado secundario a precos
vigentes quanto em transagdes privadas a pre¢os negociados.

15.10.1.5. Para serem excetuadas dos requisitos da Regra 14e-5 sob o U.S. Securities Act
em virtude da Regra 14e-5(b)(12) ali estabelecida, tais transacbes devem observar a lei e
regulamentagdo brasileira aplicaveis, bem como as disposicdes relevantes do U.S. Securities
Act. Quaisquer dessas transacSes ndo serao feitas a pregos superiores ao preco da Oferta
previsto neste Edital, a menos que o preco da OPA seja aumentado de acordo. Além disso, de
acordo com a pratica normal do mercado brasileiro, as Instituicdes Intermediarias e suas
respectivas afiliadas podem continuar a atuar como formadores de mercado nas a¢es da
Companhia, conforme aplicavel, e podem engajar-se em certas outras atividades de compra
consistentes com suas respectivas praticas normais e usuais e a legislacdo aplicavel.

15.10.1.6. Qualquer informacdo sobre tais transa¢des sera divulgada nos termos das
regulamentagdes do Brasil e dos Estados Unidos. Na data deste Edital, a Ofertante, suas
afiliadas e as Instituicdes Intermediarias ou suas respectivas afiliadas ndo pretendem adquirir
quaisquer acdes da Companhia que nao no contexto da Oferta, mas a Ofertante, suas afiliadas,
as Instituicdes Intermediarias e suas respectivas afiliadas reservam-se o direito de fazé-lo,
desde que os termos e condi¢des da regulamentacdo aplicavel e deste Edital, conforme
aplicavel, sejam observados.

15.10.1.7. O recebimento de dinheiro em virtude da Oferta pode ser uma transacdo sujeita
a tributacdo para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos. Além disso, os
acionistas dos Estados Unidos podem estar sujeitos a retencdo de impostos nos Estados
Unidos e a obrigatoriedade de entrega de relatorios de informacdes sobre pagamentos
relacionados a Oferta feitos (ou considerados feitos) dentro dos Estados Unidos. Para mais
informacdes, consulte o item 7.5.1 deste Edital.

15.10.1.8. Cada Acionista dos Estados Unidos deve consultar e buscar aconselhamento
tributario individual de um consultor profissional adequado.

15.10.1.9. Ainda que a Oferta esteja sendo disponibilizada aos Acionistas nos Estados
Unidos, o direito de vender a¢des da Companhia nao esta sendo disponibilizado em nenhuma
jurisdi¢do nos Estados Unidos na qual a realizacdo da Oferta ou o direito de vender tais a¢cdes
da Companhia néo estaria em conformidade com as leis de tal jurisdicdo.

15.10.1.10.  Nem a Oferta nem este documento foram aprovados, desaprovados ou de
outra forma recomendados pela SEC, por qualquer comissao de valores mobiliarios estadual
dos Estados Unidos ou por qualquer outra autoridade reguladora dos Estados Unidos, nem
tais autoridades se pronunciaram sobre os méritos ou a adequacdo da Oferta ou
determinaram a adequacgéo das informacdes contidas neste documento. Qualquer declaracao
em contrario constitui crime.



Sao Paulo, 12 de agosto de 2025.

I SANTOS BRASIL

INTERMEDIADA POR

O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE
AQUISICAO DE ACOES OBJETIVA SOMENTE GARANTIR O ACESSO AS INFORMACOES
PRESTADAS, NAO IMPLICANDO, POR PARTE DA CVM OU DA B3, GARANTIA DA
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS, JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA OBJETO OU O PRECO OFERTADO PELAS ACOES OBJETO DA OFERTA. LEIA
ATENTAMENTE ESTE EDITAL E O LAUDO DE AVALIACAO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.



Anexo |
Notificacdo de Fechamento

24 de abril de 2025
SANTOS BRASIL PARTICIPA(;GES S.A.
Rua Joaquim Floriano, n. 413, 10° andar, ¢j. 101 e 102
Séo Paulo - SP
04534-011

At.: Daniel Pedreira Dorea
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Enviado por e-mail

Re.: Fechamento do Contrato de Compra e Venda de Acoes

Prezados Senhores,

Os ora signatarios desta correspondéncia comunicam e informam a Santos Brasil
Participagdes S.A. (a "Companhia” ) que, apds a obtencdo das aprovacdes das
autoridades governamentais aplicaveis, foi concluido o fechamento da transacao
prevista no "Contrato de Compra e Venda de Acées e Outras Avencas" ("Contrato")
datado de 22 de setembro de 2024 ("Operagao™ ).

A CMA Terminais Atlantic S.A. e CMA Terminais Project, subsidiarias da CMA CGM (em
conjunto, "Grupo CMA" ou" CMA"), adquiriram, como resultado do fechamento da
Operacgao, (i) 214.991.864 acdes ordinarias de emissao da Companhia ("Agoes™), e (ii)
39.779.406 Global Oepositary Receipts- GDRs (que possuem, como valores mobiliarios
subjacentes, 198.897.030 acdes ordinarias de emissdo da Companhia) ("GDRs" ),
representando aproximadamente 47,9% do capital da Companhia em bases totalmente
diluidas. Dessa forma, e considerando também a aquisicdo de agdes pelas subsidiarias
da CMA-CGM, conforme divulgado ao mercado em Fato Relevante datado de 30 de
setembro de 2024, o Grupo CMA, em decorréncia do fechamento da Operacéo, passou
a ser titular de (i) 241.831.864 acdes ordinarias de emissdao da Companhia, e (ii)
39.779.406 Global Oepositary Receipts - GDRs (cujos valores mobiliarios subjacentes sdo
198.897.030 acdes ordinarias de emlssao da Companhia), representando, nesta data,
aproximadamente 51% do capital da Companhia em bases totalmentediluidas.

Apds os ajustes aplicaveis nos termos do Contrato, o Preco por Acdo final da Operacao
foi de R$ 13,601023147.

A CMA Terminais Atlantic S.A. ratifica, novamente, o seu compromisso em realizar
oferta publica para aquisicdo da totalidade das agdes remanescentes da Companhia,
pelo mesmo preco por acao e condigdes oferecidas aos vendedores no ambito da
Operacao, nos termos do art. 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des"), e do Artigo 37 do Regulamento



do Novo Mercado (*OPA"), e a sua intencao de promover a conversao de registro da
Companhia na CVM de emissora de valores mobilidrios categoria "A" para "B", nos
termos do Artigo 9 e seguintes da Resolu¢cdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022
("Conversao de Registro” ) e, consequentemente, a saida da Companhia do
segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 (*Novo Mercado"),
conforme Artigos 42 e 43 do Regulamento do Novo Mercado (“Saida do Novo
Mercado" e, em conjunto com a Conversao de Registro e a OPA, a "OPA
Unificada”). Conforme mencionado anteriormente em carta enviada pela CMA
Terminais Atlantic S.A., o efetivo pedido de registro da OPA para Conversédo de
Registro e Saida do Novo Mercado apenas sera protocolado pela CMA Terminais
Atlantic S.A. caso o preco minimo determinado no laudo de avaliagao exigido pelas
normas aplicaveis for inferior ou igual ao preco por acao da Operagao, conforme
corrigido pela taxa SELIC até a liquidagao financeira da OPA (sendo certo que a
CMA Terminais Atlantic S.A. podera renunciar a tal condicao, a seu exclusivo critério,
até o pedido de registro da OPA). Caso a CMA Terminais Atlantic S.A. ndo protocole
o pedido de registro da OPA Unificada, de acordo com o exposto acima, a CMA
Terminais Atlantic S.A. ainda seguira com o pedido de registro da OPA.

De acordo com a regulamentacdo aplicavel, a Conversdo de Registro e a Saida do
Novo Mercado estdo sujeitas a aprovagao por quérum especifico, de modo que,
caso os respectivos quéruns de Conversdo de Registro e Saida do Novo Mercado
ndo sejam atingidos, a CMA Terminais Atlantic S.A. procedera, em qualquer caso,
com a OPA.

Os signatarios desta carta solicitam que a Companhia que divulguem esta carta ao
mercado como um fato relevante, de acordo com os regulamentos aplicaveis.



Anexo Il

Clausulas do Contrato de Compra e Venda sobre Preco e Forma de Pagamento

2.2. Preco de Compra. Como contraprestagao pela Compra e Venda, (i) a Compradora Brasileira
pagara a cada Vendedor (exceto o Vendedor OGIR), conforme previsto na Clausula 2.3, o preco
de R$ 15,30 por cada Acao, sujeito aos Ajustes de Preco ("Preco por A¢do”), e (i) a Compradora
Nao Brasileira pagara ao Vendedor OGIR um preco por cada GDR equivalente ao Preco do
GDR em Dolar dos EUA, conforme determinado de acordo com a Clausula 2.2.6 abaixo.

2.2.1. Locked Box. O Prego por Acao foi acordado como um “sistema locked-box"; assim sendo,
as Partes concordam que o Preco por Agdo ndo estara sujeito a absolutamente qualquer tipo
de ajuste, exceto pelos seguintes (cada um, um “Ajuste de Preco”):

(i) uma reducgao do Preco por Acao no mesmo valor por acao que tenha sido alocado
para cada agdo em uma Distribuicao Restrita;

(ii) um aumento do Preco por Acdo no valor do Ajuste de Preco Conforme Resultado
Liquido (APRL), conforme previsto na Clausula 2.2.3 abaixo;

(iii) uma reducdo do Preco por Acao pelo valor do Ajuste Imbituba, conforme previsto

na Clausula 2.2.4 abaixo;

(iv) uma reducgao do Preco por Acao se houver um Custo de Assessoria Financeira
Excedente, conforme previsto na Clausula 2.2.5 abaixo; e

(v) se o prego por acdo devido aos destinatarios aceitantes da OPA (unificada ou ndo
com uma oferta publica para cancelamento de registro) (em ambos os casos,
desconsiderando-se qualquer diferenca resultante de qualquer ajuste pela taxa
SELIC imposta pela regulamentagéo aplicavel) (o "PPA de Referéncia”) for maior
que o Preco por Acdo (conforme ajustado pelos itens anteriores), entdo, a
Compradora pagara um valor complementar aos Vendedores igual a diferenca (se
positiva) entre (a) o PPA de Referéncia e (b) o Preco por Acdo.

2.2.2. Distribuicées Restritas. Nao obstante as disposi¢cdes anteriores, as Partes concordaram
gue, observando-se os Vazamentos Permitidos (nenhum dos quais resultara em uma reducéo
do Prego por Agao), qualquer um dos seguintes atos da Companhia, se realizado a partir de
30 de junho de 2024 até o Fechamento (cada um deles, uma “Distribuicdo Restrita”), resultara
em uma reducdo do Preco por A¢do conforme previsto na Clausula 2.2.1(i):

(i) qualquer reducdo de capital ou resgate (incluindo, para fins de esclarecimento, a
reducdo de capital de R$ 1,6 bilhdo divulgada em 14 de julho de 2024), recompra,
resgate e/ou aquisicdo de quaisquer acbes ou outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes, pela Companhia;

(i) quaisquer declaragdes ou pagamentos de distribuicbes em dinheiro ou in natura
(incluindo dividendos, distribuicdo de lucros acumulados, reserva, prémio ou
equivalente) e juros sobre o capital proprio (excluindo os dividendos declarados
em 7 de agosto de 2024 no valor de R$ 0,2422268587 por acao);

(iii) qualquer pagamento em dinheiro, in natura ou por meio de compensacao pela
Companhia ou suas Afiliadas a qualquer Beneficiario Restrito; (sem duplicidade
com os itens (i) e (ii) acima);



(iv) a assuncao pela Companhia de qualquer passivo ou obrigagao de, ou em nome de,
qualquer acionista da Companhia ou de Beneficidrio Restrito (incluindo,
especificamente, honorarios de assessores);

(v) qualquer bénus, beneficio ou incentivo, em dinheiro ou in natura, para qualquer
empregado, conselheiro, diretor ou consultor que seja um Beneficiario Restrito,
exceto no curso normal dos negécios (“Bénus”);

(vi) qualquer negdcio ndo realizado em condicbes paritarias (arm’s-length) pelo qual
um Beneficiario Restrito detenha direitos ou demandas contra qualquer Sociedade
do Grupo, ou qualquer doacdo a um Beneficiario Restrito, e

(vii)  qualquer compromisso vinculante de realizar quaisquer dos atos acima elencados
nos itens (i) a (vi) (exceto na medida em que tal compromisso possa ser desfeito
sem quaisquer custos).

2.2.3. Ajuste de Preco Conforme Resultado Liquido. No Fechamento, o Preco por Acao deve ser
ajustado para cima ("Ajuste de Preco Conforme Resultado Liquido” ou "APRL"), por um valor
igual a:

() R$ 0,50 por acdo ordinaria,

(i) mais, se o Fechamento ocorrer em ou ap6s 1° de janeiro de 2025, R$ 0,85 por agao
ordinaria, multiplicado por uma fracdo cujo numerador seja igual ao nimero de
dias decorridos de 1° de janeiro de 2025 (inclusive) até (e incluindo) a data em que
o Preco por Acgdo for pago integralmente (conforme estabelecido na Clausula 2.3,
incluindo Clausula 2.3.3, se aplicavel) e cujo denominador seja 365.

2.2.4. Ajuste Imbituba. No Fechamento, o Preco por Acdo sera reduzido (o “Ajuste Imbituba”)
por um montante calculado da seguinte forma:

(i) Se, no contexto da controvérsia em andamento entre a Companhia, a ANTAQ, o
poder concedente e a respectiva Autoridade Portuéria relevante com relacdo aos
termos gerais do contrato de arrendamento do Tecon Imbituba (a “Controvérsia
Imbituba”), o arrendamento do Tecon Imbituba for modificado com um acordo de
modo que (excluindo qualquer outra modificacdo), os montantes minimos de
movimenta¢do de contéineres (os “Valores MMC") sejam reduzidos antes do
Fechamento;

MMC Revisado — 60.000
360.000 - 60.000

Ajuste Imbituba = R$0,20679 =

sendo certo que o Ajuste Imbituba ndo devera ser superior a R$0,20679 e ndo devera ser inferior
a zero (0); e,

0 "MMC Revisado” representard a média, durante o periodo de arrendamento, dos novos
montantes minimos anuais de movimentagdo de contéineres (MMC) a partir de 1° de janeiro de
2025, que terdo sido estipulados no contrato de arrendamento do Tecon Imbituba.

(i) Se, no contexto da Controvérsia Imbituba, o Ministério dos Portos emitir uma
decisdo por escrito que se torne publica antes do Fechamento, determinando ndo
modificar os Valores MMC:



Ajuste Imbituba = R$0,20679

(iii) Em quaisquer outros casos:

R$0,20679

Ajuste Imbituba = >

Calculo pormenorizado do Preco de Fechamento

Preco inicialmente divulgado (Clausula 2.2)

R$ 15,30

Aumento incondicional no valor fixo de R$0,50 / acdo referente
aos resultados de 2024 (Clausula 2.2.3, (i))

+ R$ 0,50

Acréscimo diario de R$0,85/365 por acdo, somente se o
fechamento da transacdo ocorrer apos 31 de dezembro de 2024,
contado a partir de 1° de janeiro de 2025 até a data de
fechamento, i.e., 114 dias (Clausula 2.2.3 (ii))

+R$ 0,265479452

Reducao relacionada a certos processos administrativos e judiciais
envolvendo a Companhia (Clausula 2.2.4)

-R$ 0,103395000

Reduc¢do em razdo da aprovacao de reducao de capital em 14 de
agosto de 2024 (Clausula 2.2.2 (i)

- R$ 1,852314386

Ajustes por outras distribuicdes feitas apos 30 de junho de 2024,
exceto pela distribuicdo declarada em 7 de agosto de 2024, de
R$0,2422268587 por agao (Clausula 2.2.2 (i)

- R$ 0,508746919

Preco de fechamento

R$13,601023147




Anexo lll

Formulario de Manifestacdo em relacdo a Conversido de Registro e a Saida do Novo

Mercado

O presente formulario de manifestagdo sobre a Conversao de Registro e a Saida do Novo
Mercado, bem como a ades&o a Oferta ("Formulario de Manifestacdo") se refere a oferta
publica unificada para aquisi¢do de até a totalidade das agdes ordinarias de emissao da
SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, na Rua Joaquim Floriano, 413, 10° andar, ¢j. 101 e 102,
Itaim Bibi, CEP 04534-011, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda ("CNPJ/ME") sob o n° 02.762.121/0001-04, registrada na CVM
como emissora de valores mobilidrios categoria "A” sob o n® 01789-2 ("Companhia"), a
ser realizada (i) em virtude da aquisicdo do controle da Companhia; (ii) para obtencao
da conversao de registro na CVM de emissora de valores mobiliarios categoria “A”" para
“B”, nos termos do artigo 9° e seguintes da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de
2022 ("Conversao de Registro”); e (iii) para a saida da Companhia do segmento especial
de negociagdo do Novo Mercado da B3 ("Saida do Novo Mercado” e "OPA” ou “Oferta”,
respectivamente).

A Oferta é realizada por intermédio da ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., sociedade
anonima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.500, 3° andar (parte), Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 04.845.753/0001-59 (“Itau Corretora") e do GOLDMAN SACHS DO BRASIL
BANCO MULTIPLO S.A., sociedade por aces, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sado Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 700, 16°, 17° e 18° andares,
CEP 04542-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.332.281/0001-30 (“Goldman Sachs” e,
em conjunto com a Itau Corretora, as "Instituices Intermediarias”), na qualidade de
instituicdes financeiras intermediarias, por conta e ordem da CMA TERMINALS
ATLANTIC S.A., sociedade por acbes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Paulista, n° 283, 12° andar, conjunto 121, CEP 01311-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 56.951.066/0001-11 (“Ofertante”), nos termos da Lei n°® 6.385, de 7
de dezembro de 1976, da Lei das Sociedades por Acdes, da Resolucao CVM 85, do
Regulamento do Novo Mercado, do estatuto social da Companhia, das demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis e do "Edital de Oferta Publica Unificada
para Aquisicdo de Acbes Ordinarias de Emissdo da Santos Brasil Participacdes S.A."
("Edital").

Termos iniciados por letra maiuscula utilizados neste Formulario de Manifestacao
que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Edital.

INFORMAGOES DO TITULAR DE ACOES OBJETO DA OFERTA

1. Responsavel pelo preenchimento

Nome:




2. Acionista

Nome completo / Razdo ou Denominagao Social:

Profissdo / Descricdo da atividade econdmica principal:

Cddigo e descricao da natureza juridica:

Endereco: N°: Complemento:
Bairro: CEP: Cidade/Estado:
CPF/CNPJ: Nacionalidade (se Tel: Estado Civil
aplicavel): (se
aplicavel):
Data de Nascimento (se E-mail: Documento Orgéo
aplicavel): de Emissor:
Identidade:
O Acionista é: () detentor de Acbes em
Circulacao
3. Representante(s) Legal(is)
1. Nome completo:
Endereco: N°: Complemento:
Bairro: CEP: Cidade/Estado:
CPF/CNPJ: Nacionalidade: Tel: Estado
Civil:

2. Nome completo:

Endereco:

N°:

Complemento:

Bairro:

CEP:

Cidade/Estado:




CPF/CNPJ: Nacionalidade: Tel: Estado
Civil:

4. Agente de Custodia representante do investidor

Razdo ou Denominacao Social:

Endereco: N° Complemento:

Bairro: CEP: Cidade: Estado:

5. Emissora: Santos Brasil Participacoes S.A.

Quantidade de Ac¢des Ordinarias em Circulagdo (a ser preenchido apenas pelo
Acionista que assinalou ser titular de A¢des em Circulacao no quadro 2 acima):

Cddigo do ativo / ISIN:

6. Manifestacao em relacao a Oferta

() concorda expressamente com a Conversao de Registro de companhia aberta
categoria "A" para categoria “B” da Santos Brasil Participacdes S.A. e,
consequentemente, com a Saida do Novo Mercado, a despeito de ndo desejar
alienar as agdes de sua titularidade no Leilao; ou

() discorda expressamente com a Conversao de Registro de companhia aberta
categoria "A" para categoria "B" da Santos Brasil Participaces S.A., mas concorda
com a Saida do Novo Mercado, a despeito de ndo desejar alienar as agdes de
sua titularidade no Leilao.

7. O acionista que preencher o campo 6 acima esta ciente que:

(a) suas agdes nao ficardo disponiveis para transferéncia até a Data de Liquidagdo do
Leildo;

(b) ap6s a Conversao do Registro da Companhia, se bem-sucedida, ndo serd mais




possivel negociar suas acdes na B3; e

(c) ainda que a Conversao do Registro da Companhia ndo tenha sucesso, caso a Saida
do Novo Mercado seja bem-sucedida, suas a¢des na B3 passarao a ser negociadas no
segmento basico, ndo sendo mais negociadas no Novo Mercado e, portanto, a
Companhia deixara de estar obrigada a observar determinadas regras especificas de
governanga corporativa exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado.

8. Este Formulario de Manifestacdo é irrevogavel e irretratavel, observados os
termos e condigOes dispostos neste Formulario de Manifestacdo e no Edital.

9. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir as
questdes oriundas deste Formulario de Manifestacao.

DECLARO PARA TODOS OS FINS QUE (l) ESTOU DE ACORDO COM AS CLAUSULAS
CONTRATUAIS E DEMAIS CONDICOES EXPRESSAS NESTE FORMULARIO DE
MANIFESTAGAO; (I1) OBTIVE EXEMPLAR DO EDITAL E TENHO CONHECIMENTO DE
SEU INTEIRO TEOR, CONTENDO OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA; E (lll) ME
RESPONSABILIZO PELA VERACIDADE, CONSISTENCIA, PRECISAO E SUFICIENCIA
DAS INFORMACOES AQUI PRESTADAS E POR TODA A DOCUMENTAGAO
RELACIONADA.

Local e Data:

Acionista:
RG (se aplicavel):
CPF / CNPJ:

Este Formuldrio de Manifestacdo deve ser preenchido por completo e assinado, com firma
reconhecida em cartério pelo respectivo acionista ou procurador autorizado. Apoés
preenchido, o formuldrio deverd ser entregue na respectiva Corretora, até as 12h00
(hordrio de Brasilia) do dia util antecedente a Data do Leildo, que, por sua vez, deverd
entregd-lo ao Diretor de Negociagdo Eletrénica da B3 até as 12h00 (hordrio de Brasilia)
da Data do Leildo. O formuldrio devera ser entregue em duas vias, na respectiva Corretora.




