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Mensagem da Administragao

Encerramos 2025 com resultados que reforcam nosso posicionamento como uma das principais
incorporadoras no segmento de casas de alta e média-alta renda no Brasil. Em um ano no qual
celebramos 39 anos de atuacao, superamos a marca de R$ 1,4 bilhdo em vendas liquidas (valor geral
vendido menos valor geral cancelado ou distratado), alcangamos EBITDA ajustado de R$ 739,8
milhdes e registramos lucro liquido consolidado de R$ 535,8 milhdes.

Acreditamos que esse desempenho reflete a solidez do nosso modelo de negdcios, estruturado em
duas frentes que atuam de forma integrada. A primeira € dedicada a concepg¢éo, desenvolvimento e
construcao dos empreendimentos. A segunda é responsavel por viabilizar solu¢des de financiamento
aos clientes, contribuindo para a sustentabilidade do nosso crescimento. A complementaridade entre
essas duas areas permite capturar valor ao longo de toda a cadeia imobiliaria e sustentar resultados
consistentes ao longo do tempo.

A evolucdo dos resultados operacionais ao longo do ano refletiu-se diretamente no desempenho
econdémico e financeiro da Companhia. Em 2025, a receita operacional liquida totalizou R$ 1.563,0
milhdes, representando crescimento de 11,9% em relacéo a 2024. A margem bruta atingiu 54,7% em
2025, com expansao de 6,0 pontos percentuais em relacao a 2024, impulsionada principalmente pelo
desempenho de empreendimentos de melhor margem sendo entregues e pelo aumento da carteira de
recebiveis performada.

Esse ganho de eficiéncia e rentabilidade também se refletiu no resultado da Companhia. Encerramos
o exercicio de 2025 com lucro liquido de R$ 535,8 milhdes, equivalente a uma margem liquida de
34,3%, representando expansao de 4,0 pontos percentuais em comparagado ao ano anterior.

Os resultados alcangados evidenciam a consisténcia de nossa estratégia e fortalecem os fundamentos
para o avango no processo de abertura de capital da Companhia, por meio do registro na Categoria A
junto & Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Gostariamos de registrar nosso agradecimento a
todos os colaboradores que, com dedicacao, disciplina e espirito de colaboracéo, contribuiram para
que atingissemos o melhor desempenho da histéria da Companhia.

Seguimos confiantes em nossas perspectivas de longo prazo. Mesmo diante de um ambiente
macroecondmico que pode apresentar desafios, permanecemos comprometidos com a disciplina na
execucao de nossa estratégia, com a geracao de valor para nossos acionistas e, principalmente, com
a missao de transformar a vida de milhares de familias.



Langcamentos

Langamentos 2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) AIA (%) (24-23)

Numero de unidades 1.101,0 925,0 2.430,0 19,0% -61,9%
VGV Langado (R$ milhGes) 1.187,6 640,6 1.318,9 85,4% -51,4%
VGV Langado - Lotes + Casas 1.095,9 0,0 501,8 - -100,0%
VGV Langado - Lotes 91,8 640,6 817,1 -85,7% -21,6%

A Companhia realizou o langamento de 2 (dois) empreendimentos em 2025, o Jardins Grécia e o
Jardins Montreal. Esses langamentos representaram o valor de R$ 1.187,6 milhdes em VGV (Valor
Geral de Venda), um crescimento de 85,4% em relagdo ao ano anterior. No ano de 2025, 92,3% desse
VGV foi composto por unidades com Casas.
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Vendas Liquidas

Vendas Liquidas 2025 2024 2023 AIA (%) (25-24) AIA (%) (24-23)
Numero de unidades 1.221,0 1.478,0 2.188,0 -17,4% -32,4%
VGV Saldo’ (R$ milhes) 1.435,6 835,9 1.126,7 71,7% -25,8%
(1) VGV Saldo é calculado pela diferenca entre o VGV vendido no periodo menos o VGV cancelado/executado no periodo

No ano de 2025, a Companhia atingiu R$ 1.435,6 milhdes em vendas liquidas, um crescimento de
71,7% em relacdo ao ano anterior. Esse crescimento foi representado pelas vendas dos
empreendimentos langados e pela venda do estoque. Em comparagdo com 2023, no ano de 2024 a
Companhia reduziu em 25,8%.
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Estoques

2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) AIA (%) (24-23)

Estoques (R$ milhes) 101,9 331,0 392,0 -69,2% -15,6%
Estoques - Obra em andamento 63,7 233,6 344,2 -72,7% -32,1%
Estoques - Obra entregue 38,2 97,4 47,8 -60,8% 103,8%

Desde 2023 a Companhia vem reduzindo seu estoque. Com o aumento das vendas liquidas no ano de
2025, o estoque sofreu uma reducgéo de 69,2% em comparagao ao ano anterior, totalizando um VGV
de R$ 101,9 milhdes. Acreditamos que este saldo é reduzido em comparagdo aos demais pares do

setor imobiliario.
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Landbank
VGV Landbank (R$ milhoes) 2025
VGV - Goias 24.640,0
VGV - Distrito Federal 6.234,0
Total 30.874,0

A Companhia ampliou seu landbank para R$ 30.874,0 milhdes em potencial de VGV a ser langado,
em linha com sua estratégia voltada a assegurar a sustentabilidade do negécio e o crescimento

consistente da operagao no longo prazo.
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Receita Operacional Liquida e Lucro Bruto

Rec. Operacional Liquida e Lucro Bruto (R$ milhdes 2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) A/A (%) (24-23)
Receita Operacional Liquida 1.563,0 1.396,9 1.081,3 11,9% 29,2%
Lucro Bruto 855,5 680,7 551,5 25,7% 23,4%
Margem Bruta 54,7% 48,7% 51,0% 6,0 p.p -2,3p.p

A Companhia vem acumulando um crescimento da receita operacional liquida nos ultimos trés
exercicios. No exercicio de 2025, a Companhia atingiu seu recorde histérico obtendo receita
operacional liquida consolidada de R$ 1.563,0 milhdes, um crescimento de 11,9% comparado ao ano
anterior. Quando comparado o ano de 2024 em relagéo a 2023 a Companhia teve um crescimento de
29,2%. Esse crescimento consistente se deu em razdo do volume de construgédo no periodo e do
aumento das vendas das unidades em estoque. Esse resultado reforca o desempenho operacional
consistente da Companhia no periodo.

No ano de 2025, a Companhia atingiu seu recorde histérico de lucro bruto, sendo R$ 855,5 milhdes,
um crescimento de 25,7% comparado ao ano anterior. Em paralelo, a margem bruta atingiu 54,7%,
com um crescimento de 6,0 p.p. em comparagio ao ano anterior. Quando comparamos a margem de
2024 com 2023, observamos uma reducao de 2,3 p.p. A margem e lucro bruto crescente em 2025 sao
reflexos de um ano com empreendimentos de melhor margem sendo entregues, como também da
maior quantidade de empreendimentos ja performados gerando ganho financeiro.
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Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais

Desp. Gerais, Adm e Comerciais (R$ milhGes) 2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) AIA (%) (24-23)
Despesas Gerais e Administrativas (88,4) (97,5) (100,2) -9,3% -2,7%
Despesas Gerais e Adm. / Rec. Oper. Liquida 57% 7,.0% 9,3% -1,3p.p -2,3p.p
Despesas Comerciais (33,7) (24,6) (23,8) 36,9% 3,3%
Despesas Comerciais / Rec. Oper. Liquida 2,2% 1,8% 2,2% 0,4 p.p -0,4 p.p

A Companhia vem demonstrando desde 2023 uma maior eficiéncia operacional ao ter
consistentemente reduzido suas despesas (gerais e administrativas quando avaliadas
proporcionalmente a receita operacional liquida. Em 2025, as despesas gerais e administrativas em
relagdo a receita operacional liquida, tiveram uma redugao de 1,3 p.p. em comparagao com 2024,
demostrando uma maior eficiéncia operacional em um ano com alto volume de vendas e execucgao de
obras.

A despesa comercial teve um aumento de 36,9% em comparagéo ao ano anterior. Esse crescimento
se deu em razao da maior quantidade de lancamentos em 2025. Quando comparada com 2023, no
ano de 2024 a despesa comercial teve um aumento de 3,3%.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro ( R$ milh6es) 2025 2024 2023 AIA (%) (25-24) AIA (%) (24-23)
Receita Financeira 67,2 53,5 17,3 25,7% 210,0%
Despesa Financeira (233,1) (157,9) (109,6) 47,6% 44,1%
Resultado Financeiro (165,9) (104,4) (92,3) 58,9% 13,1%

O ano de 2025 foi impactado pela maior quantidade de juros pagos em razao do aumento da
alavancagem financeira desde 2023. O aumento de 47,6% da despesa financeira em comparagao ao
ano anterior se deu em razdo da grande demanda de investimentos em obras que a Companhia aportou
ao longo de 2025 e de novas captagbes com o custo atrelado ao CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario).

Lucro Liquido

Lucro Liquido do Exercicio ( R$ milhGes) 2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) AIA (%) (24-23)
Receita Operacional Liquida 1.563,0 1.396,9 1.081,3 11,9% 29,2%
Lucro Liquido do Exercicio 535,8 4224 304,1 26,8% 38,9%
Margem Liquida 34,3% 30,2% 28,1% 4,0 p.p 2,1p.p

No ano de 2025, o lucro liquido da Companhia totalizou R$ 535,8 milhdes, seu maior lucro da histéria
com um crescimento de 26,8% em relagdo ao ano anterior. Quando observado 2024, a Companhia
teve um aumento de 38,9% em comparagao ao ano anterior.

O crescimento do lucro liquido foi acompanhado de um crescimento da margem liquida nos ultimos
trés exercicios. Em 2024 a Companhia melhorou em 2,1 p.p e em 2025 houve um crescimento de 4,0
p.p atingindo a margem liquida de 34,3%. Esse reflexo ocorreu em razao da performance de obras com
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melhores margens, maior eficiéncia das despesas gerais e administrativas e de uma maior carteira
performada sendo reconhecida.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado ( R$ milhoes) 2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) AJA (%) (24-23)
Lucro Liquido do Exercicio 535,8 422,4 304,1 26,8% 38,9%
(+) Resultado financeiro 165,9 104,4 92,3 58,9% 13,1%
(+) Contr.ibui.géo social corrente e diferida e Imposto de renda 46,7 51.9 311 9,9% 66,5%
corrente e diferido
(+) Depreciagdo e amortizagédo 79 5,2 24 50,7% 115,2%
EBITDA"® 756,3 583,9 430,0 29,5% 35,8%
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial -16,5 -26,8 -4,5 -38,4% 493,0%
EBITDA Ajustado? ® 739,8 557,2 4255 32,8% 30,9%
Receita Operacional Liquida 1.563,0 1.396,9 1.081,3 11,9% 29,2%
Margem EBITDA?® ® 48,4% 41,8% 39,8% 6,6 p.p 2,0 p.p
Margem EBITDA Ajustado* ® 47,3% 39,9% 39,3% 7,4 p.p 0,5 p.p!

(1) O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros antes dos Juros, Impostos sobre Renda
incluindo Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagao e Amortizagéo) € uma medida nado contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo CVM no. 156/22. O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda
e contribuigéo social (correntes e diferidos) e pela despesa de depreciagdo e amortizagdo.

(2) O EBITDA Ajustado é uma medida n&o contabil divulgada pela Companhia e consiste no EBITDA ajustado pelo resultado da equivaléncia
patrimonial.

(3) A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

(4) A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

(5) O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucratividade, desempenho
operacional, liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS) , aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM e nao devem ser considerados isoladamente ou como alterativas e/ou substitutos do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos
de caixa, nem como indicador de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos.

O EBITDA Ajustado teve um crescimento de 32,8% atingindo R$ 739,8 milhdes em 2025. Esse
resultado foi acompanhado de um crescimento da Margem EBITDA Ajustado de 7,4 p.p. Quando
comparado com 2023, houve um crescimento de 30,9% atingindo 557,2 em 2024.
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Resultado a Apropriar

Resultado a apropriar ( R$ milhées) 2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) AJA (%) (24-23)
Receitas de Vendas a Apropriar 2.651,8 2.377,2 2.639,9 11,6% -10,0%
(-) Custo das Vendas a Apropriar (1.242,0) (1.110,1) (1.248,7) 11,9% -11,1%
Resultado a Apropriar 1.409,9 1.267,1 1.391,2 11,3% -8,9%
Margem Bruta do Resultado a Apropriar 53,2% 53,3% 52,7% -0,1 p.p 0,6 p.p

O resultado a apropriar atingiu R$ 1.409,9 milhdes em 2025, representando um aumento de 11,3% em
comparacéo ao ano de 2024. A margem bruta do resultado a apropriar teve uma leve reducéo de 0,1
p.p entre o0 ano de 2025 e 2024. Quando comparado o ano de 2024 com 2023, o resultado a apropriar
teve uma reducgao de 8,9% e a margem uma melhora de 0,6 p.p atingindo 53,3%.
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Posicao de Caixa e Endividamento

Endividamento ( R$ milhoes) 2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) AJA (%) (24-23)
Divida Bruta' 4 1.767,5 1.362,9 662,9 29,7% 105,6%
(-) Caixa e Equivalentes (370,6) (443,4) (354,2) -16,4% 25,2%

Divida Liquida? 4 1.396,9 919,5 308,7 51,9% 197,9%
(-) Contas a Receber (3.716,8) (2.562,4) (1.644,8) 45,1% 55,8%
Divida Liquida Ajustada® 4 (2.319,9) (1.642,9) (1.336,1) 41,2% 23,0%
Patriménio Liquido 1.702,3 1.170,4 828,8 45,4% 41,2%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 82,1% 78,6% 37.,2% 3,5p.p 41,3 p.p
Divida Liquida Ajustada / Patriménio Liquido -136,3% -140,4% -161,2% 41p.p 20,8 p.p

(1) A Divida Bruta corresponde ao somatério de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante).

(2) A Divida Liquida corresponde ao somatorio de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), deduzido dos saldos de caixa
e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

(3) A Divida Liquida Ajustada corresponde ao somatério de empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante), deduzido dos
saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a rceber (circulante e nao circulante).

(4) A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Ajustada ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM e nao possuem um significado padrdo. Outras sociedades podem
calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Ajustada de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

No ano de 2025, a Companhia manteve o covenant mais restritivo atendido, no qual a Divida
Liquida/Patriménio Liquido teve um aumento de 3,5 p.p. e ficou abaixo de 85%. Quando olhamos a
Divida Liquida Ajustada em 31 de dezembro de 2025, ela teve uma melhora de 41,2% em comparag¢ao
a 31 de dezembro de 2024 e uma melhora de 23,0% quando comparado 31 de dezembro de 2024 em
relagdo a 31 de dezembro de 2023. Essa melhora se deu em raz&o do crescimento da Divida Bruta ser
menor do que o crescimento do contas a receber.

Divida Liquida vs. Patriménio Liquido
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Contas a Receber

Contas a Receber ( R$ milhées) 2025 2024 2023 A/A (%) (25-24) AJA (%) (24-23)
Contas a Receber - Ativo circulante 408,8 319,2 222,6 28,1% 43,4%
Contas a Receber - Ativo ndo circulante 3.308,0 2.243,1 1.422,1 47,5% 57,7%

Total de contas a Receber 3.716,8 2.562,4 1.644,8 45,1% 55,8%

A Companhia atingiu no final de 2025 um total de R$ 3.716,8 milhdes de contas a receber,
representando um aumento de 45,1% em relacédo ao ano anterior. Quando comparado 2024 em relagéo
a 2023, houve um aumento de 55,8%. Esse crescimento consistente se deu em razdo do aumento na
quantidade de obras executadas e, por consequéncia, reconhecimento de valores.

Contas a Receber (R$ milhdes)

AB1% !

2023 2024 2025
- Total de Contas a Receber

Relacionamento com os Auditores independentes

Informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., responsavel pela auditoria externa da
Companhia, ndo prestou, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, quaisquer servigos
adicionais além daqueles relacionados a auditoria independente.

A contratacdo de auditores independentes observa rigorosamente os principios que asseguram sua
autonomia e objetividade, quais sejam: (a) a vedagao a revisado de trabalhos por eles proprios
executados; (b) a proibicao do exercicio de fungdes de natureza gerencial; e (c) a nao prestacao de
servigos incompativeis com as normas profissionais e regulamentares aplicaveis.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
FGR Incorporagoes S.A.

Aparecida de Goiania - GO

Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas
na CVM

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da FGR Incorporacdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagcbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Enfase

Reconhecimento de receita

Chamamos a atengao para as notas explicativas 3.b e 16, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela Companhia,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria n&o concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS
15). Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Reapresentacdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Chamamos atencgao a nota explicativa 2.4 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, que foram alteradas e estdo sendo
reapresentadas para refletir os efeitos da adocéo das normas da CVM e as corregdes de erros descritas na
referida nota explicativa. Adicionalmente, estdo sendo apresentadas as demonstracdes do valor
adicionado, o resultado por acéo e aprimoradas certas divulgacdes e apresentag¢des. Em 11 de margo de
2025 e 01 de margo de 2024, emitimos relatério de auditoria sem modificagao sobre as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem
qualquer modificacdo, uma vez que as demonstragdes financeiras e seus valores correspondentes aos
exercicios anteriores foram ajustadas de forma retrospectiva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opinidao sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragoes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto
abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragées financeiras da
Companhia.
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Reconhecimento de receita — Estimativa dos custos de constru¢ao e percentual de conclusdo da Obra
(“POC”)

Conforme mencionado na nota explicativa 16, a Companhia e suas controladas reconheceram, durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante consolidado de R$1.563.023 mil, referente a
receita operacional liquida de venda de empreendimentos imobiliarios. Conforme mencionado nas notas
explicativas 3.b e 16, a Companhia e suas controladas reconhecem a referida receita no decorrer da
construgao dos iméveis, com base no percentual dos custos incorridos, incluindo aqueles relacionados aos
terrenos, projetos e a construcao, em relacido aos custos totais orgados do projeto (PoC), os quais sado
revisados periodicamente.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos
montantes envolvidos, além das incertezas inerentes a determinacéo da estimativa sobre os valores
esperados de rentabilidade dos empreendimentos, tendo em vista os controles de acompanhamento da
previsdo dos custos a serem incorridos até o final da obra, da avaliacdo do reconhecimento ou ndo da
receita, considerando a transferéncia de controle e cumprimento das obrigagdes de performance e aos
eventos de alteragao e atualizagao dos orcamentos de obra. Uma mudanga no orgamento das obras e
respectivamente nas margens, nao identificadas tempestivamente, podem gerar um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (a) entendimento dos processos estabelecidos
pela diretoria para reconhecimento da receita de venda das unidades imobilidrias em construgao; (b)
comparacao dos orgcamentos entre exercicios e obtencao de esclarecimentos para variagdes nao usuais;
(c) inspegao das documentagdes suporte relacionadas as adigdes nos orgamentos, assim como recalculo
das atualizagbes dos orcamentos de custos de construcao individualizados por empreendimento; (d)
avaliagdo da metodologia, indices e premissas utilizados na preparagao das estimativas e no calculo da
atualizagao dos orgamentos de custos de construgao individualizados por empreendimento; (e) visitas com
base em amostragem de canteiros de obras para nos auxiliar na avaliagdo da razoabilidade entre o
andamento fisico e o percentual dos custos incorridos em relacao ao total orgado, além de avaliagao da
razoabilidade das medi¢des de obra realizadas por engenheiros internos e externos em base amostral; (f)
inspegao em bases amostrais dos documentos suporte para custos incorridos durante o exercicio, inspeg¢ao
de contratos de venda, comprovantes de liquidagao financeira e recalculo do saldo a receber de acordo
com o indice contratual vigente, (g) testes de recalculo da receita reconhecida no exercicio com base nos
percentuais de conclusao apurados e comparagao com aqueles apurados pela diretoria; e (h) revisdo da
adequacao das divulgagdes incluidas nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Como
resultado dos nossos procedimentos, foram identificados ajustes indicando a necessidade de reprocessar
os valores de receita reconhecida, os quais foram registrados pela Companhia mesmo considerando sua
imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas como um todo.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita
operacional liquida de vendas de empreendimentos imobiliarios, que esta consistente com a avaliagao da
diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria, sado aceitaveis, assim como as
respectivas divulgagdes nas notas explicativas 3 e 16, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas
como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com
as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagao as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange
o Relatério da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da administragado, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nado temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragoées financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgédo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com 0s requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acbes tomadas
para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Goiania, 10 de marco de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

e Af ///A,/

Felipe Machado Oliveira
Contador CRC G0O-022208/0



FGR Incorporagodes S.A.
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes a caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Iméveis a comercializar

Tributos a recuperar
Adiantamentos para partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Adiantamentos para partes relacionadas
Contas a receber

Iméveis a comercializar

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas

oahbh

Ny

o g~

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
147.280 239.077 166.588 272.910 355.974 354.210
44.310 39.761 - 97.678 87.396 -
24.023 27.950 30.347 408.838 319.229 222.634
842 492 568 12.258 26.807 25.242
504 - 19 1.503 5.164 3.119
- - - 4.359 6.370 3.940
- - - - 1.162 1.498
9.005 1.691 236 33.487 37.010 22.623
225.964 308.971 197.758 831.033 839.112 633.266
1.227.613 774.547 557.014 210.809 160.744 141.842
124.644 132.700 142.101 3.307.979 2.243.146 1.422.145
- - - 70.290 72.129 69.670
23.758 5.044 820 13.673 2.047 3.002
1.521.088 1.011.681 605.440 52.986 46.304 20.459
6.556 80.288 7.275 13.643 85.482 10.692
2.903.659 2.004.260 1.312.650 3.669.380 2.609.852 1.667.810
3.129.623 2.313.231 1.510.408 4.500.413 3.448.964 2.301.076

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



FGR Incorporagodes S.A.
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Valores em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Compromissos com parceiros
Fornecedores

Obrigagdes tributarias

Tributos correntes com recolhimento diferido
Obrigagdes trabalhistas

Partes relacionadas
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Compromissos com parceiros
Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Tributos correntes com recolhimento diferido
Partes relacionadas

Provisdo para demandas judiciais
Proviséo para perda em investimentos
Proviséo de garantia

Outros passivos

Dividendos a pagar

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

Participacédo de acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

1"
12

13

14

14

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

31/12/2025 (reapresentado) (reapresentado) 31/12/2025 (reapresentado) (reapresentado)

238.645 86.782 47.317 457.657 219.162 121.100

7.152 5.756 5.116 73.330 51.492 40.775

4.261 3.985 4.738 35.975 51.184 43.777

592 1.737 682 6.683 7.061 11.281

885 796 708 23.303 17.036 11.621

5.221 2.449 4.702 11.647 6.635 7.620

5.659 5.046 5.066 430 160 203

- - - 5.887 33.935 55.426

230 5.340 255 670 764 511

- - - 6.361 - -

262.645 111.891 68.584 621.943 387.429 292.314

912.975 643.326 322.302 1.309.835 1.143.699 541.765

36.657 37.309 41.782 556.623 463.425 366.976

490 - - 16.651 - -

- - - 57.670 79.181 129.327

51.156 41.773 38.543 180.618 153.326 104.591
235.815 351.808 202.475 - -

13.508 28.356 25.218 13.508 28.356 25.218

51.852 45.932 81.133 - - -

- - - 24.258 17.542 9.482

1.210 1.236 1.422 5.579 5.579 1.954

B - - 11.048 - -

1.303.663 1.149.740 712.875 2.175.790 1.891.108 1.179.313

820.000 9.450 9.450 820.000 9.450 9.450

189 189 189 189 189 189

742.520 1.041.355 718.704 742.520 1.041.355 718.704

606 606 606 606 606 606

1.563.315 1.051.600 728.949 1.563.315 1.051.600 728.949

- - - 139.365 118.827 100.500

1.563.315 1.051.600 728.949 1.702.680 1.170.427 829.449

3.129.623 2.313.231 1.510.408 4.500.413 3.448.964 2.301.076

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



FGR Incorporagodes S.A.

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agéo)

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

2024 2023 2024 2023
Nota 2025 (reapresentado) (reapresentado) 2025 (reapresentado) (reapresentado)

Receita operacional liquida 16 11.161 13.286 40.861 1.563.023 1.396.884 1.081.289
Custos dos empreendimentos e servigos prestados 17 250 (76) (21.244) (707.510) (716.148) (529.773)
Lucro bruto 11.411 13.210 19.617 855.513 680.736 551.516
Receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Despesas gerais e administrativas 18 (26.278) (38.514) (50.657) (88.446) (97.486) (100.201)

Despesas comerciais 19 (89) (300) (246) (33.707) (24.627) (23.849)

Resultado da equivaléncia patrimonial 8 594.327 468.122 356.544 16.486 26.772 4.515

Despesas com depreciagdes e amortizagdes (6.945) (4.672) (2.156) (7.856) (5.212) (2.422)

Outras receitas (despesas) operacionais 2.160 1.558 (459) 6.470 (1.465) (1.989)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 574.586 439.404 322.643 748.460 578.718 427.570

Receitas financeiras 20 49.392 41.404 9.112 67.212 53.484 17.252

Despesas financeiras 20 (146.706) (87.208) (32.561) (233.105) (157.900) (109.563)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicédo social 477.272 393.600 299.194 582.567 474.302 335.259

Imposto de renda corrente e diferido 12.2 (12.181) (9.272) (2.477) (32.261) (34.543) (20.869)

Contribuigéo social corrente e diferida 12.2 (4.443) (3.892) (1.051) (14.470) (17.327) (10.277)
Lucro liquido do exercicio 460.648 380.436 295.666 535.836 422.432 304.113
Lucro liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 460.648 380.436 295.666
Acionistas ndo controladores 75.188 41.996 8.447
Lucro basico e diluido por acdo expresso em reais 60,40 50,26 39,06



TESTE
FGR Incorporagées S.A.
Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2023 2025 2024 2023

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Lucro liquido do exercicio 460.648 380.436 295.666 535.836 422.432 304.113

Outros resultados abrangentes - - - - - -

Total do resultado abrangente 460.648 380.436 295.666 535.836 422.432 304.113

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 460.648 380.436 295.666

Acionistas nao controladores 75.188 41.996 8.447

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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TESTE
FGR Incorporagées S.A.

Demonstragbes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:

Dividendos minimos obrigatérios pagos
Dividendos adicionais pagos

Distribuicdo desproporcional de lucros - controladas

Retencéo de lucros
Ajustes patrimoniais reflexos de investidas

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado)

Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:

Dividendos minimos obrigatérios pagos
Dividendos adicionais pagos

Distribuicdo desproporcional de lucros - controladas

Retencédo de lucros
Ajustes patrimoniais reflexos de investidas
Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado)

Aumento de capital

Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:

Dividendos minimos obrigatérios pagos
Dividendos adicionais pagos
Dividendos adicionais propostos

Distribuicdo desproporcional de lucros - controladas

Transferéncia entre reservas
Retencgéo de lucros

Transagées entre socios

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reserva de lucros

Participagao
Reserva de Reserva de Outros de acionistas
Capital Reserva Reserva lucros a retencao de Lucros resultados nao
social de capital legal realizar lucros acumulados abrangentes Total controladores Total

9.450 189 2.835 460.537 - - 606 473.617 115.663 589.280

- - - - - 295.666 - 295.666 8.447 304.113

- - - - - (1.165) - (1.165) (1.181) (2.346)

- - - - - (22.128) - (22.128) (22.429) (44.557)

- - - (16.245) - - - (16.245) - (16.245)

- - - 272.373 - (272.373) - - - -

- - - (796) - - - (796) - (796)

9.450 189 2.835 715.869 - - 606 728.949 100.500 829.449

- - - - - 380.436 - 380.436 41.996 422.432

- - - - - (16.214) - (16.214) (2.100) (18.314)

- - - - - (30.876) - (30.876) (21.569) (52.445)

- - - (9.172) - - - (9.172) - (9.172)

- - - 333.346 - (333.346) - - - -

- - - (570) - - - (570) - (570)

- - - (953) - - - (953) - (953)

9.450 189 2.835 1.038.520 - - 606 1.051.600 118.827 1.170.427
100.000 - - - - - - 100.000 - 100.000
710.550 - - (690.550) - - - 20.000 - 20.000
- - - - - 460.648 - 460.648 75.188 535.836

- - - - - (23.032) - (23.032) (3.759) (26.791)

- - - - - (20.476) - (20.476) (60.626) (81.102)

- - - - - - - - (17.410) (17.410)

- - - - (19.896) - - (19.896) 19.436 (460)

- - - (348.622) 348.622 - - - - -

- - 23.032 - 394.108 (417.140) - - - -

- - - - (6.181) - - (6.181) 7.709 1.528

- - - 652 - - - 652 - 652
820.000 189 25.867 - 716.653 - 606 1.563.315 139.365 1.702.680

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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FGR Incorporagées S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 477.272 393.600 299.194 582.567 474.302 335.259
Ajustes para conciliar o resultado do caixa nas atividades operacionais:
Juros sol?re_emprestlmos, financiamentos e debéntures e cesséo 135.649 74.271 23528 239.219 152.990 83.100
de recebiveis
Juros e corre¢cdo monetéria de operagdes com partes (30.948) (12.260) 1529 (23.768) (7.356) 6.824
relacionadas : ’ ’ ) ’ ’
Instrumentos financeiros derivativos - - - 1.162 336 133
Equivaléncia patrimonial (594.327) (468.122) (356.544) (16.486) (26.772) (4.515)
Provisdo para demandas judiciais (14.849) 3.138 13.193 (14.849) 3.138 13.193
Depreciagao e amortizagdes 6.945 4.672 2.156 7.856 5.212 2.422
Compra e venda de investimentos - (197) - - (203) -
Atualizagdo de compromissos com parceiros 4172 4.289 4.289 13.435 14.525 14.525
Provisdo para garantia - - - 6.716 8.059 9.482
Custo de captagao 2.808 2.755 - 4.161 5.048 -

(13.278) 2.146 (12.655) 800.013 629.279 460.423
Variagdes nos ativos e passivos:
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Contas a receber 11.983 11.798 3.309 (1.154.442) (931.480) (715.949)
Imoveis a comercializar (350) 76 (264) (19.474) 61.483 143.640
Impostos a recuperar (504) 19 (19) 3.661 (2.045) 1.824
Outros ativos (13.617) (6.331) 369 4.648 (14.085) (14.284)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores 766 (754) (1.056) 1.442 7.407 21.857
Obrigagdes trabalhistas e tributaria 9.941 (2.340) (2.782) 35.977 20.501 18.770
Adiantamentos de clientes - - (3.670) (49.559) (56.881) 67.161
Compromissos com parceiros (3.428) - - 77.585 (22.238) 9.780
Outros passivos (5.135) 4.030 296 (143) 3.009 (7.811)
IRPJ e CSLL pagos (15.466) (8.703) (3.703) (44.515) (24.297) (16.161)
Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais (29.088) (59) (20.175) (344.807) (329.347) (30.750)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aporte de capital (3) 4) (43) - - -
Distribuigcdo de lucros 68.738 24.103 29.580 14.700 7.643 15.987
Outros investimentos (3.320) (6.396) (235) (3.466) (6.513) (367)
Agquisicdo de imobilizado e intangivel (533) (13.076) (1.511) (3.337) (15.393) (3.473)
Titulos e valores mobiliarios (4.549) (39.761) - (10.282) (87.397) -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 60.333 (35.134) 27.791 (2.385) (101.660) 12.147
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Aporte de capital 120.000 - - 120.000 - -
Pagamento de dividendos (43.508) (47.090) (23.293) (107.893) (70.759) (46.903)
Partes relacionadas (537.498) (64.082) (154.371) - - -
Captacédo de empréstimos, financiamentos 587.126 472.679 270.745 860.540 745.776 448.260
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) (62.747) (199.259) (1.833) (359.845) (118.348) (154.913)
Pagamento de encargos sobre empréstimos e financiamento (186.415) (54.566) (33.646) (248.674) (123.898) (79.794)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (123.042) 107.682 57.602 264.128 432.771 166.650
Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa (91.797) 72.489 65.218 (83.064) 1.764 148.047
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 239.077 166.588 101.370 355.974 354.210 206.163
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 147.280 239.077 166.588 272.910 355.974 354.210

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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FGR Incorporagées S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Receita de incorporagao imobiliaria
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo incorrido no desenvolvimento de unidades
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
operacionais

Valor adicionado (consumido) bruto
Depreciagédo e amortizacdo

Valor liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, contribuigoes e taxas
Federais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros:
Juros e encargos financeiros

Remuneragao de capitais proprios:
Dividendos

Lucros retidos

Participacdo de ndo controladores

Controladora

Consolidado

2025 2024 2023 2025 2024 2023
11.671 14.519 42.317 1.591.262 1.436.102 1.112.906
17.026 2.516 - 10.112 8.936 -
28.697 17.035 42317 1.601.374 1.445.038 1.112.906

250 (76) (25.883) (656.322) (685.911) (515.259)

(16.167) (19.350) (28.919) (99.085) (109.940) (103.550)

(15.917) (19.426) (54.802) (755.407) (795.851) (618.809)
12.780 (2.391) (12.485) 845.967 649.187 494.097
(6.945) (4.672) (2.155) (7.856) (5.211) (2.422)

5.835 (7.063) (14.640) 838.111 643.976 491.675
49.392 41.404 9.113 67.212 53.485 17.252

594.327 468.121 356.544 16.486 26.772 4.515

643.719 509.525 365.657 83.698 80.257 21.767

649.554 502.462 351.017 921.809 724.233 513.442

649.554 502.462 351.017 921.809 724.233 513.442
15.228 11.022 11.272 47.558 27.728 20.323

5.314 5.590 3.487 11.092 9.863 6.083
1.100 1.063 798 4.070 2.663 1.452
21.642 17.675 15.557 62.720 40.254 27.858
20.347 17.273 7.174 87.000 98.652 66.970
212 28 215 3.148 4.995 4.938
20.559 17.301 7.389 90.148 103.647 71.908

146.705 87.207 32.562 233.105 157.900 109.562

146.705 87.207 32.562 233.105 157.900 109.562
43.508 47.090 23.293 125.111 79.931 63.148

417.140 333.189 272.216 335.537 300.505 232.519

- - - 75.188 41.996 8.447

460.648 380.279 295.509 535.836 422432 304.114

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

1.

2.

Contexto operacional

A FGR Incorporagdes S.A. (“FGR” ou “Companhia”), foi constituida em 10 de junho de 1986 e atua
no desenvolvimento e venda de condominios horizontais fechados de alto padrdo denominados
“JARDINS” sempre destinados a residéncia principal dos seus clientes.

A FGR langou até o momento 45 condominios “JARDINS” concentrados em Goiania-GO e regiao
metropolitana, e nas cidades de Uberlandia-MG, Belém-PA, Fortaleza-CE, Vila Velha-ES, Natal-RN,
Araguaina-TO e Brasilia-DF.

Atualmente tem focado suas atividades em Goiania e Brasilia na incorporagao e construgao de
condominios horizontais compostos de casas e condominios horizontais compostos de lotes,
procurando ofertar uma quantidade de casas e lotes inferiores a demanda do mercado, buscando
valorizagdo dos imoveis vendidos e mantendo assim uma carteira de recebimentos segura e
saudavel.

A Companhia é uma controlada da FGR Participagbes S.A. que é dirigida pelos trés sbécios
fundadores, Frederico Craveiro, Guilherme Craveiro e Rodolfo Dafico.

A Companhia atua por conta prépria ou por meio de parcerias com terceiros. Os empreendimentos
desenvolvidos com terceiros sao estruturados por meio de participagdo em Sociedades de Propdésito
Especificas (SPEs), Sociedades em Conta de Participagao (SCPs). Essas sociedades controladas
compartilham, de forma significativa, as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e
operacionais da Companhia.

Todas as companhias investidas em Sociedades de Propésito Especificas (SPEs) e Sociedades em
Conta de Participagao (SCPs), demonstradas na Nota Explicativa n° 8, foram criadas com o objetivo
de desenvolver loteamentos, construcéo e venda de casas.

Base de preparagao e apresentagao das demonstragodes financeiras

individuais e consolidadas

2.1 Base de elaboragao

14

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que contemplam a legislagdo societaria brasileira, os
pronunciamentos, orientagcdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas previstas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e com as
normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na
venda de unidades imobiliarias segue o entendimento da administragcdo da Companhia, alinhado a
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicagao do
Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receitas de contratos com clientes.



Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

A Companhia esta apresentando neste conjunto de demonstragdes financeiras, os dois ultimos
exercicios comparativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, para permitir ampla
comparabilidade de suas informacdes financeiras conforme praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de
incorporacgao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela Administracao
considerando o pressuposto da continuidade operacional, considerando o custo histérico como base
de valor, exceto por determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo. A moeda
funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparacao e apresentacdo das demonstracoes
financeiras.

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagéo
das politicas contabeis. As estimativas sdo usadas para, entre outros, provisdes necessarias para
provisbes de garantia de obra, provisdo para distratos e impairment de ativos, os custos or¢gados
para os empreendimentos, tributos e outros encargos similares. Baseado nesse fato, os resultados
reais podem ser diferentes dos resultados considerados por essas estimativas. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas periodicamente, sendo esta revisdo ndo superior a um ano.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras e somente elas estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao das operagées da Companhia. Todas
as informacgdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

A autorizagado pela diretoria para a emissdo destas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas ocorreu em 10 de margo de 2026.

2.2 Base de consolidagao
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As demonstragdes financeiras consolidadas s&o preparadas em conformidade com os principios de
consolidacdo emanados da legislacao societaria brasileira e CPC 36 (R3) — Demonstragcbes
Consolidadas e compreendem as informagdes da Companhia e de suas controladas mencionadas
na Nota explicativa 8.

O exercicio social das controladas incluidas na consolidagéo € coincidente com o da controladora e
as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas utilizadas pela controladora e séo
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao eliminadas as contas correntes, as
receitas e despesas entre as empresas consolidadas e os resultados ndo realizados, bem como os
investimentos, sendo destacada a participagdo de minoritarios nos investimentos em que a
Companhia detém controle ou com poder de governar as politicas financeiras e operacionais
(participagao ativa na administragao).

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, as participagbes em controladas e



Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

31de

dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)
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controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

2.3 Transagao com participagdes de nao controladores

A Companhia trata as transacbes com participacdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participacdes de nao controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacdo retida pela Companhia é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. O
valor justo € o valor contabil inicial para subsequente contabilizagdo da participagao retida em uma
coligada, uma joint venture ou ativo financeiro. Apds a aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial, a Companhia determina se €& necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento em sua controladora. Sendo assim a Companhia avalia, em cada
data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na
controlada sofreu perda por reducado ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por reducéo ao valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o
montante na demonstragao de resultado.

2.4 Reapresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, estédo sendo reapresentadas para refletir os seguintes efeitos:

(a) Complemento de passivo de compromisso com parceiros e consequente reprocessamento dos mapas de
lucro imobiliario em fungao de alterar a estimativa dos custos de construgdo incorridos e orgcados e
percentual de conclusdo da Obra (“POC”).

(b) Atualizacdo do calculo de equivaléncia patrimonial.

(c) Reclassificagao para abertura do saldo de provisédo para garantia, anteriormente apresentado como outros
passivos e seus efeitos no fluxo de caixa. Adicionalmente foram realizadas reclassificagbes entre
circulante e ndo circulante das rubricas de adiantamento de clientes, compromissos com parceiros e
tributos diferidos, de acordo com os fluxos previstos de liquidagado, que sdo diretamente relacionados a
carteira de recebiveis e prazos de conclusdo de obra na data-base e reclassificagdo dos saldos de IRPJ
e CSLL e juros pagos no fluxo de caixa.

(d) Reclassificagdo dos valores transacionados com parceiros (compromissos com parceiros) em
empreendimentos imobiliarios para a atividade operacional e eliminagdo dos efeitos de atualizagdo que
nao impactaram caixa.

(e) Apresentagdo de nota explicativa do lucro basico e diluido por agéo; e

(f) Apresentagdo da demonstracao do valor adicionado.

Adicionalmente, tendo em vista o pedido de registro de companhia aberta junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios — (“CVM”) em que a Companhia esta inserida e em linha com o OCPCO07 — Orientagéo sobre a
Divulgagédo dos Relatérios Contabil — Financeiro de Propésito Geral, a Companhia também esta
reapresentando demais notas explicativas para beneficio de comparabilidade.

Abaixo demonstramos os quadros a serem reapresentados nas demonstragdes financeiras e seus efeitos:



Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes a caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Iméveis a comercializar
Tributos a recuperar
Adiantamentos para partes relacionadas
Instrumentos financeiros
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Adiantamentos para partes relacionadas
Contas a receber de clientes

Estoques

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Compromissos com parceiros
Fornecedores

Tributos a recolher

Tributos diferidos

Salarios e férias a pagar
Adiantamentos de recursos de parceiros
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de recursos de parceiros
Compromissos com parceiros
Adiantamentos de clientes

Tributos diferidos

Provisédo para demandas judiciais
Provis&o para perda de investimento
Proviséo para garantia

Outros passivos

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Participacéo de acionistas ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido
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31/12/2024

Controladora Consolidado

Ref. Originaimente Ajustes Reapresentado Originaimente Ajustes Reapresentado
apresentado apresentado
239.077 - 239.077 355.974 - 355.974
39.761 - 39.761 87.396 - 87.396
(a) 27.950 - 27.950 285.922 33.307 319.229
492 - 492 26.807 - 26.807
- - - 5.164 - 5.164
- - - 6.370 - 6.370
- - - 1.162 - 1.162
1.691 - 1.691 37.010 - 37.010
308.971 - 308.971 805.805 33.307 839.112
774.547 - 774.547 160.744 - 160.744
(a) 132.700 - 132.700 2.005.051 238.095 2.243.146
- - - 72.129 - 72.129
5.044 - 5.044 2.047 - 2.047
(b) 1.054.203 (42.522) 1.011.681 46.304 - 46.304
80.288 - 80.288 85.482 - 85.482
2.046.782 (42.522) 2.004.260 2.371.757 238.095 2.609.852
2.355.753 (42.522) 2.313.231 3.177.562 271.402 3.448.964
31/12/2024
Controladora Consolidado
Originalmente . Originalmente .

Ref. apresentado Ajustes  Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
86.782 - 86.782 219.162 - 219.162
(a),(c) 6 5.750 5.756 722 50.770 51.492
3.985 - 3.985 51.184 - 51.184
1.737 - 1.737 7.061 - 7.061
(a),(c) 796 796 - 17.036 17.036
2.449 - 2.449 6.634 - 6.634
5.046 - 5.046 160 - 160
(a),(c) - - - 28.919 5.016 33.935
5.340 - 5.340 764 - 764
105.345 6.546 111.891 314.606 72.822 387.428
643.326 - 643.326 1.143.699 - 1.143.699
- 351.808 351.808 - - -
(a),(c) 356.263 (318.954) 37.309 132.855 330.570 463.425
(a),(c) - - - 124.499 (45.318) 79.181
(a),(c) 45.191 (3.418) 41.773 177.211 (23.885) 153.326
28.356 - 28.356 28.356 - 28.356
(b) 61.648 (15.716) 45.932 - - -
(c) - - - - 17.542 17.542
(c) 1.236 - 1.236 23.121 (17.541) 5.580
1.136.020 13.720 1.149.740 1.629.741 261.368 1.891.109
9.450 - 9.450 9.450 - 9.450
189 - 189 189 - 189
1.104.143  (62.788) 1.041.355 1.104.143 (62.788) 1.041.355
606 - 606 606 - 606
1.114.388  (62.788) 1.051.600 1.114.388 (62.788) 1.051.600
- - - 118.827 - 118.827
2.355.753  (42.522) 2.313.231 3.177.562 271.402 3.448.964




Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes a caixa

Contas a receber

Imoéveis a comercializar

Tributos a recuperar

Adiantamentos para partes relacionadas
Instrumentos financeiros

Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Adiantamentos para partes relacionadas
Contas a receber de clientes

Estoques

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Compromissos com parceiros
Fornecedores

Tributos a recolher

Tributos diferidos

Salarios e férias a pagar
Adiantamentos de recursos de parceiros
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Total do passivo circulante

Né&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Partes relacionadas
Compromissos com parceiros
Adiantamentos de clientes
Tributos diferidos

Provisdo para demandas judiciais

Provisdo para perda de investimento
Provisdo para garantia

Outros passivos

Juros e dividendos a pagar

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Participagéo de acionistas ndo controladores

Total do passivo e patrimonio liquido

18

31/12/2023
Controladora Consolidado
Originalmente Originalmente
Ref. apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
166.588 - 166.588 354.210 - 354.210
(a) 30.347 - 30.347 199.040 23.594 222.634
568 - 568 25.242 - 25.242
19 - 19 3.119 - 3.119
- - - 3.940 - 3.940
- - - 1.498 - 1.498
236 - 236 22.623 - 22.623
197.758 - 197.758 609.672 23.594 633.266
557.014 - 557.014 141.842 - 141.842
(a) 142.101 - 142.101 1.295.525 126.620 1.422.145
- - - 69.670 - 69.670
168 652 820 2.350 652 3.002
(b) 638.097 (32.657) 605.440 20.459 - 20.459
7.275 - 7.275 10.692 - 10.692
1.344.655 (32.005) 1.312.650 1.540.538 127.272 1.667.810
1.542.413 (32.005) 1.510.408 2.150.210 150.866 2.301.076
31/12/2023
Controladora Consolidado
Ref. Originaimente Ajustes Reapresentado Originaimente Ajustes Reapresentado
apresentado apresentado
32.158 - 32.158 100.538 - 100.538
15.159 - 15.159 20.562 - 20.562
(a) 5 5.110 5.115 693 40.082 40.775
4.739 - 4.739 43.777 - 43.777
682 - 682 11.281 - 11.281
(a).(c) - 708 708 - 11.621 11.621
4.703 - 4.703 7.620 - 7.620
5.066 - 5.066 203 - 203
(a),(c) - - - 210.299 (154.873) 55.426
254 - 254 511 - 511
62.766 5.818 68.584 395.484 (103.170) 292.314
185.869 - 185.869 400.729 - 400.729
136.433 - 136.433 141.036 - 141.036
- 202.475 202.475 - - -
(a),(c) 215.053 (173.271) 41.782 131.931 235.045 366.976
(a).(c) - - - - 129.327 129.327
(a).(c) 41.582 (3.039) 38.543 124.718 (20.127) 104.591
25.218 - 25.218 25.218 - 25.218
(b) 54.912 26.221 81.133 - - -
(c) - - - - 9.482 9.482
(c) 1.422 - 1.422 11.436 (9.482) 1.954
660.489 52.386 712.875 835.068 344.245 1.179.313
9.450 - 9.450 9.450 - 9.450
189 - 189 189 - 189
808.913 (90.209) 718.704 808.913 (90.209) 718.704
606 - 606 606 - 606
819.158 (90.209) 728.949 819.158 (90.209) 728.949
- - - 100.500 - 100.500
819.158 (90.209) 728.949 919.658 (90.209) 829.449
1.5642.413 (32.005) 1.510.408 2.150.210 150.866 2.301.076
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31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custos dos empreendimentos e servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Administrativas e gerais

Despesas comerciais

Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesas com depreciagao e amortizagdes
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Imposto de renda
Contribui¢éo social

Lucro liquido do exercicio
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

19

2024
Controladora Consolidado
Ref. Originalmente Ajustes Reapresentado Originalmente Ajustes Reapresentado
apresentado apresentado
(a) 13.129 157 13.286 1.261.842 135.042 1.396.884
(a) (76) (76) (624.460) (91.688) (716.148)
13.053 157 13.210 637.382 43.354 680.736
(38.514) - (38.514) (97.486) - (97.486)
(300) - (300) (24.627) - (24.627)
(b) 436.050 32.072 468.122 26.772 - 26.772
(4.672) - (4.672) (5.212) - (5.212)
1.558 - 1.558 (1.466) - (1.466)
407.175 32.229 439.404 535.363 43.354 578.717
41.404 - 41.404 53.485 - 53.485
(a) (82.919) (4.289) (87.208) (143.376) (14.524) (157.900)
365.660 27.940 393.600 445.472 28.830 474.302
(a) (9.359) 87 (9.272) (33.787) (756) (34.543)
(3.939) 47 (3.892) (17.327) - (17.327)
352.362 28.074 380.436 394.358 28.074 422.432
352.362 28.074 380.436
41.996 41.996
Originalmente apresentado Ajuste Reapresentado
Controladora Consolidado Controladora  Consolidado Controladora Consolidado
2024 2024 2024 2024 2024 2024
352.362 394.358 28.074 28.074 380.436 422.432
352.362 394.358 28.074 28.074 380.436 422.432
352.362 28.074 380.436
41.996 - 41.996



Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custos dos empreendimentos e servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Administrativas e gerais

Despesas comerciais

Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesas com depreciagao e amortizagdes
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao

social

Imposto de renda
Contribuigao social
Lucro liquido do exercicio

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

2023
Controladora Consolidado
Ref. Originalmente Ajustes Reapresentado Originalmente Ajustes Reapresentado
apresentado apresentado
(a) 40.704 157 40.861 933.072 148.217 1.081.289
(21.244) (21.244) (414.707) (115.066) (529.773)
19.460 157 19.617 518.365 33.151 551.516
(50.657) - (50.657) (100.201) - (100.201)
(246) - (246) (23.849) - (23.849)
(b) 333.993 22.551 356.544 4.515 - 4.515
(2.156) - (2.156) (2.422) - (2.422)
(459) - (459) (1.989) - (1.989)
299.935 22.708 322.643 394.419 33.151 427.570
9.112 - 9.112 17.252 - 17.252
(a) (28.272) (4.289) (32.561) (95.038) (14.525) (109.563)
280.775 18.419 299.194 316.633 18.626 335.259
(a) (2.564) 87 (2.477) (20.822) (47) (20.869)
(a) (1.098) 47 (1.051) (10.251) (26) (10.277)
277.113 18.553 295.666 285.560 18.553 304.113
277.113 18.553 295.666
8.447 8.447
Originalmente apresentado Ajuste Reapresentado

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

20

2023 2023 2023 2023 2023 2023
277.113 285.560 18.553 18.553 295.666 304.113
277113 285.560 18.553 18.553 295.666 304.113

277.113 18.553 295.666
8.447 - 8.447



Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Ajustes para conciliar o resultado do caixa nas atividades
sracionais:

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e cesséao de

:ebiveis
Juros de operagbes com partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Equivaléncia patrimonial
Provisédo para demandas judiciais
Depreciagéo e amortizagdes
Compra e venda de investimentos
Atualizagdo de compromissos com parceiros
Provisédo de garantia
Custo de captagéo

Variagdes nos ativos e passivos:
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributaria

Adiantamentos de clientes

Compromissos com parceiros

Outros passivos

IRPJ e CSLL pagos

Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados nas operagdes

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Aporte de capital

Distribuicdo de lucros

Outros investimentos

Aquisicédo de imobilizado e intangivel

Titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados (aplicados) nas
/idades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:

Pagamento de dividendos

Partes relacionadas

Captacédo de empréstimos, financiamentos

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures e cessao

recebiveis
Pagamento de encargos sobre empréstimos e financiamentos
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados nas atividades de
anciamentos

Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

21

Controladora

Consolidado

Ref. 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Originalmente Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado  Ajustes Reapresentado
(a) 365.660 27.940 393.600 445472 28.830 474.302
74.271 - 74.271 152.990 - 152.990
(12.260) - (12.260) (7.356) - (7.356)
- - - 336 - 336
(b) (436.050) (32.072) (468.122) (26.772) - (26.772)
3.138 - 3.138 3.138 - 3.138
4.672 - 4.672 5.212 - 5.212
(197) - (197) (203) - (203)
(d) - 4.289 4.289 - 14.525 14.525
(c) - - - - 8.059 8.059
2.755 - 2.755 5.048 - 5.048
1.989 157 2.146 577.865 51.414 629.279
(a) 11.798 - 11.798 (796.408) (135.072) (931.480)
(a) 76 - 76 (30.205) 91.688 61.483
19 - 19 (2.045) - (2.045)
(6.331) - (6.331) (14.085) - (14.085)
(754) - (754) 7.407 - 7.407
(a)

(10.886) 8.546 (2.340) (3.826) 24.327 20.501
- - - (56.881) - (56.881)
(d) - - - - (22.238) (22.238)
(c) 4.030 - 4.030 11.068 (8.060) 3.008
(c) - (8.703) (8.703) - (24.297) (24.297)
(59) - (59) (307.110) (22.238) (329.348)
@) - @) - - -
24.103 - 24.103 7.643 - 7.643
(6.396) - (6.396) (6.513) - (6.513)
(13.076) - (13.076) (15.393) - (15.393)
(39.761) - (39.761) (87.396) - (87.396)
(35.134) - (35.134) (101.659) - (101.659)
(47.090) - (47.090) (70.759) - (70.759)
(d) (64.082) - (64.082) (22.238) 22.238 -
472.679 - 472.679 745.776 - 745.776
) (253.825) 54.566 (199.259) (242.246) 123.898 (118.348)
(c) - (54.566) (54.566) - (123.898) (123.898)
107.682 - 107.682 410.533 22.238 432.771
72.489 - 72.489 1.764 - 1.764
166.588 - 166.588 354.210 - 354.210
239.077 - 239.077 355.974 - 355.974



Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Ajustes para conciliar o resultado do caixa nas atividades operacionais
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e cessao de
recebiveis

Juros de operagdes com partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Equivaléncia patrimonial

Provisdo para demandas judiciais

Depreciagédo e amortizagdes

Compra e venda de investimentos

Atualizagdo de compromissos com parceiros

Proviséo para garantia

Variagdes nos ativos e passivos:
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributaria

Adiantamentos de clientes

Compromissos com parceiros

Outros passivos

IRPJ e CSLL pagos

Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados nas operagdes

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Aporte de capital

Distribuicdo de lucros

Outros investimentos

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados (aplicados) nas
atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:

Pagamento de dividendos

Partes relacionadas

Captacéo de empréstimos, financiamentos

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures e cesséo
de recebiveis

Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados nas atividades de
financiamentos

Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

22

Controladora

Consolidado

Ref. 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Originalmente Originalmente

apresentado Ajustes Reapresentado apresentado  Ajustes Reapresentado
(a) 280.775 18.419 299.194 316.633 18.626 335.259
23.528 - 23.528 83.100 - 83.100
1.529 - 1.529 6.824 - 6.824
- - - 133 - 133
(b) (333.993) (22.551) (356.544) (4.515) - (4.515)
13.193 - 13.193 13.193 - 13.193
2.156 - 2.156 2.422 - 2.422
(d) - 4.289 4.289 - 14.525 14.525
(c) - - - - 9.482 9.482
(12.812) 157 (12.655) 417.790 42.633 460.423
(a) 3.309 - 3.309 (566.831) (149.118) (715.949)
(a) (264) - (264) 28.574 115.066 143.640
(19) - (19) 1.824 - 1.824
369 - 369 (14.284) - (14.284)
(1.056) - (1.056) 21.857 - 21.857

(a)
(c) (6.328) 3.546 (2.782) 1.708 17.062 18.770
(3.670) - (3.670) 67.161 - 67.161
(d) - - - - 9.780 9.780
(c) 296 - 296 1.671 (9.482) (7.811)
(c) - (3.703) (3.703) - (16.161) (16.161)
(20.175) - (20.175) (40.530) 9.780 (30.750)
(43) - 43) - - -
29.580 - 29.580 15.987 - 15.987
(235) - (235) (367) - (367)
(1.511) - (1.511) (3.473) - (3.473)
27.791 - 27.791 12.147 - 12.147
(23.293) - (23.293) (46.903) - (46.903)
(d) (154.371) - (154.371) 9.780 (9.780) -
(c) 259.404 11.341 270.745 450.432 (2.172) 448.260
(c) (24.138) 22.305 (1.833) (236.879) 81.966 (154.913)
(c) - (33.646) (33.646) (79.794) (79.794)
57.602 - 57.602 176.430 (9.780) 166.650
65.218 - 65.218 148.047 - 148.047
101.370 - 101.370 206.163 - 206.163
166.588 - 166.588 354.210 - 354.210
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31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
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Politicas contabeis materiais

a) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da diretoria da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis.

As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. Na elaboracao das demonstragoes financeiras é necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras operacdes. As demonstracdes
financeiras incluem varias estimativas referentes a provisdes necessarias para demandas judiciais,
provisdo para garantia de obra, provisdo para distratos, determinagdo de provisées para tributos,
custos or¢gados e andamento de obras, apropriagdo de despesas com vendas, e outras similares.
Os resultados reais podem apresentar variagcbes em relacéo as estimativas.

A administracdo monitora e revisa estas estimativas e suas premissas em bases anuais.
Estimativas e premissas contabeis criticas

A diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas se o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o

valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Provisdes para distrato e perdas esperadas de créditos de contas a receber

A Companhia acompanha continuamente os contratos de venda das unidades imobiliarias, niveis
de inadimpléncia e ocorréncias de distratos. A provisao para distratos € constituida apenas quando
houver evidéncias objetivas de perda. Atualmente, a Companhia nao constitui provisao para
distratos, considerando que:

» O nivel histérico de inadimpléncia é baixo, sem registro de perdas econémicas e financeiras
decorrentes de distratos.

» Os distratos séo pouco frequentes e nao indicam tendéncia que represente risco relevante.

» As unidades comercializadas apresentam valorizagdo consistente, reduzindo a probabilidade
de perda econbmica.

» As unidades distratadas s&o revendidas rapidamente, sem perda de valor realizavel.

» Os contratos sdo garantidos por alienagao fiduciaria, permitindo retomada célere e mitigando
risco de crédito.
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Com base nessas condi¢gdes, a administracdo conclui que nao ha evidéncias objetivas que
justifiquem o reconhecimento de provisdo para distratos na data das demonstrag¢des financeiras. A
Companhia mantém monitoramento continuo dessas variaveis e revisara esta politica caso
mudancgas relevantes sejam identificadas.

Provisdo de garantias

A Companhia e suas controladas concedem o exercicio de garantia sobre as benfeitorias realizadas
com base na legislagao vigente por um periodo de cinco anos. Uma provisao é reconhecida baseado
em estimativa dos custos a serem incorridos no atendimento de eventuais reivindicagdes. A provisdo
é revisada anualmente e representa de 1% a 1,5% do orgamento de obra, sendo que tal percentual
foi obtido pela Companhia levando-se em consideracdo dados histéricos e experiéncias adquiridas
em outros empreendimentos

Reconhecimento de receita

A Companhia usa o método de Porcentagem de Conclusao (POC) para contabilizar seus contratos
de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria. O uso do método POC
requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término do empreendimento de
incorporagado imobiliaria para estabelecer uma propor¢ao em relacdo aos custos ja incorridos.
Mudangas nas referidas estimativas podem afetar o montante da receita reconhecida e,
consequentemente, o resultado do exercicio.

Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolugao das obras, e os ajustes
com base nesta revisdo sao refletidos no resultado da Companhia. O efeito de tais revisbes nas
estimativas afeta o resultado, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de estimativas e Retificacbes de Erros.

Reducao ao valor recuperavel de ativos

A diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas se o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas séo langadas ao resultado do exercicio,
quando identificadas.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisées sao constituidas para todas
as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como resultado de acontecimentos
passados, é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa
razoavel do montante possa ser feita. A definicho da probabilidade de perda, por parte da
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Administracao, inclui a avaliagcao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao dos prognosticos de perda dos advogados externos patronos de cada processo.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspecbes fiscais ou exposicbes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem
divergir das estimativas da diretoria. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis
sao divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes significativos que forem avaliados
como de perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados.

b) Resultado originado da venda de iméveis e incorporacao/loteamento

O reconhecimento da receita de venda de imdveis segue os procedimentos e orientagdes
estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°2/2018, referente aos registros contabeis ao
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria n&o concluida
nas companhias brasileiras do setor de incorporacéo imobiliaria, a serem observados na elaboracéo
das demonstracodes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025.
2024 e 2023.

i) Venda de bens (Incorporag¢ao imobilidria) — Unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em que a venda é
efetivada (transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a
receber.

ii) Venda de bens (Incorporacao imobilidria) — Unidades n&o concluidas

Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos: A
Companhia, suas controladas e investidas, adotaram o NBC TG 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos
com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgacédo de certos tipos
de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas
Companhias abertas brasileiras do setor de incorporagao imobiliaria.

O Oficio circular afirma que a aplicagcdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as transacbes de venda de
unidades imobiliarias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM do setor de
incorporacgéo imobiliaria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b)
o monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrao de
qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propdsitos aos quais se destina; (d) a
realizagdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade da informagéo (valor preditivo e
confirmatdrio das demonstragdes financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Companhia
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identifigue que n&o exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa apds a identificagdo
do contrato com o cliente.

Os contratos de venda firmados entre a Companhia se dao no modelo no qual a incorporadora
financia o promitente durante toda a construcdo do projeto, através de recursos proprios e/ou
obtencao de financiamento junto a instituicdes financeiras.

Nas vendas de unidades nao concluidas, o resultado é apropriado da seguinte forma:

¢ As receitas de vendas, os custos de terrenos e construcdo e as comissdes de vendas sao
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de cada
empreendimento e a fracado ideal do terreno de cada unidade, sendo esses percentuais
mensurados em razao do custo incorrido em relagao ao custo total orgado e o m? da unidade
em relacdo ao m? total do empreendimento, respectivamente.

¢ Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer
para o encerramento das obras, sao regularmente revisados, conforme a evolucido das
obras, e o0s ajustes com base nesta revisdo sao refletidos no resultado da Companhia de
acordo com o método contabil utilizado. O efeito de tais revisbes afeta o resultado
prospectivamente, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativas e Retificagdes de Erros.

¢ A diferenca entre o valor da receita de venda, incluindo a atualizacdo monetaria contratual,
e o valor das parcelas ja recebidas é contabilizada como contas a receber, quando for
positiva, ou como adiantamentos de clientes, quando for negativa.

O tratamento contabil adotado pela Companhia para os distratos de vendas é o estorno do
saldo devedor do cliente, deduzindo as receitas registradas na demonstragéao do resultado, e
em contrapartida é estornado também o custo desta unidade contra o estoque da Companhia.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo.

d) Instrumentos financeiros

Reconhecimento, classificacdo, mensuracao e desreconhecimento dos ativos financeiros

A Companhia reconhece os ativos financeiros na data da negociagéo na qual se torna parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.
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No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado,
ao valor justo por meio do resultado abrangente, ou ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao dos instrumentos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados posteriormente a mudanga no
modelo de negocios.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram ou quando as empresas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual, essencialmente, todos os riscos e
os beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacdo que seja
criada ou retida pelas empresas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou um passivo
individual.

Em 31 de dezembro de 2025,2024 e 2023, a Companhia e suas controladas, em decorréncia do
seu modelo de negécio e caracteristicas dos instrumentos financeiros ativos, classifica tais
instrumentos como custo amortizado e valor justo por meio do resultado.

Reconhecimento, classificacdo, mensuracao e desreconhecimento dos passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio do resultado. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sédo
mensurados ao valor justo, e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais € reconhecida no resultado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025,2024 e 2023, a Companhia mantinha somente passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado. Os passivos financeiros mensurados a custo amortizado
compreendem: fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, adiantamentos,
dividendos a pagar e outros passivos.
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Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor justo € o valor no qual o
ativo pode ser realizado e o passivo liquidado, entre partes conhecidas, em condi¢ées normais de
mercado.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos sao
remensurados pelo valor justo na data das demonstragdes financeiras e as alteragdes sao
contabilizadas no resultado.

e) Juros a apropriar

Os valores a receber de clientes sdo ajustados pelas taxas de juros contratuais até a data de
vencimento, sendo deduzidos os valores dos juros posteriores ao fechamento do exercicio. Os
efeitos da correcao da carteira de clientes até o fechamento do exercicio sao reconhecidos como
receita financeira no resultado.

f) Imdveis a comercializar

(i)Terrenos para loteamento

O pagamento dos terrenos adquiridos e transferidos para a propriedade da Companhia pode ocorrer
a vista, a prazo ou por meio de permuta, que consiste na participacdo do resultado liquido do
empreendimento (permuta financeira), mas na maioria dos empreendimentos ocorre sociedade no
negoécio, em que o parceiro participa com o terreno e a FGR com expertise do negdcio, constituindo
uma SPE.

(ii)Unidades concluidas e/ou direitos sobre imoveis

28

Avaliados ao custo de aquisicdo ou de construcao, que nao excede o valor de mercado.

O custo dos imdveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisigéo do terreno, na construgao
(incluindo rede elétrica, esgoto, pavimentagcao e custos de materiais de construgédo) e custos de
maos de obra propria e contratada de terceiros.

g) Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas e coligadas s&o avaliados com base no
método da equivaléncia patrimonial para fins das demonstragdes financeiras individuais.

A participagdo societaria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da
controladora como resultado de equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido (prejuizo)
atribuivel aos acionistas da controlada.

As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgagao
que o da Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
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Apo6s a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional ao valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em suas
controladas.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por reducédo ao valor recuperavel. Se
assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragao do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a controlada, a Companhia avalia e reconhece
o investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre
o valor contabil da coligada no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do
investimento remanescente e os resultados da venda.

As coligadas sado aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. A influéncia significativa supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou
indiretamente, mantém entre 20% e 50% do poder votante da entidade.

Os investimentos em coligadas s&o contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial
e sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacéo.

A Controladora e algumas de suas controladas participam de consércios (joint ventures), na
condicao de lideres, atuando como responsaveis pela construcido e pela comercializagao dos
empreendimentos.

Na consolidacéo, a Controlada reconhece sua parcela proporcional dos ativos, passivos e resultado
do consorcio, de acordo com os respectivos percentuais de participagao.

h) Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢cao, formagao ou construgéo. A depreciagao dos ativos é calculada
pelo método linear, com base nas taxas estipuladas a cada bem, conforme as taxas anuais
demonstradas abaixo.

2025 2024 2023
Aeronave 10% 10% 10%
Moveis e utensilios 10% 10% 10%
Edificagbes 4% 4% 4%
Ferramentas 10% 10% 10%
Informatica 20% 20% 20%
Maquinas e equipamentos 10% 10% 10%
Veiculos 20% 20% 20%
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Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto € reconhecido no resultado como despesa quando
incorrido.

i) Reducdo ao valor recuperavel

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo monetarios (imobilizado e intangivel) sdo revistos a cada data
de apresentacado das demonstragoes financeiras para apurar se ha indicacao de perda no seu valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entao o valor recuperavel do ativo é determinado.

Os fatores considerados pela Companhia incluem resultados operacionais de curto prazo,
tendéncias e perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e
outros fatores econdmicos. Nenhuma evidéncia de irrecuperabilidade foi registrada nos periodos
apresentados.

Para o saldo de contas a receber, a Companhia realiza as vendas através de financiamento proprio,
com alienacgao fiduciaria desde a assinatura do contrato de venda, onde a unidade é transferida ao
comprador ap6és quitacao total do financiamento. Em caso de cancelamento de vendas a unidade
volta para estoque e a Companhia o revende com valor geralmente superior a venda cancelada,
devido a valorizagdo dos iméveis entre a data da venda inicial e da venda apds cancelamento e
retorno ao estoque. Tal analise é realizada individualmente por contrato de venda. Esta abordagem
esta em linha com o expediente pratico previsto pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da provisao de perdas de
crédito esperadas, face a revisao dos histéricos de suas operagbes correntes e melhoria de suas
estimativas.

j) Empréstimos e debéntures

Os empréstimos e debéntures s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

k) Provisdo para demandas judiciais

As demandas judiciais sdo avaliadas e revisadas periodicamente, com base em pareceres de
advogados internos e externos, e sao registradas contabilmente de acordo com as regras
estabelecidas, conforme o resumo a seguir:

Uma provisao deve ser reconhecida quando:
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o A Companhia tem uma obrigagéo legal ou ndo formalizada presente como consequéncia de um
evento passado.

e E provavel que recursos sejam exigidos para liquidar a obrigagao.
e E possivel ser estimado o montante da obrigacdo com suficiente seguranca.
Se qualquer uma dessas condi¢des nao forem atendidas, a provisdo ndo deve ser reconhecida.

Com base nessas premissas, quando for provavel que uma obrigagédo presente exista na data do
balanco, a Companhia reconhece uma provisdo, e quando nao for provavel que uma obrigagio
presente exista na data do balanco, divulga a contingéncia passiva, a menos que seja remota a
possibilidade de saida de recursos.

I) Imposto de renda e contribuicdo social

Conforme facultado pela legislagao tributaria, a Companhia e suas controladas optaram pelo regime
de lucro presumido. Assim, as bases de lucro presumido para o imposto de renda e a contribuicéo
social sao calculadas considerando a aplicagédo das aliquotas de 8% e 12%, respectivamente, sobre
as receitas brutas, que correspondem aos recebimentos dos créditos com promitentes compradores
de imdveis. A base de calculo é ajustada na forma do lucro presumido, sendo o imposto de renda
calculado a aliquota de 15% sobre o lucro presumido, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro
presumido anual excedente a R$240 e pela contribui¢cdo social a aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos/passivos sao calculados com base na
aplicagdo das mesmas aliquotas acima mencionadas. O imposto de renda e a contribui¢cdo social
diferida passiva sao originados da diferengca de reconhecimento de receita para fins contabeis e
tributarios para o segmento que prevé o pagamento dos impostos pelo regime de caixa.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.
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m) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do
método da taxa de juros efetiva.

As despesas financeiras compreendem despesas de juros sobre empréstimos, ajustes de desconto
a valor presente das provisdes e perdas no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. Custos de empréstimos que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao,
construgao ou producio de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método
da taxa de juros efetiva.

Os ganhos e as perdas cambiais de ativos financeiros e passivos financeiros sao reportados
separadamente como receita financeira ou despesa financeira, dependendo se as variacdes
cambiais estdo em uma posi¢cdo de ganho ou perda liquida.

n) Participacdes nos lucros de empregados

A Companhia e suas controladas possuem planos de beneficios a funcionarios, na forma de
participacao nos lucros e planos de bbénus e, quando aplicavel, encontram-se reconhecidos na
demonstragao do resultado “Despesas gerais e administrativas”. A provisao e o pagamento de bonus
sdo baseados em meta de resultados anuais, devidamente aprovados pelos acionistas da
Companhia.

n) Demonstracio dos fluxos de caixa

A Companhia classifica o recebimento de dividendos como atividades de investimentos em seu fluxo
de caixa. Tal classificacao foi adotada por se tratar do retorno sobre investimentos.

Os juros pagos decorrentes de empréstimos e financiamentos da Companhia foram classificados
como fluxos de caixa das atividades de financiamento.

A Companhia optou por essa apresentacao por entender que os juros pagos correspondem ao custo
de manutencao das fontes de financiamento utilizadas para suportar suas operagdes e projetos.
Entendendo que a divulgagéo nessa categoria reflete de maneira mais fiel a natureza econdémica da
transacdo e proporciona maior clareza na andlise da estrutura de capital e dos desembolsos
relacionados ao endividamento.

A Companhia adota um modelo de gestéo financeira centralizada, no qual os recursos provenientes
das Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) sao enviados para a controladora para composigao
de um caixa unico. Esse procedimento permite a otimizagdo do uso dos recursos financeiros, maior
eficiéncia na alocagao de capital entre os empreendimentos e melhor capacidade de planejamento
e cumprimento das obrigacdes operacionais e financeiras do grupo.
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0) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025, 2024 e 2023

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragbes validas para periodos anuais
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
nao adotou antecipadamente nenhuma norma, interpretacdo ou alteragéo ainda nao vigentes.

demonstracgdes financeiras individuais.

Aplicagao obrigatéria:
exercicios anuais com inicio
Normas Descrigao em ou apos
Alteragbes ao CPC 18 (R3) e Aplicagdo do método de equivaléncial 1°de Janeiro de 2025
ICPC 09 patrimonial para mensuragao de|
investimentos em controladas nas|

Alteragbes ao CPC 02 (R2) e
CPC 37 (R1)

Definicdo de moeda conversivel e orientagao|
sobre procedimentos para moedas néao

conversiveis.

1° de Janeiro de 2025

Como resultado, ndo houve impactos materiais nas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ainda nao em vigor até a data de emissao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes quando entrarem em vigor.

Normas Descrigao

IFRS 18 (CPC 51) Apresentagéo e divulgagdo nas demonstragdes contabeis

IFRS 19 Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgacdes
IFRS9elFRS7 Alteracdes a classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros

Melhorias as normas contabeis|
IFRS — Volume 11

As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregbes ou
modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS
1 — Adocgao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagao (equivalente ao
CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua Orientagao para
Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao
CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragbes Consolidadas) e
IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa)

Essas alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2026 e nao se espera que tenham impacto material nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragbes validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 e 1° de janeiro de 2023, conforme aplicavel. A Companhia

33
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nao adotou antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que ainda nao esteja

vigente.

Pronunciamentos aplicados pela primeira vez em 2024

Aplicagao obrigatoria:
exercicios anuais com
Normas Descrigao inicio em ou apés
Alteracdes ao IAS 7 e o , .
¢ Esclarecem caracteristicas dos acordos de financiamento de

IFRS 7 - Acordos de . . ~ S 0 A i

) . fornecedores e exigem divulgagdes adicionais sobre seus |[1° de janeiro de 2024

financiamento de . . . . Do

efeitos nos passivos, fluxos de caixa e riscos de liquidez.
fornecedores

Como resultado da implementacdo das alteragdes, ndo houve impacto nas demonstragdes

financeiras.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em 2024:

Aplicagao obrigatoria:
exercicios anuais com

Moeda nao conversivel

espera impacto material.

Normas Descrigao inicio em ou apés

IFRS 18 — Apresentagéo e Substitui 0 IAS 1 (CPC 26), introduz novos subtotais na DRE, [1° de janeiro de 2027
Divulgagao nas altera critérios de agregagao/desagregacéao e redefine o ponto  |(adogao antecipada
Demonstragdes de partida do fluxo de caixa operacional. A Companhia esta |permitida, mas ndo no|
Financeiras avaliando impactos. Brasil)
IFRS 19 - Subsidiarias Permite requisitos reduzidos de divulgacdo para subsidiarias
sem Responsabilidade elegiveis. Nao aplicavel a Companhia por possuir instrumentos  [1° de janeiro de 2027
Publica: Divulgagdes patrimoniais negociados publicamente.
Alteragses ao CPC 18 Alinham CPC ao IASB, permitindo uso do MEP nas

demonstracdes separadas e atualizando redagdes e |1°de janeiro de 2025
(R3) e ICPC 09 . = - .

referéncias. N&o se espera impacto material.
Alteragcbes ao CPC 02 Define conceito de moeda conversivel e procedimentos para
(R2) e CPC 37 (R1) — estimativa de taxa em ambientes sem conversibilidade. Ndose  [1° de janeiro de 2025
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Pronunciamentos aplicados pela primeira vez em 2023

Aplicagao obrigatoria:
exercicios anuais com

Normas Descrigao inicio em ou apés:

IAS 8 (CPC 23) - Esclarece distingdo entre mudancga de politica contabil, mudanca
Definigcao de de estimativa e erros; sem impactos nas demonstragbes [1° de janeiro de 2023
Estimativas Contabeis financeiras individuais e consolidadas.
IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2 - Introduz o conceito de politicas “materiais” em substituicdo a 1° de ianeiro de 2023
Divulgagao de “significativas”, impactando apenas divulgagdes. ]
Politicas Contabeis
IAS 12 - Imposto Restringe a excegdo de reconhecimento inicial para
diferido para simples arrendamentos e descomissionamento. Sem impacto para a [1° de janeiro de 2023
transagdes Companhia.
IAS 12 - Reforma Introduz excecdo temporaria obrigatéria a contabilizagdo de C oA . .

o : I ’ . - ) \Vigéncia imediata / demais|
Tributaria Internacional diferidos relacionados ao Pilar Dois. Sem impacto para a :

. - . regras a partir de 2023
(Pilar Dois) Companhia.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes (2023)

Normas

Descrigao

Aplicagao obrigatoria:
exercicios anuais com
inicio em ou apés:

IFRS 16 — Sale and
Leaseback (CPC 06)

Ajusta mensuragéo do passivo de arrendamento em operagdes
de venda e leaseback

1° de janeiro de 2024

IAS 1 — Classificagao
de Passivos (CPC 26)

Esclarece critérios para classificagdo de passivos e exige
divulgacado de covenants futuros — avaliagdo em andamento.

1° de janeiro de 2024

IAS7elFRS 7 —
Financiamento de
fornecedores (CPC 03
e CPC 40)

Exige divulgacdes adicionais sobre acordos de financiamento de
fornecedores.

1° de janeiro de 2024

IFRS 16 — Sale and
Leaseback (CPC 06)

Ajusta mensuragéo do passivo de arrendamento em operacdes
de venda e leaseback.

1° de janeiro de 2024

Nao houve impactos materiais nas demonstracdes financeiras da Companhia decorrentes da adocao
dos pronunciamentos aplicados pela primeira vez em 2024 e 2023.




Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

4. Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/023

Caixa e bancos 5.564 7.078 4.936 17.506 13.677 13.701
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (i) 141.716 231.999 161.652 255.404 342.297 340.509
Caixa e equivalentes de caixa 147.280 239.077 166.588 272.910 355.974 354.210
Aplicagdes financeiras (i) 44.310 39.761 - 97.678 87.396 -
191.590 278.838 166.588 370.588 443.370 354.210

i) Substancialmente representado por aplica¢gdes em Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) e
em fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 25% e 105% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) (entre 25% e 104% em 2024 e entre 25% e 102% em 2023). Estao
disponiveis para serem utilizadas nas operagdes da Companhia e sdo mantidas com vistas para
atender compromissos de curto prazo e imediatamente conversiveis em caixa, estando sujeitas a
um risco insignificante de mudanca no valor.

ii) Aplicagbes financeiras vinculadas a garantias de empréstimos e de Certificado de Recebiveis
Imobiliarios, sao realizadas exclusivamente em instrumentos de renda fixa com liquidez diaria, tais
como CDBs, quotas de fundos de investimento e operacbes compromissadas, sendo vedadas
aplicacdes no exterior e em ativos de maior risco., sendo vedadas aplicagdes no exterior e em ativos

de maior risco.

Contas a receber

o

As contas a receber em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 referente a venda de unidades
imobiliarias, ja deduzidas das parcelas recebidas, sao assim apresentadas:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/023
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Contas a receber — incorporagéo imobiliaria 249.227 271.853 291.909 14.077.229 9.538.907 8.049.144
(-) Ajuste a valor presente (100.560) (111.203) (119.461) (7.772.136) (4.712.461) (3.949.228)
Contas a receber a valor presente 148.667 160.650 172.448  6.305.093 4.826.446 4.099.916
(-) Vendas contratadas a apropriar (NE 15) - - - (2.651.833) (2.377.187) (2.639.890)
(+) Adiantamento de cliente (NE 11) (b) - - - 63.557 113.116 184.753
(=) Contas a receber (a) 148.667 160.650 172.448  3.716.817 2.562.375 1.644.779
Circulante 24.023 27.950 30.347 408.838 319.229 222.634
N&o circulante 124.644 132.700 142.101 3.307.979 2.243.146 1.422.145
Contas a receber — incorporagéo imobiliario (liquido
de adiantamentos de clientes) (a) — (b) 148.667 160.650 172.448  3.653.260 2.449.259 1.460.026
Receita de venda a apropriar — empreendimentos i} } - 2.651.833 2.377.187 2.639.890
em construgao
148.667 160.650 172.448  6.305.093 4.826.446 4.099.916
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O saldo consolidado de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas possui seu
registro limitado a receita reconhecida. Esses valores decorrem das parcelas contratuais negociadas
diretamente com os clientes, sem intermediagdo bancaria e sédo realizados ao longo de periodos
compativeis com o ciclo operacional e financeiro dos empreendimentos.

A carteira de recebiveis é atualizada mensalmente pela variagao do IPCA, acrescido de juros médios
que variam entre 0,41% e 0,79%, de acordo com o empreendimento. Os saldos de contas a receber
sao apresentados por seu valor presente.

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e de 2023 foi aplicada a taxa média anual acima, para calculo
do ajuste a valor presente para as vendas realizadas. As premissas adotadas pela Administracéo
da Companhia para o calculo do ajuste a valor presente s&o consistentes nos exercicios, nao
ocorrendo, portanto, mudangas de premissas ao longo dos exercicios apresentados..

Cronograma da carteira de recebiveis em 31 de dezembro de 2025 e 2024 por ano é o seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Vencidos 4.074 4.053 3.977 47.970 45.056 32.576
A vencer:

2024 - - 26.370 - - 360.038

2025 - 23.897 21.995 - 459.646 366.979

2026 19.770 18.386 17.099 480.138 381.260 291.997

2027 17.604 16.402 15.236 419.152 348.430 273.676

2028 15.754 14.623 13.563 375.569 305.459 232.735

2029 13.979 12.953 11.949 384.155 280.382 214.420

2030 12.111 11.242 10.350 372.619 259.268 197.844

2031 10.513 9.773 10.352 343.693 238.198 197.843

2032 em diante 54.862 49.321 41.557 3.881.797 2.508.747 1.931.808

148.667 160.650 172.448 6.305.093 4.826.446 4.099.916




Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

6. Iméveis a comercializar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Imoéveis concluidos 842 492 568 6.756 12.982 4.792
Empreendimentos em desenvolvimento langados (i) - - - 4.670 6.052 8.376
Empreendimentos em desenvolvimento a langar (ii) - - - 71.011 79.579 81.744
Encargos financeiros (iii) - - - 111 323 -

842 492 568 82.548 98.936 94.912
Circulante 842 492 568 12.258 26.807 25.242
Nao circulante - - - 70.290 72.129 69.670

(i) Custos das unidades imobiliarias em construgéo, os quais compreendem os materiais aplicados, méo de obra prépria ou contratada de terceiros,
despesas de legalizagéo do terreno e outros custos relacionados, incorridos durante a fase de construgao do empreendimento.

(i) Substancialmente representado por terrenos de empreendimentos em desenvolvimento a langar.

(iii) Juros incorridos para financiar a construgao dos empreendimentos obtidos por meio de CCB-Imobiliario e Certificados de Recebiveis Imobiliarios

(CRI).

6.1. Juros capitalizados

38

Os juros incorridos para financiar a construgdo dos empreendimentos imobiliarios obtidos por meio
de CCB-Imobiliario e Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) estao contabilizados nas rubricas
de “Unidades em desenvolvimento langcados” de acordo com o OCPC 01 - Entidades de
Incorporagao Imobiliaria, estes s&do apropriados ao resultado em decorréncia das vendas.
Referentes aos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025, foram capitalizados,
nas contas de iméveis a comercializar, custo de captagao/estruturagédo e juros no montante liquido
de R$35.862 no consolidado (R$ 26.728 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro 2025,
2024 e 2023 nao havia financiamento a producao na controladora, assim como em 31 de dezembro
de 2023 no consolidado.

7. Partes relacionadas

A Administracio identificou como partes relacionadas seus acionistas, companhias controladas,
outras companhias ligadas aos mesmos acionistas, seus administradores, seus conselheiros, os
demais membros do pessoal-chave da administragédo e seus familiares, conforme definicdes
contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) - Divulgacbes de partes relacionadas. As principais
transagdes com partes relacionadas e seus efeitos estdo descritos a seguir:

Adiantamento para partes relacionadas

Os valores apresentados a seguir referem-se a adiantamentos realizados por controladas, coligadas
e parceiros da Companhia, cujos montantes possuem garantia lastreada nos terrenos incorporados
pelas respectivas sociedades. Esses ativos asseguram a recuperagdo dos valores adiantados,
reforgando a solidez e a seguranga das operagdes entre as partes relacionadas.
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31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

A Companhia adota um modelo de gestéo financeira centralizada, no qual os recursos provenientes
das Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) sao enviados para a controladora para composicao
de um caixa unico. Esse procedimento permite a otimizagcao do uso dos recursos financeiros, maior
eficiéncia na alocagao de capital entre os empreendimentos e melhor capacidade de planejamento
e cumprimento das obrigacdes operacionais e financeiras do grupo.

Controladora

2025 2024 2023
(reapresentado) (reapresentado)

Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Partes relacionadas (controladas e coligadas):
FGR Urbanismo Centro-Sul S.A. 54.982 - 63.802 - 35.133 -
FGR Urbanismo Jardins Ménaco - SCP. 382 255 382 255 382 255
AR Agropecuaria S.A. SPE. 30.298 - 28.338 - 26.858 -
FGR Urbanismo Campinas SPE Ltda. 1.708 - 1.708 - 1.128 -
FGR Urbanismo Belém S.A. - SPE 23.441 - 24.821 - 12.671 4.788
FGR Urbanismo Natal SPE - Ltda. - 5.404 - 4.788 120 -
FGR Urbanismo Maraba Ltda. 3.039 - 3.039 - 3.039 -
FGR Urbanismo Jardins Siena SPE Ltda. - - 30 - - -
FGR Urbanismo Jardins Zurique SPE Ltda. - - - - 5.191 -
FGR Urbanismo Mata do Algodéo Ltda. 12.533 - 12.503 - 12.493 -
Sociedade 16 Parceria Imobiliaria SPE Ltda. 1.433 - 568 - 517 -
SPE 11 Parceria imobiliaria SPE Ltda. 148 - 148 - 148 -
SPE 12 Parceria imobiliaria SPE Ltda. 109 - 93 - 29 -
FGR Jardins Ancora SPE Ltda. 900 - - - 8.310 -
FGR Casas Jardins Marselha/Lyon SPE Ltda. 399.217 - 237.562 - 83.555 -
Market Empreendedora S.A. 7 - - 3 - 23
FGR Casas Jardins Napoles/Bolonha SPE Ltda. 38.756 - 38.356 - 48.156 -
FGR Urbanismo Jardins Henedina SPE Ltda. 12.722 - 6.050 - - -
FGR Jardins Gramados SPE — Ltda. 61.482 - 47.595 - 21.125 -
FGR Casas Jardins Porto/Barcelona SPE - Ltda. 42.585 - 37.185 - 38.629 -
FGR Casas Jardins Sevilha SPE Ltda. 1.840 - 1.840 - 1.820 -
FGR Casas Jardins Capri/Parma SPE Ltda. 53.422 - 42.292 - 77.556 -
FGR Casas Jardins Franga SPE Ltda. 24.201 - 23.264 - 28.715 -
FGR Incorporagdes Jardins Versalhes SPE Ltda. 8.794 - 1.959 - - 11.994
FGR Incorporagdes Jardins Cannes SPE Ltda. 28.794 - 18.625 - 4.032 -
FGR Incorporagdes Jardins Turim SPE Ltda. 33.418 - 8.041 - - 4.690
FGR Construtora e Incorporadora SPE Belém Ltda. 16.657 - 16.657 - 16.657 -
FGR Incorporagdes Jardins Treviso Residencial Ltda. 202 - 123 - - -
FGR Incorporagdes Jardins Berlim SPE Ltda. 41.181 - 16.202 - - 377
FGR Incorporagdes Jardins Grécia Ltda. 14.297 - 3.751 - - -
FGR Incorporagdes Jardins Fama 2 Ltda. 1.077 - 1.054 - - -
FGR Incorporagdes Jardins Montreal Ltda. 10.967 - - - - -
FGR Casas Jardins Cannes SPE Ltda. (i) 125.467 - - 136.669 - 4.520
FGR Incorporagdes Fazenda Vargem Bonita Ltda 327 - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Genova Ltda. 300 - - - - -
FGR Incorporagdes Fazenda Dourados Ltda 112 - - - - -
FGR Participagdes S/A 12.411 - - - - 1.557
FGR - Incorporagdes Jardins Londres SPE Ltda - 57.119 - 66.871 - 102.385
FGR Empreendimentos Imobiliarios - - - 600 - 600
FGR Incorporagdes Jardins Roma SPE Ltda - 17.458 - 19.557 - 8.758
FGR Incorporagdes Jardins Frankfurt SPE Ltda - 136.356 - 67.229 - 67.594
FGR Incorporagdes Jardins Miami Ltda - 9.857 - 58.450 2.209 -
FGR Incorporagdes Jardins Quebec SPE - 15.025 - 2.432 2.449 -
Outros 1.455 - 590 - 978 -

1.058.664 241.474 636.578 356.854 431.900 207.541

(i) O valor foi liquidado em 2025 por meio de captagao financeira realizada pela controladora, com posterior cumprimento da obrigagédo perante
a SPE mediante a amortizagao dos recursos anteriormente adiantados, conforme a politica de caixa Unico descrita na Nota Explicativa 7.
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31de

dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Os fluxos de recebimentos e pagamentos das SPEs s&o realizados por meio de transferéncias
internas para a Companhia, que administra centralizadamente a liquidez necessaria para cada
projeto, respeitando a segregagcdo contabil, os contratos de financiamento e demais

obrigagdes regulatorias aplicaveis.

Esse modelo operacional nao altera a autonomia contabil das SPEs, mas visa exclusivamente
a gestao integrada da tesouraria, garantindo maior eficiéncia e controle sobre o fluxo financeiro

consolidado.

Partes relacionadas (parceiros imobiliarios):
Parceiro - Maraba

Parceiro - AR Agropecuaria

Parceiro - SPE Campinas

Parceiro — Cannes

Parceiro — GPL

Parceiro — Sebba

Circulante
Nao circulante

Partes relacionadas (parceiros):

Parceiro - AR Agropecuaria

Parceiro — Ibiza

Parceiro — Maraba

FGR Urbanismo Natal SPE — Ltda.

FGR Urbanismo Jardins Henedina SPE Ltda.
FGR Incorporadora e Construtora SPE Belém Ltda
Parceiro - SPE Campinas

Parceiro - Mata do Algodao

Parceiro - GPL

Parceiro - Cannes

Parceiro - Sebba

FGR Participagdes S/A (i)

Outros

Circulante
Nao Circulante

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(reapresentado) (reapresentado)

Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
11.537 - 11.539 - 10.852 -
96.447 - 71.027 - 66.801 -
55.697 - 49.788 - 41.853 -

1.757 - 2127 - 2.320 -
2915 - 2.916 - 2.742 -
596 - 572 - 546 -
168.949 137.969 125.114 -
1.227.613 241.474 774.547 356.854 557.014 207.541
- 5.659 - 5.046 - 5.066
1.227.613 235.815 774.547 351.808 557.014 202.475
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(reapresentado) (reapresentado)
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo

96.447 - 71.097 - 66.871 -
- - 65 - 65 -
11.537 - 11.539 - 10.852 -
4.246 430 3.762 160 3.762 203
12.722 - 6.050 - - -
16.657 - 16.657 - 16.657 -
55.697 - 49.788 - 41.853 -
- - 2.430 - - -
2915 - 2.916 - 2.742 -
1.757 - 2.127 - 2.320 -
596 - 572 - 547 -
12.411 - - - - -
183 - 111 - 113 -
215.168 430 167.114 160 145.782 203
4.359 430 6.370 160 3.940 203
210.809 - 160.744 - 141.842 -

(i) Referente ao valor a receber da cessdo do ativo e passivo relacionado a uma aeronave para a controladora FGR Participagdes S.A,

conforme mencionado na Nota explicativa 9.

Remuneracio do pessoal chave da administracéo

Em 2025, a remuneragao do pessoal-chave da administragdo, incluindo participagdo nos resultados,
findos, totalizou R$3.109. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, essa

remuneracgao totalizou R$12.320 e R$11.450, respectivamente.
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8. Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Investimentos em empresas controladas 1.468.880 967.062 585.490 - - -
Investimentos em empresas coligadas 41.057 38.017 18.685 41.057 38.017 18.685
Outros investimentos 11.151 6.602 1.265 11.929 8.287 1.774
1.521.088 1.011.681 605.440 52.986 46.304 20.459
Provisao para perda em investimentos (51.852) (45.932) (81.133) - - -
1.469.236 965.749 524.307 52.986 46.304 20.459
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8.1. Composigao dos investimentos
Principais informacdes das participacoes societarias e a composicdo dos investimentos:

Participacao - % Ativo Passivo Patrimonio Liquido

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Investidas consolidadas

FGR Empreendimentos Imobilidrios S.A. 66,73 66,73 66,73 462 1.497 1.438 15 57 63 447 1.440 1.375
FGR Urbanismo Jardins Verona S.A. - SPE. - 50,00 50,00 - 322 308 - 33 34 - 289 274
FGR Urbanismo Centro-Sul S.A. 99,50 99,50 99,50 399.360 359.629 402.966 81.208 93.041 145.302 318.152 266.588 257.664
FGR Urbanismo Belém S.A. - SPE 55,00 55,00 55,00 51.040 57.637 62.607 37.982 45.244 45.710 13.058 12.393 16.897
FGR Negdcios Imobilidrios S.A. 99,50 99,50 99,50 1.505 1.537 1.387 177 168 159 1.328 1.369 1.228
FGR Urbanismo Natal SPE - Ltda. 56,00 56,00 56,00 15.505 17.464 19.361 786 1.061 1.392 14.719 16.403 17.969
FGR Urbanismo Jardins Ménaco - SCP. 75,00 75,00 75,00 446 453 452 382 382 382 64 71 70
FGR Urbanismo Jardins Valéncia - SCP. 80,00 80,00 80,00 816 761 696 273 281 248 543 480 448
FGR Urbanismo Vila Velha S.A. - SPE. 52,00 52,00 52,00 14.959 17.453 17.813 944 1.244 1.017 14.015 16.209 16.796
FGR Urbanismo Jardins Munique SPE - Ltda. 50,00 50,00 50,00 5.887 5.505 5.197 2.073 2.092 2.109 3.814 3.413 3.088
FGR Urbanismo Maraba Ltda. 50,00 50,00 50,00 4.040 4.040 4.040 3.039 3.039 3.039 1.001 1.001 1.001
Market Empreendedora S.A. 99,99 99,99 99,99 31 40 55 8 - - 23 40 55
FGR Jardins Genova Ltda. — SPE 99,99 99,99 99,99 1.288 3.614 3.551 1.220 805 709 68 2.809 2.842
FGR Urbanismo Jardins Siena SPE Ltda. 50,00 50,00 50,00 6.182 8.547 11.549 403 636 852 5.779 7.911 10.697
FGR Urbanismo Jardins Zurique SPE Ltda. 50,00 50,00 50,00 65.821 46.393 5.107 39.645 41.934 5.298 26.176 4.459 (191)
FGR Urbanismo Jardins Sevilha SPE Ltda. 50,00 50,00 50,00 20.313 22.426 25.208 9.361 1.645 1.921 10.952 20.781 23.287
FGR Urbanismo Mata do Algodéo Ltda. 50,00 50,00 50,00 64.232 71.125 87.112 16.878 20.550 31.249 47.354 50.575 55.863
SPE 12 Parceria imobiliaria SPE Ltda. 99,00 99,00 99,00 111 94 30 110 93 29 1 1 1
FGR Jardins Ancora SPE Ltda. 61,06 61,06 61,06 80.063 87.920 95.030 40.749 6.069 14.930 39.314 81.851 80.100
FGR Urbanismo Campinas SPE Ltda. 99,86 99,86 99,86 2.470 2.471 1.920 1.815 1.815 1.235 655 656 685
FGR Incorporagdes Jardins Versalhes SPE Ltda. (jii) 100,00 99,00 99,00 50.834 52.819 50.196 48.909 59.901 56.325 1.924 (7.082) (6.129)
FGR Jardins Gramados SPE - Ltda. 99,00 99,00 99,00 266.710 240.336 163.369 177.225 250.935 138.316 89.485 (10.598) 25.052
FGR Casas Jardins Marselha/Lyon SPE Ltda. 100,00 99,00 99,00 959.343 743.647 245.531 564.399 468.310 185.920 394.944 275.337 59.611
FGR Casas Jardins Capri/Parma SPE Ltda. 100,00 99,00 99,00 72.380 60.460 96.681 63.679 53.778 91.463 8.701 6.682 5.218
FGR Casas Jardins Sevilha SPE Ltda. 100,00 100,00 92,00 3.593 3.342 3.083 2.042 2.037 2.009 1.551 1.305 1.074
FGR Incorporagdes Jardins Quebec SPE Ltda.(jii) 99,00 99,00 99,00 165.171 157.605 13.043 111.495 104.884 13.067 53.676 52.720 (24)
FGR Casas Jardins Franga SPE Ltda. 100,00 99,00 99,00 44.423 43.046 53.561 37.153 37.919 41.187 7.270 5.127 12.374
FGR Incorporagdes Jardins Londres SPE Ltda. 99,00 99,00 99,00 130.972 152.551 143.967 78.276 115.365 129.007 52.696 37.186 14.960
FGR Incorporagdes Jardins Cannes SPE Ltda. (iii) 99,00 99,00 99,00 67.651 48.590 20.453 60.671 70.134 32.596 6.980 (21.544) (12.143)
FGR Casas Jardins Cannes SPE Ltda. (iii) 100,00 99,00 99,00 251.082 183.860 14.340 145.202 173.841 14.882 105.880 10.019 (542)
FGR Incorporagdes Jardins Berlim SPE Ltda. i) 99,00 99,00 99,00 531.643 192.954 48.624 355.469 180.319 71.222 176.174 12.635 (22.598)
FGR Incorporagdes Jardins Frankfurt SPE Ltda. 100,00 99,00 99,00 252.761 219.585 149.530 233.512 154.464 116.853 19.249 65.119 32.676
FGR Incorporagdes Jardins Turim SPE Ltda. 50,00 50,00 50,00 148.944 73.819 27.454 49.464 24.029 18.846 99.480 49.790 8.608
FGR Incorporagdes Jardins Roma SPE Ltda. 58,00 58,00 58,00 27.190 29.961 15.786 23.551 29.960 15.632 3.639 1 154
FGR Incorporagdes Jardins Modena SPE Ltda. 50,00 50,00 50,00 227 220 79 167 160 1 60 60 78
FGR Incorporagdes Jardins Grécia Ltda. (iii) 99,00 99,00 99,00 132.076 7.424 365 95.505 8.252 364 36.571 (828) 1
FGR Incorporagdes Jardins Miami Ltda. 100,00 100,00 100,00 100.047 202.855 89.433 66.970 166.331 65.995 33.077 36.522 23.437
Subtotal (a) 3.939.578 3.122.002 1.881.322 2.350.757 2.120.808 1.249.363 1.588.820 1.001.190 631.956
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Investidas consolidadas

AR Agropecuaria S.A. SPE. (i)

SPE 11 Parceria imobiliaria SPE Ltda. (iii)

FGR Casas Jardins Napoles/Bolonha SPE Ltda. (iii)
FGR Casas Jardins Porto/Barcelona SPE - Ltda. (iii)
Sociedade 16 Parceria Imobiliaria SPE Ltda. (iii)
FGR Incorporagdes Jardins Jodel Ltda. (iii)

FGR Incorporagdes Jardins Fama 2 Ltda. (jii)

FGR Incorporagdes Fazenda Vargem Bonita Ltda.(iii)
FGR Incorporagdes Jardins Treviso Residencial Ltda.

Sociedade 27 Parceria Imobiliaria Ltda.
Sociedade 29 Parceria Imobiliaria Ltda.

FGR Incorporagdes Jardins Montreal Ltda. (iii)
FGR Incorporagdes Fazenda Dourados Ltda.
Casas Jardins S/A 9iii)

Subtotal (b)

Investidas coligadas

FGR Urbanismo Jardins Henedina SPE Ltda. (ii)
Vega Construtora XXIII Ltda.

Subtotal (c)

Total (a) + (b) + (c)
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Participacao - % Ativo Passivo Patriménio Liquido

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
99,00 50,10 50,10 8.422 8.552 8.490 30.323 28.359 26.871 (21.901) (19.807) (12.261)
99,00 99,00 99,00 18 19 19 148 148 149 (130) (129) 1)
100,00 99,00 99,00 34.102 34.392 46.746 51.180 51.248 61.972 (17.078) (16.856) 1
100,00 99,00 99,00 31.984 29.730 41.092 45.261 42.435 53.353 (13.277) (12.705) -
99,00 99,00 99,00 43.880 42.860 42.809 43.886 42.862 42.810 (6) (2) -
99,00 99,00 99,00 627 390 5 628 391 4 1) 1) -
100,00 100,00 100,00 1.076 1.053 - 1.077 1.054 - (1) (1) -
100,00 - - 310 - - 327 - - 17) - -
100,00 100,00 100,00 202 132 - 202 132 - - - -
100,00 100,00 99,00 664 - - 664 - - - - -
100,00 100,00 - - - - - - - - - -
100,00 100,00 - 72.740 71 - 53.087 71 - 19.653 - -
100,00 - - 118 - - 117 - - 1 - -
- - 100,00 - - (810) - - 1 - - (811)
194.143 117.199 138.351 226.900 166.700 185.160 (32.757) (49.501) (13.072)
38,94 37,00 32,47 234.646 218.902 183.347 30.538 28.725 33.029 204.107 190.177 150.318
7,65 7,65 7,65 41.918 54.141 28.047 24.343 30.200 6.642 17.575 23.941 21.405
276.564 273.043 211.394 54.881 58.925 39.671 221.682 214.118 171.723
4.410.285 3.512.244 2.231.067 2.632.538 2.346.433 1.474.194 1.777.745 1.165.807 790.607




Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Investidas consolidadas

FGR Urbanismo Centro-Sul S.A.

FGR Urbanismo Jardins Valéncia - SCP.

FGR Urbanismo Vila Velha S.A. - SPE.

FGR Urbanismo Jardins Munique SPE - Ltda.
FGR Urbanismo Maraba Ltda.

Market Empreendedora S.A.

FGR Jardins Genova Ltda. — SPE

FGR Urbanismo Jardins Siena SPE Ltda.

FGR Urbanismo Jardins Zurique SPE Ltda.

FGR Urbanismo Jardins Sevilha SPE Ltda.

FGR Urbanismo Mata do Algodao Ltda.

FGR Jardins Ancora SPE Ltda.

FGR Urbanismo Campinas SPE Ltda.

FGR Incorporagdes Jardins Versalhes SPE Ltda.
FGR Casas Jardins Napoles/Bolonha SPE Ltda. (jii)
FGR Jardins Gramados SPE — Ltda.

FGR Casas Jardins Porto/Barcelona SPE - Ltda. (iii)
Sociedade 16 Parceria Imobiliaria SPE Ltda. (iii)
FGR Casas Jardins Marselha/Lyon SPE Ltda.
FGR Casas Jardins Capri/Parma SPE Ltda.

FGR Casas Jardins Sevilha SPE Ltda.

FGR Incorporagdes Jardins Quebec SPE Ltda.
FGR Casas Jardins Franga SPE Ltda.

FGR Incorporagdes Jardins Londres SPE Ltda.(iii)
FGR Incorporagdes Jardins Cannes SPE Ltda.
FGR Casas Jardins Cannes SPE Ltda. (iii)

FGR Incorporagdes Jardins Berlim SPE Ltda.(iii)
FGR Incorporagdes Jardins Frankfurt SPE Ltda. (iii)
FGR Incorporagdes Jardins Turim SPE Ltda.

FGR Incorporagdes Jardins Roma SPE Ltda.
FGR Incorporagdes Jardins Modena SPE Ltda.
FGR Incorporagdes Jardins Grécia Ltda. (iii)

FGR Incorporagdes Jardins Miami Ltda.

FGR Incorporagdes Jardins Montreal Ltda. (jii)
Subtotal (a)
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;amemagao ) Resultado Investimento Equivaléncia Patrimonial
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2023
99,50 99,50 99,50 51.563 8.924 221.609 316.561 265.256 256.376 51.305 8.880 220.501
80,00 80,00 80,00 63 32 20 435 384 358 51 26 16
52,00 52,00 52,00 1.347 293 1.011 7.287 8.428 8.734 700 152 526
50,00 50,00 50,00 402 325 258 1.907 1.706 1.544 201 162 129
50,00 50,00 50,00 - - - 501 501 501 - - -
99,99 99,99 99,99 (17) (15) 558 (715) 40 55 (328) (15) 542
99,99 99,99 99,99 (2.741) (32) 543 68 2.809 2.841 (2.741) (32) 543
50,00 50,00 50,00 (253) 635 437 2.889 3.956 5.349 (127) 317 218
50,00 50,00 50,00 60.751 25.261 (49) 13.089 2.230 (96) 30.375 12.632 (25)
50,00 50,00 50,00 1.755 2.485 2.371 5.475 10.390 11.643 877 1.242 1.185
50,00 50,00 50,00 2.656 104 4.577 23.677 25.288 27.932 1.328 52 2.288
61,06 61,06 61,06 2.588 8.369 7.845 24.004 49.978 48.909 1.581 5.110 4.790
99,86 99,86 99,86 - (29) - 655 655 684 - (29) -
100,00 99,00 99,00 (3.596) 10.503 8.004 1.923 5.361 (3.891) (3.596) 9.252 6.778
100,00 99,00 99,00 (222) (1.630) 2.450 (15.209) (14.819) (15.074) (222) (1.614) 2.425
99,00 99,00 99,00 13.443 43.111 38.945 87.803 74.572 39.768 13.231 34.804 30.680
100,00 99,00 99,00 (572) (444) (2.079) (13.278) (12.578) (12.138) (572) (440) (2.058)
99,00 99,00 99,00 (5) (1) - (6) (1) - (5) (1) -
100,00 99,00 99,00 119.607 215.726 61.193 394.945 272.584 59.015 119.607 213.569 60.581
100,00 99,00 99,00 2.019 1.464 (1.636) 8.701 6.615 5.166 2.019 1.449 (1.620)
100,00 100,00 92,00 247 231 208 1.551 1.304 988 247 231 192
99,00 99,00 99,00 956 52.745 (17) 53.578 52.632 - 946 52.632 -
100,00 99,00 99,00 2.143 (7.248) 6.271 7.269 5.076 12.251 2.143 (7.175) 6.208
99,00 99,00 99,00 10.938 26.382 (20.233) 52.126 41.302 15.599 10.824 25.703 (20.447)
99,00 99,00 99,00 11.757 7.366 (15.544) 23.510 11.871 4.578 11.639 7.293 1.211
100,00 99,00 99,00 95.861 10.560 (221) 89.113 (6.848) (17.260) 95.861 10.455 (16.968)
99,00 99,00 99,00 148.172 50.601 (3.651) 174.259 27.569 (22.526) 146.690 50.095 (3.614)
100,00 99,00 99,00 (2.448) (10.979) 32.709 19.250 21.916 33.643 (2.448) (10.869) 33.674
50,00 50,00 50,00 62.555 45.670 7.140 49.740 24.895 4.304 31.278 22.835 3.570
58,00 58,00 58,00 18.327 2.748 6.290 2111 1 89 10.629 1.594 3.648
50,00 50,00 50,00 - (18) (1) 30 30 39 - 9) -
99,00 99,00 99,00 37.399 (829) - 36.599 (820) 1 37.419 (821) -
100,00 100,00 100,00 1.888 7.752 23.436 33.078 31.190 23.437 1.888 7.753 23.436
100,00 100,00 - 19.653 (1) - 19.655 - - 19.653 (1) -
656.236 500.061 382.444 1.422.581 913.473 492.819 580.453 445.232 358.409

Participagao - %

Resultado do exercicio

Investimento

Equivaléncia Patrimonial




Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Investidas consolidadas

SPE 11 Parceria imobiliaria SPE Ltda. (iii)

SPE 12 Parceria imobiliaria SPE Ltda.

FGR Incorporagdes Jardins Jodel Ltda. (iii)
Casas Jardins S/A

FGR Incorporagdes Jardins Treviso Residencial
Ltda.

Sociedade 27 Parceria Imobiliaria Ltda.

FGR Incorporagdes Jardins Fama 2 Ltda. (iii)
Sociedade 29 Parceria Imobiliaria Ltda.

FGR Incorporagdes Fazenda Vargem Bonita Ltda.

AR Agropecuaria S.A. SPE. (i)

FGR Urbanismo Belém S.A. - SPE

FGR Negdcios Imobiliarios S.A.

FGR Urbanismo Natal SPE - Ltda.

FGR Urbanismo Jardins Ménaco - SCP.
FGR Empreendimentos Imobilidrios S.A.
FGR Urbanismo Jardins Verona S.A. - SPE.
Subtotal (b)

Subtotal (a) + (b)

Investidas coligadas

FGR Urbanismo Jardins Henedina SPE Ltda.
Vega Construtora XXIII Ltda.

Subtotal (c)

Outros investimentos (d)

Total (a) + (b) + (c) + (d)

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
99,00 99,00 99,00 - - - (129) (129) (128) - - -
99,00 99,00 99,00 - - - 1 1 1 - - -
99,00 99,00 99,00 1) @) - @) @) - 1) @) -

- - 100,00 - - 461 (811) (811) (811) - - 461
100,00 100,00 100,00 - 1) - - - - - 1) -
100,00 100,00 99,00 1) - - - - - - - -
100,00 100,00 100,00 - @) - ) 1) - - @) -
100,00 100,00 - - - - 1 1 - - - -
100,00 - - (18) - - (19) - - (19) - -
99,00 50,10 50,10 (1.789) (1.426) (1.348) (21.682) (9.923) (9.209) (1.771) (714) (675)
55,00 55,00 55,00 665 (4.504) (8.448) 7.182 6.816 9.293 366 (2.477) (4.646)
99,50 99,50 99,50 23 141 21 1.320 1.362 1.222 23 140 21
56,00 56,00 56,00 (1.684) (1.566) (2.823) 8.243 9.186 10.063 (943) (877) (1.581)
75,00 75,00 75,00 (6) - (9) 48 53 53 (5) - (6)
66,73 66,73 66,73 (393) 65 52 297 960 917 (263) 43 35

- 50,00 50,00 - 16 23 - 145 137 1 8 11

(3.204) (7.279)  (12.071) (5.552) 7.658 11.538 (2.612) (3.882) (6.380)

653.032 492.782 _ 370.373 1.417.029 921.131 504.357 577.841 441350 352.029

38,94 37,00 32,47 33.444 52.293 8.028 39.949 36.186 17.047 16.722 26.147 4.014
7,65 7,65 7,65 (3.090) 8.168 6.551 1.108 1.831 1.637 (236) 625 501
30.354 60.461 14.579 41.057 38.017 18.684 16.486 26.772 4515

- - - 11.151 6.602 1.265 - - -

683.386 553.243 _ 384.952 1.469.237 965.750 524.306 594.327 _ 468.122 __ 356.544

(i) Mudanga de estrutura societaria da parceria, resultando no aumento da participagéo societaria de 50,10% para 99%. Trata-se de uma transagao entre sécios, cujos efeitos foram
registrados diretamente no patriménio liquido.

(i) Conforme Contrato de Parceria, a FGR detém 50% do negdcio, participacéo esta refletida na equivaléncia patrimonial. A participacéo efetiva é apurada com base no patriménio liquido anterior,

aplicando-se o percentual de participagao previsto no referido contrato, com reflexo anual no aumento de sua participagéo, até que se alcance a participagao igualitaria, nos termos contratuais.
(iii) Empresas com Provis&o para perda de investimento em 31/12/2025 , 31/12/2024 e 31/12/2023.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

8.2. Movimentagao dos investimentos

Reclassificagao Ativo e

Investidas consolidadas Saldo inicial Equivaléncia Aporte Distribuicao Distribuigao de lucros Compra / venda e ajuste Provisdo para perda de Saldo final

_— 31/12/2024 patrimonial de lucros desproporcional de investimentos investimento 31/12/2025

FGR Casas Jardins Capri/Parma SPE Ltda. 6.615 2.019 - - - 67 - 8.701
FGR Casas Jardins Franga SPE Ltda. 5.076 2.143 - - - 50 - 7.269
FGR Casas Jardins Frankfurt SPE Ltda. 21.916 (2.448) - - - (218) - 19.250
FGR Casas Jardins Marselha/Lyon SPE Ltda. 272.584 119.607 - - - 2.754 - 394.945
FGR Casas Jardins Sevilha SPE Ltda. 1.304 247 - - - - - 1.551
FGR Empreendimentos Imobiliarios S.A. 960 (263) - (400) - - - 297
FGR Incorporagdes Jardins Cannes SPE Ltda. 11.871 11.639 - - - - - 23.510
FGR Incorporagdes Jardins Londres SPE Ltda. 41.302 10.824 - - - - - 52.126
FGR Incorporagdes Jardins Miami Ltda. 31.190 1.888 - - - - - 33.078
FGR Incorporagdes Jardins Modena SPE Ltda. 30 - - - - - - 30
FGR Incorporagdes Jardins Montreal Ltda. - 19.653 - - - 2 - 19.655
FGR Incorporagdes Jardins Quebec SPE Ltda. 52.632 946 - - - - 53.578
FGR Incorporagdes Jardins Roma SPE Ltda. 1 10.629 - - (8.519) - - 2111
FGR Incorporagdes Jardins Treviso Residencial Ltda. - - - - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Turim SPE Ltda. 24.895 31.278 - - (6.433) - - 49.740
FGR Jardins Ancora SPE LTDA 49.978 1.581 - (26.486) (1.069) - - 24.004
FGR Jardins Genova Ltda - SPE 2.809 (2.741) - - - - - 68
FGR Jardins Gramados SPE — Ltda. 74.572 13.231 - - - - - 87.803
FGR Negdcios Imobilidrios S.A. 1.362 23 - - - (65) - 1.320
FGR Urbanismo Belém S.A. - SPE 6.816 366 - - - - - 7.182
FGR Urbanismo Campinas SPE Ltda. 655 - - - - - - 655
FGR Urbanismo Centro-Sul S.A. 265.256 51.305 - - - - - 316.561
FGR Urbanismo Jardins Ménaco - SCP. 53 (5) - - - - - 48
FGR Urbanismo Jardins Munique SPE - Ltda. 1.706 201 - - - - - 1.907
FGR Urbanismo Jardins Sevillha SPE - Ltda. 10.390 877 - (5.792) - - - 5.475
FGR Urbanismo Jardins Siena SPE Ltda. 3.956 (127) - (940) - - - 2.889
FGR Urbanismo Jardins Valéncia - SCP. 384 51 - - - - - 435
FGR Urbanismo Jardins Verona S.A. - SPE. 145 1 - - - (146) - -
FGR Urbanismo Maraba Ltda. 501 - - - - - - 501
FGR Urbanismo Mata do Algodao Ltda. 25.288 1.328 - (2.967) 28 - - 23.677
FGR Urbanismo Natal SPE - Ltda. 9.186 (943) - - - - - 8.243
FGR Urbanismo Vila Velha S.A. - SPE. 8.428 700 - (1.841) - - - 7.287
Market Empreendedora S.A. 40 (328) - - - (427) 715 -
Sociedade 29 Parceria Imobiliaria Ltda. 1 - - - - - - 1
SPE 12 Parceria imobiliaria SPE Ltda. 1 - - - - - - 1
FGR Incorporagdes Jardins Berlim SPE Ltda. 27.569 146.690 - - - - - 174.259
FGR Incorporagdes Jardins Versalhes SPE Ltda. 5.361 (3.596) - - - 158 - 1.923
FGR Urbanismo Jardins Zurique SPE Ltda. 2.230 30.375 - (15.613) (3.903) - - 13.089
FGR Casas Jardins Cannes SPE Ltda. - - - - - - 89.113 89.113
FGR Incorporagdes Jardins Grécia Ltda. - - - - - - 36.599 36.599
Subtotal (a) 967.063 447.151 - (54.039) (19.896) 2.175 126.427 1.468.881
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Investidas coligadas

FGR Urbanismo Jardins Henedina SPE Ltda. 36.186 16.722 (12.958) - (1) - 39.949
Vega Construtora XXIII Ltda. 1.831 (236) (1.742) - 1.255 - 1.108
Subtotal (b) 38.017 16.486 (14.700) - 1.254 - 41.057
. . o R PR Distribuicao de . Reclassificagao Ativo e

::z:::maesn::nsohdadas {Provisdio para perda de Saldo inicial ;t::‘ixil:igfla Aporte IE:;srg;bulgao de Lucros dceoi:‘\?;:é;::?:se ajuste Proviséo para perda de Saldo final
_— desproporcional investimento

AR Agropecuaria S.A. SPE (9.923) (1.771) - - (9.988) - (21.682)
CASAS Jardins S/A (811) - - - - - (811)
FGR Casas Jardins Cannes SPE Ltda. (6.848) 95.861 - - 100 (89.113) -
FGR Casas Jardins Napoles/Bolonha SPE Ltda. (14.819) (222) - - (168) - (15.209)
FGR Casas Jardins Porto/Barcelona SPE - Ltda. (12.578) (572) - - (128) - (13.278)
SPE 11 Parceria imobiliaria SPE Ltda. (129) - - - - - (129)
Sociedade 16 Parceria Imobiliaria SPE Ltda. (1) (5) - - - - (6)
FGR Incorporagdes Jardins Fama 2 Ltda. (1) - - - - - )
FGR Incorporagdes Jardins Grécia Ltda. (820) 37.419 - - - (36.599) -
FGR Incorporagdes Fazenda Vargem Bonita Ltda. - (19) - - - - (19)
Market Empreendedora S.A. - - - - - (715) (715)
FGR Incorporagdes Jardins Jodel Ltda. (2) (1) - - 1 - 2)
Subtotal (c) (45.932) 130.690 - - (10.183) (126.427) (51.852)
Outros investimentos (cotas de capital) (d) 6.601 - - - 4.549 - 11.151
Total 31/12/2025 (at+b+c+d) 965.749 594.327 (68.738) (19.896) (2.205) - 1.469.237
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Distribuigdo de Reclassificagdo

Investidas consolidadas Saldo inicial Equivaléncia Aporte Distribuicao de Lucros Compra / venda e ajuste Ativo e Provisao Saldo final
31/12/2023 patrimonial lucros d . de investimentos para perda de 31/12/2024
esproporcional X N
investimento

FGR Casas Jardins Capri/Parma SPE Ltda. 5.166 1.449 - - - - - 6.615
FGR Casas Jardins Franga SPE Ltda. 12.251 (7.175) - - - - - 5.076
FGR Casas Jardins Frankfurt SPE Ltda. 33.643 (10.869) - - - (858) - 21.916
FGR Casas Jardins Marselha/Lyon SPE Ltda. 59.015 213.569 - - - - - 272.584
FGR Casas Jardins Sevilha SPE Ltda. 988 231 - - - 85 - 1.304
FGR Empreendimentos Imobiliarios S.A. 917 43 - - - - - 960
FGR Incorporagdes Jardins Cannes SPE Ltda. 4.578 7.293 - - - - - 11.871
FGR Incorporagdes Jardins Fama 2 Ltda. - (2) 1 - - - 1 -
FGR Incorporagdes Jardins Grécia Ltda. 1 (821) - - - - 820 -
FGR Incorporagdes Jardins Jodel Ltda. - (2) - - - - 2 -
FGR Incorporagdes Jardins Londres SPE Ltda. 15.599 25.703 - - - - - 41.302
FGR Incorporagdes Jardins Miami Ltda. 23.437 7.753 - - - - - 31.190
FGR Incorporagdes Jardins Modena SPE Ltda. 39 9) - - - - - 30
FGR Incorporagdes Jardins Montreal Ltda. - (1) 1 - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Quebec SPE Ltda. - 52.632 - - - - - 52.632
FGR Incorporagdes Jardins Roma SPE Ltda. 89 1.594 - - (1.682) - - 1
FGR Incorporagdes Jardins Treviso Residencial Ltda. - (1) 1 - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Turim SPE Ltda. 4.304 22.835 - - (2.244) - - 24.895
FGR Jardins Ancora SPE Ltda 48.909 5.110 - (971) (3.070) - - 49.978
FGR Jardins Genova Ltda - SPE 2.841 (32) - - - - - 2.809
FGR Jardins Gramados SPE — Ltda. 39.768 34.804 - - - - - 74.572
FGR Negocios Imobiliarios S.A. 1.222 140 - - - - - 1.362
FGR Urbanismo Belém S.A. - SPE 9.293 (2.477) - - - - - 6.816
FGR Urbanismo Campinas SPE Ltda. 684 (29) - - - - - 655
FGR Urbanismo Centro-Sul S.A. 256.376 8.880 - - - - - 265.256
FGR Urbanismo Jardins Ménaco - SCP. 53 - - - - - - 53
FGR Urbanismo Jardins Munique SPE - Ltda. 1.544 162 - - - - - 1.706
FGR Urbanismo Jardins Sevillha SPE - Ltda. 11.643 1.242 - (2.495) - - - 10.390
FGR Urbanismo Jardins Siena SPE Ltda. 5.349 317 - (1.710) - - - 3.956
FGR Urbanismo Jardins Valéncia - SCP. 358 26 - - - - - 384
FGR Urbanismo Jardins Verona S.A. - SPE. 137 8 - - - - - 145
FGR Urbanismo Maraba Ltda. 501 - - - - - - 501
FGR Urbanismo Mata do Algodao Ltda. 27.932 52 - (2.581) (115) - - 25.288
FGR Urbanismo Natal SPE - Ltda. 10.063 (877) - - - - - 9.186
FGR Urbanismo Vila Velha S.A. - SPE. 8.734 152 - (458) - - - 8.428
Market Empreendedora S.A. 55 (15) - - - - - 40
Sociedade 16 Parceria Imobiliaria SPE Ltda. - (1) - - - - 1 -
Sociedade 29 Parceria Imobiliaria Ltda. - - 1 - - - - 1
SPE 12 Parceria imobiliaria SPE Ltda. 1 - - - - - - 1
FGR Incorporagdes Jardins Berlim SPE Ltda. - - - - - - 27.569 27.569
FGR Incorporagdes Jardins Versalhes SPE Ltda. - - - - - - 5.361 5.361
FGR Urbanismo Jardins Zurique SPE Ltda. - - - - - - 2.230 2.230
Subtotal (a) 585.490 361.684 4 (8.215) (7.111) (773) 35.984 967.063
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Investidas coligadas

FGR Urbanismo Jardins Henedina SPE Ltda. 17.048 26.147 - (7.009) - - - 36.186
Vega Construtora XXIII Ltda. 1.637 625 - (634) - 203 - 1.831
Subtotal (b) 18.685 26.772 - (7.643) - 203 - 38.017
I . i Provisa Equivalénci Distribuic Distribuicédo de Compra/ venda e ‘sgclas;ifica-gfjo
W‘MMW—M Saldo inicial quivalencia Aporte istribuigdo de Lucros ajuste de tivo e Provisdo Saldo final
investimento patrimonial lucros d . N . para perda de

esproporcional investimentos H .

investimento

AR Agropecudria S.A. SPE (9.209) (714) - - - - - (9.923)
CASAS Jardins S/A (811) - - - - - - (811)
FGR Casas Jardins Cannes SPE Ltda. (17.260) 10.455 - - - (43) - (6.848)
FGR Casas Jardins Napoles/Bolonha SPE Ltda. (15.074) (1.614) - - - 1.869 - (14.819)
FGR Casas Jardins Porto/Barcelona SPE - Ltda. (12.138) (440) - - - - - (12.578)
FGR Incorporagdes Jardins Berlim SPE Ltda. (22.526) 50.095 - - - - (27.569) -
FGR Incorporagdes Jardins Versalhes SPE Ltda. (3.891) 9.252 - - - - (5.361)
FGR Urbanismo Jardins Zurique SPE Ltda. (96) 12.632 - (8.245) (2.061) - (2.230) -
SPE 11 Parceria imobiliaria SPE Ltda. (128) - - - - (1) - (129)
FGR Incorporagdes Fazenda Vargem Bonita Ltda. - - - - - - - -
Sociedade 16 Parceria Imobiliaria SPE Ltda. - - - - - - 1) 1)
FGR Incorporagdes Jardins Fama 2 Ltda. - - - - - - (1) (1)
FGR Incorporagdes Jardins Grécia Ltda. - - - - - - (820) (820)
FGR Incorporagdes Jardins Jodel Ltda. - - - - - - (2) (2)
Subtotal (c) (81.133) 79.666 - (8.245) (2.061) 1.825 (35.984) (45.932)
Outros investimentos (cotas de capital) (d) 1.265 - - - - 5.336 6.601
Total 31/12/2024 (a+b+c+d) 524.307 468.122 4 (24.103) (9.172) 6.591 - 965.749
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
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Investidas consolidadas Saldo Inicial Aporte Distribuicédo de Distribuicdo de Lucros  Compra / venda e ajuste de Equivaléncia Saldo final
31/12/2022 lucros desproporcional investimentos patrimonial 31/12/2023

FGR Casas Jardins Capri/Parma SPE Ltda. 6.238 - - - 548 (1.620) 5.166
FGR Casas Jardins Franga SPE Ltda. 5.554 - - - 489 6.208 12.251
FGR Casas Jardins Frankfurt SPE Ltda. (30) - - - (1) 33.674 33.643
FGR Casas Jardins Marselha/Lyon SPE Ltda. (1.440) - - - (126) 60.581 59.015
FGR Casas Jardins Sevilha SPE Ltda. 796 - - - - 192 988
FGR Empreendimentos Imobiliarios S.A. 882 - - - - 35 917
FGR Incorporagdes Jardins Cannes SPE Ltda. 3.366 - - - 1 1.211 4.578
FGR Incorporagdes Jardins Fama 2 Ltda. - - - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Grécia Ltda. - 1 - - - - 1
FGR Incorporagdes Jardins Jodel Ltda. - - - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Londres SPE Ltda. 36.046 - - - - (20.447) 15.599
FGR Incorporagdes Jardins Miami Ltda. - 1 - - - 23.436 23.437
FGR Incorporagdes Jardins Modena SPE Ltda. - 39 - - - - 39
FGR Incorporagdes Jardins Montreal Ltda. - - - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Quebec SPE Ltda. - - - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Roma SPE Ltda. - 1 - (3.560) - 3.648 89
FGR Incorporagdes Jardins Treviso Residencial Ltda. - - - - - - -
FGR Incorporagdes Jardins Turim SPE Ltda. 4.110 - - (3.376) - 3.570 4.304
FGR Jardins Ancora SPE LTDA 49.621 - - (5.502) - 4.790 48.909
FGR Jardins Genova Ltda - SPE 2.298 - - - - 543 2.841
FGR Jardins Gramados SPE — Ltda. 9.088 - - - - 30.680 39.768
FGR Negdcios Imobilidrios S.A. 1.201 - - - - 21 1.222
FGR Urbanismo Belém S.A. - SPE 17.310 - (3.370) - (1) (4.646) 9.293
FGR Urbanismo Campinas SPE Ltda. 684 - - - - - 684
FGR Urbanismo Centro-Sul S.A. 35.875 - - - - 220.501 256.376
FGR Urbanismo Jardins Ménaco - SCP. 59 - - - (6) 53
FGR Urbanismo Jardins Munique SPE - Ltda. 1.415 - - - - 129 1.544
FGR Urbanismo Jardins Sevillha SPE - Ltda. 13.113 - (2.655) - - 1.185 11.643
FGR Urbanismo Jardins Siena SPE Ltda. 6.845 - (1.715) - 1 218 5.349
FGR Urbanismo Jardins Valéncia - SCP. 342 - - - - 16 358
FGR Urbanismo Jardins Verona S.A. - SPE. 125 - - - 1 11 137
FGR Urbanismo Maraba Ltda. 501 - - - - - 501
FGR Urbanismo Mata do Algodéo Ltda. 33.063 - (3.610) (3.809) - 2.288 27.932
FGR Urbanismo Natal SPE - Ltda. 11.643 - - - 1 (1.581) 10.063
FGR Urbanismo Vila Velha S.A. - SPE. 9.893 - (1.685) - - 526 8.734
Market Empreendedora S.A. 55 - (542) - - 542 55
Sociedade 16 Parceria Imobilidria SPE Ltda. - - - - - - -
Sociedade 29 Parceria Imobiliaria Ltda. - - - - - - -
SPE 12 Parceria imobilidria SPE Ltda. 1 - - - - - 1
Subtotal (a) 248.654 42 (13.577) (16.247) 913 365.705 585.490
Investidas coligadas

FGR Urbanismo Jardins Henedina SPE Ltda. 28.824 - (15.790) - - 4.014 17.048
Vega Construtora XXIII Ltda. 427 - (197) - 906 501 1.637
Subtotal (b) 29.251 - (15.987) - 906 4.515 18.685
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31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
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Investidas consolidadas (Provisdo para perda de

investimento

AR Agropecuaria S.A. SPE

CASAS Jardins S/A

FGR Casas Jardins Cannes SPE Ltda.

FGR Casas Jardins Napoles/Bolonha SPE Ltda.
FGR Casas Jardins Porto/Barcelona SPE - Ltda.
FGR Incorporagdes Jardins Berlim SPE Ltda.
FGR Incorporacdes Jardins Versalhes SPE Ltda.
FGR Urbanismo Jardins Zurique SPE Ltda.

SPE 11 Parceria imobiliaria SPE Ltda.

FGR Incorporagdes Fazenda Vargem Bonita Ltda.
Subtotal (c)

Outros investimentos (cotas de capital) (d)

Total 31/12/2023 (a+b+c+d)
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Distribuicdo de

Distribuicdo de Lucros

Compra / venda e ajuste de

Equivaléncia

Saldo Inicial | ! . . . . Saldo final
ucros desproporcional investimentos patrimonial

(8.534) - - - - (675) (9.209)
(679) - - - (593) 461 (811)
(292) - - - - (16.968) (17.260)
(16.085) - - - (1.414) 2.425 (15.074)
(9.265) - - - (815) (2.058) (12.138)
(18.912) - - - - (3.614) (22.526)
(10.670) - - - 1 6.778 (3.891)
(71) - - - - (25) (96)
(129) - - - 1 - (128)
(64.637) - - - (2.820) (13.676) (81.133)
1.053 - - - 212 - 1.265
214.321 42 (29.564) (16.247) (789) 356.544 524.307




Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

9. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Modalidade Moeda Taxas contratuais 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
CCB - Capital de Giro (a) BRL CDI + 2,06% a 5,36% 786.277 343.082 107.086 1.144.723 664.341 302.086
Certificado de Recebiveis
Imobilidrios — CRI (b) BRL IPCA +9,00% a 9,50% 185.075 182.566 - 415.448 243.494 -
Debéntures (c) BRL IPCA +9,50% e CDI + 2,50% 199.004 150.478 161.050 199.004 150.478 171.055
CCB — Imobiliario (d) BRL CDI + 2,89% a 3,20% - - 107.256 - 214.127 186.817
Finame Indireto (e) BRL TLP-IPC + 8,32 € 8,84% 2.854 3.864 4.038 25.090 35.425 16.303
Leasing financeiro (f) BRL CDI + 3,49% - 64.651 - - 64.651 -
Financiamento (g) BRL IPCA + 9,90% - - - 5.884 6.328 2.964
Total da divida 1.173.210 744.641 379.430 1.790.149 1.378.844 679.225
Total dos custos com emisséo /
estruturagéo (21.590) (14.533) (9.811) (22.657) (15.983) (16.360)
Total geral 1.151.620 730.108 369.619 1.767.492 1.362.861 662.865
Circulante 238.645 86.782 47.317 457.657 219.162 121.100
N&o circulante 912.975 643.326 322.302 1.309.835 1.143.699 541.765

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por direitos creditérios e garantias reais de
alienacao fiduciaria de bens imdveis. Os empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas
de covenants, sendo: “Divida liquida/Patriménio liquido inferior a 85%(2025), 90%(2024) e 40%(2023)”,
conforme apresentado no item 9.1.

Os empréstimos e financiamentos, sem a deducao dos custos de emissao / estruturagao, apresentam
0s seguintes prazos de vencimento, em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

2024 - - 48.573 - - 124.090
2025 - 89.110 61.204 - 222.651 216.344
2026 174.569 149.001 61.959 312.319 440.099 113.913
2027 240.849 109.368 58.807 464.898 201.010 70.734
2028 228.350 100.182 49.721 262.797 181.628 52.232
2029 215.015 76.577 25.900 224.544 103.174 25.853
2030 101.526 45.739 24.481 111.960 48.164 27.484
2031 27.700 33.086 24.483 39.126 36.108 27.482
2032 em diante 185.201 141.578 24.302 374.505 146.010 21.093

1.173.210 744.641 379.430 1.790.149 1.378.844 679.225
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Abaixo apresentamos a movimentacao dos saldos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 730.108 369.619 110.825 1.362.861 662.865 351.800
Captacdes 587.126 543.235 270.745 860.540 817.992 462.672
Pagamento de principal (117.656) (106.206) (1.833) (414.754) (224.955) (154.913)
Juros incorridos 135.649 74.271 23.528 239.219 152.990 83.100
Juros incorridos capitalizados no custo - - - (35.862) (26.181) -
Juros pagos (176.127) (48.619) (22.305) (237.279) (116.291) (67.554)
Custo com novas captagéo (10.288) (5.947) (11.341) (11.394) (7.607) (12.240)
Apropriacdo do custo na captagao 2.808 2.755 - 4.161 5.048 -
Transferéncias de empréstimos e
financiamentos (i) ) (99.000) ) ) 99.000 )

1.151.620 730.108 369.619 1.767.492 1.362.861 662.865
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a) — Capital de giro

Essa modalidade de empréstimos tem o objetivo de fortalecer o capital de giro da Companhia e
suas controladas, visando garantir a manutencédo das operacgdes, equilibrando e assegurando a
continuidade das atividades. Essas operagdes sdo garantidas pela cessao de direitos de carteira
de clientes do proprio empreendimento onde é realizada a captagao.

b) — Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI

b.1) Em 29 de maio de 2024, a Companhia captou R$183.000 com a 12 (primeira) emissao de nota
comercial, através da 1002 (centésima) emissdo em série Unica da Canal Companhia de
Securitizagao nos termos da Resolugdo CVM no. 160. As 183.000 notas comerciais foram emitidas
em série Unica, integralizadas em junho de 2024, representando um direito creditério lastreado em
recebiveis imobiliarios, conforme previsto na legislagéo vigente.

O prazo de vigéncia das notas comerciais € de 17 anos, contados da data de emissao, com
vencimento em 15 de junho de 2041 e remuneradas a taxa IPCA + 9% ao ano. Com os recursos
captados nessa emissdo, a Companhia amortizou passivos bancarios e aplicou os recursos
remanescentes como reforgo de capital de giro relacionados ao crescimento e a manutengéo de
suas operagoes.

b.2) Em 24 de setembro de 2024, a controlada FGR Incorporagdes Jardins Berlim SPE Ltda, captou
R$252.000 com a 12 (primeira) emisséo privada de nota comercial, através da 1152 (centésima)
Emissao em série Unica da Canal Companhia de Securitizacdo nos termos Resolugdo CVM no.
160. As 252.000 notas comerciais foram emitidas em série Unica, com integralizagdes em 4 (quatro)
tranches, todas integralizadas. As notas comerciais sao representadas por um direito creditério
lastreado em recebiveis imobiliarios, conforme previsto na legislagao vigente.

O prazo de vigéncia das notas comerciais € de 17 anos, contados da data de emissédo, com
vencimento em 18 de setembro de 2041 e remuneradas a taxa IPCA + 9,5% ao ano. Os recursos
sao liberados de acordo com a evolucéo da obra e sdo exclusivamente aplicados na construcéo e
do empreendimento Jardins Berlim localizado no municipio de Senador Canedo-GO.
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c — Debéntures Controladora

c.1) Em 01 de dezembro de 2023, a Companhia captou R$160.000 com sua 12 (primeira) emissdo
publica de debéntures privadas nos termos da Resolugdo CVM no. 160. As 160.000 debéntures
foram emitidas em série Unica, integralizadas em dezembro de 2023, todas nao conversiveis em
acdes, com garantia fidejussoria e real sem previsao de repactuagédo programada e com resgate
antecipado facultativo.

O prazo de vigéncia das debéntures é de 10 anos, contados da data de emissao, com vencimento
em 13 de dezembro de 2033 e remuneradas a taxa IPCA + 9,50% ao ano. Com os recursos
captados nessa emissao de debéntures, a Companhia amortizou passivos bancarios e aplicou os
recursos remanescentes como reforco de capital de giro relacionados ao crescimento e a
manutencao de suas operagdes.

c.2) Em 15 de agosto de 2025, a Companhia realizou com sua 22 (segunda) emissao publica de
debéntures privadas nos termos da Resolugdo CVM no. 160. O montante de R$ 86.600 (oitenta e
seis milhdes e seiscentos mil reais), emitidas em duas séries, com prazo de vencimento de 4
(quatro) anos, indexados ao DI + 2,50%. Sendo a primeira série R$ 68.600 (Sessenta e oito milhdes
e seiscentos mil reais) integralizada em agosto de 2025 e a segunda série R$ 18.000 (Dezoito
milhdes de reais) a serem integralizadas em até 18 (dezoito) meses. Os recursos captados serao
destinados ao reforgo de capital de giro com investimentos em empreendimentos em construgéao.

d) — CCB — Imobiliario

Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu
periodo de construgdo. Essas operagcbes sdo garantidas pela cesséo de direitos de carteira de
clientes do proprio empreendimento onde é realizada a captagao.

e) — Finame Indireto

Essa modalidade de financiamento através de instituigdes financeiras com recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), utilizando o mecanismo de
reembolsos de materiais aplicados nas obras, tem o objetivo de fortalecer o capital de giro da
Companhia e suas controladas, visando garantir a manutengao das operagdes, equilibrando e
assegurando a continuidade das atividades e reaplicando esses recursos em novos
empreendimentos.
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f) — Leasing financeiro

Em 2024, a Companhia financiou uma aeronave utilizada em suas opera¢des, com garantia do
préprio bem. Em 2025, os direitos e obrigacdes relativos a aeronave foram transferidos a
controladora FGR Participacdes S.A.

O ativo estava registrado no imobilizado, liquido de depreciagdo, por R$66.787, vinculado ao
financiamento correspondente, do qual R$12.411 ja estavam quitados.

A transferéncia ocorreu pelo valor contabil liquido, sem impacto no resultado. Com isso, a
Companhia baixou o ativo e o passivo e reconheceu um direito a receber da controladora de R$
12.411, a ser liquidado conforme condi¢cbes pactuadas. Apds a operagao, a controladora FGR
Participacdes S.A. passou a reconhecer integralmente a aeronave e as obrigacbes remanescentes.

g) — Financiamento

Sao financiamentos de compra de lotes realizados pelas controladas.

9.1 — Covenants financeiros

O indice estabelecido contratualmente relativos as operacgdes financeiras, calculados com base
nas demonstracdes financeiras consolidadas, foi cumprido em 31 de dezembro de 2025, 2024 e

2023, sendo:

Consolidado FGR Incorporagdes S.A. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Divida financeira liquida
Empréstimos e financiamentos 1.767.492 1.362.861 662.865
Caixa e bancos (17.506) (13.677) (13.701)
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (255.404) (342.297) (340.509)
Aplicagdes financeiras (97.678) (87.396) -
Divida liquida (a) 1.396.904 919.491 308.655
Patriménio liquido (b) 1.702.680 1.170.427 829.449
Divida liquida/patriménio liquido (c=a/b) 0,82 0,79 0,37
Divida liquida (*) /Patriménio liquido - realizado = 0,82 = 0,79 = 0,37
Limite anual < 0,85 < 0,90 < 0,40

(*) Divida Liquida: o passivo com instituicdes financeiras ou entidades assemelhadas, acrescido de titulos e valores mobiliarios
representativos de divida emitidos ou garantidos, confissdo de divida e garantias reais ou fidejussérias, deduzidos os saldos em
caixa e as aplicagdes financeiras.
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10. Compromissos com parceiros

Os compromissos assumidos com proprietarios e parceiros de terreno séo vinculados diretamente
ao desempenho econémico dos empreendimentos, refletindo percentuais sobre os recebimentos
das vendas, ajustes decorrentes de variacdo de pregos e atualizacdo da carteira. Esses valores
sdo registrados como obriga¢des financeiras mensuradas com base nos fluxos projetados dos
recebiveis, considerando o cronograma de vendas e demais condigdes pactuadas com os
promitentes, como atualizagcdo monetaria. Parte destes compromissos sdo reconhecidos pelo valor
justo, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades ndo comercializadas. Prevalecem para
estas transagdes os mesmos critérios de apropriagao aplicados para o resultado de incorporacéo
imobiliaria.

Os compromissos com parceiros sdo reajustados anualmente sempre que ocorrerem alteragdes
nos precos de vendas das unidades dos empreendimentos e pela atualizagdo monetaria da
carteira de recebiveis.

10.1. Composi¢ao dos compromissos com parceiros
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Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(reapresentado) (reapresentado)

Parceiro — FGR Incorporagdes 142 5.892 5.252
Parceiro - Mata do Algodao 17 17 17
Parceiro - Jardins Capri e Parma 43.650 37.156 41.629
43.809 43.065 46.898

Circulante 7.152 5.756 5.116
N&o Circulante 36.657 37.309 41.782

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(reapresentado) (reapresentado)

Parceiro — FGR Incorporagdes 142 5.892 34.455
FGR Urbanismo Jardins Valéncia — SCP 238 226 195
FGR Jardins Genova Ltda — SPE 521 685 552
Parceiro - Ibiza 34 34 34
FGR Urbanismo Centro-Sul S.A. 59 59 59
FGR Participagdes S.A. 106 106 1.663
Parceiro - Mata do Algodao 17 17 17
Parceiro - Jardins Gramados 97.106 93.651 85.793
Parceiro - SPE Sociedade 16 42.293 42.293 42.293
Parceiro - Versalhes 17.544 19.951 21.380
Parceiro - Jardins Capri e Parma 43.650 37.156 12.425
Parceiro - Jardins Londres 15.831 21.099 18.804
Parceiro - Jardins Quebec 107.888 104.807 9.837
Parceiro - Jardins Berlim 51.438 48.466 46.162
Parceiro - Jardins Cannes 26.475 31.636 28.035
Parceiro - Jardins Frankfurt 46.708 43.331 40.852
Parceiro - Jardins Miami 64.132 61.034 65.195
Parceiro - Jardins Grécia 76.316 4474 -
Parceiro - Jardins Montreal 39.455 - -
629.953 514.917 407.751

Circulante 73.330 51.492 40.775
Nao Circulante 556.623 463.425 366.976
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11. Adiantamento de clientes
Representa majoritariamente a parcela recebida dos clientes em montante superior ao percentual do
custo incorrido do empreendimento em construgéo (“POC — Percentage of Completion”), conforme

demonstrado na Nota explicativa 5, ndo representando desembolso financeiro.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(reapresentado) (reapresentado)

FGR Urbanismo Jardins Zurique SPE Ltda 35.973 41.194 -
FGR Incorporagdes Jardins Roma SPE Ltda 21.238 29.691 13.218
FGR Incorporagdes Jardins Turim SPE Ltda 2.530 8.560 13.459
FGR Casas Jardins Marselha/Lyon SPE Ltda 1.902 8.267 68.174
FGR Incorporagdes Jardins Londres SPE Ltda 1.095 19.897 56.718
FGR Incorporagdes Jardins Cannes SPE Ltda 288 2.181 8.487
FGR Incorporagdes Jardins Versalhes SPE Ltda - - 7.288
Outros 531 3.326 17.409
63.557 113.116 184.753

Circulante 5.887 33.935 55.426
N&o circulante 57.670 79.181 129.327

12. Obrigagodes tributarias e tributos correntes com recolhimento diferido

Controladora Consolidado
Impostos correntes: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
PIS 12 16 14 164 159 552
COFINS 54 77 63 759 734 2.544
IRPJ - 676 271 978 2.092 2.768
CSLL 370 818 250 1.083 1.633 1.740
RET - Regime especial de tributagao - - - 958 1.649 1.013
Tributos retidos 156 150 84 2.742 794 2.664
592 1.737 682 6.684 7.061 11.281

Impostos diferidos:

PIS 685 789 897 8.005 7.426 5.515
COFINS 3.162 3.641 4.139 36.261 35.467 25.301
IRPJ 35.147 27.711 24.782 56.443 47.664 38.010
CSLL 13.047 10.428 9.433 25.488 21.568 16.844
RET - Regime especial de tributagdo - - - 77.724 58.237 30.542
52.041 42.569 39.251 203.921 170.362 116.212
Circulante 1.477 2.533 1.390 29.986 24.097 22.902
Nao circulante 51.156 41.773 38.543 180.618 153.326 104.591
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O imposto de renda, a contribui¢ao social, o PIS e a COFINS diferidos séo registrados para

12.1 Composigao dos tributos correntes com recolhimento diferido

refletir os efeitos fiscais decorrente de diferengas temporarias entre a base fiscal, que determina
a tributagdo conforme o recebimento (Instru¢do Normativa n® 84/79 da RFB), e a efetiva

apropriagao do lucro imobiliario.

Contas a receber — incorporacao imobiliaria
Regime do lucro presumido
Regime especial de tributagdo-RET

(-) Compromisso com parceiros
(-) Adiantamento de clientes

(=) Base de calculo - Incorporagéo imobiliaria

(=) Base de calculo - Rendimentos e juros
sobre operagdes com partes relacionadas e
outros

(%) Aliquota combinada — RET (a)

(%) Aliquota combinada — Presumido (b)
(%) Aliquota sobre as receitas financeiras
(34%)

Impostos com recolhimento diferido

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

148.667 160.650 172.448 1.747.410 1.363.300 1.055.139
- - - 1.969.407 1.199.075 589.640
148.667 160.650 172.448 3.716.817  2.562.375 1.644.779
(43.809) (43.065) (47.491) (629.953)  (514.917)  (407.256)
- - - (63.558)  (113.117)  (191.034)
104.858 117.585 124.957 3.023.306  1.934.341 1.046.489
132.306 101.928 90.710 159.463 192.067 144.188
4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
6,73% 6,73% 6,73% 6,73% 6,73% 6,73%
34,00% 34,00% 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
52.041 42.569 39.251 203.921 170.362 116.212

(a) O Regime Especial de Tributagédo (RET), aplicavel as incorporac¢des imobiliarias, prevé o recolhimento unificado de
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS mediante aplicagdo de aliquota unica de 4% sobre a receita mensal recebida do
empreendimento (sendo 1,26% de IRPJ, 0,66% de CSLL, 0,37% de PIS e 1,71% de COFINS).

(b) No regime do lucro presumido aplicam-se presungdes de 8% para IRPJ e 12% para CSLL, resultando em carga
efetiva de 3,08% (IRPJ+CSLL). Somam-se PIS 0,65% e COFINS 3%, totalizando aliquota efetiva aproximada de

6,73% sobre a receita da venda.
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12.2. Reconciliagao do imposto de renda e da contribuigao social

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Apuragao do lucro (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Lucro antes do IRPJ e CS 477.272 393.600 299.194 582.567 474.302 335.259
Aliquota nominal - 34% (162.272) (133.824) (101.726) (198.073) (161.263) (113.988)
E;‘tcr'i‘r‘:gfi;perma”e”tes - équivaléncia 202.071 159.161 121.224 5.605 9.102 1535
Efeitos tributagdo do RET e lucro presumido (56.423) (38.501) (23.027) 145.737 100.290 81.307
5:;83;3 com IR € CS no resultado do (16.624) (13.164) (3.529) (46.731) (51.870) (31.146)
Aliquota efetiva 3% 3% 1% 8% 11% 9%
Despesa com IRPJ e CSLL (16.624) (13.164) (3.529) (46.731) (51.870) (31.146)
Demonstragao da apuragao lucro
presumido e RET

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Receita imobiliaria: 11.671 14.519 42.317 659.473 1.201.259 1.112.480
(-) Deducgdes repasses a parceiros (4.173) (4.289) (17.105) (86.887) (106.213) (145.371)
Receita base — Lucro presumido 7.498 10.230 25.212 572.586 1.095.046 967.109
Aliquota combinada IRPJ e CSLL 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%
Total Lucro presumido (a) (231) (315) (777) (17.636) (33.727) (29.980)
Receita imobiliaria:
Receita base RET - - - 931.789 235.744 -
Aliquota combinada IRPJ e CSLL - - - 1,92% 1,92% 1,92%
Total RET (b) - - - (17.890) (4.526) -
fBase dg célculo - Outras receitas e receitas 49.392 41.404 9.112 67.212 53.485 17252
inanceiras
Outros (1.176) (3.613) (1.019) 18.362 (124) (13.824)
Aliquota 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Total outras receitas (c) (16.393) (12.849) (2.752) (29.095) (22.330) (1.166)
Despesa com IRPJ e CSLL (a+b+c) (16.624) (13.164) (3.529) (46.731) (51.870) (31.146)
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13. Provisao para demandas judiciais

A Companhia e as suas coligadas e controladas sao parte em acgdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
aspectos civeis.

A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos e anadlise das demandas
judiciais pendentes, e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas
com as agbes em curso, Como segue:

a) Composicéo das provisdes para demandas judiciais

31/12/2022 Provisado 31/12/2023 Provisédo Proviséao

(reversao) (reversao) 3112/2024 (reversao) (*) 311212025
Civeis 6.493 - 6.493 3.138 9.631 (1.946) 7.685
Trabalhistas 5.532 13.193 18.725 - 18.725 (12.903) 5.823
12.025 13.193 25.218 3.138 28.356 (14.849) 13.508

(*) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragcdo, com suporte de seus aos assessores juridicos reavaliou
os riscos trabalhistas considerando novas jurisprudéncias e evolu¢des de discussdes sobre regulamentacao das leis trabalhistas,
resultando, na redugéo de provisdes anteriormente constituidas, uma vez que o entendimento do prognoéstico de perda foi
considerado como possivel.

As acgoes judiciais civeis em que a Companhia figura como ré possuem as mais diversas
naturezas e estdo relacionadas principalmente a cancelamentos de contratos, ja as trabalhistas
estdo relacionadas a discussdes sobre vinculo empregaticio.

b) Composicdo das demandas judiciais — perda possivel

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Civeis 46.911 60.279 91.119
Trabalhistas - - 20.245
46.911 60.279 111.364

Os processos de natureza civel estao relacionados em sua maioria a questionamentos de
clientes sobre produtos vendidos e/ou contratos de compra e venda e os trabalhistas com
discussdes sobre vinculo empregaticio.
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14. Patrimonio liquido

61

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado corresponde a
R$820.000 e esta representado por 8.385.516 a¢des ordinarias sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito e integralizado correspondia a R$9.450 e
esta representado por 7.570.325 acbes ordinarias sem valor nominal conforme apresentado
abaixo:

31/12/2025 31/12/2024 e 31/12/2023

Valor Ordinarias % Valor Ordinarias %
FGR Participagoes S.A. 634.926 6.492.935 77,43 7.088 5.677.744 75,00
FGR Investidores 185.074 1.892.581 22,57 2.362 1.892.581 25,00

820.000 8.385.516 100,00 9.450 7.570.325 100,00

Em 17 de novembro de 2025, os acionistas deliberaram e aprovaram o aumento do capital
social da Companhia no valor total de R$ 100.000, mediante emissdo de 679.326 (seiscentas
e setenta e nove mil e trezentas e vinte e seis) de novas agdes ordinarias, todas nominativas,
sem valor nominal, que foram subscritas e integralizadas pela socia FGR Participagdes S.A.
em moeda corrente nacional, mediante depdsito em conta bancaria.

Em 30 de dezembro de 2025, os acionistas deliberaram e aprovaram o aumento do capital
social da Companhia no montante total de R$710.550. Desse valor R$20.000 foram
integralizados em moeda corrente nacional, mediante depédsito em conta bancaria de
titularidade da Companhia, representando a emissao de 135.865 (cento e trinta e cinco mil e
oitocentas e sessenta e cinco) novas ag¢des ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal,
subscritas e integralizadas pela FGR Participacdes S.A.. O montante de R$690.550 foi
integralizado por meio da capitalizacao de reservas de lucros.

b) Reserva legal

A parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida do lucro liquido do exercicio para a
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de
que trata o § 1° do art. 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para
areserva legal.

¢) Reservas de lucros a realizar

Quando o dividendo obrigatdrio, apurado conforme o estatuto ou o art. 202 da Lei das S.A.,
superar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a assembleia-geral podera, mediante
proposta da administracao, destinar o excedente a reserva de lucros a realizar. No caso em
analise, o montante remanescente decorre do efeito de equivaléncia patrimonial das
controladas, que nao representa realizagdo financeira. Assim, esse valor ndo pode ser
distribuido como dividendo, conforme disp&e o art. 197 da Lei 6.404/76.
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d) Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retencgao de lucros foi constituida em conformidade com a proposta de
destinacao do resultado do exercicio que sera deliberada em assembleia-geral ordinaria.
Apos a constituicdo da reserva legal, distribuicdes de dividendos o saldo remanescente é
destinado, em conformidade com o art. 196 da lei 6.404/76, como reserva de retengao de
lucros, nos termos do orgamento de capital.

e) Lucro por acdo

O lucro por acédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes em circulagao
durante cada um dos exercicios. A média ponderada de ac¢des é calculada com base nos
exercicios nos quais as ag¢des estavam em circulagdo. Nao ha instrumentos ou acordos para
a emissao de acgdes ordinarias e, consequentemente, ndo ha evento que possa diluir os
dividendos atribuiveis as agdes da Companhia

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 460.648 380.436 295.666
Média ponderada de agbes em circulagao 7.627 7.570 7.570
Lucro basico e diluido por agao 60,40 50,26 39,06
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f) Distribuicdo de resultados

Nos termos do Estatuto Social, apés as deducdes legais, a Companhia assegura aos
acionistas dividendo minimo obrigatério de, no minimo, 5% do lucro liquido ajustado, conforme
Artigo 202 da Lei das S.A. Além disso, a Companhia podera distribuir juros sobre o capital
préprio, 0os quais podem ser imputados ao dividendo obrigatorio.

A Companhia esta autorizada a levantar balangos intermediarios e a distribuir dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados, reservas de lucros ou resultados apurados no
decorrer do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria delibera sobre a destinacdo do lucro
remanescente e dos lucros acumulados, de acordo com as disposi¢cOes estatutarias e legais
aplicaveis.

Abaixo segue o demonstrativo dos dividendos do exercicio:

Controladora Consolidado

Patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 460.648 380.436 295.666 535.836 422.432 304.113
Dividendos minimos obrigatorios 23.032 16.214 1.165 26.791 18.314 2.346
Dividendos adicionais 20.476 30.876 22.128 81.102 52.445 44.557
Dividendos provisionados (i) - - - 17.410 - -
Percentual de distribuigcdo e provisionamento 9% 12% 8% 20% 17% 15%
Dividendos pagos no exercicio 43.508 47.090 23.293 107.893 70.759 46.903
Dividendos a pagar (i) - - - 17.410 - -
Circulante - - - 6.361 - -
Nao circulante - - - 11.048 - -
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15. Resultado da venda de iméveis a apropriar

A Companhia adota os procedimentos e normas estabelecidas descritas na Nota explicativa 3 para
registro contabil dos resultados auferidos nas operag¢des imobiliarias. Em observancia ao Oficio
Circular CVM/SNC/SEP 02/18, de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas, apresentamos
as informacoes abaixo, relacionadas, principalmente, com receitas a apropriar, custos a incorrer e

distratos de unidades em construgao.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas —
Empreendimentos em construgao
Receita de vendas contratadas 5.198.530 4.789.516 4.213.821
Receita de vendas apropriadas, liquidas de distratos (2.546.697) (2.412.329) (1.573.931)
Receita de vendas a apropriar (NE 5) 2.651.833 2.377.187 2.639.890
Empreendimentos em construgao - Unidades vendidas:
Custo or¢cado das unidades vendidas 2.516.657 2.162.633 1.969.304
Custo incorrido das unidades vendidas liquidos de distratos (1.274.680) (1.052.503) (720.629)
Custo a incorrer das unidades vendidas 1.241.977 1.110.130 1.248.675
(=) Resultado bruto a apropriar 1.409.856 1.267.057 1.391.215
Lucro bruto a apropriar % 53% 53% 52%
16. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
Receitas de empreendimentos: 2025 2024 2023 2025 2024 2023
(reapresentado)  (reapresentado) (reapresentado)  (reapresentado)
Condominio de lotes — concluidos 11.671 14.519 42.322 120.565 115.575 78.815
Condominio de lotes — em construgéo - - - 330.293 512.031 613.702
Condominio de casas — concluidos - - - 69.858 12.869 41.116
Condominio de casas — em construgao - - - 1.070.546 796.528 378.847
(- ) Dedugbes da receita bruta (510) (1.233) (1.461) (28.239) (40.119) (31.191)
11.161 13.286 40.861 1.563.023 1.396.884 1.081.289
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17. Custos dos empreendimentos e servigos prestados

Controladora

Consolidado

2025 2024 2023 2025 2024 2023

(reapresentado)  (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Custo com pessoal - - - (53.077) (25.274) (10.425)
Materiais aplicados - - (2.025) (164.110) (224.335) (146.840)
Servigos de subempreiteiros - - (5.164) (270.997) (275.817) (156.387)
Terrenos e unidades finalizadas 250 (76) 138 (63.016) (21.160) (47.205)
Impostos e taxas - - (26) (2.610) (1.610) (2.316)
Repasse participacdo de parceiros - - (12.816) (73.452) (91.688) (130.846)
Aluguel de equipamentos - - (380) (23.411) (23.720) (20.346)
Gastos gerais (consumo e manutengao) - - (971) (20.975) (26.363) (15.408)
Encargos financeiros - - - (35.862) (26.181) -
250 (76) (21.244) (707.510) (716.148) (529.773)

18. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Despesas com pessoal (20.878) (16.860) (14.325) (22.163) (17.154) (15.847)
Encargos sociais (4.025) (3.537) (3.265) (4.066) (3.632) (3.786)
Impostos e taxas (192) (212) (200) (464) (2.888) (2.564)
Gerais (consumo, locagédo e manutengao) (7.005) (5.364) (3.041) (7.099) (6.759) (3.731)
Servigos de terceiros (5.631) (8.166) (13.954) (43.436) (51.445)  (48.792)
Despesas judiciais e com cartorios (2.153) (1.363) (1.304) (20.725) (9.513) (9.175)
Reversao (provisao) para demandas judiciais 14.849 (3.139) (13.193) 14.849 (3.139) (13.193)
Outras receitas (despesas) (1.243) 127 (1.375) (5.342) (2.956) (3.113)
Total (26.278) (38.514) (50.657) (88.446) (97.486)  (100.201)
19. Despesas comerciais
Controladora Consolidado

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Publicidade e marketing (4) - (6) (19.472) (8.708)  (13.233)
Comissao sobre vendas (9) (193) (55) (6.700) (6.087) (3.457)
Impostos e taxas (20) (28) (15) (1.264) (618) (320)
Gastos gerais (consumo, locagéo e manutengao) (51) (69) (44) (1.426) (2.067) (1.545)
Servigos de terceiros (5) (10) (126) (4.845) (7.147) (5.294)
Total (89) (300) (246) (33.707) (24.627)  (23.849)
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20. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

Receitas financeiras: 2025 2024 2023 2025 2024 2023
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Rendimento de aplicagdes financeiras 17.271 27.928 6.690 32.934 39.890 14.396
Juros sobre operagdes partes relacionadas 30.948 13.046 394 30.948 13.046 394
Outras receitas 1.173 430 2.028 3.330 548 2.462
49.392 41.404 9.112 67.212 53.484 17.252

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (135.649) (74.271) (23.528) (203.356) (126.809) (83.100)
Juros e corregdo monetaria com partes relacionadas - (786) (1.923) (7.180) (5.690) (7.510)
Atualizagdo de compromissos com parceiros (4.173) (4.289) (4.289) (13.435) (14.525) (14.525)
Despesas com captacgao financeira (2.808) (2.755) - (4.161) (5.048) -
Despesas bancarias e IOF (4.076) (5.107) (2.821) (4.883) (5.828) (4.428)
Outras despesas - - - (90) - -
(146.706) (87.208) (32.561) (233.105) (157.900) (109.563)
(97.314) (45.804) (23.449) (165.893) (104.416) (92.311)
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21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos
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a)

Viséo geral

A Companhia apresenta exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e direito sobre titulos de investimento
registrados dentro dos fundos de investimentos.

A exposi¢ao da Companhia ao risco de crédito esta concentrada principalmente no contas a
receber de clientes e é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. Analisando a carteira de recebiveis, ndo ha concentragcdo de risco de crédito e de
negocio.

A Companhia estabeleceu uma pratica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua
capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigdes-padrao de
pagamento e de entrega da Companhia serem oferecidos. A analise da Companhia inclui
avaliagdes externas, quando disponiveis, e em alguns casos referéncias bancarias. Limites de
compras sao estabelecidos para cada cliente. Adicionalmente, quase a totalidade das vendas
a prazo é realizada mediante alienacdo fiduciaria dos terrenos a propria Companhia. A
exposicdo de crédito da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 3.716.817
(R$2.562.375 em 31 de dezembro de 2024 e R$1.644.779 em 31 de dezembro de 2023),
conforme Nota explicativa 5.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracao de liquidez
€ de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagbes ao vencerem, sob condicbes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia. A gestao de fluxo de caixa
da Companhia é acompanhada diariamente.



Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Consolidado

Menos de 1 De 1 a 5 anos Mais de 5 Total
Em 31 de dezembro de 2025 ano anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures (NE 9) 312.319 1.103.325 374.505 1.790.149
Fornecedores 35.975 11.378 5.273 52.626
348.294 1.114.703 379.778 1.842.775

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 Men:nsode 1 De1a5anos Mais de 5 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debentures (NE 9) 222.651 974.075 182.118 1.378.844
Fornecedores 51.184 - - 51.184
273.835 974.075 182.118 1.430.028
Consolidado
Menos de 1 De 1 a 5 anos Mais de 5 anos Total
Em 31 de dezembro de 2023 ano
Empréstimos, financiamentos e debentures (NE 9) 124.090 479.076 76.059 679.225
Fornecedores 43.777 - - 43.777
Efeito liquido 167.867 479.076 76.059 723.002
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Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio
e taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parédmetros
aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o retorno.

b) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, outros ativos e
empréstimos com partes relacionadas sao classificados como ativos financeiros mensurados ao
valor justo pelo resultado, empréstimos e recebiveis.

Fornecedores, empréstimos com partes relacionadas, empréstimos e financiamentos, debéntures e
adiantamento de clientes sao classificados como passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

c)

Hierarquia do valor justo

O CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao - define valor justo como o valor/prego
que seria recebido na venda de um ativo ou pago na transferéncia de um passivo em uma
transacgao ordinaria entre participantes de um mercado na data de sua mensuragdo. A norma
esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas premissas que os participantes de um
mercado utilizam quando atribuem um valor/prego a um ativo ou passivo e estabelece uma
hierarquia que prioriza a informacao utilizada para desenvolver essas premissas. A hierarquia
do valor justo atribui maior peso as informacdes de mercado disponiveis (ou seja, dados
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observaveis) e menor peso as informagdes relacionadas aos dados sem transparéncia (ou
seja, dados inobservaveis).

O CPC 40 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o
valor justo. Um instrumento de categorizagdo na hierarquia do valor justo baseia-se no menor
nivel de “input” significativo para sua mensuragao. Abaixo esta demonstrada uma descri¢cao
dos trés niveis de hierarquia do valor justo:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou

passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Apresenta-se, a seguir, a classificagdo dos instrumentos financeiros ativos da Companhia
mensurados ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os niveis da hierarquia do valor

justo, conforme divulgados nas demonstracdes financeiras:
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Em 31 de dezembro 2025
Ativos financeiros
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata
Aplicagbes financeiras restritas
Total de ativos financeiros

Em 31 de dezembro 2024
Ativos financeiros
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata
Aplicagbes financeiras restritas
Total de ativos financeiros

Em 31 de dezembro 2023
Ativos financeiros
Aplicacbes financeiras de liquidez imediata
Total de ativos financeiros

Consolidado

Hierarquia de valor justo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

- 255.404
- 97.678

- 353.082

Consolidado

Hierarquia de valor justo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

- 342.297
- 87.396

- 429.693

Consolidado

Hierarquia de valor justo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

- 340.509

- 340.509

A Companhia nao possui instrumentos financeiros passivos mensurados por valor justo por meio do
resultado.
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d) Analise de sensibilidade

Conforme disposto no item 40 do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, a
Companhia desenvolveu analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros que estao
sujeitos as oscilacdes na taxa do CDI e do IPCA.

A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma
alta (baixa) nas taxas de 25% e 50% em relagao ao cenario real.

Indexador Remota Possivel Ceqério ] Possivel Remota Alta
Queda (50%) Queda (25%) Provavel (i) Alta (25%) (50%)
CDI 7,45% 11,18% 14,90% 18,63% 22,35%
IPCA 2,16% 3,24% 4,32% 5,40% 6,48%
Controladora
Saldos em Remota Possivel Cenario Possivel Remota Alta
31/12/2025 Queda (50%) Queda (25%) Provavel Alta (25%) (50%)
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata (CDI) 141.716 10.558 15.837 21.116 26.395 31.674
Aplicacdes financeiras (CDI) 44.310 3.301 4.952 6.602 8.253 9.903
Empréstimos e financiamentos (CDI) (786.277) (58.578) (87.866) (117.155) (146.444) (175.733)
Debéntures (CDI) (68.778) (5.124) (7.686) (10.248) (12.810) (15.372)
Empréstimos e financiamentos (IPCA) (187.929) (4.059) (6.089) (8.119) (10.148) (12.178)
Debéntures (IPCA) (130.226) (2.813) (4.219) (5.626) (7.032) (8.439)
Total (987.184) (56.715) (85.072) (113.430) (141.787) (170.144)
Consolidado
Saldos em Remota Possivel Cenario Possivel Remota Alta
31/12/2025 Queda (50%) Queda (25%) Provavel Alta (25%) (50%)

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata (CDI) 255.404 19.028 28.541 38.055 47.569 57.083
Aplicagdes financeiras (CDI) 97.678 7.277 10.916 14.554 18.193 21.831
Empréstimos e financiamentos (CDI) (1.144.723) (85.282) (127.923) (170.564) (213.205) (255.846)
Debéntures (CDI) (68.778) (5.124) (7.686) (10.248) (12.810) (15.372)
Empréstimos e financiamentos (IPCA) (446.421) (9.643) (14.464) (19.285) (24.107) (28.928)
Debéntures (IPCA) (130.226) (2.813) (4.219) (5.626) (7.032) (8.439)
Total (1.437.066) (76.557) (114.835) (153.114) (191.392) (229.670)

(i) fonte: relatério Focus extraido do site do banco central com data de 26 de dezembro de 2025.
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Possivel .
Indexador Rem?stgo/col)ueda (?zu;z;a Cenario Provavel AF:; s(sznsl;l’) Ren(?ot; ;—\Ita
cDI 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63%
IPCA 2,36% 3,53% 4,71% 5,89% 7,07%
Controladora
Saldos em Remota Possivel Cenario Possivel Remota Alta
31/12/2024 Queda (50%) Queda (25%) Provavel Alta (25%) (50%)
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (CDI) 231.999 13.630 20.445 27.260 34.075 40.890
Aplicagdes financeiras (CDI) 39.761 2.336 3.504 4.672 5.840 7.008
Empréstimos e financiamentos (CDI) (407.733) (23.954) (35.931) (47.909) (59.886) (71.863)
Empréstimos e financiamentos (IPCA) (186.430) (4.390) (6.586) (8.781) (10.976) (13.171)
Debéntures (IPCA) (150.478) (3.544) (5.316) (7.088) (8.859) (10.631)
Total (472.881) (15.923) (23.884) (31.845) (39.806) (47.768)
Consolidado
Saldos em Remota Possivel Cenario Possivel Remota Alta
31/12/2024 Queda (50%) Queda (25%) Provavel Alta (25%) (50%)
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (CDI) 342.297 20.110 30.165 40.220 50.275 60.330
Aplicagdes financeiras (CDI) 87.396 5.135 7.702 10.269 12.836 15.404
Empréstimos e financiamentos (CDI) (943.119) (55.408) (83.112) (110.816) (138.521) (166.225)
Empréstimos e financiamentos (IPCA) (285.247) (6.718) (10.076) (13.435) (16.794) (20.153)
Debéntures (IPCA) (150.478) (3.544) (5.316) (7.088) (8.859) (10.631)
Total (949.151) (40.425) (60.638) (80.850) (101.063) (121.275)
(i) fonte: relatério Focus extraido do site do banco central com data de 27 de dezembro de 2024.
Indexador Remota Queda Possivel Cenario Possivel Remota Alta
(50%) Queda (25%) Provavel Alta (25%) (50%)
CDI 5,88% 8,81% 11,75% 14,69% 17,63%
IPCA 2,23% 3,35% 4,46% 5,58% 6,69%
Controladora
Saldos em Remota Possivel Cenario Possivel Remota Alta
31/12/2023 Queda (50%) Queda (25%) Provavel Alta (25%) (50%)
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (CDI) 161.652 9.497 14.246 18.994 23.743 28.491
Empréstimos e financiamentos (CDI) (213.989) (12.572) (18.858) (25.144) (31.430) (37.716)
Empréstimos e financiamentos (IPCA) (4.038) (90) (135) (180) (225) (270)
Debéntures (IPCA) (151.592) (3.381) (5.071) (6.761) (8.451) (10.142)
Total (207.967) (6.545) (9.818) (13.091) (16.363) (19.636)
Consolidado
Saldos em Remota Possivel Cenario Possivel Remota Alta
31/12/2023 Queda (50%) Queda (25%) Provavel Alta (25%) (50%)
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (CDI) 340.509 20.005 30.007 40.010 50.012 60.015
Empréstimos e financiamentos (CDI) (488.903) (28.723) (43.085) (57.446) (71.808) (86.169)
Empréstimos e financiamentos (IPCA) (19.267) (430) (644) (859) (1.074) (1.289)
Debéntures (IPCA) (171.055) (3.815) (5.722) (7.629) (9.536) (11.444)
Total (338.716) (12.962) (19.443) (25.925) (32.406) (38.887)

(i) fonte: relatério Focus extraido do site do banco central com data de 29 de dezembro de 2023
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e) Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 dezembro 2024, a Companhia e suas controladas possuiam
a seguinte posicdo com instrumentos financeiros derivativos:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor Valor Valor justo
Objeto de Moedade notional justo notional justo  notional (R$)
protecéo referéncia (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
SWAP Moeda BRL - - 13.150 1.162 13.150 1.631
- - 13.150 1.162 13.150 1.631

f)  Valor justo de instrumentos financeiros

As tabelas abaixo demonstram os principais ativos e passivos financeiros da Companhia, e a
comparagado da classificacdo em custo amortizado e a comparagdo com o0s respectivos
montantes estimados de valor justo.

Controladora Consolidado

Custo Custo
amortizado  Valor justo amortizado  Valor justo

31 de dezembro de 2025

Ativos financeiros

Caixa e bancos 5.564 - 17.506 -
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata - 141.716 - 255.404
Aplicagdes financeiras - 44.310 - 97.678
Contas a receber 148.667 - 3.716.817 -
Instrumentos financeiros derivativos - - - -
Adiantamentos para partes relacionadas 1.227.613 - 215.168 -
Outros ativos 32.763 - 46.820 -
Passivos financeiros
Fornecedores (4.751) - (52.626) -
Empréstimos e financiamentos e debentures (1.151.620) - (1.767.492) -
Compromissos com parceiros (43.809) - (629.953) -
Adiantamentos de recursos a parceiros (241.474) - (430) -
Adiantamentos de clientes - - (63.557) -
Outros passivos (1.440) - (6.249) -
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Controladora Consolidado

Custo Custo
amortizado Valor justo amortizado Valor justo

31 de dezembro de 2024

Ativos financeiros

Caixa e bancos 7.078 - 13.677 -
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata - 231.999 - 342.297
Aplicagdes financeiras - 39.761 - 87.396
Contas a receber 160.650 - 2.562.375 -
Instrumentos financeiros derivativos - - - 1.162
Adiantamentos para partes relacionadas 774.547 - 167.114 -
Outros ativos 6.735 - 39.058 -
Passivos financeiros
Fornecedores (3.985) - (51.184) -
Empréstimos e financiamentos e debentures (730.108) - (1.362.861) -
Compromissos com parceiros (43.065) - (514.917) -
Adiantamentos de recursos a parceiros (356.854) - (160) -
Adiantamentos de clientes - - (113.116) -
Outros passivos (6.576) - (6.343) -
Controladora Consolidado
Custo Custo

amortizado Valor justo amortizado  Valor justo

31 de dezembro de 2023

Ativos financeiros

Caixa e bancos 4.936 - 13.701 -
Aplicagdes financeiras - 161.652 - 340.509
Contas a receber 172.448 - 1.644.779 -
Instrumentos financeiros derivativos - - - 1.498
Adiantamentos para partes relacionadas 557.014 - 145.782 -
Outros ativos 404 - 24973 -
Passivos financeiros
Fornecedores (4.739) - (43.777) -
Empréstimos e financiamentos (369.619) - (662.865) -
Compromissos com parceiros (46.898) - (407.751) -
Adiantamentos de recursos a parceiros (207.541) - (203) -
Adiantamentos de clientes - - (184.753) -
Outros passivos (1.676) - (2.465) -
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22. Transagoes nao envolvendo caixa

Controladora

Consolidado

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Transferéncia dos direitos de ativo
imobilizado (aeronave) 66.787 . ) 66.787 ) .
Aquisicdo de aeronave (leasing) - (64.609) - - (64.609) -
Juros incorridos capitalizados no estoque - - - (35.862) (26.181) -
Transacgdes entre sécios (6.181) (870) (796) 1.187 (870) (796)
Equalizagdo do método de equivaléncia
patrimonial devido a distribuicdo (19.986) (9.172) (16.245) 192 (9.172) (16.245)
desproporcional de lucros

40.620 (74.651) (17.041) 32.304 (100.832) (17.041)

23. Apresentacao de informagodes por segmento

A Administracao entende que a Companhia e suas controladas estdo organizadas em uma unica

unidade de negécios — desenvolvimento de loteamentos. Embora possa comercializar produtos com

denominacao e localizagbes geograficas distintas, efetua o monitoramento de suas atividades, a

avaliacdo de desempenho e a tomada de decisao para alocagao de recursos ao nivel do
empreendimento imobiliario e ndo ao nivel de segmento ou regido geografica.

Todas as receitas sdo geradas no Brasil e ndo ha concentragéo de receitas de transagdes com um
unico cliente, que equivalem a 10% ou mais da receita da Companhia. Sendo assim a Administragao
entende que a divulgagéo de informagbes por segmento nao é aplicavel as atividades da FGR.

24. Compromissos com fornecedores/prestadores

Os principais compromissos com fornecedores/prestadores de servicos referem-se ao
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, sobretudo aqueles relacionados as obrigacdes de
construcdo. O montante e o fluxo estimado de desembolsos dos compromissos ja contratados,

referentes aos empreendimentos em curso sao:

Data-base 2024 2025 2026 2027 2028 Total

31/12/2023 145.209 3.956 652 - - 149.817
31/12/2024 - 123.174 8.734 12.005 - 143.913
31/12/2025 - - 164.258 12.215 1.286 177.759
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25. Seguros

A Companbhia e suas controladas mantém seguros, como indicados a seguir, para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

Consolidado

2025 2024 2023
Risco de engenharia e responsabilidade civil 82.437 77113 115.814
Responsabilidade civil sobre agbes de diretores e gestdes 20.000 -

102.437 77.113 115.814

Os seguros contratados possuem prazo inicial e final de vigéncia distintos, variando de out/21 a
out/28.

26. Eventos subsequentes
Captacao de empréstimo

Em 05 de janeiro de 2026, a Companhia contratou um empréstimo junto ao Banco Caixa Econdmica
Federal, no valor total de R$ 61.500 (sessenta e um milhdes e quinhentos mil reais), com prazo de 4
(quatro) anos e taxa de juros de CDI+ 2,80% ao ano. Os recursos captados serédo destinados ao reforgo
de capital de giro com investimentos em empreendimentos em construgéo.

Estruturacao e captacao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)

Em 09 de janeiro de 2026, a Companhia, por meio de suas controladas, concluiu a estruturagédo de
captagao de recursos mediante a emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), realizada
por instrumento de cessdo de direitos creditérios imobiliarios, no montante total de R$250.000
(duzentos e cinquenta milhdes de reais), em série Unica, com prazo de vencimento de 12 (doze) anos,
remunerados a taxa DI + 3,00% ao ano.

A operacao foi estruturada com lastro em direitos creditérios imobiliarios diversificados. Os recursos
captados serao destinados a quitagcao de dividas de curto prazo, a equalizagao do fluxo de caixa e ao
refor¢o do capital de giro, com foco no financiamento de empreendimentos em fase de construgao.

*kkk
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