ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A. Versdo : 1
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 187.290
Preferenciais 0
Total 187.290

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.913.071 2.017.075
1.01 Ativo Circulante 805.689 908.898
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 43.644 117.335
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 6.036 5.849
1.01.03 Contas a Receber 147.620 150.272
1.01.03.01 Clientes 147.620 150.272
1.01.04 Estoques 499.180 457.978
1.01.06 Tributos a Recuperar 71.062 139.567
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.958 4.694
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.189 33.203
1.01.08.03 QOutros 32.189 33.203
1.01.08.03.01 Outros créditos 32.189 33.203
1.02 Ativo N&o Circulante 1.107.382 1.108.177
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 402.864 429.723
1.02.01.04 Contas a Receber 7 16
1.02.01.04.01 Clientes 7 16
1.02.01.07 Tributos Diferidos 131.292 127.039
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 131.292 127.039
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.022 2.496
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 220.630 236.964
1.02.01.09.03 FIDC Verdecard 220.630 236.964
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 48.913 63.208
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 16.334 13.294
1.02.01.10.04 Outros créditos 487 487
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 32.092 49.427
1.02.02 Investimentos 66.574 63.303
1.02.03 Imobilizado 608.147 587.619
1.02.04 Intangivel 29.797 27.532
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.913.071 2.017.075
2.01 Passivo Circulante 596.491 831.856
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 61.654 71.591
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 61.654 71.591
2.01.01.02.01 Salérios e férias a pagar 61.654 71.591
2.01.02 Fornecedores 248.072 475.801
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 248.072 475.801
2.01.02.01.01 Fornecedores 248.072 434.477
2.01.02.01.02 Fornecedores conveniados 0 41.324
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.583 19.310
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 111.836 109.494
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 111.836 109.494
2.01.05 Outras Obrigacdes 159.346 155.660
2.01.05.02 Outros 159.346 155.660
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.122 15.122
2.01.05.02.05 Passivos de arrendamento 59.591 57.991
2.01.05.02.08 Receita diferida 78 78
2.01.05.02.09 Obrigacdes por repasse 12.588 16.548
2.01.05.02.10 Outras obrigacdes 71.967 65.921
2.02 Passivo N&o Circulante 782.839 643.710
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 281.959 158.314
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 281.959 158.314
2.02.02 Outras Obrigactes 477.857 462.265
2.02.02.02 Outros 477.857 462.265
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 410.259 395.479
2.02.02.02.05 Receita diferida 137 157
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cdo de investimento 18.924 18.476
2.02.02.02.07 Outras Obrigag6es 48.537 48.153
2.02.04 ProvisGes 23.023 23.131
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 23.023 23.131
2.03 Patriménio Liquido 533.741 541.509
2.03.01 Capital Social Realizado 450.563 450.563
2.03.02 Reservas de Capital -13.052 -15.548
2.03.04 Reservas de Lucros 106.494 106.494
2.03.04.01 Reserva Legal 7.227 7.227
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 88.024 88.024
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 11.243 11.243
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -10.264 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 397.751 334.335
3.01.01 Venda de mercadorias 382.542 314.389
3.01.02 Servigos prestados 15.209 19.946
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -276.314 -219.826
3.03 Resultado Bruto 121.437 114.509
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -142.236 -117.089
3.04.01 Despesas com Vendas -111.621 -92.986
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.167 -23.562
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.719 -2.720
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.271 2.179
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -20.799 -2.580
3.06 Resultado Financeiro 6.282 21.452
3.06.01 Receitas Financeiras 47.407 39.703
3.06.02 Despesas Financeiras -41.125 -18.251
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -14.517 18.872
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 4.253 -7.260
3.08.01 Corrente 0 -3.224
3.08.02 Diferido 4.253 -4.036
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas -10.264 11.612
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -10.264 11.612
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON -0,0548 0,062
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,05472 0,06181
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo -10.264 11.612

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -10.264 11.612
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -151.293 -143.888
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 30.111 46.193
6.01.01.01 Lucro do exercicio -10.264 11.612
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 23.329 17.619
6.01.01.03 Reversao créditos fiscais depreciagéo e amortizagao 1.024 743
6.01.01.04 Créditos fiscais passivo de arrendamento 448 272
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 517 114
6.01.01.07 Ganho na venda e/ou custo de ativo Imobilizado e intangivel 17 0
baixados
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisicao de 448 231
investimento
6.01.01.09 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 10.448 4.538
6.01.01.10 Encargos financeiros passivo de arrendamentos 9.303 6.212
6.01.01.11 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -108 382
6.01.01.12 Provisdo para perdas em estoques -3 374
6.01.01.13 Apropriacdo de receita diferida -20 -398
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -4.253 4.036
6.01.01.15 Equivaléncia patrimonial -3.271 -2.179
6.01.01.16 Plano de op¢éo de compra de a¢bes 2.496 2.637
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -181.404 -190.081
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e partes relacionadas 2.144 -19.037
6.01.02.02 Estoques -41.199 -1.920
6.01.02.03 Quotas subordinadas FIDC Verdecard 16.334 -38.861
6.01.02.04 Créditos diversos 83.024 -15.725
6.01.02.05 Fornecedores -230.513 -114.785
6.01.02.06 Impostos e contribuigBes a recolher -3.727 17.618
6.01.02.07 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 0 -4.334
6.01.02.08 Outras obrigacdes e contas a pagar -7.467 -13.037
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.602 -11.952
6.02.01 Aplica¢@es financeiras -187 -269
6.02.02 Aquisicdo de imobilizado -12.373 -9.617
6.02.04 AdicGes ao intangivel -1.042 -2.066
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 91.204 -78.503
6.03.03 Captacéo de financiamentos - terceiros 150.000 0
6.03.04 Pagamento de juros sobre financiamentos e matuos -5.959 -3.467
6.03.05 Pagamento do valor principal de financiamentos -28.502 -56.918
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos -15.032 -11.706
6.03.08 Pagamento de juros de passivo de arrendamentos -9.303 -6.212
6.03.11 Gastos com emissédo de agles 0 -200
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -73.691 -234.343
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 117.335 417.497
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 43.644 183.154
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.496 0 0 0 2.496
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.496 0 0 0 2.496
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -10.264 0 -10.264
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -10.264 0 -10.264
5.07 Saldos Finais 450.563 -13.052 106.494 -10.264 0 533.741

PAGINA: 7 de 94



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.437 0 0 0 2.437
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -200 0 0 0 -200
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.637 0 0 0 2.637
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.612 0 11.612
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.612 0 11.612
5.07 Saldos Finais 450.563 -23.938 55.139 11.612 0 493.376
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 456.218 435.653
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 456.192 434.249
7.01.02 Outras Receitas 543 1.518
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -517 -114
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -299.087 -289.809
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -282.970 -277.881
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.120 -11.554
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 3 -374
7.03 Valor Adicionado Bruto 157.131 145.844
7.04 Retencdes -23.329 -17.619
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -23.329 -17.619
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 133.802 128.225
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.678 41.882
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.271 2.179
7.06.02 Receitas Financeiras 47.407 39.703
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 184.480 170.107
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 184.480 170.107
7.08.01 Pessoal 82.356 70.356
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 68.303 58.294
7.08.01.02 Beneficios 7.766 7.652
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.287 4.410
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 64.208 62.751
7.08.02.01 Federais 27.819 34.704
7.08.02.02 Estaduais 35.380 27.163
7.08.02.03 Municipais 1.009 884
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 48.180 25.388
7.08.03.01  Juros 41.125 18.251
7.08.03.02  Aluguéis 5.154 3.832
7.08.03.03 Outras 1.901 3.305
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -10.264 11.612
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -10.264 11.612
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.561.745 2.692.070
1.01 Ativo Circulante 1.674.109 1.823.057
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 156.278 256.351
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 67.337 84.889
1.01.03 Contas a Receber 833.451 833.144
1.01.03.01 Clientes 833.451 833.144
1.01.04 Estoques 499.180 457.978
1.01.06 Tributos a Recuperar 75.823 143.529
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.959 3.446
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 37.081 43.720
1.01.08.03 Outros 37.081 43.720
1.01.08.03.01 Outros créditos 37.081 43.720
1.02 Ativo N&o Circulante 887.636 869.013
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 226.848 231.939
1.02.01.04 Contas a Receber 40.611 34.665
1.02.01.04.01 Clientes 40.611 34.665
1.02.01.07 Tributos Diferidos 136.711 133.455
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 136.711 133.455
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1 4
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 49.525 63.815
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 16.943 13.898
1.02.01.10.04 Outros créditos 490 490
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 32.092 49.427
1.02.03 Imobilizado 608.157 587.631
1.02.04 Intangivel 52.631 49.443
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.561.745 2.692.070
2.01 Passivo Circulante 903.200 1.126.606
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 64.839 75.491
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 64.839 75.491
2.01.01.02.01 Salérios e férias a pagar 64.839 75.491
2.01.02 Fornecedores 248.072 475.801
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 248.072 475.801
2.01.02.01.01 Fornecedores 248.072 434.477
2.01.02.01.02 Fornecedores conveniados 0 41.324
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.237 20.176
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 111.836 109.494
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 111.836 109.494
2.01.05 Outras Obrigacdes 461.216 445.644
2.01.05.02 Outros 461.216 445.644
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.122 15.122
2.01.05.02.04 Quotas seniores FIDC Verdecard 144.680 132.122
2.01.05.02.05 Passivos de arrendamento 59.591 57.991
2.01.05.02.06 Obrigacdes com conveniadas 144.223 147.685
2.01.05.02.08 Receita diferida 78 78
2.01.05.02.09 Obrigacdes por repasse 12.588 16.548
2.01.05.02.10 Outras obrigacdes 84.934 76.098
2.02 Passivo Néo Circulante 1.124.804 1.023.955
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 281.959 158.314
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 281.959 158.314
2.02.02 Outras Obrigactes 818.058 840.585
2.02.02.02 Outros 818.058 840.585
2.02.02.02.03 Quotas seniores FIDC Verdecard 340.201 378.320
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 410.259 395.479
2.02.02.02.05 Receita diferida 137 157
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cao de investimento 18.924 18.476
2.02.02.02.07 Outras Obrigag6es 48.537 48.153
2.02.04 Provisdes 24,787 25.056
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.787 25.056
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 533.741 541.509
2.03.01 Capital Social Realizado 450.563 450.563
2.03.02 Reservas de Capital -13.052 -15.548
2.03.04 Reservas de Lucros 106.494 106.494
2.03.04.01 Reserva Legal 7.227 7.227
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 88.024 88.024
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 11.243 11.243
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -10.264 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 540.249 435.381
3.01.01 Venda de mercadorias 382.542 314.389
3.01.02 Servigos prestados 157.707 120.992
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -354.938 -260.543
3.03 Resultado Bruto 185.311 174.838
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -167.320 -138.753
3.04.01 Despesas com Vendas -113.530 -94.883
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -51.075 -40.928
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.715 -2.942
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.991 36.085
3.06 Resultado Financeiro -30.347 -15.707
3.06.01 Receitas Financeiras 11.536 2.852
3.06.02 Despesas Financeiras -41.883 -18.559
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -12.356 20.378
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 2.092 -8.766
3.08.01 Corrente -1.164 -3.910
3.08.02 Diferido 3.256 -4.856
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -10.264 11.612
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -10.264 11.612
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -10.264 11.612
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON -0,0548 0,062
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,05472 0,06181
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -10.264 11.612

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -10.264 11.612

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -10.264 11.612
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -193.832 -129.230
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 60.032 49.528
6.01.01.01 Lucro do exercicio -10.264 11.612
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 23.990 18.075
6.01.01.03 Reversao créditos fiscais depreciagéo e amortizagao 1.024 743
6.01.01.04 Créditos fiscais passivo de arrendamento 448 272
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 25.670 19
6.01.01.07 Ganho na venda e/ou custo de ativo Imobilizado e intangivel 17 0
baixados
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisicao de 448 231
investimento
6.01.01.09 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 10.448 4.538
6.01.01.10 Encargos financeiros passivo de arrendamentos 9.303 6.212
6.01.01.11 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -269 357
6.01.01.12 Provisdo para perdas em estoques -3 374
6.01.01.13 Apropriacdo de receita diferida -20 -398
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -3.256 4.856
6.01.01.16 Plano de opcéo de compra de a¢bes 2.496 2.637
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -253.864 -178.758
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e partes relacionadas -31.923 -27.117
6.01.02.02 Estoques -41.199 -1.920
6.01.02.04 Créditos diversos 87.125 -13.976
6.01.02.05 Fornecedores -230.513 -114.785
6.01.02.06 Impostos e contribuigBes a recolher -2.761 18.284
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -178 -5.056
6.01.02.08 Outras obrigag8es e contas a pagar -5.392 -9.137
6.01.02.09 Quotas seniores FIDC Verdecard -25.561 -17.766
6.01.02.10 Obrigac¢des com conveniadas -3.462 -7.285
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.555 -13.261
6.02.01 Aplica¢@es financeiras 17.552 -392
6.02.02 Aquisicdo de imobilizado -12.373 -9.617
6.02.04 AdicGes ao intangivel -2.624 -3.252
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 91.204 -78.503
6.03.03 Captacéo de financiamentos - terceiros 150.000 0
6.03.04 Pagamento de juros sobre financiamentos e matuos -5.959 -3.467
6.03.05 Pagamento do valor principal de financiamentos -28.502 -56.918
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos -15.032 -11.706
6.03.08 Pagamento de juros de passivo de arrendamentos -9.303 -6.212
6.03.11 Gastos com emissédo de agles 0 -200
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -100.073 -220.994
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 256.351 475.437
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 156.278 254.443
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509 0 541.509
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509 0 541.509
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.496 0 0 0 2.496 0 2.496
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.496 0 0 0 2.496 0 2.496
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -10.264 0 -10.264 0 -10.264
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -10.264 0 -10.264 0 -10.264
5.07 Saldos Finais 450.563 -13.052 106.494 -10.264 0 533.741 0 533.741
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327 0 479.327
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327 0 479.327
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.437 0 0 0 2.437 0 2.437
5.04.02 Gastos com Emisséao de Agdes 0 -200 0 0 0 -200 0 -200
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.637 0 0 0 2.637 0 2.637
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.612 0 11.612 0 11.612
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.612 0 11.612 0 11.612
5.07 Saldos Finais 450.563 -23.938 55.139 11.612 0 493.376 0 493.376
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 575.723 539.078
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 600.850 537.579
7.01.02 Outras Receitas 543 1.518
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -25.670 -19
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -368.892 -345.951
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -325.003 -299.010
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -31.841 -25.692
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -12.048 -21.249
7.03 Valor Adicionado Bruto 206.831 193.127
7.04 Retencdes -23.990 -18.075
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -23.990 -18.075
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 182.841 175.052
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.536 2.852
7.06.02 Receitas Financeiras 11.536 2.852
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 194.377 177.904
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 194.377 177.904
7.08.01 Pessoal 86.089 73.363
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 70.996 60.666
7.08.01.02 Beneficios 8.551 8.050
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.542 4.647
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 68.811 66.694
7.08.02.01 Federais 31.965 38.052
7.08.02.02 Estaduais 35.380 27.163
7.08.02.03 Municipais 1.466 1.479
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 49.741 26.235
7.08.03.01  Juros 41.883 18.558
7.08.03.02 Aluguéis 5.264 3.954
7.08.03.03 Outras 2.594 3.723
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -10.264 11.612
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -10.264 11.612
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Estamos comegando um ano com um simbolismo especial para a Lojas Quero-Quero, sendo 2022 o ano
em que completaremos 55 anos de histéria, um momento de celebrar as conquistas do passado, mas
também de olhar para o que estar por vir em nossa histéria. Além disso, esse ano vem demonstrando ser
um ano de normalizagdo frente ao periodo da pandemia que se iniciou em 2020. Os dois ultimos anos
apresentaram uma volatilidade impar em diversos aspectos da nossa sociedade e em componentes do
nosso negocio - seja em abertura de lojas e desempenho de vendas, seja em demanda por servigos
financeiros e investimentos realizados. Dito isso, o resultado de 2022, assim como 2021, ndo podera ser
comparado apenas ao ano anterior, devendo ser comparado em alguns aspectos com o periodo pré-
pandemia e, em outros, com os trimestres imediatamente precedentes, visando uma melhor visdo acerca
do desempenho da companhia. Embora o cenadrio macroeconémico se mostre ainda como uma grande
fonte de incertezas, devido a deterioragdo vista nos Ultimos trimestres e as perspectivas de curto e médio
prazo, acreditamos que 2022 apresenta diversas oportunidades em meio aos desafios, e que, apesar de
uma histdéria de 55 anos, estamos apenas no inicio de uma jornada de crescimento, devendo assim
continuar o investimento em nosso futuro, sem deixar de olhar para o nosso resultado de curto prazo.

A estratégia de crescimento da companhia tem como um de seus pilares a expansao e abertura de novas
lojas. Neste trimestre inauguramos 14 novas lojas, frente a 9 lojas abertas no 1721, finalizando o periodo
com 479 lojas. Continuamos a expansao iniciada em 2021 nos estados de MS e SP, com a inauguragao de
3 lojas nesses estados, que abrem um enorme mercado enderegdvel adicional para a companhia.
Entretanto, o nosso foco atual continua sendo a regido Sul do Brasil, onde no inicio do ano contdvamos
aproximadamente 190 cidades em que ainda ndo atuamos, e que apresentam condi¢Oes favoraveis para
a abertura de ao menos uma loja, sendo assim na regido Sul inauguramos as outras 11 lojas do trimestre.
Importante ressaltar que contamos com 223 lojas com menos de 5 anos de operagdo e que ainda
apresentam um forte potencial de crescimento, com base na curva de maturagado vista na ultima década.
Isso representa um crescimento contratado para os proximos anos, fruto do trabalho desenvolvido e
aprimorado ao longo do tempo.

Outra importante frente de crescimento é o projeto Figital (Loja Infinita), cuja implementagdo para todas
as lojas da companhia concluimos ainda em fevereiro. Devemos lembrar que a Loja Infinita tem o objetivo
de proporcionar aos nossos clientes de cidades pequenas e médias o acesso a produtos que eles sé
encontrariam em um home center de cidades grandes através de uma plataforma digital. Com a
implementagdo completa, passamos a oferecer um mix de mais de 25 mil SKUs em nossas lojas, frente a
8 mil anteriormente, complementando os segmentos de material de construgdo, eletro e méveis, com
produtos complementares e adicionais, bem como adicionando produtos de decoragdo e organizagao.
Este serd o ano de implementagdo do projeto, cujo principal desafio € comunicar e levar o entendimento
de que passamos a ser uma loja com a solugao completa para o lar para todas as comunidades em que
atuamos.

No curto prazo, vemos como o nosso maior desafio o cendrio macroeconémico e as incertezas
decorrentes dele. No ano anterior, que comegou com um cendario macro ainda favoravel, acreditdvamos
que ainflagdo ao consumidor teria o seu pico ainda no segundo semestre de 2021, e que neste ano irilamos
ver uma inflagdo retrocedendo gradualmente. Contudo, as nossas expectativas foram frustradas por uma
inflagdo que vem se mantendo em niveis acima do projetado, com impactos tanto na renda dos
consumidores, quanto nas despesas. Da mesma maneira, a taxa Selic deve apresentar uma curva
ascendente acima das expectativas iniciais, mais uma vez impactando ndo somente no consumo, mas
também no custo de capital da companhia. Assim, iniciamos 2022 com a expectativa de um desempenho
de vendas ao longo do primeiro semestre parecido com o que vimos no segundo semestre do ano passado
- com mais oportunidades ao longo do segundo semestre deste ano, a partir do momento em que os
cenarios ja passam a ser comparaveis. Além disso, tinhamos como expectativa a maior demanda por
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crédito ao longo do ano, e a volta da inadimpléncia a niveis pré-pandemia. E o desempenho do primeiro
trimestre se manteve préximo do esperado.

Apresentamos crescimento de vendas varejo de 6,6% no 1722, e um desempenho SSS (Same Store Sales)
de -1,5%, alinhado com a performance vista no 4721, no qual o SSS foi de -2,0%. Importante salientar que
esse desempenho é sobre uma base de SSS que cresceu 40,5% no 1T21, e que consequentemente
estamos mantendo o mercado conquistado ao longo dos ultimos dois anos. Ao compararmos com 1T19
(pré-pandemia) apresentamos crescimento total de vendas de 66,0%, e um CAGR SSS de 8,9% ao ano.
Ap0ds o primeiro semestre de 2020, em que houve queda devido ao inicio da pandemia, o mercado de
varejo no qual estamos inseridos apresentou expansdo entre o 3720 e o 2T21, periodo em que
conseguimos ganhar mercado, com crescimentos médios de 34,9% SSS. Acreditamos estar em um
momento de normalizagdo de vendas devido ao forte crescimento anterior, e por isso o desempenho do
3T21 ao 2T22 deve representar o novo nivel de vendas da companhia, sobre o qual devemos buscar
crescimento.

Por outro lado, quando olhamos para o desempenho dos Servigos Financeiros, vemos um aumento na
demanda por crédito, como ja esperado, representando uma normalizagdo frente aos dois ultimos anos,
nos quais a maior renda disponivel de nossos clientes (devido a diversos fatores) havia impulsionado a
demanda e reduzido a inadimpléncia das carteiras. O volume transacionado no cartdo VerdeCard cresceu
16,7% sobre o mesmo periodo do ano anterior, com crescimento da utilizagdo dentro (+12,6%) e fora das
nossas lojas (+20,4%). A carteira liquida total do cartdo VerdeCard cresceu 19,9% no trimestre vs 1721, e
apresentou um nivel de atraso acima de 90 dias de 10,9%, em linha com o 1T19 que havia sido de 10,8%,
seguindo a tendéncia apresentada no segundo semestre do ano passado, onde apds um periodo de
inadimpléncia abaixo dos niveis histéricos comegamos a ver uma normalizagdo refletida em aumento dos
indicadores, e alinhada com a nossas expectativas para o ano.

Embora o crescimento de receitas tenha sido parecido com o de trimestres anteriores, representando
uma estabilizacdo, o crescimento dos investimentos realizados ao longo do segundo semestre de 2021,
representam, no curto prazo, um aumento na base de despesas e investimentos, que leva a uma
desalavancagem operacional momentanea — efeito ja presente nos trimestres anteriores e que deve ser
observado até o segundo semestre deste ano, quando teremos uma base efetivamente comparavel. Nos
entendemos que a continuidade de tais investimentos é importante para a estratégia da Companhia, uma
vez que os retornos destes devem ser observados no decorrer dos préximos anos, a partir (i) da maturagao
das novas lojas, (ii) das eficiéncias operacionais advindas dos dois Centros de Distribuicdo inaugurados em
2021 e (iii) da implementacgdo do projeto Figital. As despesas com Centros de Distribuicdo e com o projeto
Figital apresentaram um aumento de mais de RS 5 milhdes no 1T22 frente ao 1T21.

No inicio do trimestre, realizamos a segunda emissdo de debéntures da companhia, no montante de
R$150 milhdes de reais, alongando o perfil da divida, devido ao prazo de 7 anos, e diminuindo o custo
médio, em um momento de aumento da taxa Selic. Outra mudanga deste trimestre é a adogdo do Regime
Optativo Tributério no estado do RS, divulgada nas demonstragdes financeiras de 2021, que representa a
retomada da contabilizagdo do ICMS-ST nos mesmos moldes aos realizados até 2018, com efeitos
nominais equivalentes nas linhas de Impostos Sobre Vendas e Custo das Mercadorias Vendidas, mas sem
efeitos no resultado. Dessa maneira, as margens calculadas com base na Receita Operacional Liquida,
deixam de ser comparaveis aos anos anteriores, o que nos leva a também divulgar as margens com base
na Receita Bruta Liquida de DevolugGes (RBLD), que ndo é impactada pela mudanga no regime tributario
e permite a comparabilidade dos periodos. Os detalhes das mudancas sdo apresentados nas notas
explicativas e nos comentdrios do resultado.

Por ultimo, como ressaltamos no inicio desta mensagem, esperamos que 2022 seja um ano no qual iremos
enfrentar um cendrio macroecondmico adverso e desafiador, acoplado a uma alta base de comparacao,
que é resultado do forte crescimento apresentado nos ultimos anos. Iniciamos o ano com resultados
alinhados ao esperado para o primeiro semestre deste ano, mesmo com a deteriora¢do da economia vista
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nos ultimos meses, e devemos continuar investindo na estratégia de levar uma solugdo completa de casa
e construgdo para as centenas de pequenas e médias cidades do interior do Brasil. Acreditamos que, em
momentos como o atual, conseguimos demonstrar ainda mais os nossos diferenciais competitivos e a
qualidade das nossas equipes, e conseguimos, consequentemente, seguir ganhando mercado e
expandindo, para mais uma vez estarmos muito bem posicionados para quando houver o momento de
melhoria da economia.

Agradecemos a todos acionistas, colaboradores e suas familias, comunidades em que atuamos, clientes
e fornecedores pela confianga depositada nesta Companhia no decorrer de seus 55 anos de histéria.

Em sentido horario: (i) Fachada filial de Pirapozinho - SP; (ii) Fachada filial de Nova Veneza - SC; (iii) Fachada da filial de Loanda- PR; (iv) Fachada da filial de Caarapd - MS; e (v)
Interior da filial de Ipord do Oeste - SC.
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T22

Cachoeirinha, 02 de maio de 2022. A Lojas Quero-Quero S.A. anuncia seus resultados referentes
ao primeiro trimestre de 2022 (1722).

DESTAQUES
% 1T22

Informacgdes Consolidadas (R$ milhdes) vs 1T20

Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 603,2 539,8 11,7% 3880 354,1 55,4% 70,3%
Receita Operacional Liquida® 540,2 4354 24,1% 314,7 315,2 71,7% 71,4%
Lucro Bruto 185,3 174,8 6,0% 1264 1175 46,6% 57,7%
Margem Bruta (% ROL) 34,3% 402% (59)p.p. 402% 37,3% (59)p.p. (30)p.p.
Margem Bruta (% RBLD) 30,7% 32,4% (1,7)p.p. 32,6% 332% (1,8)p.p. (2,5)p.p.
Despesas Operacionais (167,3) (138,8) (20,6%) (112,5) (94,2) (48,8%) (77,6%)
EBITDA 42,0 54,2 (22,5%) 28,1 34,9 49,3% 20,4%
Margem EBITDA (% ROL) 7,8% 124% (4,7)p.p. 89% 11,1% (1,2)p.p. (3,3)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 7,0% 100% (3,1)p.p. 7,2% 98% (03)p.p. (29)p.p.
EBITDA Ajustado® 22,0 40,2 (45,4%) 15,4 24,0 43,0% (8,7%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 4,1% 92% (52)p.p. 4,9% 7,6% (0,8)p.p. (3,6)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 3,6% 7,4%  (3,8)p.p. 4,0% 6,8% (03)p.p. (32)p.p.
Lucro Liquido (103) 11,6 N/A (1,5) (0,5) (567,4%) (1.952,8%)
Margem Liquida (% ROL) (1,9%) 2,7% (4,6)p.p. (0,5%) (02%) (1,4)p.p. (1,7)p.p.
Margem Liquida (% RBLD) (1,7%) 2,2%  (3,9)p.p. (04%) (0,1%) (1,3)p.p. (1,6)p.p.
Lucro Liquido Ajustado (ex-SOP & ex-IFRS16) (6,2) 15,6 N/A (0,7) 0,0 (780,0%) N/A
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (1,1%) 36% (4,7)p.p. (0,2%) 00% (09)p.p. (1,2)p.p.
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (1,0%) 2,9% (39)p.p. (0,2%) 00% (08)p.p. (1,0)p.p.
Crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS) (1,5%) 40,5% (6,4%) 7,9%

ROIC Ajustado® 152% 30,0% (14,8)p.p. 233% 20,1% (81)p.p. _ (49)p.p.

(1) A receita operacional liquida — que a partir do 2T19 foi impactada negativamente pela alteragdo na legislagdo do ICMS-ST/RS (decreto n2 54.308/2018), pelo aumento do
montante reconhecido na conta de Impostos Incidentes Sobre a Venda, e diminuigdo do Custo das Mercadorias Vendidas — foi impactada positivamente no 1T22 pela adesdo
ao regime optativo de tributagdo (ROT ST) do ICMS- ST/RS (decreto n2 55.521/2020) em 2022, reduzindo o montante reconhecido em Impostos Incidentes Sobre a Venda e
aumentando o Custo de Mercadorias Vendidas.

(2) O EBITDA Ajustado representa uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais, e
deduzido do impacto do IFRS16/CPCO06 (R2) adotado em 2019.

(3) ROIC (Return On Invested Capital ou Retorno Sobre o Capital Investido) Ajustado representa uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia. O ROIC Ajustado é uma
divisdo do Lucro Operacional Ajustado Depois de Impostos (Adjusted Net Operating Profit After Taxes, “NOPAT Ajustado”) pela média do Capital Investido dos ultimos quatro
trimestres (Capital Investido — média dos ultimos quatro trimestres).

Considerando que os anos de 2021 e 2020 foram impactados pelos efeitos da pandemia, os crescimentos em relagdo a estes periodos podem ndo ser devidamente comparaveis. Para

permitir uma comparagdo mais justa, adicionamos as informagdes de 2019 e o célculo do crescimento para o periodo de 3 anos nas tabelas deste release.

* A Receita Bruta, Liquida de Devolug¢do cresceu 11,7% no trimestre (70,3% vs. 1T19),
totalizando R$603,2 milhdes. A Companhia apresentou no trimestre um desempenho de
Vendas Mesmas Lojas (SSS - Same Stores Sales) levemente negativo de 1,5%, frente a uma
base de comparacgéo forte (40,5% do 1T21) e semelhante ao desempenho do 4T21onde o
SSS foi de 2,0% negativos.

* O Lucro Bruto avangou 6,0% no trimestre e 57,7% vs. 1T19. O Lucro Bruto como percentual
do RBLD é uma mensura¢do comparavel e foi de 30,7% no 1722, comparado com 31,0% no
4721 e 32,4% no 1T21, impactado negativamente pelo aumento da Selic, enquanto a
Margem Bruta de 34,3% no trimestre (40,2% no 1T21) — destacamos que a margem bruta
foi impactada pela adesdo ao ROT RS em 2022 e ndo é comparavel.

» Despesas Operacionais totalizaram R$167,3 milhdes, crescimento de 20,6% no trimestre
frente o ano anterior e redugao de 3,6% frente o 4T21. O aumento das despesas
operacionais refletiu aimplementacdo do projeto Figital assim como maior investimento em
logistica e na expansao via abertura de novas lojas.

« EBITDA Ajustado de R$22,0 milhdes no trimestre.

»  Lucro Liquido Ajustado do 1T22 totalizou um prejuizo de R$6,2 milhdes, desconsiderando
impactos do Plano de Opc¢ao de Compra de Agbes (SOP) e do IFRS-16. Lucro Liquido
totalizou um prejuizo de R$10,3 milhdes no trimestre (vs. um lucro de R$11,6 milhdes no
17T21).
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO CONSOLIDADO

% 1722 % 1722 % 1722
Demonstracdes do Resultado Consolidado (R$ milhdes) 1T22 1T21 vs1T21 1T20 1T19 vs1T20 vs 1T19
Receita Bruta Liquida de Devolugdes 603,2 539,8 11,7% 388,0 354,1 55,4% 70,3%
Impostos (62,9) (104,5) 39,8% (73,3) (38,9) 14,2% (61,6%)
Receita operacional liquida 540,2 435,4 24,1% 314,7 315,2 71,7% 71,4%
Venda de mercadorias 382,5 314,4 21,7% 204,5 229,8 87,1% 66,5%
Servigos prestados 157,7 1210 30,3% 110,2 85,4 43,1% 84,7%
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (354,9) (260,5) (36,2%) (188,3) (197,6) (88,5%) (79,6%)
Lucro bruto 185,3 174,8 6,0% 1264 117,5 46,6% 57,7%
Receitas (despesas) operacionais (167,3) (138,8) (20,6%) (112,5) (94,2) (48,8%) (77,6%)
Vendas (113,5) (94,9) (19,7%) (77,8) (64,2) (46,0%) (76,9%)
Administrativas e gerais (51,1) (40,9) (24,8%) (32,5) (28,3) (57,1%) (80,7%)
Outras despesas operacionais, liquidas (2,7) (2,9 7,7%  (2,2) (1,8) (23,5%) (54,2%)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido 18,0 36,1 (50,1%) 13,9 23,3 29,3% (22,9%)
Resultado Financeiro Liquido (30,3) (15,7) (93,2%) (15,9) (21,3) (91,0%) (42,8%)
Despesas financeiras (41,9) (18,6) (125,7%) (18,6) (23,5) (125,7%) (78,4%)
Receitas financeiras 11,5 2,9 304,5% 2,7 2,2 331,7% 419,9%
Lucro antes do imposto de renda, e da contribui¢do social (12,4) 204 N/A  (2,0) 2,1 (525,9%) N/A
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos 2,1 (8,8) N/A 0,4 (2,6) 379,8% 181,1%
Lucro liquido do periodo (10,3) 11,6 N/A (1,5) (0,5) (567,4%) (1.952,8%)

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em mais um trimestre desafiador devido a base de comparagao mais forte apresentada a partir
do segundo semestre de 2020, o crescimento da receita de Varejo foi de 6,6% no trimestre
(66,0% vs. 1T19). As vendas mesmas lojas (SSS) apresentaram um desempenho levemente
negativo de 1,5% no trimestre, o qual tinha como base de comparacgao o crescimento de 40,5%
apresentado no 1T21. O desempenho de SSS e receita de varejo foram semelhantes ao que
observamos no 4T21 quando apresentamos uma redugao de 2,0% no SSS e crescimento de 5,8%
na venda varejo frente ao ano anterior.

A Companhia encerrou o trimestre com 479 lojas, tendo inaugurado 14 novas lojas durante o
trimestre. Em relagcdo ao 1721, a companhia obteve um crescimento de 18,6% na base de lojas,
e um crescimento de 20,3% na area de vendas.

% 1T22 % 1T22 % 1T22

Informagdes Operacionais vs 1721 1T20 vs 1720 vs 1T19
Total de lojas 479 404 18,6% 353 305 35,7% 57,0%
Rio Grande do Sul 291 281 3,6% 269 251 8,2% 15,9%
Santa Catarina 78 63 23,8% 49 34 59,2% 129,4%
Parand 101 60 68,3% 35 20 188,6% 405,0%
Mato Grosso do Sul 3 - - - - - -
Sdo Paulo 6 - - - - - -
Area de vendas (000s m?) 326 271 20,3% 234 198 39,1% 64,6%

Dentre as 479 lojas, 56 sao do formato tradicional, 292 Mais Construgdo I, 102 Mais Construgao
Il e 29 Mais Construgao lll.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos (RBLD)

A RBLD totalizou R$603,2 milhdes no 1T22, ante R$539,8 milhdes no 1T21, com crescimento de
11,7% no trimestre (70,3% frente ao 1T19), neste que é o trimestre sazonalmente de menores
receitas.

% 1T22 % 1722 % 1T22

Atividades de Negécio (R$ milhdes) 1T22 1T21 vs 1T21 1T20 1T19 vs 1T20
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 603,2 539,8 11,7% 388,0 354,1 55,4% 70,3%
Varejo 4409 4136 6,6% 273,4 2656 61,3% 66,0%
Servigos Financeiros 144,7 110,0 31,5% 98,5 74,0 46,9% 95,6%
Cartdo de Crédito 17,6 16,2 8,4% 16,1 14,6 9,0% 20,5%

Receita Bruta Liquida de Devolugdes (RBLD)
(em RS milhdes)

[q
5308 603,2

388,0

354,1

1T19 1720 1m21 1122

A atividade de negdcio de Varejo cresceu 6,6% no trimestre (66,0% vs. 1T19), representando
73,1% das receitas da Companhia, resultado do aumento de vendas decorrente da expansao
(18,6% e 57,0% de crescimento da base de lojas em relacdo ao 1T21 e 1T19, respectivamente).

Continuamos observando um melhor desempenho no segmento de material de construgdo
frente aos segmentos de eletrodomésticos e méveis. O reflexo deste resultado positivo deve-se
a execucdo acertada dos projetos de transformacdo de lojas para os modelos mais construcéo
fases I, Il e Ill e a maturacdo das lojas abertas nos ultimos anos. Os segmentos de
eletrodomésticos e méveis, que vinham apresentando um desempenho mais fraco ao longo do
segundo semestre de 2021, seguindo a tendéncia observada no mercado, apresentaram uma
leve melhora no primeiro trimestre de 2022, reduzindo a diferenga entre esses segmentos e o
segmento de material de construgao.

Desde o inicio da pandemia a Lojas Quero-Quero tem investido no projeto Figital (Loja Infinita)
visando ofertar um maior mix de produtos aos seus clientes, e consequentemente aumentar as
vendas. Em marco de 2022, a venda de produtos em formato Figital, ou que ndo fazem parte do
modelo da loja fisica representou aproximadamente 17% das vendas da Companhia, com a
expansao dos atendimentos virtuais por parte das lojas e a entrada dos produtos com
disponibilidade apenas nos CDs em 2021 (Quero-Quero Muito Mais/1P) e os produtos da Loja
Infinita (Figital/1PLar) neste ano.
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Receita de Varejo (R$ milhdes) e SSS (%)

T @y

413,6 4109

265,6 273,4

(6,4%)
1719 1120 121 1722

A RBLD de Servicos Financeiros totalizou R$144,7 milh&es no trimestre, com crescimento de
31,5% em relagdo ao 1T21 (95,6% vs. 1T19). A carteira liquida com juros (originada pelos cartGes
VerdeCard) ao final do periodo foi de RS 636,6 milhdes apresentando um crescimento de 15,9%
frente o 1T21 (52,6% vs. 1T19). O crescimento da receita de servigos financeiros superior ao
crescimento da receita de varejo é decorrente da originagdo de titulos dos ultimos trimestres,
onde no inicio da pandemia adotamos uma estratégia mais conservadora na concessdo de
crédito, ao mesmo tempo que o Varejo apresentou uma performance positiva, e gradualmente
vimos a carteira de crédito voltar a crescer, que se reflete no crescimento de receitas atual.

O atraso sobre a Carteira VerdeCard® nos ultimos trimestres voltou para os niveis similares ao
observado no periodo pré-pandemia, ficando em 10,9% ao final do 1T22, comparavel a 10,8%
ao final do 1T19, apds niveis historicamente baixos de inadimpléncia, verificados entre 2020 e
2021.

Carteira Liquida VerdeCard

(em RS milhdes)
11,6% -y
,6%

10,8% 11,2% = a 10,9% 10,9%
10,1% 10,4% 8,0% _— 9,4% 9,8% 9,8%
,9%

904 904
832

1719 2719 3T19 4719 1720 2720 3T20 47120 1721 2721 3721 47121 1722

- Carteira Sem Juros - Carteira Com Juros —®— Atraso sobre a carteira Verde Card

A atividade de Cartdo de Crédito apresentou crescimento de receita de 8,4% no 1T22 em relagdo
ao 1T21 (20,5% vs. 1T19), representando assim 2,9% das receitas da Companhia. O volume
transacionado com o cartdao Quero-Quero VerdeCard em nossas lojas apresentou crescimento
de 12,6% em relagdo ao 1T21 (33,3% vs 1T19), enquanto o volume transacionado no cartdo fora
da loja cresceu 20,4% no trimestre (45,2% vs. 1T19). Assim como no Ultimo trimestre, estes
dados mostram uma retomada da utilizagcdo do cartdo frente aos trimestres anteriores, tanto
em afiliadas como dentro de nossas lojas, o que representa uma tendéncia de crescimento na
originacdo de recebiveis.

! Carteira bruta VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros em atraso maior que 90 dias dividido pela carteira bruta
VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros até 360 dias, posi¢Bes de final do més.
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Volume Transacionado no Cartdo VerdeCard
(em RS milh&es)

378

358

1719 1720 1721 1722

I Afiliadas [ Lojas Quero-Quero
Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida totalizou R$540,2 milhdes no 1722, ante R$435,4 milhdes no
mesmo trimestre do ano anterior, com crescimento 24,1% (71,4% vs. 1T19). A parcela da Receita
Operacional Liquida referente a Venda de mercadorias totalizou R$382,5 milhdes no 1722, com
crescimento de 21,7% (66,5% vs. 1T19). Ja a parcela referente a receita de Servicos prestados
totalizou R$157,7 milhdes no 1T22, com crescimento de 30,3% (vs. 84,7% em 1T19). Destacamos
gue este crescimento da Receita Operacional Liquida de Venda de Mercadorias acima do
crescimento da Receita Bruta Liquida de Devolugdes de Varejo (21,7% vs. 6,6%) deve-se a
reducdo dos Impostos sobre as Venda de Mercadorias decorrentes da adog¢do do ROT ST no
estado do RS a partir do 1T22, no montante de aproximadamente R$43,7milhdes, valor
equivalente passa a ser contabilizado na linha de custo das mercadorias vendidas. Sendo assim,
A Receita Operacional Liquida neste trimestre ndo é diretamente comparavel aos trimestres
anteriores.

Lucro Bruto

A Companhia encerrou o 1T22 com R$185,3 milhdes de Lucro Bruto, crescimento de 6,0% no
trimestre (57,7% vs. 1T19).

Devido as mudangas contdbeis advindas de novas regras fiscais, a melhor comparagdo de
margem é feita através da margem bruta sobre RBLD. Nesta mensura¢do a margem consolidada
foi de 30,7% no trimestre frente a margem de 32,4% do mesmo periodo do ano passado e 31,0%
no 4T21. A partir do segundo semestre de 2021, vemos um cendrio mais normalizado frente ao
ano anterior, bem como observamos uma pressdao na margem de servicos prestados em
decorréncia dos aumentos da taxa Selic refletidos no custo de captacdo e da gradual retomada
da inadimpléncia aos niveis histéricos da carteira de crédito. Conforme movimento do mercado,
as taxas de juros cobradas dos clientes foram ajustadas no 3T21 e 4T21 para equilibrar este
aumento no custo de capital. Estes movimentos levam a um aumento da receita acima da média
(receita de Servigos Financeiros cresceu 31,5% no trimestre) e também dos custos, acarretando
na compressdao da margem de servigos prestados, aliado a sazonalidade desta atividade, onde
usualmente temos as menores margens no primeiro trimestre do ano. A margem sobre RBLD de
produtos vendidos foi de 24,8% no trimestre (vs. 23,5% no 1T21, e 23,4% no 4T21), enquanto a
margem de servigos prestados foi de 46,9% (vs. 61,6% no 1T21 e 56,9% no 4T21).
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Impacto da mudanca de regime tributdrio nas margens da Companhia:

Em 2019, devido a alteracdo na legislacdo do ICMS-ST/RS (decreto n? 54.308/2018), a
Companhia passou por uma mudanca na contabilizacdo do ICMS sobre os itens adquiridos para
revenda enquadrados no regime de Substituicdo Tributaria (ST) no estado do Rio Grande do Sul.
Isso fez com que houvesse um impacto negativo na Receita Liquida da Companhia pelo aumento
do montante reconhecido na conta de Impostos Incidentes Sobre a Venda de Mercadorias e
pela reducao do Custo das Mercadorias Vendidas, e com que, consequentemente, houvesse um
aumento da margem bruta consolidada em decorréncia dessa alteracdo tributaria.
Adicionalmente, o ICMS ST dos itens adquiridos para revenda no RS deixou de ser contabilizado
na entrada junto a conta de Estoque e passou a ser contabilizado na conta de Impostos a
Recuperar no Balango Patrimonial da Companhia.

A partir de 2020, o estado do Rio Grande do Sul instaurou o Regime Optativo de Tributa¢do (ROT
ST), inicialmente para alguns setores e companhias menores e posteriormente para todas as
empresas, permitindo que essas companhias voltassem a forma de contabiliza¢do e tributacdo
que era utilizada antes de 2019. A Lojas Quero-Quero aderiu ao ROT ST/RS no final de 2021 com
efeitos na contabilizagdo dos resultados a partir de 2022, conforme divulgado nas
DemonstracGes Financeiras de 2021. Portanto, ao aderir ao regime optativo, ha
proporcionalmente a reducdo do montante reconhecido como Impostos incidentes sobre a
Venda de Mercadorias e o aumento do montante reconhecido como Custos de Mercadorias
Vendidas. Desse modo, em razdo dessa mudanca contabil, a margem bruta foi impactada
negativamente uma vez que a Receita Liquida teve um crescimento adicional enquanto que ndo
ha alteracdo no Lucro Bruto. Adicionalmente, os valores de impostos a recuperar do ICMS-ST/RS
gue se encontravam na conta de Impostos a Recuperar do Balango foram reclassificados para a
conta de Estoque no Balang¢o Patrimonial.

Dito isso, visando facilitar a comparagdo entre trimestres, comegamos a publicar margens
utilizando a Receita Bruta Liquida de Devolugdes como base para permitir a comparabilidade.

% 1T22 % 1T22 % 1T22

Margens 1122 1T21 vs 1T21 1T20 1T19 vs 1T20 vs 1T19

Margens (% ROL)

Margem Bruta (% ROL) 34,3% 40,2% (5,9p.p.) 40,2% 37,3% (5,9p.p.)  (3,0p.p.)
Margem Bruta Varejo (% ROL) 28,6% 30,9% (2,3p.p.) 29,7% 29,5% (1,2p.p.) (0,9p.p.)
Margem Bruta Servigos Financeiros e Cartdo de Crédito (% ROL) 48,2% 64,3% (16,1p.p.) 59,5% 58,4% (11,3p.p.) (10,2p.p.)

Margem EBITDA (% ROL) 7,8% 12,4%  (4,7p.p) 89% 11,1%  (1,2p.p)  (3,3p.p.)

Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 4,1% 9,2% (5,2p.p.) 4,9% 7,6% (0,8p.p.)  (3,6p.p.)

Margem Lucro Liquido (% ROL) (1,9%) 2,7% (4,6p.p.) (0,5%) (0,2%) (1,4p.p.) (1,7p.p.)

Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (1,1%) 3,6% (4,7p.p.l (0,2%) 0,0% (0,9p.p.) (1,2p.p.)

Margens (% RBLD)

Margem Bruta (% RBLD)' 30,7% 32,4% (1,7p.p.) 32,6% 33,2% (1,8p.p.) (2,5p.p.)
Margem Bruta Varejo (% RBLD)? 24,8%  23,5% 1,3p.p. 22,2% 25,5% 2,5p.p. (0,7p.p.)
Margem Bruta Servigos Financeiros e Cartdo de Crédito (% RBLD)? 46,9% 61,6% (14,8p.p.) 57,2% 56,3% (10,3p.p.) (9,4p.p.)

Margem EBITDA (% RBLD) 7,0% 10,0% (3,1p.p.) 7,2% 9,8% (0,3p.p.)  (2,9p.p.)

Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 3,6% 7,4% (3,8p.p.) 4,0% 6,8% (0,3p.p.)  (3,2p.p.)

Margem Lucro Liquido (% RBLD) (1,7%) 2,2% (3,9p.p.) (0,4%) (0,1%) (1,3p.p.) (1,6p.p.)

Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (1,0%)  2,9% (3,9p.p.) (0,2%) 0,0% (0,8p.p.)  (1,0p.p.)

A Margem Bruta = Lucro Bruto/Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos. Utilizada para manter comparabilidade da receita devido as mudangas fiscais.

2A Margem Bruta Varejo = Lucro Bruto de Venda de Mercadorias/Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negécios de Varejo.

3A Margem Bruta Servicos Financeiros e Cartdo de Crédito = Lucro Bruto de Servigos Prestados /(Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negdcios
de Servigos Financeiros + Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negécios de Cartdo de Crédito).
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Assim, é possivel ver que embora a Margem Bruta (% ROL) seja menor que os trimestres
anteriores (34,3% vs 38,2% no 4T21), quando analisamos a Margem Bruta sobre RBLD que
possibilita isolar os efeitos da mudanca contabil, temos uma margem muito alinhada com o
segundo semestre de 2021 (30,7% vs 31,0%).

Despesas Operacionais

No 1T22, as Despesas Operacionais totalizaram R$167,3 milhdes, com crescimento de 20,6% no
trimestre (77,6% vs. 1T19). Entretanto, quando comparado com o trimestre anterior (4T21), no
qual as despesas operacionais totalizaram R$173,5 milhdes, o 1T22 apresentou redugdo de

3,6%.
% 1722 % 1722
Despesas Operacionais (RS milhdes) vs 1T21 1T20 1T19 vs 1T20
Despesas Operacionais (167,3) (138,8) (20,6%) (112,5) (94,2) (48,8%) (77,6%)
Despesas com vendas (113,5) (94,9)  (19,7%) (77.8) (64,2)  (46,0%)  (76,9%)
Despesas Gerais e Administrativas (51,1) (40,9  (24,8%) (32,5) (283) (57,1%)  (80,7%)
Outras Despesas Operacionais (2,7) (2,9) 7,7% (2,2) (1,8) (23,5%) (54,2%)

Despesas com vendas: aumento de 19,7% no trimestre em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, sendo o crescimento atribuido as despesas adicionais decorrentes da expansao
organica (76 lojas adicionais frente a 1T21). Contudo, hd uma redugdo de 4,4% quando
comparado com o trimestre anterior (RS 118,8 milhdes em 4T21).

Despesas Gerais e Administrativas: crescimento de 24,8% no trimestre em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, atribuido principalmente a investimentos em pessoal, gastos com a
malha logistica para suportar a expansdo organica da companhia, com um novo centro de
distribuicdo em operacdo, e as despesas do projeto Figital, que representam investimentos para
o crescimento de vendas da base de lojas no futuro. O aumento das despesas com Centros de
Distribui¢do foi de RS 2,1 milhdes e com o projeto Figital foi de RS 3,1 milhdes no 1722 frente
ao 1T21. Frente ao trimestre anterior, as Despesas Gerais e Administrativas se mantiveram
alinhadas, com uma expansdo de 1,0% (R$50,6 milhdes em 4T21)

Outras despesas operacionais, liquidas: totalizaram R$2,7 milhdes no 1T22 uma redu¢do de 7,7%
vs. 1T21.

Resultado Financeiro

No primeiro trimestre de 2022, o Resultado Financeiro Liquido totalizou uma despesa de
R$30,3 milhdes, que representa um aumento de 93,2% em rela¢do ao 1T21. O crescimento
relevante do resultado financeiro liquido deve-se ao (i) impacto do IFRS-16 decorrente da
aceleracdo do ritmo de expansdo da companhia e o aumento da taxa de desconto, dada a
recente inclinacdo das taxas de juros de longo prazo no Brasil que também aumenta o ajuste
a valor presente das contas do balango, e ao (ii) aumento do custo da divida em razdo do
aumento da taxa basica de juros. Devido as amplas variacdes na taxa basica de juros nos
ultimos meses, este trimestre apresenta um maior impacto nominal frente ao ano anterior.

% 1722 % 1722

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 1T22 1T21 vs 1T21 1T20 1T19 vs 1T20
Resultado Financeiro Liquido (30,3) (15,7) (93,2%) (15,9) (21,3) (91,0%) (42,8%)
Despesas Financeiras (41,9) (18,6) (125,7%) (18,6) (23,5) (125,7%) (78,4%)
Receitas Financeiras 11,5 2,9 304,5% 2,7 2,2 331,7% 419,9%
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Lucro Liquido

A Companbhia registrou prejuizo liquido Ajustado (excluindo o efeito do Plano de Opc¢do de
Compra de A¢des e o efeito da adocdo do IFRS-16) de RS6,2 milhdes no 1722, frente a um lucro
liquido de RS$S15,6 milhdes no 1T21 e prejuizo de RS0,7 milhdo no 1T20. O prejuizo liquido
contabil foi de R$10,3 milhdes.

No 1T22, o lucro (prejuizo) liqguido da Companhia é negativamente impactado devido: (i) a
sazonalidade historica das vendas da Companhia — no primeiro semestre, as vendas tendem a
ser menores frente ao segundo semestre, além da maior disponibilidade de renda do
consumidor, fatores que alavancam o varejo; (ii) a alta da taxa de juros e ao aumento da inflagao,
qgue impactam o poder aquisitivo do consumidor, e (iii) a ndo comparabilidade dos periodos
devidos aos investimentos adicionais realizados ao longo do ano passado, que ainda estdo em

fase inicial de maturacdo, e que ndo estavam presentes no 1T21.

Reconciliacdo do Lucro Liquido Ajustado % 1722 % 1722 % 1722
(RS milhdes) 1T21 vs 1T21 1T19 vs 1T20 vs 1T19
Lucro Liquido (10,3) 11,6 N/A (1,5) (0,5) (567,4%) (1.952,8%)
Margem Liquida (% ROL) (1,9%) 2,7%  (4,6)p.p. (0,5%) (0,2%) (1,4)p.p. (1,7)p.p.
Margem Liquida (% RBLD) (1,7%) 2,2%  (3,9)p.p. (04%) (0,1%) (1,3)p.p. (1,6)p.p.

(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes (SOP) 2,5 2,6 (5,3%) - - - -

(+) Impacto da adog¢do do IFRS16/CPCO6 1,6 1,3 17,8% 0,8 0,5 89,3% 193,2%
(=) Lucro Liquido Ajustado ex-SOP e ex-IFRS16 (6,2) 15,6 N/A (0,7) 0,0 (780,0%) N/A
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (1,1%) 3,6% (4,7)p.p. (0,2%) 0,0%  (0,9)p.p. (1,2)p.p.
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (1,0%) 2,9%  (3,9)p.p. (0,2%) 0,0% (0,8)p.p. (1,0)p.p.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA totalizou R$42,0 milhdes no 1722, com uma redugdo de 22,5% no trimestre (+20,4%
vs. 1T19), enquanto o EBITDA Ajustado totalizou R$22,0 milhdes, com reducdo de 45,4% no
trimestre (-8,7% vs. 1T19). A Margem EBITDA do 1T22 foi de 7,8%, ja a Margem EBITDA
Ajustado atingiu 4,1% — destacamos que a margem EBITDA foi impactada pela ado¢do do ROT
ST no RSem 2022. O EBITDA como % do RBLD foi de 7,0% no 1T22 e 10,0% no 1T21. A Margem
EBITDA no 1T22 foi impactada negativamente principalmente pelas despesas relacionadas a
Loja Infinita, aos novos Centros de Distribuicdo inaugurados em 2021 e as lojas inauguradas
nos ultimos 12 meses, mas também pela mudanca no regime tributario da Companhia.
EBITDA e EBITDA Ajustado apresentam queda em relagdo ao ano anterior principalmente
devido aos investimentos realizados em expansdo, com a aceleragcao do ritmo de abertura de
novas lojas e a inaugurac¢do dos dois novos centros de distribuicdo inaugurados ao longo de
2021, e devido aos investimentos com o projeto Figital. Somente a partir do segundo semestre
deste ano que estes investimentos adicionais, que acreditamos que serdo muito importantes
para o crescimento da companhia e geracao de valor, se mostrardo comparaveis em relagao
as variagdes de investimentos e despesas.
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FAZER PARTE DA SUA VIDA E TUDO PRA GENTE.

Reconciliagdo EBITDA e EBITDA Ajustado % 1T22 % 1722 % 1722
(RS milhdes) 1722 1T21  vs1T21 1T20 1T19  vs 1T20 vs 1T19
Lucro Liquido (10,3) 11,6 N/A (1,5) (0,5) (567,4%) (1.952,8%)
(+) IR, CSLL (2,2) 8,8 N/A (0,4) 2,6 (379,8%) N/A
(+) Resultado Financeiro Liquido 30,3 15,7 93,2% 15,9 21,3 91,0% 42,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 24,0 18,1 32,7% 14,2 11,5 68,7% 108,3%
(=) EBITDA 42,0 54,2 (22,5%) 28,1 34,9 49,3% 20,4%
Margem EBITDA (% ROL) 7,8% 12,4%  (4,7)p.p. 89% 11,1% (1,2)p.p. (3,3)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 7,0% 10,0%  (3,1)p.p. 7,2% 9,8%  (0,3)p.p. (2,9)p.p.
(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes (SOP) 2,5 2,6 (5,3%) - - - -
(+) Itens ndo-recorrentes - - - - - - -
(-) Impacto da adogdo do IFRS16/CPC06 (22,5) (16,6) (35,8%) (12,8) (10,8) (76,3%) (108,3%)
(=) EBITDA Ajustado 22,0 40,2 (45,4%) 15,4 24,0 43,0% (8,7%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 4,1% 92%  (52)p.p. 4,9% 7,6%  (0,8)p.p. (3,6)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 3,6% 7,4%  (3,8)p.p. 4,0% 6,8%  (0,3)p.p. (3,2)p.p.

O EBITDA Ajustado representa uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais, e
deduzido do Impacto do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
(RS milhdes)

40,2

1719 1720 1721 1722

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
(RS milhdes) 63,3

1719 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 1121 2121 37121 4121 1722

Para fins de comparagdo, a margem apresentada no grafico acima é calculada utilizando a Receita Bruta Liquida de Devolugdes como base.

Divida Liquida Ajustada

Em 31 de mar¢o de 2022, a Divida Liquida Ajustada da Companhia foi de R$266,6 milhdes, e a
relacdo entre a Divida Liquida Ajustada e o EBITDA Ajustado dos ultimos doze meses foi de
1,6x. Em decorréncia da sazonalidade do capital de giro, o primeiro trimestre do ano é o
trimestre com menor gerac¢do de caixa operacional.

QUEROG'QUERN |

ri.queroquero.com.br




QUEROOUERO

FAZER PARTE DA SUA VIDA E TUDO PRA GENTE.

Em janeiro de 2022, com o objetivo de recompor o endividamento atual, realizamos a segunda
emissdo de debéntures simples para investidores qualificados no montante de R$150 milhdes
com custo de CDI + 1,75% a.a. Esta emissdo tem um prazo de 7 anos, e representa um
alongamento do perfil da divida da companhia e redug¢ao dos custos médios.

Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ milhdes) 1722
Empréstimos e Financiamentos 393,8 267,8 299,6 333,1 319,9 375,7 402,9 416,2 393,3 251,7
Circulante 111,8 109,5 118,7 124,9 139,3 167,9 167,8 156,4 121,1 118,8
N&o Circulante 282,0 158,3 180,9 208,3 180,6 207,8 235,0 259,8 272,2 132,9
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras (223,6) (341,2) (448,6) (546,3) (286,4) (507,00 (629,7) (2954) (190,7) (91,7)
Caixa e equivalentes de caixa (156,3) (256,4) (365,7) (474,1) (254,4) (475,4) (598,0) (263,9) (173,3) (79,0)
Aplicagbes Financeiras (67,3) (84,9) (82,8) (72,2) (31,9) (31,5) (31,7) (31,5) (17,4) (12,7)
Divida Liquida 170,2 (73,4) (149,0) (213,2) 335 (131,2) (226,8) 120,8 202,6 160,0
(+) Caixa e Aplicagdes Financeiras FIDC 96,5 146,1 302,8 323,7 63,5 40,2 67,6 64,0 41,4 37,5
Caixa e equivalentes de caixa FIDC 35,2 67,1 2254 256,9 37,3 14,1 41,6 38,0 29,3 27,8
Aplicagdes Financeiras FIDC 61,3 79,0 77,4 66,8 26,3 26,1 26,0 26,1 12,2 9,7
Divida Liquida Ajustada 266,6 72,7 153,9 110,6 97,0 (91,00 (159,2) 1849 244,0 197,5
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado UDM 1,6 0,4 0,8 0,5 0,5 (0,6) (1,1) 1,5 2,1 2,0
Investimentos

No 1T22, os investimentos da Companhia totalizaram R$17,8 milhdes, incluindo aberturas de
lojas, implementacdo de projetos, investimentos em logistica e Tl. Neste trimestre, foram
abertas 14 novas lojas, comparado a 9 lojas no 1T21 e 8 lojas no 1T20. Também concluimos a
transformacdo de 7 lojas existentes, que foram transformadas para os modelos Mais Construcdo
I, 1l elll.

% 1722 % 1722
Investimentos (R$ milhdes) vs 1T21 1T20 1T19 vs 1T20
Novas lojas 5,8 3,3 73,9% 2,7 2,7 115,2% 116,9%
Reformas e Projetos em Lojas 2,6 3,4 (21,4%) 3,6 23 (25,7%) 14,4%
Logistica, Tl e Outros 9,4 8,5 11,1% 7,3 4,9 28,7% 90,0%
Total Investimentos 17,8 15,1 17,6% 13,5 9,9 31,4% 79,6%

SOBRE A QUERO-QUERO
Companhia fundada em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul.

A Lojas Quero-Quero é a maior varejista especializada em materiais de construgdo do Brasil em nimero de lojas, totalizando 479
lojas no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. A Companhia oferece aos seus clientes uma
solugdo completa em materiais de construgdo, complementada por eletrodomésticos e mdveis. Além disso, oferece servigos
financeiros através do cartdo de crédito de bandeira prépria “VerdeCard”.

ri.queroquero.com.br (0]0] {0 QleRO ‘




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Balangos patrimoniais
31 de marco de 2022
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
Ativo Explicativas 31/03/22 31/12/21 _ 31/03/22 31/12/21
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 43.644 117.335 156.278 256.351
Aplicagbes financeiras 7 6.036 5.849 67.337 84.889
Contas a receber de clientes 8 147.620 150.272 833.451 833.144
Estoques 10 499.180 457.978  499.180 457.978
Impostos a recuperar 11 71.062 139.567 75.823 143.529
Despesas antecipadas 5.958 4.694 4.959 3.446
Outros créditos 13 32.189 33.203 37.081 43.720
Total ativo circulante 805.689 908.898 1.674.109 1.823.057
Nao circulante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes 8 7 16 40.611 34.665
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 12 131.292 127.039 136.711 133.455
Impostos a recuperar 11 32.092 49.427 32.092 49.427
Depésitos judiciais 16.334 13.294 16.943 13.898
Despesas Antecipadas 2.022 2.496 1 4
Outros créditos 13 487 487 490 490
FIDC Verdecard 9 220.630 236.964 - -
Total do ativo realizavel a longo prazo 402.864 429.723 226.848 231.939
Investimentos 15 66.574 63.303 - -
Imobilizado 16 608.147 587.619 608.157 587.631
Intangivel 17 29.797 27.532 52.631 49.443
Total do ativo néo circulante 1.107.382 1.108.177 887.636 869.013
Total do Ativo 1.913.071 2.017.075 2.561.745 2.692.070

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Fornecedores conveniados
Empréstimos e financiamentos
Quotas seniores FIDC Verdecard
Passivos de Arrendamento
Obrigagdes com conveniadas
Impostos e contribuigdes a recolher
Salarios e férias a pagar

Receita diferida

Dividendos a pagar

Obrigagdes por repasse

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Quotas seniores FIDC Verdecard

Contas a pagar por aquisi¢ao de investimento
Receita diferida

Passivos de Arrendamento

Outras obrigagdes

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva de Incentivos Fiscais
Reserva de lucros

Prejuizo do periodo

Total do patriménio liquido

Total passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.

Versao: 1

Notas Controladora Consolidado
Explicativas _ 31/03/22 31/12/21 _ 31/03/22 31/12/21
18 248.072 434.477 248.072 434.477
18 - 41.324 - 41.324
19 111.836 109.494 111.836 109.494
9 - - 144.680 132.122
32 59.591 57.991 59.591 57.991
31 - - 144.223 147.685
22 15.583 19.310 17.237 20.176
61.654 71.591 64.839 75.491

23 78 78 78 78
15.122 15.122 15.122 15.122

12.588 16.548 12.588 16.548

24 71.967 65.921 84.934 76.098
596.491 831.856 903.200 1.126.606

19 281.959 158.314 281.959 158.314
9 - - 340.201 378.320
20 18.924 18.476 18.924 18.476
23 137 157 137 157
32 410.259 395.479 410.259 395.479
24 48.537 48.153 48.537 48.153
21 23.023 23.131 24.787 25.056
782.839 643.710  1.124.804 1.023.955

25 450.563 450.563 450.563 450.563
25 (13.052) (15.548)  (13.052) (15.548)
7.227 7.227 7.227 7.227

11.243 11.243 11.243 11.243

88.024 88.024 88.024 88.024

(10.264) - (10.264) -

533.741 541.509 533.741 541.509

1.913.071 2.017.075 2.561.745 2.692.070
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstracdes dos resultados
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
Explicativas 31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21

Receita operacional liquida 26 397.751 334.335 540.249 435.381
Venda de mercadorias 382.542 314.389 382.542 314.389
Servigos prestados 15.209 19.946 157.707 120.992
Custos das mercadorias vendidas e dos

servigos prestados 27 e 29 (276.314) (219.826) (354.938) (260.543)
Lucro bruto 121.437 114.509 185.311 174.838
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 29 (111.621) (92.986) (113.530) (94.883)
Administrativas e gerais 29 (31.167) (23.562) (51.075) (40.928)
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 3.271 2179 - -
Outras despesas operacionais, liquidas 28e29 (2.719) (2.720) (2.715) (2.942)

(142.236) (117.089) (167.320) (138.753)

Lucro (prejuizo) Operacional antes do

Resultado Financeiro Liquido (20.799) (2.580) 17.991 36.085
Resultado Financeiro Liquido
Despesas financeiras 30 (41.125) (18.251) (41.883) (18.559)
Receitas financeiras 30 47.407 39.703 11.536 2.852
Total do Resultado Financeiro Liquido 6.282 21.452 (30.347) (15.707)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda, e da contribui¢ao social (14.517) 18.872 (12.356) 20.378

Imposto de renda e contribuigéo social

correntes 12 - (3.224) (1.164) (3.910)
Imposto de renda e contribuigéo social

diferidos 12 4.253 (4.036) 3.256 (4.856)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (10.264) 11.612 (10.264) 11.612

Atribuivel aos:
Acionistas da controladora (10.264) 11.612 (10.264) 11.612

Lucro (prejuizo) por agao
Basico (0,05480) 0,06200 (0,05480) 0,06200
Diluido (0,05472) 0,06181 (0,05472) 0,06181

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (10.264) 11.612 (10.264) 11.612
Total do resultado abrangente
atribuivel aos acionistas da Lojas Quero-Quero S.A. (10.264) 11.612 (10.264) 11.612

As notas explicativas sado parte integrante das informacgoes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Reserva de Capital Reserva de Lucros
Reserva do
plano de
opgao de Gastos com Reserva de Dividendo Reserva de Lucros ou Total
Capital Reserva de compra de emissao de Reserva incentivos Reserva de adicional investimentos Prejuizos patriménio
social capital acoes agoes legal fiscais lucros proposto e expansdo  acumulados liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2021 450.563 592 4.503 (31.470) 3.816 6.916 44.407 - - - 479.327
Gastos com emisséo de agdes - - - (200) - - - - - - (200)
Plano de opgdo de acdes - - 2.637 - - - - - - - 2.637
Lucro do periodo - - - - - - - - - 11.612 11.612
Saldos em 31 de marco de 2021 450.563 592 7.140 (31.670) 3.816 6.916 44.407 - - 11.612 493.376
Saldos em 01 de janeiro de 2022 450.563 592 15.530 (31.670) 7.227 11.243 44.407 6.128 37.489 - 541.509
Plano de opgéo de acdes - - 2.496 - - - - - - - 2.496
Prejuizo do periodo - - - - - - - - - (10.264) (10.264)
Saldos em 31 de margo de 2022 450.563 592 18.026 (31.670) 7.227 11.243 44.407 6.128 37.489 (10.264) 533.741

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
explicativas 31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do periodo (10.264) 11.612 (10.264) 11.612
Ajustes para conciliar o lucro (prejuizo) do exercicio com o caixa e
equivalentes de caixa aplicados nas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagédo 16e 17 23.329 17.619 23.990 18.075
Reversao créditos fiscais depreciagado e amortizagéo 1.024 743 1.024 743
Créditos fiscais passivo de arrendamento 32 448 272 448 272
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 517 114 25.670 19
Equivaléncia patrimonial 15 (3.271) (2.179) - -
Ganho na venda e/ou custo de ativo imobilizado e intangivel baixados 28 17 - 17 -
Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisigdo de investimento 20 448 231 448 231
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 19 10.448 4.538 10.448 4.538
Encargos financeiros passivo de arrendamentos 32 9.303 6.212 9.303 6.212
Plano de opgéo de compra de agdes 2.496 2.637 2.496 2.637
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 28 (108) 382 (269) 357
Provisdo para perdas em estoques 10 3) 374 (3) 374
Apropriagao receita diferida 23 (20) (398) (20) (398)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12 (4.253) 4.036 (3.256) 4.856
Lucro ajustado 30.111 46.193 60.032 49.528
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes e partes relacionadas 2.144 (19.037) (31.923) (27.117)
Estoques (41.199) (1.920) (41.199) (1.920)
Quotas subordinadas FIDC Verdecard 16.334 (38.861) - -
Créditos diversos 83.024 (15.725) 87.125 (13.976)
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:

Fornecedores (230.513) (114.785) (230.513) (114.785)
Quotas seniores FIDC Verdecard - - (25.561) (17.766)
Obrigagdes com conveniadas - - (3.462) (7.285)
Impostos e contribuicdes a recolher (3.727) 17.618 (2.761) 18.284
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - (4.334) (178) (5.056)
Outras obrigagdes e contas a pagar (7.467) (13.037) (5.392) (9.137)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (151.293) (143.888) (193.832) (129.230)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdes financeiras (187) (269) 17.552 (392)
Aquisigéo de imobilizado 16 (12.373) (9.617) (12.373) (9.617)
Adigbes ao intangivel 17 (1.042) (2.066) (2.624) (3.252)
Caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades de investimento (13.602) (11.952) 2.555 (13.261)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Gastos com emissao de agdes - (200) - (200)
Captacéo de financiamentos - terceiros 19 150.000 - 150.000 -
Pagamento de juros sobre financiamentos e mutuos 19 (5.959) (3.467) (5.959) (3.467)
Pagamento do valor principal de financiamentos 19 (28.502) (56.918) (28.502) (56.918)
Pagamento de passivo de arrendamentos (15.032) (11.706) (15.032) (11.706)
Pagamento de juros de passivo de arrendamentos (9.303) (6.212) (9.303) (6.212)
Caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades de financiamento 91.204 (78.503) 91.204 (78.503)
Reducéo liquida do saldo de caixa e equivalentes de caixa (73.691) (234.343) (100.073) (220.994)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 117.335 417.497 256.351 475.437
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 43.644 183.154 156.278 254.443

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 456.192 434.249 600.850 537.579
Outras receitas operacionais 543 1.518 543 1.518
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversdes (517) (114) (25.670) (19)
Perdas com direitos creditorios - - (12.051) (20.875)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (282.970) (277.881) (325.003) (299.010)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (16.120) (11.554) (31.841) (25.692)
Perda e recuperagéo de valores ativos 3 (374) 3 (374)
Valor adicionado bruto 157.131 145.844 206.831 193.127
Depreciagao e amortizagao (23.329) (17.619) (23.990) (18.075)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 133.802 128.225 182.841 175.052
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.271 2179 - -
Receitas financeiras 47.407 39.703 11.536 2.852
Valor adicionado total a distribuir 184.480 170.107 194.377 177.904
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e Encargos:
Remuneragao direta 68.303 58.294 70.996 60.666
Beneficios 7.766 7.652 8.551 8.050
FGTS 6.287 4.410 6.542 4.647
82.356 70.356 86.089 73.363
Impostos, taxas e contribuigoes:
Federais 27.819 34.704 31.965 38.052
Estaduais 35.380 27.163 35.380 27.163
Municipais 1.009 884 1.466 1.479
64.208 62.751 68.811 66.694
Remuneracao de capital de terceiros:
Juros 41.125 18.251 41.883 18.558
Aluguéis 5.154 3.832 5.264 3.954
Outras 1.901 3.305 2.594 3.723
48.180 25.388 49.741 26.235
Remuneracgao de capitais proprios:
Lucros (prejuizos) retidos (10.264) 11.612 (10.264) 11.612
(10.264) 11.612 (10.264) 11.612
Valor adicionado distribuido 184.480 170.107 194.377 177.904

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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1. Contexto operacional

A Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima, de capital aberto desde
Agosto de 2020, listada no segmento especial de Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, com simbolo de negociacdo LJIQQ3, com sede em Cachoeirinha, na Avenida General
Flores da Cunha, 1943 — RS, e tem como objeto social o comércio varejista em geral,
principalmente de materiais de construcao, eletrodomésticos e méveis, além de atividades
correlatas, como importagao, prestacado de servicos de correspondente bancario, e
intermediacao de venda de garantia estendida, em atividade prépria ou através das sociedades
controladas Quero-Quero VerdeCard Instituicado de Pagamento S.A. (“Verde”) e Sentinela dos
Pampas — Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Sentinela dos Pampas”).

A Companhia tem contrato de parceria nao exclusiva com institui¢des financeiras terceiras que
sao responsaveis pelo financiamento das compras parceladas com encargos realizadas pelos
seus clientes, sendo remunerada por tais instituicoes pela utilizacdo da base de clientes, canais e
infraestrutura operacional para exploracido de produtos financeiros com base em percentual
calculado sobre os resultados obtidos, além de prestacado de servigos pela utilizacdo de recursos
da Companhia.

2. Apresentagao das informagoes financeiras intermediarias
2.1. Base de elaboragao

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, foram preparadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e de
acordo com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em
milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira, que é também a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas.

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos. Todas as informagdes relevantes proprias das informacdes
financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragao em sua gestao das atividades da Companhia.
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2. Apresentagao das informagoes financeiras intermediarias--Continuacao
2.1. Base de elaboragao--Continuagao

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas relativas ao periodo
findo em 31 de margo de 2022 foram elaboradas pressupondo sua continuidade
operacional, o qual contempla a realizagdo de ativos e a liquidagdo de passivos no curso
normal dos negocios.

As informagdes financeiras intermediarias referentes ao periodo de trés meses findo em 31
de marcgo de 2022 foram analisadas pelo Comité de Auditoria, e aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 26 de abril de 2022.

2.2. Bases de consolidagao e investimento em controladas

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as informacgdes financeiras
intermediarias da Companhia e de suas controladas Verde e Sentinela dos Pampas.

A Companhia também consolida as demonstracdes financeiras do FIDC Verdecard, uma
vez que representa uma entidade de propdsito especifico onde as atividades sao
conduzidas substancialmente em fungao das necessidades operacionais e financeiras da
Companhia, a qual esta exposta a maioria dos riscos e beneficios relacionados ao fundo,
através da titularidade de todas as quotas subordinadas. No processo de consolidagao do
FIDC Verdecard, foram feitas eliminacbes de ativos e passivos, ganhos e perdas das
operagdes entre a Companhia e o FIDC Verdecard.

Nas informacbes financeiras intermediarias individuais da Companhia, as informacdes
financeiras intermediarias das controladas séo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

Todas as transagoes, saldos, receitas e despesas entre as empresas da Companhia séo
eliminados integralmente nas informacdes financeiras intermediarias consolidadas.
3. Resumo das principais praticas contabeis
As praticas contabeis e os métodos de calculo adotados na elaboragao dessas informagdes

financeiras intermediarias em 31 de margo de 2022 sao os mesmos praticados na preparagao
das demonstracodes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

Nas situagcdes em que n&o ocorreram alteragdes significativas na natureza dos saldos contabeis
ou nas politicas da Companhia, os detalhamentos divulgados nas demonstragdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 n&o foram integralmente reproduzidos
nestas informacgoes financeiras intermediarias. Em virtude disso, estas informacdes financeiras
intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 08 de margo de 2022.

4. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A aplicagéo das politicas contabeis exige da Administragdo o exercicio de julgamento e a
elaboracéo de estimativas, que levam em conta a experiéncia historica e avaliagdo subjetiva de
riscos. Em consequéncia, os efeitos reais dos eventos estimados podem diferir das estimativas,
exigindo sua reavaliagdo continua.

Os efeitos decorrentes de revisbes das estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em
que a revisao ocorre, se afetar apenas esse periodo, e também em periodos posteriores, se a
revisdo afetar também periodos futuros.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem provisao para
reducao ao valor recuperavel, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, provisao para ajuste
ao valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis.

41. COVID-19

Desde o inicio da pandemia em 2020, a Companhia efetua e atualiza trimestralmente, uma
analise nos ativos e passivos sujeitos as estimativas contabeis como provisao para redugao
ao valor recuperavel, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para ajuste
ao valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdo para riscos civeis,
tributarios, trabalhistas e mensuracgao do valor justo de instrumentos financeiros, além de
renovar as analises sobre a continuidade operacional da Companhia. De acordo com as
estimativas da Administracdo e com o acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo
ha efeitos que devessem ser registrados nas informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia, e tampouco ha efeitos na continuidade e/ou
estimativas da Companhia que justificariam mudangas nas conclusées destas informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

A Companbhia continuara monitorando e avaliando os impactos e, se necessario, fara as
devidas provisdes e divulgac¢des tempestivamente.
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5. Normas e interpretagdes novas e revisadas

5.1.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

Aplicaveis a
periodos
anuais com
inicio em ou
Pronunciamento Descrigao apos
Alteragao da norma IAS 1 - Esclarece aspectos a serem considerados para a 01/01/2023
Classificagado de passivos como classificagdo de passivos como passivo circulante
circulante ou nao-circulante ou passivo ndo-circulante.
Alteragdes a IAS 8 - Politicas Esclarece que uma mudanga na estimativa contabil 01/01/2023

Contabeis, Mudanga de Estimativa que resulta de novas informagdes ou novos
e Retificacao de Erro -Definigédo de desenvolvimentos n&o € a corregdo de um erro.
Estimativas Contabeis.

A Companbhia esta avaliando os impactos dos pronunciamentos das alteracoes listadas
acima, porém nao espera efeitos significativos oriundos da adogao.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Remuneragiao 31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
Caixa e bancos 6.126 3.144 13.449 10.431
6.126 3.144 13.449 10.431

Equivalentes de caixa:

Conta corrente remunerada 2 a 12% do CDI 5.612 7.528 13.528 19.786
Certificado de depdsito bancario 70 a 128% do CDI 31.906 106.663 92.600 157.571
Letra financeira do tesouro 100% da SELIC - - 1.544 1.509
Operagdes compromissadas (a) 97% a 99% do CDI - - 35.157 67.054
37.518 114.191 142.829 245.920
Total 43.644 117.335 156.278 256.351

(a) Refere-se a operagdes compromissadas nas quais o fundo compra titulos publicos com compromisso de revenda em data futura
definida, e rentabilidade definida ou parametro de remuneragao pré-estabelecido.

Versao : 1
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7. Aplicacgoes financeiras

Controladora Consolidado
Remuneragao 31/03/22 3112/21 31/03/22 31/12/21
Certificado de depdsito bancario 99% a 128% do CDI 6.036 5.849 6.036 5.849
Letra financeira do tesouro 100% do CDI - - 61.301 79.040
Total 6.036 5.849 67.337 84.889

Em 31 de marcgo de 2022 as aplicagdes financeiras em certificado de depdsito bancario no
montante de R$ 6.036 (R$ 5.849 em 31 de dezembro de 2021), estdo vinculadas a garantias
emitidas para assegurar o cumprimento do instrumento particular de acordo operacional com
parceiros comerciais, e também conforme nota explicativa n° 19, como garantia de linha de
crédito tomada com instituigao financeira. Com relagao as letras financeiras do tesouro, o objetivo
€ garantir rentabilidade do caixa do FIDC Verdecard, ndo tendo, portanto, previsdo de uso
imediato, sendo passiveis de resgate imediato caso haja necessidade de caixa extraordinaria do
fundo, caso contrario a aplicagao devera permanecer até seu vencimento.

8. Contas a receber de clientes e partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
Cartdes de crédito - préprio (VerdeCard) 85.764 86.303 - -
Cartbes de crédito - terceiros (a) 33.256 34.248 33.256 34.248
Outras contas a receber VerdeCard 2124 2124 - -
Outros créditos e financiamentos 261 183 261 183
Financiamento proprio - Lojas (b) 34.935 34.578 99.087 95.264
Financiamento préprio - Conveniados VerdeCard (c) - - 81.055 80.474
Direitos creditérios FIDC Verdecard (d) - - 779.977 750.368
Contas a receber pela exploragdo de produtos
financeiros 1.201 2.074 1.335 2.335
157.541 159.510 994.971 962.872
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (6.118) (5.601) (117.113) (91.442)
Ajuste a valor presente (3.796) (3.621) (3.796) (3.621)
Total 147.627 150.288 874.062 867.809
Circulante
Contas a receber de clientes 59.739 61.858 833.451 833.144
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 87.881 88.414 - -
147.620 150.272 833.451 833.144
Nao Circulante
Contas a receber de clientes - 3 40.611 34.665
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 7 13 - -
7 16 40.611 34.665
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8. Contas a receber de clientes e partes relacionadas--Continuagao

(a)
(b)

(€)

(d)

Refere-se aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas através de cartdes de crédito terceiros.

Correspondem aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas sem encargos contratuais. No saldo do
consolidado o valor de financiamento préprio - lojas inclui os valores de financiamento pela Verde através do cartao VerdeCard
referente a compras de clientes efetuadas na rede de lojas. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos superiores a
12 meses da data do balango, que corresponde ao montante de R$ 451 (R$ 451 em 31 de dezembro de 2021) incluidos no ativo
nao circulante.

Refere-se a financiamento de compras de clientes efetuadas na rede de estabelecimentos conveniados do cartdo VerdeCard.
Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos superiores a 12 meses da data do balango, que corresponde ao
montante de R$ 18 (R$ 15 em 31 de dezembro de 2021) incluidos no ativo n&o circulante.

Refere-se a financiamento de compras com encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard através de cessao definitiva de
direitos creditorios originados pelas instituigdes financeiras terceiras, e financiamento de compras sem encargos de clientes
adquiridos pelo FIDC Verdecard através de cessao definitiva de direitos creditérios originados pela Verde. Esse contas a receber
possui parcelas com vencimentos superiores a 12 meses da data do balango, que corresponde ao montante de R$ 40.142 (R$
34.199 em 31 de dezembro de 2021), incluidos no ativo ndo circulante. A carteira de contas a receber do FIDC Verdecard é
apresentada como Direitos Creditérios do FIDC Verdecard, enquanto que a provisdo de perdas desta carteira é apresentada na
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia.

Controladora Consolidado

Versao : 1

31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
A vencer 149.106 147.146 789.612 796.753
Vencidos até 30 dias 1.567 6.073 60.548 51.258
Vencidos de 31 a 60 dias 699 539 26.726 21.723
Vencidos de 61 a 90 dias 377 308 21.213 15.293
Vencidos de 91 a 180 dias 756 590 37.248 30.594
Vencidos de 181 a 360 dias 543 526 47.490 42.923
Vencidos acima de 360 dias 4.493 4.328 12.134 4.328
Total 157.541 159.510 994.971 962.872

A Companhia mensura a provisao para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente a perda de crédito esperada na liquidagao das contas a receber. As perdas de
crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas usando uma matriz de
provisao com base na experiéncia de inadimpléncia passada (histérico de perdas) e avalia
fatores econdmicos para constituir a provisao para perdas estimadas. Para os créditos vencidos
a mais de 180 dias, a companhia efetua o provisionamento de 100% do valor. Abaixo segue
tabela evidenciando os montantes de provisdo para cada faixa de vencimento.

Controladora

Consolidado

31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
A vencer 161 115 165 119
Vencidos até 30 dias 119 88 4774 3.212
Vencidos de 31 a 60 dias 197 121 10.866 8.444
Vencidos de 61 a 90 dias 139 124 11.728 8.385
Vencidos de 91 a 180 dias 466 299 29.956 24.031
Vencidos de 181 a 360 dias 543 526 47.490 42.923
Vencidos acima de 360 dias 4.493 4.328 12.134 4.328
Total 6.118 5.601 117.113 91.442
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8. Contas a receber de clientes e partes relacionadas--Continuagao

A concentragao do risco de crédito é limitada, porque a base de clientes € pulverizada, além
disso, as operagdes das vendas realizadas por meio do cartdo de crédito VerdeCard sao
financiadas por institui¢des financeiras parceiras, conforme divulgado na nota explicativa 31.1.a.

Devido ao potencial impacto no ambiente econémico trazido pela disseminagdo da pandemia do
COVID-19, a Companhia realizou uma analise de conjuntura de forma a avaliar a necessidade de
alteracao na estrutura de calculo de provisdo. Os principais fatores analisados foram:

(i) Possibilidade de afetar a renda disponivel dos clientes que possuem faturas vincendas;

(i) Acompanhamento da inadimpléncia de direitos de creditérios verificada em periodos pré e
pos-COVID-19; e

(iii) Condicbes econdbmicas mercadologicas que podem interferir nas taxas futuras de
inadimpléncia.

Com base nesta analise interna, a Companhia concluiu que o modelo atualmente utilizado para
mensuracao de perdas esperadas é capaz de capturar os riscos de inadimpléncia incorridos pela
Companhia pois 0 modelo ja inclui, de forma implicita em suas estimativas, o comportamento
recente do consumidor, principalmente relativo a mudanga gerada pela pandemia do COVID-19,
seja em desemprego, renda, e na situagdo de pagamento. Portanto, ndo houve mudanga nas
técnicas de estimativa ou premissas relevantes feitas durante o periodo do relatério corrente.

A movimentagao da provisado para créditos de liquidagao duvidosa ocorrida no periodo foi como
segue:

Controladora Consolidado

31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
Saldo inicial (5.601) (4.680) (91.442) (56.850)
Complemento da proviséo liquida (517) (275) (37.722) (20.512)
Baixas efetuadas - - 12.051 20.332
Saldo final (6.118) (4.955) (117.113) (57.030)

Ajuste a valor presente de clientes:

Controladora e Consolidado

31/03/22 31/03/21

Saldo no inicio do periodo (3.621) (582)
Ajuste a valor presente sobre vendas a prazo e/ou

cartdo parcelado (3.888) (1.430)

Realizagdo do ajuste a valor presente 3.713 853
Saldo no final do periodo (3.796) (1.159)

A Companbhia utilizou a taxa de 0,95% mensal (0,39% mensal em 31 de margo de 2021) para
calculo de ajuste a valor presente de contas a receber.
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9. Fundo de investimento em direitos creditorios

Em marco de 2018, foram iniciadas as operagdes do FIDC Verdecard, cujo objeto definido em
regulamento é o investimento em direitos creditérios constituido sob a forma de condominio
fechado, regido pela Resolugéo 2.907 do Banco Central do Brasil, pela Instrugdo CVM 356, pelo
Regulamento do Fundo e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis, com o objetivo principal de adquirir direitos creditorios originados das compras dos
clientes do cartdo VerdeCard. O FIDC Verdecard tem duracéo de até 10 (dez) anos contados a
partir do inicio de suas operacdes, sendo que este prazo podera ser estendido a critério dos
Quotistas do Fundo reunidos em Assembleia Geral de Quotistas. Nao obstante, as quotas serao
objeto de amortizagbes durante o prazo de vigéncia do Fundo.

A estrutura de patriménio do FIDC Verdecard, em 31 de marco de 2022 esta assim representada:

Quantidade Valor
Quotas Remuneragao % PL do Fundo 31/03/22 31/03/22
Subordinadas * 36,01% 143.097 275.788
Sénior - 22 Série CDI + 2,10% a.a. 4,14% 95.000 31.700
Sénior - 32 Série IPCA + 7,00% a.a. 10,46% 120.000 80.120
Sénior - 42 Série CDI + 0,90% a.a. 10,17% 100.000 77.851
Sénior - 52 Série CDI + 1,85% a.a. 13,07% 100.000 100.102
Sénior - 62 Série CDI + 2,35% a.a. 26,15% 200.000 200.212
Total 758.097 765.773

Quantidade Valor
Quotas Remuneracéo % PL do Fundo 31/12/21 31/12/21
Subordinadas * 36,46% 143.097 296.206
Sénior - 22 Série CDI + 2,10% a.a. 4,88% 95.000 39.617
Sénior - 32 Série IPCA +7,00% a.a. 11,09% 120.000 90.122
Sénior - 42 Série CDI + 0,90% a.a. 10,61% 100.000 86.177
Sénior - 52 Série CDI + 1,85% a.a. 12,32% 100.000 100.084
Sénior - 62 Série CDI + 2,35% a.a. 24,64% 200.000 200.176
Total 758.097 812.382

(*) A exposigdo da Companhia as atividades do FIDC Verdecard limita-se ao montante de cotas subordinadas subscritas, portanto a
exposicdo dos quotistas subordinados em 31 de margo de 2022 ¢ limitada ao valor de R$ 275.788 (R$ 296.206 em 31 de
dezembro de 2021). O Regulamento do Fundo define que as cotas subordinadas devem representar no minimo 25% das cotas
seniores.

A Companhia atua como agente de cobranga em caso de inadimpléncia dos direitos de crédito e
efetua o gerenciamento continuo da carteira do FIDC Verdecard.
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9. Fundo de investimento em direitos creditérios--Continuagao

Em 31 de margo de 2022, o balancgo patrimonial e a demonstracao do resultado do periodo de
trés meses do FIDC Verdecard estdo assim compostos:

31/03/22 31/12/21
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 35.159 67.063
Aplicagbes financeiras 61.301 79.039
Contas a receber de clientes 668.982 664.526
Outros créditos 1.643 3.373
Total do Ativo 767.085 814.001
Passivo
Contas a pagar 1.312 1.619
Patriménio Liquido 765.773 812.382
Total do Passivo e Patriménio Liquido 767.085 814.001

31/03/22 31/03/21
Demonstragao do resultado para o periodo
Direitos creditérios com aquisigdo substancial dos riscos e beneficios 63.245 55.988
Receitas/despesas 101.133 71.227
Resultado nas negociagdes (684) 4.998
Provisao por redugéo no valor de recuperagéo (25.153) 95
Perdas com direitos creditérios (12.051) (20.332)
Titulos publicos federais 3.341 291
Rendas com aplicagdes em operagdes compromissadas 1.080 168
Rendas de titulos de renda fixa 2.261 123
Total das receitas 66.586 56.279
Demais despesas (1.536) (1.306)
Resultado do exercicio dos detentores de cotas classificadas no

Patrimonio Liquido 65.050 54.973

A remuneragao dos quotistas seniores sobre os resultados do FIDC Verdecard referente aos
primeiros trés meses findo em 31 de marco de 2022 foi R$ 15.467 (R$ 6.396 nos primeiros trés
meses findo em 31 de margo de 2021), registrada como custo da operagao nas informagdes
financeiras intermediarias consolidadas da Companhia.
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9. Fundo de investimento em direitos creditérios--Continuagao

Quotas seniores FIDC Verdecard

Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a)

Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a)

Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a)
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a)
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a)
Custos de estruturagdo FIDC Verdecard (b)

Total

Circulante

Exigivel a longo prazo

Taxa de 2,10% a.a. + CDI

Taxa de 7,00% a.a. + IPCA

Taxa de 0,90% a.a. + CDI
Taxa de 1,85% a.a. + CDI
Taxa de 2,35% a.a. + CDI

Vencimento

Versao : 1

Consolidado

final 31/03/22 31112/21
2023 31.700 39.617
2024 80.119 90.122
2024 77.851 86.177
2024 100.102 100.084
2026 200.212 200.176
2026 (5.103) (5.734)

484.881 510.442

144.680 132.122

340.201 378.320

(a) Representa o saldo das quotas seniores emitidas pelo FIDC Verdecard com prioridade de amortizagéo e resgate em relagédo as

quotas subordinadas.

(b) Representa o saldo dos custos incorridos para estruturagao do FIDC Verdecard que serdo apropriados no resultado ao longo do
periodo de vigéncia do Fundo, conforme cronograma de amortizagédo das quotas seniores.

O montante das quotas seniores deduzido dos custos de estruturacio, representam as

obrigagbes com os demais cotistas do fundo, e estéo registrados em contas de passivo destas
informacoes financeiras intermediarias consolidadas.

As parcelas do passivo nao circulante das quotas seniores do FIDC Verdecard vencem como

segue:

2023
2024
2025
2026
Total

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
130.085 168.203
116.140 116.140

66.336 66.336
27.640 27.641
340.201 378.320
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10. Estoques

Controladora e Consolidado

31/03/22 31/12/21
Mercadorias para revenda 493.467 452.445
Estoque para demonstragao 753 751
Estoque de uso e consumo proprio 7.009 6.117
Importagbes em andamento - 717
Proviséo para perdas em estoques de baixa movimentagao (2.049) (2.052)
Total 499.180 457.978

O custo dos estoques reconhecido no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2022 foi de R$ 273.293 (R$ 217.362 em 31 de margo de 2021).

Conforme mencionado nas notas explicativas 11 e 26, a partir de 1° de janeiro de 2022, a
Companhia aderiu ao ROT-RS implicando na alteragédo da sistematica de apuragao e registro
contabil do ICMS ST, ocasionando um incremento da parcela do ICMS ST ao custo dos estoques
adquiridos. A adocéo inicial desta nova sistematica acarretou em um aumento dos estoques em
contrapartida da reducao de créditos de ICMS presumido, no montante de R$ 78.592.

O valor da provisao para perda dos estoques refere-se as provaveis perdas de desvalorizagcao
dos estoques, e sua movimentagao é como segue:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.097)
Constituigado de provisédo (375)
Saldo em 31 de margo de 2021 (1.472)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.052)
Reversao de provisao 3
Saldo em 31 de margo de 2022 (2.049)
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11. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
Circulante
ICMS (a) 42.082 118.422 42.082 118.422
Imposto de renda e contribuigdo social (b) 28.735 20.829 33.493 24.788
COFINS (c) 201 260 201 260
PIS (c) 44 56 44 56
INSS - - 3 3
71.062 139.567 75.823 143.529
Nao circulante
COFINS (d) 25.537 39.881 25.537 39.881
PIS (d) 6.555 9.546 6.555 9.546
32.092 49.427 32.092 49.427
Total 103.154 188.994 107.915 192.956

(a) Os saldos de ICMS a recuperar séo decorrentes de parcelas ainda ndo compensadas geradas principalmente sobre as aquisi¢cdes
de mercadorias. Até o final do exercicio de 2021 a Companhia apropriava créditos presumidos de ICMS ST a recuperar,
condicionando a utilizag&o dos créditos presumidos gerados nas aquisicdes de mercadorias sujeitas a sistematica de substituicao
tributéria, as respectivas quantidades de saida de mercadorias, através do valor médio mével ponderado unitério dos créditos
apurados sobre as mercadorias adquiridas para revenda. A partir de 1° de janeiro de 2022, a Companhia aderiu ao regime
Regime Optativo de Tributagdo da Substituigdo Tributaria (ROT-RS), conforme DECRETO RS N° 56.150/2021, cujo impacto
trouxe o incremento do ICMS ST ao custo dos estoques e eliminou a incidéncia de ICMS ST efetivo pela revenda das
mercadorias. No momento da adog&o inicial a Companhia reclassificou os créditos presumidos de ICMS ST, em contrapartida do
aumento do custo dos estoques, no montante de R$ 78.592, com os respectivos impactos nas rubricas de estoques e créditos
diversos na demonstragdo de fluxo de caixa da Companhia.

(b

~

Os saldos de imposto de renda e contribuigédo social a recuperar sdo decorrentes principalmente de impostos retidos na fonte
sobre operacgdes financeiras. A realizagéo destes créditos sera efetuada através de compensagdo com outros tributos federais.
Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou em deciséo plenaria, por unanimidade, a nao incidéncia do
IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC, recebidos pelo contribuinte em razéo de repeticdo de indébito tributario.
A Companhia ajuizou agéo judicial buscando assegurar a ndo incidéncia do IRPJ e CSLL sobre juros SELIC antes do julgamento
do STF, e desta forma mantem registrado na data destas informagdes financeiras intermediarias o0 montante de R$ 2.926 a ser
compensado a partir do transito em julgado de sua agéo judicial.

Os saldos de PIS e Cofins a recuperar referem-se principalmente a pagamentos a maior de exercicios anteriores que serdo
recuperados no exercicio de 2022.

(c

-~

(d) Os saldos de PIS e Cofins a recuperar classificados no néo circulante referem-se a agéo de excluséo do ICMS da base de célculo
do PIS e da COFINS, com numero de processo 5000575-32.2019.4.04.7105, transitada em julgado em 04 de fevereiro de 2020
em sentido favoravel, compreendendo os periodos de 01/2002 a 08/2008. Esses valores estdo sendo compensados pela
Companhia, e seréo repassados conforme contrato firmado entre as partes para antigos controladores fundadores, uma vez que
contratualmente os créditos deste periodo sédo de direito dos mesmos. A obrigacdo de repasse dos montantes a serem
compensados esta registrada na rubrica de outras obrigacdes do balango patrimonial, conforme demonstrado na nota explicativa
n° 24. Os registros contabeis dos referidos créditos ndo trouxeram impactos contabeis no resultado liquido do exercicio de 2021,
visto que os mesmos s&o de direito dos antigos controladores fundadores, e serdo repassados apos a concluséo da

compensacao junto a Receita Federal do Brasil.

-
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12. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

A movimentacao dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos durante o ano foi

a seguinte:
Controladora
Saldo em 31 Saldo em 31 Saldo em 31 Saldo em 31
de Dezembro Constituicio de Margo de Constituicdo de Dezembro Constituicdo de Margo de
de 2020 (realizacao) 2021 (realizacao) de 2021 (realizagao) 2022
Prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicéo social 99.852 (1.438) 98.414 (2.993) 95.421 6.189 101.610
Diferengas temporarias
Receita Diferida 3.214 (41) 3.173 (3.173) - - -
Ajuste a valor presente de clientes 197 196 393 837 1.230 59 1.289
Proviséo para perdas em estoques
de baixa movimentagéo 379 127 506 198 704 - 704
Ajuste a valor presente de estoques 1.260 431 1.691 4.109 5.800 (1.667) 4.133
Proviséo para dissidio coletivo 365 69 434 (248) 186 (36) 150
Proviséo atualizagdo contas a pagar
por aquisi¢ao de investimento 5.286 79 5.365 186 5.551 152 5.703
Proviséo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 9.403 131 9.534 (1.801) 7.733 (37) 7.696
Ajuste a valor presente de
fornecedores (1.457) 405 (1.052) (4.264) (5.316) 2.533 (2.783)
Arrendamento mercantil 6.784 691 7.475 2.945 10.420 814 11.234
Proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa 488 36 524 79 603 114 77
Outras provisdes 6.811 (4.722) 2.089 2.618 4.707 (3.868) 839
Total 132.582 (4.036) 128.546 (1.507) 127.039 4.253 131.292
Consolidado
Saldo em 31 Saldo em 31 Saldo em 31 Saldo em 31
de Dezembro Constituicio de Marco de Constituicio de Dezembro Constituicdo de Margo de
de 2020 (realizagao) 2021 (realizagdo) de 2021 (realizagao) 2022
Prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social 106.552 (1.744) 104.808 (4.165) 100.643 5.672 106.315
Diferencas temporarias
Receita Diferida 3.214 41) 3.173 (3.173) - - -
Ajuste a valor presente de clientes 197 196 393 837 1.230 59 1.289
Proviséo para perdas em estoques
de baixa movimentagéo 379 127 506 198 704 - 704
Ajuste a valor presente de estoques 1.260 431 1.691 4.109 5.800 (1.667) 4133
Proviséo para dissidio coletivo 365 69 434 (248) 186 (36) 150
Proviséo atualizagdo contas a pagar
por aquisi¢cao de investimento 5.286 79 5.365 186 5.551 152 5.703
Proviséo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 10.056 120 10.176 (1.660) 8.516 (101) 8.415
Ajuste a valor presente de
fornecedores (1.457) 405 (1.052) (4.264) (5.316) 2.533 (2.783)
Arrendamento mercantil 6.784 691 7.475 2.945 10.420 814 11.234
Proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa 488 36 524 79 603 114 7
Outras provisdes 7.424 (5.225) 2.199 2.919 5.118 (4.284) 834
Total 140.548 (4.856) 135.692 (2.237) 133.455 3.256 136.711

Os prejuizos fiscais acumulados, de acordo com a legislagao tributaria vigente, ndo prescrevem.

A utilizacao do saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigéo social esta limitada a
30% do lucro tributavel apurado em cada periodo.
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12. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos--Continuacao

Versao : 1

A recuperacgao dos créditos fiscais esta baseada em projecdes de resultados tributaveis com
base nos estudos realizados que revelam expectativas de lucros tributaveis para os seguintes

exercicios:
Controladora Consolidado
31/03/22 31/03/22

Ano Valor Valor
2022 12.599 16.456
2023 10.138 10.150
2024 21.107 21.129
2025 29.484 29.523
Apos 2026 57.964 59.453
Total 131.292 136.711

A conciliacao da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o resultado € demonstrada como

segue:

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuigao social

Aliquota fiscal combinada
Imposto de renda e contribui¢gdo social:
Pela aliquota fiscal combinada
Efeito da equivaléncia patrimonial
(Adigdes) Exclusdes permanentes:
Despesas nao dedutiveis
Incentivos fiscais
Parcela isenta do adicional de 10%
Outros

Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicdo social no
resultado do periodo

Imposto de renda e contribui¢céo social
Corrente

Imposto de renda e contribuicao social
Diferidos

Controladora

Consolidado

31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
(14.517) 18.872 (12.356) 20.378
34% 34% 34% 34%
4.936 (6.416) 4.201 (6.929)
1.112 741 - -
(2.100) (2.185) (2.131) (2.250)
305 594 335 612

- 6 6 12

- - (319) (211)

4.253 (7.260) 2.092 (8.766)
4.253 (7.260) 2.092 (8.766)

- (3.224) (1.164) (3.910)

4.253 (4.036) 3.256 (4.856)
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13. Outros créditos

14.

Controladora Consolidado

31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
Circulante
Créditos a receber de fornecedores (a) 23.331 24.071 23.481 24.234
Adiantamento a colaboradores 2.495 2.624 2.656 2.857
Contas a receber ex-controladores (b) 5.898 5.873 6.006 5.960
Outros 465 635 4.938 10.669
Subtotal 32.189 33.203 37.081 43.720
Nao circulante
Contas a receber ex-controladores (b) 386 386 389 389
Outros 101 101 101 101
Subtotal 487 487 490 490
Total 32.676 33.690 37.571 44.210

(a) Saldos acordados de ressarcimento de verba de propaganda cooperada, e bonificagdes de fornecedores por
crescimento de volume de compras.

(b) Contas a receber de antigos controladores fundadores da Companhia, por conta de ressarcimento de valores
pagos e/ou provisionados pela Companhia e que sao de responsabilidade, em fun¢do de sua competéncia, dos
antigos controladores fundadores, conforme contrato firmado entre as partes. Os saldos remanescentes
classificados no ativo circulante possuem expectativa de liquidagdo para os proximos 12 meses, € os valores
provisionados no ativo ndo circulante se realizardo somente apds a liquidagéo efetiva dos processos judiciais que
estdo em andamento até a data destas demonstragdes financeiras.

Partes relacionadas

As transacgdes de prestacdes de servigos, assim como as eventuais transagoes financeiras de
empréstimos e captagao de recursos, entre a Companhia, suas controladas e outras partes
relacionadas sao realizadas de acordo com as condi¢cbes estabelecidas em contrato entre as
partes.

No quadro a seguir estdo demonstradas as transac¢des ocorridas e os saldos em aberto entre a
Companhia e suas partes relacionadas, e na sequéncia a descricdo da natureza e condi¢ao das
operagoes.

Versao : 1
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14. Partes relacionadas--Continuagcao

Controladora
Saldos Transagoes
31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/03/21

Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de
Pagamento S.A.
Contas a pagar - 1 - -
Contas a receber 85.764 86.304 - -
Dividendos a receber 2124 2124 - -
Despesas com vendas e administrativas - - (12.808) (11.470)

Sentinela dos Pampas - Adm.Corretora de Seg.
Ltda
Despesas com vendas e administrativas - - 28 24

FIDC Verdecard
Contas a receber 220.630 236.964 - -
Receitas financeiras - - 39.667 38.861

Os valores a receber da Verde correspondem as vendas realizadas pela Companhia, através do
cartao VerdeCard. Essas vendas ndo possuem taxas de juros atreladas, e possuem em quase
sua totalidade prazo para liquidagao inferior a 12 meses. As contas a pagar referem-se a
ressarcimento de despesas a ser liquidado. Os montantes de despesas com vendas e
administrativas referem-se a reembolso de despesas pagas para a controladora Lojas Quero-
Quero. Dividendos a receber referem-se ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio
de 2021 a ser liquidado no ano de 2022.

Os montantes de despesas com vendas e administrativas pagas para a controlada Sentinela dos
Pampas, referem-se a reembolso de despesas pagas pela controladora Lojas Quero-Quero.

O valor de contas a receber do FIDC Verdecard, conforme detalhado na nota explicativa n® 9,
refere-se aos montantes de quotas subordinadas subscritas pela Companhia, bem como a
rentabilidade das mesmas ainda ndo recebidas, e o valor das receitas financeiras referem-se a
rentabilizacdo das quotas subordinadas no periodo.

Todos os saldos e transagdes foram eliminados na consolidagdo destas informagdes financeiras

intermediarias, nao restando saldos e transacdes a serem demonstrados com outras partes
relacionadas na visdo consolidada.
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14. Partes relacionadas--Continuagcao

Versao : 1

Os beneficios proporcionados pela Companhia na forma de remuneragao aos seus
Administradores estavam assim compostos:

Consolidado

31/03/22 31/03/21
Remuneragéao 1.124 1.424
Beneficios 162 130
Total 1.286 1.554

Além dos beneficios demonstrados na tabela anterior, a Companhia possui plano de opcao de
compra de acgbes, onde os Administradores podem adquirir agdes na forma e condi¢des descritas
no plano conforme nota explicativa n°® 25.3. O valor da despesa relativa as op¢des do Plano 2020
registrado nas informagdes financeiras intermediarias referente aos Administradores, para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, foi de R$ 1.344.

A Companhia nao possui beneficios pés-emprego, beneficios de resciséo de contrato de trabalho
ou outros beneficios de longo prazo. E politica interna da Companhia o pagamento de premiagao
anual aos seus Administradores de acordo com o atingimento de metas pré-estabelecidas.

15. Investimentos

Os investimentos em controladas estao assim compostos:

Informacdes sobre os investimentos:

Agdes/cotas
Participagao no capital social %

Total do ativo
Patriménio liquido
Lucro liquido do periodo

Movimentac&o dos investimentos:

Saldo no inicio do periodo
Dividendos
Equivaléncia patrimonial

Total

Quero-Quero VerdeCard
Instituicdo de Pagamento
A.

Sentinela dos Pampas -
Adm. Corretora de Seg.

Ltda. Total
31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
49.750.000 49.750.000 10.000 10.000 - -
100% 100% 99% 99% - -
316.058 313.810 892 862 - -
65.715 62.483 868 828 - -
3.232 8.496 39 88 - -
62.483 72.322 820 733 63.303 73.055
- (18.335) - - - (18.335)
3.232 8.496 39 87 3.271 8.583
65.715 62.483 859 820 66.574 63.303
65.715 62.483 859 820 66.574 63.303
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15. Investimentos--Continuagao

Nenhuma das controladas tém as suas acdes negociadas em bolsa de valores.

16. Imobilizado

Taxas de Controladora Consolidado
Depreciagao 31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
Terrenos - 67 67 67 67
Prédios e edificagbes 4% 18 19 18 19
Maquinas e equipamentos 10% 2.905 2.875 2.910 2.881
Méveis e utensilios 10% 59.446 52.139 59.451 52.145
Veiculos 20% 1.770 1.022 1.770 1.022
Computadores e periféricos 20% 20.154 19.089 20.154 19.089
Benfeitoria imoveis terceiros 10% a 30% 50.158 42.083 50.158 42.083
Imobilizado em andamento - 34.898 45.769 34.898 45.769
Arrendamentos
Direitos de uso - Aluguéis de imoveis 5a52% 436.173 421.924 436.173 421.924
Maquinas e equipamentos 10% 2.558 2.632 2.558 2.632
Total imobilizado 608.147 587.619 608.157 587.631
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16. Imobilizado--Continuacéao

Controladora

Arrendamento
Benfeitoria Imobilizado direitos de  Arrendamento
Prédios e Maquinas e Moveis e Computadores imoveis em uso - alugueis maquinas e
Movimentagdo do imobilizado Terrenos edificagbes equipamentos utensilios Veiculos e periféricos terceiros andamento de imdveis equipamentos Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de
2020 83 1.374 3.936 45.913 5.889 35.972 65.961 36.416 442.081 4.448 642.073
Adicoes - - 216 2.295 - 1.712 - 7.659 46.620 - 58.502
Baixas - - - - (61) - - - (11.659) - (11.720)
Transferéncias - - - 2.003 365 336 8.928 (10.838) - - 794
Saldo em 31 de margo de 2021 83 1.374 4.152 50.211 6.193 38.020 74.889 33.237 477.042 4.4438 689.649
Saldo em 31 de dezembro de
2021 67 108 5.491 72.862 6.403 45.587 91.614 45.769 631.678 4.448 904.027
Adigoes - - 176 4.092 - 2.260 - 8.548 52.711 - 67.787
Baixas - - - - - - - - (22.817) - (22.817)
Transferéncias - - - 4.980 897 230 11.363 (19.419) (1.949)
Saldo em 31 de margo de 2022 67 108 5.667 81.934 7.300 48.077 102.977 34.898 661.572 4.448 947.048
Depreciagdao Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de
2020 - (1.122) (2.269) (15.579) (4.871) (21.661) (39.696) - (155.911) (1.371) (242.480)
Adigoes - (6) (71) (1.055) (141) (1.078) (1.815) - (13.229) (111) (17.506)
Baixas - - - - 61 - - - 321 - 382
Saldo em 31 de margo de 2021 - (1.128) (2.340) (16.634) (4.951) (22.739) (41.511) - (168.819) (1.482) (259.604)
Saldo em 31 de dezembro de
2021 - (89) (2.616) (20.723) (5.381) (26.498) (49.531) - (209.754) (1.816) (316.408)
Adicdes - (1) (146) (1.765) (149) (1.425) (3.288) - (16.715) (74) (23.563)
Baixas - - - - - - - - 1.070 - 1.070
Saldo em 31 de margo de 2022 - (90) (2.762) (22.488) (5.530) (27.923) (52.819) - (225.399) (1.890) (338.901)
Valor Residual em 31/12/2020 83 252 1.667 30.334 1.018 14.311 26.265 36.416 286.170 3.077 399.593
Valor Residual em 31/03/2021 83 246 1.812 33.577 1.242 15.281 33.378 33.237 308.223 2.966 430.045
Valor Residual em 31/12/2021 67 19 2.875 52.139 1.022 19.089 42.083 45.769 421.924 2.632 587.619
Valor Residual em 31/03/2022 67 18 2.905 59.446 1.770 20.154 50.158 34.898 436.173 2.558 608.147
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16. Imobilizado--Continuacéao

Consolidado

Arrendamento
Benfeitoria Imobilizado direitos de Arrendamento
Prédios e Maquinas e Moveis e Computadores imoéveis em uso - alugueis maquinas e
Movimentagédo do imobilizado Terrenos edificagoes equipamentos utensilios Veiculos e periféricos terceiros andamento de iméveis equipamentos Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 83 1.374 3.947 45.993 5.889 36.437 65.962 36.416 442.081 4.448 642.630
Adicoes - - 216 2.295 - 1.712 - 7.659 46.620 - 58.502
Baixas - - - - (61) - - - (11.659) - (11.720)
Transferéncias - - - 2.003 365 336 8.928 (10.838) - - 794
Saldo em 31 de margo de 2021 83 1.374 4.163 50.291 6.193 38.485 74.890 33.237 477.042 4.448 690.206
Saldo em 31 de dezembro de 2021 67 108 5.502 72.942 6.403 46.052 91.615 45.769 631.678 4.448 904.584
Adicoes - - 176 4.092 - 2.260 - 8.548 52.711 - 67.787
Baixas - - - - - - - - (22.817) - (22.817)
Transferéncias - - - 4.980 897 230 11.363 (19.419) - - (1.949)
Saldo em 31 de margo de 2022 67 108 5.678 82.014 7.300 48.542 102.978 34.898 661.572 4.448 947.605
Depreciacdo Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (1.122) (2.272) (15.652) (4.871) (22.126) (39.697) - (155.911) (1.371) (243.022)
Adicoes - (6) (71) (1.056) (141) (1.078) (1.815) - (13.229) (111) (17.507)
Baixas - - - - 61 - - - 321 - 382
Saldo em 31 de margo de 2021 - (1.128) (2.343) (16.708) (4.951) (23.204) (41.512) - (168.819) (1.482) (260.147)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (89) (2.621) (20.797) (5.381) (26.963) (49.532) - (209.754) (1.816) (316.953)
Adigoes - 1) (147) (1.766) (149) (1.425) (3.288) - (16.715) (74) (23.565)
Baixas - - - - - - - - 1.070 - 1.070
Saldo em 31 de margo de 2022 - (90) (2.768) (22.563) (5.530) (28.388) (52.820) - (225.399) (1.890) (339.448)
Valor Residual em 31/12/2020 83 252 1.675 30.341 1.018 14.311 26.265 36.416 286.170 3.077 399.608
Valor Residual em 31/03/2021 83 246 1.820 33.583 1.242 15.281 33.378 33.237 308.223 2.966 430.059
Valor Residual em 31/12/2021 67 19 2.881 52.145 1.022 19.089 42.083 45.769 421.924 2.632 587.631
Valor Residual em 31/03/2022 67 18 2910 59.451 1.770 20.154 50.158 34.898 436.173 2.558 608.157
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16. Imobilizado--Continuacéao

Versao : 1

A taxa média de depreciacao de arrendamento direitos de uso — aluguéis lojas é de 13,04%, e
esta apresentada no resultado do periodo liquida de créditos fiscais de R$ 1.024 (R$ 743 em 31
de margo de 2021), conforme divulgado na nota explicativa n° 29.

Em 31 de margo de 2022 a Companhia avaliou e nao identificou fatores que indicassem que os
ativos mantidos pela Companhia ndo gerarao beneficios econémicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, e portanto nao foi necessario efetuar o teste de impairment.

17. Intangivel

Taxas de Controladora Consolidado

Amortizacao 31/12/21 31/03/22 31/12/21

Fundo de comércio na aquisi¢do de
pontos comerciais 10% 298 277 298
Softwares 10% a 20% 21.233 21.173 21.376
Projeto Cartdo Verde 10% - 259 282
Sistemas desenvolvidos 10% 1.724 22.870 20.523
Qutros ativos intangiveis 10% a 20% 4.277 8.311 7.246
27.532 52.631 49.443

Total intangivel

Os montantes registrados como outros ativos intangiveis referem-se a demais projetos aplicados

no desenvolvimento das atividades da Companhia.
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17. Intangivel--Continuacao

Controladora

Fundo de comércio

na aquisicao de Sistemas Outros ativos
Movimentacao do intangivel pontos comerciais Softwares desenvolvidos intangiveis Total

Custo -

Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.947 46.634 3.154 6.048 66.783
Adicoes - 1.677 - 393 2.070
Transferéncias - - - (794) (794)
Saldo em 31 de margo de 2021 10.947 48.311 3.154 5.647 68.059
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.947 51.967 4.020 6.211 73.145
Adicoes - 566 401 156 1.123
Baixas - 17) - - 17)
Transferéncias - - - 1.949 1.949
Saldo em 31 de margo de 2022 10.947 52.516 4.421 8.316 76.200
Amortizagao Acumulada -

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (10.567) (27.903) (2.003) (1.653) (42.126)
Adicoes (21) (692) (73) (70) (856)
Saldo em 31 de margo de 2021 (10.588) (28.595) (2.076) (1.723) (42.982)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (10.649) (30.734) (2.296) (1.934) (45.613)
Adicoes (21) (740) (75) 46 (790)
Saldo em 31 de margo de 2022 (10.670) (31.474) (2.371) (1.888) (46.403)
Valor Residual em 31/12/2020 380 18.731 1.151 4.395 24.657
Valor Residual em 31/03/2021 359 19.716 1.078 3.924 25.077
Valor Residual em 31/12/2021 298 21.233 1.724 4.277 27.532
Valor Residual em 31/03/2022 277 21.042 2.050 6.428 29.797
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17. Intangivel--Continuacao

Consolidado

Fundo de
comércio na
aquisicao de Outros
pontos Projeto Sistemas ativos

Movimentagao do intangivel comerciais Softwares Cartdo verde desenvolvidos intangiveis Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.947 50.072 6.485 20.071 12.425 100.000
Adicdes - 1.677 - - 1.579 3.256
Transferéncias - - - 5.252 (6.046) (794)
Saldo em 31 de margo de 2021 10.947 51.749 6.485 25.323 7.958 102.462
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.947 55.405 6.485 29.897 8.913 111.647
Adicoes - 566 - 401 1.738 2.705
Baixas - (17) - (17)
Transferéncias - - - 2.645 (696) 1.949
Saldo em 31 de margo de 2022 10.947 55.954 6.485 32.943 9.955 116.284
Amortizagcdo Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (10.567) (31.151) (6.109) (6.991) (1.668) (56.486)
Adicdes (21) (704) (23) (493) (70) (1.311)
Saldo em 31 de margo de 2021 (10.588) (31.855) (6.132) (7.484) (1.738) (57.797)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (10.649) (34.029) (6.203) (9.374) (1.949) (62.204)
Adicdes (21) (752) (23) (699) 46 (1.449)
Saldo em 31 de margo de 2022 (10.670) (34.781) (6.226) (10.073) (1.903) (63.653)
Valor Residual em 31/12/2020 380 18.921 376 13.080 10.757 43.514
Valor Residual em 31/03/2021 359 19.894 353 17.839 6.220 44.665
Valor Residual em 31/12/2021 298 21.376 282 20.523 6.964 49.443
Valor Residual em 31/03/2022 277 21.173 259 22.870 8.052 52.631

Em 31 de margo de 2022 a Companhia avaliou e ndo identificou fatores que indicassem que os
ativos mantidos pela Companhia n&o gerardo beneficios econémicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, portanto nao foi necessario efetuar o teste de impairment.
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18. Fornecedores e fornecedores convénio

Versao : 1

Controladora e Consolidado

31/03/22 31/12/21
Fornecedores (a) 256.261 450.117
Ajuste a valor presente (8.189) (15.640)
Total Fornecedores 248.072 434.477
Fornecedores - convénio (b) - 41.324
Total Fornecedores Convénio - 41.324

(a) Representa o saldo a pagar pela compra de mercadorias a prazo junto a fornecedores, registrado ao valor presente na data da
transagdo com prazo médio de 104 dias (104 dias em 31 de dezembro de 2021). Inclui também financiamento direto por certos
fornecedores no montante de R$ 21.857 (R$ 27.845 em 31 de dezembro de 2021) com prazo médio de 61 dias (61 dias em 31 de
dezembro de 2021) sujeito a juros de mercado.

(b) Tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo, que optaram por antecipa-los por
intermédio de instituigdes financeiras parceiras da Companhia. Devido as caracteristicas de negociagdo comercial de prazos entre
fornecedores e a Companhia, estes saldos foram incluidos em programas de antecipagao de recursos utilizando linhas de crédito
da Companhia junto as instituigdes financeiras. A Companhia identificou que esta transagao possui uma natureza especifica e a

classifica separadamente da rubrica fornecedores no balango patrimonial.

Movimentacdo do ajuste a valor presente:

Controladora e Consolidado

31/03/22 31/03/21
Saldo no inicio do periodo (15.640) (4.289)
Ajuste a valor presente (11.003) (3.029)
Realizagao do ajuste a valor presente 18.454 4.220
Saldo no final do periodo (8.189) (3.098)

A Companbhia utilizou a taxa de 0,95% mensal (0,39% em 31 de margo de 2021) para calculo de

ajuste a valor presente.
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19. Empréstimos e financiamentos

Controladora e
Consolidado

Vencimento

Taxa de juros final 31/03/22 31/12/21
Capital de giro Juros de 1,85% a 2,67% a.a. + CDI 2021 a 2024 137.004 150.470
Capital de giro Juros de 4,28% a 4,84% a.a. + CDI 2021 a 2024 11.066 15.439
Debéntures 12 emisséo (a) Juros de 1,50% a.a. + CDI 2024 93.292 101.641
Debéntures 22 emisséao (b) Juros de 1,75% a.a. + CDI 2029 152.231 -
Consorcio 2024 202 258
Total 393.795 267.808
Circulante 111.836 109.494
Nao circulante 281.959 158.314
CDI - Certificado de Depdsito

Interbancario.

Indexador 2022 2021
CDI (12 meses) 6,40% 4,39%

(a) Representa o saldo de 1° emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, em série
unica, da espécie quirografica, com garantia adicional na forma da garantia real. A emiss&o ocorreu em 16 de dezembro de
2019 sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas e certificados, equivalente a 120.000 (cento e vinte mil)
debéntures. Sobre o valor nominal unitario incide taxa de 1,50% a.a. + CDI.

(b) Representa o saldo de 2° emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, em série
Unica, da espécie quirografica, com garantia adicional fidejussoéria. A emiss&o ocorreu em 10 de janeiro de 2022 sob a forma
nominativa e escritural, no valor de R$ 150.000, equivalente a 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures. Sobre o valor
nominal unitario incide taxa de CDI + 1,75% a.a.

As parcelas do passivo nao circulante dos empréstimos e financiamentos vencem como segue:

Controladora e
Consolidado

31/03/22 31/12/21
2023 64.600 89.891
2024 90.717 68.423
2025 29.790 -
2026 29.790 -
2027 29.790 -
2028 29.790 -
2029 7.482 -
Total 281.959 158.314

Os empréstimos e financiamentos referem-se, principalmente, a capital de giro utilizado para
financiar as operag¢des da Companhia.
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19. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

A movimentacao apresentada nas atividades de financiamento do fluxo de caixa é a seguinte:

Controladora e
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020 375.743
Variagao monetaria e juros 4,538
Amortizagao de juros (3.467)
Amortizagao de principal (56.918)
Em 31 de margo de 2021 319.896
Em 31 de dezembro de 2021 267.808
Captagbes - capital de giro 150.000
Variagdo monetaria e juros 10.448
Amortizagao de juros (5.959)
Amortizagao de principal (28.502)
Em 31 de margo de 2022 393.795

Clausulas restritivas de contratos de financiamento

Sobre os contratos de financiamento em aberto em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de
2021 a Companhia esta sujeita ao atendimento de certas clausulas financeiras restritivas, que
possuem medicao anual e/ou semestral, conforme demonstrado abaixo:

Divida liquida/EBITDA < 2,0x;
Divida financeira liquida/EBITDA < 2,0x;
EBITDA /resultado financeiro = 2,0x.

Por divida liquida, entende-se o somatério de todos os empréstimos e financiamentos, excluindo-
se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicacdes financeiras.

Por divida financeira liquida, entende-se o somatério de todos os empréstimos e financiamentos,
excluindo-se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplica¢des financeiras
desconsiderando os equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras do FIDC Verdecard.

EBITDA definido contratualmente como Lucro/Prejuizo operacional antes do resultado financeiro
liquido, somadas as depreciagdes e amortizagdes.

Todas as clausulas restritivas de contratos de financiamento estdo sendo cumpridas e ndo ha
nenhum evento de default.
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19. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Garantias de contratos de financiamento

A Companhia possui empréstimos contratados com instituigcdes financeiras, as quais encontram-
se adimplentes em sua totalidade, e que estido atreladas as garantias listadas abaixo:

(i) duplicatas e/ou boletos de cobrancga relativos a transag¢des de pagamentos a vista ou
parcelado sem juros, mantidos em uma conta caugao de institui¢des financeiras;

(i) rendimentos das cotas subordinadas do FIDC Verdecard;

(iii) recebiveis outros cartdes (Visa, Mastercard e Elo);

(iv) Standby Letter of Credit - Nota Promissoria no valor de R$ 30.000;

(v) Certificado de depdsito bancario no montante de R$ 1.500.

20. Contas a pagar por aquisi¢gao de investimento

Contas a pagar por aquisicao de investimento refere-se a retencao contratual para garantia do
cumprimento de obrigagbes assumidas pelos antigos acionistas fundadores da Companhia
conforme Instrumento Particular de Assuncao de Divida e Outras Avencas, celebrado em 5 de
outubro de 2010. O passivo foi assumido pela Companhia como resultado de reorganizagao
societaria ocorrida em fevereiro de 2016. A divida esta sujeita a atualizacdo com base em 100%
da taxa DI.

A movimentagao do saldo de contas a pagar esta demonstrada como segue:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 47.775
Atualizagao 231
Saldo em 31 de margo de 2021 48.006
Atualizagao 549
Amortizagao (30.079)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 18.476
Atualizagao 448
Saldo em 31 de margo de 2022 18.924

Em 17 de maio de 2021 foi celebrado instrumento particular de transagéo entre a Companhia e
antigos controladores fundadores, amortizando parte do contas a pagar por aquisi¢ao de
investimento com o contas a receber de antigos controladores fundadores da Companhia, por
conta de ressarcimento de valores pagos e/ou provisionados pela Companhia e que séao de
responsabilidade dos mesmos.

PAGINA: 63 de 94



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagao

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

21. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Versao : 1

A Companbhia e as suas controladas séo parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. As provisées
constituidas para as acgdes consideradas de perda provavel sdo as seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Adig&o a proviséo
Reversao de provisdo

Saldo em 31 de margo de 2021
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Adig&o a proviséo
Reversao de provisdo

Saldo em 31 de margo de 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Adigéo a provisdo
Reversao de provisdo

Saldo em 31 de margo de 2021
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Adigéo a provisdo
Reversao de provisdo

Saldo em 31 de margo de 2022

Controladora

Total das
Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributarias (c) provisoes
7.399 3.047 17.321 27.767
1.208 125 126 1.459
(94) (239) (747) (1.080)
8.513 2,933 16.700 28.146
976 5.225 16.930 23.131
198 373 21 592
(85) (615) - (700)
1.089 4.983 16.951 23.023
Consolidado
Total das
Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributarias (c) provisdes
9.027 3.054 17.321 29.402
1.403 132 126 1.661
(322) (239) (747) (1.308)
10.108 2.947 16.700 29.755
2,773 5.353 16.930 25.056
368 373 21 762
(344) (687) - (1.031)
2.797 5.039 16.951 24.787

As provisdes para as perdas decorrentes destes processos sdo baseadas na opinidao do
departamento juridico da Companhia e de seus assessores legais externos e sao estimadas e

atualizadas pela Administracgéao.
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21. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis--Continuacao
Descritivo do que se referem as causas civeis e trabalhistas provaveis:

(a) Refere-se a diversas demandas de reclamacgdes civeis, principalmente de reclamacgdes de
clientes, cuja perda é avaliada como provavel pela Companhia, nao tendo nenhum processo
especifico em relevancia.

(b) Refere-se a discussdes que envolvem, principalmente, reclamacdes de horas-extras e
rescisdes.

(c) Refere-se principalmente a discussdes que envolvem a incidéncia da contribuicao
previdenciaria sobre o terco de férias, e também a discussdes que envolvem o afastamento
da incidéncia das contribui¢des de PIS e COFINS sobre a venda a varejo dos produtos de
tecnologia relacionados no programa de inclusao digital. Com relacao a incidéncia da
contribuigdo previdenciaria sobre o tergo de férias, a Companhia possui agéo judicial sobre o
tema, mas com o julgamento da matéria pelo STF ocorrido em 28 de agosto de 2020,
decidindo em carater de repercusséao geral (RE 1.072.485), quanto a constitucionalidade da
incidéncia da referida contribuigdo, a Companhia junto aos seus assessores juridicos
entende que a probabilidade de perda dos montantes nao recolhidos compreendendo os
periodos de 2008 a 2020 se torna provavel, e por esse motivo possui registrado provisdo dos
montantes em suas informacdes financeiras intermediarias.

Conforme mencionado na nota explicativa n°. 13, existe contrato entre a Companhia e os antigos
controladores fundadores para ressarcimento de pagamentos incorridos com contingéncias
geradas antes da data de venda da empresa. A Companhia efetua provisdo no passivo para
todos os riscos cuja perda seja avaliada como provavel.

Em relacéo as agdes cuja perda é avaliada como possivel pela Companhia, suportada pelos
seus assessores legais, nao foram constituidas provisées. A composi¢gao desses processos que
nao estao sujeitos a reembolso por parte dos antigos controladores fundadores é a seguinte:

Natureza 31/03/22 31/03/21
Trabalhista (a) 1.936 806
Civel (b) 9.244 6.005
Tributarias 817 77
Total 11.997 6.888

(a) Referem-se a diversas demandas trabalhistas que envolvem, principalmente, reclamagdes de horas-extras, rescisdes, ndo tendo
nenhum processo especifico em relevancia.

(b) Referem-se a diversas demandas de reclamagdes civeis, principalmente de reclamagdes de clientes, cuja perda é avaliada como
possivel pela Companhia, ndo tendo nenhum processo especifico em relevancia.
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22. Impostos e contribuigcoes a recolher

Versao : 1

Controladora Consolidado

31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21

IR a recolher 3.762 4.953 4.028 5.198
PIS a recolher 883 895 1.009 928
COFINS a recolher 3.962 4.107 4.659 4.359
CSLL a recolher - - 260 2
ICMS a recolher 6.701 9.112 6.701 9.112
ISS a recolher 275 243 580 577
15.583 19.310 17.237 20.176

23. Receitas diferidas

Nos anos de 2012, 2014, 2015 e 2016 a Companhia celebrou contrato com parceiros comerciais
para comercializagdo de produto de seguros pactuados em contratos operacionais firmados entre
as partes.

A Companhia recebeu a titulo de receita de remuneracao das seguradoras nestes periodos o
montante de R$ 25.925 pela cessao do direito de uso do canal de distribuigcdo que foram
reconhecidos integralmente no resultado até o ano de 2021, a medida que a prestagéo do servigo
de comercializagao dos produtos financeiros das seguradoras foi efetuada.

No exercicio de 2020 a Companhia recebeu também adiantamento a titulo de remuneragao por
conta de contrato firmado com o banco parceiro, referente a concessao do direito de
exclusividade para a realizagdo do processamento da folha de pagamento de todos os seus
colaboradores, que serao reconhecidos no resultado até o ano de 2024, a medida que a
prestagao dos servigos seja efetuada.

A estimativa da Administracido para a realizagao destas receitas diferidas e seu respectivo
reconhecimento no resultado do periodo de acordo com a prestacéo de servico, esta
demonstrado conforme segue:

Controladora e Consolidado

31/03/22 31/12/21
2022 58 78
2023 78 78
2024 79 79
Total 215 235
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24. Outras obrigagoes

Controladora Consolidado
31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
Obrigacdes com clientes (a) 71.926 65.892 74.192 67.612
Repasse da operagdo de produtos financeiros - - 6.785 3.325
Obrigagdes com ex-controladores (b) 48.537 48.153 48.537 48.153
Outras Obrigagoes 41 29 3.957 5.161
120.504 114.074 133.471 124.251
Circulante 71.967 65.921 84.934 76.098
Nao circulante 48.537 48.153 48.537 48.153

(a) Referem-se a vendas de mercadorias ainda néo entregues, e também a saldos credores de clientes que podem ser usados como

pagamento em compras na Companhia.

(b) Refere-se ao valor a ser repassado a antigos controladores fundadores da Companhia conforme previs&o contratual entre as

partes, correspondendo ao montante liquido a ser restituido junto a Receita Federal do Brasil, relativo a agéo transitada em
julgado de exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, conforme descrito no item “d” da nota explicativa n® 11.

25. Patrimonio liquido

a)

c)

Capital Social

A Companhia ndo é controlada, direta ou indiretamente, por outra entidade ou pessoa fisica.
Em 31 de margo de 2022, e em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é
representado por 187.290.269, ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrito integralizado, no montante de R$ 450.563.

Reserva de capital

Em 31 de margo de 2022, os valores registrados na conta de reserva de capital
correspondem aos montantes constituidos a titulo de plano de op¢ao de agdes, e os gastos
de emissao de agdes em decorréncia da oferta publica de agoes.

Reserva legal

Em 31 de margo de 2022 a Companhia possui registrado na rubrica de Reserva legal o
montante de R$ 7.227. A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do
lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social, de acordo com o art.
193 da Lei das Sociedades por Acgdes.

Versao : 1
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

d)

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido, com seus
impactos no resultado. A Administracao, tendo em vista a publicacdo da Lei Complementar
160/17 e em conformidade com a Lei 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos
fiscais. Em 31 de margo de 2022 o saldo é de R$ 11.243.

Reserva de investimentos e expansio

Conforme estipulado no estatuto social da Companhia, o saldo remanescente do lucro
liquido apés as destinagbes para constituicdo de reserva legal, reserva de incentivos fiscais,
e dividendos propostos sera destinado a reserva de lucros denominada reserva de
investimentos e expanséo, cuja finalidade é a de financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas controladas. O saldo desta reserva, considerado em conjunto com
o saldo da reserva legal, ndo podera exceder valor equivalente ao capital social da
Companhia. Em 31 de margo de 2022 o saldo da reserva de investimentos e expansao é de
R$ 37.489.

25.1. Dividendos

O estatuto social da Companhia determina que por proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragcdo, a Companhia pode pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracéo do capital préprio, observada a legislagao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatério minimo de 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do inciso | do artigo 202
da Leis das Sociedades por A¢des, ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos 3° e
4° do artigo 202 da referida lei.

No dia 15 de dezembro de 2021 foi aprovada pelo Conselho de Administragao, a
distribuicdo de R$ 23.000 de juros sobre capital proprio (JCP) relacionado ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Considerando que os JCP s&o imputados aos
dividendos, o total de R$ 16.872 (R$ 15.122 liquidos do imposto de renda retido na fonte)
referente aos dividendos minimos obrigatdrios foi registrado no passivo circulante, e o saldo
remanescente de R$ 6.128 foi registrado em conta de dividendo adicional proposto no
grupo de reserva de lucros no patriménio liquido.

Versao : 1
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

25.1. Dividendos--Continuagao

Exercicio de 2021 31/12/21 31/12/20
Lucro liquido do exercicio 68.227 67.866
Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (3.411) (3.393)
Reserva para incentivos fiscais (4.327) (3.980)
Base de calculo dos dividendos 60.489 60.493
Dividendo minimo obrigatério (25%) 15.122 15.123
dividendo adicional proposto 6.128 -
Total 21.250 15.123
Dividendos e JCP creditados aos acionistas (liquido de imposto de renda) 21.250 15.123

Os montantes de dividendos, apurados e consignados nas demonstragdes financeiras de
2021, serdo pagos no decorrer do exercicio de 2022.

25.2. Lucro (prejuizo) por Agéao

a) Lucro (prejuizo) basico por acao:

O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias existentes durante o periodo, sendo a média ponderada utilizada no calculo
do resultado por agao efetuada como segue:

Quantidade ponderada de a¢ées ordinarias - 31/03/2022

01/01/2022 a 31/03/2022
187.290.269

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - 31/03/2021

01/01/2021 a 31/03/2021
187.290.269
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

25.2. Lucro (prejuizo) por Agao--Continuagao

a)

b)

Lucro (prejuizo) basico por acao:--Continuagao

31/03/2022  31/03/2021

Lucro (prejuizo) basico

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade (10.264) 11.612
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias (em milhares) 187.290 187.290
Lucro (prejuizo) basico por agao ordinaria (0,05480) 0,06200

Lucro (prejuizo) diluido por acéo:

O lucro (prejuizo) diluido por acées da Companhia para o periodo dos primeiros trés
meses findo em 31 de margo de 2022, considera o incremento diluidor nas acdes
ordinarias em func¢ao do plano de opg¢des de agbes de 2020.

Versao : 1

31/03/2022 31/03/2021
Lucro (prejuizo) diluido
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade (10.264) 11.612
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 187.290 187.290
Incremento nas agdes ordinarias em fungao do plano de opgdes (em
milhares) 280 567
Lucro (prejuizo) diluido por agao ordinaria (0,05472) 0,06181

25.3. Plano de opgao de compra de agoes

25.3.1. Plano 2020

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de junho de 2020, foi
aprovado o Plano de opgao de compra de agbes da Companhia (“Plano 2020”). O
Plano 2020 estabelece as condi¢des gerais de outorga de opgdes de compra de
acgodes ordinarias de emissdo da Companhia (“Agdes”), nos termos do art. 168, §
3°, da Lei das Sociedades por Agdes. Sao elegiveis ao Plano 2020 os
administradores, executivos, empregados e prestadores de servigos da
Companhia e de suas controladas, e que sejam selecionados a exclusivo critério
do Conselho de Administragao para receberem opgao de compra que atribui ao
seu titular o direito a aquisigdo de Agdes, estritamente nos termos e condigdes
estabelecidos no Plano 2020 (“Participantes” e “Opgdes”, respectivamente). O
Conselho de Administracao indicara, dentre os elegiveis, os Participantes (aqueles
aos quais serao oferecidas Opg¢des), bem como aprovara a distribuicao das
Opcoes entre os Participantes.
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25. Patrimonio liquido--Continuagao
25.3. Plano de opgao de compra de agoes--Continuagao

25.3.1. Plano 2020

Cada Opcao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acao, sujeito aos
termos e condi¢cbes estabelecidos no respectivo Contrato de Opcao. As Opcoes
que poderao ser outorgadas no ambito do Plano 2020 deverao conferir direitos
sobre um numero de A¢des que ndo exceda 7% (sete por cento) da quantidade
total de Acgobes representativas do capital social total da Companhia imediatamente
apo6s o IPO da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, numa base
totalmente diluida e levando em consideragao as novas A¢des a serem emitidas
no exercicio das Opgdes nos termos do Plano. As A¢bes vinculadas as Opgoes
rescindidas ou canceladas antes de serem plenamente exercidas serdo
novamente liberadas para a outorga futura de Opgdes.

O Conselho de Administracao definira, em cada Programa e em relagdo a cada
classe de Opcao, o prazo a partir do qual a Opg¢ao concedida aos Participantes
tornar-se-a potencialmente apta a exercicio.

Para o exercicio das Opg¢des outorgadas, os participantes do Plano 2020 deverao
pagar um precgo de exercicio por Opg¢ao, o qual correspondera ao preco de
emissao ou de aquisi¢cao da Agao. O preco de exercicio é fixado com base (i) no
preco da Acao definido na data de precificagao da oferta publica inicial de agoes
(“IPQO”) da Companhia, para as Opg¢des outorgadas até o 6° (sexto) més da data
em que ocorrer o IPO; ou (ii) na média ponderada de cotagao das Agdes em um
determinado numero de pregdes anteriores a data de outorga a ser definido pelo
Conselho de Administracao (“Pre¢o de Exercicio”).

25.3.1.1. 1° Programa Plano 2020

Na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em
10 de julho de 2020, foi aprovado o 1° Programa no ambito Plano 2020 e
a alocacgao das opgodes para determinados beneficiarios, nos termos do
documento apresentado na referida reunido. Foram concedidas
10.069.373 Opgdes no ambito do Plano 2020, sob condigéo suspensiva
da realizagao da oferta publica inicial de agdes da Companhia (IPO), o
que ocorreu em 7 de agosto de 2020.
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25. Patrimonio liquido--Continuagao
25.3. Plano de opgao de compra de agoes--Continuagéo
25.3.1. Plano 2020--Continuacao
25.3.1.1. 1° Programa Plano 2020--Continuagao

As opcdes tornar-se-ao aptas a exercicio na medida em que o Participante
permanecer continuamente vinculado como Administrador, Executivo, Empregado
ou Prestador de Servico da Companhia ou de suas Controladas até cada uma das
datas a seguir, nas seguintes hipoteses:

(i) 10% (dez por cento) das referidas Opc¢des se tornardao Opgdes Vestidas em 7
de agosto de 2021;

(i) 10% (dez por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas em 7
de agosto de 2022;

(iii) 20% (vinte por cento) das referidas Opgodes se tornardo Opcdes Vestidas em 7
de agosto de 2023;

(iv) 20% (vinte por cento) das referidas Opgdes se tornarao Opgdes Vestidas em 7
de agosto de 2024; e

(v) 40% (quarenta por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas
em 7 de agosto de 2025.

O valor justo das opgdes outorgadas é calculado na data da respectiva outorga
com base no modelo de Black&Scholes. Para determinacgao do valor justo, a
Companhia utilizou premissas como:

(a) Valor de exercicio da opcdo: o prego de exercicio de cada opgao sera de
R$ 12,65 (doze reais e sessenta e cinco centavos). A partir de 7 de agosto de
2020 e até a data do efetivo pagamento, o Preco de Exercicio passara a ser
corrigido pela variagao do IPCA,;

(b) Volatilidade: foi utilizado o valor correspondente a 22,0%, estimada com base
em um grupo de empresas com caracteristicas similares as da Companhia,
sendo elas empresas brasileiras de varejo em geral e empresas internacionais
de varejo de material de construgao;

(c) Taxa de juros livre de risco: a Companhia utilizou curva da taxa DI x pré da
data da precificagéo do prego de exercicio, ou seja, 7 de agosto de 2020;
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

25.3. Plano de opgao de compra de agoes--Continuagao

25.3.1.

Plano 2020--Continuacao
25.3.1.1. 1° Programa Plano 2020--Continuagao

(d) Dividendo esperado: como as op¢des terdo seu preco de exercicio ajustado
por proventos, utilizou-se zero como dividendo esperado; e

(e) Prazo do direito de aquisicdo: No momento da outorga o prazo limite para
exercicio das opgdes corresponde a até 12 meses contados a partir da data
em que as opgoes se tornem exerciveis, entretanto a Companhia utilizou
como premissa para o calculo um prazo de 6 meses, entendendo ser o tempo
médio que ocorrera o exercicio das opgdes apds as mesmas se tornarem
exerciveis.

As informagdes das outorgas do Plano 2020 estdo demonstradas conforme segue:

Quantidade de
opgoes outorgadas
Valor de no periodo e em
Data de Prazo de exercicio circulagao em

outorga Caréncia da opgdao Valor justo 31/03/2022
SOP - ANO 1 07/08/2020 07/08/2021 12,65 (*) 1,35024 1.006.937
SOP - ANO 2 07/08/2020 07/08/2022 12,65 (*) 1,71763 1.006.937
SOP - ANO 3 07/08/2020 07/08/2023 12,65 (*) 2,15549 2.013.875
SOP - ANO 4 07/08/2020 07/08/2024 12,65 (*) 2,64243 2.013.875
SOP - ANO 5 07/08/2020 07/08/2025 12,65 (*) 3,11430 4.027.749
10.069.373

(*) O valor de exercicio da opgéo corrigido pelo IPCA, e deduzido dos proventos por agéo declarados e
distribuidos pela companhia, na data destas informagdes financeiras intermediarias corresponde ao montante
de R$ 14,64.

Nao existiram opgbes com direito prescrito ou expiradas no periodo. O numero de
opcoes exerciveis em 31 de margo de 2022 corresponde a 1.006.937. O impacto
acumulado para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 foi de R$
1.344 (R$ 1.601 em 31 de margo de 2021), reconhecido como despesa no
resultado do periodo.

Versao : 1
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

25.3. Plano de opgao de compra de agoes--Continuagao

25.3.1.

Plano 2020--Continuacao
25.3.1.2. 2° Programa Plano 2020

Em 26 de janeiro de 2021 foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao
da Companhia, o 2° Programa no ambito Plano 2020 e a alocagao das opgoes
para determinados beneficiarios, nos termos do documento apresentado na
referida reunidao. Foram concedidas 2.530.000 Op¢des no ambito do Plano 2020.

As opcdes tornar-se-ao aptas a exercicio nas mesmas condi¢cdes e datas descritas
no 1° Programa Plano 2020.

O valor justo das opc¢des outorgadas é calculado na data da respectiva outorga
com base no modelo de Black&Scholes. Para determinagéo do valor justo, a
Companhia utilizou as mesmas premissas descritas no 1° Programa Plano 2020,
com excec¢ao do valor da volatilidade utilizada que foi de 23,9%, estimada com
base em um grupo de empresas com caracteristicas similares as da Companhia,
sendo elas empresas brasileiras de varejo em geral e empresas internacionais de
varejo de material de construgao, e a partir da data do IPO foram consideradas as
oscilagoes das acgdes da prépria Companhia.

As informagdes das outorgas do Plano 2020 estdo demonstradas conforme segue:

Quantidade de
opcoes

outorgadas no

Valor de periodo e em

Data de Prazo de exercicio da Valor circulagao em
outorga Caréncia opgao justo 31/03/2022
SOP - ANO 1 27/01/2021 07/08/2021 12,65 (*) 4,58850 244.500
SOP - ANO 2 27/01/2021 07/08/2022 12,65 (*) 4,87565 244.500
SOP - ANO 3 27/01/2021 07/08/2023 12,65 (*) 5,43943 489.000
SOP - ANO 4 27/01/2021 07/08/2024 12,65 (¥) 5,97645 489.000
SOP - ANO 5 27/01/2021 07/08/2025 12,65 (¥) 6,52025 978.000
2.445.000

(*) O valor de exercicio da opgao corrigido pelo IPCA, e deduzido dos proventos por agao declarados e distribuidos
pela companhia, na data destas informagdes financeiras intermediarias corresponde ao montante de R$ 14,64.
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

25.3. Plano de opgao de compra de agoes--Continuagao

25.3.1.

Plano 2020--Continuacao
25.3.1.2. 2° Programa Plano 2020--Continuagao

Nao existiram opg¢des com direito prescrito ou expiradas no periodo. O numero de
opcoes exerciveis em 31 de margo de 2022 corresponde a 244.500. O impacto
acumulado para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, foi de R$
936 (R$ 1.036 em 31 de margo de 2021), reconhecido como despesa no resultado
do periodo.

25.3.1.3 3° Programa Plano 2020

Em 27 de janeiro de 2022 foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo
da Companhia, o 3° Programa no ambito Plano 2020 e a alocagao das opgoes
para determinados beneficiarios, nos termos do documento apresentado na
referida reunido. Foram concedidas 1.040.000 Op¢des no ambito do Plano 2020.

As opcdes tornar-se-ao aptas a exercicio nas mesmas condicdes e datas descritas
no 1° Programa Plano 2020.

O valor justo das opgdes outorgadas é calculado na data da respectiva outorga
com base no modelo de Black&Scholes. Para determinagao do valor justo, a
Companhia utilizou premissas como:

(a) Valor de exercicio da opgado: o preco de exercicio de cada opgdo sera de R$
9,93 (nove reais e noventa e trés centavos), e até a data do efetivo
pagamento, o Preco de Exercicio passara a ser corrigido pela variagao do
IPCA;

(b) Volatilidade: foi utilizado o valor correspondente a 30,6%, estimada com base
em um grupo de empresas com caracteristicas similares as da Companhia,
sendo elas empresas brasileiras de varejo em geral e empresas internacionais
de varejo de material de construgao, e a partir da data do IPO foram
consideradas as oscilagbes das agdes da propria Companhia;

(c) Taxa de juros livre de risco: a Companhia utilizou curva da taxa DI x pré da
data da precificagcao do prego de exercicio;

(d) Dividendo esperado: como as opgdes terdo seu preco de exercicio ajustado
por proventos, utilizou-se zero como dividendo esperado; e

Versao : 1
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

25.3. Plano de opgao de compra de agoes--Continuagao

25.3.1.

Plano 2020--Continuacao
25.3.1.3 3° Programa Plano 2020--Continuagéo

(e) Prazo do direito de aquisi¢do: No momento da outorga o prazo limite para
exercicio das opgdes corresponde a até 24 meses para os 3 primeiros
vencimentos, e 12 meses para os demais vencimentos, contados a partir da data
em que as opgdes se tornem exerciveis, entretanto a Companhia utilizou como
premissa para o calculo um prazo de 12 meses e de 6 meses, respectivamente,
entendendo ser o tempo médio que ocorrera o exercicio das opg¢des apos as
mesmas se tornarem exerciveis.

As informagdes das outorgas do Plano 2020 estado demonstradas conforme segue:

Quantidade de
opgoes

outorgadas no

Valor de periodo e em

Data de Prazo de exercicio da circulagao em
outorga Caréncia opgao Valor justo 31/03/2022
SOP - ANO 1 27/01/2022 07/08/2022 9,93 () 2,36056 104.000
SOP - ANO 2 27/01/2022 07/08/2023 9,93 () 2,49222 104.000
SOP - ANO 3 27/01/2022 07/08/2024 9,93 (*) 2,97725 208.000
SOP - ANO 4 27/01/2022 07/08/2025 9,93 (*) 2,73930 208.000
SOP - ANO 5 27/01/2022 07/08/2026 9,93 (*) 3,16339 416.000
1.040.000

(*) O valor de exercicio da opgéo corrigido pelo IPCA, e deduzido dos proventos por agéo declarados e
distribuidos pela companhia, na data destas informagodes financeiras intermediarias corresponde ao montante
de R$ 10,13.

Nao existiam opgdes com direito prescrito ou expiradas no periodo, € também nao
existiam opgdes exerciveis em 31 de margo de 2022. O impacto acumulado para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, foi de R$ 216, reconhecido

como despesa no resultado do periodo.

Versao : 1
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26. Receita operacional liquida

27.

Controladora Consolidado

31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
Receita operacional bruta 478.890 454.855 625.872 560.455
Vendas de mercadorias 460.950 431.881 460.950 431.881
Prestagéo de servigos 17.940 22974 164.922 128.574
(-) Impostos incidentes sobre as vendas (58.442) (99.914) (62.907) (104.457)
(-) Devolugoes e abatimentos (22.697) (20.606) (22.716) (20.617)
397.751 334.335 540.249 435.381

Conforme divulgado na nota explicativa 11, a partir de 1° de janeiro de 2022 a Companhia aderiu
ao ROT-RS, cujo impacto trouxe o incremento do ICMS ST aumentando o custo dos estoques, e
eliminou a incidéncia de ICMS ST efetivo pela revenda das mercadorias, reduzindo os impostos
incidentes sobre as vendas no montante de R$ 43.767.

Abaixo encontra-se divulgada a tabela indicando a receita bruta liquida de devolugéo e
abatimentos total obtida por cada uma das atividades de negdcio:

Controladora Consolidado

31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
Varejo 440.930 413.615 440.930 413.615
Servigos financeiros 15.263 20.634 144.654 110.007
Cartbes de crédito - - 17.572 16.216
Total 456.193 434.249 603.156 539.838

Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

Controladora Consolidado

31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
Custo das Mercadorias Vendidas e Servigos
Prestados
Custo da revenda de mercadorias 273.293 217.362 273.293 217.362
Custo da prestagao de servigos 3.021 2.464 81.645 43.181
276.314 219.826 354.938 260.543

Conforme mencionado nas notas explicativas 11 e 26, alteracédo na sistematica de apuracao e
registro contabil do ICMS ST, a partir de 1° de janeiro de 2022, ocasionou a redu¢ao na despesa
de ICMS registrado na linha de impostos incidentes sobre vendas, com um correspondente
aumento do custo dos estoques adquiridos.

Versao : 1
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28. Outras despesas operacionais - liquidas

Outras despesas operacionais liguidas
Resultado na venda de ativo imobilizado

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Custos de estruturagdo FIDC Verdecard
Despesa plano de opgéo de compra de agdes
Perdas com sinistros

Outras receitas operacionais liquidas

29. Despesas por natureza

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
(17) - (17) -
108 (382) 269 (357)
(470) (550) (632) (775)
(2.496) (2.637) (2.496) (2.637)
101 (66) 101 (66)
55 915 60 893
(2.719) (2.720) (2.715) (2.942)

A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagdo das
despesas baseada na sua funcdo. As informacgdes sobre a natureza das despesas operacionais

reconhecidas na demonstracéo do resultado sdo apresentadas a seguir:

Custo das mercadorias vendidas

Custo da prestagao de servigos

Despesas com pessoal

Despesas com servigos de terceiros

Despesa com locagéao de lojas, equipamentos e
outros

Despesa com depreciagao e amortizagao

Créditos fiscais depreciagdo e amortizagao

Perdas com créditos

Compartilhamento de despesas entre empresas do
Grupo

Outras

Total das despesas

Custo das mercadorias vendidas e servigos
prestados

Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais

Outras despesas operacionais

Total das despesas

Controladora

Consolidado

31/03/2022 __ 31/03/21 31/03/2022 __ 31/03/21
273.293 217.362 273.293 217.362
3.021 2.464 81.645 43.181
98.533 84.452 103.308 88.279
9.848 8.400 10.743 9.262
3.484 2.688 3.839 3.072
24.353 18.362 25.014 18.818
(1.024) (743) (1.024) (743)
698 339 1.110 979
(12.780) (11.444) - ]
22.395 17.214 24.330 19.086
421.821 339.004 522.258 399.296
276.314 219.826 354.938 260.543
111.621 92.986 113.530 94.883
31.167 23.562 51.075 40.928
2.719 2.720 2.715 2.942
421.821 339.094 522.258 399.296
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30. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21
Receitas financeiras
Rentabilidade equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras 1.987 1.388 3.970 1.594
Variagbes monetarias ativas 2.961 244 3.020 245
Variagao monetaria com recuperagao de créditos
fiscais 403 - 403 -
Ajuste a valor presente 3.714 853 3.714 853
Rendimentos quotas FIDC Verdecard 39.667 38.861 - -
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (2.104) (1.885) (355) (88)
Outros 779 242 784 248
Subtotal 47.407 39.703 11.536 2.852
Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e mora (12.174) (4.760) (12.188) (4.770)
Juros passivo de arrendamentos (9.303) (6.212) (9.303) (6.212)
Variagbes monetarias passivas (1.181) (188) (1.181) (188)
Variagdo monetaria com ex-controladores (384) - (384) -
Atualizagdo contas a pagar por aquisicéo de
investimento (448) (231) (448) (231)
Ajuste a valor presente (14.374) (4.220) (14.374) (4.220)
IOF (675) (348) (841) (354)
Descontos concedidos (94) (53) (410) (201)
Outros (2.492) (2.239) (2.754) (2.383)
Subtotal (41.125) (18.251) (41.883) (18.559)
Resultado financeiro 6.282 21.452 (30.347) (15.707)

O resultado financeiro da Companhia é relacionado com a taxa de juros vigente, especificamente
com o CDI, uma vez que este indicador afeta diretamente as contas de maior relevancia do grupo
de contas que compde o resultado financeiro, tais como rentabilidade de aplicagées financeiras,
juros sobre empréstimos, juros sobre passivos de arrendamento, e ajuste a valor presente. Os
valores registrados em 31 de margo de 2022 utilizaram como base o CDI médio do periodo de
0,81% a.m. (0,16% em 31 de margo de 2021).
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informacdes financeiras
intermediarias, por categoria, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contabil contabil
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 43.644 117.335 156.278 256.351
Contas a receber de clientes 147.627 150.288 874.062 867.809
Outros créditos 32.676 33.690 37.571 44.210
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagbes Financeiras 6.036 5.849 67.337 84.889
Passivos financeiros
Passivos financeiros mantidos ao custo amortizado:
Fornecedores 248.072 434.477 248.072 434.477
Fornecedores convénio (a) - 41.324 - 41.324
Obrigagdes com conveniadas (b) - - 144.223 147.685
Passivos de Arrendamento 469.850 453.470 469.850 453.470
Contas a pagar por aquisigao de investimento 18.924 18.476 18.924 18.476
Empréstimos e financiamentos 393.795 267.808 393.795 267.808
Quotas seniores FIDC Verdecard - - 484.881 510.442

(a) Fornecedores convénio tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo, que optaram por
antecipa-los por intermédio de instituigdes financeiras parceiras da Companhia, conforme descrito na nota explicativa n° 18.

(b) Em obrigagdes com conveniadas estdo registrados os valores devidos aos estabelecimentos conveniados, referentes as
transagdes com cartdes de crédito VerdeCard.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores justos diferem dos
saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota explicativa n® 31.3.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,
partes relacionadas — ativo, aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores convénio,
obrigagdes com conveniadas, contas a pagar por aquisicao de investimento, passivos de
arrendamento, e Quotas Seniores FIDC Verdecard sao equivalentes aos seus valores
contabilizados.
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacéo

31.1. Consideragoes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negécios da
Companhia e suas subsidiarias

a) Risco de Crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte nao cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito para caixas e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras mantidos com instituicbes financeiras e a posicao de contas a
receber de clientes geradas em suas transagdes comerciais.

(*) Caixa e equivalentes de Caixa e aplicagbes financeiras: a fim de minimizar o risco
de crédito desses investimentos, os investimentos em instituicdes financeiras séo
alvos de analises as quais levam em consideracao limites monetarios e as
avaliagdes das instituicdes financeiras.

(*) Contas a receber: As politicas de vendas da Companhia buscam minimizar esse
risco por meio da selegao criteriosa da carteira de clientes que considera a
capacidade de pagamento (analise de crédito) e da diversificagdo de suas vendas
(pulverizacao do risco).

O risco de crédito relativo ao contas a receber € minimizado pelo fato de grande parte
das vendas serem realizadas por meio de cartdes de crédito seja ele proprio ou de
terceiros. Nas transacdes com cartdo de crédito proprio, a Companhia transfere os
recebiveis em atraso de forma definitiva e sem direito de regresso para a instituicao
financeira parceira do cartao, proporcionando por esse motivo o desreconhecimento
desse contas a receber. Nas transacbes envolvendo cartdes de crédito terceiros, o
risco de crédito pertence a instituicdo emissora do cartdo do cliente.

A Companhia possui proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa de financiamento
préprio, no montante de R$ 117.113 (R$ 91.442 em 31 de dezembro de 2021),
conforme demonstrado na nota explicativa n° 8.

b) Risco de Mercado — Taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢cao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigagdes de curto e longo prazo da Companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis, principalmente o CDI.
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Versao : 1

31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

31.1. Consideragoes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negocios da
Companhia e suas subsidiarias--Continuacao

c)

Risco de Taxa de Cambio

A Companhia eventualmente realiza algumas transagdes em moeda estrangeira;
consequentemente, surgem exposi¢des a variagdes nas taxas de cambio. As
exposicdes aos riscos de taxa de cambio sdo administradas de acordo com os
parametros estabelecidos pelas politicas aprovadas, por meio da utilizagao de

contratos futuros de moeda.

O risco cambial é decorrente de operag¢des comerciais futuras e atuais, geradas pela

captacao de capital de giro em dolar norte americano.

Em 31 de margo de 2022 nio existiam operagdes de derivativos contratados para

protecdo cambial.

Risco de Gestao de Capital

O objetivo principal da administragcao de capital da Companhia é assegurar a
manutencao de uma classificacdo de crédito forte e uma razdo de capital em montante
suficiente para dar apoio aos negdocios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a
divida liquida dividida pelo capital total. A Companhia inclui na divida liquida os
empréstimos e financiamentos, menos caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes

financeiras.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas

nas condicbes econdmicas.

Nao houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo

de trés meses findo em 31 de margo de 2022.

Controladora

Consolidado

31/03/22 31/12/21 31/03/22 31/12/21
Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contabil contabil
Caixa e equivalentes de caixa 43.644 117.335 156.278 256.351
Aplicagdes Financeiras 6.036 5.849 67.337 84.889
Empréstimos e financiamentos (393.795) (267.808) (393.795) (267.808)
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

31.1. Consideragoes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negoécios da
Companhia e suas subsidiarias--Continuacao

e) Risco de Liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade final pelo
gerenciamento do risco de liquidez € do Conselho de Administracao, que acompanha
periodicamente a projecao de fluxo de caixa da Companhia e realiza gestao de risco de
liquidez, gerenciando as necessidades de captacao e gestio de liquidez no curto,
médio e longo prazos. Portanto, a Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacio de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais e da combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos
financeiros da Companhia com base em pagamentos nao descontados e previstos em

contrato:
Controladora
Fluxo de
Valor caixa 4 anos ou
31 de margo de 2022 Contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos mais

Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 393.795 398.667 113.628 89.323 75.716 120.000

Fornecedores 248.072 248.072 248.072 - - -
Passivos de arrendamento 469.850 676.874 97.519 310.091 180.428 88.836

Contas a pagar por aquisi¢do de

investimento 18.924 18.924 - - - 18.924
Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 4 anos ou
31 de marco de 2022 Contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos mais

Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 393.795 398.667 113.628 89.323 75.716 120.000
Financiamentos quotas seniores FIDC
Verdecard 484.881 489.984 147.206 178.889 86.111 77.778
Obrigagbes com conveniadas 144.223 144.223 144.223 - - -

Fornecedores 248.072 248.072 248.072 - - -
Passivos de arrendamento 469.850 676.874 97.519 310.091 180.428 88.836

Contas a pagar por aquisi¢do de

investimento 18.924 18.924 - - - 18.924
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

31.2. Analise de sensibilidade de instrumentos financeiros

A Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre seus instrumentos financeiros, as
quais sao requeridas pelas IFRS e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracao dessa analise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as
seguintes premissas:

e Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia, que sdo os mesmos divulgados na nota explicativa n® 31.1.b.

¢ Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa
gerar resultados adversos para a Companhia e que é referenciada por fonte externa
independente.

¢ Apresentacgdo do impacto do cenario definido no valor justo dos instrumentos financeiros
operados pela Companhia.

31.2.1. Analise de sensibilidade da taxa de juros

Os resultados da Companhia estao suscetiveis a variages das taxas de juros
incidentes sobre aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas
de juros variaveis, atreladas principalmente ao CDI. A Administracao da
Companhia nao tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter
impactos significativos neste indice de forma a afetar os resultados da Companhia.

Um aumento ou uma reducao de 291 pontos base é utilizado para apresentar
internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administracdo e
corresponde a avaliagao da Administracao das possiveis mudancgas nas taxas de
juros.

Se as taxas de juros fossem 25% mais altas/baixas, equivalente a uma variagéo
de 291 pontos base, e todas as outras variaveis se mantivessem constantes, o
prejuizo do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022
aumentaria/diminuiria em R$ 2.841. Isso ocorre principalmente devido a exposigédo
do Grupo a taxas de juros pés-fixadas vinculadas a obrigagdes.
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao
31.3. Mensuracao de valor justo

A Companbhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo e
dos instrumentos financeiros mensurados ao custo de amortizacao, cujos respectivos
valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme CPC 46 e a IFRS 13, os quais
referem a conceitos de avaliagcao e requerimentos de divulgagdes.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros
créditos, partes relacionadas — ativo, aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores
convénio, obrigagdes com conveniadas, contas a pagar por aquisi¢ao de investimento e
Quotas Seniores FIDC Verdecard sdo equivalentes aos seus valores contabilizados.

Os valores justos s&o calculados pela projecao do fluxo de caixa futuros e descontados a
valor presente considerando taxas de mercado atuais para cada operagao.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos de ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado,
cujo valor justo esta sendo divulgado nas informagdes financeiras intermediérias:

Controladora
31/03/22 31/12/21
Valor Valor Valor Valor
Nivel contabil justo contabil justo

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras CDB 2 6.036 6.036 5.849 5.849
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

(custo amortizado) 2 393.795 323.837 267.808 241.136
Consolidado
31/03/22 31/12/21
Valor Valor Valor Valor
Nivel contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Aplicagbes financeiras LFT 1 61.301 61.301 79.040 79.040
Aplicagbes financeiras CDB 2 6.036 6.036 5.849 5.849
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
(custo amortizado) 2 393.795 323.837 267.808 241.136

Nivel 1: Pregos de mercado cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: Mensuragdo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas observaveis.
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Versao : 1

32. Arrendamentos

As informagdes detalhadas de obrigacdes de arrendamento mercantil foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2021, na nota explicativa n° 32.

A tabela abaixo evidencia as taxas de desconto utilizadas para o desconto a valor presente dos
fluxos de pagamentos dos aluguéis, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto
Controladora e Consolidado

Prazos Contratos Taxas % a.a.
1a5anos 7,78%
5a 10 anos 8,80%
> 10 anos 8,92%

A movimentacéo de saldos do passivo de arrendamento € apresentada no quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

Maquinas e
Passivo de Arrendamento Direito de Uso Equipamentos Consolidado
Saldo em 31/12/2020 306.123 1.890 308.013
Adigbes 15.782 - 15.782
Remensuragdes/Baixas 19.772 - 19.772
Contraprestagdes pagas (17.604) (314) (17.918)
Juros do Periodo 6.136 76 6.212
Saldo em 31/03/2021 330.209 1.652 331.861
Saldo em 31/12/2021 452.570 900 453.470
Adicbes 23.449 - 23.449
Remensuracgdes/Baixas 7.964 - 7.964
Contraprestagdes pagas (23.996) (339) (24.335)
Juros do Periodo 9.227 76 9.303
Saldo em 31/03/2022 469.213 638 469.850
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32. Arrendamentos--Continuagao
O quadro abaixo apresenta a analise de maturidade de seus contratos, prestagdes nao

descontadas, conciliadas com o saldo contabil do periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2022 e 31 de margo de 2021:

Controladora e Consolidado

Maturidade dos Contratos 31/03/2021
Maquinas e
Vencimentos das prestacgdes (R$ Mil) Direito de Uso Equipamentos Consolidado
<1 ano 73.480 1.317 74.797
1a5anos 226.104 815 226.919
5a 10 anos 125.326 - 125.326
> 10 anos 28.732 - 28.732
Valores nao descontados 453.642 2.132 455.774
Juros embutidos (123.433) (480) (123.913)
Saldo em 31/03/2021 330.209 1.652 331.861
Controladora e Consolidado
Maturidade dos Contratos 31/03/2022
Maquinas e
Vencimentos das prestacgdes (R$ Mil) Direito de Uso Equipamentos Consolidado
<1ano 97.932 815 98.747
1a5anos 318.488 - 318.488
5a 10 anos 190.430 - 190.430
> 10 anos 88.963 - 88.963
Valores nao descontados 695.813 815 696.628
Juros embutidos (226.600) (177) (226.777)
Saldo em 31/12/2022 469.213 638 469.851
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32. Arrendamentos--Continuagao
A movimentagao de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a
classe do ativo:
Controladora e Consolidado
Maquinas e
Ativo de Arrendamento Direito de Uso Equipamentos Consolidado
Saldo em 31/12/2020 286.170 3.077 289.247
Adigoes 15.782 - 15.782
Remensuragdes/Baixas 19.180 - 19.180
Depreciacao (12.908) (111) (13.019)
Saldo em 31/03/2021 308.224 2.966 311.190
Saldo em 31/12/2021 421.925 2.632 424.557
Adicdes 23.449 - 23.449
Remensuragdes/Baixas 6.444 - 6.444
Depreciacao (15.645) (74) (15.719)
Saldo em 31/03/2022 436.173 2.558 438.731
A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacido de arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos nao descontados e saldos descontados a valor presente:
Controladora e Consolidado
31/03/2022 31/03/2021
Ajustado a Valor Ajustado a Valor
Fluxos de Caixa Total de Obrigagdes Presente Total de Obrigagdes Presente
Contraprestagdes do arrendamento 696.628 469.850 455.774 331.861
Contraprestagdes direito de uso 695.813 469.213 453.641 330.209
Contraprestagdes maquinas e
equipamentos 815 638 2132 1.652
Potencial de Créditos Fiscais (46.928) (31.651) (28.581) (20.811)
Controladora e Consolidado
31/03/2022 31/03/2021
Direito de Maquinas e Direito de Maquinas e
Uso Equipamentos Consolidado Uso Equipamentos Consolidado
Contraprestagdes pagas (23.996) (339) (24.335) (17.604) (314) (17.918)
Contraprestagdes pagas liquidas (22.524) (339) (22.863) (16.589) (314) (16.903)
PIS e COFINS pagos (1.472) - (1.472) (1.015) - (1.015)
Créditos fiscais ativo direito de uso (1.024) - (1.024) (743) - (743)
Créditos fiscais passivo de
arrendamento (448) - (448) (272) - (272)

PAGINA: 88 de 94



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagao
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022

Versao : 1

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

33. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza

de sua atividade.

Os valores de coberturas de suas apdlices vigentes em 31 de margo de 2022 sdo como segue:

Patrimonial

Danos materiais por incéndio
Danos materiais por vendaval
Danos em vidros e luminosos
Danos elétricos

Perdas por roubo de mercadorias
Perdas por roubo de valores (espécie)
Cobertura despesas fixas
Cobertura de Aluguéis

Cobertura de alagamento
Responsabilidade Civil

Lucros Cessantes

Inclusdes/exclusdes de bens/ locais e alteragdo de valores em risco

Bens de terceiros em poder do segurado
Honorarios de peritos / danos materiais
Equipamentos arrendados e/ou cedidos a terceiros

Pequenas obras de engenharia para ampliagdes, reparos ou reformas

Remocao de entulhos

D&O
Responsabilidade Civil de diretores e administradores

Veiculos
Danos materiais
Danos corporais
Carroceria
Morte/invalidez
Danos morais

Cobertura total

310322

71172
10.000
800
1.500
2.000
500

100
1.322
1.000
1.420
174.625
5.000
73
1.000
4.448
3.000
3.000
280.960

50.000
50.000

8.500
8.450
432
353
160
17.895

348.855
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34. Informagoes adicionais aos fluxos de caixa

A Administracdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros
fins. As aplicagbes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor.

Em 31 de marco de 2022, os saldos que compdem esta conta estao representados conforme
nota explicativa n° 6.

A Administracdo da Companhia classificou os juros pagos sobre financiamentos, arrendamentos
e mutuo como fluxos de caixa de financiamento porque tratam-se de custos de obtengao de
recursos financeiros.

As movimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como

segue:
Controladora Consolidado
31/03/22 31/03/21 31/03/22 31/03/21

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e

civeis sujeito a ressarcimento por antigos

controladores - (3) - (4)
Aquisicdo de imobilizado (2.703) (2.265) (2.703) (2.265)
Adig¢des ao intangivel (81) (4) (81) (4)
Ativo direitos de uso (30.964) (35.282) (30.964) (35.282)
Passivo de arrendamentos 30.964 35.282 30.964 35.282
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lojas Quero-Quero S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2022, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracéo das informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
a NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢céo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informag0@es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgdes financeiras intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstra¢éo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

O exame do balanco patrimonial, individual e consolidado, de 31 de dezembro de 2021 e a revisao das informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, apresentados para fins de
comparacao, foram conduzidos sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatérios de auditoria e de reviséo
sem modificagdes, com data de 09 de marco de 2022 e 04 de maio de 2021, respectivamente.

Porto Alegre, 26 de abril de 2022.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC - 2SP015199/F-7

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS096102/0-0
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Compete ao Comité de Auditoria (“CAE”) da Lojas Quero-Quero S/A e suas controladas (“Companhia”) assessorar o Conselho de
Administracdo em suas atribui¢cdes de zelar: (i) pela qualidade e integridade das demonstracdes financeiras; (ii) pelo cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares (compliance); (iii) pela atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY) e da auditoria interna; (iv) pela qualidade e efetividade dos sistemas
de controles internos e de gerenciamento de riscos.

O CAE, em cumprimento as disposi¢fes legais e estatutarias e consideradas as suas responsabilidades e limitagBes inerentes ao
escopo e alcance de sua atuagéo e com base nos documentos examinados e esclarecimentos prestados, avaliou (i) a adequacéo do
sistema de controles internos ao porte e complexidade das operagdes da Companhia; (ii) o relatério do auditor a ser emitido sem
ressalvas pela EY; e (iii) o relato sobre o desempenho da Companhia feito pela area Financeira e revisou as ITR referentes ao periodo
findo em 31 de margo de 2022 e entende que estas conferem transparéncia e qualidade as referidas informacgdes financeiras
trimestrais e opinam que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pelo Conselho de Administracao,
recomendando que esse Colegiado aprove e autorize a emissao e publicacdo das referidas ITR.

Cachoeirinha, 26 de abril de 2022.

Carlos Elder Maciel de Aquino

Flavio Benicio Jansen Ferreira

Christiano Antoniazzi Gallo
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES
Declaram, nos termos do artigo 29, §1°, inciso Il, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009,

conforme alterada, que, em conjunto: reviram, discutiram e concordam com as informag@es financeiras intermediarias da Companhia
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022.

Cachoeirinha, 26 de abril de 2022.

PETER TAKAHARU FURUKAWA
Diretor Presidente

JEAN PABLO DE MELLO
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

ALBERTO CIMENTI NETO
Diretor sem designagéo especifica

LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA
Diretor sem designagéo especifica

DANIEL JOSE ARTUS
Diretor sem designagédo especifica

MIRSON JOSE ENGELMANN
Diretor sem designagéo especifica

CRISTIANE RHODEN
Diretora sem designacao especifica
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES

Declaram, nos termos do artigo 29, §1°, inciso Il, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, que, em conjunto: reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022.

Cachoeirinha, 26 de abril de 2022.

PETER TAKAHARU FURUKAWA
Diretor Presidente

JEAN PABLO DE MELLO
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

ALBERTO CIMENTI NETO
Diretor sem designagéo especifica

LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA
Diretor sem designagéo especifica

DANIEL JOSE ARTUS
Diretor sem designagédo especifica

MIRSON JOSE ENGELMANN
Diretor sem designagéo especifica

CRISTIANE RHODEN
Diretora sem designacao especifica

PAGINA: 94 de 94



