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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 187.290
Preferenciais 0
Total 187.290

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.131.841 2.017.075 1.788.629
1.01 Ativo Circulante 944.112 908.898 953.901
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 173.383 117.335 417.497
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 3.073 5.849 5.401
1.01.08 Contas a Receber 152.689 150.272 91.831
1.01.03.01 Clientes 152.689 150.272 91.831
1.01.04 Estoques 470.817 457.978 318.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 111.607 139.567 70.302
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.039 4.694 3.837
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 26.504 33.203 46.129
1.01.08.03 QOutros 26.504 33.203 46.129
1.01.08.03.01 Outros créditos 26.504 33.203 46.129
1.02 Ativo N&o Circulante 1.187.729 1.108.177 834.728
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 403.450 429.723 337.423
1.02.01.04 Contas a Receber 11 16 7
1.02.01.04.01 Clientes 11 16 7
1.02.01.07 Tributos Diferidos 144.911 127.039 132.582
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 144911 127.039 132.582
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.282 2.496 2.265
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 218.563 236.964 188.652
1.02.01.09.03 FIDC Verdecard 218.563 236.964 188.652
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 37.683 63.208 13.917
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 17.363 13.294 13.708
1.02.01.10.04 Outros créditos 158 487 209
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 20.162 49.427 0
1.02.02 Investimentos 72.331 63.303 73.055
1.02.03 Imobilizado 679.375 587.619 399.593
1.02.04 Intangivel 32.573 27.532 24.657
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.131.841 2.017.075 1.788.629
2.01 Passivo Circulante 690.485 831.856 763.514
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 65.141 71.591 66.899
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 65.141 71.591 66.899
2.01.01.02.01 Salarios e férias a pagar 65.141 71.591 66.899
2.01.02 Fornecedores 395.742 475.801 369.366
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 395.742 475.801 369.366
2.01.02.01.01 Fornecedores 371.121 434.477 357.261
2.01.02.01.02 Fornecedores - convénio 24.621 41.324 12.105
2.01.03 Obrigages Fiscais 15.802 19.310 15.904
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 64.121 109.494 167.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 64.121 109.494 167.908
2.01.05 Outras Obrigacgdes 149.679 155.660 143.437
2.01.05.02 QOutros 149.679 155.660 143.437
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 15.122 15.123
2.01.05.02.05 Passivos de arrendamento 67.297 57.991 45.837
2.01.05.02.08 Receita diferida 78 78 1.460
2.01.05.02.09 Obrigagdes por repasse 22.545 16.548 16.690
2.01.05.02.10 OQutras obrigagdes 59.759 65.921 64.327
2.02 Passivo Néo Circulante 904.534 643.710 545.788
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 348.944 158.314 207.835
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 348.944 158.314 207.835
2.02.02 Outras Obrigacdes 532.793 462.265 310.186
2.02.02.02 Outros 532.793 462.265 310.186
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 466.065 395.479 262.176
2.02.02.02.05 Receita diferida 78 157 235
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cao de investimento 14.498 18.476 47.775
2.02.02.02.07 Outras Obrigagoes 52.152 48.153 0
2.02.04 Provisdes 22.797 23.131 27.767
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.797 23.131 27.767
2.03 Patrimonio Liquido 536.822 541.509 479.327
2.03.01 Capital Social Realizado 450.563 450.563 450.563
2.03.02 Reservas de Capital 4.596 -15.548 -26.375
2.03.04 Reservas de Lucros 81.663 106.494 55.139
2.03.04.01 Reserva Legal 7.227 7.227 3.816
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 63.193 88.024 44.407
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 11.243 11.243 6.916
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.735.717 1.559.102 1.255.400
3.01.01 Venda de mercadorias 1.660.453 1.482.386 1.182.733
3.01.02 Servicos prestados 75.264 76.716 72.667
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.220.141 -1.037.352 -820.039
3.03 Resultado Bruto 515.576 521.750 435.361
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -571.111 -529.705 -435.177
3.04.01 Despesas com Vendas -469.638 -418.839 -343.674
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -122.992 -110.854 -90.937
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 1.018 -8.595 -16.840
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.501 8.583 16.274
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -55.535 -7.955 184
3.06 Resultado Financeiro 18.960 95.400 88.555
3.06.01 Receitas Financeiras 180.212 208.990 161.494
3.06.02 Despesas Financeiras -161.252 -113.590 -72.939
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -36.575 87.445 88.739
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 17.872 -19.218 -20.873
3.08.01 Corrente 0 -13.675 -22.928
3.08.02 Diferido 17.872 -5.543 2.055
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -18.703 68.227 67.866
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -18.703 68.227 67.866
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,09986 0,36428 0,41164
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,09986 0,36248 0,41115
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo -18.703 68.227 67.866
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -18.703 68.227 67.866
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 124.234 -15.624 74.317
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 155.880 209.084 170.592
6.01.01.01 Lucro/ prejuizo do exercicio -18.703 68.227 67.866
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 103.498 80.106 59.799
6.01.01.03 Reversédo créditos fiscais depreciagdo e amortizagao 4.412 3.398 2.562
6.01.01.04 Créditos fiscais passivo de arrendamento 2.008 1.377 826
6.01.01.05 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa -18 750 -367
6.01.01.07 Ganho na venda e/ou custo de ativo imobilizado e intangivel baixados -495 -2.168 -11
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisi¢io de investimento 2.044 780 1.287
6.01.01.09 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 49.361 23.316 18.801
6.01.01.10 Ajuste a valor presente passivo de arrendamentos 41.739 30.730 19.389
6.01.01.11 Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis -106 -4.914 18.535
6.01.01.12 Proviséo para perdas em estoques 1.216 955 -1.023
6.01.01.13 Apropriac&o de receita diferida -79 -1.460 -1.358
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos -17.872 5.543 -2.055
6.01.01.15 Equivaléncia patrimonial -20.501 -8.583 -16.274
6.01.01.16 Plano de opgdo de compra de agdes 9.376 11.027 2.615
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -31.646 -224.708 -96.275
6.01.02.01 contas a receber de clientes e partes relacionadas 583 -57.076 7.448
6.01.02.02 Estoques -14.055 -140.029 -93.558
6.01.02.03 Quotas subordinadas FIDC Verdecard 18.401 -48.312 -87.671
6.01.02.04 Créditos diversos 58.825 -106.440 -40.667
6.01.02.05 Fornecedores e fornecedores - convénio -83.254 101.275 53.278
6.01.02.06 Impostos e contribui¢Bes a recolher -3.508 10.109 14.074
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos 0 -8.453 -10.745
6.01.02.08 Outras obrigacdes e contas a pagar -8.638 24.218 61.566
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -47.885 -56.744 -55.694
6.02.01 Aplicacdes financeiras 2.776 -448 -3.307
6.02.02 Aquisicéo de imobilizado -53.781 -67.959 -44.229
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.02.03 Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 876 2.395 11
6.02.04 Adicgbes ao intangivel -6.252 -6.943 -8.169
6.02.05 Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 8.496 16.211 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -20.301 -227.794 250.034
6.03.03 Captacao de financiamentos - terceiros 250.000 30.000 92.219
6.03.04 Pagamento de juros sobre financiamentos e matuos -42.588 -24.910 -9.810
6.03.05 Pagamento do valor principal de financiamentos -111.516 -136.341 -60.512
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos -105.715 -81.220 -41.753
6.03.07 Recebimentos de recursos de partes relacionadas 0 0 10.338
6.03.08 Pagamento de juros de passivo de arrendamentos 0 0 -19.389
6.03.09 Integralizacdo de capital 0 0 310.736
6.03.10 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -21.250 -15.123 -5.081
6.03.11 Gastos com emissao de agdes 10.768 -200 -26.714
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 56.048 -300.162 268.657
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 117.335 417.497 148.840
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 173.383 117.335 417.497
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 20.144 -24.831 18.703 0 14.016
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 10.768 0 0 0 10.768
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 9.376 0 0 0 9.376
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital proprio 0 0 -6.128 0 0 -6.128
5.04.10 Absorcao de prejuizos acumulados 0 0 -18.703 18.703 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.703 0 -18.703
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.703 0 -18.703
5.07 Saldos Finais 450.563 4.596 81.663 0 0 536.822
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 10.827 51.355 -68.227 0 -6.045
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -200 0 0 0 -200
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.027 0 0 0 11.027
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital proprio 0 0 6.128 -23.000 0 -16.872
5.04.11 Reserva legal 0 0 3.411 -3.411 0 0
5.04.12 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.327 -4.327 0 0
5.04.14 Reserva de investimentos e expansdo 0 0 37.489 -37.489 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 68.227 0 68.227
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 68.227 0 68.227
5.07 Saldos Finais 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 139.827 2.480 3.359 0 0 145.666
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 139.827 2.480 3.359 0 0 145.666
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 310.736 -28.855 51.780 -67.866 0 265.795
5.04.01 Aumentos de Capital 310.736 0 0 0 0 310.736
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -31.470 0 0 0 -31.470
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.615 0 0 0 2.615
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 0 0 -16.086 0 -16.086
5.04.11 Reserva legal 0 0 3.393 -3.393 0 0
5.04.12 Reserva de incentivos fiscais 0 0 3.980 -3.980 0 0
5.04.13 Reserva de Lucros 0 0 44.407 -44.407 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 67.866 0 67.866
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 67.866 0 67.866
5.07 Saldos Finais 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.053.373 2.056.061 1.658.702
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.035.062 2.024.674 1.646.563
7.01.02 Outras Receitas 18.293 32.137 11.772
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 18 -750 367
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.345.963 -1.361.446 -1.084.639
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.283.075 -1.307.932 -1.037.353
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -61.672 -52.559 -48.309
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.216 -955 1.023
7.03 Valor Adicionado Bruto 707.410 694.615 574.063
7.04 Reten¢des -103.498 -80.106 -59.799
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -103.498 -80.106 -59.799
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 603.912 614.509 514.264
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 200.713 217.573 177.768
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.501 8.583 16.274
7.06.02 Receitas Financeiras 180.212 208.990 161.494
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 804.625 832.082 692.032
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 804.625 832.082 692.032
7.08.01 Pessoal 339.791 320.981 260.797
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 282.482 267.963 225.255
7.08.01.02 Beneficios 31.728 31.433 17.554
7.08.01.03 F.G.T.S. 25.581 21.585 17.988
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 286.403 276.623 246.018
7.08.02.01 Federais 111.262 144.128 126.574
7.08.02.02 Estaduais 169.326 127.803 115.055
7.08.02.03 Municipais 5.815 4.692 4.389
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 197.134 166.251 117.351
7.08.03.01 Juros 161.252 113.590 72.939
7.08.03.02 Aluguéis 21.274 17.504 13.259
7.08.03.03 Outras 14.608 35.157 31.153
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -18.703 68.227 67.866
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 23.000 11.630
7.08.04.02 Dividendos 0 0 3.493
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -18.703 45.227 52.743
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 3.031.361 2.692.070 2.218.692
1.01 Ativo Circulante 2.032.988 1.823.057 1.602.379
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 416.779 256.351 475.437
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 75.522 84.889 31.536
1.01.08 Contas a Receber 911.714 833.144 646.336
1.01.03.01 Clientes 911.714 833.144 646.336
1.01.04 Estoques 470.817 457.978 318.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 115.769 143.529 70.323
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.455 3.446 2.356
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 36.932 43.720 57.487
1.01.08.03 QOutros 36.932 43.720 57.487
1.01.08.03.01 Outros créditos 36.932 43.720 57.487
1.02 Ativo N&o Circulante 998.373 869.013 616.313
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 261.528 231.939 173.191
1.02.01.04 Contas a Receber 75.199 34.665 18.190
1.02.01.04.01 Clientes 75.199 34.665 18.190
1.02.01.07 Tributos Diferidos 147.980 133.455 140.548
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 147.980 133.455 140.548
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1 4 18
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 38.348 63.815 14.435
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 18.028 13.898 14.222
1.02.01.10.04 Outros créditos 158 490 213
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 20.162 49.427 0
1.02.03 Imobilizado 679.384 587.631 399.608
1.02.04 Intangivel 57.461 49.443 43.514

PAGINA: 14 de 113



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 3.031.361 2.692.070 2.218.692
2.01 Passivo Circulante 1.074.985 1.126.606 977.080
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 69.480 75.491 70.767
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 69.480 75.491 70.767
2.01.01.02.01 Salarios e férias a pagar 69.480 75.491 70.767
2.01.02 Fornecedores 395.742 475.801 369.366
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 395.742 475.801 369.366
2.01.02.01.01 Fornecedores 371.121 434.477 357.261
2.01.02.01.02 Fornecedores - convénio 24.621 41.324 12.105
2.01.03 Obrigages Fiscais 19.200 20.176 17.579
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 64.121 109.494 167.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 64.121 109.494 167.908
2.01.05 Outras Obrigacgdes 526.442 445.644 351.460
2.01.05.02 QOutros 526.442 445.644 351.460
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 15.122 15.123
2.01.05.02.04 Quotas seniores FIDC Verdecard 181.834 132.122 81.406
2.01.05.02.05 Passivos de arrendamento 67.297 57.991 45.837
2.01.05.02.06 Obrigacdes com conveniadas 183.952 147.685 120.682
2.01.05.02.08 Receita diferida 326 78 1.460
2.01.05.02.09 Obrigagdes por repasse 22.545 16.548 16.690
2.01.05.02.10 Outras obrigac¢des 70.488 76.098 70.262
2.02 Passivo N&o Circulante 1.419.554 1.023.955 762.285
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 348.944 158.314 207.835
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 348.944 158.314 207.835
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.045.481 840.585 525.048
2.02.02.02 QOutros 1.045.481 840.585 525.048
2.02.02.02.03 Quotas seniores FIDC Verdecard 494.861 378.320 214.862
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 466.065 395.479 262.176
2.02.02.02.05 Receita diferida 17.905 157 235
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisigao de investimento 14.498 18.476 47.775
2.02.02.02.07 Outras Obrigacdes 52.152 48.153 0
2.02.04 Provisbes 25.129 25.056 29.402
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.129 25.056 29.402
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 536.822 541.509 479.327
2.03.01 Capital Social Realizado 450.563 450.563 450.563
2.03.02 Reservas de Capital 4.596 -15.548 -26.375
2.03.04 Reservas de Lucros 81.663 106.494 55.139
2.03.04.01 Reserva Legal 7.227 7.227 3.816
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 63.193 88.024 44.407
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 11.243 11.243 6.916
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.312.668 2.033.606 1.621.164
3.01.01 Venda de mercadorias 1.660.453 1.482.386 1.182.733
3.01.02 Servicos prestados 652.215 551.220 438.431
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.543.547 -1.239.663 -951.361
3.03 Resultado Bruto 769.121 793.943 669.803
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -681.567 -629.998 -516.235
3.04.01 Despesas com Vendas -474.736 -429.187 -346.436
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -213.481 -188.390 -151.780
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 6.650 -12.421 -18.019
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 87.554 163.945 153.568
3.06 Resultado Financeiro -112.284 -71.696 -55.126
3.06.01 Receitas Financeiras 50.819 43.292 19.022
3.06.02 Despesas Financeiras -163.103 -114.988 -74.148
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -24.730 92.249 98.442
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 6.027 -24.022 -30.576
3.08.01 Corrente -8.498 -16.929 -29.859
3.08.02 Diferido 14.525 -7.093 -717
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -18.703 68.227 67.866
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -18.703 68.227 67.866
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -18.703 68.227 67.866
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,09986 0,36428 0,41164
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,09986 0,36248 0,41115
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -18.703 68.227 67.866
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -18.703 68.227 67.866
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -18.703 68.227 67.866
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 236.313 139.853 43.209
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 206.480 255.607 160.064
6.01.01.01 Lucro/ prejuizo do exercicio -18.703 68.227 67.866
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 106.318 82.340 61.243
6.01.01.03 Reversédo créditos fiscais depreciagdo e amortizagao 4.412 3.398 2.562
6.01.01.04 Créditos fiscais passivo de arrendamento 2.008 1.377 826
6.01.01.05 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 31.430 34.615 -31.646
6.01.01.07 Ganho na venda e/ou custo de ativo imobilizado e intangivel baixados -495 -2.168 -11
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisi¢io de investimento 2.044 780 1.287
6.01.01.09 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 49.361 23.316 18.801
6.01.01.10 Ajuste a valor presente passivo de arrendamentos 41.739 30.730 19.389
6.01.01.11 Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 304 -4.623 18.796
6.01.01.12 Proviséo para perdas em estoques 1.216 955 -1.023
6.01.01.13 Apropriac&o de receita diferida -8.005 -1.460 -1.358
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos -14.525 7.093 717
6.01.01.16 Plano de opgdo de compra de agdes 9.376 11.027 2.615
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 29.833 -115.754 -116.855
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e partes relacionadas -150.534 -237.898 -45.676
6.01.02.02 Estoques -14.055 -140.029 -93.558
6.01.02.04 Créditos diversos 57.778 -109.618 -45.910
6.01.02.05 Fornecedores e fornecedores - convénio -83.254 101.275 53.278
6.01.02.06 Impostos e contribui¢cBes a recolher 1.368 12.490 18.104
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -2.344 -11.643 -14.591
6.01.02.08 Outras obrigac¢Bes e contas a pagar 18.354 28.492 59.781
6.01.02.09 Quotas seniores FIDC Verdecard 166.253 214.174 -63.057
6.01.02.10 Obrigag6es com conveniadas 36.267 27.003 14.774
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -55.584 -131.145 -58.057
6.02.01 Aplicacdes financeiras 9.367 -53.353 -1.501
6.02.02 Aquisicéo de imobilizado -53.781 -67.959 -44.231
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.02.03 Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 876 2.395 11
6.02.04 Adicgbes ao intangivel -12.046 -12.228 -12.336
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -20.301 -227.794 250.034
6.03.03 Captacao de financiamentos - terceiros 250.000 30.000 92.219
6.03.04 Pagamento de juros sobre financiamentos e mutuos -42.588 -24.910 -9.810
6.03.05 Pagamento do valor principal de financiamentos -111.516 -136.341 -60.512
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos -105.715 -81.220 -41.753
6.03.07 Recebimentos de recursos de partes relacionadas 0 0 10.338
6.03.08 Pagamento de juros de passivo de arrendamentos 0 0 -19.389
6.03.09 Integralizagao de capital 0 0 310.736
6.03.10 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -21.250 -15.123 -5.081
6.03.11 Gastos com emisséo de agdes 10.768 -200 -26.714
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 160.428 -219.086 235.186
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 256.351 475.437 240.251
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 416.779 256.351 475.437
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509 0 541.509
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509 0 541.509
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 20.144 -24.831 18.703 0 14.016 0 14.016
5.04.02 Gastos com Emisséao de Agdes 0 10.768 0 0 0 10.768 0 10.768
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 9.376 0 0 0 9.376 0 9.376
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 0 -6.128 0 0 -6.128 0 -6.128
5.04.10 Absorc¢éo de prejuizos acumulados 0 0 -18.703 18.703 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.703 0 -18.703 0 -18.703
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.703 0 -18.703 0 -18.703
5.07 Saldos Finais 450.563 4.596 81.663 0 0 536.822 0 536.822
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327 0 479.327
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327 0 479.327
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 10.827 51.355 -68.227 0 -6.045 0 -6.045
5.04.02 Gastos com Emisséao de Agdes 0 -200 0 0 0 -200 0 -200
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.027 0 0 0 11.027 0 11.027
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 0 6.128 -23.000 0 -16.872 0 -16.872
5.04.11 Reserva legal 0 0 3.411 -3.411 0 0 0 0
5.04.12 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.327 -4.327 0 0 0 0
5.04.14 Reserva de investimentos e expansao 0 0 37.489 -37.489 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 68.227 0 68.227 0 68.227
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 68.227 0 68.227 0 68.227
5.07 Saldos Finais 450.563 -15.548 106.494 0 0 541.509 0 541.509
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 139.827 2.480 3.359 0 0 145.666 0 145.666
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 139.827 2.480 3.359 0 0 145.666 0 145.666
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 310.736 -28.855 51.780 -67.866 0 265.795 0 265.795
5.04.01 Aumentos de Capital 310.736 0 0 0 0 310.736 0 310.736
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 -31.470 0 0 0 -31.470 0 -31.470
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.615 0 0 0 2.615 0 2.615
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 0 0 -16.086 0 -16.086 0 -16.086
5.04.11 Reserva legal 0 0 3.393 -3.393 0 0 0 0
5.04.12 Reserva de incentivos fiscais 0 0 3.980 -3.980 0 0 0 0
5.04.13 Reserva de lucros 0 0 44.407 -44.407 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 67.866 0 67.866 0 67.866
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 67.866 0 67.866 0 67.866
5.07 Saldos Finais 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327 0 479.327
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.615.996 2.506.412 2.063.858
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.621.006 2.508.149 2.020.440
7.01.02 Outras Receitas 26.420 32.878 11.772
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -31.430 -34.615 31.646
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.707.393 -1.598.257 -1.294.962
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.484.740 -1.422.095 -1.118.602
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -127.692 -113.555 -93.625
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -94.961 -62.607 -82.735
7.03 Valor Adicionado Bruto 908.603 908.155 768.896
7.04 Retencdes -106.318 -82.340 -61.243
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -106.318 -82.340 -61.243
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 802.285 825.815 707.653
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.819 43.292 19.022
7.06.02 Receitas Financeiras 50.819 43.292 19.022
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 853.104 869.107 726.675
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 853.104 869.107 726.675
7.08.01 Pessoal 359.088 335.657 273.702
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 296.634 279.049 235.355
7.08.01.02 Beneficios 35.503 33.913 19.478
7.08.01.03 F.G.T.S. 26.951 22.695 18.869
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 309.092 291.186 264.242
7.08.02.01 Federais 132.054 156.694 143.225
7.08.02.02 Estaduais 169.326 127.803 115.055
7.08.02.03 Municipais 7.712 6.689 5.962
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 203.627 174.037 120.865
7.08.03.01 Juros 163.103 114.988 74.147
7.08.03.02 Aluguéis 21.631 17.949 13.723
7.08.03.03 Outras 18.893 41.100 32.995
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -18.703 68.227 67.866
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 23.000 11.630
7.08.04.02 Dividendos 0 0 3.493
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -18.703 45.227 52.743
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho 2022

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em 2022 a Lojas Quero-Quero atingiu marcos importantes em sua trajetdria de crescimento
continuo. Celebramos o aniversario de 55 anos de uma companhia que mantém, em sua
esséncia, a construcdo de relacionamentos duradouros com as pequenas e médias comunidades
do interior, sendo isso somente possivel gracas a dedicacdo e comprometimento de nossos
colaboradores e de todos aqueles que ja contribuiram para a nossa histéria ao longo dos anos.
Neste ano especial, inauguramos a 5002 loja da companhia, um marco que evidencia ndo sé o
seu crescimento, mas as diversas oportunidades para o futuro, que ultrapassam as fronteiras da
regiao Sul do Brasil. Além disso, obtivemos diversos reconhecimentos, como Top Employer e
Great Place to Work, que nos orgulham, e reforcam a importancia de vivermos o dia a dia sempre
pautados por nossos valores.

Visando continuar a nossa missao de oferecer uma solugdo completa de casa e construcdo para
0s nossos clientes, mantivemos a nossa estratégia de crescimento alinhada aos nossos pilares:
ganhar mercado através da expansao organica e do aprimoramento das nossas lojas existentes;
trabalhar para atingirmos a exceléncia em crédito e cobranga; manter a simplicidade e
austeridade e buscar sempre fazer mais com menos; almejar crescimento e oferecer uma
experiéncia ainda mais completa com a venda figital, e manter uma cultura de alto
desempenho entre nossos colaboradores. Em conjunto com os nossos valores e verdades
fundamentais, estes pilares nos permitiram atingir o patamar atual e sdo o alicerce no qual
acreditamos para alcangar novas conquistas.

Apds dois anos em que o setor de varejo de materiais de construcdo apresentou crescimento
acima do histdrico, e nos quais a companhia soube desempenhar e ganhar mercado,
enfrentamos um cenario macroecondmico adverso, e que fez com que as expectativas para
2022 fossem se deteriorando ao longo dos meses. Mesmo assim, mantivemos a nossa estratégia
de investimento com foco no longo prazo. Inauguramos 64 novas lojas, e além do marco da 5002
loja, chegamos ao final do ano com 529 lojas em operagdao em mais de 400 cidades. Embora o
nosso foco, no curto prazo, permaneca nos estados da regido Sul do Brasil, onde enxergamos
oportunidade de expandir para ao menos 160 cidades adicionais, continuamos gradualmente
investindo nos estados de Mato Grosso Sul e Sdo Paulo, onde ja alcancamos 20 lojas em
operacgdo. Encerramos o ano com 260 lojas com mais de 5 anos de operagao; 135 lojas entre 2
e 5 anos; e 134 lojas com até 2 anos de operagdo. Estas lojas com menos de 5 anos de operagao
ainda apresentam um forte potencial de crescimento, com base na curva de maturagdo vista na
Gltima década, o que representa um crescimento contratado para os préoximos anos, fruto do
trabalho desenvolvido e aprimorado ao longo do tempo.

LOJAS INAUGURADAS
EM 2022:

Mato Grosso do Sul
7 novas lojas

Séo Paulo
7 novas lojas

Parana
36 novas lojas

Santa Catarina
10 novas lojas

Rio Grande do Sul
4 novas lojas

y Total: 64 novas lojas
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Finalizamos a implementacdo do projeto Figital (Loja Infinita) que havia comecado ainda em
2021, e que agregou projetos anteriores dentro de uma Unica frente omnichannel. Devemos
lembrar que a Loja Infinita tem o objetivo de proporcionar aos nossos clientes o acesso a novos
produtos, e uma experiéncia integrada com as nossas lojas. Com a execu¢do completa,
passamos a oferecer um mix de mais de 25 mil SKUs em nossas lojas, frente a 8 mil
anteriormente, complementando os segmentos de material de construcao, eletro e méveis, com
produtos complementares e adicionais, bem como adicionando produtos de decoracdo e
organizacgao. O principal desafio é comunicar e levar o entendimento de que passamos a ser uma
loja com a solugdo completa para o lar para todas as comunidades em que atuamos. Nos ultimos
meses, as vendas figitais alcancaram 20% das vendas da Companhia, mostrando uma evolucdo
consistente a cada trimestre. Dito isso, acreditamos que o projeto serd uma alavanca importante
de crescimento das vendas no médio e longo prazo, uma vez que continua demonstrando o seu
potencial.

Devido ao crescimento que tivemos de 18,2% e 15,1% vendas mesmas lojas (SSS) em 2020 e
2021, respectivamente, esperdvamos uma mudanca no foco dos consumidores, que, com o
recrudescimento da pandemia, voltariam a gastar com atividades ndo realizadas, como viagens
e entretenimento, deixando menos renda disponivel para gastos em nossas lojas. Ndo menos
importante, o cendrio macroeconomico, com a inflagdo persistentemente em patamares altos,
e a subsequente alta dos juros, impactaram o poder de compra dos consumidores. Estes fatores,
nos levaram a uma queda de 7,0% de SSS em 2022. Mesmo assim terminamos o ano com leve
crescimento de 0,7% nas vendas totais Varejo (RBLD) frente ao ano anterior, e que representa
59,4% de crescimento em relagdo a 2019, periodo pré-pandemia, e um crescimento anual
composto (CAGR) de aproximadamente 17%.

Nesse contexto, desde o segundo semestre de 2021 optamos por sermos mais conservadores
em relagdo aos Servigos Financeiros. O cartdao Quero-Quero VerdeCard, é a principal forma de
financiamento para as vendas do Varejo, e no final de 2019, ele representava em torno de 60%
das vendas da companhia, porém com a postura adotada na concessdo de crédito, ele
representou aproximadamente 53% no ultimo trimestre. A menor penetra¢do do cartdo diminui
a alavancagem de vendas, porém permite, junto com a operagdo de cobranga, mantermos a
carteira de crédito em niveis saudaveis, com indicadores de inadimpléncia levemente superiores
a 2019, representado pelo atraso sobre carteira acima de 90 dias em 10,6% no 4T22.

Contamos atualmente com mais de 760 mil cartdes ativos, e vimos uma retomada da utilizagdo
do cartdo, dentro e fora das nossas lojas. Iniciamos uma parceria com a Elo em 2021, com a
utilizacdo de cartdes Quero-Quero VerdeCard com bandeira Elo em lojas de novas regides,
especificamente PR, MS e SP. Com isso, oferecemos um cartdo que, aliado ao aplicativo QQPag,
representa uma solugcdo completa, com total aceitacao em estabelecimentos de terceiros, uma
conta digital e uma plataforma financeira que atende a todas as necessidades dos nossos
clientes. No 4T22, reforcamos ainda mais essa parceria e passamos a oferecer o cartdo com
bandeira Elo para todos os nossos clientes, com o intuito de continuarmos investindo na atragao
de clientes e na experiéncia do consumidor.

Mesmo frente ao cendrio macroecondmico de 2022, continuamos investindo com foco no longo
prazo na abertura e reforma de lojas, porém nossos esforgos se voltaram para o controle do
ritmo de crescimento de despesas e geracdo de caixa operacional. Realizamos revisdao e
otimiza¢do de gastos, aprimoramos o capital de giro empregado, e atingimos um nivel
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normalizado de investimentos, que haviam sido intensificados com (i) a inauguracao dos dois
novos Centros de Distribuicdo, que agora completaram um ano de operacgdo, e (ii) com a
plataforma Figital, cuja implementacao foi acelerada ao longo do segundo semestre de 2021. O
reflexo destas iniciativas é que, mesmo com resultados abaixo do potencial da companhia,
terminamos o ano com Lucro Liquido no ultimo trimestre, e Divida Liquida Ajustada de R$77,8
milhdes, praticamente estavel em relacdo ao ano anterior.

Com uma visao de longo prazo, realizamos a emissdao de duas novas séries seniores do FIDC
Verdecard, totalizando R$300 milhdes, com manutencdo do rating brAAA pela S&P Global
Ratings, que permitem o crescimento continuo da carteira de crédito. No inicio do ano
realizamos a 22 emissdo de debéntures no montante de R$150 milhdes, alongando o perfil da
divida, devido ao prazo de 7 anos, e diminuindo o custo médio, e no final do ano realizamos a
32 emissdo de debéntures no montante de R$100 milhdes e prazo de 5 anos, com o intuito de
suprir as amortizacdes existentes programadas para 2023.

Historicamente, adotamos diversas iniciativas visando um crescimento cada vez mais
sustentavel, e passamos a divulgar e categoriza-las dentro das melhores praticas de ESG com o
Relatdrio de Sustentabilidade pelo segundo ano consecutivo. Obtivemos reconhecimentos que
representam os valores da companhia em sinergia com o dia a dia de nossos colaboradores e
parceiros. Dentre eles, estamos no ranking da Great Place To Work (GPTW), como uma das 150
melhores empresas do Brasil para se trabalhar, ficamos em 12 lugar no Ranking IBEVAR — FIA
2022, como a empresa mais admirada pelos seus colaboradores entre todas as varejistas de
material de construcdo do pais, e fomos certificados pela Top Employer como uma empresa lider
em praticas de recursos humanos. Além disso, recebemos o selo prata em nosso inventario de
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), realizado em parceria com o Programa Brasileiro GHG
Protocol — FGV, evoluindo do selo bronze, que recebemos no ano anterior, e estamos na fase
final de implementacao e testes das usinas de geragao fotovoltaicas, que poderao suprir grande
parte do nosso consumo atual de energia elétrica. Ao completarmos dois anos como uma
corporacgao de capital aberto, listada nos mais altos niveis de governanga da B3, também ficamos
felizes de mais uma vez termos sido reconhecidos e citados no ranking de small caps da América
Latina do Institutional Investor, entre as trés melhores empresas de varejo nas categorias de
evento para analistas e investidores, de CFO, e principalmente de ESG.

Terminamos 2022 com mais de 8.200 colaboradores, formamos 90 gerentes de lojas, contamos
com 98 gerentes em formagdo, e mais de 360 colaboradores em nosso programa de formagao
“Despontes”. Acreditamos e continuamos investindo na capacitacdo de nossas equipes, tivemos
duas novas turmas do programa QQTech, e realizamos a 122 edi¢ao do programa de trainees
corporativos. Tudo isso culminou em aproximadamente 1.150 promog¢des internas ao logo dos
ultimos doze meses.

Assim como 2022, o préximo ano apresenta diversos desafios e oportunidades de crescimento.
As expectativas sdo de um cenario macroeconémico adverso, porém mantemos o investimento
no longo prazo, com foco de curto prazo na gera¢ao de caixa operacional. Acreditamos que, em
momentos como o atual, conseguimos demonstrar ainda mais os nossos diferenciais
competitivos e a qualidade das nossas equipes, e consequentemente, seguir ganhando mercado
e expandindo, para mais uma vez estarmos muito bem-posicionados para quando houver o
momento de melhoria da economia.
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Gostariamos de mais uma vez agradecer aqueles que de alguma maneira contribuiram ao longo
destes 55 anos de histéria para que a Lojas Quero-Quero tenha alcangado o patamar atual,
acionistas, colaboradores e suas familias, comunidades, clientes e fornecedores, e convidar a
todos para continuar construindo a empresa dos nossos sonhos.

Em sentido hordrio: (i) Fachada filial de Sertandpolis - PR; (ii) Fachada filial de Santa Cruz de Monte Castelo - PR; (iii) Fachada da filial de Primeiro de Maio - PR; (iv) Fachada da
filial de Sengés - PR; e (v) Fachada da filial de Gaurama - RS.
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 2022

Cachoeirinha, 9 de margo de 2023.

A Receita Bruta, Liquida de Devolugdo cresceu 4,4% no ano (+59,1% vs. 2019, equivalente a
um CAGR de 16,7%), totalizando R$2.629,7 milhdes em 2022. Quando comparado ao periodo
pré-pandemia (2019), o indicador Vendas Mesmas Lojas (SSS) apresentou crescimento de 25,0%
de SSS no ano (+59,4% no total de vendas Varejo), porém apresentou uma redugao em 2022 vs.
2021 de 7,0%.

O Lucro Bruto totalizou R$769,1 milhées no ano (+41,9% vs. 2019). A margem bruta (% da RBLD)
compardvel foi de 29,2% no ano. No consolidado do ano, a margem foi impactada por um
ambiente competitivo mais agressivo e promocional e taxas de juros mais elevadas que
pressionaram a margem de varejo e de servicos financeiros.

As Despesas Operacionais totalizaram R$681,6 milhées em 2022, aumento de 8,2% frente ao
ano anterior, demonstrando um bom controle de despesas; mesmo considerando (i) o cendrio
de inflacdo elevada e (ii) os investimentos na expansado (aumento de 13,8% da base de lojas vs.
2021) e em novos projetos.

O EBITDA foi de R$193,9 milhdes no ano e o EBITDA Ajustado pelas despesas do Plano de Op¢o
de Compra de Acbes (SOP) e pelos efeitos da contabilizacdo do IFRS-16 totalizou R$105,6
milhdes no ano.

O Lucro Liquido Ajustado totalizou um prejuizo de R$1,3 milhdo no ano, excluindo os impactos
do SOP e os efeitos do IFRS-16. O prejuizo liquido reportado foi de R$18,7 milhdes em 2022.

A Divida Liquida Ajustada manteve-se em patamar similar ao ano anterior (R$77,8 milhdes em
2022 vs. R$72,7 milhdes em 2021), demonstrando a resiliéncia do nosso modelo de negécio que
mesmo em um cenario desafiador de 2022, nds continuamos expandindo sem um consumo
relevante de caixa.

DESTAQUES
% 2022 % 2022
Informagdes Consolidadas (R$ milhdes) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 2.629,7 2.518,4 4,4% 1.653,3 59,1%
Receita Operacional Liquida’ 2.312,7 2.033,6 13,7% 1.344,0 72,1%
Lucro Bruto 769,1 793,9 (3,1%) 542,0 41,9%
Margem Bruta (% ROL) 33,3% 39,0% (5,8)p.p. 40,3% (7,1)p.p.
Margem Bruta (% RBLD) 29,2% 31,5% (2,3)p.p. 32,8% (3,5)p.p.
Despesas Operacionais (681,6) (630,0) (8,2%) (428,1) (59,2%)
EBITDA 193,9 246,3 (21,3%) 162,5 19,3%
Margem EBITDA (% ROL) 84%  12,1% (3,7)p.p.  12,1% (3,7)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 7,4% 9,8% (2,4)p.p. 9,8% (2,5)p.p.
EBITDA Ajustado? 105,6 182,2  (42,0%) 1246  (15,2%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 4,6% 9,0% (4,4)p.p. 9,3% (4,7)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 4,0% 7,2% (3,2)p.p. 7,5% (3,5)p.p.
Lucro Liquido (18,7) 68,2 N/A 30,1 N/A
Margem Liquida (% ROL) (0,8%) 3,4% (4,2)p.p. 2,2% (3,0)p.p.
Margem Liquida (% RBLD) (0,7%) 2,7% (3,4)p.p. 1,8% (2,5)p.p.
Lucro Liquido Ajustado (ex-SOP & ex-IFRS16) (1,3) 86,3 N/A 32,2 N/A
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (0,1%) 4,2% (4,3)p.p. 2,4% (2,4)p.p.
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (0,0%) 3,4% (3,5)p.p. 1,9% (2,0)p.p.
Crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS) (7,0%) 15,1% 6,0%

(1) A partir do 2T19 a ROL (Receita Operacional Liquida) inclui o efeito da alteragdo na legislagio do ICMS-ST/RS (decreto n? 54.308/2018) e a partir de 1T22 inclui o efeito da
adesdo ao regime optativo de tributagdo (ROT ST) do ICMS- ST/RS (decreto n2 56.150/2021).

(2) EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil da Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais, deduzido o impacto do
IFRS16/CPCO6 (R2) a partir de 2019.
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DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO CONSOLIDADO
% 2022 % 2022
Demonstragdes do Resultado Consolidado (R$ milhdes) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Receita Bruta Liquida de Devolugdes 2.629,7 2.518,4 4,4% 1.653,3 59,1%
Impostos (317,0) (484,8) 34,6% (309,2) (2,5%)
Receita operacional liquida 2.312,7 2.033,6 13,7% 1.344,0 72,1%
Venda de mercadorias 1.660,5 1.482,4 12,0% 934,9 77,6%
Servigos prestados 652,2 551,2 18,3% 409,1 59,4%
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (1.543,5) (1.239,7) (24,5%) (802,0) (92,5%)
Lucro bruto 769,1 793,9 (3,1%) 542,0 41,9%
Receitas (despesas) operacionais (681,6) (630,0) (8,2%) (428,1) (59,2%)
Vendas (474,7) (429,2) (10,6%) (287,7) (65,0%)
Administrativas e gerais (213,5) (188,4)  (13,3%) (125,6) (69,9%)
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 6,7 (12,4) 153,5% (14,8) 145,1%
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido 87,6 163,9 (46,6%) 114,0 (23,2%)
Resultado Financeiro Liquido (112,3) (71,7)  (56,6%) (66,5) (69,0%)
Despesas financeiras (163,1) (115,0)  (41,8%) (82,5) (97,8%)
Receitas financeiras 50,8 43,3 17,4% 16,0 217,2%
Lucro antes do imposto de renda, e da contribuigdo social (24,7) 92,2 N/A 47,5 N/A
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos 6,0 (24,0) N/A (17,4) 134,6%
Lucro liquido do exercicio (18,7) 68,2 N/A 30,1 N/A

DESEMPENHO OPERACIONAL

O cendrio macroecondmico ndo apresentou melhora ao longo do ano, principalmente com
relagdo a consumo e renda, mas mesmo assim a Companhia continua apresentando um
desempenho operacional resiliente, demonstrando boa capacidade de administrar as despesas
e 0 caixa, sem comprometer o plano de expansao de longo prazo.

A Companhia encerrou o ano com 529 lojas, com 64 novas lojas no ano. Em relagao ao ano
anterior, o crescimento foi de 13,8% e de 13,5% na base de lojas e na area de vendas,
respectivamente.

% 2022 % 2022

Informagdes Operacionais 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Total de lojas 529 465 13,8% 346 52,9%
Rio Grande do Sul 294 290 1,4% 267 10,1%
Santa Catarina 85 75 13,3% 47 80,9%
Parana 130 94 38,3% 32  306,3%
Mato Grosso do Sul 9 2  350,0% - -
Sdo Paulo 11 4 175,0% - -
Area de vendas (000s m?) 356 314 13,5% 229 55,6%

Do total de 529 lojas, 49 sdo no formato tradicional, 331 Mais Construgdo |, 117 Mais Construgao
Il e 32 Mais Construcao lll.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos (RBLD)

A RBLD totalizou R$2.629,7 milhdes em 2022, 4,4% maior frente ao ano anterior (59,1% maior
vs. 2021, CAGR de 16,7% vs. 2019). O crescimento de receitas totais resultou do bom
desempenho da receita com servigos financeiros.

% 2022 % 2022

Atividades de Negécio (RS milhdes) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 2.629,7 2.518,4 4,4% 1.653,3 59,1%
Varejo 1.960,6 1.947,7 0,7% 1.229,9 59,4%
Servicos Financeiros 596,5 501,3 19,0% 359,9 65,7%
Cartdo de Crédito 72,6 69,3 4,7% 63,5 14,4%

Receita Bruta Liguida de Devolugdes (RBLD)
{em RS milhBes)

+16,7%

/
P;
2.518,4 2.629,7
2

.029,2

1.653,3

2019 2020 2021 2022

A atividade de negécio de Varejo apresentou crescimento de 0,7% no ano, e representou 74,6%
das receitas totais do ano. A manuten¢do dos patamares nominais de receita frente ao ano
anterior, mesmo expandindo a base de lojas, é explicada pela (i) pressdo na renda dos
consumidores devido a maior inflagdo no periodo e (ii) a normalizacdo do consumo pds-
pandemia, com aumento de gastos de entretenimento, como bares, restaurantes e viagens.

Desta forma, a Companhia encerrou o ano com crescimento de receitas do varejo de 59,4% vs.
2019 e CAGR de 16,8%. Em 2022, as vendas mesmas lojas (SSS) apresentaram um crescimento
de 25,0% vs. 2019 e uma queda de 7,0% frente ao ano anterior.

Receita de Varejo (RS milhdes) e 555 (%)

CAGR //

+16,8%

/

@ .847,7 1.960,6
1.573,3

1.229,9

2015 2020 2021 2022

Desde o inicio da pandemia a Lojas Quero-Quero tem investido no projeto Figital (Loja Infinita)
visando ofertar um maior mix de produtos aos seus clientes e ganhar mercado. No 4T22, avenda
de produtos em formato Figital representou aproximadamente 20% das vendas da Companhia
vs. 19% no 3T22 e 14% no 4T21. Este aumento sequencial é resultado (i) da expansdo dos
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formatos virtuais de atendimento das lojas, (ii) da implementagdo do projeto Loja Infinita e (iii)
do maior mix de produtos disponiveis.

A RBLD de Servicos Financeiros totalizou R$596,5 milhdes no ano, evolugdo de 19,0% vs. 2021
(65,7% vs. 2019). A carteira liquida com juros (originada pelos cartdes VerdeCard) ao final do
periodo foi de RS 732,9 milh&es um crescimento de 15,8% frente 0 4121 (46,7% vs. 4T19) no ano.
A receita de servigos financeiros foi superior ao crescimento da receita de varejo fruto do (i)
aumento gradual da participacdo do cartdo VerdeCard nas compras dentro das nossas lojas (on-
us), embora ainda abaixo dos niveis de 2019, e (ii) repasse do aumento das taxas de juros que
compensou em parte o maior custo de capital da operagao financeira.

Vendas Varejo — Mix de Pagamento
(% 2022)

3,6mn+
Cartdes VerdeCard Emitidos

760k+
Cart8es VerdeCard Ativos
ubm
B cartio Quero-Quero VerdeCard [l Caixa e Equivalentes CartBes de Crédito e outros

O atraso sobre a Carteira VerdeCard! se manteve em nivel controlado em 10,6% ao final de
dezembro, apds niveis historicamente baixos em 2020 e 2021. A postura conservadora da
Companhia no crédito aliada as melhorias na concessdo e nas operacdes de cobranga,
permitiram manter sob controle os indicadores de inadimpléncia, mesmo em um cendrio
econOmico mais desafiador quando comparado ao periodo pré-pandemia.

Carteira Liquida VerdeCard

(em RS milhdes)
13,0%

11,6% .y . 12,0% 11,8%
: 112% e 10,8 9%

10,8%

1T19 2719 3719 4119 iT20 2720 3120 4720 1T21 2121 3721 4721 1722 2722 3722 4122

- Carteira Sem Juros - Carteira Com Juros —®— Atraso sobre a carteira Verde Card

A atividade de Cartdo de Crédito apresentou crescimento de receita de 4,7% no ano (14,4% vs.
2019). O volume transacionado com o cartdao Quero-Quero VerdeCard em nossas lojas foi 7,1%
maior em relagdo ao ano anterior (35,1% vs. 2019), enquanto o volume transacionado no cartdo
fora da loja cresceu 17,9% no ano (47,2% vs. 2019). Em 2022, temos observado uma maior
demanda por crédito, tanto pelo aumento da utilizagdo do cartdo em locais afiliados (off-us)
como dentro de nossas lojas (on-us).

! Carteira bruta VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros em atraso maior que 90 dias dividido pela carteira bruta
VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros até 360 dias, posigdes de final do més.
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Volume Transacionado no Cartdo VerdeCard
(em RS milhdes)

+12,2%

= 2,
1.994 .

1.590 1.670

2019 2020 2021 2022

- Afiliadas - Lojas Querco-Quero

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida totalizou R$2.312,7 milhdes em 2022, ante R$2.033,6 milhdes no
ano anterior, evolugdo de 13,7% (72,1% vs. 2019).

A parcela da Receita Operacional Liquida referente a Venda de mercadorias totalizou R$1.660,5
milhGes em 2022, com crescimento de 12,0% (77,6% vs. 2019). Ja a parcela referente a receita
de Servicos prestados totalizou R$652,2 milh&es no ano, com crescimento de 18,3% (59,4% vs.
2019). Destacamos que este crescimento da Receita Operacional Liquida de Venda de
Mercadorias acima do crescimento da Receita Bruta Liquida de Devolugdes de Varejo (12,0% vs.
0,7%) deve-se ao efeito da reducdo dos Impostos sobre as Venda de Mercadorias decorrentes
da adogdo do ROT ST no estado do RS a partir do inicio de 2022, conforme divulgado
anteriormente. Em funcdo deste efeito, a Receita Operacional Liquida de 2022 nao é
diretamente compardvel a 2021.

Lucro Bruto

A Companhia encerrou 2022 com R$769,1 milhdes de Lucro Bruto, 3,1% menor frente ao ano
anterior (+41,9% vs. 2019).

Devido as mudancas contabeis advindas de novas regras fiscais, em nossa visdo, a melhor
comparagdo de margem é através da margem bruta sobre RBLD. Nesse critério, a margem
consolidada foi de 29,2% no ano frente a margem de 31,5% em 2021. A margem sobre RBLD do
varejo foi de 23,1% em 2022 frente a 23,4% em 2021.

A margem de servigos financeiros e cartdo de crédito sobre a RBLD foi de 47,2% em 2022 vs.
59,3% em 2021. A partir do 3T21 observamos uma pressdao na margem de servigos financeiros
e cartdo de crédito em decorréncia do aumento da taxa Selic refletido no custo de captagdo e
da gradual retomada da inadimpléncia aos niveis histdricos da carteira de crédito. Seguindo o
movimento do mercado, as taxas dos produtos financeiros foram ajustadas ao longo do segundo
semestre do ano passado para equilibrar em parte o maior custo de capital, o que explica o
aumento da receita acima da média da Companhia (receita de Servigos Financeiros cresceu
19,0% no ano).

Visando facilitar a andlise entre trimestres e visando maior comparabilidade, incluimos em
nossos demonstrativos as margens utilizando a Receita Bruta Liquida de Devolugdes.
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% 2022 % 2022

(Em %) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019

Margens (% ROL)

Margem Bruta (% ROL) 33,3% 39,0% (5,8p.p.) 40,3% (7,1p.p.)
Margem Bruta Venda de Mercadorias (% ROL) 27,3% 30,7% (3,4p.p.) 31,3% (4,0p.p.)
Margem Bruta Servigos Prestados (% ROL) 48,4% 61,4% (13,0p.p.) 60,9% (12,5p.p.)

Margem EBITDA (% ROL) 8,4%  12,1% (3,7p.p.) 12,1% (3,7p.p.)

Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 4,6% 9,0% (4,4p.p.) 9,3% (4,7p.p.)

Margem Lucro Liquido (% ROL) (0,8%) 3,4% (4,2p.p.) 2,2%  (3,0p.p.)

Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (0,1%) 4,2% (4,3p.p._) 2,4% (2,4p.p._)

Margens (% RBLD)

Margem Bruta (% RBLD)’ 29,2% 31,5% (23p.p.) 32,8% (3,5p.p.)
Margem Bruta Varejo (% RBLD)? 23,1% 23,4% (0,3p.p.) 23,8% (0,7p.p.)
Margem Bruta Servigos Financeiros e Cartdo de Crédito (% RBL  47,2% 59,3% (12,1p.p.) 58,9% (11,7p.p.)

Margem EBITDA (% RBLD) 7,4% 9,8% (2,4p.p.) 9,8% (2,5p.p.)

Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 4,0% 7,2%  (3,2p.p.) 7,5%  (3,5p.p.)

Margem Lucro Liquido (% RBLD) (0,7%) 2,7% (3,4p.p.) 1,8% (2,5p.p.)

Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (0,0%) 3,4% (3,5p.p.) 1,9% (2,0p.p.)

A Margem Bruta = Lucro Bruto/Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos. Utilizada para manter comparabilidade da receita devido as mudangas fiscais.

2A Margem Bruta Varejo = Lucro Bruto de Venda de Mercadorias/Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negécios de Varejo.

3A Margem Bruta Servigos Financeiros e Cartdo de Crédito = Lucro Bruto de Servigos Prestados /(Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negécios
de Servigos Financeiros + Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negécios de Cartdo de Crédito).

Despesas Operacionais

Em 2022, as Despesas Operacionais totalizaram R$681,6 milhdes, com crescimento de 8,2%
(59,2% vs. 2019).

% 2022
Despesas Operacionais (R$ milhdes) vs 2021 2019
Despesas Operacionais (681,6) (630,0) (8,2%) (428,1) (59,2%)
Despesas com vendas (474,7)  (429,2) (10,6%) (287,7) (65,0%)
Despesas Gerais e Administrativas (213,5)  (188,4) (13,3%) (1256) (69,9%)
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 6,7 (12,4)  153,5% (14,8)  145,1%

Despesas com vendas: aumento de 10,6% no ano em relagdo ao ano anterior. Este desempenho
é menor que o aumento da base de lojas de 13,8% (64 novas lojas frente ao 4T21) e evidencia
nossos esforcos de controle de despesas para adequar a sua operagdo ao cendrio atual. O
carater varidavel de parte das despesas dentro do modelo operacional, as iniciativas de
renegociacdo de precos com fornecedores a fim de evitar o repasse integral da inflacdo nos
reajustes contratuais e a otimizagdo de gastos permitiram um controle de despesas, alinhado
com os nossos pilares operacionais.

Despesas Gerais e Administrativas: aumento de 13,3% no ano em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Este crescimento é atribuido principalmente a investimentos em pessoal, gastos
com a malha logistica para suportar a expansdo organica da companhia, com um novo centro
de distribuicdo em operagdo, e as despesas do projeto Figital, que representam investimentos
para o crescimento de vendas da base de lojas no futuro. O aumento das despesas com Centros
de Distribuicdo e com o projeto Figital resultaram em um aumento de RS 10,2 milhdes em 2022
frente ao ano anterior.

Outras despesas operacionais, liquidas: saldo positivo de R$6,7 milhdes no ano frente a
despesas de RS 12,4 milhdes. Esta inversdo para um saldo positivo deve-se ao reconhecimento
de R$7,1 milhdes referentes a incentivos por conta de contrato firmado com parceiro comercial
e ao reconhecimento de créditos fiscais durante o ano.
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Resultado Financeiro

No ano de 2022, o Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de R$112,3 milhdes, 56,6%
maior que 2021. O desempenho reflete (i) o impacto do IFRS-16 em fung¢do do ritmo de expansdo
da companbhia, (ii) maior taxa de desconto dada a recente inclinagcdo das taxas de juros de longo
prazo no Brasil que aumenta o ajuste a valor presente das contas do balango e ao (iii) aumento
do custo da divida em linha com aumento da taxa de juros.

% 2022 % 2022

Resultado Financeiro (RS milhdes) vs 2021 2019 vs 2019
Resultado Financeiro Liquido (112,3) (71,7) (56,6%) (66,5) (69,0%)
Despesas Financeiras (163,1) (115,0) (41,8%) (82,5) (97,8%)
Receitas Financeiras 50,8 43,3 17,4% 16,0 217,2%

Lucro Liquido

A Companhia registrou Prejuizo Liquido Ajustado (excluindo o efeito do Plano de Opcdo de
Compra de A¢des e o efeito da adog¢do do IFRS-16) de R$S1,3 milhdo em 2022, e Prejuizo Liquido
contabil de R$18,7 milhdes.

Em 2022, o Lucro (Prejuizo) Liquido da Companhia foi influenciado pela (i) alta da taxa de juros
e aumento da inflacdo, que impactam o poder aquisitivo do consumidor e os custos da
Companhia, e (ii) os investimentos adicionais realizados ao longo do ano passado que ainda
estdo em fase de maturacdo e, portanto, distorcem a comparagdo entre os periodos.

Reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado % 2022 % 2022
(RS milhdes) 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Lucro Liquido (18,7) 68,2 N/A 30,1 N/A
Margem Liquida (% ROL) (0,8%) 3,4% (4,2)p.p. 2,2% (3,0)p.p.
Margem Liquida (% RBLD) (0,7%) 2,7% (3,4)p.p. 1,8% (2,5)p.p.

(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes (SOP) 9,4 11,0 (15,0%) - -

(+) Impacto da adog¢do do IFRS16/CPCO6 8,1 7,1 14,1% 2,1 290,7%
(=) Lucro Liquido Ajustado ex-SOP e ex-IFRS16 (1,3) 86,3 N/A 32,2 N/A
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (0,1%) 4,2% (4,3)p.p. 2,4% (2,4)p.p.
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (0,0%) 3,4% (3,5)p.p. 1,9% (2,0)p.p.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA totalizou R$193,9 milhdes em 2022, com uma redugdo de 21,3% (+19,4% vs. 2019). O
EBITDA Ajustado totalizou R$105,6 milhdes no ano, com reducdo de 42,0% (-15,2% vs. 2019).

O EBITDA como % do RBLD foi de 7,4% em 2022, ja a Margem EBITDA Ajustado (% do RBLD)
ficou em 4,0% no ano. A margem EBITDA como % da Receita Operacional Liquida reflete a
adogdo do ROT ST no RS em 2022 e conforme destacado anteriormente, os resultados ndo sao
comparaveis.

EBITDA e EBITDA Ajustado apresentam uma desalavancagem operacional em relagdo ao ano
anterior devido (i) a desaceleracdo das vendas, parcialmente compensada pelo bom controle de
despesas; (ii) a pressdo na margem bruta, dado o cenario mais competitivo e a maior taxa de
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juros; e (iii) aos investimentos realizados em expansdo, com a acelera¢do do ritmo de abertura
de novas lojas e a inauguracdo de dois novos centros de distribuicdo, bem como os
investimentos realizados no projeto Figital.

Reconciliagao EBITDA e EBITDA Ajustado % 2022 % 2022
(RS milhdes) 2022 2021 vs 2021 2019 vs 2019
Lucro Liquido (18,7) 68,2 N/A 30,1 N/A
(+) IR, CSLL (6,0) 24,0 N/A 17,4 N/A
(+) Resultado Financeiro Liquido 112,3 71,7 56,6% 66,5 69,0%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 106,3 82,3 29,1% 48,5 119,3%
(=) EBITDA 193,9 2463 (21,3%) 162,55 19,3%
Margem EBITDA (% ROL) 8,4% 12,1% (3,7)p.p. 12,1% (3,7)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 7,4% 9,8% (2,4)p.p. 9,8% (2,5)p.p.
(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes (SOP) 9,4 11,0  (15,0%) - -
(-) Impacto da adogdo do IFRS16/CPC06 (97,6) (75,2)  (29,9%) (46,8) (108,4%)
(=) EBITDA Ajustado 105,6 182,2  (42,0%) 1246  (15,2%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 4,6% 9,0% (4,4)p.p. 9,3% (4,7)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 4,0% 7,2% (3,2)p.p. 7,5% (3,5)p.p.

O EBITDA Ajustado representa uma medig&do ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais, e
deduzido do Impacto do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
(RS milh&es)

iTis 2T19 3T19 4718 iT20 27120 3aT20 4T20 iT21 27121 3721 4121 T2z 27122 3722 4122
Para fins de comparagdo, a margem apresentada no gréfico acima é calculada utilizando a Receita Bruta Liquida de DevolugSes como base.

Divida Liquida Ajustada

Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Liquida Ajustada da Companhia foi de R$77,8 milhdes,
frente a R$72,7 milhdes no final de 2021. O indicador de alavancagem financeira, Divida Liquida
Ajustada dividida pelo EBITDA Ajustado dos ultimos doze meses, foi de 0,7x.

Durante o ano, a Companhia realizou 22 e 32 emissdes de debéntures. A captac¢do da 22 emissao
em janeiro de 2022 totalizou R$150 milhdes com custo de CDI + 1,75% a.a. e tinha como objetivo
recompor o endividamento dado as amortizacGes das dividas em 2022. Em dezembro de 2022,
com a intencdo de recompor o endividamento para 2023, foi emitida a 32 série de debéntures
da Companbhia totalizando R$100 milhdes com custo de CDI + 1,95% a.a.

No terceiro trimestre de 2022, para suportar o crescimento de vendas e, consequentemente, da
carteira de crédito, realizamos uma nova emissdo de cotas seniores do FIDC Verdecard no
montante de R$300 milhdes, com manutenc¢do do rating brAAA pela S&P Global Ratings.
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Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ milhdes)

Versao : 1

2022

Empréstimos e Financiamentos 4131 3386 3640 3938 2678 2996 333,1 3199 3757 4029 4162 3933} 336,0
Circulante 64,1 99,9 102,1 111,8 109,5 118,7 1249 1393 1679 1678 1564 121,1 69,2
N&o Circulante 3489 2387 2619 2820 1583 1809 2083 180,6 2078 2350 259,8 272,2: 266,8

(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras (492,3) (418,8) (212,6) (223,6) (341,2) (448,6) (546,3) (286,4) (507,0) (629,7) (295,4) (190,7); (270,3)
Caixa e equivalentes de caixa (416,8) (340,9) (142,4) (156,3) (256,4) (365,7) (474,1) (254,4) (4754) (598,0) (263,9) (173,3)i (240,3)
Aplicagbes Financeiras (75,5) (77,90 (70,2) (67,3) (84,9) (828) (72,2) (319) (315 (31,7) (315 (17,4); (300)

Divida Liquida (79,2) (80,1) 1515 170,2 (73,4) (149,0) (213,2) 33,5 (131,2) (226,8) 120,8 202,6 65,7

(+) Caixa e Aplicagdes Financeiras FIDC 157,0 276,5 79,4 96,5 146,1 302,8 323,7 63,5 40,2 67,6 64,0 41,4 29,9
Caixa e equivalentes de caixa FIDC 84,5 206,4 16,3 35,2 67,1 2254 2569 37,3 14,1 41,6 38,0 29,3 1,9
Aplicagdes Financeiras FIDC 72,4 70,2 63,1 61,3 79,0 77,4 66,8 26,3 26,1 26,0 26,1 12,2 27,9

Divida Liquida Ajustada 77,8 19,4 230,9 266,6 72,7 1539 110,6 97,0 (91,0) (159,2) 184,9 2440 95,6

Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado UDM 0,7 17 1,6 16 0,4 0,8 0,5 05 (06 (L1) 17 2,1 0,8

Investimentos

Em 2022, os investimentos totalizaram R$73,7 milhdes, incluindo a abertura de 64 novas lojas,
a transformacao de 28 lojas para os modelos Mais Construgao |, Il e Ill, melhorias no datacenter,
implementacdo de projetos, investimentos em logistica e TI.

% 2022 % 2022
Investimentos (RS milhdes) vs 2021 vs 2019
Novas lojas 25,5 25,6 (0,4%) 14,6 74,8%
Reformas e Projetos em Lojas 11,0 16,1  (31,8%) 12,3 (10,7%)
Logistica, Tl e Outros 37,2 43,4 (14,3%) 18,5 100,9%
Total Investimentos 73,7 85,1  (13,4%) 45,4 62,3%

SOBRE A QUERO-QUERO

Companhia fundada em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul.
A Lojas Quero-Quero é a maior varejista especializada em materiais de construgdo do Brasil em nimero de lojas, totalizando 529 lojas no Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. A Companhia oferece aos seus clientes uma solugdo completa em materiais de
construgdo, complementada por eletrodomésticos e mdveis. Além disso, oferece servigos financeiros através do cartdo de crédito “VerdeCard”.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado
explicativas 31/12/22 3112121 31/12/22 31/12/21 explicativas  31/12/22 3112121 31/12/22 31/12/21
Ativo Passivo e patrimoénio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 173.383 117.335 416.779 256.351 Fornecedores 18 371.121 434.477 371.121 434.477
Aplicagdes financeiras 7 3.073 5.849 75.522 84.889 Fornecedores - convénio 18 24.621 41.324 24.621 41.324
Contas a receber de clientes 8 152.689 150.272 911.714 833.144 Empréstimos e financiamentos 19 64.121 109.494 64.121 109.494
Estoques 10 470.817 457.978 470.817 457.978 Quotas seniores FIDC Verdecard 9 - - 181.834 132.122
Impostos a recuperar 11 111.607 139.567 115.769 143.529 Passivos de Arrendamento 32 67.297 57.991 67.297 57.991
Despesas antecipadas 6.039 4.694 5.455 3.446 Obrigagdes com conveniadas 31 - - 183.952 147.685
Outros créditos 13 26.504 33.203 36.932 43.720 Impostos e contribuigdes a recolher 22 15.802 19.310 19.200 20.176
Total ativo circulante 944.112 908.898 2.032.988 1.823.057 Salarios e férias a pagar 65.141 71.591 69.480 75.491
Receita diferida 23 78 78 326 78
N&o circulante Dividendos a pagar - 15.122 - 15.122
Realizavel a longo prazo Obrigagdes por repasse 22.545 16.548 22.545 16.548
Contas a receber de clientes 8 11 16 75.199 34.665 Outras obrigagdes 24 59.759 65.921 70.488 76.098
Imposto de renda e
contribui¢cdo social diferidos 12 144.911 127.039 147.980 133.455 Total do passivo circulante 690.485 831.856  1.074.985 1.126.606
Impostos a recuperar 11 20.162 49.427 20.162 49.427
Depésitos judiciais 17.363 13.294 18.028 13.898 N&o circulante
Despesas Antecipadas 2.282 2.496 1 4 Empréstimos e financiamentos 19 348.944 158.314 348.944 158.314
Outros créditos 13 158 487 158 490 Quotas seniores FIDC Verdecard 9 - - 494.861 378.320
FIDC Verdecard 9 218.563 236.964 - - Contas a pagar por aquisigédo de investimento 20 14.498 18.476 14.498 18.476
Total do ativo realizavel a longo
prazo 403.450 429.723 261.528 231.939 Receita diferida 23 78 157 17.905 157
Passivos de Arrendamento 32 466.065 395.479 466.065 395.479
Investimentos 15 72.331 63.303 - - Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 21 22.797 23.131 25.129 25.056
Imobilizado 16 679.375 587.619 679.384 587.631 Outras obrigactes 24 52.152 48.153 52.152 48.153
Intangivel 17 32.573 27.532 57.461 49.443 Total do passivo néo circulante 904.534 643.710  1.419.554 1.023.955
Total do ativo n&o circulante 1.187.729 1.108.177 998.373 869.013
Patriménio liquido
Capital social 25 450.563 450.563 450.563 450.563
Reserva de capital 25 4.596 (15.548) 4.596 (15.548)
Reserva Legal 7.227 7.227 7.227 7.227
Reserva de Incentivos Fiscais 11.243 11.243 11.243 11.243
Reserva de Lucros 63.193 88.024 63.193 88.024
Total do patriménio liquido 536.822 541.509 536.822 541.509
Total do ativo 2.131.841 2.017.075 3.031.361 2.692.070  Total passivo e patriménio liquido 2.131.841  2.017.075 3.031.361 2.692.070

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
explicativas 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Receita operacional liquida 26 1.735.717 1.559.102 2.312.668 2.033.606
Venda de mercadorias 1.660.453 1.482.386 1.660.453 1.482.386
Servigos prestados 75.264 76.716 652.215 551.220
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos

prestados 27e29 (1.220.141) (1.037.352)  (1.543.547) (1.239.663)
Lucro bruto 515.576 521.750 769.121 793.943
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 29 (469.638) (418.839) (474.736) (429.187)
Administrativas e gerais 29 (122.992) (110.854) (213.481) (188.390)
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 20.501 8.583 - -
Outras despesas operacionais, liquidas 28e29 1.018 (8.595) 6.650 (12.421)

(571.111) (529.705) (681.567) (629.998)

Lucro (prejuizo) Operacional antes do Resultado

Financeiro Liquido (55.535) (7.955) 87.554 163.945
Resultado Financeiro Liquido

Despesas financeiras 30 (161.252) (113.590) (163.103) (114.988)
Receitas financeiras 30 180.212 208.990 50.819 43.292
Total do Resultado Financeiro Liquido 18.960 95.400 (112.284) (71.696)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda, e da

contribui¢do social (36.575) 87.445 (24.730) 92.249
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 12 - (13.675) (8.498) (16.929)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 17.872 (5.543) 14.525 (7.093)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (18.703) 68.227 (18.703) 68.227
Atribuivel aos:
Acionistas da controladora (18.703) 68.227 (18.703) 68.227
Lucro (prejuizo) por agéo

basico (0,09986) 0,36428 (0,09986) 0,36428
diluido (0,09986) 0,36248 (0,09986) 0,36248

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (18.703) 68.227 (18.703) 68.227
Total do resultado abrangente
atribuivel aos acionistas da Lojas Quero-Quero S.A. (18.703) 68.227 (18.703) 68.227

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Reservas de Capital Reserva de Lucros
Reserva do plano  Gastos com Reserva de Dividendo Reserva de Lucros ou Total
Capital Reserva de opgao de emissao de Reserva incentivos Reservade adicional investimentos e Prejuizos patriménio
social de capital compra de agées acoes legal fiscais lucros proposto expansao acumulados liguido
Saldos em 01 de janeiro de 2021 450.563 592 4.503 (31.470) 3.816 6.916 44.407 - - - 479.327
Gastos com emisséo de agbes - - - (200) - - - - - - (200)
Plano de opgao de acgdes - - 11.027 - - - - - - - 11.027
Lucro do periodo - - - - - - - - - 68.227 68.227
Destinagéo do Lucro:
Reserva legal - - - - 3.411 - - - - (3.411) -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - 4.327 - - - (4.327) -
Dividendos e juros sobre capital
préprio - - - - - - - - - (16.872) (16.872)
Reserva de lucros - - - - - - - 6.128 37.489 (43.617) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 450.563 592 15.530 (31.670) 7.227 11.243 44.407 6.128 37.489 - 541.509
Gastos com emissdo de agdes - - - 10.768 - - - - - - 10.768
Plano de opgéo de agdes - - 9.376 - - - - - - - 9.376
Constituicdo de reserva de
investimento e expansao - - - - - - (44.407) - 44 .407 - -
Dividendos e juros sobre capital
préprio pagos - - - - - - - (6.128) - - (6.128)
Prejuizo do periodo - - - - - - - - - (18.703) (18.703)
Destinagéo:
Absorgéo de prejuizos com reserva
de lucros - - - - - - - - (18.703) 18.703 -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 450.563 592 24.906 (20.902) 7.227 11.243 - - 63.193 - 536.822

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
explicativas  31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio (18.703) 68.227 (18.703) 68.227
Ajustes para conciliar o lucro (prejuizo) do exercicio com o caixa e
equivalentes de caixa aplicados nas atividades operacionais:

Depreciagédo e amortizagao 16e17 103.498 80.106 106.318 82.340
Reversao créditos fiscais depreciacdo e amortizagao 4412 3.398 4.412 3.398
Créditos fiscais passivo de arrendamento 32 2.008 1.377 2.008 1.377
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (18) 750 31.430 34.615
Equivaléncia patrimonial 15 (20.501) (8.583) - -
Ganho na venda e/ou custo de ativo imobilizado e intangivel baixados 28 (495) (2.168) (495) (2.168)
Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisigao de investimento 20 2.044 780 2.044 780
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 19 49.361 23.316 49.361 23.316
Ajuste a valor presente passivo de arrendamentos 32 41.739 30.730 41.739 30.730
Plano de opgao de compra de agdes 9.376 11.027 9.376 11.027
Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 28 (106) (4.914) 304 (4.623)
Proviséo para perdas em estoques 10 1.216 955 1.216 955
Apropriacao receita diferida (79) (1.460) (8.005) (1.460)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 12 (17.872) 5.543 (14.525) 7.093
Lucro Ajustado 155.880 209.084 206.4380 255.607
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes e partes relacionadas 583 (57.076) (150.534) (237.898)
Estoques (14.055)  (140.029) (14.055)  (140.029)
Quotas subordinadas FIDC Verdecard 18.401 (48.312) - -
Créditos diversos 58.825 (106.440) 57.778 (109.618)

Aumento (reducé@o) nos passivos operacionais:
Fornecedores e fornecedores - convénio (83.254) 101.275 (83.254) 101.275
Quotas seniores FIDC Verdecard - - 166.253 214174

Obrigagdes com conveniadas - - 36.267 27.003

Impostos e contribuigdes a recolher (3.508) 10.109 1.368 12.490

Imposto de renda e contribuigéo social pagos - (8.453) (2.344) (11.643)
Outras obrigacdes e contas a pagar (8.638) 24.218 18.354 28.492

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades operacionais 124.234 (15.624) 236.313 139.853

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicacdes financeiras 2.776 (448) 9.367 (53.353)
Aquisi¢édo de imobilizado 16 (53.781) (67.959) (53.781) (67.959)
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 876 2.395 876 2.395

Adigdes ao intangivel 17 (6.252) (6.943) (12.046) (12.228)
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 8.496 16.211 - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (47.885) (56.744) (55.584) (131.145)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Gastos com emissdo de agdes 10.768 (200) 10.768 (200)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (21.250) (15.123) (21.250) (15.123)
Captagédo de financiamentos - terceiros 19 250.000 30.000 250.000 30.000

Pagamento de juros sobre financiamentos e mutuos 19 (42.588) (24.910) (42.588) (24.910)
Pagamento do valor principal de financiamentos 19 (111.516) (136.341) (111.516) (136.341)
Pagamento de passivo de arrendamentos (105.715) (81.220) (105.715) (81.220)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (20.301)  (227.794) (20.301)  (227.794)
Aumento (redugéo) liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 56.048 (300.162) 160.428 (219.086)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 117.335 417.497 256.351 475.437

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 173.383 117.335 416.779 256.351

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 2.035.062 2.024.674 2.621.006 2.508.149
Outras receitas operacionais 18.293 32.137 26.420 32.878
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa,
liquida de reversdes 18 (750) (31.430) (34.615)
Perdas com direitos creditérios - (93.745) (61.652)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos (1.283.075) (1.307.932) (1.484.740) (1.422.095)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (61.672) (52.559) (127.692) (113.555)
Perda e recuperagao de valores ativos (1.216) (955) (1.216) (955)
Valor adicionado bruto 707.410 694.615 908.603 908.155
Depreciagao e amortizagao (103.498) (80.106) (106.318) (82.340)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 603.912 614.509 802.285 825.815
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.501 8.583 - -
Receitas financeiras 180.212 208.990 50.819 43.292
Valor adicionado total a distribuir 804.625 832.082 853.104 869.107
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e Encargos:
Remuneragao direta 282.482 267.963 296.634 279.049
Beneficios 31.728 31.433 35.503 33.913
FGTS 25.581 21.585 26.951 22.695
339.791 320.981 359.088 335.657
Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais 111.262 144.128 132.054 156.694
Estaduais 169.326 127.803 169.326 127.803
Municipais 5.815 4.692 7.712 6.689
286.403 276.623 309.092 291.186
Remuneragao de capital de terceiros:
Juros 161.252 113.590 163.103 114.988
Aluguéis 21.274 17.504 21.631 17.949
Outras 14.608 35.157 18.893 41.100
197.134 166.251 203.627 174.037
Remuneragao de capitais proprios:
Dividendos e juros sobre capital préprio - 23.000 - 23.000
Lucros (prejuizos) retidos (18.703) 45.227 (18.703) 45.227
(18.703) 68.227 (18.703) 68.227
Valor adicionado distribuido 804.625 832.082 853.104 869.107

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima, de capital aberto desde
Agosto de 2020, listada no segmento especial de Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, com simbolo de negociacao LJQQ3, com sede em Cachoeirinha, na Avenida General
Flores da Cunha, 1943 - RS, e tem como principais negocios o comércio varejista em geral,
principalmente de materiais de construgao, eletrodomésticos e moveis, além de atividades
correlatas, como importacao, prestacao de servicos de correspondente bancario, e
intermediagao de venda de garantia estendida, em atividade prépria ou através das sociedades
controladas Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A. (“Verde”) e Sentinela dos
Pampas - Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Sentinela dos Pampas”).

A Companhia tem contrato de parceria ndo exclusiva com institui¢des financeiras terceiras que
sdo responsaveis pelo financiamento das compras parceladas com encargos realizadas pelos
seus clientes, sendo remunerada por tais instituicbes pela utilizacdo da base de clientes, canais e
infraestrutura operacional para exploracao de produtos financeiros com base em percentual
calculado sobre os resultados obtidos, além de prestacao de servigos pela utilizacdo de recursos
da Companhia.

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras
2.1. Base de elaboragao

As demonstracgdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, Lei n® 6.404/76, e pronunciamentos contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em milhares de
Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira, que é também a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragcao
em sua gestdo das atividades da Companhia.
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Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras--Continuagao

2.1.

2.2.

Base de elaboragao--Continuacao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 foram elaboradas pressupondo sua continuidade operacional, o qual
contempla a realizagao de ativos e a liquidagao de passivos no curso normal dos negécios.

As demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foram analisadas pelo Comité de Auditoria, e aprovadas pelo Conselho de Administragcao
da Companhia em 08 de margo de 2023.

Bases de consolidagao e investimento em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstra¢des financeiras da
Companhia e de suas controladas Verde e Sentinela dos Pampas.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as demonstracoes financeiras
das controladas séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas da Companhia sao
eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

A Companhia também consolida as demonstracdes financeiras do FIDC Verdecard, uma
vez que representa uma entidade de propdsito especifico onde as atividades sao
conduzidas substancialmente em fungao das necessidades operacionais e financeiras da
Companhia, a qual esta exposta a maioria dos riscos e beneficios relacionados ao fundo,
através da titularidade de todas as quotas subordinadas. No processo de consolidacédo do
FIDC Verdecard, foram feitas elimina¢des de ativos e passivos, ganhos e perdas das
operacoes entre a Companhia e o FIDC Verdecard.

Versao : 1
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das principais praticas contabeis
3.1. Reconhecimento de receitas

A Companhia reconhece a receita em conformidade com o IFRS 15/ CPC 47,
estabelecendo um modelo que evidencia se os critérios para a contabilizagao foram
satisfeitos observando as seguintes etapas: (1) identificagdo do contrato com o cliente, (2)
identificacdo das obrigagbes de desempenho, (3) determinacao do preco da transacéo, (4)
alocacéao do prego da transagéao, e (5) reconhecimento da receita mediante o atendimento
da obrigacdo de desempenho.

Considerando esses aspectos, as receitas séo registradas pelo valor que reflete a
expectativa da Companhia de receber pela contrapartida dos produtos e servigos
financeiros oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos, além das
eliminacdes de receitas entre partes relacionadas e do ajuste a valor presente.

A receita de vendas de mercadorias corresponde as vendas a varejo, e é reconhecida no
resultado pelo seu valor justo e quando o controle inerente as mercadorias € transferido
para o comprador.

A Companhia possui como principais fontes de receitas de servigos prestados a
intermediagao de servigcos financeiros com parceiros comerciais e instituicdes financeiras
terceiras, taxa de administracédo de cartdes de crédito, receita de anuidade, e
correspondente bancario. A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado de
acordo com a efetiva prestagao de servigo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizagéo.

A receita de juros sobre ativos financeiros é reconhecida quando for provavel que os
beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Companhia, e o valor da receita possa
ser mensurado com confiabilidade, pelo método linear com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre 0 montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do ativo financeiro para o valor contabil liquido, na data do reconhecimento inicial
desse ativo.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras,

de curto prazo, de alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor.
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Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio
3.3. Contas areceber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacao
de servicos no curso normal das atividades da Companhia. Sdo demonstradas aos valores
nominais, ajustados a valor presente na data do balango, quando aplicavel. A provisédo para
créditos de liquidacao duvidosa foi constituida com base em analise historica da carteira de
clientes, no montante da perda de crédito esperada para sua vida inteira.

As contas a receber dos titulares de cartdes VerdeCard sao ativos financeiros, com
recebimentos fixos ou determinaveis. Sao incluidos como ativos circulantes, com prazo de
vencimento inferior a 12 meses da data base do balanco, e as parcelas excedentes aos 12
meses estao incluidos como nao circulante. Esses montantes referem-se aos valores das
transacdes realizadas pelos titulares de cartdes de crédito VerdeCard. O saldo de contas a
receber de clientes esta registrado pelo valor original da transacéo ajustado a valor
presente.

Os direitos creditérios do FIDC Verdecard com vencimento em até 12 meses da data do
balanco, estéo incluidos como circulante, e as parcelas excedentes aos 12 meses estéo
incluidos como nao circulante. Esses montantes referem-se a financiamento de compras
com encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard através de cessao definitiva de
direitos creditorios originados pelas instituigdes financeiras terceiras e financiamento de
compras sem encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard através de cessao
definitiva de direitos creditdrios originados pela Verde.

3.4. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao, deduzido de provisdo para ajusta-
los aos provaveis valores de realizagdo. As provisdes para perdas nos estoques sao
compostas pela provisdo para realizagao de estoques que corresponde ao prego de venda
estimado dos estoques, deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda.

O custo médio de aquisi¢ao inclui os custos de armazenagem e manuseio, na medida que
tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condi¢gao de vendas nas lojas,
deduzindo de bonificagbes por atingimento de metas de crescimento recebidas de
fornecedores.

3.5. Bonificagoes
As bonificagdes recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos

acordos comerciais assinados, e registradas ao resultado na rubrica de custo das
mercadorias vendidas a medida em que os correspondentes estoques sao vendidos.
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Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio
3.6. Imobilizado--Continuagao

Os saldos de imobilizado sdo submetidos a teste para a verificagao de perda de valor
(“impairment”) sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel, ou sempre que houver indicacdo de que seu valor
contabil podera nao ser recuperado. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor
ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo € o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo, menos os custos de sua venda, e o valor em uso.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagao ou quando nao ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

3.7. Intangivel

Registrados ao custo de aquisi¢éo, formagéo ou construgao, deduzido de amortizagao
acumulada.

A amortizagéo dos ativos intangiveis com vida util definida é calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 17 que leva em consideragdo o
tempo de vida util econémica estimado dos bens e direitos.

Ativos intangiveis referentes a desenvolvimento de software e implementagao de sistemas
de gestao, tém seu custo capitalizado quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serao superiores ao custo, considerada sua viabilidade econdmica e tecnoldgica, e
sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida util estimada. Despesas
relacionadas a manutencao de software sdo reconhecidas diretamente no resultado do
exercicio quando incorridas.

Os saldos de intangivel sdo submetidos a teste para a verificagéo de perda de valor
(“impairment”) sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel, ou sempre que houver indicacdo de que seu valor
contabil podera ndo ser recuperado. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor
ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo, menos os custos de sua venda, e o valor em uso.

Para os ativos intangiveis com vida util definida a perda por redugéo ao valor recuperavel é

revertida subsequentemente se nao houver indicagdo de que seu valor contabil pode nao
ser recuperavel.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio
3.7. Intangivel--Continuacgao

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo
intangivel sido mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienacao e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do
ativo.

3.8. Fornecedores - convénio

Estas operagdes constituem em alternativa de suporte aos nossos fornecedores
comerciais, ndo sao realizadas de forma massificada e preservam caracteristicas
comerciais nhormais de negdcio, tanto em preco como em prazos médios e, portanto,
preservando a esséncia da transacao.

3.9. Obrigacdes com conveniadas

Contas a pagar a estabelecimentos conveniados sao passivos decorrentes de transagdes
realizadas pelos portadores dos Cartées de Crédito VerdeCard nos estabelecimentos
credenciados a Rede VerdeCard. O saldo esta registrado pelo valor original das
transacdes, deduzido da taxa de administragado, a qual é reconhecida no resultado no
momento da transacéo.

3.10. Demais direitos e obrigagoes

Os demais direitos e obrigagdes, classificados no circulante e nao circulante obedecem aos
prazos de realizagéo ou de exigibilidade e estao apresentados pelo valor de custo ou
realizagao e por valores conhecidos e calculaveis, respectivamente, incluindo quando
aplicavel os rendimentos, encargos, variagdes monetarias e cambiais.

3.11. Provisdes

Uma provisao é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigagao real legal ou
constituida como resultado decorrente de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Quando houver expectativa de
recuperacgao de recursos utilizados na liquidagdo de uma provisdo, um ativo é reconhecido
se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio

3.12.

3.13.

3.14.

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribui¢cao social sao calculados com base nas aliquotas legais
vigentes, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real como permitido pela legislagcao.

Sao reconhecidos os impostos diferidos sobre as diferencas temporarias, prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social, na extensdo em que sua realizagao seja provavel.

Os impostos diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social estdo suportados por proje¢des de resultados tributaveis, com base em
estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos érgaos da Administragdo da
Companhia. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, foram
reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagao.

Incentivos fiscais

A Companhia usufrui de subvengéao para investimentos, concedida por alguns entes
governamentais onde possui operagao, na forma de créditos presumidos de ICMS nos
termos da Lei Complementar n® 160/2017. As subvengdes governamentais séo registradas
na demonstragao do resultado do exercicio na rubrica de receita liquida de vendas, e séo
utilizados como abatimento na base de calculo de PIS, Cofins, do imposto de renda e da
contribuicdo social apurados pela Companhia. Posteriormente, no momento da destinagao
do lucro do exercicio, os montantes de subvencg&o para investimentos s&o registrados na
conta de reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.

Além da subvencao para investimentos, a Companhia também se utiliza de outros
incentivos fiscais utilizados como redutores na apuragao, ou no abatimento do imposto de
renda e da contribuigdo social devidos, como gastos com inovacao tecnolégica, Programa
Empresa Cidada, projetos relacionados a Lei de Incentivo a Cultura, Fundo dos Direitos da
Crianga e do Adolescente, Fundo do Idoso, Incentivo ao Desporto, e Programa de
Alimentagao do Trabalhador (PAT).

Ajustes a valor presente
As operacdes de compras e vendas a prazo sao reduzidas ao seu valor presente na data
das transacgdes, em fungao de seus prazos, com base nas taxas de desconto que reflitam

as melhores avaliagbes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo e do passivo em suas datas originais.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio

3.14.

3.15.

3.16.

Ajustes a valor presente--Continuagao

O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de contas a
receber e sua realizacao é registrada no resultado financeiro de acordo com a fruicao pelo
prazo de vencimento das contas a receber.

O ajuste a valor presente das compras a prazo tem como contrapartida a conta de
fornecedores e sua realizacao € registrada no resultado financeiro de acordo com o prazo
de vencimentos de fornecedores.

Arrendamentos

A Companhia como arrendataria reconhece os passivos assumidos em contrapartida aos
respectivos ativos de direito de uso. Os passivos de arrendamento correspondem aos
fluxos de pagamentos futuros ajustados a valor presente, descontados por taxa de juros
incrementais de empréstimos, e os ativos de direitos de uso sao apresentados ao custo
amortizado.

A Companhia aplica isen¢cao de reconhecimento a (i) arrendamentos de curto prazo, ou
seja, contratos com duragao de até 12 meses; e (ii) arrendamentos para os quais o ativo
subjacente é considerado de baixo valor, ou seja, obrigagdes de até R$ 24 por ano.

Na avaliagcao dos contratos, a Companhia identificou dois tipos de ativos de arrendamento
sendo eles ativos de direito de uso referentes a aluguéis (“Direito de Uso”) e arrendamento
mercantil de maquinas e equipamentos (“Maquinas e Equipamentos”).

Os fluxos de pagamentos dos aluguéis, brutos de potenciais créditos de PIS e COFINS,
foram ajustados a valor presente, considerando o prazo remanescente de cada contrato, e
aplicando taxa incremental de empréstimo, obtida através de sondagens de operagdes com
prazo e garantia semelhante junto a instituicdes financeiras. Em raz&o da diversidade de
prazos de depreciagdo dos contratos de arrendamento, considerou-se taxas de acordo com
0 prazo de cada um dos contratos de arrendamentos.

Plano de opg¢ao de compra de agdes

Com o objetivo de alinhar os interesses de médio e longo prazos da empresa com os de
seus gestores principais, a Companhia estabeleceu programa de opgéo de compra de
acdes que busca incentivar a geracao de valor empresarial, compartilhando os ganhos de
valor com os beneficiarios do programa.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

Plano de opc¢ao de compra de agdes--Continuagao

As opgdes de compra de acdes sao ofertadas aos profissionais selecionados pelo
Conselho de Administracao, proporcionando-lhes o direito futuro de adquirir agdes da
companhia sob condigdes e em prazos estabelecidos. O valor apurado na data da outorga
das opgdes de agdes é registrado nas demonstragdes financeiras ao seu valor justo.

Receitas diferidas

As receitas diferidas sdo reconhecidas na demonstragao do resultado do exercicio a
medida que a prestacao do servigo é efetuada.

Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar o valor criado pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislagao societaria brasileira, como parte de suas demonstra¢des
financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstragoes financeiras
consolidadas, pois ndo € uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacao das demonstragdes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado.

Instrumentos financeiros

3.19.1. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo.
Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens sao
reconhecidas na data da operagao.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,

aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e partes relacionadas, e outras
contas a receber.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio

3.19. Instrumentos financeiros--Continuacao

3.19.1.

Ativos financeiros--Continuagao

Mensuracédo subsequente

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Representam ativos adquiridos para fins de realizagao no curto prazo, cujo objetivo
seja receber fluxos de caixa contratuais, e nas situagcdes em que os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem a fluxos de caixa que constituam
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Apds o
reconhecimento inicial, sdo mensurados utilizando-se o custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva. A receita de juros, a correcdo monetaria e a
variagao cambial, deduzidas as perdas por desvalorizagao, sao reconhecidas na
demonstragao do resultado do exercicio como receitas ou despesas financeiras,
guando incorridos.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Representam os demais ativos financeiros que nao sdo mensurados ao custo
amortizado. As taxas de juros, a variacdo monetaria, a variagdo cambial e as
variagoes derivadas da avaliagdo pelo valor justo sdo reconhecidas na
demonstracao do resultado do exercicio como receitas ou despesas financeiras,
quando incorridas.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa;

¢ A Companhia e suas controladas transferem seus direitos de recebimento de
fluxos de caixa do ativo ou assumem uma obrigagéo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e
(a) a Companhia transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios
relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu, nem reteve
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o seu controle.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio

3.19. Instrumentos financeiros--Continuacao

3.19.1.

Ativos financeiros--Continuagao

Quando a Companhia e suas controladas cedem seus direitos de recebimento de
fluxos de caixa de um ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou
retido substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou
transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e reconhece um passivo
correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados
de forma que reflita os direitos e as obrigacoes retidos pela Companhia e suas
controladas.

Redugéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia adotou o método da perda esperada e a mensuragdo com base em
toda a vida dos ativos financeiros. E utilizada a abordagem simplificada para os
grupos de ativos financeiros, que considera a analise do crédito, o historico de
movimentagdes e perdas. Com base no acompanhamento periodico de
indicadores de risco de crédito, a Administragcao da Companhia nao identificou
fatores de aumento na perda esperada em comparagdo com o comportamento
histérico.

O valor de perda é mensurado com base na expectativa de ndo recebimento da
carteira, que € obtida através dos valores de perda histérica por faixa de atraso
desde o reconhecimento inicial do recebivel. A média de perda histdrica de seis
meses é aplicada conforme comportamento histérico recente, e assim atribui-se
um percentual de risco de crédito. O percentual de risco de crédito é aplicado a
cada faixa de vencimento sob o valor total dos contratos. O produto entre os
percentuais de perda esperada e os montantes de faixa de vencimento resultam
no montante de perda esperada que é reconhecido na demonstragéo do resultado
do exercicio.

Se, em exercicio subsequente, o valor da perda por ndo recuperagao se reduzir e
a reducéo puder ser associada objetivamente a um evento ocorrido apés o
reconhecimento da provisao (tal como uma melhora da classificagdo de crédito do
devedor), a reversao da perda por desvalorizagao reconhecida anteriormente é
reconhecida na demonstragéo do resultado do exercicio. Se uma baixa for
recuperada posteriormente, a recuperacdo € também reconhecida na
demonstragao do resultado do exercicio.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio

3.19. Instrumentos financeiros--Continuacao

3.19.2. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros sao classificados no reconhecimento inicial como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado ou ao custo amortizado.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da
transacao diretamente relacionado para a emissao de titulos e dividas. Esses
custos sao apropriados ao resultado do periodo do financiamento, como
complemento do custo de captacao, ajustando assim a taxa de juros efetiva da
operacao.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores,
fornecedores - convénio, contas a pagar por aquisi¢gao de investimento,
empréstimos e financiamentos, quotas séniores FIDC Verdecard, passivos de
arrendamento, obrigagbes com conveniadas, e instrumentos financeiros
derivativos.

Mensuracédo subsequente

Apods reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva.

Ganhos e perdas s&o reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da
baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagédo pelo método da
taxa de juros efetiva.

Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou
expirar.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio

3.19. Instrumentos financeiros--Continuacao

3.19.2. Passivos financeiros--Continuacao

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstragao do resultado.

3.19.3. Instrumentos financeiros - apresentacdo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se,
e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os
montantes reconhecidos e se houver a intengao de compensacgao, ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.19.4. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia eventualmente fica exposta a riscos de mercado decorrentes de
suas operacgoes e utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como contratos
de derivativos de swaps de juros para proteger-se dos riscos de taxas de cambio e
de taxas de juros. Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor
justo em cada data de divulgagao de balango. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudancgas no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstracao de resultado. Os
instrumentos financeiros derivativos sao classificados como de curto ou longo
prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em
uma avaliacao dos fluxos de caixa contratados, e conforme as caracteristicas
atreladas deste contrato, a companhia apresenta de forma liquida esse contrato de
derivativo com o da operagéo original.

A Companhia nao possui operagdes de derivativos em aberto na data destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacio
3.20. Apresentacoes de informagdes por segmentos

A Companhia nao elabora informagdes por segmento, uma vez que atua e reporta suas
informacdes ao Conselho de Administragao, principal tomador de decisbes, através de um
unico segmento operacional, sendo avaliadas as receitas obtidas pelas atividades de
varejo, servicos financeiros e cartdes de crédito de forma segregada, porém toda a
estrutura de custos e despesas sendo controladas de forma unificada.

4. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A aplicacdo das politicas contabeis exige da Administragcdo o exercicio de julgamento e a
elaboracéo de estimativas, que levam em conta a experiéncia historica e a avaliagdo subjetiva de
riscos. Em consequéncia, os efeitos reais dos eventos estimados podem diferir das estimativas,
exigindo sua reavaliagdo continua.

Os efeitos decorrentes de revisdes das estimativas contabeis sao reconhecidos no exercicio em
que a revisao ocorre.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem provisao para
reducao ao valor recuperavel, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, provisdo para ajuste
ao valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis.

41. COVID-19

Desde o inicio da pandemia em 2020, a Companhia efetua e atualiza trimestralmente, uma
analise nos ativos e passivos sujeitos as estimativas contabeis como provisao para redugéo
ao valor recuperavel, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para ajuste
ao valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdo para riscos civeis,
tributarios, trabalhistas e mensuracgao do valor justo de instrumentos financeiros, além de
renovar as analises sobre a continuidade operacional da Companhia. De acordo com as
estimativas da Administracdo e com o acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo
ha efeitos que devessem ser registrados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, e tampouco ha efeitos na continuidade e/ou estimativas da
Companhia que justificariam mudangas nas conclusdes destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

A Companhia continuara monitorando e avaliando os impactos e, se necessario, fara as
devidas provisdes e divulgac¢des tempestivamente.
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5. Normas e interpretagdes novas e revisadas

5.1. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

Aplicaveis a

periodos
anuais com
inicio em ou
Pronunciamento Descrigao apos
Alteragdo da norma IAS 1 - Esclarece aspectos a serem considerados para a
Classificagdo de passivos como classificagdo de passivos como passivo circulante
circulante ou n&o circulante ou passivo ndo circulante. 01/01/2024
Alteracdes a IAS 8 - Politicas
Contabeis, Mudanga de Estimativa Esclarece que uma mudancga na estimativa contabil
e Retificagcdo de Erro - Definigdo de  que resulta de novas informagdes ou novos
Estimativas Contabeis. desenvolvimentos n&o € a corregdo de um erro. 01/01/2023

A Companhia esta avaliando os impactos dos pronunciamentos das alteracoes listadas
acima, porém nao espera efeitos significativos oriundos da adogao.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Remuneragao 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Caixa e bancos 4.845 3.144 11.231 10.431
4.845 3.144 11.231 10.431

Equivalentes de caixa:
Conta Corrente Remunerada 2% a 12% do CDI 10.455 7.528 24.871 19.786
Certificado de depdsito bancario 70% a 128% do CDI 158.083 106.663 290.859 157.571
Letra Financeira do Tesouro 100% da SELIC - - 5.273 1.509
Operacgbes compromissadas (a) 97% a 99% do CDI - - 84.545 67.054
168.538 114.191 405.548 245.920
Total 173.383 117.335 416.779 256.351

(a) Refere-se a operagbes compromissadas realizadas pelo FIDC Verdecard, nas quais o fundo compra titulos publicos com
compromisso de revenda em data futura definida, e rentabilidade definida ou parametro de remuneragéo pré-estabelecido.
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7. Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
Remuneragao 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Certificado de depdsito bancario 99% a 128% do CDI 3.073 5.849 3.073 5.849
Letra financeira do tesouro 100% da SELIC - - 72.449 79.040
Total 3.073 5.849 75.522 84.889

Em 31 de dezembro de 2022 as aplicagdes financeiras em certificado de depdsito bancario no
montante de R$3.073 (R$5.849 em 31 de dezembro de 2021), estdo vinculadas a garantias
emitidas para assegurar o cumprimento do instrumento particular de acordo operacional com
parceiros comerciais. Com relagao as letras financeiras do tesouro, o objetivo é garantir
rentabilidade do caixa do FIDC Verdecard, ndo tendo, portanto, previsdo de uso imediato, sendo
passiveis de resgate imediato caso haja necessidade de caixa extraordinaria do fundo, caso
contrario a aplicacdo devera permanecer até seu vencimento.

8. Contas areceber de clientes e partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Cartdes de crédito - préprio (VerdeCard) 87.106 86.303 - -
Cartdes de crédito - terceiros (a) 42.101 34.248 42.101 34.248
Outras contas a receber VerdeCard 5.101 2.124 - -
Outros créditos e financiamentos 268 183 268 183
Financiamento proprio - Lojas (b) 26.069 34.578 95.828 95.264
Financiamento préprio - Conveniados VerdeCard (c) - - 60.767 80.474
Direitos creditérios FIDC Verdecard (d) - - 913.062 750.368
Contas a receber pela exploragao de produtos financeiros 1.813 2.074 1.933 2.335

162.458 159.510 1.113.959 962.872
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (5.398) (5.601) (122.686) (91.442)
Ajuste a valor presente (4.360) (3.621) (4.360) (3.621)
Total 152.700 150.288 986.913 867.809
Circulante
Contas a receber de clientes 60.493 61.858 911.714 833.144
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 92.196 88.414 - -

152.689 150.272 911.714 833.144
Nao Circulante
Contas a receber de clientes - 3 75.199 34.665
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 11 13 - -

11 16 75.199 34.665

(a) Refere-se aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas através de cartées de crédito terceiros.

(b) Correspondem aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas sem encargos contratuais. No saldo do consolidado o valor de
financiamento proprio - lojas inclui os valores de financiamento pela Verde através do cartdo VerdeCard referente a compras de clientes efetuadas
na rede de lojas. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos superiores a 12 meses da data do balango, que corresponde ao montante
de R$587 (R$451 em 31 de dezembro de 2021) incluidos no ativo ndo circulante.
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8. Contas areceber de clientes e partes relacionadas--Continuacao

(c) Refere-se aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de estabelecimentos conveniados do cartdo VerdeCard. Esse contas a
receber possui parcelas com vencimentos superiores a 12 meses da data do balango, que corresponde ao montante de R$22 (R$15 em 31 de
dezembro de 2021) incluidos no ativo ndo circulante.

(d) Refere-se aos financiamentos de compras com encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard através de cessao definitiva de direitos
creditorios originados pelas instituicdes financeiras terceiras, e financiamento de compras sem encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard
através de cessao definitiva de direitos creditérios originados pela Verde. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos superiores a 12
meses da data do balango, que corresponde ao montante de R$74.590 (R$34.199 em 31 de dezembro de 2021), incluidos no ativo no circulante. A
carteira de contas a receber do FIDC Verdecard é apresentada como Direitos Creditérios do FIDC Verdecard, enquanto que a provisdo de perdas
desta carteira é apresentada na Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

Em 14 de julho de 2022, o FIDC Verdecard procedeu com a emissao da 72 e 82 séries de cotas
seniores no montante de R$300.000, equivalente a 300.000 (trezentos mil) cotas seniores, com
prazos de trés e cinco anos, respectivamente, e desta forma a Verde cedeu R$75.000 em
recebiveis de financiamento proprio - lojas e conveniados VerdeCard de forma definitiva ao FIDC
Verdecard para integralizagdo de cotas subordinadas.

Abaixo segue tabela evidenciando os montantes de recebiveis para cada faixa de vencimento.

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
A vencer 154.456 147.146 911.037 796.753
Vencidos até 30 dias 1.932 6.073 54.886 51.258
Vencidos de 31 a 60 dias 342 539 24.420 21.723
Vencidos de 61 a 90 dias 214 308 16.194 15.293
Vencidos de 91 a 180 dias 633 590 39.932 30.594
Vencidos de 181 a 360 dias 502 526 62.085 42.923
Vencidos acima de 360 dias 4.379 4.328 5.405 4.328
Total 162.458 159.510 1.113.959 962.872

A Companhia mensura a provisao para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente a perda de crédito esperada na liquidagao das contas a receber. As perdas de
crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas usando uma matriz de
provisao com base na experiéncia de inadimpléncia passada (histérico de perdas) e considera
fatores econdmicos para constituir a provisao para perdas estimadas. Para os créditos vencidos
acima de 180 dias, a companhia efetua o provisionamento de 100% do valor. Abaixo segue
tabela evidenciando os montantes de provisdo para cada faixa de vencimento.

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
A vencer 65 115 69 119
Vencidos até 30 dias 60 88 4.194 3.212
Vencidos de 31 até 60 dias 49 121 9.226 8.444
Vencidos de 61 até 90 dias 55 124 9.268 8.385
Vencidos de 91 até 180 dias 288 299 32.439 24.031
Vencidos de 181 até 360 dias 502 526 62.085 42.923
Vencidos acima de 360 dias 4.379 4.328 5.405 4.328
Total 5.398 5.601 122.686 91.442
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8. Contas areceber de clientes e partes relacionadas--Continuacao

A concentragao do risco de crédito é limitada, porque a base de clientes € pulverizada, além
disso, as operacdes das vendas realizadas por meio do cartdo de crédito VerdeCard sao
financiadas por instituicdes financeiras parceiras, conforme divulgado na nota explicativa 31.1.a.

A Companhia entende que o modelo de provisao atualmente utilizado para mensuracao de
perdas esperadas € capaz de capturar os riscos de inadimpléncia incorridos pela Companhia
pois 0 modelo ja inclui, de forma implicita em suas estimativas, o comportamento recente do
consumidor, seja em desemprego, renda, e na situagdo de pagamento. Portanto, ndo houve
mudanc¢a nas técnicas de estimativa ou premissas relevantes feitas durante o periodo do relatério
corrente.

A movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa ocorrida no exercicio foi como

segue:
Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Saldo inicial (5.601) (4.680) (91.442) (56.850)
Complemento da provisao liquida - (921) (125.198) (91.382)
Baixas efetuadas 203 - 93.954 56.790
Saldo final (5.398) (5.601) (122.686) (91.442)

Ajuste a valor presente de clientes:

Controladora e Consolidado

31/12/22 31/12/21
Saldo no inicio do periodo (3.621) (582)
Ajuste a valor presente sobre vendas a
prazo e/ou cartdo parcelado (18.188) (9.984)
Realizagao do ajuste a valor presente 17.449 6.945
Saldo no final do periodo (4.360) (3.621)

A Companbhia utilizou a taxa de 1,06% mensal (0,94% mensal em 31 de dezembro de 2021) para

célculo de ajuste a valor presente de contas a receber.
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Fundo de investimento em direitos creditorios

Em marco de 2018, foram iniciadas as operagdes do FIDC Verdecard, cujo objeto definido em
regulamento é o investimento em direitos creditérios constituido sob a forma de condominio
fechado, regido pela Resolugdo 2.907 do Banco Central do Brasil, pela Instrugdo CVM 356, pelo
Regulamento do Fundo e pelas demais disposicdes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis, com o objetivo principal de adquirir direitos creditorios originados das compras dos
clientes do cartdo VerdeCard. O FIDC Verdecard tem duracéo de até 10 (dez) anos contados a
partir do inicio de suas operacdes, sendo que este prazo podera ser estendido a critério dos
Quotistas do Fundo reunidos em Assembleia Geral de Quotistas. Nao obstante, as quotas serao
objeto de amortizagdes durante o prazo de vigéncia do Fundo.

A estrutura de patriménio do FIDC Verdecard, em 31 de dezembro de 2022 esta assim

representada:
Quantidade Valor
Quotas Remuneragao % PL do Fundo 31/12/22 31/12/22
Subordinadas * 28.60% 193.643 273.204
Sénior - 22 Série CDI + 2,10% a.a. 0.83% 95.000 7.921
Sénior - 32 Série IPCA + 7,00% a.a. 5.24% 120.000 50.022
Sénior - 42 Série CDI + 0,90% a.a. 5.53% 100.000 52.807
Sénior - 52 Série CDI + 1,85% a.a. 7.42% 100.000 70.875
Sénior - 62 Série CDI + 2,35% a.a. 20.95% 200.000 200.120
Sénior - 72 Série CDI + 1,40% a.a. 5.76% 55.000 55.031
Sénior - 82 Série CDI + 1,80% a.a. 25.67% 245.000 245.142
Total 1.108.643 955.122
Quantidade Valor
Quotas Remuneracéo % PL do Fundo 31/12/21 31/12/21
Subordinadas * 36.46% 143.097 296.206
Sénior - 22 Série CDI + 2,10% a.a. 4.88% 95.000 39.617
Sénior - 32 Série IPCA + 7,00% a.a. 11.09% 120.000 90.122
Sénior - 42 Série CDI + 0,90% a.a. 10.61% 100.000 86.177
Sénior - 52 Série CDI + 1,85% a.a. 12.32% 100.000 100.084
Sénior - 62 Série CDI + 2,35% a.a. 24.64% 200.000 200.176
Total 758.097 812.382

(*) A exposigdo da Companhia as atividades do FIDC Verdecard limita-se ao montante de cotas subordinadas subscritas, portanto a
exposicdo dos quotistas subordinados em 31 de dezembro de 2022 ¢ limitada ao valor de R$273.204 (R$296.206 em 31 de
dezembro de 2021). O Regulamento do Fundo define que as cotas subordinadas devem representar no minimo 25% das cotas

seniores.

A Companhia atua como agente de cobranga em caso de inadimpléncia dos direitos de crédito e
efetua o gerenciamento continuo da carteira do FIDC Verdecard.
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9. Fundo de investimento em direitos creditérios--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2022, o balanc¢o patrimonial e a demonstra¢ao do resultado do exercicio
do FIDC Verdecard estdo assim compostos:

31/12/22 31/12/21
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 84.549 67.063
Aplicagdes financeiras 72.449 79.039
Contas a receber de clientes 796.799 664.526
Despesas antecipadas 3 -
Outros créditos 2.699 3.373
Total do Ativo 956.499 814.001
Passivo
Contas a pagar 1.377 1.619
Patriménio Liquido 955.122 812.382
Total do Passivo e Patriménio Liquido 956.499 814.001

31/12/22 31/12/21
Demonstragao do resultado para o exercicio
Direitos creditérios com aquisigdo substancial dos riscos e beneficios 255.042 258.166
Receitas/despesas 385.393 330.172
Resultado nas negociagdes (6.271) 18.649
Provisdo por redugéo no valor de recuperagéo (30.347) (33.865)
Perdas com direitos creditérios (93.733) (56.790)
Titulos publicos federais 22.690 9.585
Rendas com aplicagbes em operagdes compromissadas 14.276 6.492
Rendas de titulos de renda fixa 8.414 3.093
Total das receitas 277.732 267.751
Demais despesas (8.039) (6.954)
Resultado do exercicio dos detentores de cotas classificadas no

Patriménio Liquido 269.693 260.797

A remuneragao dos quotistas seniores sobre os resultados do FIDC Verdecard referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi R$82.682 (R$40.408 em 2021), registrada como
custo da operagao nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

PAGINA: 64 de 113



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

9. Fundo de investimento em direitos creditérios--Continuacao

Quotas seniores FIDC Verdecard

Vencimento Consolidado
final 31/12/22 31/12/21

Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 2,10% a.a. + CDI 2023 7.921 39.617
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 7,00% a.a. + IPCA 2024 50.022 90.122
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 0,90% a.a. + CDI 2024 52.807 86.177
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 1,85% a.a. + CDI 2024 70.875 100.084
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 1,40% a.a. + CDI 2025 55.031 -
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 2,35% a.a. + CDI 2026 200.120 200.176
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 1,80% a.a. + CDI 2027 245.142 -
Custos de estruturagéo FIDC

Verdecard (b) 2027 (5.223) (5.734)
Total 676.695 510.442
Circulante 181.834 132.122
Exigivel a longo prazo 494.861 378.320

(a) Representa o saldo das quotas seniores emitidas pelo FIDC Verdecard com prioridade de amortizagéo e resgate em relagéo as
quotas subordinadas.

(b) Representa o saldo dos custos incorridos para estruturagao do FIDC Verdecard que serao apropriados no resultado ao longo do
periodo de vigéncia do Fundo, conforme cronograma de amortizagédo das quotas seniores.

O montante das quotas seniores deduzido dos custos de estruturagao, representam as

obrigagbes com os demais cotistas do fundo, e estéo registrados em contas de passivo destas
demonstracgdes financeiras consolidadas.

As parcelas do passivo nao circulante das quotas seniores do FIDC Verdecard vencem como

segue:
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

2023 - 168.203
2024 183.964 116.140
2025 161.313 66.336
2026 108.936 27.641
2027 40.648 -
Total 494.861 378.320
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10. Estoques

Controladora e Consolidado

31/12/22 31/12/21
Mercadorias para revenda 467.472 452.445
Estoque para demonstragao 717 751
Estoque de uso e consumo proprio 5.558 6.117
Importagbes em andamento 339 717
Provisdo para perdas em estoques de baixa movimentagao (3.269) (2.052)
Total 470.817 457.978

O custo dos estoques reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foi de R$1.207 (R$1.027 em 2021).

Conforme mencionado nas notas explicativas 11 e 26, a partir de 1° de janeiro de 2022, a
Companhia aderiu ao ROT-RS implicando na alteragédo da sistematica de apuracao e registro
contabil do ICMS ST, ocasionando um incremento da parcela do ICMS ST ao custo dos estoques
adquiridos. A adocao inicial desta nova sistematica acarretou em um aumento dos estoques em
contrapartida da reducao de créditos de ICMS presumido, no montante de R$78.592.

A partir de 1° de julho de 2022, através do decreto 56.541 de 8 de junho de 2022 do estado do
Rio Grande do Sul, diversas mercadorias de revenda que compdem os estoques da Companhia,
passaram do regime de ICMS substituicao tributaria (ICMS ST) para o regime de ICMS préprio.
Essa mudanca trouxe um impacto inicial de reducao do valor de ICMS ST do custo dos estoques,
e consequentemente um aumento no valor de impostos a recuperar no montante total de
R$27.579, reconhecido a partir da vigéncia do referido decreto.

O valor da proviséo para perda dos estoques refere-se as provaveis perdas de desvalorizacao
dos estoques, e sua movimentagao é como segue:

Controladora
e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.097)
Constituicao de provisao (955)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.052)
Constituicao de provisao (1.217)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (3.269)
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11. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 3112/21
Circulante
ICMS (a) 48.868 118.422 48.868 118.422
Imposto de renda e contribuigédo social (b) 51.769 20.829 54.857 24.788
COFINS (c) 7.791 260 7.791 260
PIS (c) 3.179 56 3.179 56
INSS - - 1.074 3
111.607 139.567 115.769 143.529
Nao circulante
ICMS (d) 20.162 - 20.162 -
COFINS - 39.881 - 39.881
PIS - 9.546 - 9.546
20.162 49.427 20.162 49.427
Total 131.769 188.994 135.931 192.956

(a) Os saldos de ICMS a recuperar sdo decorrentes de parcelas ainda ndo compensadas geradas principalmente sobre as aquisi¢cdes de
mercadorias. Até o final do exercicio de 2021 a Companhia apropriava créditos presumidos de ICMS ST a recuperar, condicionando a
utilizagao dos créditos presumidos gerados nas aquisicdes de mercadorias sujeitas a sistematica de substituigao tributaria, as respectivas
quantidades de saida de mercadorias, através do valor médio mével ponderado unitario dos créditos apurados sobre as mercadorias
adquiridas para revenda. A partir de 1° de janeiro de 2022, a Companhia aderiu ao regime Regime Optativo de Tributagdo da Substituigdo
Tributaria (ROT-RS), conforme DECRETO RS N° 56.150/2021, cujo impacto trouxe o incremento do ICMS ST ao custo dos estoques e
eliminou a incidéncia de ICMS ST efetivo pela revenda das mercadorias. No momento da adog&o inicial a Companhia reclassificou os
créditos presumidos de ICMS ST, em contrapartida do aumento do custo dos estoques, no montante de R$78.592, com os respectivos
impactos nas rubricas de estoques e créditos diversos na demonstragédo de fluxo de caixa da Companhia. A partir de 1° de julho de 2022,
conforme mencionado na nota explicativa 10, referente ao decreto 56.541 de 8 de junho de 2022 do estado do Rio Grande do Sul, houve
um impacto inicial de reducéo do valor de ICMS ST do custo dos estoques, e consequentemente um aumento no valor de impostos a
recuperar de R$27.579. Esse montante sera compensado na apuragédo de ICMS da Companhia nos meses subsequentes.

b

-

Os saldos de imposto de renda e contribuigdo social a recuperar sdo decorrentes principalmente de impostos retidos na fonte sobre
operagdes financeiras. A realizagédo destes créditos sera efetuada através de compensagao com outros tributos federais.

(c) Os saldos de PIS e Cofins a recuperar referem-se a principalmente a agédo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS,
com numero de processo 5000575-32.2019.4.04.7105, transitada em julgado em 04 de fevereiro de 2020 em sentido favoravel,
compreendendo os periodos de 01/2002 a 08/2008. Esses valores estdo sendo compensados pela Companhia, foram reclassificados do
nao circulante para o circulante por conta da expectativa de compensacéo para os préximos 12 meses, e serdo repassados conforme
contrato firmado entre as partes para antigos controladores fundadores, uma vez que contratualmente os créditos deste periodo sao de
direito dos mesmos. A obrigacédo de repasse dos montantes a serem compensados esta registrada na rubrica de outras obrigagdes do
balango patrimonial, conforme demonstrado na nota explicativa n° 24. Os registros contabeis dos referidos créditos ndo trouxeram
impactos contabeis no resultado liquido do exercicio de 2021, visto que os mesmos sdo de direito dos antigos controladores fundadores, e
serdo repassados apos a conclusdo da compensagao junto a Receita Federal do Brasil.

(d) Os saldos de ICMS referem-se as parcelas de longo prazo incidente sobre a aquisigéo de ativo imobilizado no montante de R$ 7.341 que
serdo compensados em 1/48 mensais, e também os valores de ICMS a recuperar oriundos do tema 745 decidido pelo STF em carater de
repercussao geral, declarando inconstitucional a aplicagéo de aliquotas superiores as das operagdes em geral para as operacdes de
energia elétrica e servigos de telecomunicagdes, registrados nestas demonstragées financeiras no montante de R$ 12.821, contabilizados
em contra partida da conta de outras receitas operacionais para o valor de principal no montante de R$ 9.147, e receita financeira para a

atualizagdo monetaria dos créditos.

=
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12. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

A movimentag¢ao dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos durante o ano foi a seguinte:

Controladora

Versao: 1

Saldo em 31 de Constituicao Saldo em 31 de Constituicao Saldo em 31 de
Dezembro de 2020 (realizagao) Dezembro de 2021 (realizagdo) Dezembro de 2022
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 99.852 (4.431) 95.421 17.349 112.770
Diferencas temporarias
Receita Diferida 3.214 (3.214) - - -
Ajuste a valor presente de clientes 197 1.033 1.230 251 1.481
Provisao para perdas em estoques de baixa
movimentagao 379 325 704 414 1.118
Ajuste a valor presente de estoques 1.260 4.540 5.800 (1.094) 4.706
Provisdo para dissidio coletivo 365 (179) 186 37 223
Provisao atualizagdo contas a pagar por aquisicao de
investimento 5.286 265 5.551 (622) 4.929
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 9.403 (1.670) 7.733 (36) 7.697
Ajuste a valor presente de fornecedores (1.457) (3.859) (5.316) 1.059 (4.257)
Arrendamento mercantil 6.784 3.636 10.420 4.148 14.568
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 488 115 603 (15) 588
Outras provisdes 6.811 (2.104) 4.707 (3.619) 1.088
Total 132.582 (5.543) 127.039 17.872 144.911
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12. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos--Continuacéao

Consolidado

Versao: 1

Saldo em 31 de Constituicao

Saldo em 31 de

Constituicao

Saldo em 31 de

Dezembro de 2020 (realizagao) Dezembro de 2021  (realizagdo) Dezembro de 2022
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 106.552 (5.909) 100.643 13.806 114.449
Diferengas temporarias
Receita Diferida 3.214 (3.214) - - -
Ajuste a valor presente de clientes 197 1.033 1.230 251 1.481
Provisao para perdas em estoques de baixa
movimentacao 379 325 704 414 1.118
Ajuste a valor presente de estoques 1.260 4.540 5.800 (1.094) 4.706
Provisao para dissidio coletivo 365 (179) 186 37 223
Provisao atualizagdo contas a pagar por aquisicao de
investimento 5.286 265 5.551 (622) 4.929
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 10.056 (1.540) 8.516 132 8.648
Ajuste a valor presente de fornecedores (1.457) (3.859) (5.316) 1.059 (4.257)
Arrendamento mercantil 6.784 3.636 10.420 4.148 14.568
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 488 115 603 406 1.009
Outras provisdes 7.424 (2.306) 5.118 (4.012) 1.106
Total 140.548 (7.093) 133.455 14.525 147.980

Os prejuizos fiscais acumulados, de acordo com a legislagao tributaria vigente, ndo prescrevem.

A utilizagao do saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢gao social esta limitada a 30% do lucro tributavel apurado em

cada periodo.
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12. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos--Continuacao

A recuperacgao dos créditos fiscais esta baseada em projecdes de resultados tributaveis com
base nos estudos realizados que revelam expectativas de lucros tributaveis para os seguintes

exercicios:
Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/22
Ano Valor Valor

2023 - 1.340
2024 4.635 4.660
2025 10.983 11.014
2026 18.572 18.610
2027 31.291 31.456
Apods 2027 79.430 80.900
Total 144.911 147.980

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o resultado é demonstrada como

segue:
Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigdo social (36.575) 87.445 (24.730) 92.249
Aliguota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social:

Pela aliquota fiscal combinada 12.436 (29.731) 8.408 (31.365)

Efeito da equivaléncia patrimonial 6.970 2.918 - -
(Adigbes) Exclusdes permanentes:

Despesas nao dedutiveis (3.268) (6.051) (3.151) (6.210)

Incentivos fiscais 1.734 2.919 2.734 4.255

Parcela isenta do adicional de 10% - 24 24 48

Efeito do juros sobre capital proprio - 7.777 - 7.777
Outros - 2.926 (2.243) 1.473
Imposto de renda e contribuigédo social 17.872 (19.218) 5.772 (24.022)
Ajuste aumento aliquota CSLL diferido - - 255 -
Imposto de renda e contribuigdo social

no resultado do exercicio 17.872 (19.218) 6.027 (24.022)
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente - (13.675) (8.498) (16.929)
Imposto de renda e contribuigédo social

Diferidos 17.872 (5.543) 14.525 (7.093)
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13. Outros créditos

14.

Controladora

Consolidado

Versao : 1

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Circulante
Créditos a receber de fornecedores (a) 21.901 24.071 22.399 24.234
Adiantamento a colaboradores 2.764 2.624 3.120 2.857
Contas a receber ex-controladores (b) 370 5.873 461 5.960
Outros 1.469 635 10.952 10.669
Subtotal 26.504 33.203 36.932 43.720
Nao circulante
Contas a receber ex-controladores (b) 158 386 158 389
Outros - 101 - 101
Subtotal 158 487 158 490
Total 26.662 33.690 37.090 44.210

(a) Saldos acordados de ressarcimento de verba de propaganda cooperada, e bonificagdes de fornecedores.

(b) Contas a receber de antigos controladores fundadores da Companhia, por conta de ressarcimento de valores pagos e/ou
provisionados pela Companhia e que sado de responsabilidade, em fungédo de sua competéncia, dos antigos controladores
fundadores, conforme contrato firmado entre as partes. Os saldos remanescentes classificados no ativo circulante possuem
expectativa de liquidagéo para os préximos 12 meses, e os valores provisionados no ativo ndo circulante se realizardo somente
apos a liquidagao efetiva dos processos judiciais que estdo em andamento até a data destas demonstracdes financeiras.

Partes relacionadas

As transacgdes de prestagdes de servigos, assim como as eventuais transacgoes financeiras de
empréstimos e captagao de recursos, entre a Companhia, suas controladas e outras partes
relacionadas sao realizadas de acordo com as condi¢cdes estabelecidas em contrato entre as

partes.

No quadro a seguir estdo demonstradas as transagdes ocorridas e os saldos em aberto entre a
Companhia e suas partes relacionadas, e na sequéncia a descrigdo da natureza e condigéo das

operacgdes.
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14. Partes relacionadas--Continuagcao

Controladora
Saldos Transagoes
3112/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Quero-Quero VerdeCard Instituicio de Pagamento S.A.

Contas a pagar - 1 - -
Contas a receber 87.106 86.304 - -
Dividendos a receber 5.101 2.124 - -
Dividendos recebidos - - 8.496 16.211
Despesas com vendas e administrativas - - (55.085) (50.174)
Despesas/Receitas financeiras - - 413 -

Sentinela dos Pampas - Adm.Corretora de Seg. Ltda
Despesas com vendas e administrativas - - 137 115

FIDC Verdecard
Contas a receber 218.563 236.964 - -
Receitas financeiras - - 149.600 176.312

Os valores a receber da Verde correspondem as vendas realizadas pela Companhia, através do
cartdo VerdeCard. Essas vendas ndo possuem taxas de juros atreladas, e possuem em quase
sua totalidade prazo para liquidagao inferior a 12 meses. As contas a pagar referem-se a
ressarcimento de despesas a ser liquidado. Os montantes de despesas com vendas e
administrativas referem-se a reembolso de despesas pagas para a controladora Lojas Quero-
Quero. Dividendos a receber referem-se ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio
de 2022. Os dividendos a receber referentes ao exercicio de 2021 foram totalmente liquidados no
ano de 2022. O valor de despesa financeira refere-se ao custo pago pela Companhia a
controlada Verde no exercicio de 2022 referente a antecipagao de valores a receber relativos a
vendas realizadas através do cartdo VerdeCard.

Os montantes de despesas com vendas e administrativas pagas para a controlada Sentinela dos
Pampas, referem-se a reembolso de despesas pagas pela controladora Lojas Quero-Quero.

O valor de contas a receber do FIDC Verdecard, conforme detalhado na nota explicativa n° 9,
refere-se aos montantes de quotas subordinadas subscritas pela Companhia, bem como a
rentabilidade das mesmas ainda nao recebidas, e o valor das receitas financeiras refere-se a
rentabilizagdo das quotas subordinadas no exercicio.

Todos os saldos e transagdes foram eliminados na consolidagao destas demonstragbes

financeiras, ndo restando saldos e transagées a serem demonstrados com outras partes
relacionadas na visdo consolidada.
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14. Partes relacionadas--Continuagcao

Os beneficios proporcionados pela Companhia na forma de remuneragao aos seus
Administradores estavam assim compostos:

Consolidado

31/12/22 31/12/21
Remuneracao 7.337 10.426
Beneficios 1.438 592
Total 8.775 11.018

Além dos beneficios demonstrados na tabela anterior, a Companhia possui plano de opc¢éao de
compra de agdes, onde os Administradores podem adquirir agdes na forma e condi¢des descritas
no plano conforme nota explicativa n° 25.3. O valor da despesa relativa as opcdes do Plano 2020
registrado nas demonstragdes financeiras referente aos Administradores, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, foi de R$5.400.

A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho

ou outros beneficios de longo prazo. E politica interna da Companhia o pagamento de premiagao
anual aos seus Administradores de acordo com o atingimento de metas pré-estabelecidas.
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15. Investimentos

Os investimentos em controladas estao assim compostos:

Quero-Quero VerdeCard

Instituicdo de Pagamento S.A.

Sentinela dos Pampas - Adm.
Corretora de Seg. Ltda

Versao: 1

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Informacdes sobre os investimentos:
Acgdes/cotas 49.750.000 49.750.000 10.000 10.000 - -
Participacdo no capital social % 100% 100% 99% 99% - -
Total do ativo 385.023 313.810 972 862 - -
Patriménio liquido 71.413 62.483 926 828 - -
Lucro liquido do exercicio 20.403 8.496 98 88 - -
Movimentacéo dos investimentos:
Saldo no inicio do exercicio 62.483 72.322 820 733 63.303 73.055
Dividendos (11.473) (18.335) - - (11.473) (18.335)
Equivaléncia patrimonial 20.403 8.496 98 87 20.501 8.583

71.413 62.483 918 820 72.331 63.303
Total 71.413 62.483 918 820 72.331 63.303

Nenhuma das controladas tém as suas a¢des negociadas em bolsa de valores.
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16. Imobilizado

Taxas de Controladora Consolidado
Depreciagao 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Terrenos - 67 67 67 67
Prédios e edificagbes 4% 15 19 15 19
Maquinas e equipamentos 10% 3.220 2.875 3.224 2.881
Méoveis e utensilios 10% 69.042 52.139 69.047 52.145
Veiculos 20% 1.150 1.022 1.150 1.022
Computadores e periféricos 20% 23.178 19.089 23.178 19.089
Benfeitoria imoveis terceiros 10% a 30% 67.744 42.083 67.744 42.083
Imobilizado em andamento - 21.986 45.769 21.986 45.769
Arrendamentos
Direitos de uso - Aluguéis de iméveis 5% a 52% 485.960 421.924 485.960 421.924
Maquinas e equipamentos 10% 7.013 2.632 7.013 2.632
Total imobilizado 679.375 587.619 679.384 587.631
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16. Imobilizado--Continuacéao

Controladora

Arrendamento
Benfeitoria Imobilizado direitos de Arrendamento
Prédios e Maquinas e Moveis e Computadores imoveis em uso - aluguéis maquinas e
Movimentagdo do imobilizado Terrenos  edificagdes equipamentos utensilios Veiculos e periféricos terceiros andamento de imoéveis equipamentos Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 83 1.374 3.936 45.913 5.889 35.972 65.961 36.416 442.081 4.448 642.073
Adigoes - - 1.555 20.093 - 8.975 - 42.295 141.877 - 214.795
Remensuragdes - - - - - - - - 52.693 - 52.693
Baixas (16) (1.266) - - 61) - - - (4.973) - (6.316)
Transferéncias - - - 6.856 575 640 25.653 (32.942) - - 782
Saldo em 31 de dezembro de 2021 67 108 5.491 72.862 6.403 45.587 91.614 45.769 631.678 4.448 904.027
Adicoes - - 790 12.848 - 7.921 - 34.520 95.841 5.049 156.969
Remensuragdes - - - - - - - - 40.970 - 40.970
Baixas - - (39) - (1.804) (6) - (135) (7.840) - (9.824)
Transferéncias - - 9 11.911 897 2.555 40.853 (58.168) - - (1.943)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 67 108 6.251 97.621 5.496 56.057 132.467 21.986 760.649 9.497 1.090.199
Depreciagdao Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (1.122) (2.269) (15.579) (4.871) (21.661) (39.696) - (155.911) (1.371) (242.480)
Adigoes - (22) (347) (5.144) (571) (4.837) (9.835) - (58.816) (445) (80.017)
Baixas - 1.055 - - 61 - - - 4.973 - 6.089
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (89) (2.616) (20.723) (5.381) (26.498) (49.531) - (209.754) (1.816) (316.408)
Adicoes - (4) (454) (7.856) (561) (6.383) (15.192) - (72.775) (668) (103.893)
Baixas - - 39 - 1.596 2 - - 7.840 - 9.477
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (93) (3.031) (28.579) (4.346) (32.879) (64.723) - (274.689) (2.484) (410.824)
Valor Residual em 31/12/2020 83 252 1.667 30.334 1.018 14.311 26.265 36.416 286.170 3.077 399.593
Valor Residual em 31/12/2021 67 19 2.875 52.139 1.022 19.089 42.083 45.769 421.924 2.632 587.619
Valor Residual em 31/12/2022 67 15 3.220 69.042 1.150 23.178 67.744 21.986 485.960 7.013 679.375
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16. Imobilizado--Continuacéao

Consolidado

Arrendamento
Benfeitoria  Imobilizado direitos de uso - Arrendamento
Prédios e Maquinas e Méveis e Computadores imoveis em aluguéis de maquinas e
Movimentagdo do imobilizado Terrenos  edificagdes equipamentos utensilios  Veiculos e periféricos terceiros andamento imoveis equipamentos Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 83 1.374 3.947 45.993 5.889 36.437 65.962 36.416 442.081 4.448 642.630
Adigoes - - 1.555 20.093 - 8.975 - 42.295 141.877 - 214.795
Remensuragdes - - - - - - - - 52.693 - 52.693
Baixas (16) (1.266) - - (61) - - - (4.973) - (6.316)
Transferéncias - - - 6.856 575 640 25.653 (32.942) - - 782
Saldo em 31 de dezembro de 2021 67 108 5.502 72.942 6.403 46.052 91.615 45.769 631.678 4.448 904.584
Adicoes - - 790 12.848 - 7.921 - 34.520 95.841 5.049 156.969
Remensuragdes 40.970 40.970
Baixas - - (39) - (1.804) (6) - (135) (7.840) - (9.824)
Transferéncias - - 9 11.911 897 2.555 40.853 (58.168) - - (1.943)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 67 108 6.262 97.701 5.496 56.522 132.468 21.986 760.649 9.497 1.090.756
Depreciagdao Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (1.122) (2.272) (15.652) (4.871) (22.126) (39.697) - (155.911) (1.371) (243.022)
Adigoes - (22) (349) (5.145) (571) (4.837) (9.835) - (58.816) (445) (80.020)
Baixas - 1.055 - - 61 - - - 4.973 - 6.089
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (89) (2.621) (20.797) (5.381) (26.963) (49.532) - (209.754) (1.816) (316.953)
Adicoes - 4) (456) (7.857) (561) (6.383) (15.192) - (72.775) (668) (103.896)
Baixas - - 39 - 1.596 2 - - 7.840 - 9.477
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (93) (3.038) (28.654) (4.346) (33.344) (64.724) - (274.689) (2.484) (411.372)
Valor Residual em 31/12/2020 83 252 1.675 30.341 1.018 14.311 26.265 36.416 286.170 3.077 399.608
Valor Residual em 31/12/2021 67 19 2.881 52.145 1.022 19.089 42.083 45.769 421.924 2.632 587.631
Valor Residual em 31/12/2022 67 15 3.224 69.047 1.150 23.178 67.744 21.986 485.960 7.013 679.384
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16. Imobilizado--Continuacéao

Versao : 1

A taxa média de depreciacao de arrendamento direitos de uso - aluguéis lojas é de 12,80%, e
esta apresentada no resultado do exercicio liquida de créditos fiscais de R$4.412 (R$3.398 em
31 de dezembro de 2021), conforme divulgado na nota explicativa n° 29.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia avaliou e nao identificou fatores que indicassem que
os ativos mantidos pela Companhia nao gerarao beneficios econémicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, e, portanto, ndo foi necessario efetuar o teste de impairment.

17. Intangivel
Taxas de Controladora Consolidado

Amortizacio 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Fundo de comércio na aquisigao
de pontos comerciais 10% 215 298 215 298
Softwares 10% a 20% 21.188 21.233 21.284 21.376
Projeto Cartédo Verde 10% - - 188 282
Sistemas desenvolvidos 10% 4.839 1.724 24.532 20.523
Qutros ativos intangiveis 10% a 20% 6.331 4.277 11.242 6.964
Total intangivel 32.573 27.532 57.461 49.443

Os montantes registrados como outros ativos intangiveis referem-se a demais projetos aplicados
no desenvolvimento das atividades da Companhia.

PAGINA: 78 de 113



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

17. Intangivel--Continuacao

Controladora

Versao : 1

Fundo de comércio

na aquisicao de Sistemas Outros ativos
Movimentagao do intangivel pontos comerciais Softwares desenvolvidos intangiveis Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.947 46.634 3.154 6.048 66.783
Adigdes - 5.333 853 958 7.144
Transferéncias - - 13 (795) (782)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.947 51.967 4.020 6.211 73.145
Adigdes - 1.855 4.862 432 7.149
Baixas - (17) - (17) (34)
Transferéncias - 1.334 (1.425) 2.034 1.943
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.947 55.139 7.457 8.660 82.203
Amortizagdo Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (10.567) (27.903) (2.003) (1.653) (42.126)
Adicdes (82) (2.831) (293) (281) (3.487)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (10.649) (30.734) (2.296) (1.934) (45.613)
Adicdes (83) (3.217) (322) (395) (4.017)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (10.732) (33.951) (2.618) (2.329) (49.630)
Valor Residual em 31/12/2020 380 18.731 1.151 4.395 24.657
Valor Residual em 31/12/2021 298 21.233 1.724 4.277 27.532
Valor Residual em 31/12/2022 215 21.188 4.839 6.331 32.573
Consolidado
Fundo de
comércio na
aquisigao de
pontos Projeto Sistemas Outros ativos

Movimentagao do intangivel comerciais Softwares Cartdo verde desenvolvidos intangiveis Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de

2020 10.947 50.072 6.485 20.071 12.425 100.000
Adigdes - 5.333 - 866 6.230 12.429
Transferéncias - - - 8.960 (9.742) (782)
Saldo em 31 de dezembro de

2021 10.947 55.405 6.485 29.897 8.913 111.647
Adicdes - 1.855 - 4.862 6.226 12.943
Baixas - (17) - - (31) (48)
Transferéncias - 1.334 - 2.145 (1.536) 1.943
Saldo em 31 de dezembro de

2022 10.947 58.577 6.485 36.904 13.572 126.485
Amortizagdao Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de

2020 (10.567) (31.151) (6.109) (6.991) (1.668) (56.486)
Adigoes (82) (2.878) (94) (2.383) (281) (5.718)
Saldo em 31 de dezembro de

2021 (10.649) (34.029) (6.203) (9.374) (1.949) (62.204)
Adigoes (83) (3.264) (94) (2.998) (395) (6.834)
Baixas - - - - 14 14
Saldo em 31 de dezembro de

2022 (10.732) (37.293) (6.297) (12.372) (2.330) (69.024)
Valor Residual em 31/12/2020 380 18.921 376 13.080 10.757 43.514
Valor Residual em 31/12/2021 298 21.376 282 20.523 6.964 49.443
Valor Residual em 31/12/2022 215 21.284 188 24.532 11.242 57.461
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17. Intangivel--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia avaliou e nao identificou fatores que indicassem que

os ativos mantidos pela Companhia ndo gerarao beneficios econémicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, portanto ndo foi necessario efetuar o teste de impairment.

18. Fornecedores e fornecedores - convénio

Controladora e Consolidado

31/12/22 31/12/21
Fornecedores (a) 383.645 450.117
Ajuste a valor presente (12.524) (15.640)
Total Fornecedores 371121 434.477
Fornecedores - convénio (b) 24.621 41.324
Total Fornecedores - Convénio 24.621 41.324

(a) Representa o saldo a pagar pela compra de mercadorias a prazo junto a fornecedores, registrado ao valor presente na data da
transagdo com prazo médio de 103 dias (104 dias em 31 de dezembro de 2021). Inclui também financiamento direto por certos
fornecedores no montante de R$27.659 (R$27.845 em 31 de dezembro de 2021) com prazo médio de 123 dias (61 dias em 31 de
dezembro de 2021) sujeito a juros de mercado.

(b) Tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo, operagdes de risco sacado realizadas de
forma nao massificada, que optaram por antecipa-los por intermédio de instituicdes financeiras parceiras da Companhia,
mantendo caracteristicas comerciais normais de negdcio, e preservando a esséncia da transacao. Devido as caracteristicas de
negociagao comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes saldos foram incluidos em programas de antecipagao
de recursos utilizando linhas de crédito da Companhia junto as instituicdes financeiras. A Companhia identificou que esta
transagdo possui uma natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica fornecedores no balango patrimonial. A
Companhia observou os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que os montantes ndo alteram sua estrutura de capital

e ndo comprometem a alavancagem financeira da Companhia.

~

Movimentacdo do ajuste a valor presente:

Controladora e Consolidado

31/12/22 31/12/21
Saldo no inicio do periodo (15.640) (4.289)
Ajuste a valor presente (15.660) (28.766)
Realizagao do ajuste a valor presente 18.776 17.415
Saldo no final do periodo (12.524) (15.640)

A Companbhia utilizou a taxa de 1,06% mensal (0,94% em 31 de dezembro de 2021) para calculo
de ajuste a valor presente.
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19. Empréstimos e financiamentos

Em moeda nacional Controladora e Consolidado
Taxa de juros Vencimento final 31/12/22 31/12/21
Capital de giro Juros de 2,35% a 2,67% a.a. + CDI 2021 a 2027 91.659 150.470
Capital de giro Juros de 4,28% a 4,84% a.a. + CDI 2021 a 2024 - 15.439
Debéntures 12 emissdo (a) Juros de 1,50% a.a. + CDI 2024 68.438 101.641
Debéntures 22 emissao (b) Juros de 1,75% a.a. + CDI 2029 153.743 -
Debéntures 32 emissao (c) Juros de 1,95% a.a. + CDI 2027 99.162 -
Consorcio 2024 63 258
Total 413.065 267.808
Circulante 64.121 109.494
Nao circulante 348.944 158.314

CDI - Certificado de
Deposito Interbancario.

Indexador 2022 2021

CDI (12 meses) 12,33% 4,39%

(a) Representa o saldo de 12 emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, em série Unica, da espécie
quirografica, com garantia adicional na forma da garantia real. A emiss&do ocorreu em 16 de dezembro de 2019 sob a forma nominativa e escritural,
sem emissao de cautelas e certificados, equivalente a 120.000 (cento e vinte mil) debéntures.

(b) Representa o saldo de 22 emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em agbes de emissdo da Companhia, em série Unica, da espécie
quirografica, com garantia adicional fidejussoéria. A emissé@o ocorreu em 10 de janeiro de 2022 sob a forma nominativa e escritural, no valor de
R$150.000, equivalente a 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures.

(c) Representa o saldo de 3?2 emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, em série Unica, da espécie

quirografica, com garantia adicional fidejusséria. A emissdo ocorreu em 14 de dezembro de 2022 sob a forma nominativa e escritural, no valor de
R$100.000, equivalente a 100.000 (cem mil) debéntures.

As parcelas do passivo nao circulante dos empréstimos e financiamentos vencem como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/22 31/12/21
2023 - 89.891
2024 108.454 68.423
2025 69.603 -
2026 69.901 -
2027 63.532 -
2028 29.955 -
2029 7.499 -
Total 348.944 158.314

Os empréstimos e financiamentos referem-se, principalmente, a capital de giro utilizado para
financiar as operagdes da Companhia.
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19. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

A movimentacao apresentada nas atividades de financiamento do fluxo de caixa é a seguinte:

Controladora
e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 375.743
Captagoes 30.000
Variagao monetaria e juros 23.316
Amortizagao de juros (24.910)
Amortizagao de principal (136.341)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 267.808
Captagdes 250.000

Variagao monetaria e juros 49.361

Amortizagao de juros (42.588)
Amortizagao de principal (111.516)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 413.065

Clausulas restritivas de contratos de financiamento

Sobre os contratos de financiamento em aberto em 31 de dezembro de 2022 a Companhia esta
sujeita ao atendimento de certas clausulas financeiras restritivas, que possuem medi¢ao anual,
conforme demonstrado abaixo:

Divida liquida/EBITDA < 2,0x;
Divida financeira liquida/EBITDA < 3,0x;

Por divida liquida, entende-se o somatério de todos os empréstimos e financiamentos, excluindo-
se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicacdes financeiras.

Por divida financeira liquida, entende-se o somatério de todos os empréstimos e financiamentos,
excluindo-se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicagbes financeiras
desconsiderando os equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras do FIDC Verdecard.

EBITDA definido contratualmente como Lucro/Prejuizo operacional antes do resultado financeiro
liquido, somadas as depreciagdes e amortizagdes.

Todas as clausulas restritivas de contratos de financiamento estdo sendo cumpridas e ndo ha
nenhum evento de default.
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19. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Garantias de contratos de financiamento

A Companhia possui empréstimos contratados com instituicdes financeiras, as quais encontram-
se adimplentes em sua totalidade, e que estido atreladas as garantias listadas abaixo:

(i) Duplicatas e/ou boletos de cobranga relativos a transag¢des de pagamentos a vista ou
parcelado sem juros, mantidos em uma conta caugao de institui¢des financeiras;

(i) Rendimentos das cotas subordinadas do FIDC Verdecard;
(iii) Recebiveis outros cartdes (Visa, Mastercard e Elo);
(iv) Standby Letter of Credit - Nota Promissoria no valor de R$30.000.

20. Contas a pagar por aquisi¢gao de investimento

Contas a pagar por aquisigao de investimento refere-se a retengao contratual para garantia do
cumprimento de obrigagbes assumidas pelos antigos acionistas fundadores da Companhia
conforme Instrumento Particular de Assuncao de Divida e Outras Avencas, celebrado em 5 de
outubro de 2010. O passivo foi assumido pela Companhia como resultado de reorganizagéo
societaria ocorrida em fevereiro de 2016. A divida esta sujeita a atualizacdo com base em 100%
da taxa DI.

A movimentac¢ao do saldo de contas a pagar esta demonstrada como segue:

Controladora
e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 47.775
Atualizacao 780
Amortizagdo (30.079)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 18.476
Atualizagdo 2.044
Amortizagao (6.022)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.498

Em 18 de abril de 2022, e em 17 de maio de 2021 foi celebrado instrumento particular de
transacao entre a Companhia e antigos controladores fundadores, amortizando parte do contas a
pagar por aquisi¢ao de investimento com o contas a receber de antigos controladores fundadores
da Companhia, por conta de ressarcimento de valores pagos e/ou provisionados pela Companhia
e que sao de responsabilidade dos mesmos.
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21. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companbhia e as suas controladas séo parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. As provisdes
constituidas para as acdes consideradas de perda provavel sdo as seguintes:

Controladora
Saldo final Adicao a Saldo final Adicao a Saldo final
31/12/2020 provisao Reversoes 31/12/2021 provisao Reversoes 31/12/2022

Natureza
Civeis (a) 7.399 1.686 (8.109) 976 857 (625) 1.208
Trabalhistas (b) 3.047 3.208 (1.030) 5.225 1.988 (2.651) 4.562
Tributarias
Federal (c) 17.321 562 (953) 16.930 97 - 17.027
Total provisdes 27.767 5.456 (10.092) 23.131 2.942 (3.276) 22.797
Consolidado
Saldo final Adicao a Saldo final Adicao a Saldo final
31/12/2020 provisao Reversoes 31/12/2021 provisao Reversbes 31/12/2022
Natureza
Civeis (a) 9.027 2.671 (8.925) 2773 2.094 (1.552) 3.315
Trabalhistas (b) 3.054 3.351 (1.052) 5.353 2.194 (2.760) 4.787
Tributarias
Federal (c) 17.321 562 (953) 16.930 97 - 17.027
Total provisdes 29.402 6.584 (10.930) 25.056 4.385 (4.312) 25.129

(a) Refere-se a diversas demandas de reclamagdes civeis, principalmente de reclamagdes de clientes, cuja perda é avaliada como provavel
pela Companhia, ndo tendo nenhum processo especifico em relevancia.

(b) Refere-se a discussdes que envolvem, principalmente, reclamagdes de horas-extras e rescisoes.

(c) Refere-se principalmente a discussdes que envolvem a incidéncia da contribuigdo previdenciaria sobre o tergo de férias, e também a
discussdes que envolvem o afastamento da incidéncia das contribuicdes de PIS e COFINS sobre a venda a varejo dos produtos de
tecnologia relacionados no programa de inclusdo digital. Com relagéo a incidéncia da contribuigdo previdenciaria sobre o tergo de férias, a
Companhia possui agao judicial sobre o tema, mas devido ao julgamento da matéria pelo STF ocorrido em 28 de agosto de 2020,
decidindo em carater de repercussdo geral (RE 1.072.485), quanto a constitucionalidade da incidéncia da referida contribuicao, a
Companbhia junto aos seus assessores juridicos entende que a probabilidade de perda dos montantes n&o recolhidos compreendendo os
periodos de 2008 a 2020 se torna provavel, e por esse motivo possui registrado provisdo dos montantes em suas demonstracdes
financeiras.
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21.

22.

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis--Continuagéo

As provisdes para as perdas decorrentes destes processos sdo baseadas na opinido do
departamento juridico da Companhia e de seus assessores legais externos e sdo estimadas e
atualizadas pela Administracéo.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 13, existe contrato entre a Companhia e os antigos
controladores fundadores para ressarcimento de pagamentos incorridos com contingéncias
geradas antes da data de venda da empresa. A Companhia efetua provisdo no passivo para
todos os riscos cuja perda seja avaliada como provavel.

A composicao dos processos em relagdo as agdes cuja perda € avaliada como possivel pela
Companhia, suportada pelos seus assessores legais que ndo estao sujeitos a reembolso por
parte dos antigos controladores fundadores € a seguinte:

Natureza 31/12/22 31/12/21
Trabalhista (a) 4.080 1.082
Civel (b) 7.410 6.146
Tributarias (c) 2.490 811
Total 13.980 8.039

(a) Referem-se a diversas demandas trabalhistas que envolvem, principalmente, reclamagées de horas-extras e rescisdes.
(b) Referem-se a diversas demandas de reclamagdes civeis, principalmente de reclamagdes de clientes.

(c) Referem-se principalmente a autos de infragao para cobranga de débito de FGTS e também discussdes que envolvem a
incidéncia de medida provisoéria antidumping sobre porcelanato importado.

Impostos e contribuigcées a recolher

Controladora Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

IR a recolher 3.626 4,953 3.944 5.198
PIS a recolher 1.197 895 1.470 928
COFINS a recolher 5.343 4.107 6.749 4.359
CSLL a recolher - - 1.073 2
ICMS a recolher 5.271 9.112 5.271 9.112
ISS a recolher 365 243 693 577
15.802 19.310 19.200 20.176

Versao : 1
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23. Receitas diferidas

No exercicio de 2020 a Companhia recebeu adiantamento a titulo de remuneragao por conta de

contrato firmado com o banco parceiro, referente a concessao do direito de exclusividade para a
realizacao do processamento da folha de pagamento de todos os seus colaboradores, que serao
reconhecidos no resultado a medida que a prestagao dos servigos seja efetuada.

No exercicio de 2022 a controlada Verde recebeu adiantamento a titulo de incentivos
relacionados a boénus de assinatura e exclusividade por conta de contrato firmado com parceiro
comercial, referente a utilizagdo do arranjo de pagamentos do parceiro comercial envolvendo os
instrumentos de pagamento relativos as operacdes de cartdes de crédito e débito da controlada
Verde, que serdo reconhecidos no resultado a medida que a prestacao dos servigos pactuada
seja efetuada.

A estimativa da Administracido para a realizacao destas receitas diferidas e seu respectivo
reconhecimento no resultado do exercicio de acordo com a prestacéo de servigo, esta
demonstrado conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
2022 - 78 - 78
2023 78 78 326 78
2024 78 79 634 79
2025 - - 730 -
2026 - - 949 -
2027 - - 1.259 -
2028 a 2033 - - 14.333 -
Total 156 235 18.231 235
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24. Outras obrigagdes

25.

Controladora Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Obrigagdes com clientes (a) 59.759 65.892 63.478 67.612
Repasse da operagdo de produtos financeiros - - 2.908 3.325
Obrigagdes com ex-controladores (b) 52.152 48.153 52.152 48.153
Outras Obrigacdes - 29 4.102 5.161

111.911 114.074 122.640 124.251
Circulante 59.759 65.921 70.488 76.098
Nao circulante 52.152 48.153 52.152 48.153

(a) Referem-se a vendas de mercadorias ainda néo entregues, e também a saldos credores de clientes que podem ser usados como

pagamento em compras na Companhia.

(b) Refere-se ao valor a ser repassado a antigos controladores fundadores da Companhia conforme previs&o contratual entre as

partes, correspondendo ao montante liquido a ser restituido junto a Receita Federal do Brasil, relativo a agéo transitada em
julgado de exclusédo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, conforme descrito no item “c” da nota explicativa n° 11.

Patriménio liquido

a)

c)

Capital social

A Companhia ndo é controlada, direta ou indiretamente, por outra entidade ou pessoa fisica.
Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia
€ representado por 187.290.269, ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrito integralizado, no montante de R$450.563.

Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2022, os valores registrados na conta de reserva de capital
correspondem aos montantes constituidos a titulo de plano de op¢éo de agdes, e os gastos
de emissao de agdes em decorréncia da oferta publica de agoes.

Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui registrado na rubrica de Reserva legal o
montante de R$7.227. A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do
lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social, de acordo com o art.
193 da Lei das Sociedades por Agdes.

Versao : 1
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

d) Reserva de incentivos fiscais

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido, com seus
impactos no resultado. A Administracao, tendo em vista a publicagdo da Lei Complementar
160/17 e em conformidade com a Lei 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos
fiscais. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo é de R$11.243.

e) Reserva de investimentos e expansao

Conforme estipulado no estatuto social da Companhia, o saldo remanescente do lucro
liquido apods as destinagbes para constituicdo de reserva legal, reserva de incentivos fiscais,
e dividendos propostos sera destinado a reserva de lucros denominada reserva de
investimentos e expansao, cuja finalidade é a de financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas controladas. O saldo desta reserva, considerado em conjunto com
o saldo da reserva legal, ndo podera exceder valor equivalente ao capital social da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo da reserva de investimentos e expansao é
de R$63.004.

f) Gastos com emissao de acdes

A Companhia obteve registro em 7 de agosto de 2020 de emissora de valores mobiliarios,
Categoria “A”, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) para a oferta publica de
distribuicao primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”). A
Companhia incorreu em R$ 31.670 em Gastos com a Oferta.

No exercicio de 2022 a Companhia procedeu com o registro do efeito fiscal sobre os gastos
incorridos e os registrou na mesma rubrica do patrimdnio liquido que haviam sido registrados
os gastos brutos originalmente, em contrapartida da rubrica de impostos a recuperar. O saldo
em 31 de dezembro de 2022 é R$ 20.902 e representa o total gasto com a oferta liquido dos
efeitos fiscais.

25.1. Dividendos
O estatuto social da Companhia determina que por proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administracao, a Companhia pode pagar ou creditar juros aos acionistas, a

titulo de remuneracgéo do capital proprio, observada a legislagc&o aplicavel.

Os montantes de dividendos, apurados e consignados nas demonstragdes financeiras de
2021, foram pagos no ano de 2022.
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25. Patrimonio liquido--Continuagao

25.1. Dividendos--Continuagao

Para o exercicio de 2022, por conta do prejuizo liquido do exercicio, nao houve apuragao
de dividendos a serem distribuidos aos acionistas da Companhia.

25.2. Lucro (prejuizo) por agao

a) Lucro (prejuizo) basico por acao

O lucro (prejuizo) basico por agao é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agbes
ordinarias existentes durante o exercicio, sendo a média ponderada utilizada no calculo
do resultado por agéo efetuada como segue:

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - 31/12/2022
01/01/2022 a 31/12/2022
187.290.269

Quantidade ponderada de acdes ordindrias - 31/12/2021
01/01/2021 a 30/12/2021

187.290.269
31/12/2022 31/12/2021
Lucro (prejuizo) basico
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade (18.703) 68.227
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias (em milhares) 187.290 187.290
Lucro (prejuizo) basico por agao ordinaria (0,09986) 0,36428

b) Lucro (prejuizo) diluido por acdo

O lucro (prejuizo) diluido por agées da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, considera o incremento diluidor nas agdes ordinarias em fungao do
plano de opgdes de agdes de 2020.

31/12/2022 31/12/2021

Lucro (prejuizo) diluido
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade (18.703) 68.227
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias (em milhares) 187.290 187.290
Incremento nas agdes ordinarias em fungao do plano de opgdes

(em milhares) - 930
Lucro (prejuizo) diluido por agao ordinaria (0,09986) 0,36248
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25. Patrimonio liquido--Continuagao
25.3. Plano de opgao de compra de agées
25.3.1. Plano 2020

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de junho de 2020, foi
aprovado o Plano de opg¢ao de compra de agbes da Companhia (“Plano 2020”). O
Plano 2020 estabelece as condi¢des gerais de outorga de opgdes de compra de
acgodes ordinarias de emissdo da Companhia (“Agdes”), nos termos do art. 168, §
3°, da Lei das Sociedades por Acgdes. Sao elegiveis ao Plano 2020 os
administradores, executivos, empregados e prestadores de servigos da
Companhia e de suas controladas, e que sejam selecionados a exclusivo critério
do Conselho de Administragao para receberem opgéo de compra que atribui ao
seu titular o direito a aquisicdo de A¢des, estritamente nos termos e condigdes
estabelecidos no Plano 2020 (“Participantes” e “Op¢des”, respectivamente). O
Conselho de Administracdo indicara, dentre os elegiveis, os Participantes (aqueles
aos quais serao oferecidas Opgdes), bem como aprovara a distribuicao das
Opcoes entre os Participantes.

Cada Opcao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acao, sujeito aos
termos e condigbes estabelecidos no respectivo Instrumento Particular de Opcéao
de Compra de Agdes. As Opgdes que poderao ser outorgadas no ambito do Plano
2020 deverao conferir direitos sobre um nimero de Acdes que nao exceda 7%
(sete por cento) da quantidade total de A¢des representativas do capital social total
da Companhia imediatamente apds o IPO da Companhia na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao, numa base totalmente diluida e levando em consideragao as novas
Acobes a serem emitidas no exercicio das Opcodes nos termos do Plano. As Agoes
vinculadas as Opc¢oes rescindidas ou canceladas antes de serem plenamente
exercidas serdo novamente liberadas para a outorga futura de Opgdes.

O Conselho de Administragao definira, em cada Programa e em relagéo a cada
classe de Opgéo, o prazo a partir do qual a Opgao concedida aos Participantes
tornar-se-a potencialmente apta a exercicio e o prego de exercicio.

Para o exercicio das Opgdes outorgadas, os participantes do Plano 2020 deverao
pagar um prego de exercicio por Opgéao, o qual correspondera ao prego de
emissao ou de aquisicao da Acgao. O preco de exercicio é fixado com base (i) no
preco da Agéao definido na data de precificagdo da oferta publica inicial de agdes
(“IPO”) da Companhia, para as Opg¢des outorgadas até o 6° (sexto) més da data
em que ocorrer o0 IPO; ou (ii) na média ponderada de cotagcdo das Agdes em um
determinado numero de pregdes anteriores a data de outorga a ser definido pelo
Conselho de Administragéo (“Preco de Exercicio”).
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25. Patrimonio liquido--Continuagao
25.3. Plano de opgao de compra de a¢6es--Continuacao
25.3.1. Plano 2020--Continuacao
Cabera ao Conselho de Administracao definir em cada Programa e/ou Contrato de
Opcao se o Preco de Exercicio sera corrigido por indice de correcéo e/ou ajustado
por proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas. Para os trés programas

existentes o preco é corrigido pela inflagdo e ajustado por proventos distribuidos.

As informagdes das outorgas do Plano 2020 estdo demonstradas conforme segue:

1° programa  2° programa  3° programa

Data da outorga 07/08/2020 27/01/2021 27/01/2022
Total de opgdes outorgadas 9.908.261 2.290.000 910.000
Preco de exercicio 12,65+ IPCA 12,65 + IPCA 9,93 + IPCA
Volatilidade 22,00% 23,90% 30,60%
Taxa de juros livre de risco DI x pré DI x pré DI x pré
Prazo em que se tornardo exerciveis 24 e 12 meses 24 e 12meses 24 e 12 meses
Opcoes exerciveis em 31 de dezembro de 2022 1.852.762 458.000 91.000

O valor justo para os Planos sao calculados, de acordo com o modelo de
precificacdo “Black & Scholes”, considerando uma distribuicao esperada de
dividendos igual a zero. O impacto acumulado para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$9.376 (R$11.027 em 2021), reconhecido como
despesa no resultado do exercicio.

As opg¢des outorgadas possuem um periodo de restricdo a negociagao de 6 meses
contados do exercicio para 40% da quantidade exercida.
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26. Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Receita operacional bruta 2.127.000 2.114.075 2.721.734 2.607.858
Vendas de mercadorias 2.040.882 2.026.523 2.040.882 2.026.523
Prestagéo de servigos 86.118 87.552 680.852 581.335
(-) Impostos incidentes sobre as vendas (299.346) (465.572) (317.035) (484.790)
(-) Devolugoes e abatimentos (91.937) (89.401) (92.031) (89.462)
1.735.717 1.559.102 2.312.668 2.033.606

Conforme divulgado na nota explicativa 11, a partir de 1° de janeiro de 2022 a Companhia aderiu
ao ROT-RS, cujo impacto trouxe o incremento do ICMS ST aumentando o custo dos estoques, e
eliminou a incidéncia de ICMS ST efetivo pela revenda das mercadorias, reduzindo os impostos

incidentes sobre as vendas no montante de R$144.937 no exercicio findo em 31 de dezembro de

2022.

Abaixo encontra-se divulgada a tabela indicando a receita bruta liquida de devolugéo e
abatimentos total obtida por cada uma das atividades de negdcio:

Controladora

Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Varejo 1.960.612 1.947.747 1.960.612 1.947.747
Servigos financeiros 74.451 76.927 596.480 501.318
Cartbes de crédito - - 72.611 69.331
Total 2.035.063 2.024.674 2.629.703 2.518.396

27. Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

Controladora

Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Custo das Mercadorias Vendidas e
Servigos Prestados
Custo da revenda de mercadorias 1.207.029 1.026.648 1.207.029 1.026.648
Custo da prestagao de servigos 13.112 10.704 336.518 213.015
1.220.141 1.037.352 1.543.547 1.239.663

Conforme mencionado nas notas explicativas 11 e 26, alteragcido na sistematica de apuracéo e
registro contabil do ICMS ST, a partir de 1° de janeiro de 2022, ocasionou a redugéo na despesa
de ICMS registrado na linha de impostos incidentes sobre vendas, com um correspondente

aumento do custo dos estoques adquiridos.
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28. Outras despesas operacionais - liquidas

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Outras despesas operacionais liquidas
Resultado na venda de ativo imobilizado 495 2.168 495 2.168
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 106 4.914 (304) 4.623
Despesa processo civel direitos autorais - (5.699) - (5.699)
Custos de estruturagdo FIDC Verdecard (2.084) (1.860) (2.781) (2.569)
Despesa plano de opgao de compra de agbes (9.376) (11.027) (9.376) (11.027)
Perdas com sinistros (432) (524) (432) (524)
Recuperagbes de créditos fiscais 15.061 25.431 15.829 25.872
Obrigagdes com ex-controladores - (22.015) - (22.015)
Honorarios advocaticios recuperagéo de créditos
fiscais (1.282) (16) (1.335) (16)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.470) 33 4.554 (3.234)
1.018 (8.595) 6.650 (12.421)

29. Despesas por natureza

A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagdo das
despesas baseada na sua funcdo. As informagdes sobre a natureza das despesas operacionais

reconhecidas na demonstracéo do resultado sao apresentadas a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Custo das mercadorias vendidas 1.207.029 1.026.648 1.207.029 1.026.648
Custo da prestagao de servigos 13.112 10.704 336.518 213.015
Despesas com pessoal 408.449 381.655 432.439 399.822
Despesas com servigos de terceiros 42.326 36.804 47.019 40.346
Despesa com locacéo de lojas, equipamentos e

outros 14.174 12.064 15.634 13.553
Despesa com depreciagao e amortizagédo 107.910 83.504 110.730 85.738
Créditos fiscais depreciagdo e amortizagao (4.412) (3.398) (4.412) (3.398)
Perdas com créditos 1.056 1.633 2.596 7.074
Compartilhamento de despesas entre empresas do

Grupo (54.947) (50.059) - -
Outras 77.056 76.085 77.561 86.863
Total das despesas 1.811.753 1.575.640 2.225.114 1.869.661
Custo das mercadorias vendidas e servigos

prestados 1.220.141 1.037.352 1.543.547 1.239.663
Despesas com vendas 469.638 418.839 474.736 429.187
Despesas administrativas e gerais 122.992 110.854 213.481 188.390
Outras despesas operacionais (1.018) 8.595 (6.650) 12.421
Total das despesas 1.811.753 1.575.640 2.225.114 1.869.661
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30. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Receitas financeiras
Rentabilidade equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras 4.726 5.385 17.750 7.862
Variagdes monetarias ativas 5.855 1.543 6.267 1.549
Variagao monetaria com recuperagéao de
créditos fiscais 7137 27.412 7.591 27.412
Ajuste a valor presente 17.449 6.945 17.449 6.945
Rendimentos quotas FIDC Verdecard 149.600 176.312 - -
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (7.821) (9.834) (1.531) (1.753)
Outros 3.266 1.227 3.293 1.277
Subtotal 180.212 208.990 50.819 43.292
Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e mora (53.488) (25.019) (53.520) (25.050)
Juros passivo de arrendamentos (41.739) (30.730) (41.739) (30.730)
Variagbes monetarias passivas (7.351) (2.877) (6.938) (2.877)
Variagdo monetaria com ex-controladores (4.000) (26.138) (4.000) (26.138)
Ajuste a valor presente (42.206) (17.415) (42.206) (17.415)
IOF (1.660) (1.431) (1.932) (1.480)
Descontos concedidos (364) (364) (1.544) (1.169)
Outros (10.444) (9.616) (11.224) (10.129)
Subtotal (161.252) (113.590) (163.103) (114.988)
Resultado financeiro 18.960 95.400 (112.284) (71.696)

O resultado financeiro da Companhia é relacionado com a taxa de juros vigente, especificamente
com o CDI, uma vez que este indicador afeta diretamente as contas de maior relevancia do grupo
de contas que compde o resultado financeiro, tais como rentabilidade de aplicagbes financeiras,
juros sobre empréstimos, juros sobre passivos de arrendamento, e ajuste a valor presente. Os
valores registrados em 31 de dezembro de 2022 utilizaram como base o CDI médio do exercicio
de 0,98% a.m. (0,36% a.m. em 31 de dezembro de 2021).
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras,
por categoria, sdo 0s seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contabil contabil
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 173.383 117.335 416.779 256.351
Contas a receber de clientes 152.700 150.288 986.913 867.809
Outros créditos 26.662 33.690 37.090 44.210
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagbes Financeiras 3.073 5.849 75.522 84.889
Passivos financeiros
Passivos financeiros mantidos ao custo amortizado:
Fornecedores 371.121 434 .477 371.121 434.477
Fornecedores - convénio (a) 24.621 41.324 24.621 41.324
Obrigag¢des com conveniadas (b) - - 183.952 147.685
Passivos de Arrendamento 533.362 453.470 533.362 453.470
Contas a pagar por aquisigao de investimento 14.498 18.476 14.498 18.476
Empréstimos e financiamentos 413.065 267.808 413.065 267.808
Quotas seniores FIDC Verdecard - - 676.695 510.442

(a) Fornecedores - convénio tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo, obrigagdes de
risco sacado, que optaram por antecipa-los por intermédio de instituicdes financeiras parceiras da Companhia, conforme descrito
na nota explicativa n°® 18.

®

~

Em obrigagbes com conveniadas estdo registrados os valores devidos aos estabelecimentos conveniados, referentes as
transagdes com cartdes de crédito VerdeCard.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores justos diferem dos
saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota explicativa n® 31.3.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,
partes relacionadas - ativo, aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores - convénio,
obrigagdes com conveniadas, contas a pagar por aquisicao de investimento, passivos de
arrendamento, e Quotas Seniores FIDC Verdecard sao equivalentes aos seus valores
contabilizados.
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

31.1. Consideragoes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negocios da
Companhia e suas subsidiarias--Continuacao

a) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito para caixas e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras mantidos com instituicbes financeiras e a posicao de contas a
receber de clientes geradas em suas transagcdes comerciais.

(*) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras: a fim de minimizar o risco
de crédito desses investimentos, os investimentos em instituicdes financeiras sao
alvos de analises as quais levam em consideracao limites monetarios e as
avaliagdes das instituigdes financeiras.

(*) Contas a receber: as politicas de vendas da Companhia buscam minimizar esse
risco por meio da selegao criteriosa da carteira de clientes que considera a
capacidade de pagamento (analise de crédito) e da diversificagdo de suas vendas
(pulverizagao do risco).

O risco de crédito relativo ao contas a receber é minimizado pelo fato de grande parte
das vendas serem realizadas por meio de cartdes de crédito seja ele proprio ou de
terceiros. Nas transagbes com cartao de crédito préprio, a Companhia transfere os
recebiveis em atraso de forma definitiva e sem direito de regresso para a instituicao
financeira parceira do cartao, proporcionando por esse motivo o desreconhecimento
desse contas a receber. Nas transacdes envolvendo cartdes de crédito terceiros, o
risco de crédito pertence a instituicdo emissora do cartdo do cliente.

A Companhia possui provisao para créditos de liquidagéo duvidosa de financiamento
préprio, no montante de R$122.686 (R$91.442 em 31 de dezembro de 2021), conforme
demonstrado na nota explicativa n® 8.

b) Risco de mercado - taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢cao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigagbes de curto e longo prazo da Companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis, principalmente o CDI.
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

31.1. Consideragoes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negocios da
Companhia e suas subsidiarias--Continuacao

c) Risco de taxa de cambio

A Companhia eventualmente realiza algumas transagdes em moeda estrangeira;
consequentemente, surgem exposi¢des a variacdes nas taxas de cambio. As
exposicdes aos riscos de taxa de cambio sdo administradas de acordo com os
parametros estabelecidos pelas politicas aprovadas, por meio da utilizagao de
contratos futuros de moeda.

O risco cambial é decorrente de operag¢des comerciais futuras e atuais, geradas pela
captacao de capital de giro em dolar norte americano.

Em 31 de dezembro de 2022 nao existiam operagdes de derivativos contratados para
protecdo cambial.

d) Risco de gestédo de capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar a
manutencao de uma classificacdo de crédito forte e uma razao de capital em montante
suficiente para dar apoio aos negdcios € maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a
divida liquida dividida pelo capital total. A Companhia inclui na divida liquida os
empréstimos e financiamentos, menos caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes
financeiras.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas
nas condicbes econdmicas.

N&o houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

Controladora Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contabil contabil
Caixa e equivalentes de caixa 173.383 117.335 416.779 256.351
Aplicagdes Financeiras 3.073 5.849 75.522 84.889
Empréstimos e financiamentos (413.065) (267.808) (413.065) (267.808)
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

31.1. Consideragoes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negocios da
Companhia e suas subsidiarias--Continuacao

e) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade final pelo
gerenciamento do risco de liquidez € do Conselho de Administracao, que acompanha
periodicamente a projecao de fluxo de caixa da Companhia e realiza gestao de risco de
liquidez, gerenciando as necessidades de captagao e gestdo de liquidez no curto,
médio e longo prazos. Portanto, a Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais e da combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos
financeiros da Companhia com base em pagamentos nao descontados e previstos em

contrato:
Controladora
Fluxo de
Valor caixa 4 anos ou
31 de dezembro de 2022 Contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos mais
Passivos financeiros nao
derivativos
Empréstimos e financiamentos 413.065 417.519 65.727 109.709 70.417 171.666
Fornecedores 371.121 371.121 371.121 - - -
Fornecedores - convénio 24.621 24.621 24.621 - - -
Passivos de arrendamento 533.362 785.052 112.654 106.257 98.428 467.713
Contas a pagar por aquisigao
de investimento 14.498 14.498 - - - 14.498
Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 4 anos ou
31 de dezembro de 2022 Contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos mais
Passivos financeiros nao
derivativos
Empréstimos e financiamentos 413.065 417.519 65.727 109.709 70.417 171.666
Financiamentos quotas
seniores FIDC Verdecard 676.695 681.918 184.279 185.278 162.083 150.278
Obrigagdes com conveniadas 183.952 183.952 183.952 - - -
Fornecedores 371.121 371.121 371.121 - - -
Fornecedores - convénio 24.621 24.621 24.621 - - -
Passivos de arrendamento 533.362 785.052 112.654 106.257 98.428 467.713
Contas a pagar por aquisigado
de investimento 14.498 14.498 - - - 14.498
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao
31.2. Analise de sensibilidade de instrumentos financeiros

A Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre seus instrumentos financeiros, as
quais sao requeridas pelas IFRS e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracao dessa analise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as
seguintes premissas:

e Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia, que sdo os mesmos divulgados na nota explicativa n® 31.1.b.

¢ Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa
gerar resultados adversos para a Companhia e que é referenciada por fonte externa
independente.

¢ Apresentacgao do impacto do cenario definido no valor justo dos instrumentos financeiros
operados pela Companhia.

31.2.1. Analise de sensibilidade da taxa de juros

Os resultados da Companhia estao suscetiveis a variagées das taxas de juros
incidentes sobre aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas
de juros variaveis, atreladas principalmente ao CDI. A Administracao da
Companhia nao tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter
impactos significativos neste indice de forma a afetar os resultados da Companhia.

Um aumento ou uma reducao de 310 pontos base é utilizado para apresentar
internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administragao e
corresponde a avaliagdo da Administragcao das possiveis mudangas nas taxas de
juros.

Se as taxas de juros fossem 25% mais altas/baixas, equivalente a uma variagéo
de 310 pontos base, e todas as outras variaveis se mantivessem constantes, o
prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 aumentaria/diminuiria em
R$12.806. Isso ocorre principalmente devido a exposi¢cdo da Companhia a taxas
de juros poés-fixadas vinculadas a obrigagdes.

31.3. Mensuracao de valor justo
A Companbhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo e
dos instrumentos financeiros mensurados ao custo de amortizagéo, cujos respectivos

valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme CPC 46 e a IFRS 13, os quais
referem a conceitos de avaliagao e requerimentos de divulgagdes.
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao
31.3. Mensuracgao de valor justo--Continuagao

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros
créditos, partes relacionadas - ativo, aplicac¢des financeiras, fornecedores, fornecedores -
convénio, obrigagdes com conveniadas, contas a pagar por aquisigdo de investimento e
Quotas Seniores FIDC Verdecard s&o equivalentes aos seus valores contabilizados.

Os valores justos s&o calculados pela projecao do fluxo de caixa futuros e descontados a
valor presente considerando taxas de mercado atuais para cada operagao.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos de ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado,
cujo valor justo esta sendo divulgado nas demonstragdes financeiras:

Controladora

31/12/22 31/12/21
Valor Valor Valor Valor
Nivel contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras CDB 2 3.073 3.073 5.849 5.849
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2
(custo amortizado) 413.065 417.051 267.808 241.136
Consolidado
31/12/22 31/12/21
Valor Valor Valor Valor
Nivel contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras LFT 1 72.449 72.449 79.040 79.040
Aplicagdes financeiras CDB 2 3.073 3.073 5.849 5.849
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2
(custo amortizado) 413.065 417.051 267.808 241.136

Nivel 1: Pregos de mercado cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: Mensuragéao do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas observaveis.

PAGINA; 100 de 113



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

32. Arrendamentos

A tabela abaixo evidencia as taxas de desconto utilizadas para o desconto a valor presente dos
fluxos de pagamentos dos aluguéis, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto média
Controladora e Consolidado

Prazos Contratos Taxas % a.a.
1 a5 anos 8,42%
5a 10 anos 9,36%
> 10 anos 9,00%

A movimentacéo de saldos do passivo de arrendamento € apresentada no quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

Maquinas e
Passivo de Arrendamento Direito de Uso Equipamentos Consolidado
Saldo em 31/12/2020 306.123 1.890 308.013
Adicdes 141.877 - 141.877
Remensuragdes/Baixas 54.070 - 54.070
Contraprestagdes pagas (79.926) (1.294) (81.220)
Juros do exercicio 30.426 304 30.730
Saldo em 31/12/2021 452.570 900 453.470
Saldo em 31/12/2021 452.570 900 453.470
Adicdes 95.841 5.049 100.890
Remensuragdes/Baixas 42.978 - 42,978
Contraprestagdes pagas (104.036) (1.679) (105.715)
Juros do exercicio 41.452 287 41.739
Saldo em 31/12/2022 528.805 4.557 533.362

O quadro abaixo apresenta a analise de maturidade de seus contratos, prestacées nao
descontadas, conciliadas com o saldo contabil do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e
31 de dezembro de 2021:

Controladora e Consolidado

Maturidade dos Contratos 31/12/2021
Vencimentos das prestagoes Maquinas e
(R$ Mil) Direito de Uso Equipamentos Consolidado
<1ano 92.757 1.153 93.910
1 a5 anos 86.282 - 86.282
5a 10 anos 78.300 - 78.300
> 10 anos 401.038 - 401.038
Valores nao descontados 658.377 1.153 659.530
Juros embutidos (205.807) (253) (206.060)
Saldo em 31/12/2021 452.570 900 453.470

Versao : 1
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32. Arrendamentos--Continuacao

Controladora e Consolidado
31/12/2022
Maquinas e

Maturidade dos Contratos
Vencimentos das prestagoes

(R$ Mil) Direito de Uso Equipamentos Consolidado
<1 ano 112.654 1.086 113.740
1 a5 anos 375.615 3.820 379.435
5a 10 anos 209.698 - 209.698
> 10 anos 87.085 - 87.085
Valores ndo descontados 785.052 4.906 789.958
Juros embutidos (256.247) (349) (256.596)
Saldo em 31/12/2022 528.805 4.557 533.362

A movimentagao de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a
classe do ativo:

Controladora e Consolidado
Maquinas e

Ativo de Arrendamento

Direito de Uso

Equipamentos

Consolidado

Saldo em 31/12/2020
Adicdes
Remensuragdes
(-) Baixas
Depreciagao

Saldo em 31/12/2021

Saldo em 31/12/2021
Adigoes
Remensuragdes
(-) Baixas
Depreciagao

Saldo em 31/12/2022

286.170 3.077 289.247
141877 - 141877
52.693 - 52.693
(4.973) - (4.973)
(53.843) (445) (54.288)
421.924 2.632 424,556
421.924 2.632 424556
95.841 5.049 100.890
40.970 - 40.970
(7.840) - (7.840)
(64.935) (668) (65.603)
485.960 7.013 492.973

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestagao de arrendamento/locagao, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos nao descontados e saldos descontados a valor presente:

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Ajustado a Ajustado a
Total de Valor Total de Valor
Fluxos de Caixa Obrigagoes Presente Obrigagoes Presente
Contraprestagdes do arrendamento 789.958 533.362 659.530 453.470
Contraprestagoes direito de uso 785.052 528.805 658.377 452.570
Contraprestagdes maquinas e equipamentos 4.906 4.557 1.153 900
Potencial de Créditos Fiscais (52.127) (35.195) (44.733) (30.757)

Versao : 1
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32. Arrendamentos--Continuacao

Controladora e Consolidado

Versao : 1

31/12/2022 31/12/2021
Direito de Maquinas e Direito de Maquinas e
Uso Equipamentos Consolidado Uso Equipamentos Consolidado
Contraprestagoes
pagas (104.036) (1.679) (105.715) (79.926) (1.294) (81.220)

Contraprestagoes

pagas liquidas (97.616) (1.679) (99.295) (75.151) (1.294) (76.445)
PIS e COFINS

pagos (6.420) - (6.420) (4.775) - (4.775)
Créditos fiscais ativo

direito de uso (4.412) - (4.412) (3.398) - (3.398)
Créditos fiscais

passivo de

arrendamento (2.008) - (2.008) (1.377) - (1.377)

Impactos provocados pela plena aplicacdo do CPC06 (R2)

A Companhia em plena conformidade com o IFRS16 / CPC06 (R2), na mensuragao e na

remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica
de fluxo de caixa real descontado sem considerar a inflagao futura projetada nos fluxos a serem
descontados, (conforme vedagao imposta pelo CPC 06 (R2)), ao mesmo tempo que o valor
presente foi obtido através da aplicagao de uma taxa de juros nominal, ou seja, que inclui
componente inflacionario futuro. Portanto, embora a metodologia contabil utilizada esteja em
linha com a regra disposta no IFRS 16/ CPC 06 (R2), ela gera diferengas na informacao devido
ao descasamento entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas de juros

de longo prazo no ambiente econémico brasileiro.

PAGINA; 103 de 113



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - Lojas Quero Quero S.A.

Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

32. Arrendamentos--Continuacéao

Tabela Comparativa de Aplicacdes do IFRS 16 / CPC 06 (R2) considerando Inflacéo (Direito de Uso)

A tabela a seguir detalha as diferengas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores de depreciacao, e juros, ano a ano, entre a
metodologia sugerida no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 e a adogéo escolhida pela Companhia, em plena conformidade
com o IFRS 16/ CPC06 (R2). A tabela evidencia que ao final dos contratos de arrendamento ambas as formas de adogao apresentam
efeito nulo no Patriménio Liquido da Companhia.

Versao: 1

(Em milhares de

Reais) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Passivo de
Arrendamento
IFRS 16 / CPC 06
(R2) 152.096 204.842  306.123 452570 528.805 460.600 394.310 329.970 266.755 210.449 163.843 123.656 91.716 70.267 58.608 51.552 44.054 36.324 28.126 19.533 10.180 -
Nota Explicativa 174324  247.524  353.187 557.650 685.559 621.748 556.090 488.223 413.382 321.606 254.753 203.944 161.156 121.325  102.953 93.120 78.285 65.953 51.174 36.032 18.871 -
% BP sobre nota
explicativa (12,75%) (17,24%) (13,33%) (18,84%) (22,87%) (25,92%) (29,09%) (32,41%) (35,47%) (34,56%) (35,69%) (39,37%) (43,09%) (42,08%) (43,07%) (44,64%) (43,73%) (44,92%) (45,04%) (45,79%) (46,06%) -
Ativo de
Arrendamento
IFRS 16 / CPC 06
(R2) 141.478 191.096 286.170 421.925 485.960 406.156  334.552 269.278 209.553 159.298 119.190 86.174 61.398 45.454 36.622 30.941 25.359 20.095 14.947 9.965 4.982 -
Nota Explicativa 158.159  222.621  318.847 497.863 568.742 482.244  400.518 324.732 254.718 195.771 149.268  109.899 79.506 59.352 48.006 40.520 33.170 26.286 19.550 13.033 6.517 -
% BP sobre nota
explicativa (10,55%) (14,16%) (10,25%) (15,25%) (14,56%) (15,78%) (16,47%) (17,08%) (17,73%) (18,63%) (20,15%) (21,59%) (22,78%) (23,41%) (23,71%) (23,64%) (23,55%) (23,55%) (23,54%) (23,54%) (23,54%) -
Despesa
Financeira
IFRS 16 / CPC 06
(R2) (14.762)  (19.086) (30.426) (41.452) (46.641) (40.822) (35.050) (29.287) (23.637) (18.787) (14.697) (11.102) (8.101) (6.180) (5.238) (4.615) (3.980) (3.297) (2.586) (1.827) (1.000)
Nota Explicativa (16.981)  (25.266) (40.139) (57.804) (61.459) (56.098) (50.478) (44.488) (36.831) (28.612) (23.369) (18.728) (14.448) (10.762) (9.312) (8.422) (7.242) (6.159) (4.919) (3.617) (2.136)
% BP sobre nota
explicativa (13,07%) (24,46%) (24,20%) (28,29%) (24,11%) (27,23%) (30,56%) (34,17%) (35,82%) (34,34%) (37,11%) (40,72%) (43,93%) (42,57%) (43,75%) (45,20%) (45,04%) (46,47%) (47,43%) (49,49%) (53,20%)
Despesa de
Depreciacao
IFRS 16 / CPC 06
(R2) (35.197)  (43.674) (55.419) (68.363) (73.027) (67.255) (61.310) (56.014) (47.069) (37.535) (30.879) (23.179) (14.916) (8.188) (5.214) (5.116) (4.797) (4.682) (4.522) (4.522) (4.522)
Nota Explicativa (36.764) (44.119) (60.177) (72.854) (81.243) (76.781) (71.208) (65.701) (55.220) (43.523) (36.821) (28.439) (18.859) (10.516) (6.874) (6.738) (6.273) (6.126) (5.914) (5.914) (5.914)
% BP sobre nota
explicativa (4,26%)  (1,01%) (7.91%) (6,16%) (10,11%) (12,41%) (13,90%) (14,74%) (14,76%) (13,76%) (16,14%) (18,50%) (20,91%) (22,14%) (24,15%) (24,07%) (23,53%) (23,57%) (23,54%) (23,54%) (23,54%)
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33. Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade.

Os valores de coberturas de suas apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2022 sdo como

segue:
_ 31M22
Patrimonial
Lucro Bruto 97.906
Perda ou pagamento de aluguel 1.322
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo, impacto de veiculos e fumacga 10.000
Quebra de vidros 500
Alagamento e inundagao 1.000
Movimentagéo interna de mercadorias 100
Inclusdes/exclusdes de bens/locais e alteragido de valores em risco 5.000
Bens de terceiros em poder do segurado 73
Equipamentos arrendados e/ou cedidos a terceiros 4.448
Responsabilidade Civil 1.420
Incéndio (inclusive tumultos), raio, explosao, imploséo, fumaga e queda de aeronaves 89.900
Danos elétricos 1.500
Pequenas obras de engenharia para ampliagdes, reparos e reformas 3.000
Remocgao de entulhos 3.000
Anuncios luminosos 300
Roubo de valores no interior das dependéncias do segurado 500
Despesas com honorarios de peritos 1.000
Honorarios de peritos 1.000
Roubo e/ou furto qualificado de bens nas dependéncias do segurado 2.000
223.969

D&O
Responsabilidade Civil de diretores e administradores 55.000

55.000
Veiculos
Danos materiais 5.000
Danos corporais 5.000
Carroceria 425

10.425
Cobertura total 289.394
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34.

35.

Informagoes adicionais aos fluxos de caixa

A Administracdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e nao para investimento ou outros
fins. As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor.

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos que compdem esta conta estido representados conforme
nota explicativa n° 6.

A Administracdo da Companhia classificou os juros pagos sobre financiamentos, arrendamentos
e mutuo como fluxos de caixa de financiamento porque tratam-se de custos de obtencao de
recursos financeiros.

As movimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como
segue:

Consolidado
31/12/22 31/12/21

Controladora
31/12/22 31/12/21

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
sujeito a ressarcimento por antigos controladores (228) 278 (231) 277

Versao : 1

Impostos a Recuperar - 49.427 - 49.427
Aquisicdo de imobilizado (2.298) (4.959) (2.298) (4.959)
Adigbes ao intangivel (897) (201) (897) (201)
Ativo direitos de uso (141.860) (194.570) (141.860) (194.570)
Qutras obrigagdes - 48.153 - 48.153
Passivo de arrendamentos 141.860 194.570 141.860 194.570
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 22.999 - 22.999
IRRF Juros sobre capital proprio a pagar - 1.750 - 1.750
Dividendos a receber 5.101 2124 5.101 2124

Eventos subsequentes

No dia 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos Temas
881 e 885 no sentido da perda dos efeitos de decisdes individuais transitadas em julgado, a partir
de mudancga posterior de entendimento da corte, em questdes tributarias. A Companhia analisou
as decisdes individuais transitadas em julgado, e n&o identificou nenhum processo com valores
relevantes a serem registrados nestas demonstracgoes financeiras em que tenha havido

modificagdo do entendimento pelo Supremo Tribunal Federal posteriormente, em controle de

constitucionalidade.
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Comentarios sobre o Comportamento das Projegcdes Empresariais Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2022

Nesta sec¢do, conforme Instrucdo CVM n2 480/09, confrontamos a projecdo de aberturas de lojas
da Companhia com os dados evolutivos de abertura de lojas efetivamente realizadas a cada
trimestre, até o encerramento do exercicio atual.

DATA DA ANO PROJECAO PROJECAO REALIZADO
DIVULGACAO ANTERIOR ATUAL ACUMULADO
31/10/2022 2022 70 a 85 60a70 64 aberturas
aberturas’ aberturas

Projegdo anterior publicada no dia 7 de dezembro de 2021.

Embora que as estimativas e declara¢ées futuras divulgadas ao mercado encontram-se baseadas
em premissas razoaveis, estas estimativas e declaracbes estdo sujeitas a diversos riscos,
incertezas e suposi¢cées fora do controle da Companhia e sdo feitas com base nas informacées
disponiveis até aquela data.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lojas Quero-Quero S.A.
Porto Alegre - RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lojas Quero-Quero S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢édo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de Receita

Conforme divulgado na nota explicativa n® 26 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, parte substancial das receitas
da Companhia séo relacionadas com as atividades de negdcio de Varejo e Cartdes de Crédito. As receitas de vendas de mercadoria
nas lojas sdo compostas por um grande volume de transacdes descentralizadas e de pequeno valor, que séo reconhecidas no
momento da entrega da mercadoria ao cliente. J4 as receitas de cartdo de crédito sdo compostas de taxa de administracdo cobrada
das empresas conveniadas com base nos valores transacionados com os cartdes de crédito e receita de anuidade cobrada dos
usuarios do cartdo de crédito. A receita desses produtos é reconhecida de forma manual pelo departamento contabil no encerramento
do més. Devido ao alto grau de informatizagdo do processo de reconhecimento de receita, ao grande volume de itens faturados, a
relevancia dos controles associados com o processo de faturamento e mensuracgdo das receitas de cartdo de crédito, bem como a
representatividade das receitas no conjunto das demonstra¢des financeiras, consideramos essa area relevante para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento do processo de vendas na Controladora e controladas,
incluindo o momento de reconhecimento das receitas e dos respectivos contas a receber; (b) analise das movimentagfes mensais
sobre os saldos de receita reconhecida pela Companhia, de modo a avaliar a existéncia de variagdes contrarias as nossas
expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia,; (c) a avaliacdo dos langamentos manuais
efetuados diretamente no sistema contabil; (d) a avaliacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos
que os critérios de reconhecimento de receita adotados pela Diretoria, assim como as respectivas divulga¢des nas notas explicativas,
sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado
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As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentados para fins de comparagéo nas
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio corrente, foram auditados por outro auditor independente que
emitiu relatério de auditoria datado em 09 de marco de 2022, sem modificagao.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacg8es que compreendem o Relatério da administracéo.

Nossa opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contébil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nédo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em
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relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagc@o em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gBes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagfes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

 Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela dire¢do, supervisédo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Porto Alegre, 08 de margo de 2023.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS096102/0-0
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

limos. Srs.
Membros do Conselho de Administracdo da Lojas Quero-Quero S.A.
Cachoeirinha - RS

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) e suas controladas € um érgdo estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, implantado conforme regulamentacgéo e legislagdo brasileira vigentes e funciona em
conformidade com o estatuto social e o0 seu regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracao.

Compete ao CAE assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuiges de zelar: (i) pela qualidade e integridade das
demonstragdes financeiras; (ii) pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares (compliance); (iii) pela atuagéo,
independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e da auditoria interna; (iv) pela qualidade e efetividade dos
sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o CAE desenvolveu suas atividades com base em plano de trabalho
elaborado nos termos do seu regimento interno, que incluiu: (i) entrevistas com a Administracéo e com gestores; (ii) acompanhamento
e monitoramento dos trabalhos das areas responsaveis pela elaboragdo das demonstragdes financeiras, pelo sistema de controles
internos, pelas atividades de gestdo de riscos e pela funcdo de compliance; (iii) avaliagdo do planejamento, do escopo e da
efetividade dos trabalhos executados pela auditoria interna; (iv) avaliagdo do escopo, desempenho, efetividade e independéncia dos
auditores independentes; (v) avaliagdo da estrutura, funcionamento e efetividade dos sistemas de controles internos e compliance e
de gerenciamento de riscos; e (vi) avaliagdo da qualidade e integridade das demonstrag@es financeiras.

A responsabilidade pela elaboracédo das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil é da
Administracdo da Companhia. Também é de sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade
das informacdes e dos processos utilizados na preparagdo das demonstra¢@es financeiras, o gerenciamento dos riscos das operacdes
e a implantagéo e supervisdo das atividades de controle interno e compliance.

A auditoria independente, a cargo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda (“EY”), é responsavel por examinar as
demonstragdes financeiras de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir relatério de auditoria sobre a
adequada apresentagdo dessas demonstracdes financeiras.

A auditoria interna tem a responsabilidade pela avaliagdo da eficacia dos controles internos e do gerenciamento de riscos, e dos
processos que asseguram a aderéncia as normas e procedimentos estabelecidos pela Administragdo, e as normas legais e
regulamentares aplicaveis as atividades da Companhia.

O CAE atua por meio de reunides e conduz analises a partir de documentos e informacg8es que lhe sdo submetidas, além de outros
procedimentos que entenda necessarios. As avaliagfes do CAE baseiam-se nas informacdes recebidas da Administragao, dos
auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, e nas suas
proprias analises decorrentes de observacéo direta.

O CAE mantém com os auditores independentes canais regulares de comunicacdo. O CAE avaliou o plano de trabalho de auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e recomendou sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo. O CAE acompanhou os trabalhos realizados e seus resultados, e tomou conhecimento do Relatério dos Auditores
Independentes emitido nesta data. O CAE também avalia, rotineiramente, a aderéncia dos auditores independentes as politicas e
normas que tratam da manutencao e do monitoramento da objetividade e independéncia com que essas atividades sao exercidas.
O CAE avaliou os processos de elaboracdo das demonstracdes financeiras e debateu com a Administracdo e com os auditores
independentes as préticas contabeis relevantes utilizadas e as informacdes divulgadas.

O CAE manteve reunides regulares com o Conselho de Administracdo, com o Diretor Presidente e com outros Diretores da
Companhia e, nessas reunides, teve a oportunidade de apresentar sugestdes e recomendag¢fes a Administracdo sobre assuntos
relacionados as areas que estdo no ambito de sua atuacao.

O CAE néo tomou ciéncia da ocorréncia de dendncia, descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omisséo por parte da
Administracéo ou fraude que, por sua relevancia, colocassem em risco a continuidade operacional da Companhia ou a fidedignidade
de suas demonstracgdes financeiras.

O CAE, consideradas as suas responsabilidades e as limitagcdes inerentes ao escopo e alcance de sua atuagao e com base nos
documentos examinados e esclarecimentos prestados, entende que a governanca contébil e o0 ambiente de controles internos e de
gestédo de riscos conferem transparéncia e qualidade as demonstracfes financeiras da Companhia, auditadas pela EY e
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e opina que os referidos documentos estdo em condigbes de serem
apreciados pelo Conselho de Administragdo, recomendando que esse Colegiado aprove, autorize a emisséo e publicagédo das
referidas demonstragdes financeiras.

Cachoeirinha, 8 de margo de 2023.

CARLOS ELDER MACIEL DE AQUINO FLAVIO BENICIO JANSEN FERREIRA CHRISTIANO ANTONIAZZI GALLO
Membro Coordenador do CAE Membro do CAE e Presidente do Membro do CAE e Conselheiro de
Conselho de Administracéo Administracéo
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES

Declaram, nos termos do artigo 29, §1°, inciso Il, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, que, em conjunto: reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Cachoeirinha, 8 de mar¢o de 2023.

PETER TAKAHARU FURUKAWA
Diretor Presidente

JEAN PABLO DE MELLO
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

ALBERTO CIMENTI NETO
Diretor sem designagéo especifica

LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA
Diretor sem designagéo especifica

DANIEL JOSE ARTUS
Diretor sem designagédo especifica

MIRSON JOSE ENGELMANN
Diretor sem designagéo especifica

CRISTIANE RHODEN
Diretora sem designacao especifica
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES

Declaram, nos termos do artigo 29, §1°, inciso Il, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, que, em conjunto: reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Cachoeirinha, 8 de mar¢o de 2023.

PETER TAKAHARU FURUKAWA
Diretor Presidente

JEAN PABLO DE MELLO
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

ALBERTO CIMENTI NETO
Diretor sem designagéo especifica

LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA
Diretor sem designagéo especifica

DANIEL JOSE ARTUS
Diretor sem designagédo especifica

MIRSON JOSE ENGELMANN
Diretor sem designagéo especifica

CRISTIANE RHODEN
Diretora sem designacao especifica
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