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Carta de apresentagao - Documento 9010

A Quero-Quero VerdeCard Instituigdo de Pagamento S.A. (“Companhia”), vem em atendimento ao
requerido pela Resolug&o n° 02/2020, e Instrugdo Normativa n° 236 de 17 de fevereiro de 2022 do
Banco Central do Brasil (‘BACEN”), entregar sua Carta de Apresentacao das demonstragdes
financeiras da Companhia, relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025,
conforme relagdo dos documentos descritos a seguir:

¢ Relatério da Administracao;

¢ Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras;

¢ Balanco Patrimonial;

e Demonstracao do Resultado;

¢ Demonstragédo do Resultado Abrangente;

¢ Demonstragcido das Mutagdes do Patrimbnio Liquido;

¢ Demonstragio dos Fluxos de Caixa; e

o Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras.

A divulgagao das demonstragdes financeiras individuais da Companhia foi aprovada pela
Administracdo em 04 de margo de 2026, e publicada no site da Companhia em 11 de margo de 2026.

Em observancia as disposi¢cdes das normas citadas anteriormente, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com a conclusio expressa no Relatério do Auditor Independente referente as
demonstragdes financeiras relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025.
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Relatério da Administragao

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado, controlada pela Lojas Quero-Quero S.A.,
e tem como principais negocios a administracado de cartées de crédito, préprio ou de terceiros,
promovendo para tanto, o cadastro, a cobranga extrajudicial e as demais medidas correlatas
necessarias a consecugao do seu objeto social. A Companhia opera no mercado de cartdes de
crédito pds-pago, na gestdo de conta de pagamento pré-paga e tem como principal objetivo dar
suporte ao crescimento do segmento de varejo operado pela Lojas Quero-Quero S.A. Portanto, seu
proposito € fornecer solugbes de meios de pagamento e de crédito para seus clientes, que podem ser
utilizadas tanto nas lojas da controladora quanto em estabelecimentos comerciais terceiros, com o
intuito de assegurar aos clientes uma plataforma transparente, completa e sustentavel, agregando
valor ao negdcio e aos clientes.

Durante o segundo semestre de 2025, todas as linhas de negécio operadas pela VerdeCard
mantiveram trajetoria de crescimento, refletindo a consolidagdo da Companhia como uma plataforma
robusta de solugbes de pagamento, com foco na emissao de cartdes de crédito e na oferta de
servicos financeiros.

. Cartao Pos-Pago: O volume transacionado por meio dos cartées pds-pagos totalizou R$ 2,0
bilhées no periodo , o0 que representa um crescimento de 21% em relagéo ao segundo semestre de
2024 .Esse desempenho esta sustentado por campanhas direcionadas ao aumento da utilizacao do
cartdo como meio de pagamento principal pelos clientes ativos. A parceria com a ELO Servigos S.A.
continua sendo estratégica para ampliar o alcance da VerdeCard em regiées onde as lojas fisicas da
Lojas Quero-Quero ainda estdo em processo de consolidagao, ajudando a fortalecer o
posicionamento da marca em novos mercados. O cartdo pds-pago permanece como a principal frente
de negdcios da Companhia, fornecendo crédito acessivel ao consumidor final, com forte aderéncia no
varejo.

. Cartao Pré-Pago (débito): A modalidade de cartdo pré-pago apresentou crescimento de 32%

frente ao segundo semestre de 2024, totalizando R$ 41 milhdes transacionados. Apesar do volume

transacionado ainda nao representar um impacto significativo no resultado da Companhia, o avango
consistente reforga o potencial de desenvolvimento desta linha, impulsionado majoritariamente pela
penetragao deste servigo na base de clientes ativos do cartdo de crédito.

. Conta Pré-Paga: O saldo médio em contas de pagamento pré-pagas cresceu 38% no periodo,
refletindo maior fidelizagdo da base de clientes e maior utilizagao da conta como instrumento de
gestao financeira no dia a dia. Esse indicador reforga a tendéncia de aceitacdo do produto como parte
integrante do ecossistema VerdeCard, que tem sido cada vez mais percebido por nossos clientes
como uma solugdo completa em meios de pagamento.

. Pix: As transagdes via Pix mantiveram ritmo acelerado de crescimento, totalizando R$ 2.990
milhdes no segundo semestre de 2025, com 16,2 milhdes de operacdes realizadas. Ainda que o Pix
ja seja amplamente utilizado no pais, os dados da Companhia indicam uma adogéao crescente por
parte dos nossos clientes, que cada vez mais concentram suas transagdes no ambiente digital da
VerdeCard.



O desempenho positivo do semestre é resultado da capacidade da VerdeCard de adaptar seus
produtos as demandas do mercado, aliando inovagéao, agilidade e foco na experiéncia do usuario. A
Companhia encerrou o semestre com uma posigao de caixa sélida e adequada cobertura de capital,
em conformidade com os requisitos prudenciais. Essa estrutura financeira saudavel garante
resiliéncia e flexibilidade para absorver o crescimento das operagdes e seguir investindo em
tecnologia, expans&do comercial e novos servigos.

A Administracgao reforga seu compromisso com a sustentabilidade do negécio, a exceléncia na
prestacéo de servigos e a geragao de valor de longo prazo alinhado aos interesses dos parceiros
comerciais e as necessidades dos clientes.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Quero-Quero VerdeCard Instituicio de Pagamento S.A.
Cachoeirinha — RS

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais e outras informacgdées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Quero-Quero VerdeCard Instituicao
de Pagamento S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagcdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Apresentacao dos valores correspondentes

Chamamos a atengao para a nota explicativa n® 2.1 as demonstra¢des financeiras que descreve que
as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentacdo, nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025,
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo BCB n°
352 do Banco Central do Brasil (BACEN). Nossa opinidao ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragbes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstraces
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragédo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, n&do uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser  decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
~independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria e resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢céo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
¢ estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

e _Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacobes, e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 04 de marcgo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda
CRC SP-015199/F

Henrique Furtado Maduro
Contador CRC SP291892/0



Quero-Quero VerdeCard Instituigdo de Pagamento S.A.

Balancgo patrimonial
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo
Disponibilidades

Instrumentos financeiros
Relagdes interfinanceiras
Titulos e valores mobiliarios
Operagoes de cartdes de crédito
Outros créditos

Provisdes para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito

Ativos fiscais correntes e diferidos

Devedores por depositos em garantias de
contingéncias

Outros ativos
Outros créditos
Outros valores e bens

Investimentos

Imobilizado de uso
Imobilizado

(-) Depreciagdo acumulada
Intangivel

Intangivel

(-) Amortizagdo acumulada

Total do Ativo

Notas
Explicativas  31/12/2025

5 2.683
674.281

6 60.460
5e7 138.337
8 469.875

9 5.609
10 (11.169)
16 b) 10.469
15d) 1.450
1.616

9 1.254
11 362
14

12 46
611
(565)

13 34.107
64.845
(30.738)

713.497

Passivo

Depdsitos e demais instrumentos financeiros
Depositos

Relagdes interfinanceiras e interdependéncias

QOutras obrigagdes

Fiscais e previdenciarias

Diversas

Provisdes para riscos

Obrigagdes fiscais correntes e diferidas
Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital
Reservas de lucros

Total do Passivo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas
Explicativas  31/12/2025

22.357
14 18.772
6 3.585
570.571
17 a) 1.858
17 b) 568.713
15 a) 7.711
16 b) 2.102
19 110.756
56.250
13.500
41.006
713.497



Quero-Quero VerdeCard Instituigdo de Pagamento S.A.

Demonstragao do resultado

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto lucro por agao)

Resultado de intermediacgéo financeira
Titulos e valores mobiliarios

Outras receitas e despesas administrativas e operacionais
Receitas de prestagao de servigos

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas

Despesas tributarias

Outras receitas e despesas operacionais

Despesas de depreciacéo e amortizacdo

Despesas com provisdes para riscos

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Resultado operacional

Resultado antes da tributagéo sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicao social

Provisdo para imposto de renda

Provisdo para contribui¢cao social

Ativo fiscal diferido

Participagdes no lucro

Lucro liquido

Lucro liquido por agéo (R$)
Quantidade média ponderada de agdes (mil)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas 2° Semestre de
Explicativas 2025 31/12/2025

20 43.419 93.508
43.419 93.508
(21.832) (57.512)

21 59.974 114.821
21 (17.984) (35.625)
21 (23.187) (45.120)
16 a) (9.760) (18.696)
21 (27.055) (63.306)
(2.104) (4.174)
15 b) (1.716) (5.412)
10 (1.332) (510)
20.255 35.486

20.255 35.486
16 a) (1.160) (6.809)
(1.376) (5.306)
(986) (3.494)

1.202 1.991
(27) (1.121)

19.068 27.556

0,33899 0,48988

56250 56250



Quero-Quero VerdeCard Instituigdo de Pagamento S.A.
Demonstragao do resultado abrangente

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

2° Semestre de

2025 31/12/2025
Lucro liquido 19.068 27.556
Resultado abrangente liquido do semestre e exercicio 19.068 27.556

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Quero-Quero VerdeCard Instituigdo de Pagamento S.A.
Demonstragao das mutagdes do patrimdnio liquido

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Reservas
Capital Reservas de Reserva Especiais de Reserva de Lucros
Social Capital Legal Lucro Investimentos Acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 56.250 13.500 1.171 5.706 24.735 - 101.362
Complemento perda esperada por créditos de liquidagao

duvidosa - Adogéo inicial Resolugdo CMN 4.966/21 - - - - - (2.594) (2.594)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 56.250 13.500 1.171 5.706 24,735 (2.594) 98.768
Lucro liquido do exercicio - - - - - 27.556 27.556
Destinacgéao:

Juros sobre capital préprio - - - - - (15.568) (15.568)

Reserva legal - - 1.378 - - (1.378) -

Reserva de Investimento - - - - 8.016 (8.016) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 56.250 13.500 2.549 5.706 32.751 - 110.756
Saldos em 30 de junho de 2025 56.250 13.500 1.171 5.706 24,735 5.894 107.256
Lucro liquido do semestre - - - - - 19.068 19.068
Destinagéo:

Juros sobre capital préprio - - - - - (15.568) (15.568)

Reserva legal - - 1.378 - - (1.378) -

Reserva de Investimento - - - - 8.016 (8.016) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 56.250 13.500 2.549 5.706 32.751 - 110.756

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Quero-Quero VerdeCard Instituigdo de Pagamento S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais

Lucro liquido

Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa e equivalentes de
caixa aplicado nas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes

Ativos fiscais diferidos

Provisbes para riscos

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Resultado de investimentos

Encargos financeiros sobre empréstimos de partes relacionadas
Lucro liquido ajustado

Variagao de ativos e obrigacdes

Aumento em titulos e valores mobiliarios
Aumento em relagbes interfinanceiras
Aumento em ativos fiscais correntes

Aumento das operacgbes de cartdes de crédito
Redugao em outros créditos

Aumento em depdésitos

Aumento em outras obrigagbes

Obrigagdes fiscais correntes e diferidas
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido aplicado em atividades operacionais

Atividades de investimento

Aquisicédo Alienacéo de imobilizado de uso
Aquisigado Alienagao de intangivel

Caixa liquido aplicado em atividades de investimento

Atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre o capital pagos

Empréstimos de recursos de partes relacionadas

Recebimento de juros de recursos de partes relacionadas
Recebimento do valor principal de recursos de partes relacionadas
Caixa liquido proveniente de (aplicado em) atividades de financiamento

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

2° Semestre de

2025 31/12/2025
19.068 27.556
2.103 4173
(1.202) (1.991)
1.716 5.412
1.332 510
1) 1
(5.362) (6.839)
17.654 28.822
(1) (4)
(29.668) (40.386)
(1.981) (2.003)
(127.202) (177.080)
5.295 12.577
5616 8.539
121.243 150.510
2.279 6.045
(3.491) (6.015)
(10.256) (18.995)
(9) (9)
(2.906) (6.325)
(2.915) (6.334)
(15.568) (18.032)
- (113.214)
6.839 6.839
113.214 113.214
104.485 (11.193)
91.314 (36.522)
49.702 177.538
141.016 141.016
91.314 (36.522)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
andnima de capital fechado, com sede em Cachoeirinha, na Avenida General Flores da Cunha,
1943, Sala 01 - RS, controlada pela Lojas Quero-Quero S.A., e tem como principais negocios a
administracao de cartées de crédito, préprio ou de terceiros, promovendo para tanto, o cadastro,
a cobrancga extrajudicial e as demais medidas correlatas necessarias a consecu¢ao do seu objeto
social.

A Companhia tem contrato de parceria ndo exclusiva com instituigdées financeiras terceiras que
sao responsaveis pelo financiamento das operagdes que envolvem cobranga de juros realizadas
aos seus clientes, sendo remunerada por tais instituicdes pela utilizagcdo da base de clientes,
canais e infraestrutura operacional para exploragao de produtos financeiros com base em
percentual calculado sobre os resultados obtidos, além de prestagao de servigos pela utilizagao
de recursos da Companhia.

2. Apresentagcao das demonstragoes financeiras
2.1. Base de elaboracgao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em
consideracao as disposi¢des contidas na legislagao societaria brasileira, normas e
instrugdes do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e do BACEN.

A Companhia optou pela dispensa da apresentacdo comparativa nas demonstracdes
financeiras referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores,
conforme disposto no art. 102 da Resolugdo BCB n° 352/23. Ademais, a Companhia adota
critérios de apresentagdo em suas demonstragdes financeiras observando os critérios de
elaboracgéao e divulgacao de demonstragdes financeiras estabelecidos na Resolugado BACEN
n°® 2/20, e normativos complementares para os quais destacamos:

Balanco patrimonial

A Companhia optou por aderir ao formato de apresentagéo das demonstragdes financeiras
com a apresentacio das contas do Balango Patrimonial por ordem decrescente de liquidez
e exigibilidade, sem segregacao entre circulante e ndo circulante. As aberturas por prazo
de realizacdo e exigibilidade para os grupos de ativos e passivos relevantes estao
apresentadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras, conforme opcéao
prevista no artigo 23 da Resolugdo BACEN n° 2/20.
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21.

2.2,

Base de elaboragao--Continuacao

Balanco patrimonial--Continuacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao das
atividades da Companhia. Adicionalmente, foram elaboradas pressupondo sua
continuidade operacional, o qual contempla a realizac&o de ativos e a liquidagéo de
passivos no curso normal dos negécios.

As demonstragdes financeiras referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025 foram analisadas e aprovadas pela Administracdo da Companhia em 04
de marcgo de 2026 e sdo apresentadas em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado
de outra maneira, que é também a moeda funcional da Companhia.

Processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade ("IFRS")

Resolucdo CMN n° 4.966/21 e Resolucdo BCB n°® 352/23

Ambas a resolugdes emitidas estdo vigentes e foram adotadas pela Companhia a partir de
1° de janeiro de 2025, produzindo impactos sobre suas demonstragdes financeiras.

A Resolugdo CMN n° 4.966/21, e alteragcbes posteriores, estabelece os conceitos e critérios
contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros, assim como as diretrizes para o
reconhecimento das relagdes de protecao (contabilidade de hedge) por instituicoes
financeiras e outras entidades autorizadas pelo Banco Central do Brasil. O objetivo &
reduzir as disparidades entre as normas contabeis do COSIF e os padrdes internacionais.

A Resolugédo BCB n°® 352/23, revogou os requisitos estabelecidos pela Resolugdo BCB n°
309, de 28 de margo de 2023 e estabeleceu procedimentos contabeis relacionados a
defini¢gdo de fluxos de caixa de ativos financeiros, aplicagao da metodologia para apuragéao
da taxa de juros efetiva, constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de
crédito e evidenciagao de informacgdes sobre instrumentos financeiros em notas
explicativas.
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2. Apresentagao das demonstragdes financeiras--Continuagao

2.2. Processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade ("IFRS")--
Continuacgéao

Resolucdo CMN n° 4.966/21 e Resolucao BCB n° 352/23--Continuacao

Concomitante a mudanca trazida pelas resolugdes esta a reformulagdo do Plano Contabil
das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. O Banco Central do Brasil
reestruturou o elenco de contas do COSIF, estabelecendo novas estruturas e limitando os
niveis de agregacao das contas.

A Companhia incorreu em um incremento de adocéo inicial no valor das perdas esperadas
associada ao risco de crédito em fungdo da nova metodologia de provisdo, no montante de
R$ 2.594 liquido dos efeitos tributarios, que foi ajustado diretamente em conta de lucros
acumulados do patriménio liquido.

A Companhia na elaboracao destas demonstragdes financeiras adotou somente os

pronunciamentos aprovados pelo BACEN e vigentes no semestre e exercicio findos em 31
de dezembro de 2025.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

3.1. Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes financeiras da Companhia, estdo apresentadas em Reais (R$), sendo
esta a sua moeda funcional e de apresentacao, conforme estabelecido pela Resolugao
CMN n° 4.524/16.

11
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3.2,

3.3.

Apuracgao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia. As operagdes com taxas
prefixadas sao registradas pelo valor final, e as receitas e despesas correspondentes ao
periodo futuro sao registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As
receitas e despesas de natureza financeira sao contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e
calculadas com base no método exponencial. As operag¢des com taxas pos-fixadas sao
atualizadas até a data do balanco.

Classificagdo e mensuracao de ativos financeiros

Com a entrada em vigor da Resolugéo BCB n° 352/23, a partir de 1° de janeiro de 2025, a
Companhia passou a classificar seus ativos financeiros nas seguintes categorias:

¢ Custo amortizado: quando o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais e os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: quando o ativo financeiro for
mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
gue constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.

¢ Valor justo por meio do resultado: quando o ativo financeiro nao atender aos critérios de
classificagao de custo amortizado e de valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

A classificagdo e mensuracgao dos ativos financeiros é determinado pelo modelo de
negocios e pela comprovagao do atendimento das condi¢cdes de somente pagamento de
principal e juros os fluxos de caixa contratuais (Teste de Somente Pagamento de Principal
e Juros - SPPJ).
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3.3. Classificagdao e mensuracgao de ativos financeiros--Continuagao

Modelo de negdcios

Definido como a forma pela qual a Administragao realiza a gestéo de ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa contratuais, ndo dependendo exclusivamente de suas intengbes
em relacdo a um determinado instrumento individualmente. Os ativos financeiros podem
ser administrados com o objetivo de:

e Manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais: O objetivo deste modelo de
negocios é o recebimento dos fluxos de caixa contratuais de principal e juros, sendo que
as vendas normalmente podem ser infrequentes e com baixo volume ou insignificantes
individualmente e em conjunto, mesmo que sejam frequentes.

e Manter os ativos tanto para receber os fluxos de caixa contratuais como para venda: O
objetivo deste modelo de negdcios pode ser pelo recebimento dos fluxos de caixa
contratuais e pelo eventual resgate ou venda do ativo financeiro, quanto oportuno. Neste
modelo, a baixa de um ativo pela venda ou pelo resgate podem ser frequentes e a receita
pode nao ser somente pela coleta de fluxos de caixa contratuais. Os ativos classificados
neste modelo também necessitam ser aprovados no teste de SPPI, e a categoria de
mensuracao resultante desse modelo de negdcio é a de valor justo reconhecido em
outros resultados abrangentes (VJORA - Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes).

¢ Demais modelo de negdcios: O objetivo deste modelo de negdcios nao é o de manter os
ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e nem de manter os ativos tanto para
receber os fluxos de caixa contratuais como para venda. Neste modelo, obter fluxos de
caixa contratuais é secundario ao seu real objetivo. O teste de SPPI para os ativos dentro
deste modelo é irrelevante, visto que a categoria de mensuragao resultante desse modelo
de negdcio é a de valor justo reconhecido no resultado do periodo (VJR - Valor Justo por
meio do Resultado).

Teste de SPPJ

As condigbes de somente pagamento de principal e juros os fluxos de caixa contratuais
devem prever:

() os fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro constituem-se exclusivamente em
pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal,

(II) os fluxos de caixa contratuais dos ativos subjacentes constituem-se exclusivamente em
pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal; e
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Classificagdo e mensuracgao de ativos financeiros--Continuacao

Teste de SPPJ--Continuagao

(1) o risco de crédito do ativo financeiro for igual ou inferior ao risco de crédito dos ativos
subjacentes.

Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados foi derivado de precos cotados
em mercado ativo ou determinados utilizando-se modelos matematicos para precificagao.
As variaveis desses modelos sao derivadas de informagdes observaveis de mercado
sempre que possivel, porém, quando estes dados n&o estdo disponiveis ou ndo sao
observaveis, a Companhia pode utilizar modelagem interna para estabelecer o valor justo
de seus instrumentos financeiros.

Ativo financeiro com problema de recuperag¢ao de crédito

O instrumento financeiro se caracteriza como ativo financeiro com problema de
recuperacao de crédito (ativo problematico), conforme regulagao vigente, quando ocorrer:

(I) atraso superior a 90 (noventa) dias no pagamento de principal ou de encargos; ou

(I) indicativo de que a respectiva obrigagao ndo sera integralmente honrada nas
condicbes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais.

A Companhia pode considerar prazo inferior aos 90 dias diante de evidéncia de que, nesse
prazo, ha reducgao significativa da capacidade financeira da contraparte de honrar suas
obrigacdes nas condigbes pactuadas.

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A Companhia utiliza como pratica contabil a metodologia simplificada de apuragao da
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito dos ativos financeiros,
conforme estabelecido na Secéo IV, Subsecéo Il, da Resolugdo BCB n° 352/23.

O nivel de provisao para perdas incorridas associadas ao risco de crédito para os ativos
financeiros com atraso superior a 90 (noventa) dias em relagdo ao pagamento do principal
ou de encargos (ativos financeiros inadimplidos) corresponde ao valor resultante da
aplicagao dos percentuais definidos no Anexo | da Resolugao BCB n° 352/23, observados
os periodos de atraso e as carteiras definidas pela referida Resolugéo, sobre o valor
contabil bruto do ativo.
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3. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao
3.6. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito--Continuacao

Em complemento as provisdes para perdas incorridas associadas ao risco de crédito, a
Companhia, constitui provisdo adicional para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito para os valores a receber relativos a transagdes de pagamento com usuarios finais.

A provis&o adicional corresponde ao valor resultante:

() Da aplicagao dos percentuais definidos no Anexo Il da Resolugdo BCB n°® 352/23,
observados os periodos de atraso e as carteiras definidas pela referida Resolugao,
sobre o valor contabil bruto das operagdes nao caracterizadas como ativo com
problemas de recuperagao de crédito;

(Il) Da aplicagao dos seguintes percentuais sobre o valor contabil bruto das operagdes
caracterizadas como ativo com problemas de recuperacao de crédito, nao
inadimplidas:

(a) Carteira C1: 10,0% (dez por cento);
(b) Carteira C2: 33,4% (trinta e trés inteiros e quatro décimos por cento);
(c) Carteira C3: 48,7% (quarenta e oito inteiros e sete décimos por cento);
(d) Carteira C4: 39,5% (trinta e nove inteiros e cinco décimos por cento); e
(e) Carteira C5: 53,4% (cinquenta e trés inteiros e quatro décimos por cento); e

(Ill) Da aplicagao dos seguintes percentuais sobre o valor contabil bruto das operagbes
inadimplidas:

(a) Carteira C1: 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por cento);
(b) Carteira C2: 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento);

(c) Carteira C3: 3,7% (trés inteiros e sete décimos por cento);

(d) Carteira C4: 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por cento); e
(e) Carteira C5: 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento).

O montante total da provisédo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito deve
corresponder, no maximo, a 100% (cem por cento) do valor contabil bruto da operagéo.

15



Quero-Quero VerdeCard Instituicdo de Pagamento S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao

16

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por dinheiro em caixa, bancos, e titulos e
valores mobiliarios classificados na carteira prépria, com prazo original igual ou inferior a 90
dias, sendo o risco de mudancga no valor justo destes considerado imaterial.

Relagoes interfinanceiras

Correspondem ao registro dos montantes referentes as transagdes de pagamentos
relativos aos valores a receber e a pagar de correspondentes bancarios e de Instituicdes
Financeiras.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios estdo contabilizados pelo custo de aquisi¢cdo, acrescido dos
rendimentos auferidos sendo: (i) os titulos de renda fixa, atualizados com base na taxa de
remuneragao e em razao da fluéncia dos prazos de seus respectivos vencimentos e (ii) as
aplicagdes em fundos de investimento, atualizadas com base no valor da cota divulgado
por seus respectivos administradores.

Operagoes de cartoes de crédito

As operacgoes de cartdes de crédito referem-se a transagdes realizadas de compras a vista
ou parceladas, dos titulares dos cartdes VerdeCard, cartdes estes emitidos pela
Companhia, tanto na modalidade private label, quanto na modalidade de utilizacdo em
compras em estabelecimentos conveniados e sao mensurados pelo seu custo amortizado.

Nas transagdes com cartao de crédito, a Companhia transfere os recebiveis em atraso de
forma definitiva e sem direito de regresso para as instituicdes financeiras parceiras do
cartao, proporcionando por esse motivo o desreconhecimento desse contas a receber, e
desta forma a Companhia nao possui contas a receber de operagdes de crédito em atraso.

Baixa e transferéncia de ativos financeiros

A baixa de um ativo financeiro, conforme determinado pela Resolu¢cao BCB n° 352/23, se
da quando os direitos contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro expiram ou quando
ocorrer a venda ou a transferéncia deste ativo financeiro. Os ativos financeiros da
Companhia, no caso as operagdes de cartdes de crédito, sao classificados como
operagoes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, onde o cedente transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do ativo financeiro objeto da
operacgao através da venda incondicional do ativo financeiro.
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3.12.

3.13.

3.14.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros referem-se aos montantes contabilizados em depdsitos a prazo e
sdo classificados e mensurados pelo seu custo amortizado. Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigacdo a respeito do passivo é eliminada, cancelada ou vencida.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em
termos substancialmente diferentes, ou os termos do passivo existente sao
substancialmente modificados, a troca ou modificagdo é tratada como uma baixa do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenga no valor contabil é
reconhecida no resultado.

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicao social sao calculados com base nas aliquotas legais
vigentes, e consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao
social, limitada a 30% do lucro real como permitido pela legislagéao.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescida de adicional de 10% sobre lucro tributavel excedente de R$ 240 (duzentos e
quarenta mil reais). Adicionalmente, a contribuicdo social para a data destas
demonstracgdes financeiras foi constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel.

Sao reconhecidos os impostos diferidos sobre as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigao social, na extensdo em que sua realizagao seja provavel.

Os impostos diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social, sdo registrados na rubrica “Ativos fiscais correntes e diferidos”, estao
suportados por projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de
viabilidade, submetidos a aprovagao da Administracdo da Companhia. Os demais créditos,
que tém por base diferengas temporarias, foram reconhecidos conforme a expectativa de
sua realizagao.

Incentivos fiscais

A Companhia usufrui de incentivos fiscais utilizados como redutores na apuragao, ou no
abatimento do imposto de renda e contribui¢do social devidos, como gastos com inovacao
tecnoldgica, Programa Empresa Cidada, projetos relacionados a Lei de Incentivo a Cultura,
Incentivo ao Desporto, Fundo do Idoso, Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
Programa de Apoio a Atengéo Oncoldgica, e Programa de Alimentagao do Trabalhador
(PAT).
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3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

Outros valores e bens

Referem-se a despesas pagas antecipadamente, e estao relacionadas a servigos ou
produtos pagos antecipadamente nos quais os direitos e beneficios ou servigos ocorrerao
nos periodos futuros e, portanto, o valor € amortizado ao longo do tempo na demonstragao
do resultado.

Imobilizado de uso

E reconhecido com base em seu custo de aquisicdo, mensalmente ajustado por suas
respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida
util-econémica estimada dos bens.

Intangivel
Registrado ao custo de aquisi¢ao ou formagao, deduzido de amortizagdo acumulada.

A amortizacao dos ativos intangiveis com vida util definida é calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 13 que leva em consideragao o
tempo de vida util econémica estimado dos direitos.

Ativos intangiveis referentes a desenvolvimento de software e implementagéo de sistemas
de gestao, tém seu custo capitalizado quando for provavel que seus beneficios econébmicos
futuros serao superiores ao custo, considerada sua viabilidade econdmica e tecnoldgica, e
sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida util estimada. Despesas
relacionadas a manutencio de software sdo reconhecidas diretamente no resultado quando
incorridas.

Reducéo do valor recuperavel de ativos nao-financeiros (impairment)

Os valores dos ativos nao financeiros, exceto aqueles registrados nas rubricas de “Outros
valores e bens” e de “Ativos fiscais correntes e diferidos”, sdo objeto de revisao periddica,
no minimo anual, para determinar se existe alguma indicacédo de perda no valor
recuperavel ou de realizagcao destes ativos.

Os saldos de intangivel sao submetidos a teste para a verificagéo de perda de valor
(“impairment”) sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode n&o ser recuperavel, ou sempre que houver indicacdo de que seu valor
contabil podera nao ser recuperado.
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3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

Reducgao do valor recuperavel de ativos nao-financeiros (impairment)--Continuacao

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo, menos os custos de sua venda, e o valor em uso.

Para os ativos intangiveis com vida util definida, a perda por reducao ao valor recuperavel &
revertida subsequentemente se ndo houver indicacéo de que seu valor contabil pode néo
ser recuperavel.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenga entre os resultados liquidos da alienagéo e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado quando da baixa do ativo.

Provisdes para riscos

Uma provisao é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigacao real legal ou
constituida como resultado decorrente de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Quando houver expectativa de
recuperacgao de recursos utilizados na liquidagdo de uma provisédo, um ativo é reconhecido
se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.

Remuneracao do capital préprio

Os dividendos e os juros sobre o capital proprio declarados sao reconhecidos no passivo
na rubrica de "Sociais e estatutarias" e, os dividendos propostos e ainda ndo aprovados,
sdo reconhecidos no patriménio liquido na rubrica de "Reservas Especiais de Lucros".

Resultados recorrentes e nao recorrentes

A Resolugdo BACEN n° 2, de 27 de novembro de 2020, em seu artigo 34°, passou a
determinar a divulgacao de forma segregada dos resultados recorrentes e nao recorrentes.
Define-se entdo como resultado nao recorrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja
relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao;
e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.
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Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao
3.22. Lucro por agao

O lucro basico e diluido por agdo da Companhia € o mesmo, uma vez que para a data
destas demonstragdes financeiras nao existem instrumentos financeiros que poderiam
potencialmente diluir o lucro por acéo, e é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias existentes durante o periodo.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A aplicacao das politicas contabeis exige da Administracdo o exercicio de julgamento e a
elaboracgao de estimativas, que levam em conta a experiéncia histérica e avaliagdo subjetiva de
riscos. Em consequéncia, os efeitos reais dos eventos estimados podem diferir das estimativas,
exigindo sua reavaliagdo continua.

Os efeitos decorrentes de revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em
gue a revisao ocorre, se afetar apenas esse periodo, e também em periodos posteriores, se a
revisdo afetar também periodos futuros.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as taxas de
depreciacao dos itens do ativo imobilizado, amortizacdo e impairment do ativo intangivel, imposto
de renda diferido, provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e mensuragao do valor justo
de instrumentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025
Caixa e Banco - Conta Movimento 2.683
Certificado de depdsito bancario de liquidez imediata (1) 127.360
Letra financeira do tesouro (2) 10.973
Total 141.016

(1) Os certificados de depdsitos bancario, bem como as aplicagdes automaticas de conta corrente, referem-se a aplicagbes
financeiras que possuem liquidez imediata e rentabilidade de até 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025.

(2) As letras financeiras do tesouro referem-se a aplicagdes financeiras que possuem liquidez imediata e rentabilidade de 100% da
Selic em 31 de dezembro de 2025.
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6. Relagoes interfinanceiras

31/12/2025

Ativo

Direitos de transagdes de pagamentos (1) 27.268
Depdsito em moeda eletrdnica (2) 33.192
Circulante 60.460
Passivo

Obrigagdes de transagbes de pagamentos (3) 3.585
Circulante 3.585

(1) Trata-se de valores referentes as transacdes de pagamentos relativos aos montantes a receber de correspondentes bancarios e
de Instituigbes Financeiras.

(2) Trata-se de valores recolhidos ao Banco Central do Brasil, com base nos saldos de moeda eletrénica mantidos em contas de
pagamento pré-pagas.

(3) Trata-se de valores a serem pagos aos correspondentes bancarios e Instituigbes Financeiras referentes as transagdes de
pagamentos.

7. Titulos e valores mobiliarios

a) Composicao por tipo de ativo financeiro e classificacéo

31/12/2025
Ativos financeiros - custo amortizado
Carteira propria
Certificado de depdsito bancario de liquidez imediata 127.360
Letra financeira do tesouro (1) 10.973
Cota Capital 4
Total 138.337

(1) Trata-se de aplicagdes em titulos publicos com o propésito de manter o caixa da Companhia aplicado em ativos de baixo
risco e de garantir cobertura aos depdsitos em contas de pagamento pré-pagas gerenciadas pela Companhia em nome dos
clientes.

Os vencimentos dos titulos e valores mobiliarios estdo demonstrados conforme tabela

abaixo:

31/12/2025

Acima de

Até 12 meses 12 meses Total

Ativos financeiros - custo amortizado
Certificado de depdsito bancario de liquidez imediata 31.200 96.160 127.360
Letra financeira do tesouro 10.973 - 10.973
Cota capital 4 - 4
Total 42177 96.160 138.337
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7. Titulos e valores mobiliarios--Continuacéao

a) Composicao por categoria e tipo--Continuacao

Os certificados de depésito bancario de liquidez imediata sdo avaliados em dados
observaveis, como taxas de juros e curvas de rendimento, corroborados pelo mercado. As
letras financeiras do tesouro ndo possuem diferenga significativa entre o custo amortizado e
o valor justo Nivel 2.

8. Operagoes de cartées de crédito

22

Composicao por tipo de ativo financeiro e classificacido

31/12/2025
Valores a receber de cartao de crédito
Lojas (1) 24.547
Convénios VerdeCard (2) 445.328
Total 469.875
Circulante 467.595
Nao circulante 2.280

(1) Refere-se a financiamento de compras de clientes utilizando o cartdo VerdeCard, efetuadas exclusivamente na rede de
lojas da Lojas Quero-Quero. As compras parceladas com encargos e o financiamento ao cliente de faturas em atraso sao
de responsabilidade de instituicdes financeiras terceiras, que por sua vez sao responsaveis pela atividade de geragéo de
encargos financeiros, bem como assumem o risco de perda destes clientes, através de contratos de parceria com a
Companhia.

(2) Refere-se a financiamento de compras de clientes efetuadas em outros estabelecimentos comerciais conveniados do cartéo
VerdeCard. As compras parceladas com encargos e o financiamento ao cliente de faturas em atraso séo de
responsabilidade de instituigdes financeiras terceiras, que sédo responsaveis pela atividade de geragédo de encargos
financeiros, bem como assumem o risco de perda destes clientes, através de contratos de parceria com a Companhia.

A concentracao do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada, além
disso, as operacdes das vendas realizadas por meio do cartdo de crédito VerdeCard sao
financiadas por instituicdes financeiras parceiras, conforme divulgado na nota explicativa

n° 22.
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8. Operacgoes de cartdes de crédito--Continuacao

b) Composicédo das operacdes por vencimento

31/12/2025
A vencer
Até 3 meses 333.119
De 3 a 6 meses 81.842
De 6 a 12 meses 52.634
Acima de 12 meses 2.280
Total 469.875
9. Outros créditos
31/12/2025
Carteira adquirida cobranga 5.609
Adiantamentos salariais 428
Adiantamentos para fornecedores 193
Valores pendentes de liquidagao - Partes relacionadas 406
Diversos 227
6.863
Circulante 6.863

10. Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Os valores constituidos de provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
foram calculados sobre o contas a receber de operagdes de cartdes de crédito registrados na
nota explicativa n° 8, e também sobre a carteira adquirida de cobranga registrada na nota
explicativa n° 9.

A movimentacao da perda esperada associada ao risco de crédito esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.335
Complemento perda esperada por créditos de liquidagao

duvidosa - Adogao inicial Resolugdo CMN 4.966/21 4.324
Saldo em 01 de janeiro de 2025 10.659
Adicéo 5.936
Reversao (5.426)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.169
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11. Outros valores e bens

31/12/2025
Acima de
Até 3 meses De 3 a12 meses 12 meses Total
Despesas pagas antecipadamente 94 231 37 362
Total 94 231 37 362
Circulante 94 231 - 325
Nao circulante - - 37 37

Os valores de despesas antecipadas na data destas demonstragdes financeiras referem-se
principalmente aos custos incorridos para estruturagao do FIDC Verdecard que seréao
apropriados no resultado ao longo do periodo de vigéncia do Fundo. A apropriagao de tais custos
sdo realizadas de forma proporcional a exposi¢cao do fundo ao capital de terceiros.

12. Imobilizado de uso

Taxas de
depreciacao 31/12/2025

Maquinas e equipamentos 20% 44
Moveis e utensilios 10% 2
Total imobilizado 46
Maquinas e Méveis e
Movimentacio do imobilizado equipamentos utensilios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 532 70 602
Adigdes 9 - 9
Saldo em 31 de dezembro de 2025 541 70 611
Depreciagdao Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (486) (67) (553)
Adicdes 11 (1) (12)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (497) (68) (565)
Valor Residual em 31/12/2024 46 3 49
Valor Residual em 31/12/2025 44 2 46
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13. Intangivel

Softwares

Sistemas desenvolvidos
Intangivel em andamento
Total intangivel

Taxas de
amortizagao 31/12/2025
10% 14
10% 27.442
6.651
34.107

Projeto Cartao Sistemas Intangivel em

Movimentacéo do intangivel Softwares Verde desenvolvidos  andamento Total

Custo -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.464 6.485 44.903 3.668 58.520
Adigoes - - - 6.325 6.325
Transferéncias - - 3.342 (3.342) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.464 6.485 48.245 6.651 64.845
Amortizagdo Acumulada -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.443) (6.485) (16.649) - (26.577)
Adicoes (7) - (4.154) - (4.161)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (3.450) (6.485) (20.803) - (30.738)
Valor Residual em 31/12/2024 21 - 28.254 3.668 31.943
Valor Residual em 31/12/2025 14 - 27.442 6.651 34.107

Os montantes registrados como intangivel em andamento referem-se principalmente ao
desenvolvimento de sistemas para serem utilizados em atividades relacionadas a cartdes de

crédito e demais meios de pagamento.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou e nao identificou fatores que indicassem que
os ativos mantidos pela Companhia nao gerarao beneficios econdmicos futuros suficientes para

recuperar seu valor contabil.

14. Depésitos e demais instrumentos financeiros

O montante de R$18.772, corresponde a depdsitos feitos em contas de pagamento pré-pagas

gerenciadas pela Companhia.
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15. Provisoes para riscos

a) Composicao dos saldos

A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante diversos
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagodes, envolvendo
questdes trabalhistas e civeis. As provisdes constituidas para as a¢des consideradas de
perda provavel sdo as seguintes:

31/12/2025
Civel (i) 6.062
Trabalhista (ii) 1.649
Total 7.711

(i) Refere-se a discussdes que envolvem, principalmente, inconformidades por parte dos clientes envolvendo servigos de
cartdo de crédito.

(i) Refere-se a discussdes que envolvem, principalmente, reclamagdes de horas-extras, rescisdes e outras.

As provisGes para as perdas decorrentes destes processos s&o baseadas na opinido do
departamento juridico da Companhia e de seus assessores legais externos e sdo estimadas
e atualizadas pela Administracgéo.

Existe contrato entre a Companhia e antigos controladores para ressarcimento de
pagamentos incorridos com contingéncias geradas antes da data da venda da empresa em
2008. A Companhia efetua provisao no passivo para todos o0s riscos cuja perda seja avaliada
como provavel.

b) Movimentacdo das provisbes

31/12/2025
Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.300 999 2.299
Constituicado 7.695 2.078 9.773
(Utilizagdo) / (Reversao) (2.933) (1.428) (4.361)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.062 1.649 7.711
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15. Provisoes para riscos--Continuacao

c)

Provisdes estimativa de perda possivel

A composicao das agdes cuja perda é avaliada como possivel pela Companhia, suportada
pelos seus assessores legais que ndo estio sujeitos a reembolso por parte dos antigos
controladores € a seguinte:

31/12/2025
Trabalhista (i) 1.121
Civel (ii) 3.948
Total 5.069

(i) Referem-se diversas demandas trabalhistas principalmente de reclamagdes de horas-extras, rescisdes e outras, cuja perda
¢é avaliada como possivel pela Companhia, ndo tendo nenhum processo especifico em relevancia.

(i) Referem-se diversas demandas civeis principalmente de reclamagdes de clientes, cuja perda é avaliada como possivel pela
Companhia, ndo tendo nenhum processo especifico em relevancia.

Devedores por depositos em garantias de contingéncias

31/12/2025
Trabalhista 843
Civel 465
Fiscal 142
Total 1.450

16. Tributos
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a)

Despesas com impostos e contribuicbes

i)  Demonstrativo do calculo dos valores de imposto de renda e contribuigao social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e
da despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o resultado € demonstrada
como segue:
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16. Tributos--Continuacao

a) Despesas com impostos e contribuicdes--Continuagéo

i)  Demonstrativo do calculo dos valores de imposto de renda e contribuigao social--
Continuacgéao

2° Semestre de

2025 31/12/2025

Lucro antes do imposto

de renda e da contribuigéo social 20.255 35.486
Aliquota fiscal combinada 40% 40%
Imposto de renda e contribui¢gdo social:

Pela aliquota fiscal combinada (8.102) (14.194)

Efeito da participagdo nos lucros 10 448
Adicdes permanentes:

Despesas nao dedutiveis (248) (492)

Incentivos fiscais 941 1.178

Parcela isenta do adicional de 10% 12 24

Efeito do juros sobre capital proprio 6.227 6.227
Imposto de renda e contribui¢éo social (1.160) (6.809)
Imposto de renda e contribuigéo social

no resultado do semestre e exercicio (1.160) (6.809)
Imposto de renda e contribui¢cao social

Corrente (2.362) (8.800)
Imposto de renda e contribuigéo social

Diferidos 1.202 1.991

i) Despesas tributarias

2° Semestre de

2025 31/12/2025
Contribuigdes ao COFINS 6.872 13.220
Contribuigbes ao PIS / PASEP 1.368 2.631
ISS 1.454 2.747
Outras despesas tributarias 66 98
Total 9.760 18.696
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16. Tributos--Continuacao

b) Ativos e passivos fiscais

Ativos fiscais correntes e diferidos 31/12/2025

Correntes
Impostos e contribuicdes a compensar 2.408
Diferidos
Ativo fiscal diferido 8.061
Total 10.469

Obrigagées fiscais correntes e diferidas 31/12/2025
Correntes
Provisao para contribui¢ao social sobre o lucro 89
Contribuices ao COFINS 1.260
Contribuigbes ao PIS / PASEP 238
ISS 515
Total 2.102

c) Ativo e Passivo Fiscal Diferidos

i)  Movimentacdo dos créditos tributarios

A movimentagao dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi a seguinte:

Saldo em 31 de Saldo em 31 de
Dezembro de Constituicdo dezembro de
2024 (realizagao) 2025

Diferengas temporarias
Reconhecido no resultado
Provisao para riscos trabalhistas e civeis 919 2.165 3.084
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 2.534 204 2.738
Outras provisdes 886 (378) 508
Total 4.339 1.991 6.330
Reconhecido em lucros ou prejuizos acumulados
Complemento perda esperada créditos liquidagéo

duvidosa - adogéo inicial resolugdo CMN 4.966/21 - 1.731 1.731
Total - 1.731 1.731
Total 4.339 3.722 8.061
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16. Tributos--Continuacao

c) Ativo e Passivo Fiscal Diferidos--Continuagao

i)  Movimentacdo dos créditos tributarios--Continuagao

Os prejuizos fiscais acumulados, de acordo com a legislagéao tributaria vigente, néo

prescrevem.

A utilizagdo do saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢cdo social esta
limitada a 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio.

i) Previsdo de realizacdo e valor presente dos créditos tributarios

O valor presente dos créditos tributarios em 31 de dezembro de 2025 é de R$6.191, e foi
calculado com base na expectativa das taxas médias de juros SELIC praticadas no
mercado, relativamente aos prazos esperados de realizagado de tais créditos. Os créditos
relativos ao prejuizo fiscal e base negativa de CSLL de periodos anteriores foram
compensados em sua totalidade, restando somente saldo de diferengas temporarias em
31 de dezembro de 2025 no montante de R$8.061 que serdo realizados nos préximos

periodos.

17. Outras obrigagoes

a) Fiscais e previdenciarias

Impostos e contribuigbes s/ salarios
Impostos e contribui¢cdes s/ servigos de terceiros
Total

b) Diversas

Obrigacdes por transagdes de pagamento (1)
Valores a pagar - sociedades ligadas (2)
Despesas de pessoal

Adiantamento de parceiro comercial (3)
Credores diversos

Total
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31/12/2025

1.736
122
1.858

31/12/2025

522.884
22.320
3.502
16.970
3.037
568.713
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17. Outras obrigagdes--Continuagao

b)

Diversas--Continuagao

(1) Correspondem a valores a pagar a estabelecimentos conveniados decorrentes de transagdes realizadas pelos portadores
dos cartdes de crédito VerdeCard, nos estabelecimentos comerciais credenciados a rede VerdeCard, e a valores a repassar
as instituicdes de pagamento credenciadoras por utilizagdo do cartdo VerdeCard em suas redes de estabelecimentos
comerciais credenciados. O saldo esta registrado pelo valor original das transag¢des, deduzido da taxa cobrada pela
Companhia dos estabelecimentos conveniados e das instituicbes de pagamentos credenciadoras pela utilizagdo do cartéo,
a qual é reconhecida no resultado no momento da transagao.

2

~

Correspondem principalmente aos valores a pagar para a controladora Lojas Quero-Quero referente as vendas realizadas
nos estabelecimentos comerciais da Controladora através do cartdo VerdeCard, conforme nota explicativa n°® 18.

C)

Corresponde a adiantamento a titulo de incentivos relacionados a bonus de assinatura e exclusividade por conta de
contrato firmado com parceiro comercial, referente a utilizagdo do arranjo de pagamentos do parceiro, envolvendo os
instrumentos de pagamento relativos as operagdes de cartdes de crédito e débito da Companhia, que seréo reconhecidos
no resultado a medida que a prestagéo dos servigos pactuada seja efetuada.

18. Partes relacionadas

31

As transacgdes de prestacdes de servigos, assim como as eventuais transagdes financeiras de
empréstimos e captagio de recursos, entre a Companhia, e suas partes relacionadas sao
realizadas de acordo com as condi¢des estabelecidas em contrato entre as partes.

No quadro a seguir estdo demonstrados as transagdes ocorridas e os saldos em aberto entre a
Companhia e suas partes relacionadas, e na sequéncia a descricdo da natureza e condigao das
operagoes.

Ativo/ Receitas/
(Passivo) (Despesas)
31/12/2025 31/12/2025

Lojas Quero-Quero S.A.

Outros créditos (1) 406 -
Depdsitos e demais instrumentos financeiros (2) 2 -
Outras obrigagdes (3) 22.320 -
Outras receitas e despesas operacionais (4) - (55.902)
Despesas/Receitas financeiras (5) - 12.789

FIDC Verdecard
Titulos e valores mobiliarios - 77.536

M

O saldo a receber registrado em outros créditos, refere-se principalmente a operagao de mutuo entre a Companhia e sua controladora
Lojas Quero-Quero, e também ao ressarcimento de despesas a serem liquidadas.

O saldo de depésitos e demais instrumentos financeiros refere-se ao depdsito em conta de pagamento pré-paga em nome da Lojas
Quero-Quero, gerenciados pela Companhia.

O saldo de outras obrigagbes corresponde as vendas realizadas nos estabelecimentos comerciais da controladora Lojas Quero-Quero,
através do cartéo VerdeCard.

O valor de outras receitas e despesas operacionais referem-se tanto a reembolso de despesas custeadas pela Lojas Quero-Quero e
posteriormente reembolsadas pela Companhia quanto a despesas compartilhadas entre a Companhia e sua controladora.

O valor de receitas/despesas financeiras refere-se ao custo pago pela controladora Lojas Quero-Quero a Companhia, referente & antecipagao
de valores a pagar relativos as vendas realizadas através do cartdo VerdeCard nos estabelecimentos comerciais da controladora.
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18. Partes relacionadas--Continuacao

A Companhia obtém servicos de pessoal-chave da administracao de sua Controladora, e nao
possui beneficios proporcionados na forma de remuneragado aos seus administradores,
beneficios pds-emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de
longo prazo.

19. Patrimoénio liquido

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia estava representado por
56.250.000 agdes, ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito
integralizado pelo acionista controlador Lojas Quero-Quero S.A., no montante de R$56.250.

b) Reserva de capital

Representa os saldos relacionados ao aumento de capital da Companhia registrados em
reserva de capital pela sua unica acionista Lojas Quero-Quero S.A. O Saldo da reserva de
capital em 31 de dezembro de 2025 é de R$13.500.

c) Reserva legal

A Companhia em 31 de dezembro de 2025 possuia registrado na rubrica de Reserva legal o
valor de R$2.549. A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro
liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social, de acordo com legislagao
vigente, e também nao se tornara obrigatdria a constituicdo no exercicio em que o saldo da
reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital exceder a 30% do capital
social.

d) Reserva de lucros

Na rubrica de Reserva de lucros, esta registrada a retengao de lucro liquido do atual
exercicio e de exercicios anteriores, o montante destinado para reserva legal, o montante
destinado para a reserva de investimentos, e os dividendos adicionais propostos.
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19. Patriménio liquido--Continuagéo
e) Dividendos
Em 07 de maio de 2025 a Companhia pagou para sua controladora Lojas Quero-Quero S.A.,

dividendos minimos obrigatérios sobre o resultado do exercicio de 2024 no montante total de
R$2.464 que estavam registrados no grupo de outras obrigagdes no passivo.

20. Resultado de intermediagao financeira

2° Semestre de

2025 31/12/2025
Titulos e valores mobiliarios 43.419 93.508
Certificados de Depdsito Bancario e Letra Financeira do Tesouro 6.308 15.972
Rendas de aplicagdes em fundos de investimento 37111 77.536
Total 43.419 93.508

21. Outras receitas e despesas administrativas e operacionais

2° Semestre de

2025 31/12/2025

Receitas de prestacao de servigos 59.974 114.821
Despesas de pessoal (17.984) (35.625)
Beneficios (2.697) (5.021)
Encargos sociais (4.683) (8.946)
Proventos (10.539) (21.525)
Outras despesas de pessoal (65) (133)
Outras despesas administrativas (23.187) (45.120)
Despesas de aluguéis e seguros (665) (1.342)
Despesas de comunicagdes (2.509) (5.034)
Despesas de processamento de dados (8.949) (16.701)
Despesas de promogdes, propaganda e publicagbes (1.032) (2.587)
Despesas de servigos do sistema financeiro, servigos de terceiros e

servigos técnicos especializados (8.833) (17.171)
Outras despesas administrativas (1.199) (2.285)
Outras receitas e despesas operacionais (27.055) (63.306)
Total (8.252) (29.230)
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21.

22,

34

Outras receitas e despesas administrativas e operacionais--Continuagao
As despesas da Companhia sdo agrupadas em trés grupos, sao eles:

¢ Despesas de pessoal: gastos com salarios de demais despesas atreladas a vinculo
empregaticio;

¢ Outras despesas administrativas: substancialmente gastos relativos a operagdo da Companhia;
e

e Outras receitas e despesas operacionais: constituido majoritariamente por despesas
compartilhadas entre a Companhia e sua controladora, conforme apontado na nota
explicativa 18.

Gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é realizado por meio de controles internos que permitem o
acompanhamento diario das operacgdes, quanto as diretrizes e aos limites estabelecidos pela
Administracao. As responsabilidades para identificagcao de riscos e seu gerenciamento, estao
estruturadas de acordo com o conceito de trés linhas de defesa, com o objetivo de mapear os
eventos de risco de natureza interna e externa que possam afetar os objetivos das unidades de
negocio.

As areas internas da Companhia tém como atribui¢édo identificar, mensurar, controlar, avaliar e
administrar os riscos, assegurando a consisténcia entre os riscos assumidos e o nivel aceitavel
do risco definido pela Companhia e, informar a exposi¢cao a Administracéo, as areas de negdcio e
aos 6rgaos reguladores. Nesse contexto, o apetite de riscos define a natureza e o nivel dos
riscos aceitaveis para a instituicdo, e a cultura de riscos orienta as atitudes necessarias para
gerencia-los.

Mais informagdes podem ser encontradas no Relatério de Gerenciamento de Risco, publicado
em nosso site: http://www.verdecard.com.br/sobre-nés/documentacao-adicional.

a) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigacoes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito principalmente em relagdo aos saldos
categorizados como caixas e equivalentes de caixa e Instrumentos Financeiros,
contemplando os titulos e valores mobiliarios e operagdes de cartdo de crédito.
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22. Gerenciamento de riscos--Continuacao
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a)

Risco de crédito--Continuagao

¢ Caixa e equivalentes de Caixa e aplicagbes financeiras: a fim de minimizar o risco de
crédito desses investimentos, as aplicagdes em instituicdes financeiras sao alvos de
analises as quais levam em consideragao limites monetarios e as avaliagdes das
instituicdes financeiras.

e Operagées de cartdo de crédito: as politicas de crédito da Companhia buscam minimizar
esse risco por meio da selegao criteriosa da carteira de clientes que considera a
capacidade de pagamento (analise de crédito), e da diversificagdo de suas vendas
(pulverizagao do risco).

O risco de crédito das operacdes de cartdes de crédito € minimizado pelo fato de que a
Companhia transfere os recebiveis em atraso de forma definitiva e sem direito de regresso
para as instituicdes financeiras parceiras do cartdao, proporcionando por esse motivo a baixa
das operagdes de crédito.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade final pelo
gerenciamento do risco de liquidez é da Administragao, que acompanha periodicamente a
projecao de fluxo de caixa da companhia e realiza gestao de risco de liquidez, gerenciando
as necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. Portanto,
a Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, através
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e da combinacgao dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Risco de mercado

Atualmente a Companhia encontra-se exposta apenas ao risco de taxa de juros.

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao
da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, aos ativos e passivos da Companhia que estéo sujeitos a taxas de juros
variaveis, principalmente o CDI. O montante relativo a tais ativos e passivos é considerado
imaterial, e, portanto, a Companhia considera que este risco possui pouca significancia em
seus resultados e contas patrimoniais.
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c)

d)

Risco de mercado--Continuagao

i)

Analise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre seus
instrumentos financeiros, as quais sao requeridas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Na elaboracao dessa analise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as
seguintes premissas:

o |dentificacao dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia;

¢ Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa
gerar resultados adversos para a Companhia, e que é referenciada por fonte externa
independente;

o Apresentacao do impacto do cenario definido no valor justo dos instrumentos
financeiros operados pela Companhia.

Anélise de sensibilidade da taxa de juros

Os resultados da Companhia estao suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes
sobre aplicagbes financeiras atreladas principalmente ao CDI. A Administragédo da
Companhia ndo tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter impactos
significativos neste indice de forma a afetar os resultados da Companhia.

Uma reducéo de 358 pontos base é utilizada para apresentar internamente os riscos de
taxa de juros ao pessoal-chave da Administracao e corresponde a avaliagdo da
Administracao das possiveis mudangas nas taxas de juros.

Se as taxas de juros fossem 25% mais altas/baixas, equivalente a uma variagéo de 358
pontos base na taxa de juros, e todas as outras variaveis se mantivessem constantes, o
lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 aumentaria/diminuiria em R$2.700.
Isso ocorre devido a aplicagbes atreladas a taxas pds-fixadas que a Companha possui.

Risco de gestdo de capital

O objetivo da gestao de capital € estimar as necessidades futuras de capital regulamentar,
com base nas projegdes de crescimento da Companhia, exposi¢ao ao risco, movimentos de
mercado e outras informacgdes relevantes. Além disso, a estrutura de gerenciamento de risco
€ responsavel pela identificagdo das fontes de capital, bem como pelo acompanhamento do
atual nivel dos indices de capital regulatorio.
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22. Gerenciamento de riscos--Continuacao

d) Risco de gestao de capital--Continuacao

i) Requerimentos de capital minimo

O Banco Central do Brasil é o 6rgao regulador responsavel por definir limite minimo de
capital social integralizado e de patrimdnio liquido a serem mantidos pelas instituicbes
financeiras e demais instituicbes autorizadas, conforme prevé a Resolugdo Conjunta n°
14 de 03 de novembro de 2025. Nesse sentido, a instituicdo manteve em 31 de
dezembro de 2025 capital social integralizado e de patriménio liquido de R$56.250 e
R$110.756, respectivamente, atendendo aos requisitos minimos que consideram
atividades operacionais, investimento e captagao da institui¢ao.

ii) Patriménio de referéncia

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, classificada como Instituicdo de Pagamento
nao integrante de Conglomerado Prudencial, estava sujeita a exigéncia de manutencéo
de Patriménio de Referéncia minimo no montante de R$ 24.454, conforme os
instrumentos normativos emitidos pelo 6rgao regulador. Na referida data, o Patriménio
de Referéncia apurado pela Companhia totalizava R$ 70.523, valor superior ao minimo
requerido, calculado de acordo com a regulamentagao vigente. Dessa forma, a
Companhia encontrava-se em conformidade com as exigéncias regulatérias de capital,
apresentando uma situagao regular para a referida data.

23. Outras informacgoes
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Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros em conjunto com sua
controladora Lojas Quero-Quero S.A., do ramo de responsabilidade civil Administradores por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros.

Os valores de coberturas de suas apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2025 sdo como
segue:

31/12/2025
Responsabilidade civil de diretores e administradores 60.000
Cobertura total 60.000



