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REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA DA LOJAS QUERO-QUERO S.A.
(Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo)

CAPITULO I — DO OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Artigo 1. O presente “Regimento Interno da Diretorid’ ("Regimento”) disciplina o funcionamento da
Diretoria da Lojas Quero-Quero S.A. ("Diretoria” e “Companhia”, respectivamente), incluindo suas
sociedades controladas (“Sociedades Controladas” e, em conjunto com a Companhia, “Grupo Quero-
Quero”), bem como o seu relacionamento com demais érgaos sociais, observadas as disposicdoes do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), dos termos de adesdo ao Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”) e da legislagao em vigor, em especial
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acdes”), prevalecendo sempre a Lei
das Sociedades por Acoes sobre as demais disposicdoes em caso de divergéncia.

Paragrafo 1. Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento e no Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social.

Paragrafo 2. A Diretoria € um dérgdo de administracdo executiva, quando cada um de seus membros
(“Diretores™) atuam dentro das competéncias previstas na Leis das Sociedades por AgGes, no Estatuto
Social e nesse Regimento, e drgao colegiado, quando os Diretores se relinem para deliberacdes, conforme
previsto no Estatuto Social, nesse Regimento e demais politicas da Companhia.

Paragrafo 3. Este Regimento é aplicavel a Diretoria e, sempre que cabivel, a cada um dos Diretores.

CAPITULO II — DOS OBJETIVOS

Artigo 2. A Diretoria, tal como o Conselho de Administracao, tem por missao proteger e valorizar o
patrimonio da Companhia, bem como contribuir com orientacoes que viabilizem sua perpetuidade.

Paragrafo Unico. A Diretoria deve ter pleno conhecimento dos principios e valores da Companhia e
dos propositos e crengas dos acionistas, zelando para que sejam efetivamente praticados e também pela

adogdo e aprimoramento das melhores praticas de governanca corporativa.

Artigo 3. A Diretoria deve ocupar-se dos assuntos operacionais do dia-a-dia da Companhia seguindo
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as orientagdes gerais dos negocios do Grupo Quero-Quero, incluindo as metas e estratégias de negdcios a
serem atingidas, estabelecidas pelo Conselho de Administracao, zelando por sua boa execucao.

Paragrafo Unico. A Diretoria deve assegurar que os membros da administracdo e os acionistas
disponham de informacdes transparentes sobre a situagao e o desempenho global do Grupo Quero-Quero.

CAPITULO III - DO ESCOPO DE ATUACAO
Artigo 4. Compete a Diretoria praticar todos os atos de gestao dos negdcios sociais, bem como
propor iniciativas, planos de negocios e politicas, implementar estratégias e conduzir as operagoes diarias
da Companhia, inclusive:

(i) observar e promover o objeto social da Companhia e de suas Sociedades Controladas;

(ii) proteger os interesses do Grupo Quero-Quero, compatibilizando-os com os interesses dos
acionistas e de outras partes interessadas ( stakeholders);

(iii) zelar pelos valores e proposito do Grupo Quero-Quero;

(iv) adotar estrutura organizacional agil, composta por profissionais qualificados e de reputacdo
ilibada e de comprovada qualificagdo e competéncia, orientados para atuagdo sob padroes de
exceléncia;

(v) implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracdo;

(vi) prevenir e administrar situagbes de conflito de interesses, desalinhamentos de visdo e
divergéncias de opinido que possam pOr em risco a prevaléncia dos interesses da Companhia e a
sua perpetuidade;

(vii) realizar a contratacao, dispensa e definicao da remuneragao e beneficios dos demais profissionais;

(viii) manter sistema periddico e estruturado de avaliagdo para os demais niveis hierarquicos da
Companhia;
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(ix) elaborar planos de sucessao para a Diretoria;

(x) emitir diretivas para os negdcios e a gestao do Grupo Quero-Quero, em linha com o aprovado
pelo Conselho de Administracao;

(xi) diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com a necessaria antecedéncia,
sempre que possivel, para a sucessdo de seus administradores na Diretoria e no Conselho de
Administragdo;

(xii) recomendar a apreciagdo de matérias ao Conselho de Administragdo da Companbhia; e
(xiii) prestar contas ao Conselho de Administracdo e aos acionistas aos quais esteja submetida.

Artigo 5. A Diretoria e seus respectivos procuradores somente poderdo assumir obrigacdes e
responsabilidades expressamente autorizadas no presente Regimento e no Estatuto Social.

Artigo 6. E nulo de pleno direito qualquer obrigacdo, financeira ou ndo, assumida pela Diretoria em
nome da Companhia que seja celebrada em desconformidade com as disposicOes contidas nesse Regimento
e no Estatuto Social.

CAPiTULO IV - DA COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA E VACANCIA

Artigo 7. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, sendo
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e os demais sem
designacdo especifica. A Diretoria sera eleita pela maioria simples do Conselho de Administracdo. O prazo
de gestao dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer
tempo por deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura do termo de posse dentro dos
30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo que contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicdo a
clausula compromissoria prevista no Estatuto Social (“"Termos de Posse”).

Artigo 8. Os Diretores devem ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo mediante dispensa
deliberada do Conselho de Administracdo, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
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consideradas concorrentes da Companhia ou, ainda, em sociedades controladas direta ou indiretamente
por tais concorrentes; (ii) ndo for residente no pais; ou (iii) tiver ou representar interesse conflitante com os
interesses da Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo Diretor caso se configurem,
supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de cargo de Diretoria em decorréncia de morte, rendncia,
restituicdo ou outras hipdteses previstas em lei, os Diretores deverao se reunir em 15 (quinze) dias para
eleger um Diretor interino dentre os atuais. Adicionalmente, o Conselho de Administragdo devera reunir-se
em até 120 (cento e vinte) dias contados do evento e promover a eleicdo do substituto para completar o
mandato do substituido.

Artigo 9. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

CAPITULO IV — DAS COMPETENCIAS

Artigo 10. Compete a Diretoria as matérias previstas na Lei das Sociedades por Acoes e no Estatuto
Social da Companhia.

CAPITULO V — DOS DIREITOS E DEVERES DOS DIRETORES

Artigo 11, Os Diretores exercerao as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem, atuando
como guardies dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente para que a
Diretoria cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuicdes.

Artigo 12, Os Diretores terdo acesso a todos os documentos e informacoes que julgarem necessarios
para o exercicio de suas fungdes. As solicitacdes de informagGes ou documentos serdo feitas por escrito e
enderegadas ao Diretor Presidente da Companhia, com cOpia para os 6rgaos de apoio ao Conselho de
Administracdo, quando instalados, conforme competéncia estabelecida no Estatuto Social.

Paragrafo Unico Sempre que solicitados pelo Diretor Presidente, os Diretores deverdao devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros da Diretoria, deles ndo podendo reter quaisquer
formas de copia, registro ou anotagoes.
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Artigo 13. A Diretoria deve ser comunicada de todos os atos e fatos relevantes da Companhia, e ndo

apenas daqueles que expressem questdes econdmicas.

Artigo 14. As informagdes prestadas a Diretoria devem ser indistintamente disponibilizadas a todos

os Diretores.

Artigo 15. E dever de todo Diretor, além daqueles que a lei, a requlamentacdo aplicavel e o Estatuto

Social Ihe impuserem:

0]

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

adotar, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e proba
costuma empregar na administragao de seus proprios negdcios;

comparecer as reunides da Diretoria previamente preparado, com o exame dos documentos
postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

inteirar-se das analises e deliberagbes havidas em reunides a que nao tenha ocasionalmente
comparecido;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacao do Grupo Quero-Quero a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que
Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungGes de Diretor, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o do Grupo Quero-Quero quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto;

assinar os Termos de Posse exigido pela Lei das Sociedades por Acoes e pelo Regulamento do
Novo Mercado, bem como prestar todas as declaragdes exigidas pela legislacdo e/ou solicitadas
pela Companhia;

participar de comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos
(“Comités™) para os quais for indicado, com excecdo do Comité de Auditoria, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;
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(viii) salvo mediante aprovacdo prévia e especifica do Conselho, abster-se de praticar ou intervir,
isoladamente ou em conjunto com terceiros, em quaisquer negocios realizados com a Companhia,
suas controladas e coligadas, seus acionistas controladores e, ainda, aqueles realizados entre a
Companhia e as controladas e coligadas dos administradores da Companhia e/ou dos acionistas
controladores da Companhia, bem como com outras sociedades que, quando em conjunto com
as pessoas acima mencionadas, integrem o mesmo grupo de fato ou de direito;

(ix) informar a Diretoria quaisquer outros conselhos (de administracdo, fiscal e consultivo) de que
faca parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar de imediato qualquer alteragdo
significativa nessas posicoes;

(x) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia; e

(xi) investir na sua propria capacitacdo e aprimoramento constante de suas competéncias para
atuagao com enfoque de longo prazo.

Paragrafo Unico Em caso de renuncia, destituicdo ou término do prazo de mandato do Diretor, as
disposicoes do item (iv) acima permanecerdo aplicaveis até que as informagdes sigilosas tenham sido
divulgadas ao mercado.

Artigo 16. Os Diretores devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados em gestdo financeira e demais areas da administracdo de empresas,
possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo.

Artigo 17. Os Diretores exercerdo as atribuigdes que a Companhia lhes conferir, atuando sempre com
a maxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o cargo.

Paragrafo Unico Uma vez eleitos, os Diretores deverao agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas responsabilidades sociais e ambientais.

Artigo 18. Os Diretores poderdo informar sobre oportunidades de negécio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto no Artigo 19 abaixo.
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Artigo 19. E vedado aos Diretores (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se aproveitem,
com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham conhecimento em virtude de
sua posicao de administradores da Companhia, mesmo quando esta nao tiver interesse ou ndo puder
aproveita-las; (ii) contatar clientes ou fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de
quaisquer negoécios que lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia; (iii)
adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade de Diretores
da Companhia, antecipando-se a ela, incluindo, mas ndo se limitando a adquirir, para revender com lucro,
bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha a intencdo de adquirir; (iv) receber
qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razao do exercicio do cargo; (v) omitir-se no exercicio
ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtencdo de vantagens para si ou para outrem, deixar
de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Companhia; e (vi) valer-se de informagao
privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

Artigo 20. Aplica-se aos Diretores o disposto no Cédigo de Conduta e Etica, na Politica de Negociacio
de Valores Mobiliarios, na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia e demais politicas
internas da Companhia aplicaveis.

Artigo 21, O Diretor que, apos eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta da Companhia,
comunicara tal fato ao Diretor Presidente e a Companhia e colocara seu mandato a disposicao da Diretoria,
ficando impedido de participar de quaisquer reunides ou de praticar quaisquer atos na qualidade de
Conselheiro, até que o Conselho de Administracdo delibere a respeito.

CAPITULO VIII — DAS REUNIOES DA DIRETORIA

Artigo 22, A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario mediante convocagao do Diretor Presidente ou de, pelo menos, 2 (dois) dos seus
membros, lavrando-se ata no livro préprio.

Paragrafo 1. Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Diretores na reunido, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacao que possa assegurar participacdo efetiva e a autenticidade
do seu voto. O Diretor, nesta hipotese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.
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Paragrafo 2. As convocacOes para as reunioes serao feitas por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovagao do recebimento da convocacdo pelo destinatario, devendo
conter a ordem do dia, o local, data e hora da reunido, bem como ser acompanhado de documentagao
relativa a ordem do dia.

Paragrafo 3. E vedada a deliberacdo sobre matérias ndo constantes na convocacdo, excetuando-se os
casos de extrema urgéncia, assim consideradas pelo Diretor Presidente e por decisao da totalidade dos
Diretores presentes.

Paragrafo 4. As formalidades previstas no Paragrafo 2 e no Paragrafo 3 acima poderao ser dispensadas
quando comparecerem a reunido a totalidade dos membros da Diretoria e todos anuirem quanto a inclusédo
de novas matérias na ordem.

Paragrafo 5. Os Diretores que desejarem incluir matéria em pauta deverdo comunicar o Diretor
Presidente, para avaliagdo, no minimo 5 (cinco) dias antes da reunido.

Paragrafo 6. O Diretor Presidente determina a agenda final da reunido, podendo ser incluidas ou
excluidas matérias por urgéncia ou relevancia.

Paragrafo 7. As atas das reuniGes da Diretoria serdo lavradas em livro proprio e poderao ser elaboradas
na forma de sumario. As atas produzidas em reunido devem ser redigidas com clareza e com registro dos
assuntos tratados, das decisdes tomadas, as abstencdes de voto por conflito de interesses e os votos
discordantes, se assim for solicitado. As atas deverdo ser divulgadas indicando também os reportes das
atividades dos Comités e as matérias previamente submetidas ao exame dos Comités.

Paragrafo 8. As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, nas dependéncias da
Companhia ou das Sociedades Controladas, ou em outro local, designado pelo aviso de convocagao.

Artigo 23. As reunides da Diretoria deverdo ser instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros.
Artigo 24, Os Diretores poderdo solicitar ao Diretor Presidente, se julgarem necessarios para analise,

documentos, informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem do dia.
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Artigo 25. Pessoas integrantes das areas corporativas e de negdcios da Companhia, assessores
técnicos ou consultores poderao ser convidados para as reunides da Diretoria para prestar informagoes,
expor suas atividades e apresentar proposicoes para desenvolvimento dos negdcios e da gestdo da
Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades, observando-se as seguintes condicdes:

(i) os conteudos de suas exposicoes deverao fazer parte da pauta dos trabalhos e antecipadamente
encaminhados aos Diretores;

(ii) ndo podera participar da sessao exclusiva dentro de cada reunido; e
(iii) em nenhuma hipdtese estes convidados terao direito a voto.

Artigo 26. A Diretoria deliberara por maioria de votos, respeitado o critério de instalacdo descrito no
Artigo 23 acima, e cabe ao Diretor Presidente, ou Diretor a quem indicar, no caso de ndo estar presente,
além do voto comum, o de qualidade.

Paragrafo Unico O sistema de votacdo é pelo voto aberto, Diretor a Diretor, devendo o Diretor
Presidente votar por ultimo.

CAPITULO IX — DAS SITUAGOES DE CONFLITO DE INTERESSE

Artigo 27. O conflito de interesses surge quando uma parte relacionada se encontra envolvida em
processo decisorio em que ela possa influenciar o resultado final, assegurando ganho para si, algum familiar
ou terceiro com o qual esteja envolvida ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento
isento, com ou sem prejuizo para a Companhia, ou por interesses distintos daqueles do Grupo Quero-
Quero.

Artigo 28. Em caso de potencial conflito de interesse, os Diretores envolvidos devem manifestar seu
potencial conflito de interesses, ausentar-se das discussOes sobre o tema e abster-se de votar a respeito.

Artigo 29. Caso solicitado pelo Diretor Presidente, os Diretores envolvidos poderdo participar
parcialmente da discussao que envolve potencial conflito de interesse. Nesse caso, de qualquer forma, tais
Diretores deverdo se ausentar do processo de votagao da matéria.
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Artigo 30. Em caso de conflito de interesse a Diretoria deverd observar o disposto na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses da Companhia.

CAPITULO X- DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Artigo 31. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios
Diretores a analisarem suas contribuicdes, bem como estabelecer planos de acdo para o constante
aperfeicoamento do 6rgdo, a Diretoria realizara, no minimo 1 (uma) vez durante a vigéncia do mandato
dos Diretores, a avaliagdo formal do desempenho da propria Diretoria e de cada um dos Diretores,
individualmente.

Paragrafo 1. Estara elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou avaliado, os
Diretores que estiverem na fungao por, pelo menos, 2 (duas) reunides desde a Ultima avaliacao.

Paragrafo 2. A conducdo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Diretor Presidente. E
facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

Paragrafo 3. Os resultados consolidados das avaliacdes da Diretoria serdao divulgados a todos os
membros da Diretoria.

Paragrafo 4. Os resultados das avaliaces individuais dos Diretores serdao disponibilizados a pessoa em
questdo, ao Diretor Presidente e ao Presidente do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 5. Os resultados das avaliagdes do Diretor Presidente serdo também disponibilizados a todos
os Diretores.

Paragrafo 6. Os resultados das avaliacdes de cada Diretor serdo discutidos em sessGes de feedback
individuais.
CAPITULO XI - DA REMUNERA(;KO

Artigo 32, A remuneracdo global dos Diretores devera ser aprovada anualmente pela Assembleia
Geral, juntamente com a remuneracao dos demais administradores e com base em pesquisa de mercado,
cabendo ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da verba individualmente.
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CAPITULO XV — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33. Este Regimento somente podera ser alterado por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, por mudancas na legislagdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatérios do
mercado de capitais ou no sistema de governanca corporativa da Companhia.

Artigo 34. As omissOes deste Regimento e eventuais duvidas de interpretagdo serdo decididas em
reunido do Conselho.

Artigo 35. O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovagao pelo Conselho e, apds sua
aprovacdo, sera observado imediatamente pela Companhia, seus Diretores e demais membros da
administracao.
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