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DIVULGACAO DE RESULTADOS 3T22

Cachoeirinha, 31 de outubro de 2022.

A Receita Bruta, Liquida de Devolugdo cresceu 3,6% no trimestre (+59,7% vs. 3T19) e 5,3% no 9M22
(+64,7% vs. 9M19, equivalente a um CAGR de 18,1%), totalizando R$691,9 milhdes e R$1.919,2 milhdes,
respectivamente no 3T22 e 9M22. Quando comparado ao periodo pré-pandemia (2019), o indicador
Vendas Mesmas Lojas (SSS) manteve a alta taxa de crescimento de 29,4% de SSS (+64,5% no total de
vendas Varejo), similar ao crescimento do 1522 vs. 2019 (+28,5%), porém apresentou uma redu¢do no
3T22 vs. 3T21 de 7,6%, em fun¢do da base de comparagdo (+4,6% no 3T21 e +35,4% no 3T20).

O Lucro Bruto totalizou R$189,0 milhdes no 3T22 (+34,6% vs. 3T19) e R$561,2 milhdes no 9M22 (+49,3%
vs. 9M19). A margem bruta (% da RBLD) comparavel foi de 27,3% no 3T22, resultante de um ambiente
competitivo mais agressivo e promocional, e taxas de juros mais elevadas que pressionaram a margem de
varejo e de servigos financeiros.

As Despesas Operacionais totalizaram R$173,2 milhdes no trimestre, 6,8% maior vs. 3T21 e R$505,9
milhGes no 9M22, aumento de 10,8% frente ao ano anterior, continuamos demonstrando um bom
controle de despesas; mesmo considerando (i) o cenario de inflagdo elevada e (ii) os investimentos na
expansdo (aumento de 15,7% da base de lojas vs. 3T21) e em novos projetos, ambos ainda ndo foram
totalmente refletidos na base de comparacao.

O EBITDA foi de R$43,1 milhdes no 3T22 e R$132,5 milhdes no 9M22. O EBITDA Ajustado foi de R$20,4
milhdes no trimestre e de R$68,5 milhdes no 9IM22.

O Lucro Liquido Ajustado totalizou um prejuizo de R$3,2 milhdo no 3T22 e prejuizo de R$9,1 milhdes no
9M22, excluindo os impactos do Plano de Opgdo de Compra de Agdes (SOP) e do IFRS-16. O prejuizo
liquido reportado foi de R$7,6 milhdes no 3T22 e de R$22,3 milhdes no 9M22.

Geracdo de caixa operacional no trimestre, reduzindo a Divida Liquida Ajustada de R$230,9 milhdes no

2T22 para R$196,4 milhdes no final do 3T22. O principal fator de geracdo de caixa foi a melhora na
dindamica entre estoques e fornecedores no periodo.

DESTAQUES

% 3722 % 3T22 % 9M22 % 9M22
Informacdes Consolidadas (R$ milhdes) 3722 3721  vs 3T21 3720 3719  vs 3T19 9IM22 9M21 vs 9M21 9M20 9M19 vs IM19
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 691,9 668,0 3,6% 574,2 4333 59,7% 1.919,2 1.822,8 53% 1.397,0 1.165,1 64,7%
Receita Operacional Liquida® 601,2 538,7 11,6% 455,2 348,8 72,3% 1.697,6 1.470,2 15,5% 1.119,0 953,3 78,1%
Lucro Bruto 189,0 207,3 (8,9%) 191,4 140,4 34,6% 561,2 578,55 (3,0%) 456,1 375,9 49,3%
Margem Bruta (% ROL) 31,4%  385% (71)p.p.  42,0%  402% (8,8)p.p. 33,1%  393% (63)p.p. 40,8%  394% (64)p.p.
Margem Bruta (% RBLD) 27,3%  31,0% (3,7)p.p.  33,3%  324% (51)p.p. 29,2%  31,7% (2,5)p.p. 32,7%  32,3% (3,0)p.p.
Despesas Operacionais (173,2)  (162,2) (68%) (136,4) (104,9) (652%) (505,9) (456,5) (10,8%) (363,0) (299,0) (69,2%)
EBITDA 43,1 66,6 (35,4%) 70,4 48,0 (10,4%) 132,5 181,7 (27,1%) 137,5 113,0 17,2%
Margem EBITDA (% ROL) 7,2% 12,4% (5,2)p.p. 15,5% 13,8% (6,6)p.p. 7,8% 12,4%  (4,6)p.p. 12,3% 11,9% (4,1)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 62%  10,0% (3,8)p.p. 12,3%  11,1% (4,9)p.p. 69%  10,0% (3,1)p.p. 9,8% 9,7% (2,8)p.p.
EBITDA Ajustado® 20,4 49,9  (59,2%) 58,8 36,1  (43,5%) 68,5 136,2  (49,7%) 99,9 78,8  (13,0%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 3,4% 9,3% (59)p.p. 12,9%  10,3% (6,9)p.p. 4,0% 9,3% (52)p.p. 8,9% 83% (4,2)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 2,9% 7,5%  (4,5)p.p. 10,2% 83% (54)p.p. 3,6% 7,5%  (3,9)p.p. 7,2% 6,8% (3,2)p.p.
Lucro Liquido (7,6) 15,6 N/A 30,1 13,3 N/A (22,3) 43,1 N/A 33,0 14,2 N/A
Margem Liquida (% ROL) (1,3%) 2,9% (4,2)p.p. 6,6% 3,8% (51)p.p. (1,3%) 2,9% (4,2)p.p. 3,0% 1,5% (2,8)p.p.
Margem Liquida (% RBLD) (1,1%) 2,3% (3,4)p.p. 5,2% 3,1% (4,2)p.p. (1,2%) 2,4%  (3,5)p.p. 2,4% 1,2% (2,4)p.p.
Lucro Liquido Ajustado (ex-SOP & ex-IFRS16) 3.2) 20,7 N/A 31,8 13,8 N/A (9,1) 57,0 N/A 36,7 15,8 N/A
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (0,5%) 3,8% (4,4)p.p. 7,0% 3,9% (4,5)p.p. (0,5%) 3,9% (4,4)p.p. 3,3% 1,7% (2,2)p.p.
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (0,5%) 3,1% (3,6)p.p. 5,5% 3,2% (3,6)p.p. (0,5%) 3,1% (3,6)p.p. 2,6% 1,4% (1,8)p.p.
Crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS) (7,6%) 4,6% 35,4% 4,9% (6,9%) 23,3% 13,3% 5,7%

(1) A partir do 2T19 a ROL (Receita Operacional Liquida) inclui o efeito da alteragdo na legislagdo do ICMS-ST/RS (decreto n? 54.308/2018) e a partir de 1T22 inclui o efeito da
ades3o ao regime optativo de tributagdo (ROT ST) do ICMS- ST/RS (decreto n? 56.150/2021).

(2) EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil da Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais, deduzido o impacto do
IFRS16/CPCO6 (R2) a partir de 2019.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

No terceiro trimestre, a Lojas Quero-Quero atingiu novas etapas importantes em sua trajetdria continua
de crescimento. Inauguramos a 5002 loja da Companhia, na cidade de Nova Andradina — MS, um marco
que evidencia ndo sO o seu crescimento, mas as diversas oportunidades para o futuro, que ultrapassam
as fronteiras da regido Sul do Brasil. Com essa inauguragao, celebramos o aniversario de 55 anos de uma
Companhia que mantém, em sua esséncia, a constru¢cdo de relacionamentos duradouros com as
pequenas e médias comunidades do interior. Isto s é possivel gracas a dedicagdo e comprometimento
de nossos colaboradores e de todos aqueles que ja contribuiram para a nossa histéria ao longo dos anos.
Ainda durante o trimestre, tivemos o orgulho de receber dois reconhecimentos que ilustram os nossos
valores e sentimentos como Companhia. Fomos reconhecidos pelo ranking da Great Place To Work, como
uma das 150 melhores empresas do Brasil para se trabalhar, e ficamos em 12 lugar no Ranking IBEVAR —
FIA 2022, como empresa mais admirada pelos seus colaboradores entre todas as varejistas de material
de construgdo do pais.

Durante esses 55 anos de histdria, o nosso objetivo foi e continua sendo oferecer uma solugdo completa
de casa e construgdo para os nossos clientes, através de estratégias que se respaldam nos pilares da
Companhia. Desse modo, ndo diferente dos outros trimestres, mantivemos o nosso investimento
pensando no longo prazo. Inauguramos 16 novas lojas, totalizando 44 lojas ao longo do ano, em linha com
as 45 inauguracGes no mesmo periodo do ano anterior. Além do marco da 5002 loja, chegamos ao final
de setembro com 509 lojas em operag¢do, em mais de 400 cidades. Embora o nosso foco, no curto prazo,
permaneca nos estados da regido Sul do Brasil, onde enxergamos oportunidade de expandir para mais
160 cidades, continuamos gradualmente investindo nos estados de Mato Grosso Sul e Sdo Paulo, onde ja
alcancamos 17 lojas em operacéo.

LOJAS INAUGURADAS
NO 3° TRIMESTRE:

Mato Grosso do Sul:
Amarnbai

Naviraf

Nova Andradina

S&o Paulo:
Presidente Venceslau

Parand;

Reserva

Cornélio Procopio
Siqueira Campos.
Cambé

Urai

Santa Maria Do Qeste
SéoJodo

Juranda

Sertanépolis

Santa Catarina:
Monte Castelo
Irani

Rio Grande do Sul:
Capela de Santana

Os principais indicadores macroecondmicos ndo apresentaram melhora ao longo do primeiro semestre,
principalmente com relagdo ao consumo e a renda do consumidor, o que se refletiu em um cendrio
desafiador para o varejo. Ao mesmo tempo, temos uma elevada base de comparacdo do nivel de vendas,
decorrente do nosso forte desempenho entre o 3T20 e o 2T21, quando ganhamos mercado, tendo um
crescimento médio de 34,9% de vendas mesmas lojas (SSS). Alcangamos crescimento de vendas totais de
varejono 3T22 de 64,5% vs. 3T19, representando um CAGR de 18,1% desde 2019. Dito isso, apresentamos
um desempenho alinhado com o que tivemos no primeiro semestre do ano, e finalizamos o periodo findo
em setembro (9M22) com um crescimento de 65,1% vs. 9M19, periodo que para nds representa uma
base de compara¢dao mais adequada, devido ao impacto da pandemia.
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No trimestre, as vendas apresentaram um crescimento total de 0,2% frente ao ano anterior, e as vendas
mesmas lojas (SSS) uma queda de 7,6% - uma melhora, ainda que sutil, quando comparadas ao trimestre
anterior. De um modo geral, a performance de vendas das diferentes categorias foi similar, ainda que
algumas tenham apresentado desempenho inferior a média histérica ja no terceiro trimestre do ano
passado (3T21). Desse modo, o cendrio atual vem se mostrando mais desafiador do previamos
inicialmente, com um ambiente concorrencial mais disputado e promocional. Isso faz com que tenhamos
margens de varejo mais pressionadas, diferente dos trimestres de forte demanda e de maior renda
disponivel do consumidor, nos quais alcangamos margens acima do histérico da Companhia. Com a
intengdo de obtermos uma maior alavancagem de vendas no terceiro trimestre, optamos por assumir
uma postura mais promocional. Entretanto, dado o retorno observado nas vendas que, como comentado
anteriormente, se mantiveram muito similar aos trimestres anteriores, decidimos gradualmente diminuir
as promogdes a partir de setembro.

Portanto, aprimoramos as estratégias promocionais a fim de alavancar as vendas do projeto figital,
buscando familiarizar cada vez mais os nossos clientes com este novo formato e com as novas categorias
que incluimos em nosso mix de produtos. Como resultado dessas agGes, ao final do trimestre as vendas
figitais representaram 19% das vendas da Companhia, mostrando uma evolugdo consistente a cada
trimestre. Com isso, o projeto continua demonstrando o seu potencial e serd uma alavanca importante
de crescimento das vendas no médio e longo prazo.

Por outro lado, as performances das atividades de Servigos Financeiros e Cartdo de Crédito se mantiveram
consistentes ao longo de 2022, retomando seus crescimentos apds um periodo em que ambas as
atividades foram impactadas pela maior renda disponivel de nossos clientes. Esse cenario fez com que,
ao longo de 2020 e 2021, houvesse a redugao da demanda por crédito e da inadimpléncia das carteiras.
Hoje, apesar do cenario mais desafiador que o vivenciado em 2019, o nivel de atraso acima de 90 dias da
carteira tem se mantido alinhado com o patamar observado naquele ano, especificamente em 11,8%,
levemente abaixo do 2T22, - reflexo das melhorias constantes nas nossas operagdes de crédito e
cobranca, e de uma postura mais conservadora na concessao de crédito. A carteira liquida total do cartdo
VerdeCard cresceu 15,9% no trimestre vs. 3T21, enquanto o volume transacionado cresceu 11,1%, com o
crescimento da utilizagdo dentro e fora das nossas lojas. Desse modo, continuamos vendo um aumento
da penetragdo do cartdo VerdeCard na venda Varejo, porém ainda em patamares inferiores ao periodo
pré-pandemia.

Frente ao cendrio macroeconémico atual, nossos esforgcos também se voltaram para o controle do ritmo
de crescimento de despesas. Ainda com a manutencdo do ritmo de expansdo, o esforco realizado de
otimizagdo de gastos e renegociacdo com fornecedores, permitiu que alcangassemos um crescimento
total de despesas similar ao IPCA acumulado nos ultimos doze meses. Ao mesmo tempo, estamos
atingindo um nivel normalizado de investimentos, que haviam sido intensificados com (i) a inauguragdo
dos dois novos Centros de Distribui¢cdo, que agora completam um ano de operacdo, e (ii) com a plataforma
Figital, cuja implementacéo foi acelerada ao longo do segundo semestre de 2021.

Um dado que reflete esta postura, é geragdo de caixa operacional apresentada neste trimestre. Nos dois
ultimos trimestres diminuimos a nossa divida liquida ajustada, mesmo considerando os investimentos
continuos em expansao. O fluxo de caixa operacional sempre foi um foco prioritario da Companbhia, e as
iniciativas adotadas neste ano, referentes a capital de giro, despesas e investimentos, contribuem para
este resultado. Dado os investimentos adicionais realizados nos ultimos doze meses, e o desempenho de
vendas, passamos por um periodo de desalavancagem operacional, com reflexos em EBITDA e Resultado
Liquido, porém as iniciativas adotadas ajudam a amenizar estes impactos, e nos permitem entregar
resultados nominais alinhados com o visto no 1722, embora ainda abaixo do potencial da companhia. No
inicio deste trimestre, realizamos a emissdo de duas novas séries seniores do FIDC Verdecard, totalizando
R$300 milhdes, com manutencio do rating brAAA pela S&P Global Ratings.
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Neste trimestre, divulgamos o nosso Relatério de Sustentabilidade, referente ao ano de 2021.
Historicamente adotamos diversas iniciativas visando um crescimento cada vez mais sustentavel, e
passamos a divulgar e categoriza-las dentro dos melhores parametros de ESG neste relatério. Dentre as
inuUmeras iniciativas, além dos reconhecimentos da GPTW e do IBEVAR citados anteriormente, também
recebemos o selo prata em nosso inventario de emissGes, realizado em parceria com o Programa
Brasileiro GHG Protocol — FGV, evoluindo do selo bronze, que recebemos no ano anterior e ficamos felizes
de mais uma vez termos sido reconhecidos e citados no ranking de small caps da América Latina do
Institutional Investor, entre as trés melhores empresas de varejo nas categorias de evento para analistas
e investidores, de CFO, e principalmente de ESG. Além disso, estamos na fase final de implementacdo das
fazendas de geragao fotovoltaicas, que poderdo suprir grande parte do nosso consumo atual de energia
elétrica.

Seguimos com a nossa estratégia de crescimento desenhada ao longo dos uUltimos anos, e que se iniciou
ha 55 anos em uma pequena cidade do interior, nos adaptando quando necessario, e sem perder o foco
no longo prazo. Gostariamos de mais uma vez agradecer aqueles que de alguma maneira contribuiram ao
longo desta histéria para que a Lojas Quero-Quero tenha alcangado o patamar atual, acionistas,
colaboradores e suas familias, comunidades, clientes e fornecedores, e convidar a todos para continuar
construindo a empresa dos nossos sonhos.

Em sentido hordrio: (i) Fachada filial de Ivinhema - MS; (i) Fachada filial de Cambé - PR; (iii) Fachada da filial de Presidente Venceslau - SP; (iv) Fachada da filial de Reserva - PR;
e (v) Fachada da filial de Nova Andradina - MS.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO CONSOLIDADO

% 3722 % 3722 % 9M22 % 9M22

Demonstracdes do Resultado Consolidado (RS milhdes) 3722 3T21 vs 3T21 3T19 vs 3T19 9M22 9M21 vs 9M21 9M19 vs 9M19
Receita Bruta Liquida de Devolugdes 691,9 668,0 3,6% 433,3 59,7% 1.919,2 1.822,8 53% 1.165,1 64,7%
Impostos (90,7)  (129,3) 29,9% (84,4) (7,4%) (221,6)  (352,6) 37,1%  (211,8) (4,6%)
Receita operacional liquida 601,2 538,7 11,6% 348,8 72,3% 1.697,6 1.470,2 15,5% 953,3 78,1%
Venda de mercadorias 432,9 394,1 9,9% 235,2 84,1% 1.2152  1.072,0 13,4% 661,0 83,8%
Servigos prestados 168,3 144,6 16,3% 113,7 48,0% 482,4 398,3 21,1% 292,3 65,0%
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (412,2) (331,3) (24,4%) (208,5) (97,7%) (1.136,4) (891,8) (27,4%) (577,4) (96,8%)
Lucro bruto 189,0 207,3 (8,9%) 140,4 34,6% 561,2 578,5 (3,0%) 375,9 49,3%
itas ( ) operacionai: (173,2) (162,2) (6,8%)  (104,9)  (65,2%) (505,9)  (456,5) (10,8%)  (299,0)  (69,2%)
Vendas (120,3)  (111,1) (8,3%) (72,1)  (66,9%) (3482)  (310,4) (12,2%)  (204,6)  (70,1%)
Administrativas e gerais (53,8) (49,9) (7,8%) (31,4) (71,4%) (157,2) (137,8) (14,1%) (90,0) (74,8%)
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 0,8 (1,3) N/A (1,4) N/A (0,6) (8,3) 93,2% (4,4) 87,1%
Lucro Of ional antes do Itad iro Liquido 15,7 451  (651%) 355  (55,7%) 55,3 122,0  (54,7%) 77,0 (28,2%)
Resultado Financeiro Liquido (26,9) (19,1)  (40,9%) (14,4)  (87,4%) (84,5) (50,5) (67,3%) (51,6) (63,8%)
Despesas financeiras (40,3) (49,9) 19,1% (18,6) (117,0%) (120,3) (87,9) (36,9%) (63,9) (88,2%)
Receitas financeiras 13,4 30,7 (56,4%) 4,2 218,0% 35,8 37,4 (4,1%) 12,3 190,3%
Lucro antes do imposto de renda, e da contribui¢do social (11,2) 26,0 N/A 21,1 N/A (29,2) 71,5 N/A 25,4 N/A
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos 3,6 (10,4) N/A (7,8) N/A 7,0 (28,3) N/A (11,2) 162,1%
Lucro liquido do periodo (7,6) 15,6 N/A 13,3 N/A (22,3) 43,1 N/A 14,2 N/A

DESEMPENHO OPERACIONAL

O cendrio macroeconémico ndo apresentou melhora ao longo do 3T22, principalmente com
relagdo a consumo e renda, mas mesmo assim a Companhia continua apresentando um
desempenho operacional resiliente, demonstrando boa capacidade de administrar as despesas
e geragao de caixa, sem comprometer o plano de expansao de longo prazo.

A Companhia encerrou o trimestre com 509 lojas, com 16 novas lojas durante o trimestre. Em
relacdo ao 3T21, o crescimento foi de 15,7% e de 16,7% na base de lojas e na area de vendas,
respectivamente.

% 3T22 % 3T22

Informag6es Operacionais 3722 3T21 vs 3T21 3T19 vs 3T19
Total de lojas 509 440 15,7% 334 52,4%
Rio Grande do Sul 292 286 2,1% 262 11,5%
Santa Catarina 83 72 15,3% 43 93,0%
Parana 117 81 44,4% 29 303,4%
Mato Grosso do Sul 9 1 800,0% - -
Sdo Paulo 8 - - - -
Area de vendas (000s m?) 345 296 16,7% 220 57,0%

Do total de 509 lojas, 54 sdo no formato tradicional, 316 Mais Construcdo |, 108 Mais Construcao
Il e 31 Mais Construgao lll.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos (RBLD)

A RBLD totalizou R$691,9 milhdes no 3T22, 3,6% maior frente igual trimestre do ano anterior (e
59,7% maior vs. 3T19, CAGR de 16,9%). O crescimento de receitas totais resultou do
desempenho da receita com servicos financeiros. No 9M22, a RBLD totalizou R$1.919,2 milhdes,
com crescimento de 5,3% vs. 9IM21 (+64,7% vs. 9M19, CAGR de 18,1%).

% 3T22 % 3T22 % 9M22 % 9M22
Atividades de Negécio (R$ milhdes) 3721 vs3T21 3T19 vs 3T19 9M22 9M21 vs 9M21
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 691,9 668,0 3,6% 433,3 59,7%
Varejo 519,6 518,4 0,2% 315,8 64,5%
Servigos Financeiros 154,3 132,0 16,9% 101,1 52,5%
Cartdo de Crédito 18,0 17,6 2,4% 16,3 10,4%
Receita Bruta Liquida de Devolugdes (RBLD)
(em RS milhdes) (+30,5%) ’—._v}@

691,9
574,2 0

433,3

aT1s aT20 aT21 aT22 SM15 SM20 SM21 SM22

A atividade de negdcio de Varejo apresentou um crescimento positivo de 0,2% no trimestre e
representou 75,1% das receitas totais. A manutencdo dos patamares nominais de receita frente
ao mesmo periodo do ano anterior é explicada pela (i) pressdo na renda dos consumidores
devido a maior inflagdo no periodo e (ii) a normalizagdo do consumo pds-pandemia, com
aumento de gastos em bares, restaurantes e viagens. No 3T22, as vendas de materiais de
construgdo, eletrodomésticos e mdveis apresentaram desempenho similar em relagdo ao ano
anterior. No 9M22, o varejo foi positivo em 1,0%.

Desta forma, a Companhia encerrou o terceiro trimestre com crescimento de receitas do varejo
de 64,5% vs. 3T19, similar ao apresentado no 2T22, e assim finalizamos o semestre com um
crescimento de 65,1% vs. 9M19, e CAGR de 18,2% As vendas mesmas lojas (SSS) apresentaram
queda de 7,6% - uma melhora, ainda que sutil, quando comparadas ao trimestre anterior de

10,8%.

Receita de Varejo (RS milhdes) e SSS (%) <D

@ 1.409,5 1.424,2
1.064,4
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262,3 518,4 519,6
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Desde o inicio da pandemia a Lojas Quero-Quero tem investido no projeto Figital (Loja Infinita)
visando ofertar um maior mix de produtos aos seus clientes e ganhar mercado. No 3T22, avenda
de produtos em formato Figital representou aproximadamente 19% das vendas da Companhia
vs. 18% no 2T22 e 14% no 3T21. Este aumento sequencial é resultado (i) da expansdo dos
formatos virtuais de atendimento das lojas, (ii) da implementagdo do projeto Loja Infinita e (iii)
do maior mix de produtos disponiveis.

A RBLD de Servicos Financeiros totalizou R$154,3 milhdes no trimestre, evolu¢do de 16,9% vs.
3721 (+52,5% vs. 3T19). No 9M22, a RBLD totalizou R$441,1 milhdes, aumento de 21,7% (+72,5%
vs. 9M19). A carteira liquida com juros (originada pelos cartdes VerdeCard) ao final do periodo
foi de RS 657,0 milhdes um crescimento de 17,9% frente o 3T21 (51,7% vs. 3T19). A receita de
servicos financeiros foi superior ao crescimento da receita de varejo fruto do (i) aumento gradual
da participacdo do cartdo VerdeCard nas compras dentro das nossas lojas (on-us), embora ainda
abaixo dos niveis de 2019, e (ii) repasse do aumento das taxas de juros que compensou em parte
o maior custo de capital da operacdo financeira.

O atraso sobre a Carteira VerdeCard! se manteve em nivel controlado em 11,8% ao final de
setembro, apds niveis historicamente baixos em 2020 e 2021. A postura conservadora da
Companhia no crédito aliada as melhorias na concessdo e nas operacdes de cobranga,
permitiram manter sob controle os indicadores de inadimpléncia, mesmo em um cendrio
econdmico mais desafiador quando comparado ao periodo pré-pandemia.

Carteira Liquida VerdeCard
{em RS milhdes)

) 13,0%
10,8% 116%  112% ) ‘ 10,5% ) 10,9%
1% 8%

12,0% 11,8%

1719 2719 3719 4T19 1720 2720 3720 4720 17121 2721 3121 4721 1722 2722 37122

- Carteira Sem Juros - Carteira Com Juros —®— Atraso sobre a carteira Verde Card

A atividade de Cartdo de Crédito apresentou crescimento de receita de 2,4% no 3722 (10,4% vs.
3T19) e de 6,1% no 9M22 (15,8% vs. 9IM19). O volume transacionado com o cartdo Quero-Quero
VerdeCard em nossas lojas foi 6,4% maior em relagdo ao 3T21 (42,8% vs 3T19), enquanto o
volume transacionado no cartdo fora da loja cresceu 15,8% no trimestre (46,7% vs. 3T19). Assim
como nos Ultimos trimestres, estes dados mostram uma maior demanda por crédito, tanto pelo
aumento da utilizagdo do cartdo em locais afiliados (off-us) como dentro de nossas lojas (on-us).

! Carteira bruta VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros em atraso maior que 90 dias dividido pela carteira bruta
VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros até 360 dias, posigdes de final do més.
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Volume Transacionade no Cartdo VerdeCard

{em RS milhdes)
G
(2L6%) l
1.428 =2

1.143 1.174

208 2 £ 0

195 235 261 278
3T19 3T20 3721 3122 9M19 9M20 omM21 am22
[ Afiliadas [l Lojas Quero-Quero

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida totalizou R$601,2 milhdes no 3722, ante R$538,7 milhdes no
mesmo trimestre do ano anterior, evolucdo de 11,6% (72,3% vs. 3T19). No 9M22, totalizou
R$1.697,6 milhdes, aumento de 15,5% frente ao mesmo periodo de 2021 (78,1% vs. 9M19).

A parcela da Receita Operacional Liquida referente a Venda de mercadorias totalizou R$432,9
milhGes no 3T22, com crescimento de 9,9% (84,1% vs. 3T19). Ja a parcela referente a receita de
Servicos prestados totalizou R$168,3 milhdes no 3722, 16,3% maior (48,0% vs. 3T19).
Destacamos que este crescimento da Receita Operacional Liquida de Venda de Mercadorias
acima do crescimento da Receita Bruta Liquida de Devolugdes de Varejo (9,9% vs. 0,2%) deve-
se ao efeito da redugdo dos Impostos sobre as Venda de Mercadorias decorrentes da adogdo do
ROT ST no estado do RS a partir do 1722, conforme divulgado anteriormente. Em funcdo deste
efeito, a Receita Operacional Liquida deste trimestre ndo é diretamente comparavel a 2021.

Lucro Bruto

A Companhia encerrou o 3T22 com R$189,0 milhdes de Lucro Bruto, 8,9% menor (+34,6% vs.
3T19). No 9M22, o Lucro Bruto totalizou R$561,2 milhdes, 3,0% menor que o mesmo periodo
de 2021 (+49,3% vs. 9M19).

Devido as mudancas contabeis advindas de novas regras fiscais, em nossa visdo, a melhor
comparacdo de margem é através da margem bruta sobre RBLD. Nesse critério, a margem
consolidada foi de 27,3% no trimestre frente a margem de 31,0% do 3T21 e 29,9% no 2T22. A
margem sobre RBLD do varejo foi de 21,6%, abaixo dos patamares anteriores (23,1% no 3T21 e
22,4% no 3T19).

Neste trimestre especificamente, dado o cendrio competitivo mais acirrado e promocional, foi
colocada em pratica uma estratégia de precificagdo focada em mais promogdes e descontos que
tinha como objetivo estimular as vendas. Porém dado o retorno abaixo do esperado em
alavancagem de vendas, decidimos gradualmente voltar com nossa estratégia de precos
anterior.

A margem de servigos financeiros e cartdo de crédito sobre a RBLD foi de 44,5% no 3T22 frente
a 58,5% no 3T21, e 50,7% no 2T22. A partir do 3T21 observamos uma pressao na margem de
servicos financeiros e cartdo de crédito em decorréncia do aumento da taxa Selic refletido no
custo de captacao e da gradual retomada da inadimpléncia aos niveis histéricos da carteira de
crédito. Seguindo o movimento do mercado, as taxas dos produtos financeiros foram ajustadas
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3T22

ao longo do segundo semestre do ano passado para equilibrar em parte o maior custo de capital,
o que explica o aumento da receita acima da média da Companhia (receita de Servigos
Financeiros cresceu 16,9% no trimestre).

Visando facilitar a analise entre trimestres e visando maior comparabilidade, incluimos em
nossos demonstrativos as margens utilizando a Receita Bruta Liquida de Devolugdes.

% 3T22 % 3T22 % 9M22 % 9M22

(Em %) 3722 3T21  vs 3T21 3T19  vs 3T19 9M22 9M21 vs 9M21 9M19 vs 9M19

Margens (% RBLD)

Margem Bruta (% RBLD)' 27,3% 31,0% (3,7p.p.) 32,4% (5,1p.p.) 29,2% 31,7%  (2,5p.p.) 32,3%  (3,0p.p.)
Margem Bruta Varejo (% RBLD)? 21,6% 23,1% (1,5p.p.) 22,4% (0,8p.p.) 23,0% 23,4% (0,4p.p.) 23,8% (0,8p.p.)
Margem Bruta Servicos Financeiros e Cartdo de Crédito (% RBLD)? 44,5% 58,5% (14,0p.p.) 59,2% (14,7p.p.) 47,3% 60,2% (12,9p.p.) 56,5% (9,2p.p.)

Margem EBITDA (% RBLD) 6,2% 10,0%  (3,8p.p.) 11,1%  (4,9p.p.) 6,9% 10,0%  (3,1p.p.) 9,7%  (2,8p.p.)

Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 2,9% 7,5%  (4,5p.p.) 8,3%  (5,4p.p.) 3,6% 7,5%  (3,9p.p.) 6,8%  (3,2p.p.)

Margem Lucro Liquido (% RBLD) (1,1%) 2,3% (3,4p.p.) 3,1% (4,2p.p.) (1,2%) 2,4%  (3,5p.p.) 1,2%  (2,4p.p.)

Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (0,5%) 3,1%  (3,6p.p.) 3,2%  (3,6p.p.) (0,5%) 3,1%  (3,6p.p.) 1,4% (1,8p.p.)

Margens (% ROL)

Margem Bruta (% ROL) 31,4% 38,5% (7,1p.p.) 40,2%  (8,8p.p.) 33,1% 39,3% (6,3p.p.) 39,4% (6,4p.p.)
Margem Bruta Venda de Mercadorias (% ROL) 25,9% 30,4% (4,5p.p.) 30,1% (4,2p.p.) 26,9% 30,8% (3,8p.p.) 31,1% (4,1p.p.)
Margem Bruta Servicos Prestados (% ROL) 45,6% 60,6% (15,0p.p.) 61,2% (15,6p.p.) 48,5% 62,5% (13,9p.p.) 58,4% (9,8p.p.)

Margem EBITDA (% ROL) 7,2% 12,4% (5,2p.p.) 13,8%  (6,6p.p.) 7,8% 12,4% (4,6p.p.) 11,9% (4,1p.p.)

Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 3,4% 9,3% (5,9p.p.) 10,3%  (6,9p.p.) 4,0% 9,3% (5,2p.p.) 8,3% (4,2p.p.)

Margem Lucro Liquido (% ROL) (1,3%) 2,9% (4,2p.p.) 3,8% (5,1p.p.) (1,3%) 2,9% (4,2p.p.) 1,5% (2,8p.p.)

Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (0,5%) 3,8% (A,Ap.p.! 3,9% (4,5p.p.) (0,5%) 3,9% (A,Ap.p.} 1,7% (Z,Zp.p.]

A Margem Bruta = Lucro Bruto/Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos. Utilizada para manter comparabilidade da receita devido as mudangas fiscais.

2A Margem Bruta Varejo = Lucro Bruto de Venda de Mercadorias/Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negécios de Varejo.

3A Margem Bruta Servigos Financeiros e Cartdo de Crédito = Lucro Bruto de Servigos Prestados /(Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negécios
de Servigos Financeiros + Receita Bruta, Liquida de Devolugdo e Abatimentos da atividade de negdcios de Cartdo de Crédito).

Despesas Operacionais

No 3T22, as Despesas Operacionais totalizaram R$173,2 milhdes no trimestre, com crescimento
de 6,8% (65,2% vs. 3T19), e R$505,9 milhdes no 9M22, com crescimento de 10,8% (69,2% vs.
9M19).

% 3722 % 3T22 % 9M22 % 9M22

Despesas Operacionais (R$ milhdes) vs 3T21 vs 9M21

Despesas Operacionais (173,2) (162,2) (6,8%) (104,9) (65,2%) (505,9) (456,5) (10,8%) (299,0) (69,2%)
Despesas com vendas (120,3) (111,1) (8,3%) (72,1)  (66,9%) (348,2) (310,4)  (12,2%) (204,6)  (70,1%)
Despesas Gerais e Administrativas (53,8) (49,9) (7,8%) (31,4) (71,4%) (157,2)  (137,8) (14,1%) (90,0) (74,8%)
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 0,8 (1,3) N/A (1,4) N/A (0,6) (8,3) 93,2% (4,4) 87,1%

Despesas com vendas: aumento de 8,3% no trimestre em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Este desempenho é menor que o aumento da base de lojas de 15,7% (69 novas lojas
frente ao 3T21) e evidencia nossos esforcos de controle de despesas para adequar a sua
operagcdo ao cendrio atual. O cardter varidvel de parte das despesas dentro do modelo
operacional, as iniciativas de renegociagao de precos com fornecedores a fim de evitar o repasse
integral da inflagdo nos reajustes contratuais e os cortes de despesas ndo essenciais permitiram
um controle de despesas, alinhado com os nossos pilares operacionais.

Despesas Gerais e Administrativas: aumento de 7,8% no trimestre em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A partir deste trimestre, os investimentos relativos a abertura dos
centros de distribuigdo realizados em 2021, que vinham distorcendo a base de comparagdo nos
ultimos trimestres, passaram a ser comparaveis. Desta forma, as despesas com a plataforma
Figital, que ainda continuam impactando o crescimento do 3T22, tiveram um aumento nominal
de RS 1,2 milh3o no trimestre frente ao ano anterior. Desconsiderando estes investimentos, a
evolugdo das despesas gerais e administrativas foi inferior a inflagdo do periodo (5,4% vs. 7,2%
considerando o IPCA de setembro acumulado dos ultimos doze meses).

Outras despesas operacionais, liquidas: saldo positivo de R$0,8 milhdo no 3T22, frente
despesas de R$1,3 milhdo no 3T21.
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Resultado Financeiro

No terceiro trimestre de 2022, o Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de R$26,9
milh&es, 40,9% maior que o 3T21. O desempenho reflete (i) o impacto do IFRS-16 em funcdo do
ritmo de expansdo da companbhia, (ii) maior taxa de desconto dada a recente inclinagdo das taxas
de juros de longo prazo no Brasil que aumenta o ajuste a valor presente das contas do balanco
e ao (iii) aumento do custo da divida em linha com aumento da taxa de juros.

% 3T22 % 3T22 % 9M22 % 9M22

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 3T21 s 3T21 9M21 vs 9M21 vs 9M19

Resultado Financeiro Liquido (26,9)  (19,1) (40,9%)  (14,4) (87,4%) (84,5)  (50,5) (67,3%)  (51,6) (63,8%)
Despesas Financeiras (40,3)  (49,9) 19,1%  (18,6) (117,0%) (120,3) (87,90 (36,9%)  (63,9) (88,2%)
Receitas Financeiras 13,4 30,7 (56,4%) 42  218,0% 35,8 374 (41%) 12,3 190,3%

Lucro Liquido

A Companhia registrou Prejuizo Liquido Ajustado (excluindo o efeito do Plano de Opcdo de
Compra de Ac¢des e o efeito da adocdo do IFRS-16) de R$3,2 milhdo no 3T22, e Prejuizo Liquido
contabil de R$7,6 milhdes. No 9M22, a Companhia acumula um Prejuizo Liquido Ajustado de
R$9,1 milhdes, e Prejuizo Liquido contabil de R$22,3 milhdes.

No 3T22, o Lucro (Prejuizo) Liquido da Companhia foi influenciado pela (i) alta da taxa de juros
e aumento da inflagdo, que impactam o poder aquisitivo do consumidor e os custos da
Companbhia, (ii) o cenario competitivo, que resultou em uma estratégia mais promocional pela
Companhia, e (iii) os investimentos adicionais realizados ao longo do ano passado que ainda
estdo em fase de maturacao e, portanto, distorcem a comparacao entre os periodos.

Reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado

(R$ milhdes)
Lucro Liquido (7,6) 15,6 N/A 13,3 (157,3%) (22,3) 43,1 N/A 14,2 N/A
Margem Liquida (% ROL) (1,3%) 2,9% (4,2)p.p. 3,8% (51)p.p. (1,3%) 2,9% (4,2)p.p. 1,5% (2,8)p.p.
Margem Liquida (% RBLD) (1,1%) 2,3% (3,4)p.p. 3,1% (4,2)p.p. (1,2%) 2,4% (3,5)p.p. 1,2% (2,4)p.p.
(+) Plano de Opgao de Compra de Agdes (SOP) 2,2 3,0 (26,5%) - - 7,3 8,7 (16,5%) - -
(+) Impacto da adogédo do IFRS16/CPCO6 2,3 2,2 3,1% 0,4 441,9% 5,9 51 15,6% 16 278,3%
(=) Lucro Liquido Ajustado ex-SOP e ex-IFRS16 (3,2) 20,7 N/A 13,8 (123,1%) (9,1) 57,0 N/A 15,8 N/A
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% ROL) (0,5%) 3,8% (4,4)p.p. 3,9% (4,5)p.p. (0,5%) 3,9% (4,4)p.p. 1,7% (2,2)p.p.
Margem Liquida Ajustada ex-SOP e ex-IFRS16 (% RBLD) (0,5%) 3,1% (3,6)p.p. 3,2% (3,6)p.p. (0,5%) 3,1% (3,6)p.p. 1,4% (1,8)p.p.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA totalizou R$43,1 milh&es no 3722, com uma reducgdo de 35,4% no trimestre. No 9M22,
totalizou R$132,5 milhdes, com uma redugdo de 27,1% (+17,2% vs. 9M19). O EBITDA Ajustado
totalizou R$20,4 milhdes no trimestre, com reducdo de 59,2%, e R$68,5 milhdes no 9M22, com
reducdo de 49,7% (-13,0% vs. 9M19).

O EBITDA como % do RBLD foi de 6,2% no 3T22, ja a Margem EBITDA Ajustado (% do RBLD) ficou
em 2,9% no 3T22. A margem EBITDA como % da Receita Operacional Liquida reflete a adogao
do ROT ST no RS em 2022 e conforme destacado anteriormente, os resultados ndo sdo
comparaveis.

EBITDA e EBITDA Ajustado apresentam queda em relacdo ao ano anterior devido (i) a
desaceleragdo das vendas, parcialmente compensada pelo bom controle de despesas; (ii) a
pressdo na margem bruta, dado o cenario mais competitivo e a maior taxa de juros; e (iii) aos
investimentos realizados em expansao, com a aceleracao do ritmo de abertura de novas lojas e
a inauguracao de dois novos centros de distribuicdo, bem como os investimentos realizados no
projeto Figital.
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iliacdo EBITDA e EBITDA Ajustado % 3T22 % 3T22 % 9M22 % 9M22

hdes) 3T22 3T21 vs 3T21 3T19 vs 3T19 9M22 9M21 vs 9M21 9M19 vs 9M19

Lucro Liquido (7,6) 15,6 N/A 13,3 N/A (22,3) 43,1 N/A 14,2 N/A
(+) IR, CSLL (3,6) 10,4 N/A 7,8 N/A (7,0) 28,3 N/A 11,2 N/A
(+) Resultado Financeiro Liquido 26,9 19,1 40,9% 14,4 87,4% 84,5 50,5 67,3% 51,6 63,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 27,3 21,6 26,7% 12,5 118,2% 77,3 59,7 29,5% 36,1 114,2%
(=) EBITDA 43,1 66,6  (35,4%) 480  (10,4%) 132,5 181,7 (27,1%)  113,0 17,2%
Margem EBITDA (% ROL) 7,2% 12,4% (52)p.p.  13,8% (6,6)p.p. 7,8% 12,4%  (4,6)p.p. 11,9% (4,1)p.p.
Margem EBITDA (% RBLD) 6,2% 10,0% (3,8)p.p. 11,1% (4,9)p.p. 6,9% 10,0% (3,1)p.p. 9,7% (2,8)p.p.
(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes (SOP) 2,2 3,0 (26,5%) - 7,3 8,7 (16,5%) -
(-) Impacto da adogdo do IFRS16/CPCO6 (24,9) (19,7)  (26,2%) (12,0) (107,7%) (71,3) (54,2) (31,6%) (34,3) (108,0%)
(=) EBITDA Ajustado 20,4 49,9 (59,2%) 36,1 (43,5%) 68,5 136,2 (49,7%) 78,8 (13,0%)
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 3,4% 9,3% (5,9)p.p. 10,3% (6,9)p.p. 4,0% 9,3% (52)p.p. 83% (4,2)p.p.
Margem EBITDA Ajustado (% RBLD) 2,9% 7,5% (4,5)p.p. 83% (5,4)p.p. 3,6% 7,5% (3,9)p.p. 6,8% (3,2)p.p.

O EBITDA Ajustado representa uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais, e

deduzido do Impacto do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
(RS milh&es)

P;
o5

136,2

99,9

449,

204

3719

37120 3121 3122 M1 SM21 Sm22

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
(RS milh&es)

1T1s

2T1% 3T1% 4T19 17120 2T20 3120 4T20 iT21 27121 3121 4121

Para fins de comparagdo, a margem apresentada no grafico acima é calculada utilizando a Receita Bruta Liquida de Devolugdes como base.

Divida Liquida Ajustada

iT22

2722 3122

Em 30 de setembro de 2022, a Divida Liquida Ajustada da Companhia foi de R$196,4 milhdes,
uma melhora sequencial frente ao trimestre anterior que registrou Divida Liquida Ajustada de
R$230,9 milhdes. A melhora ¢é atribuida, principalmente, a readequacio do nivel de estoques e

fornecedores que vem sendo realizada desde o inicio do ano. Ao longo do

ano passado

realizamos investimentos em capital de giro para suportar o crescimento de longo prazo e
melhorar o nivel de servigo, dado as dificuldades encontradas na cadeia de fornecimento. O
indicador de alavancagem financeira, Divida Liquida Ajustada dividida pelo EBITDA Ajustado dos

ultimos doze meses, foi de 1,7x.
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Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ milhdes) 3T20 2720
présti e Fil i 338,6 364,0 393,8 267,8 299,6 333,1 319,9 375,7 4029 416,2 393,3 336,0 268,1
Circulante 999 102,1 111,8 109,5 1187 1249 1393 1679 1678 1564 121,1 69,2 96,7
N&o Circulante 238,7 261,9 282,0 158,3 180,9 208,3 180,6 207,8 235,0 259,8 272,2 266,8 1713
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras (418,8) (212,6) (223,6) (341,2) (448,6) (546,3) (286,4) (507,0) (629,7) (295,4) (190,7) (270,3); (187,4)
Caixa e equivalentes de caixa (340,9) (142,4) (156,3) (256,4) (365,7) (474,1) (254,4) (475,4) (598,0) (263,9) (173,3) (240,3); (152,6)
Aplicagdes Financeiras (77,9) (70,2) (67,3) (84,9) (82,8) (72,2) (31,9) (31,50 (31,7) (315 (17,4) (30,0); (34,8)
Divida Liquida (80,1) 151,5 170,2 (73,4) (149,0) (213,2) 33,5 (131,2) (226,8) 120,8 202,6 65,7 80,6
(+) Caixa e Aplicagdes Financeiras FIDC 276,5 79,4 96,5 146,1 302,8 323,7 63,5 40,2 67,6 64,0 41,4 29,9 98,7
Caixa e equivalentes de caixa FIDC 206,4 16,3 35,2 67,1 225,4 256,9 37,3 14,1 41,6 38,0 29,3 1,9 65,9
Aplicagdes Financeiras FIDC 70,2 63,1 61,3 79,0 77,4 66,8 26,3 26,1 26,0 26,1 12,2 27,9 32,8
Divida Liquida Ajustada 196,4 230,9 266,6 72,7 153,9 110,6 97,0 (91,0) (159,2) 184,9 244,0 95,6 179,4
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado UDM 1,7 1,6 1,6 04 08 05 05 (06 (1,1) 1,5 2,0 0,7 1,6
Investimentos

No 3T22 os investimentos da Companhia totalizaram R$19,9 milh&es, incluindo aberturas de
lojas, implementacdo de projetos, investimentos em logistica e Tl. Neste trimestre, foram
abertas 16 novas lojas, comparado a 19 lojas no 3T21 e 16 lojas no 2T20. Também concluimos a
transformacao de 6 lojas existentes, que foram transformadas para os modelos Mais Construcdo

I, 1lelll.

Investimentos (R$ milhdes)
Novas lojas

Reformas e Projetos em Lojas
Logistica, Tl e Outros
Total Investimentos

% 3722 % 3722 % 922 % 9M22

vs 3721 vs 9M21
=7 6,2 (8,1%) 4,7 19,4% 16,9 15,9 6,0% 10,5 61,2%
3,2 53  (39,8%) 3,7 (13,1%) 8,9 12,7 (29,9%) 9,1 (2,6%)
4,6 13,6 (66,1%) 4,3 6,4% 25,5 32,7 (22,0%) 13,3 91,3%
13,5 25,1 (46,3%) 12,8 5,6% 51,2 61,2 (16,4%) 32,9 55,7%

SOBRE A QUERO-QUERO

Companhia fundada em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul.

A Lojas Quero-Quero é a maior varejista especializada em materiais de construgdo do Brasil em nimero de lojas, totalizando 509 lojas no Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. A Companhia oferece aos seus clientes uma solugdo completa em materiais de
construgdo, complementada por eletrodomésticos e moéveis. Além disso, oferece servigos financeiros através do cartdo de crédito “VerdeCard”.
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Balango Patrimonial Consolidado (R$ milhdes)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicag¢des financeiras
Contas a receberde clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Nao circulante
Contas a receber de clientes

Partes relacionadas - Outras contas a receber
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Impostos a recuperar
Depdsitos judiciais
Despesas Antecipadas
Outros créditos
Imobilizado
Intangivel

Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante
Fornecedores
Fornecedores conveniados
Empréstimos e financiamentos
Quotas seniores FIDC Verdecard
Passivos de Arrendamento
Obrigagdes com conveniadas
Impostos e contribui¢des a recolher
Salarios e férias a pagar
Receita diferida
Dividendos a pagar
Obrigacbes porrepasse
Outras obrigagdes

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Quotas seniores FIDC Verdecard

Contas a pagarporaquisi¢cdo de investimento

Receita diferida
Passivos de Arrendamento
Outras obrigag¢des

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva Legal
Reserva de Incentivos Fiscais
Reserva de Lucros
Lucros (Prejuizos) Acumulados

9M22
2.831,2
1.866,5
340,9
77,9
843,8
461,0
108,9
3,9
30,2
964,7
60,8
145,5
29,3
17,6
0,0
0,2
657,0
54,4

2.831,2
979,6
300,2

99,9
166,0
64,3
155,5
12,7
83,1
0,1
14,6
83,3
1.331,3
238,7
548,7
20,1
0,1
450,1
49,0
24,5
520,4
450,6
(8,3)
7,2
11,2
81,9
(22,3)

Anexo — Balango Patrimonial

% 9M22

9M21 vs 9M21 9M20

2.610,7
1.785,1
365,7
82,8
766,6
419,9
105,0
2,0
43,0
825,7
28,4
132,5
49,1
13,7
0,0
0,6
553,3
48,1

2.610,7

1.014,4
380,6
5,0
118,7
119,3
54,1
130,1
15,0
87,1
0,3
12,1
92,2
1.065,4
180,9
416,4
18,1
0,2
377,3
47,8
24,5
531,0
450,6

(17,9)
3,8
6,9
44,4
43,1

8,4% 2.184,2
4,6% 1.601,0
(6,8%)  598,0
(6,0%) 31,7
10,1%  585,4
9,8%  263,8
3,7% 67,4
96,5% 1,1
(29,8%) 53,6
16,8%  583,2
114,0% 18,8

9,8%  141,9

(40,3%) -

28,3% 14,3
(57,1%) 0,0
(71,8%) 0,2

18,7%  364,8
13,0% 43,2
8,4% 2.184,2
(3,4%)  930,7
(21,1%)  343,3
(100,0%) 10,2
(15,8%)  167,8
39,1% 73,3
18,8% 42,6
19,6%  102,1

(15,3%) 24,0
(4,6%) 78,8
(70,6%) 1,6
20,2% 11,4

(9,6%) 75,6
25,0%  791,7
31,9% 2350
31,8%  240,6
10,9% 47,6

(58,3%) 0,3
19,3%  240,2
0,0 -
0,2% 28,0
(2,0%) 461,9
- 4506
53,6% (25,1)
89,4% 0,4
62,6% 2,9
84,4% -
N/A 33,0

3T22

% 9M22 % 9M22

9M19 vs 9M20 vs 9M19

1.477,2
1.019,5
152,6
34,8
529,3
205,8
52,4
6,0
38,5
457,7
14,5
11,1
140,9
15,7
0,0
0,2
238,9
36,4

1.477,2
635,4
181,3
58,1
96,7
55,2
35,6
98,1
6,8
51,4
2,0
15,4
34,8
695,9
171,3
313,8
48,5
1,9
149,4

10,9
145,8
139,8

93,0

(87,0)

29,6%  91,7%
16,6%  83,1%
(43,0%) 123,4%
146,0%  123,6%
441%  59,4%
74,7%  123,9%
61,6% 107,9%

242,5% (34,8%)
(43,7%) (21,6%)
65,4% 110,8%
224,0% 319,8%
- (100,0%)

2,5% 3,2%

23,3%  12,3%
(87,0%) (75,0%)
(10,2%) 3,9%

80,1%  175,0%

257%  49,3%

29,6%  91,7%

53%  54,2%
(12,6%)  65,6%
(100,0%) (100,0%)
(40,5%) 3,3%
126,5%  200,5%

51,0%  80,5%

52,3%  58,5%
(47,2%)  87,4%

54%  61,7%
(95,1%)  (96,2%)

27,7%  (5,5%)

10,2%  139,3%

68,2%  91,3%

1,6%  39,3%
128,0%  74,8%

(57,7%) (58,5%)
(63,0%) (94,9%)
87,4%  201,3%
0,0 0,0
(12,4%)  124,9%
12,7% 256,8%

- 222,2%

67,0% N/A
1608,5% -
282,9% -

N/A 74,4%
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3T22

Anexo - Fluxo de Caixa Consolidado

dos Fluxos de Caixa Consolidado -
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro do exercicio (7,6) 15,6 30,1 13,3 (22,3) 43,1 33,0 14,2
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio com o caixa e
qui de caixa i nas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 27,3 21,6 15,5 12,5 77,3 59,7 44,3 36,1
Reversdo créditos fiscais depreciagdo e amortizagdo 1,1 0,9 0,7 0,5 3,2 2,4 1,9 1,5
Créditos fiscais passivo de arrendamento 0,5 0,4 0,2 0,2 1,4 1,0 0,6 0,5
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 7,2 12,7 (65,6) 11,7 31,2 26,2 (23,6) 50,2
Ganho na venda e/ou custo de ativo imobilizado e intangivel baixados (0,3) - - - (0,4) - - 0,0
Encargos financeiros sobre contas a pagar poraquisi¢do de investimento 0,6 0,2 0,2 0,7 1,6 0,4 1,1 2,2
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 14,2 6,4 4,6 5,7 38,2 16,0 14,7 15,8
Ajuste a valor presente passivo de arrendamentos 30,4 8,7 5,0 3,7 30,4 21,8 13,3 11,2
Plano de opgdo de compra de agdes 2,2 3,0 1,0 - 7,3 8,7 1,0 -
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 0,2 0,8 12,1 0,4 (0,3) (5,3) 17,5 1,3
Provisdo para perdas em estoques 0,6 0,0 0,2 0,1 0,7 0,5 0,8 0,2
Apropriagdo receita diferida (0,0) (0,4) (0,4) (0,5) (0,1) (1,2) (1,2) (1,9)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (5,5) 0,6 2,4 2,3 (12,0) 8,0 (0,7) 2,4
Lucro Ajustado 71,1 70,4 5,8 50,7 156,3 181,5 102,6 133,7

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes e partes relacionadas (60,8) (76,9) (7,9) (62,6) (68,0) (156,6) 6,7 (118,3)
Estoques 28,6 (67,1) (44,2) (14,8) (3,6) (101,5) (40,3) 8,1
créditos diversos (20,4) (77,6) (18,8) 6,0 64,2 (68,4) (37,9) (51,4)

Aumento (reduc¢do) nos passivos operacionais:

Fornecedores 14,6 79,3 118,9 38,6 (177,2) 12,8 35,5 (8,1)
Quotas seniores FIDC Verdecard 259,8 (22,8) (17,7) 86,0 204,2 239,5 (45,4) 79,4
Obrigag¢des com conveniadas 5,9 12,3 11,7 4,5 7,9 9,4 (3,8) (3,7)
Impostos e contribui¢des a recolher (2,1) 4,5 3,4 1,9 (5,6) 7,4 15,7 (2,7)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1,3) (3,4) (2,4) (1,3) (1,9) (10,0) (4,7) (2,4)
Outras obrigag¢des e contas a pagar 10,7 69,9 42,7 15,5 13,6 51,4 67,9 30,2

Caixa liquido gerado das (; nas) atividad: i i 306,1 (11,3) 91,6 124,5 189,9 165,4 96,1 64,7

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdes financeiras (7,7) (10,6) (0,1) (22,1) 7,0 (51,3) (1,6) (3,4)
Aquisicdo de imobilizado (12,6) (22,3) (12,8) (9,4) (39,3) (48,3) (29,9) (22,1)
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 0,4 - - 0,0 0,6 - - 0,0
Adig¢des ao intangivel (1,7) (2,9) (3,9) (2,9) (7,8) (9,5) (7,9) (9,1)
Caixa liquido aplicado nas atividades de i i (21,6) (35,8) (16,8) (34,4) (39,5) (109,1) (39,4) (34,7)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagdo de capital/ Gastos com emiss&es de agbes - - 286,9 - - (0,2) 286,9 -

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - - (5,1) - (21,3) (15,1) (5,1) -

Captagdo de financiamentos - terceiros - - 0,7 0,7 150,0 30,0 91,3 203,7
Pagamento de juros sobre financiamentos e muatuos (7,2) (12,1) (0,4) (7,2) (28,8) (18,7) (6,4) (18,1)
Pagamento do valor principal de financiamentos (32,4) (27,9) (16,9) (25,7) (88,5) (103,5) (31,9) (175,9)
Pagamento de passivo de arrendamentos (27,0) (21,3) (16,2) (13,0) (77,3) (58,5) (44,3) (37,1)
Caixa liquido gerado das (apli nas) atividades de fil i (66,6) (61,2) 259,4 (45,1) (65,9) (166,0) 301,1 (27,4)
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 218,0 (108,3) 334,2 45,0 84,5 (109,7) 357,8 2,7
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 142,4 474,1 263,9 107,6 256,4 475,4 240,3 149,9
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 340,9 365,7 598,0 152,6 340,9 365,7 598,0 152,6
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