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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 187.290
Preferenciais 0
Total 187.290

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.658.622 1.788.629
1.01 Ativo Circulante 757.026 953.901
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 183.154 417.497
1.01.02 AplicagBes Financeiras 5.670 5.401
1.01.03 Contas a Receber 110.758 91.831
1.01.03.01 Clientes 110.758 91.831
1.01.04 Estoques 320.450 318.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 83.208 70.302
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.761 3.837
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 50.025 46.129
1.01.08.03 Outros 50.025 46.129
1.01.08.03.01 Outros créditos 50.025 46.129
1.02 Ativo Nao Circulante 901.596 834.728
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 371.240 337.423
1.02.01.04 Contas a Receber 3 7
1.02.01.04.01 Clientes 3 7
1.02.01.07  Tributos Diferidos 128.546 132.582
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 128.546 132.582
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.942 2.265
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 227.513 188.652
1.02.01.09.03 FIDC Verdecard 227.513 188.652
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 13.236 13.917
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 13.030 13.708
1.02.01.10.04 OQutros créditos 206 209
1.02.02 Investimentos 75.234 73.055
1.02.03 Imobilizado 430.045 399.593
1.02.04 Intangivel 25.077 24.657
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.658.622 1.788.629
2.01 Passivo Circulante 624.394 763.514
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 55.751 66.899
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 55.751 66.899
2.01.01.02.01 Salérios e férias a pagar 55.751 66.899
2.01.02 Fornecedores 256.850 369.366
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 256.850 369.366
2.01.02.01.01 Fornecedores 256.850 357.261
2.01.02.01.02 Fornecedores Conveniados 0 12.105
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.188 15.904
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 139.330 167.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 139.330 167.908
2.01.05 Outras Obrigacdes 143.275 143.437
2.01.05.02 Outros 143.275 143.437
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.123 15.123
2.01.05.02.05 Passivos de Arrendamentos 47.962 45.837
2.01.05.02.08 Receita diferida 1.062 1.460
2.01.05.02.09 Obrigacdes por repasse 11.497 16.690
2.01.05.02.10 Outras obrigacdes 67.631 64.327
2.02 Passivo N&o Circulante 540.852 545.788
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 180.566 207.835
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 180.566 207.835
2.02.02 Outras Obrigacbes 332.140 310.186
2.02.02.02 Outros 332.140 310.186
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 283.899 262.176
2.02.02.02.05 Receita diferida 235 235
2.02.02.02.06 Contas a pagar por Aquisi¢cao de Investimento 48.006 47.775
2.02.04 Provisdes 28.146 27.767
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.146 27.767
2.03 Patrim6nio Liquido 493.376 479.327
2.03.01 Capital Social Realizado 450.563 450.563
2.03.02 Reservas de Capital -23.938 -26.375
2.03.04 Reservas de Lucros 55.139 55.139
2.03.04.01 Reserva Legal 3.816 3.816
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 44.407 44.407
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 6.916 6.916
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.612 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 334.335 221.441
3.01.01 Venda de mercadorias 314.389 204.482
3.01.02 Servicos prestados 19.946 16.959
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -219.826 -145.827
3.03 Resultado Bruto 114.509 75.614
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -117.089 -94.048
3.04.01 Despesas com Vendas -92.986 -77.433
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.562 -18.213
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.720 -1.781
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.179 3.379
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -2.580 -18.434
3.06 Resultado Financeiro 21.452 14.276
3.06.01 Receitas Financeiras 39.703 32.652
3.06.02 Despesas Financeiras -18.251 -18.376
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.872 -4.158
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -7.260 2.620
3.08.01 Corrente -3.224 -88
3.08.02 Diferido -4.036 2.708
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 11.612 -1.538
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.612 -1.538
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,06217 0,01038
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,06198 0,01038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.612 -1.538

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 11.612 -1.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -143.888 -87.606
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 46.193 15.546
6.01.01.01 Lucro do exercicio 11.612 -1.538
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 17.619 13.976
6.01.01.03 Reversao créditos fiscais depreciagdo e amortizagao 743 587
6.01.01.04 Créditos fiscais passivo de arrendamento 272 158
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 114 -303
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisi¢do de 231 472
investimento
6.01.01.09 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 4538 4.856
6.01.01.10 Encargos financeiros passivo de arrendamentos 6.212 3.746
6.01.01.11 Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 382 1.243
6.01.01.12 Provisao para perdas em estoques 374 -1.166
6.01.01.13 Apropriagdo de receita diferida -398 -398
6.01.01.14 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4.036 -2.708
6.01.01.15 Equivaléncia patrimonial -2.179 -3.379
6.01.01.16 Plano de op¢éo de compra de agbes 2.637 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -190.081 -103.152
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e partes relacionadas -19.037 38.630
6.01.02.02 Estoques -1.920 -8.400
6.01.02.03 Quotas subordinadas FIDC Verdecard -38.861 -8.606
6.01.02.04 Créditos diversos -15.725 -24.214
6.01.02.05 Fornecedores -114.785 -93.077
6.01.02.06 Impostos e contribuicdes a recolher 17.618 -2.891
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -4.334 -744
6.01.02.08 Outras obrigacdes e contas a pagar -13.037 -3.850
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.952 -14.335
6.02.01 Aplicag@es financeiras -269 -3.177
6.02.02 Aquisi¢do de imobilizado -9.617 -10.256
6.02.04 Adi¢6es ao intangivel -2.066 -902
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -78.503 38.426
6.03.03 Captagéo de financiamentos - terceiros 0 59.959
6.03.04 Pagamento de juros sobre financiamentos e mituos -3.467 -3.331
6.03.05 Pagamento do valor principal de financiamentos -56.918 -4.388
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos -11.706 -10.068
6.03.08 Pagamento de juros de passivo de arrendamentos -6.212 -3.746
6.03.09 Integralizacdo de capital -200 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -234.343 -63.515
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 417.497 148.840
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 183.154 85.325
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.437 0 0 0 2.437
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -200 0 0 0 -200
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.637 0 0 0 2.637
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.612 0 11.612
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.612 0 11.612
5.07 Saldos Finais 450.563 -23.938 55.139 11.612 0 493.376
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta
Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 139.827 2.480 3.359 0 0 145.666
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 139.827 2.480 3.359 0 0 145.666
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.538 0 -1.538
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.538 0 -1.538
5.07 Saldos Finais 139.827 2.480 3.359 -1.538 0 144.128
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A Versédo: 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 435.653 291.379
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 434.249 290.851
7.01.02 Outras Receitas 1.518 225
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -114 303
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -289.809 -219.538
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -277.881 -208.711
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.554 -11.993
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -374 1.166
7.03 Valor Adicionado Bruto 145.844 71.841
7.04 Retengdes -17.619 -13.976
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -17.619 -13.976
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 128.225 57.865
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.882 36.031
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.179 3.379
7.06.02 Receitas Financeiras 39.703 32.652
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 170.107 93.896
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 170.107 93.896
7.08.01 Pessoal 70.356 54.276
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 58.294 46.541
7.08.01.02 Beneficios 7.652 3.338
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.410 4.397
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 62.751 15.858
7.08.02.01 Federais 34.704 16.072
7.08.02.02 Estaduais 27.163 -1.100
7.08.02.03 Municipais 884 886
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 25.388 25.300
7.08.03.01  Juros 18.251 18.376
7.08.03.02  Aluguéis 3.832 3.063
7.08.03.03 Outras 3.305 3.861
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 11.612 -1.538
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.612 -1.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.067.452 2.218.692
1.01 Ativo Circulante 1.424.316 1.602.379
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 254.443 475.437
1.01.02 AplicagBes Financeiras 31.928 31.536
1.01.03 Contas a Receber 672.690 646.336
1.01.03.01 Clientes 672.690 646.336
1.01.04 Estoques 320.450 318.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 83.216 70.323
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.528 2.356
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 59.061 57.487
1.01.08.03 Outros 59.061 57.487
1.01.08.03.01 Outros créditos 59.061 57.487
1.02 Ativo Nao Circulante 643.136 616.313
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 168.412 173.191
1.02.01.04 Contas a Receber 18.934 18.190
1.02.01.04.01 Clientes 18.934 18.190
1.02.01.07 Tributos Diferidos 135.692 140.548
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 135.692 140.548
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 13 18
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 13.773 14.435
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 13.564 14.222
1.02.01.10.04 OQutros créditos 209 213
1.02.03 Imobilizado 430.059 399.608
1.02.04 Intangivel 44.665 43.514
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.067.452 2.218.692
2.01 Passivo Circulante 842.522 977.080
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 58.742 70.767
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 58.742 70.767
2.01.01.02.01 Salérios e férias a pagar 58.742 70.767
2.01.02 Fornecedores 256.850 369.366
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 256.850 369.366
2.01.02.01.01 Fornecedores 256.850 357.261
2.01.02.01.02 Fornecedores Conveniados 0 12.105
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 30.807 17.579
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 139.330 167.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 139.330 167.908
2.01.05 Outras Obrigacdes 356.793 351.460
2.01.05.02 Outros 356.793 351.460
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.123 15.123
2.01.05.02.04 Quotas seniores FIDC Verdecard 89.409 81.406
2.01.05.02.05 Passivos de Arrendamento 47.962 45.837
2.01.05.02.06 Obrigacdes com conveniadas 113.397 120.682
2.01.05.02.08 Receita diferida 1.062 1.460
2.01.05.02.09 Obrigagdes por repasse 11.497 16.690
2.01.05.02.10 Outras obrigacdes 78.343 70.262
2.02 Passivo Néo Circulante 731.554 762.285
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 180.566 207.835
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 180.566 207.835
2.02.02 Outras Obrigacdes 521.233 525.048
2.02.02.02 Outros 521.233 525.048
2.02.02.02.03 Quotas seniores FIDC Verdecard 189.093 214.862
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 283.899 262.176
2.02.02.02.05 Receita diferida 235 235
2.02.02.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢ao de Investimento 48.006 47.775
2.02.04 Provisdes 29.755 29.402
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.755 29.402
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 493.376 479.327
2.03.01 Capital Social Realizado 450.563 450.563
2.03.02 Reservas de Capital -23.938 -26.375
2.03.04 Reservas de Lucros 55.139 55.139
2.03.04.01 Reserva Legal 3.816 3.816
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 44.407 44.407
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 6.916 6.916
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.612 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A Versédo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 435.381 314.699
3.01.01 Venda de mercadorias 314.389 204.482
3.01.02 Servigos prestados 120.992 110.217
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -260.543 -188.312
3.03 Resultado Bruto 174.838 126.387
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -138.753 -112.476
3.04.01 Despesas com Vendas -94.883 -77.771
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -40.928 -32.507
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.942 -2.198
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.085 13.911
3.06 Resultado Financeiro -15.707 -15.885
3.06.01 Receitas Financeiras 2.852 2.672
3.06.02 Despesas Financeiras -18.559 -18.557
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.378 -1.974
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -8.766 436
3.08.01 Corrente -3.910 -1.586
3.08.02 Diferido -4.856 2.022
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 11.612 -1.538
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11.612 -1.538
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 11.612 -1.538
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,06217 0,01038
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,06198 0,01038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 11.612 -1.538

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 11.612 -1.538

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 11.612 -1.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -129.230 -105.999
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 49.528 42.758
6.01.01.01 Lucro do exercicio 11.612 -1.538
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 18.075 14.216
6.01.01.03 Reversao créditos fiscais depreciagdo e amortizagao 743 587
6.01.01.04 Créditos fiscais passivo de arrendamento 272 158
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 19 22.433
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisi¢do de 231 472
investimento
6.01.01.09 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 4538 4.856
6.01.01.10 Encargos financeiros passivo de arrendamentos 6.212 3.746
6.01.01.11 Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 357 1.414
6.01.01.12 Provisao para perdas em estoques 374 -1.166
6.01.01.13 Apropriagdo de receita diferida -398 -398
6.01.01.14 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4.856 -2.022
6.01.01.16 Plano de op¢éo de compra de agbes 2.637 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -178.758 -148.757
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e partes relacionadas -27.117 -3.173
6.01.02.02 Estoques -1.920 -8.400
6.01.02.04 Créditos diversos -13.976 -19.819
6.01.02.05 Fornecedores -114.785 -93.077
6.01.02.06 Impostos e contribuigBes a recolher 18.284 -1.800
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -5.056 -1.578
6.01.02.08 Outras obrigacdes e contas a pagar -9.137 -2.698
6.01.02.09 Quotas seniores FIDC Verdecard -17.766 -9.877
6.01.02.10 Obrigacdes com conveniadas -7.285 -8.335
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.261 594
6.02.01 Aplicag@es financeiras -392 12.605
6.02.02 Aquisi¢do de imobilizado -9.617 -10.257
6.02.04 Adi¢6es ao intangivel -3.252 -1.754
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -78.503 38.426
6.03.03 Captagéo de financiamentos - terceiros 0 59.959
6.03.04 Pagamento de juros sobre financiamentos e mituos -3.467 -3.331
6.03.05 Pagamento do valor principal de financiamentos -56.918 -4.388
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos -11.706 -10.068
6.03.08 Pagamento de juros de passivo de arrendamentos -6.212 -3.746
6.03.09 Integralizacdo de capital -200 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -220.994 -66.979
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 475.437 240.251
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 254.443 173.272
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327 0 479.327
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 450.563 -26.375 55.139 0 0 479.327 0 479.327
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.437 0 0 0 2.437 0 2.437
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 -200 0 0 0 -200 0 -200
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 2.637 0 0 0 2.637 0 2.637
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.612 0 11.612 0 11.612
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.612 0 11.612 0 11.612
5.07 Saldos Finais 450.563 -23.938 55.139 11.612 0 493.376 0 493.376
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 139.827 2.480 3.359 0 0 145.666 0 145.666

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 139.827 2.480 3.359 0 0 145.666 0 145.666

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.538 0 -1.538 0 -1.538

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.538 0 -1.538 0 -1.538

5.07 Saldos Finais 139.827 2.480 3.359 -1.538 0 144.128 0 144.128
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 539.078 363.963
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 537.579 386.171
7.01.02 Outras Receitas 1.518 225
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -19 -22.433
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -345.951 -250.560
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -299.010 -228.994
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -25.692 -22.732
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -21.249 1.166
7.03 Valor Adicionado Bruto 193.127 113.403
7.04 Retengdes -18.075 -14.216
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -18.075 -14.216
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 175.052 99.187
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.852 2.672
7.06.02 Receitas Financeiras 2.852 2.672
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 177.904 101.859
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 177.904 101.859
7.08.01 Pessoal 73.363 57.059
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 60.666 48.666
7.08.01.02 Beneficios 8.050 3.782
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.647 4611
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 66.694 20.191
7.08.02.01 Federais 38.052 19.973
7.08.02.02 Estaduais 27.163 -1.100
7.08.02.03 Municipais 1.479 1.318
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 26.235 26.147
7.08.03.01  Juros 18.558 18.558
7.08.03.02 Aluguéis 3.954 3.118
7.08.03.03 Outras 3.723 4.471
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 11.612 -1.538
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.612 -1.538
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Periodos desafiadores, como o que estamos vivendo, nos fazem colocar em pratica, diariamente, os
valores da Companhia: do Comprometimento e do Trabalho em Equipe exercidos por nossos
colaboradores e parceiros que trabalharam incansavelmente enfrentando, se adaptando, e encontrando
solugBes Unicas aos mais variados desafios que surgiram desde o inicio da pandemia; ao Foco nas Pessoas
que nos fez ndo so6 olhar para as “nossas” pessoas, mas também nos mobilizou a auxiliar as comunidades
onde atuamos, estendendo a mao aqueles que mais precisavam em um momento tao dificil. E foi em
meio a um periodo desafiador como este que chegamos a uma marca histdrica: a inauguragdo de nossa
loja de nimero 400. Tendo aberto 135 lojas nos ultimos 3 anos, ha ndo muito tempo estdvamos
comemorando a inauguragao da loja de numero 300 com festa, show, transmissao ao vivo direto da loja
para o escritério — tudo o que aquela marca histérica merecia. A marca de 400 talvez merecesse ainda
mais. Mas em uma época de comemoragGes adiadas, a nossa também foi. Respeito também é um dos
nossos valores, e em respeito a dor vivida por nossas comunidades, ndo nos encontramos no direito de
comemorar. O importante é que continuamos construindo relacionamentos com as comunidades onde
atuamos, buscando oferecer uma solugdo completa de casa e construgdo para nossos clientes, sempre
cultivando a alma do interior, que nos norteia em nosso crescimento, e que leva oportunidade e
desenvolvimento para nossas pequenas e médias cidades. Apds mais um trimestre desafiador, nos vemos
ainda mais preparados para enfrentar e superar desafios, visualizando muitas oportunidades de
crescimento.

O primeiro trimestre de 2021 trouxe a triste marca de um ano de pandemia de Covid-19 e os seus
impactos na sociedade. Durante todo este periodo, nosso foco principal foi, e continua sendo, a
preservacdo da salde de nossos colaboradores e clientes, aliado a viabilidade operacional da companhia
em um periodo de muitas incertezas pelo qual passamos. Conforme informamos ao longo do ano anterior,
a nossa atuacgdo foi centrada nos seguintes eixos: i) saude e seguranga de nossos colaboradores, clientes
e parceiros; ii) preservagdo do caixa da companhia; iii) adequagdo do nivel operacional; iv) comunicagdo
e atendimento ao cliente; e v) posi¢cdo conservadora em crédito e cobranga. Ao longo do primeiro
trimestre, vimos a situa¢do da pandemia se agravar nas regiGes onde atuamos, piora essa que depois viria
a se estender as demais regiGes do pais. A partir de 28 de fevereiro, decretos estaduais aumentaram as
restricdes de operagdo do comércio, permitindo a venda de forma presencial apenas para produtos
essenciais (nos casos dos estados do Rio Grande do Sul e do Parand) ou fechando o comércio aos finais de
semana (no caso de Santa Catarina). A nossa atuagdo em setores considerados essenciais, como varejo
de material de construgdo e correspondente bancdrio, mitigou os impactos negativos neste periodo
desafiador, enquanto o uso de ferramentas digitais e vendas por telefone contribuiram para reduzir o
impacto nas vendas de eletrodomésticos e mdveis. H4 um ano, ao nos depararmos com um cendrio de
extrema incerteza, adotamos medidas de preservagdo de caixa e assumimos uma postura bastante
conservadora em relagdo a concessdo de crédito. Desta vez, apesar de enfrentarmos uma situacdo de
certa forma semelhante em termos de restri¢cdes, conseguiamos visualizar que se tratava de uma situacgdo
temporaria e, portanto, ndo adotamos nenhuma medida extraordinaria de preservagdo de caixa nem
mudamos nossa atuagdo na concessao de crédito. Ao longo da segunda quinzena do més de margo, as
restricdes passaram a ser reduzidas gradualmente, chegando ao final do més com apenas algumas
restricdes pontuais.
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[ ] Lojas Fechadas ™ venda presencial apenas de material de construgdo [ ] Lojas Abertas

Status operacional das lojas: aumento de restrigdes a partir do final do més de fevereiro

Em nossa missdo, declaramos que “nosso objetivo maior é proporcionar uma vida melhor aos nossos
colaboradores, clientes e comunidades onde atuamos”. E quando vemos o impacto que a pandemia trouxe
as vidas das comunidades onde atuamos, sabemos que precisamos ir além das nossas a¢des do dia-a-dia
para cumprirmos com a nossa missdo: no segundo trimestre de 2020, langamos a campanha Desafio do
Bem, com o objetivo de doar cestas basicas para familias que estavam em situa¢do de necessidade,
arrecadando, inicialmente, doagdes da Companhia, de seus colaboradores e da Advent International (ex-
acionista controlador), e em seguida contando também com a participagdo de clientes. Em 2021, com o
agravamento da pandemia, sentimos novamente a necessidade de nos mobilizarmos para ajudar as
nossas comunidades que enfrentavam um momento tdo desafiador, e promovemos entdo a Pascoa da
Esperanga, que contou com doag¢des da Companhia, de seus diretores, conselheiros e colaboradores, para
novamente levar cestas bdsicas aqueles que mais precisavam. Como resultado destas agGes, a Lojas
Quero-Quero utilizou a sua capacidade operacional para doar e entregar cerca de 38 mil cestas bdsicas
para as mais de 300 cidades onde atuava nos trés estados da regido Sul, contando com o apoio e
experiéncia da rede de Bancos de Alimentos do Rio Grande do Sul, distribuindo assim mais de 500
toneladas de donativos.

A performance de vendas continuou superando as nossas expectativas. Iniciamos o ano de 2021 em um
ritmo semelhante ao que observamos no ultimo trimestre de 2020 nas trés categorias — material de
construcdo, eletrodomésticos e méveis. Em margo, com o aumento das restrigdes, ainda conseguimos ter
uma performance elevada em material de construgdo, em fungdo de sua classificagdo como essencial, e
encontramos mais obstaculos em eletrodomésticos e moveis, que foram parcialmente compensadas
pelos esforcos de vendas digitais e por telefone. Com um forte crescimento nos primeiros dois meses e
um cenario mais desafiador em margo, chegamos a um crescimento de 51,3% na receita de Varejo no
1721, com 40,5% de crescimento mesmas lojas (“Same Store Sales”, SSS). Este alto crescimento é
beneficiado por uma base mais fraca de comparagao, devido ao periodo em que as lojas ficaram fechadas
em margo de 2020, que resultou em uma queda de 6,4% nas vendas mesmas lojas do 1T20. Para permitir
uma comparag¢do mais justa, adicionamos os dados do primeiro trimestre de 2019 em todas as tabelas
deste release, e incluimos a informagdo do crescimento acumulado em 2 anos. Ainda assim, ao
comparamos com o 1T19, chegamos a um crescimento de 55,8% na receita de Varejo, apesar das
restricGes enfrentadas no més de margo. Continuamos observando um mercado aquecido de varejo de
material de construgdo, e ao compararmos com dados de mercado da Pesquisa Mensal do Comércio, do
IBGE, ou com outros indices de vendas, verificamos que nossos crescimentos continuam sendo
superiores, o que reforgca nossa convicgdo de que estamos ganhando participagdo de mercado. Ja o
cenario mais desafiador de abastecimento de produtos e, consequentemente, maiores rupturas de
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estoque, que vinhamos enfrentando nos ultimos trimestres, se manteve no 1T21, e nado vislumbramos
uma melhora no curto prazo.

Com a inauguragdo de 9 novas lojas neste trimestre, chegamos a 404 lojas em 323 cidades: 234 lojas
possuem mais de 5 anos de operacao; 70 lojas entre 2 e 5 anos; e 100 lojas com até 2 anos de operacgao.
Apesar das maiores restrigdes enfrentadas no trimestre, mantivemos o nosso plano de expansao para o
ano inalterado. Neste trimestre, também realizamos melhorias em 19 lojas, reformando e/ou
transformando para os modelos Mais Construcdo |, Il e lll. Desta maneira, pretendemos oferecer maior
diversidade de produtos e um servico mais completo para os consumidores, e consequentemente termos
um relacionamento ainda mais duradouro com as comunidades, e obter ganhos adicionais de market
share. Acreditamos no potencial do mercado de pequenas e médias cidades do interior, onde apenas nos
trés estados do Sul, existem aproximadamente 240 cidades em que ainda ndo atuamos, e que apresentam
condigGes favoraveis para a abertura de pelo menos uma loja.

QUERO QUERO

FAZER PARTE DA SUA VIDA £ TUDO PRA GENTE

Bom Retiro do Sul -RS
Cascavel - PR

Herval dOeste - SC
Morro da Fumaga - SC
Ponte Serrada - SC

Queréncia do Norte - PR

Rebougas - PR
Rio Azul - PR
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Trés Barras - SC

Mapa de lojas em 1T21: pontos verdes, lojas inauguradas até 2020; pontos vermelhos, lojas inauguradas no 1T21.

Nos ultimos anos, temos refletido sobre estratégias para viabilizar o e-commerce no varejo de materiais
de construgdo. O que observamos é que mesmo em economias mais desenvolvidas, apds anos de
investimento, os principais varejistas do setor ainda apresentam uma participacdo baixa de e-commerce
em suas vendas. De certa forma, esta constatagdo mostra que o setor possui um menor risco de
“disrupgdo”. Mas também acaba nos frustrando, pois nos retira a opgdo dessa avenida de crescimento,
que poderia ser muito interessante, especialmente pelo fato de competirmos com muitos varejistas
locais, que ndo teriam as mesmas condigdes de investimentos do que nds. Os motivos para a baixa adesdo
do cliente ao e-commerce no setor sdo varios, mas se destacam entre eles (i) a busca por uma venda
assistida, com auxilio de um profissional que consiga explicar as diferencgas entre cada tipo de produto,
formas de instalagdo, necessidades de produtos complementares, e assim por diante; (ii) o custo alto e o
longo prazo da entrega por se tratar de produtos que muitas vezes sdo pesados e de dificil transporte, o
gue é ainda pior para cidades pequenas e médias do interior; e (iii) a dificuldade de atendimento, troca
ou devolugdo em caso de problema. O e-commerce, no entanto, traz uma grande vantagem para o
consumidor: a variedade. O que também vem como beneficio para o varejista: toda essa variedade fica
concentrada no centro de distribuicdao, sem que haja a necessidade de distribuir para diversas lojas sem
antes saber se alguém comprara esses produtos nesses locais. De certa forma, esta questdo da variedade
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pode ser enderecada nos grandes centros através lojas enormes repletas de produtos — os home centers.
Com uma populagdo grande o suficiente na cidade e arredores, o modelo se sustenta. Mas esta solugdo é
invidvel para as cidades pequenas e médias do interior. Nosso sonho é que um cliente de uma cidade
pequena do interior possa ter acesso a todos os produtos que ele encontraria em um home center de uma
grande cidade. Quando pensamos em todas as obje¢des que o cliente apresenta ao modelo de e-
commerce para material de construgdo, que nos impede de oferecer essa variedade adicional através
deste modelo, percebemos que a venda assistida, o conhecimento técnico do vendedor, é algo que ja
possuimos em nossas lojas; além disso, este vendedor ja sabe e consegue vender produtos que ndo estdo
disponiveis na loja: uma loja do modelo tradicional, de 500m?, por exemplo, consegue vender qualquer
produto que faz parte do mix de uma loja Mais Construcgdo Fase 3, de 1.200m?, mesmo sem ter esses
produtos no seu estoque, e este tipo de venda ja bastante representativo em nossa operagao; em relagao
ao custo e prazo de frete, possuimos uma robusta malha logistica que ja atende a menor das nossas lojas
no minimo duas vezes por semana; e para atender o cliente, trocar o produto ou receber uma devolucao,
possuimos a conveniéncia da loja fisica. Foi unindo estes beneficios da operagao fisica, a vantagem da
variedade e escala do digital que desenvolvemos o nosso modelo “Figital”, que abre uma nova avenida
de crescimentos para os proximos anos e que, dada a sua importancia, se torna um novo pilar operacional
para a Companhia:

.

GANHAR EXCELEINCIA FAZER MAIS | INTRODUGAO CULTURA
MERCADO EM CREDITO COM MENOS DO FIGITAL DE ALTO

E COBRANCA DESEMPENHO

Pilares Operacionais: adigdo do novo pilar “Figital”

Durante o segundo semestre de 2020, iniciamos os testes do Figital, no projeto que chamamos de “Quero-
Quero Muito Mais” para os clientes, chegando a adicionar 500 novos produtos aos nossos centros de
distribuicdo, sem estoque fisico em loja (1P), de categorias em que ja atudvamos (ferramentas, linha
branca, linha marrom, telefonia, entre outros) — o que nos permitiu apostar em produtos em que
enxergavamos potencial de venda, sem correr o risco de distribuir estoque destes produtos para quase
400 lojas. A rapida adesdo dos clientes e dos vendedores a esse modelo nos trouxe confianga para
iniciarmos o desenvolvimento da segunda fase, o 1PL (ou 1PLar), que tem o objetivo de proporcionar aos
nossos clientes de cidades pequenas e médias o acesso a produtos que eles s6 encontrariam em um home
center de cidades grandes. Para isso, queremos adicionar um numero relevante de produtos ao nosso
mix, disponibilizando-os em um de nossos centros de distribui¢cdo, e permitindo que as nossas mais de
400 lojas possam vender estes produtos através de uma plataforma digital, e contando com todos os
beneficios de nossas estrutura e operagao fisica. Sabemos que este projeto, ainda em fase preliminar, é
um investimento cujos retornos dependem ndo somente da nossa execugdo, mas também da adesdo dos
clientes a este novo modelo. Iniciamos o desenvolvimento do 1PL no primeiro trimestre de 2021,
reforcando nossas equipes e desenvolvendo parcerias com novos e atuais fornecedores, e vamos
continuar investindo ao longo do ano até que possamos iniciar a fase de testes.

Com 50 gerentes tendo sido formados no primeiro trimestre de 2021, 115 gerentes em formacdo e 415
colaboradores no programa de Despontes ao final do trimestre, seguimos investindo na capacitagdao de
nossas equipes, que vivem no dia a dia nossos valores, e nos preparando ainda mais para expandirmos
com qualidade.

Gragas ao empenho e dedicagdo de nossos colaboradores, mesmo no contexto de um cenario muito
adverso, mantivemos a trajetéria de melhoria e crescimento continuo dos ultimos anos. Continuamos
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investindo para buscar um crescimento sustentavel, construir uma empresa cada vez melhor e impactar
positivamente a sociedade.

Agradecemos a todos acionistas, colaboradores e suas familias, comunidades em que atuamos, clientes e
fornecedores pela confianga depositada nesta Companhia, durante estes 53 anos de historia.

Tncopy
W Suving

|

Em sentido horario: (i) Fachada filial de Queréncia do Norte — PR; (ii) Fachada filial de Cascavel - PR; (iii) Fachada da filial de Ponte Serrada - SC; (iv) Fachada da filial de Trés
Barras — SC; e (v) Fachada filial de Rebougas - PR.
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T21

Cachoeirinha, 05 de maio de 2021. A Lojas Quero-Quero S.A. anuncia seus resultados referentes ao
primeiro trimestre de 2021.

DESTAQUES

% 1721 % 1721
Informagdes Consolidadas (RS milhdes) 1T21 1T20 vs1T20 1T19 vs1T19
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 539,8 388,0 39,1% 354,1 52,5%
Receita Operacional Liquida' 4354 314,7 38,3% 315,2 38,1%
Lucro Bruto 174,8 126,4 38,3% 117,5 48,7%
Margem Bruta (%) 40,2% 40,2% (0,0)p.p. 37,3% 2,9p.p.
Despesas Operacionais (138,8) (112,5) (23,4%) (94,2) (47,3%)
EBITDA 54,2 28,1 92,6% 34,9 55,4%
Margem EBITDA (%) 12,4% 89%  3,5p.p. 11,1%  1,4p.p.
EBITDA Ajustado? 40,2 15,4 161,9% 24,0 67,2%
Margem EBITDA Ajustado (%) 9,2% 4,9%  44p.p. 7,6%  1,6p.p.
Lucro Liquido 11,6 (1,5) N/A (0,5) N/A
Margem Liquida (%) 2,7% (0,5%)  3,2p.p. (02%)  2,8p.p.
Crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS) 40,5% (6,4%) - 7,9% -
ROIC Ajustado® 30,0% 23,3% 6,7p.p. 20,5% 9,5p.p.

(1) A receita operacional liquida é impactada negativamente pela alteragdo na legislagdo do ICMS-ST/RS (decreto n2 54.308/2018), a partir de margo de 2019, que
levou ao aumento do montante reconhecido na conta de Impostos Incidentes Sobre a Venda, e diminuigdo do Custo das Mercadorias Vendidas.

(2) O EBITDA Ajustado representa uma medi¢do nédo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-
operacionais, e deduzido do impacto do IFRS16/CPC06 (R2) adotado em 2019, de modo a permitir a comparabilidade com os periodos anteriores.
(3) ROIC (Return On Invested Capital ou Retorno Sobre o Capital Investido) Ajustado representa uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia. O ROIC

Ajustado é uma divisdo do Lucro Operacional Ajustado Depois de Impostos (Adjusted Net Operating Profit After Taxes, “NOPAT Ajustado”) pela média do Capital
Investido dos ultimos quatro trimestres (Capital Investido — média dos ultimos quatro trimestres).
Considerando que o primeiro trimestre de 2020 foi negativamente impactado pelos efeitos da pandemia, os crescimentos em relagdo a este periodo ficam distorcidos
pela base de comparagdo mais fraca. Para permitir uma comparagdo menos distorcida, adicionamos as informag6es do primeiro trimestre de 2019 e o célculo do
crescimento para o periodo de 2 anos nas tabelas deste release.

¢ A Receita Bruta, Liquida de Devolug¢do e Abatimentos cresceu 39,1% no trimestre (52,5% vs 1T19),
totalizando R$539,8 milhdes, impulsionada por um crescimento de 51,3% da atividade de Varejo
(55,8% vs 1T19). Continuamos ganhando mercado, em mais um trimestre de forte crescimento, com
as vendas mesmas lojas (Same Stores Sales) crescendo de 40,5% (vs uma queda de 6,4% no 1T20).

¢ O Lucro Bruto avangou 38,3% no trimestre (48,7% vs. 1T19), com Margem Bruta de 40,2%, em linha
com o 1T20 (+2,9p.p. vs 1T19). Ganho de margem em venda de mercadorias e servigos prestados,
embora a margem consolidada fique em linha com o mesmo trimestre do ano anterior devido a
menor participacdo de servigos prestados na receita.

* Despesas Operacionais totalizaram R$138,8 milhdes, crescimento de 23,4% no trimestre (47,3% vs
1T19). Continuidade dos investimentos em expansdo e projetos voltados ao crescimento da
Companhia, mas mantendo o crescimento de despesas inferior ao crescimento de lucro bruto,
resultando em alavancagem operacional.

*  EBITDA Ajustado de R$40,2 milhdes, crescimento de 161,9% no trimestre (67,2% vs 1T19). EBITDA
de R$54,2 milhdes, crescimento de 92,6% no trimestre (55,4% vs 1T19). Crescimento de receita com
ganho de rentabilidade, chegando a uma Margem EBITDA Ajustado de 9,2%, aumento de 4,4p.p. em
relagdo ao 1T20 (+1,6p.p. vs 1T19). E uma Margem EBITDA de 12,4%, com expansdo de 3,5p.p. em
relagdo ao 1720 (+1,4p.p. vs 1T19)

*  Lucro Liquido de R$11,6 milhdes no trimestre, vs prejuizo de R$1,5 milhdes no 1T20 (prejuizo de
R$0,5 milh&es no 1T19). Expansdo de 3,2p.p. de Margem Liquida (+2,8p.p. vs 1T19), chegando a 2,7%.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO CONSOLIDADO

Demonstracdes do Resultado Consolidado (RS milhdes)

Receita Bruta Liquida de Devolugoes 539,8 388,0 39,1% 354,1 52,5%
Impostos (104,5) (73,3) (42,4%) (38,9) (168,4%)
Receita operacional liquida 435,4 314,7 38,3% 315,2 38,1%
Venda de mercadorias 3144 204,5 53,7% 229,8 36,8%
Servigos prestados 121,0 110,2 9,8% 85,4 41,7%
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos
(260,5) (188,3) (38,4%) (197,6) (31,8%)
prestados
Lucro bruto 174,8 126,4 38,3% 117,5 48,7%
Receitas (despesas) operacionais (138,8) (112,5) (23,4%) (94,2) (47,3%)
Vendas (94,9) (77,8)  (22,0%) (64,2)  (47,9%)
Administrativas e gerais (40,9) (32,5) (25,9%) (28,3) (44,8%)
Outras despesas operacionais, liquidas (2,9) (2,2) (33,8%) (1,8) (67,1%)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro
L. 36,1 13,9 159,4% 23,3 54,6%
Liquido
Resultado Financeiro Liquido (15,7) (15,9) 1,1% (21,3) 26,1%
Despesas financeiras (18,6) (18,6) (0,0%) (23,5) 20,9%
Receitas financeiras 2,9 2,7 6,7% 2,2 28,5%
Lucro antes do imposto de renda, e da contribuigao
. 20,4 (2,0) N/A 2,1 880,2%
social
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e
e (8,8) 04 N/A (2,6) (239,9%)
diferidos
Lucro liquido do periodo 11,6 (1,5) N/A (0,5) N/A
DESEMPENHO OPERACIONAL

Mesmo em um trimestre com aumento de restrigdes, as vendas mesmas lojas (SSS) continuaram a
apresentar um forte desempenho, crescendo 40,5% no 1T21. O alto crescimento é beneficiado por uma
base de comparagdo mais fraca, devido a interrupgdo nas operag¢des de lojas ocorrida no ano anterior,
que resultou em uma queda de 6,4% no SSS do 1T20, mas mesmo assim representa um crescimento de
31,6% vs 1T19.

A Companhia encerrou o trimestre com 404 lojas, tendo inaugurado 9 novas lojas durante o trimestre.
Em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, a companhia obteve um crescimento de 14,4% na base
de lojas, e um crescimento de 15,7% na area de vendas.

% 1721

Informagoes Operacionais vs 1T20
Total de lojas 404 353 14,4% 305 32,5%
Rio Grande do Sul 281 269 4,5% 251 12,0%
Santa Catarina 63 49 28,6% 34 85,3%
Parana 60 35 71,4% 20 200,0%
Area de vendas (000s m?) 271 234 15,7% 198  36,9%

Dentre as 404 lojas, 71 sdo do formato tradicional, 241 Mais Construgdo |, 83 Mais Construcdo Il e 9 Mais
Construgao lll.

—
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DESEMPENHO FINANCEIRO
Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos (RBLD)

A RBLD totalizou R$539,8 milhdes no 1T21, vs R$388,0 milhdes no 1T20 (R$354,1 milhdes no 1T19), com
crescimento de 39,1% no trimestre (52,5% vs. 1T19).

% 1T21 % 1721

Atividades de Negécio (RS milhdes) 1T20 vs1T20 1T19 vs1T19
Receita Bruta, Liquida de DevolugGes e Abatimentos 539,8 388,0 39,1% 354,1 52,5%
Varejo 4136 273,4 51,3% 265,6 55,8%
Servigos Financeiros 110,0 98,5 11,7% 74,0 48,8%
Cartdo de Crédito 16,2 16,1 0,6% 14,6 11,2%

A atividade de negdcio de Varejo cresceu 51,3% no trimestre, representando 76,6% das receitas da
Companbhia, resultado do crescimento de 40,5% da venda mesmas lojas (SSS) e do aumento decorrente
da expansdo com o amadurecimento das lojas abertas nos ultimos 12 meses (14,4% e 32,5% de
crescimento da base de lojas em relagdo ao 1T20 e 1T19, respectivamente), além de uma base de
comparagdo mais fraca, devido a interrupgdo nas operagGes de lojas no 1T20.

Continuamos observando um mercado aquecido de varejo de material de construcgdo, que acreditamos
ser beneficiado por diversos fatores, como: renda disponivel dos consumidores, que reduziram seus
gastos em atividades como entretenimento e passaram a investir mais em suas casas, € em menor grau
foram beneficiados pelos auxilios governamentais; economias locais menos afetadas pela pandemia dado
as dinamicas especificas de pequenas e médias cidades aliadas a um bom desempenho do setor
agropecudrio, bastante relevante para essas economias; uma taxa de juros estruturalmente mais baixa,
que em um primeiro momento favorece a industria de construgdo e, em um segundo momento, quando
estas obras sdo entregues, movimentam o varejo pela necessidade de acabamentos e mobilia.

Receita de Varejo (RSmm) e SSS (%)

4136

265,6 273,4

1719 1120 1121

A RBLD de Servicos Financeiros totalizou R$110,0 milhdes no trimestre, com crescimento de 11,7% frente
ao 1T20 e de 48,8% frente ao 1T19. A carteira liquida com juros (originada pelos cartGes VerdeCard) ao
final do periodo foi de R$549,1 milhdes, frente a R$546,0 milhdes no final do 4T20, representando assim
uma retomada continua do crescimento desde o 2T20. Em relagdo ao 1T20 e 1T19, quando a carteira era
de R$495,4 milhdes e R$417,2 milhdes, houve crescimento de 10,9% e 31,6%, respectivamente. A carteira
do 1T21 reflete o impacto do menor nivel de vendas em margo (em fungdo das restrigdes mais duras no
funcionamento das lojas), e do posicionamento mais conservador na concessdo de crédito adotado no
inicio da pandemia, e que passou a ser flexibilizado ao longo de 2020. O crescimento na receita de servigos
financeiros foi complementado por uma melhor qualidade da carteira e, consequentemente, redugédo no
custo de servicos prestados. O atraso sobre a Carteira VerdeCard? foi de 7,9% ao final do 1721, o que

1 Carteira bruta VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros em atraso maior que 90 dias dividido pela carteira bruta
VerdeCard com juros (FIDC e Parcerias) e sem juros até 360 dias, posi¢Bes de final do més.

—
ri.queroquero.com.br QUERO QUERO{




QUEROOUERO

FAZER PARTE DA SUA VIDA E TUDO PRA GENTE.

demonstra uma melhora frente ao 4T20, cujo indicador foi de 8,9%, ficando inclusive melhor que 1T20 e
1T19, onde o atraso foi, respectivamente, de 10,4% e 10,8%.

Carteira Liquida VerdeCard (em RS milhdes)

13,0%

10,9%

10,8% 1L6% 1,2% 0% 10,4%

8,9%

1719 2119 Ent] 4aT19 1720 2120 aTao AT20 1m21

I carteirasemJuros M CarteiraComJuros —#— Atrasosobrea carteira Verde Card

Este nivel de inadimpléncia historicamente baixo é decorrente do nosso posicionamento conservador na
concessao de crédito, do fortalecimento e aumento da eficiéncia na operagdo de cobranga, e também de
uma situagdo econdmica de nossos clientes, menos impactada pela pandemia do que havia sido previsto
inicialmente. Com a retomada da concessdo de crédito em niveis normalizados ao longo do segundo
semestre de 2020, esperamos que o nivel de atraso da carteira normalize no decorrer do ano.

A atividade de Cartdo de Crédito apresentou crescimento de 0,6% de receita no 1721 frente ao 1T20
(11,2% vs 1T19), representando assim 3,0% das receitas da Companhia. O volume transacionado com o
cartao VerdeCard em nossas lojas voltou a ser impactado pelas restrigdes de operagao durante margo,
mas mesmo assim apresentou crescimento de 18,5% frente ao 1720 (18,4% vs 1T19), enquanto que o
volume transacionado no cartdo fora da loja, também impactado pelo aumento de restri¢Ges, cresceu
9,0% no trimestre (20,6% vs 1T19). O crescimento de vendas de Varejo foi superior ao crescimento do
volume transacionado no cartdo em nossas lojas, beneficiado pelo volume adicional de vendas na
modalidade a vista, reflexo da estratégia comercial adotada ao longo da pandemia.

No dia 16 de margo de 2021, a Verde Administradora de CartGes de Crédito recebeu a autorizagdo para
funcionar como instituicdo de pagamento, nas modalidades de emissor de instrumento de pagamento
pbs-pago e de credenciador, pelo Banco Central do Brasil.

Volume Transacionado no Cartdo
VerdeCard (em RS milhdes)

ax

158 378

1719 1720 1721
I Aafiliadas @ Lojas Quero-Quero
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Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida totalizou R$435,4 milhées no 1T21, vs R$314,7 milhdes no 1T20, com
crescimento de 38,3% no trimestre.

Lucro Bruto

A Companhia encerrou o 1721 com R$174,8 milhdes de Lucro Bruto, crescimento de 38,3% no trimestre
(48,7% vs 1T19). Obtivemos ganho de margem no trimestre tanto em venda de mercadorias quanto em
servigos prestados, porém a margem consolidada, de 40,2% no 1T21, ficou em linha com o mesmo
trimestre do ano anterior (40,2% no 1T20) devido a menor participagdo de servigos prestados na receita.
Ja em comparagdo com o 1T19 (37,3%), a Margem Bruta apresentou expansdo de 2,9p.p. Os ganhos de
margem em venda de mercadorias sdo consequéncia de melhorias de precificagdo e menor atividade
promocional (devido a alta demanda e ao cendrio mais desafiador de abastecimento na cadeia de
fornecimento), e a melhora na margem de servigos é reflexo da melhora da inadimpléncia da carteira de
crédito e da reducdo do custo de captagdo da carteira.

Despesas Operacionais

No 1T21, as Despesas Operacionais totalizaram R$138,8 milhdes, com crescimento de 23,4% no trimestre
(47,3% vs 2019).

% 1T21

Despesas Operacionais (R$ milhdes) vs 1T20
Despesas Operacionais (138,8) (112,5) (23,4%) (94,2) (47,3%)
Despesas com vendas (94,9) (77,8)  (22,0%) (64,2)  (47,9%)
Despesas Gerais e Administrativas (40,9) (32,5) (25,9%) (28,3) (44,8%)
Outras Despesas Operacionais (2,9) (2,2) (33,8%) (1,8) (67,1%)

Despesas com vendas: aumento de 22,0% no trimestre em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
sendo que o crescimento é atribuido ao aumento de vendas da Companhia e as despesas adicionais
decorrentes da expansdo organica.

Despesas Gerais e Administrativas: crescimento de 25,9% no trimestre em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, atribuido principalmente a investimentos em pessoal e gastos com despesas operacionais e
administrativas para suportar a expansao organica da companhia.

Outras despesas operacionais, liquidas: despesa de R$2,9 milhdes no 1T21, devido principalmente a
despesa de R$2,6 milh3o referente ao Plano de Op¢des de Compra de Ac¢des.

Resultado Financeiro

No primeiro trimestre de 2021, o Resultado Financeiro Liquido totalizou uma despesa de R$15,7 milhdes,
que representa uma redugdo de 1,1% frente ao 1T20.
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% 1T21

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 1T21 1T20 vs1T20
Resultado Financeiro Liquido (15,7) (15,9) 1,1% (21,3) 26,1%
Despesas Financeiras (18,6) (18,6) (0,0%) (23,5) 20,9%
Receitas Financeiras 2,9 2,7 6,7% 2,2 28,5%

Lucro Liquido

Mesmo com o impacto das restricdes operacionais mais restritivas das atividades em marg¢o, a Companhia
registrou Lucro Liquido de R$11,6 milhdes no 1T21, vs um prejuizo de R$1,5 milhdes no 1T20 (prejuizo de
RS$0,5 milhdes no 1T19), resultado da étima performance de vendas, expansdo de margem e alavancagem
operacional. A Margem Liquida do trimestre foi de 2,7%, apresentando expansao de 3,2p.p. em relagdo
a0 1T20 (+2,8p.p. vs 1T19). O Lucro Liquido excluindo o efeito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes foi
de R$14,2 milhdes.

EBITDA Ajustado

O EBITDA da totalizou R$54,2 milhdes no 1721, com crescimento de 92,6% no trimestre (55,4% vs 1T19),
enquanto o EBITDA Ajustado totalizou R$40,2 milh&es, com crescimento de 161,9% no trimestre (67,2%
vs 1T19). A Margem EBITDA do 1T21 foi de 12,4%, apresentando expansdo de 3,5p.p. no trimestre
(+1,4p.p. vs 1T19). Ja a Margem EBITDA Ajustado atingiu 9,2%, com ganho de 4,4p.p. no trimestre
(+1,6p.p. vs 1T19). O alto crescimento de EBITDA é decorrente do forte ritmo de vendas, mesmo com as
restricoes enfrentadas a partir do final de fevereiro, aliado aos ganhos de rentabilidade e alavancagem

operacional.

Reconciliagdao EBITDA e EBITDA Ajustado % 1721

(RS milhdes) 1T20 vs1T20

Lucro Liquido 11,6 (1,5) N/A (0,5) N/A
(+) IR, CSLL 8,8 (0,4) N/A 2,6 239,9%
(+) Resultado Financeiro Liquido 15,7 15,9 (1,1%) 21,3 (26,1%)
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 18,1 14,2 27,1% 11,5 56,9%

(=) EBITDA 54,2 28,1 92,6% 34,9 55,4%

Margem EBITDA 12,4% 8,9% 3,5p.p. 11,1% 1,4p.p.
(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes (SOP) 2,6 - - - -
(-) Impacto da adog¢&o do IFRS16/CPC06 (16,6) (12,8) (29,8%) (10,8)  (53,4%)

(=) EBITDA Ajustado 40,2 15,4 161,9% 24,0 67,2%

Margem EBITDA Ajustado 9,2% 4,9% 4,4p.p. 7,6% 1,6p.p. )

0 EBITDA Ajustado representa uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA deduzido do Impacto do IFRS16/CPCO6 (R2) (Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a comparabilidade com os periodos anteriores. Os dados “Pré-forma” ndo sdo auditados.

Divida Liquida Ajustada

Em 31 de mar¢o de 2021, a Divida Liquida Ajustada da Companhia foi de R$97,0 milhdes, e a relagdo entre
a Divida Liquida Ajustada e o EBITDA Ajustado dos ultimos doze meses foi de 0,5x.

Entre o primeiro e segundo trimestre de 2020 fizemos capta¢Oes adicionais para aumentar o caixa
disponivel, como estratégia para enfrentar a incerteza do periodo inicial da pandemia. Durante o terceiro
trimestre de 2020, realizamos a oferta primaria de ag¢des, que resultou em uma inje¢do de caixa de
R$264,6 milhdes para a Companhia.

—
ri.queroquero.com.br (0]0] {0 QUE@




QUEROOUERO

FAZER PARTE DA SUA VIDA E TUDO PRA GENTE.

No 1T21 houve consumo de caixa operacional devido (i) a sazonalidade de estoque e fornecedores, que
historicamente acaba por consumir mais caixa durante o primeiro semestre, e gera mais caixa no segundo
semestre, e (ii) ao inicio da utilizagdo dos recursos do IPO principalmente para capital de giro, de modo a
postergar a emissdo de novas quotas seniores do FIDC para os préximos trimestres.

Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ milhdes) 3T20 2T20
Empréstimos e Financiamentos 319,9 375,7 402,9 416,2 393,3 251,7
Circulante 139,3 167,9 167,8 156,4 121,1 118,8
Néo Circulante 180,6 207,8 235,0 259,8 272,2 132,9
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras (286,4) (507,00 (629,7) (295,4) (190,7) (91,7)
Caixa e equivalentes de caixa (254,4) (475,4) (598,0) (263,9) (173,3) (79,0)
Aplicagdes Financeiras (31,9) (31,5) (31,7) (31,5) (17,4) (12,7)
Divida Liquida 33,5 (131,2) (226,8) 120,8 202,6 160,0
(+) Caixa e Aplicagdes Financeiras FIDC 63,5 40,2 67,6 64,0 41,4 37,5
Caixa e equivalentes de caixa FIDC 37,3 14,1 41,6 38,0 29,3 27,8
Aplicagdes Financeiras FIDC 26,3 26,1 26,0 26,1 12,2 9,7
Divida Liquida Ajustada 97,0 (91,0) (159,2) 184,9 244,0 197,5
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado UDM 05 (0,6) (1,1) 1,5 2,1 2,0

Investimentos

No 1T21, os investimentos da Companhia totalizaram R$15,1 milhdes, incluindo aberturas de lojas,
reformas, implementagdo de projetos, investimentos em logistica e TI. Neste trimestre, foram abertas 9
novas lojas, comparado a 8 lojas no 1T20 e 9 lojas no 1T19, seguindo o nosso planejamento. Também
concluimos a transformacgdo de 14 lojas existentes, que foram transformadas para os modelos Mais
Construcdo |, Il e lll. Adicionalmente, durante o trimestre foi realizado o investimento no valor de R$2,5
milhGes no novo Centro de Distribuicao de Sapiranga — RS.

% 1721
Investimentos (RS milhdes) 1721 1T20 vs1T20
Novas lojas 3,3 2,7 23,5% 2,7 24,6%
Reformas e Projetos em Lojas 34 3,6 (5,4%) 2,3 45,6%
Logistica, Tl e Outros 8,5 7,3 15,8% 49 71,1%
Total Investimentos 15,1 13,5 11,8% 9,9 52,7%
ROIC Ajustado

Ao final do 1T21, o ROIC Ajustado dos ultimos doze meses da Companhia foi de 30,0%, 6,7p.p. e 9,5p.p.
acima do verificado ao final do 1T20 e 1T19, respectivamente, principalmente devido ao aumento do
resultado operacional no exercicio acima do crescimento verificado no capital investido.

% 1721 % 1721

Retorno sobre Capital Investido (RS milhdes) 1T21 1T20 1T19 vs 1T20 vs 1T19
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido (UDM) 175,7 104,6 81,3 68,1% 116,2%
(+) Plano de Opg¢do de Compra de Agdes (SOP) 53 - - - -
(+) Itens ndo-recorrentes (UDM) 2,3 9,0 7,6 (73,9%) (69,0%)
(+/-) Efeito de IRPJ/CSLL (UDM) (62,3) (38,6) (30,2) (61,5%) (106,4%)
Aliquota de IR/CSLL 34,0% 34,0% 34,0% - -
(=) NOPAT Ajustado (UDM) 121,0 74,9 58,6 61,5% 106,4%
(+) Patrimo6nio Liquido (média ultimos 4 trimestres) 395,8 142,0 130,3 178,7% 203,7%
(+) Divida Liquida Ajustada (média Ultimos 4 trimestres) 7,9 179,7 156,4 (95,6%) (94,9%)
Capital Investido Total média UDM 403,7 321,7 286,7 25,5% 40,8%
ROIC Ajustado 30,0% 23,3% 20,5% 6,7p.p 9,5p.p

——
ri.queroquero.com.br (0]0] {0 QUE@




QUEROOUERO

FAZER PARTE DA SUA VIDA E TUDO PRA GENTE.

No acumulado dos ultimos doze meses encerrados no 1T21, os seguintes itens ndo-recorrentes foram
excluidos do NOPAT Ajustado: (i) o impacto positivo do reconhecimento de R$8,5 milhdes referentes ao
éxito em agado judicial de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins (valor principal, liquido
de honorarios advocaticios), e o impacto negativo (ii) da constituicdo de provisdo relacionada a acgdo
judicial referente a contribuicdo social sobre terco de férias, no montante de R$10,9 milhdes.

SOBRE A QUERO-QUERO
Companhia fundada em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul.

A Lojas Quero-Quero é a maior varejista especializada em materiais de construgdo do Brasil em nimero de lojas, totalizando mais
de 400 lojas no Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. A Companhia oferece aos seus clientes uma solugdo completa em
materiais de construgdo, complementada por eletrodomésticos e moveis. Além disso, oferece servigos financeiros através do cartdo
de crédito de bandeira prépria “VerdeCard”.

ri.queroquero.com.br
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Balangos patrimoniais levantados em 31 de margo de 2021
(Em milhares de Reais)

Notas
Ativo Explicativas
Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa 6
Aplicaces financeiras 7
Contas a receber de clientes 8
Estoques 10
Impostos a recuperar 11
Despesas antecipadas
Qutros créditos 13
Total ativo circulante
Nio circulante
Contas a receber de clientes 8
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12
Depdsitos judiciais
Despesas Antecipadas
Outros créditos 13
FIDC Verdecard 9
Investimentos 15
Imobilizado 16
Intangivel 17

Total do ativo nio circulante

Total do Ativo

Controladora Consolidado

31/03/21 31/12/20 31/03/21 31712720
183.154 417.497 254.443 475437
5670 5401 31.928 31.536
110.758 91.831 672.690 646.336
320450 318.904 320450 318.904
83.208 70.302 83.216 70.323
3.761 3.837 2528 2356
50.025 46.129 59.061 57.487
757.026 953.901 1.424.316 1.602.379
3 7 18.934 18.190
128546 132582 135692 140.548
13.030 13.708 13.564 14.222
1.942 2265 13 18
206 209 209 213

227.513 188.652 - -

75234 73.055 - -
430.045 399.593 430.059 399.608
25.077 24,657 44.665 43.514
901.596 834.728 643.136 616.313
1.658.622 1.788.629 2.067.452 2.218.692

As notas explicativas so parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

Passivo e
patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Fornecedores conveniados
Empréstimos e financiamentos
Quotas semiores FIDC Verdecard
Passivos de Arrendamento
QObrigagdes com conveniadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Salarios e férias a pagar

Receita diferida

Dividendos a pagar

Obrigagdes por repasse

Qutras obrigagdes

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos

Quotas seniores FIDC Verdecard

Contas a pagar por aquisi¢3o de investimento
Receita diferida

Passivos de Arrendamento

Provisdo para riscos tributarios. trabalhistas e civeis
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva Legal

Reserva de Incentivos Fiscais
Reserva de Lucros

Lucro do periodo

Total do patriménio liquido

Total passivo e patriménio liquido

Notas
Explicativas

(SRR
= - WS oW

24
24

Controladora Consolidado
31/03/21 31/12/20 31/03/21 31712720
256.850 357.261 256.850 357.261
- 12.105 - 12.105
139.330 167.908 139.330 167.908
- - 89.409 81.406
47.962 45.837 47.962 45.837
- - 113.397 120.682
29188 15.904 30.807 17.579
55.751 66.899 58.742 70.767
1.062 1.460 1.062 1.460
15.123 15.123 15.123 15.123
11.497 16.690 11.497 16.690
67.631 64.327 78.343 70.262
624.394 763.514 842.522 977.080
180.566 207.835 180.566 207835
- - 189.003 214.862
48.006 47.775 48.006 47775
235 235 235 235
283.899 262.176 283.899 262.176
28.146 27.767 29.755 29.402
540.852 545.788 731.554 762.285
450.563 450.563 450.563 450.563
(23.938) (26.375) (23.938) (26.375)
3.816 3.816 3.816 3.816
6.916 6.916 6.916 6.916
44407 44 407 44407 44407
11.612 - 11.612 -
493.376 479.327 493.376 479.327
1.658.622 1.788.629 2.067.452 2.218.692

Versdo : 1
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstracdes do resultado
Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021
(Em milhares de Reais)

Notas

Explicativas
Receita operacional liquida 25
Venda de mercadorias
Servigos prestados
Custos das mercadorias vendidas e dos servicos prestados 2628
Lucro brato
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 28
Administrativas e gerais 28
Resultado da equivaléncia patrimonial 15
Outras despesas operacionais, liquidas 27e28
Lucro (prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro Liguido
Resultado Financeiro Liguido
Despesas financeiras 29
Receitas financeiras 29
Total do Resultado Financeiro Liguido
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda, e da contribuicio social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 12
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 12

Lucro (prejuizo) liguido do periodo

Atribuivel aos:
Proprietarios da controladora

Lucro (prejuizo) por acio
basico
diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.

Versdo : 1

Controladora Consolidado
31/0321 31/03/.20 3170321 31/0320

334335 221.441 435.381 314.699
314389 204 482 314389 204 482
19.946 16.959 120.992 110.217
(219.826) (145.827) (260.543) (188.312)
114.509 75.614 174.838 126.387
(92.986) (77.433) (94.883) (77.771)
(23.562) (18.213) (40.928) (32.50T)
2179 3379 - -
(2.720) (1.781) (2.942) (2.198)
(117.089) (94.048) (138.753) (112.476)
(2.580) (18.434) 36.085 13.911
(18.251) (18.376) (18.559) (18.55T)
39703 32652 2 852 2672
21452 14276 (15.707) (15.885)
18.872 (4.158) 20.378 (1.974)
(3.224) (88) (3.9100 (1.586)
(4.036) 2708 (4.856) 2022
11.612 (1.538) 11.612 (1.538)
11.612 (1.538) 11.612 (1.538)
006217 (0,01038) 0.06217 (0,01038)
0,06198 (0,01038) 0,06198 (0,01038)
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstraces dos resultados abrangentes
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 11612 (1.538) 11612 (1.538)
Total do resultado abrangente
atribuivel aos acionistas da Lojas Quero-Quero S A 11612 (1.538) 11612 (1.538)

As notas explicativas sfo parte integrante das informacdes financeiras intermedidrias.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021

(Em milhaves de Reais)

Reservas de Capital

Versdo : 1

Reserva do plano Reserva de Lucros ou Total
Notas Capital Reserva de de opcio de Gastos com Reserva incentivos  Reserva de Prejuizos patriménio
explicativas social capital compra de acdes issdo de acbes legal fiscais lucros acumulados liguido
Saldos em 01 de janeiro de 2020 139.827 392 1.888 - 423 2.936 - - 145.666
Prejuizo do periodo - - - - - - - (1.538) (1.538)
Saldos em 31 de marco de 2020 139.827 592 1.888 - 423 2.936 - (1.538) 144.128
Saldos em 01 de janeiro de 2021 450.563 592 4.503 (31.470) 3.816 6.916 44.407 - 479.327
Aumento de capital 24 - - - (200) - - - - (200)
Plano de opgéo de agdes 24 - - 2.637 - - - - - 2.637
Lucro do periodo - - - - - - - 11.612 11.612
Saldos em 31 de marco de 2021 450.563 592 7.140 (31.670) 3.816 6.916 44.407 11.612 493.376

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Lojas Quero-Quero S.A

Demonstragdes dos fhixos de caixa - método mdireto
Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021
(Em milhares de Reais)

Versdo : 1

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do periodo
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio com o caixa e
equivalentes de caixa aplicados nas atividades operacionais:
Depreciagio e amortizagio
Reversdo créditos fiscais depreciagio e amortizagdo
Creditos fiscais passivo de arrendamento
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa
Equivaléncia patrimonial
Encargos financeiros sobre contas a pagar por aguisicio de mvestimento
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos
Encargos financeiros passivo de arrendamentos
Plano de opgéio de compra de agdes
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Prowisio para perdas em estoques
Apropriagdo receita diferida
Imposto de renda e contribnicéo social diferidos
Lucre Ajustado

(Aumento) redugio nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques

Quotas subordinadas FIDC Verdecard

Créditos diversos

Aumento (redugiio) nos passivos operacionais:
Fornecedores

Quotas seniores FIDC Verdecard

Obrigagdes com conveniadas

Impostos e contribuigdes a recolher

Imposto de renda e contribuiciio social pagos

QOutras obrigagdes ¢ contas a pagar

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdes financeiras

Aquisi¢do de imobilizado

Adigdes ao mtangivel

Caixa liguido gerado das (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizacéo de capital

Captacio de financiamentos - terceiros

Pagamento de juros sobre financiamentos e mutuos

Pagamento do valor principal de financiamentos

Pagamento de passivo de arrendamentos

Pagamento de juros de passivo de arrendamentos

Caixa ligquido gerado das (aplicado nas) atividades de financiamento

Reducio liguida do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

As notas explicativas séio parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.

Notas Controladora Consolidado
explicativas 31/03121 31/03/.20 31/03121 31/03/20
11612 (1.538) 11612 (1.538)
16e17 17.619 13.976 18.075 14.216
743 587 743 587
31 272 158 272 158
114 (303) 19 22433
15 (2.179) (3.379) - -
20 231 472 231 472
19 4.538 4.856 4.538 4.856
31 6.212 3.746 6.212 3.746
2,637 - 2,637 -
27 382 1243 357 1414
10 374 (1.166) 374 (1.166)
23 (398) (398) (398) (398)
12 4036 (2.708) 4 856 (2.022)
46.193 15.546 49.528 42.758
(19.037) 38.630 (27.117) (3.173)
(1.920) (8.400) (1.920) (8.400)
(38.861) (8.606) - -
(15.725) (24.214) (13.976) (19.819)
(114.785) (93.077) (114.785) (93.077)
- - (17.766) (9.877)
- - (7.285) (8.335)
17618 (2.891) 18.284 (1.800)
(4.334) (744) (5.056) (1.578)
(13.037) (3.850) (9.137) (2.698)
(143.888) (87.606) (129.230) (105.999)
(269) (3.177) (392) 12.6035
16 (9.617) (10.256) (9.617) (10.257)
17 (2.066) (902) (3.252 (1.754)
(11.952) (14.335) (13.261) 594
(200) - (200) -
19 - 59.959 - 59.959
19 (3.467) (3.331) (3.467) (3.331)
19 (56.918) (4.388) (56.918) (4.388)
(11.706) (10.068) (11.706) (10.068)
(6.212) (3.746) (6.212) (3.746)
(78.503) 38.426 (78.503) 38.426
(234.343) (63.515) (220.994) (66.979)
6 417497 148.840 475437 240.251
6 183.154 85325 254443 173272
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Notas Explicativas
Lojas Quero-Cuero S A,

Demonstrag@es do valor adicionado
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20
Receitas
WVenda de mercadorias, produtos e servicos 434249 290851 537.579 386.171
Qutras receitas operacionais 1518 225 1.518 225
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa, liquida de reversdes (114) 303 (19) (22.433)
Perdas com direitos creditdrios - - (20.875) -
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (277.881) (208.711) (299.010) (228.994)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (11.5354) (11.993) (25.692) (22.732)
Perda e recuperacfo de valores ativos (374 1.166 (374 1.166
Valor adicionado brute 145844 71.841 193127 113.403
Depreciacio e amortizacio (17.619) (13.976) (18.075) (14.216)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 128.225 57.865 175.052 99187
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.179 3379 -
Receitas financeiras 39.703 32652 2 852 2672
Valor adicionado total a distribuir 170.107 93896 177.904 101 859
Distribuicio do valor adicionado
Pessoal e Encargos:
Remmmeragéio direta 58294 46.541 60.666 4R 666
Beneficios 7.652 3338 8.050 3782
FGTS 4.410 4.397 4.647 4611
70356 54276 73.363 57.059
Impostos, taxas e contribuices:
Federais 34.704 16.072 38.052 19.973
Estaduais 27.163 (1.100) 27.163 (1.100)
Municipais 884 886 1.479 1318
62751 15.858 66.694 20.191
Femuneracio de capital de terceiros:
Juros 18.251 18.376 18.558 18.558
AMguéis 3832 3.063 3954 3118
Qutras 3.305 3.861 3.723 4471
25388 25300 26.235 26.147
Remmmeracio de capitais proprios:
Lucros retidos 11.612 (1.538) 11.612 (1.538)
11612 (1.538) 11.612 (1.538)
Valor adicionado distribuido 170.107 93896 177.904 101.859

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas
LOJAS QUERO-QUERO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, de capital aberto
desde Agosto de 2020, listada no segmento especial de Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, com simbolo de negociacdo LJQQ3, com sede em Cachoeirinha, na Avenida
General Flores da Cunha, 1943 — RS, e tem como objeto social o0 comércio varejista em
geral, principalmente de materiais de construcdo, eletrodomésticos e moveis, alem de
atividades correlatas, como importacdo, prestacdo de servicos de correspondente bancario,
e intermediacdo de venda de garantia estendida, em atividade prépria ou através das
sociedades controladas Verde - Administradora de Cartbes de Crédito S.A. (“Verde”) e
Sentinela dos Pampas — Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Sentinela dos
Pampas”).

A Companhia tem contrato de parceria ndo exclusiva com instituicfes financeiras terceiras
que sdo responsaveis pelo financiamento das compras parceladas com encargos realizadas
pelos seus clientes, sendo remunerada por tais instituicdes pela utilizacdo da base de clientes,
canais e infraestrutura operacional para exploracdo de produtos financeiros com base em
percentual calculado sobre os resultados obtidos, além de prestacdo de servicos pela
utilizag&o de recursos da Companhia.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
2.1 Base de elaboracdo

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e de
acordo com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

As informagdes financeiras intermedirias individuais e consolidadas séo apresentadas em
milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira, que é também a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas.

As informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos. Todas as informagdes relevantes proprias das informacGes financeiras
intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo em sua gestéo das atividades da Companhia.

As informac0es financeiras intermedidrias individuais e consolidadas relativas ao periodo
findo em 31 de marco de 2021 foram elaboradas pressupondo sua continuidade operacional,
o0 qual contempla a realizacdo de ativos e a liquidagdo de passivos no curso normal dos
negocios.
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Notas Explicativas

As informacdes financeiras intermediarias referentes ao periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2021 foram analisadas pelo Comité de Auditoria, e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 04 de maio de 2021.

2.2 Bases de consolidacdo e investimento em controladas

As informacdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as informacdes financeiras
intermediarias da Companhia e de suas controladas Verde e Sentinela dos Pampas
(participacdo de 100% em ambas as entidades).

A Companhia também consolida as demonstracgdes financeiras do FIDC Verdecard, uma vez
que representa uma entidade de propdésito especifico onde as atividades sdo conduzidas
substancialmente em funcao das necessidades operacionais e financeiras da Companhia, a
qual estd exposta a maioria dos riscos e beneficios relacionados ao fundo, através da
titularidade de todas as quotas subordinadas. No processo de consolidacdo do FIDC
Verdecard, foram feitas eliminagdes de ativos e passivos, ganhos e perdas das operagoes
entre a Companhia e o FIDC Verdecard.

Nas informacgdes financeiras intermediarias individuais da Companhia, as informacoes
financeiras intermediarias das controladas sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas da Companhia séo
eliminados integralmente nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis e os métodos de calculo adotados na elaboracdo dessas informacdes
financeiras intermediarias em 31 de marc¢o de 2021 sdo 0s mesmos praticados na preparacao
das demonstrac6es financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Nas situacfes em que ndo ocorreram alteracbes significativas na natureza dos saldos
contébeis ou nas politicas da Companhia, os detalhamentos divulgados nas demonstragdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo foram integralmente
reproduzidos nestas informacgdes financeiras intermediarias. Em virtude disso, estas
informacdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstracoes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 02 de margo de 2021.

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS
ESTIMATIVAS

A aplicacdo das politicas contabeis exige da Administracdo o exercicio de julgamento e a
elaboracdo de estimativas, que levam em conta a experiéncia historica e avaliacdo subjetiva
de riscos. Em consequéncia, os efeitos reais dos eventos estimados podem diferir das
estimativas, exigindo sua reavaliacdo continua.

Os efeitos decorrentes de revisdes das estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em

gue a revisao ocorre, se afetar apenas esse periodo, e também em periodos posteriores, se a
revisao afetar também periodos futuros.

PAGINA: 38 de 79



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem proviséo
para reducdo ao valor recuperavel, provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, provisao
para ajuste ao valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdo para riscos
civeis, tributarios, trabalhistas e mensuracao do valor justo de instrumentos financeiros.

4.1 COVID-19

O primeiro trimestre do ano de 2021 foi marcado pela continuidade da performance positiva
das vendas, ganhos de market share e retomada da expansdo em niveis pré-pandemia. Além
disso, foi marcado por momentos em que tomamos decisdes no sentido de reforcar o lema
da Lojas Quero-Quero de fazer parte da vida das comunidades em que atuamos.

Durante a pandemia, o foco sempre foi, e continua sendo, a preservacao da salde de nossos
colaboradores, clientes e parceiros. Embora as cidades pequenas e médias em gque atuamos
tenham sido relativamente menos atingidas que grandes cidades, o trimestre voltou a
apresentar niveis mais altos de alerta nas regifes de atuacdo. Assim, operamos com algumas
restricdes nas primeiras semanas de margo, mas encerramos o trimestre com todas as lojas
sem restricdo de operacdo, respeitando as melhores praticas de prevencao e protocolos
sanitarios estabelecidos pelas autoridades.

A Companhia efetuou para 31 de margo de 2020, e atualizou para 0s demais trimestres
subsequentes, inclusive para a data dessas informac6es financeiras intermediarias, uma
analise nos ativos e passivos sujeitos as estimativas contabeis como provisao para redugdo
ao valor recuperavel, provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, provisao para ajuste ao
valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdo para riscos civeis,
tributarios, trabalhistas e mensuracdo do valor justo de instrumentos financeiros, além de
renovar a analise de continuidade operacional. De acordo com as estimativas da
Administracdo e com o acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo ha efeitos que
devessem ser registrados nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e tampouco ha efeitos na continuidade e/ou estimativas da Companhia que
justificariam mudancas nas conclusfes destas informagfes financeiras individuais e
consolidadas.

A Companhia continuard monitorando e avaliando os impactos e, se necessario, fara as
devidas provisdes e divulgacOes tempestivamente.

5. NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS E REVISADAS
5.1 Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Pronunciamento Descricdo Aplicéveis a
periodos
anuais com
inicio em ou
apoés

Alteracdo da norma Esclarece aspectos a serem considerados 01/01/2022

IAS 1 — Classificagédo para a classificagdo de passivos como

de passivos como passivo circulante ou passivo ndo-

circulante ou né&o- circulante.

circulante
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Melhorias Anuais ao
Ciclo de IFRSs 2018—
2020

AlteragoOes a IFRS 1 - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade,
IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, IFRS
16 - Arrendamentos, ¢ IAS 41 -
Agricultura

Versdo : 1

01/01/2022

A Companhia estd avaliando os impactos dos pronunciamentos das alteracdes a IAS 1,
porém nao espera efeitos significativos oriundos da adogéo.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e bancos

Equivalentes de caixa-

Conta Corrente Remunerada
Certificado de depdsito bancario
Notas do tesouro nacional

Controladora Consolidado
Remuneragéio 31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20
4.069 4892 4874 6.130
2a12% do CDI 3776 11322 7.884 25442
70 a117% do CDI 175309 401.283 204 430 429774
IPCA+4,07%aa - - 37.255 14.091
183.154 417.497 254.443 475.437

Total

Os certificados de depdsitos bancario referem-se a aplicagdes financeiras que possuem
liguidez imediata e rentabilidade aproximada de 70% a 117% do Certificado de Depdsito

Interbancario - CDI.

7. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora

Consolidado

Remuneracio 31/03/21 3171220 31/03/21 311220
Certificado de depdsito bancario 90% a 117% CDI 5670 5401 5.670 5401
Letra financeira do tesouro 100% da SELIC - - 26258 26.135
Total 5.670 5.401 31.928 31.536

Em 31 de margo de 2021 as aplicacOes financeiras em certificado de depdsito bancéario no
montante de R$ 5.670 (R$ 5.401 em 31 de dezembro de 2020), estdo vinculadas as garantias
emitidas para assegurar o cumprimento do instrumento particular de acordo operacional com
parceiros comerciais, e também conforme nota explicativa n°® 19, como garantia de linha de
crédito tomada com instituigdo financeira.
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8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20
Cartdes de credito - proprio (Verde Card) 58.090 40.654 - -
Cartdes de credito - terceiros (a) 24634 24979 24634 24979
Outros créditos e financiamentos 150 144 150 144
Financiamento proprio - Lojas (b) 30.849 27.699 86.032 64.016
Financiamento proprio - Conveniados Verde Card (c) - - 78.494 81.600
Direitos creditorios FIDC Verdecard (d) - - 556812 547246
Contas a receber pela exploracio de produtos financeiros 3.152 3624 3.691 3.973
116.875 97.100 749.813 721.958
Provisdo para creditos de liquidagio duvidosa (4.955) (4.680) (57.030) (56.850)
Ajuste a valor presente (1.159) (582) (1.159) (582)
Total 110.761 91.838 691.624 664.526
Circulante
Contas a receber de clientes 52.670 51.183 672.690 646.336
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 58.088 40.648 - -
110.758 91.831 672.690 646.336
Nio Circulante
Contas a receber de clientes - 1 18934 18.190
Contas a receber partes relacionadas (Nota 14) 3 6 - -
3 7 18.934 18.190

a) Refere-se aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas através de
cartbes de crédito terceiros.

b) Correspondem aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas sem
encargos contratuais. No saldo do consolidado o valor de financiamento préprio - lojas inclui
os valores de financiamento pela Verde através do cartdo VerdeCard referente a compras de
clientes efetuadas na rede de lojas. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos
superiores a 12 meses da data do balan¢o, que corresponde ao montante de R$ 343 (R$ 329
em 31 de dezembro de 2020) incluidos no ativo ndo circulante. As compras parceladas com
encargos e o financiamento ao cliente de faturas em atraso sdo de responsabilidade de
instituicOes financeiras terceiras, através de contratos de parceria.

c) Refere-se a financiamento de compras de clientes efetuadas na rede de estabelecimentos
conveniados do cartdo VerdeCard. Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos
superiores a 12 meses da data do balanco, que corresponde ao montante de R$ 8 (R$ 8 em
31 de dezembro de 2020) incluidos no ativo ndo circulante. As compras parceladas com
encargos e o financiamento ao cliente de faturas em atraso séo de responsabilidade de
instituices financeiras terceiras, através de contratos de parceria.

d) Refere-se a financiamento de compras com encargos de clientes adquiridos pelo FIDC
Verdecard através de cessdo definitiva de direitos creditorios originados pelas instituicoes
financeiras terceiras, e financiamento de compras sem encargos de clientes adquiridos pelo
FIDC Verdecard através de cessao definitiva de direitos creditorios originados pela Verde.
Esse contas a receber possui parcelas com vencimentos superiores a 12 meses da data do
balanco, que corresponde ao montante de R$ 18.583 (R$ 17.853 em 31 de dezembro de
2020), incluidos no ativo ndo circulante. A carteira de contas a receber do FIDC Verdecard
é apresentada como Direitos Creditorios do FIDC Verdecard, enquanto que a proviséo de
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perdas desta carteira é apresentada na Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa nas
informagdes financeiras intermediérias consolidadas da Companhia.

Controladora Consolidado
31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20

A vencer 109.259 89613 623668 621.896
Vencidos até 30 dias 1.839 1.824 48370 29 827
Vencidos de 31 a 60 dias 514 562 18.402 10.601
Vencidos de 61 a 90 dias 348 178 12.639 7.576
Vencidos de 91 a 180 dias 465 480 18 878 14.453
Vencidos de 181 a 360 dias 208 255 23.420 33.223
Vencidos acima de 360 dias 4242 4188 4436 4382
Total 116.875 97.100 749.813 721.958

A Companhia mensura a provisao para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente a perda de crédito esperada na liquidacdo das contas a receber. As perdas de
crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas usando uma matriz de
provisdo com base na experiéncia de inadimpléncia passada (historico de perdas) e avalia
fatores econdmicos para constituir a provisdo para perdas estimadas. Abaixo segue tabela
evidenciando os montantes de proviséo para cada faixa de vencimento.

Controladora Consolidado
31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20

A vencer g8 52 a0 52
Vencidos até 30 dias 61 45 1.997 1276
Vencidos de 31 até 60 dias 79 65 6.050 3325
Vencidos de 61 até 90 dias g1 1 6.222 3.585
Vencidos de 91 até 180 dias 196 74 14815 11.007
Vencidos de 181 até 360 dias 208 255 23.420 33.223
Vencidos acima de 360 dias 4242 4 188 4436 4382
Total 4.955 4.680 57.030 56.850

A concentracdo do risco de crédito € limitada, porque a base de clientes é pulverizada, além
disso, as operacdes das vendas realizadas por meio do cartdo de crédito VerdeCard séo
financiadas por instituicdes financeiras parceiras, conforme divulgado na nota explicativa
30.1.a.

Devido ao potencial impacto no ambiente econémico trazido pela disseminacéo da pandemia
do COVID-19, a Companhia realizou uma analise de conjuntura de forma a avaliar a
necessidade de alteracdo na estrutura de calculo de proviséo. Os principais fatores analisados
foram:

(i) Possibilidade de afetar a renda disponivel dos clientes que possuem faturas vincendas;

(i) Acompanhamento da inadimpléncia de direitos de creditdrios verificada em periodos
pré e pos-COVID-19; e

(iii) CondicBGes econémicas mercadoldgicas que podem interferir nas taxas futuras de
inadimpléncia.

Com base nesta andlise interna, a Companhia concluiu que o modelo atualmente utilizado
para mensuracdo de perdas esperadas é capaz de capturar os riscos de inadimpléncia
incorridos pela Companhia pois o modelo ja inclui, de forma implicita em suas estimativas,
0 comportamento recente do consumidor, principalmente relativo & mudanca gerada pela
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pandemia do COVID-19, seja em desemprego, renda, e na situacdo de pagamento. Portanto,
ndo houve mudanca nas técnicas de estimativa ou premissas relevantes feitas durante o
periodo do relatério corrente.

A movimentacdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa ocorrida no periodo foi

COmo segue:
Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20
Saldo inicial (4.680) (4.931) (56.850) (88.380)
Complemento da provisdo liquida (275) - (20.512) (22.736)
Baixas efetuadas - 287 20332 287
Saldo final (4.955) (4.644) (57.030) (110.829)

A partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2020, as parcelas vencidas acima de 360
dias dos Direitos Creditorios do FIDC Verdecard comecaram a ser baixadas de forma
definitiva, representando a reversdo de provisao de créditos de liquidacdo duvidosa e baixa
definitiva dos titulos, sem efeito no resultado do periodo.

Ajuste a valor presente de clientes:

Controladora e Consolidado

31/03/21 31/03/20
Saldo no inicio do periodo (582) (1.055
Ajuste a valor presente sobre vendas a
prazo e/ou cartio parcelado (1.430) (1.668)
Realizagdo do ajuste a valor presente 853 1.402
Saldo no final do periodo (1.1539) (1.321)

A Companhia utilizou a taxa de 0,39% mensal (0,54% mensal em 31 de marco de 2020) para
calculo de ajuste a valor presente de contas a receber.

9. FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

Em marco de 2018, foram iniciadas as operagdes do FIDC Verdecard, cujo objeto definido
em regulamento € o investimento em direitos creditorios constituido sob a forma de
condominio fechado, regido pela Resolucdo 2.907 do Banco Central do Brasil, pela Instrucdo
CVM 356, pelo Regulamento do Fundo e pelas demais disposicdes legais e regulamentares
que lhe forem aplicaveis, com o objetivo principal de adquirir direitos creditorios originados
das compras dos clientes do cartdo VerdeCard. O FIDC Verdecard tem duracdo de até 10
(dez) anos contados a partir do inicio de suas operagdes, sendo que este prazo podera ser
estendido a critério dos Quotistas do Fundo reunidos em Assembleia Geral de Quotistas.
N&o obstante, as quotas serdo objeto de amortiza¢Ges durante o prazo de vigéncia do Fundo.

A estrutura de patriménio do FIDC Verdecard, em 31 de marco de 2021 estd assim
representada:
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Quantidade Valor
Quotas Remuneragio % PL do Fundo 31/03/21 31/03/21
Subordinadas *) 52.86% 112,100 284392
Sénior - 2% Série CDI+21%aa 11,77% 95.000 63.357
Sénior - 3* Série [PCA+7.0%aa 22.33% 120.000 120.167
Sénior - 4% Série CDI+0,9% aa 18,59% 100.000 100.028
Total 427.100 567.944
Quantidade Valor
Quotas Remuneracio % PL do Fundo 31/12/20 31712720
Subordinadas *) 43.83% 112.100 235815
Sénior - 1* Série CDI+ 1.8%aa 1.97% 85.000 10.628
Sénior - 2% Série CDI+21%aa 13,24% 95.000 71.272
Sénior - 3* Série IPCA+7.0%aa 2234% 120.000 120.171
Sénior - 4% Série CDI+0,9%aa 18,59% 100.000 100.022
Total 512.100 537.908

Versdo : 1

(*) A exposicdo da Companhia as atividades do FIDC Verdecard limita-se ao montante de
cotas subordinadas subscritas, portanto a exposi¢ao dos quotistas subordinados em 31 de
marco de 2021 é limitada ao valor de R$ 284.392 (R$ 235.815 em 31 de dezembro de 2020).
O Regulamento do Fundo define que as cotas subordinadas devem representar no minimo
25% das cotas seniores.

A Companhia atua como agente de cobranca em caso de inadimpléncia dos direitos de

crédito e efetua o gerenciamento continuo da carteira do FIDC Verdecard.

Em 31 de marco de 2021, o balanco patrimonial e a demonstragéo do resultado dos trés
primeiros meses do FIDC Verdecard estdo assim compostos:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagbes financeiras

Contas a receber de clientes

Despesas antecipadas

Quiros créditos
Total do Ative

Passivo
Contas a pagar

Patrimonio Liquido
Total do Passivo e Patrimonio Liquido

31/03121 3171220
37.260 14.096
26.258 26.135

504.931 495270
15 2
- 2.852
568.464 538.355
521 447
567.94 537.908
568.464 538.355

PAGINA: 44 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

Notas Explicativas

a)

Demonstracio do resultado para o periodo 31/03/21 31/03/20
Direitos creditorios com aquisicio substancial dos riscos e beneficios 55.988 48.691
Receitas/despesas 71.227 66850
Resultado nas negociagdes 4998 4.576
Provisdo por reducio no valor de recuperacio 95 (22735
Perdas com direitos creditorios (20.332) -
Titulos piablicos federais 291 332
Rendas com aplicagdes em operagdes compromissadas 168 168
Rendas de titulos de renda fixa 123 164
Total das receitas 56.279 49.023
Demais despesas (1.306) (1.334)
Resultado do periodo dos detentores de cotas classificadas no Patriménio Liguido 54.973 47.689

A remuneracdo dos quotistas seniores sobre os resultados do FIDC Verdecard referente aos
primeiros trés meses findo em 31 de marc¢o de 2021 foi R$ 6.396 (R$ 7.571 nos primeiros
trés meses findo em 31 de marco de 2020).

Quotas seniores FIDC Verdecard

Consolidado
Vencimento final 31/03/21 31/12/20

Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 1.8% a.a. + CDI 2021 - 10.628
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 2,1% a.a. + CDI 2023 63357 71.272
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 7.0% a.a. + [PCA 2024 120.167 120.171
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 0,9% a.a. + CDI 2024 100.028 100.022
Custos de estrutwracio FIDC Verdecard (b) 2024 (5.050) (5.825)
Total 278.502 296.268
Circulante 89.409 81.406
Exigivel a longo prazo 189.093 214 862

Representa o saldo das quotas seniores emitidas pelo FIDC Verdecard com prioridade de
amortizacdo e resgate em relacdo as quotas subordinadas.

b) Representa o saldo dos custos incorridos para estruturacdo do FIDC Verdecard que seréo

apropriados no resultado ao longo do periodo de vigéncia do Fundo, conforme cronograma
de amortizacgdo das quotas seniores.

As parcelas do passivo ndo circulante das quotas seniores do FIDC Verdecard vencem como
segue:

Ano de vencimento
Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

2022 77.309 103.079
2023 79.920 79920
2024 31.864 31.863
Total 189.093 2114862

Versdo : 1
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10. ESTOQUES

Mercadorias para revenda

Estoque para demonstragio

Estoque de uso e consumo proprio

Importagdes em andamento

Provisdo para perdas em estoques de baixa movimentagdo
Total

Versdo : 1

Controladora e Consolidado

31/03/21 31/12/20
317.537 316.871
559 521
2.904 2.025
922 584
(1472) (1.097)
320.450 318.904

O custo dos estoques reconhecido no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2021 foi de R$ 217.362 (R$ 143.669 em 31 de marco de 2020).

O valor da provisao para perda dos estoques refere-se as provaveis perdas de desvalorizacdo
dos estoques, e sua movimentacao é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Reversdo de provisdo
Saldo em 31 de margo de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Constituicdo de proviséo
Saldo em 31 de margo de 2021

11. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora

Controladora

e Consolidado

(969)
15
(954)

(1.097)
(375)

(1.472)

Consolidado

31/03/21 31/12/20

31/03/21 31/12/20

ICMS (a) 73.531 51.999 73.531 51.999
Imposto de renda e

contribuigio social  (b) 704 - 709 21
COFINS (c) 7325 15.038 7325 15.038
PIS () 1.648 3.265 1.648 2658
INSS - - 3 -
Total 83.208 70.302 83.216 70.323

(@) A partir de 1° de janeiro de 2021 iniciou a vigéncia no estado do Rio Grande do Sul do
DECRETO RS N°55.521/2020, condicionando a utilizagdo dos créditos presumidos de
ICMS ST gerado nas aquisicdes de mercadorias, sujeitas a sistematica de substituicdo
tributaria, as respectivas quantidades de saida de mercadorias, através do valor médio
movel ponderado unitario dos créditos apurados sobre as mercadorias adquiridas para
revenda. A realizacdo dos montantes de ICMS a recuperar sera efetuada na apuracéo do
proprio imposto, pelo valor médio movel ponderado unitario, nas competéncias em que
as mercadorias disponiveis em estoque forem vendidas.

(b) Os saldos de imposto de renda e contribuigdo social a recuperar sdo decorrentes
principalmente de impostos retidos na fonte sobre operacgdes financeiras, gerado nos trés
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primeiros meses do periodo findo em 31 de margo de 2021. A realizacao destes creditos
sera efetuada na apuragdo anual do proprio imposto ainda no exercicio de 2021.

(c) Os saldos de PIS e Cofins a recuperar referem-se principalmente & acdo judicial da
Companhia para o reconhecimento do direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS e da COFINS, com numero de processo 5030684-54.2013.404.7100, transitada em
julgado em 18 de agosto de 2020 em sentido favoravel, determinando expressamente a
exclusdo do ICMS destacado nas notas fiscais de saida da base de célculo das referidas
contribuicdes. A Companhia mensurou os valores a serem recuperados de acordo com a
determinacéo na sentenca da acdo judicial transitada em julgado, e obteve o deferimento
do pedido de habilitacdo perante a Receita Federal do Brasil em 15 de dezembro de 2020,
relativo aos periodos de apuracdo de 05/2010 a 06/2017, e j& iniciou a compensagdo com
0s proprios tributos nos primeiros trés meses do ano de 2021. Os valores relativos aos
periodos de apuragédo de 07/2017 em diante, ja vinham sendo reconhecidos no resultado
e compensados na propria apuracdo mensal do imposto.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

A movimentacdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos durante o
ano foi a seguinte:
Controladora

Saldo em 31 de Constituicio Saldo em 31 de Constituicio Saldo em 31de  Constituicio Saldo em 31 de
Dezembro de  (realizacio) Marco de 2020  (realizacio) Dezembro de (realizacdo) Marco de 2021

2019 2020
Prejuizos fiscais e base negativa de coniribuigéo social 110.258 (56) 110.202 (10.350) 99.852 (1.438) 98 414
Diferencas temporanas
Receita Diferida 3.376 40 3.335 (121) 3214 “41) 3.173
Ajuste a valor presente de clientes 358 90 448 (251) 197 196 393
Provisio para perdas em estoques de baixa movimentagio 335 3 330 49 379 127 506
Ajuste a valor presente de estoques 1.191 1.264 2455 (1.195) 1.260 431 1.691
Proviséo para dissidio coletivo 223 (45) 178 187 365 69 434
Provisio atualizagdo contas a pagar por aquisigio de investimento 4.849 160 5.009 277 5.286 79 5365
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 3.101 423 3.524 5.879 9403 131 9.534
Ajuste a valor presente de fornecedores (2.321) 634 (1.687) 230 (1.457) 405 (1.052)
Arrendamento mercantil 4.674 430 5.104 1.680 6.784 691 7475
Provisio para créditos de liquidagdo duvidosa 575 13 588 (100y 488 36 524
Provisdo bonus FIDC Verdecard 2.860 - 2.860 (2.860) - - -
Outras provisGes 1.048 (159) 889 5.922 6.811 (4.722 2.089
Total 130.527 2.708 133.235 (653) 132.582 (4.036) 128.546
Consolidado
Saldo em 31 de Constituicio Saldo em 31 de  Constitui¢io Saldo em 31de  Constituicio  Saldo em 31 de
Dezembro de  (realizacio) Marco de 2020  (realizacio) Dezembro de (realizacio) Marco de 2021
2019 2020
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 120.055 (71%) 119.337 (12.785) 106.552 (1.744) 104.808
Diferencas temporarias -
Receita Diferida 3.376 41) 3335 (121) 3214 41 3173
Ajuste a valor presente de clientes 358 90 448 (251) 197 196 393
Provisdo para perdas em estoques de baixa movimentagio 335 (=)] 330 49 379 127 506
Ajuste a valor presente de estoques 1.191 1.264 2455 (1.195) 1.260 431 1.691
Provisdo para dissidio coletive 223 (45) 178 187 365 69 434
Provisdo atualizagdo contas a pagar por aquisigio de mvestimento 4.849 160 5.009 277 5.286 79 5365
Provis3o para riscos tributarios. trabalhistas e civeis 3649 491 4.140 5916 10.056 120 10.176
Ajuste a valor presente de fornecedores (2.321) 634 (1.687) 230 (1457) 405 (1.052)
Arrendamento mercantil 4.674 430 5.104 1.680 6.784 691 7475
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 575 13 588 (100) 488 36 524
Provisdo bémus FIDC Verdecard 3.095 - 3.095 (3.095) - - -
Outras provisdes 1.206 (251) 955 6.469 7424 (5.225) 2.199
Total 141.265 2.022 143.287 (2.739) 140.548 (4.856) 135.692

Os prejuizos fiscais acumulados, de acordo com a legislagdo tributéria vigente, ndo
prescrevem.

A utilizacdo do saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social esta limitada
a 30% do lucro tributavel apurado em cada periodo.
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A recuperacdo dos créditos fiscais estd baseada em projecdes de resultados tributaveis com
base nos estudos realizados que revelam expectativas de lucros tributaveis para os seguintes

exercicios:
Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/21

Ano Valor Valor
2021 12.495 13.501
2022 16.969 15.650
2023 22.528 20.184
2024 28.625 22.599
2025 19.074 28.738
Apds 2026 28 855 35.020
Total 128.546 135.692

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o resultado é demonstrada como

segue:

Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 31/03/21  31/03/20
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicio social 18.872 (4.158) 20.378 (1.974)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social:
Pela aliquota fiscal combinada (6.416) 1414 (6.929) 671
Efeito da equivaléncia patrimonial 741 1.149 - -
(Adigdes) Exclusdes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (2.185) (333) (2.250) (343)
Incentivos fiscais 594 384 612 421
Parcela isenta do adicional de 10% ] ] 12 12
Outros - - (211) (326)
Imposto de renda e contribuigio social (7.260) 2620 (8.766) 436
Imposto de renda e contribuicio social
no resultado do exercicio (7.260) 2.620 (8.766) 436
Imposto de renda e contribuigio social
Corrente (3.224) (88) (3.910) (1.586)
Imposto de renda e contribuicio social
Diferidos (4.036) 2.708 (4.856) 2.022
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13. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

31/03/21 3112720 31/03121 31/12/20

Circulante

Créditos a receber de fornecedores (a) 18.761 14545 18.924 14.617
Adiantamento a colaboradores 1.792 2197 1.931 2348
Contas a receber ex-controladores (b) 29357 29 281 29556 29 459
Outros 115 106 8.630 11.063
Subtotal 50.025 46.129 59.061 57.487

Nio circulante

Contas a receber ex-controladores (b) 105 108 108 112
Outros 101 101 101 101
Subtotal 206 209 209 213
Total 50.231 46.338 59270 57.700

a) Saldos acordados de ressarcimento de verba de propaganda cooperada, e bonificacOes de
fornecedores por crescimento de volume de compras.

b) Contas a receber de antigos controladores da Companhia, por conta de ressarcimento de
valores pagos e/ou provisionados pela Companhia e que séo de responsabilidade, em fungéo
de sua competéncia, dos antigos controladores, conforme contrato firmado entre as partes.
Em 11 de fevereiro de 2020 a Companhia liquidou processo judicial que estava em
andamento e efetivou pagamento no montante de R$ 21.500 de responsabilidade dos antigos
controladores. Esse montante serd liquidado abatendo do contas a pagar por aquisicéo de
investimento (nota explicativa n® 20) apos a elaboracdo de instrumento particular de
transacéo.

14. PARTES RELACIONADAS

As transacdes de prestacOes de servigos, assim como as eventuais transacdes financeiras de
empréstimos e captacdo de recursos, entre a Companhia, suas controladas e outras partes
relacionadas séo realizadas de acordo com as condi¢des estabelecidas em contrato entre as
partes. No quadro a seguir estdo demonstradas as transagdes ocorridas e os saldos em aberto
entre a Companhia e suas partes relacionadas, e na sequéncia a descricdo da natureza e
condig&o das operacoes.

Controladora

Saldos Transacies

31/0321 3112720 31/03.21 31/03/20

Verde Administradora de cartdes de Crédito S.A.
Contas a pagar 9
Contas a receber 58.100 40.659 - -
Despesas com vendas e administrativas - - (11.470) (9.364)
- 23

L

Despesas/Receitas financeiras

Sentinela dos Pampas - Adm.Corretora de Seg. Ltda
Despesas com vendas e administrativas - - 24 26

FIDC Verdecard
Contas a receber 227513 188 652 - -
Receitas financeiras - - 38.861 32.095

Outras partes relacionadas
Despesas/Receitas financeiras - - - 197
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Consolidado

Saldos Transacies

31/0321 31/12/20 31/03121 31/03/20

Outras partes relacionadas
Despesas/Receitas financeiras - - - 197

Os valores a receber da Verde correspondem as vendas realizadas pela Companhia, através
do cartdo VerdeCard. Essas vendas ndo possuem taxas de juros atreladas, e possuem em
quase sua totalidade prazo para liquidagéo inferior a 12 meses. As contas a pagar referem-se
a ressarcimento de despesas a serem liquidadas. Os montantes de despesas com vendas e
administrativas referem-se a reembolso de despesas pagas para a controladora Lojas Quero-
Quero.

O valor de contas a receber do FIDC Verdecard, conforme detalhado na nota explicativa n°
9, refere-se aos montantes de quotas subordinadas subscritas pela Companhia, bem como a
rentabilidade das mesmas ainda néo recebidas, e o valor das receitas financeiras referem-se
a rentabilizacdo das quotas subordinadas no periodo.

O montante registrado em Outras partes relacionadas refere-se a operagdo de mutuo entre a
Companhia e seus Administradores. As despesas e receitas financeiras registradas referem-
se a correcdo dessas contas a receber, a uma taxa de juros correspondente a variacdo do CDI
+ 2% a.a. Em 17 de julho de 2020, foi liquidada a operacdo de mutuo entre a Companhia e
seus Administradores, no valor total atualizado de R$ 11.647.

Em 7 de agosto de 2020, a partir da oferta publica de a¢des conforme descrito na nota
explicativa n° 24.1, a empresa Allied Tecnologia S.A., deixou de ser uma parte relacionada
da Companhia, e desta forma os saldos e transa¢des envolvendo as empresas ndo estdo mais
sendo evidenciados nestas informac@es financeiras intermediarias.

Os beneficios proporcionados pela Companhia na forma de remuneracdo aos seus
Administradores estavam assim compostos:

Consolidado

31/03/21 31/03/20
Remuneracio 1.424 1.828
Beneficios 130 121
Total 1.554 1.949

Além dos beneficios demonstrados na tabela anterior, a Companhia possui plano de opc¢éo
de compra de agdes, onde os Administradores podem adquirir agdes na forma e condigdes
descritas no plano conforme nota explicativa n® 24.4. O valor da despesa relativa as opgoes
do Plano 2020 registrado nas informacdes financeiras intermediarias, para o periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021, foi de R$ 2.637.

A Companhia ndo possui beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo. E politica interna da Companhia o pagamento
de premiacdo anual aos seus Administradores de acordo com o atingimento de metas pré-
estabelecidas.
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15. INVESTIMENTOS

Os investimentos em controladas estdo assim compostos:

Verde Administradora de

Sentinela dos Pampas - Adm.

Versdo : 1

Cartédes de Crédito S.A. Corretora de Seg. Ltda Total

31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20
Informacdes sobre os investimentos:
Acdes/cotas 49.750.000 49.750.000 10.000 10.000
Participagio no capital social %o 100% 100% 99% 99%
Total do ativo 262346 246.299 803 772
Patriménio liquido 74.459 72319 780 740
Lucro liquido do periodo 2.139 16.211 40 64
Movimentacio dos investimentos:
Saldo no inicio do exercicio 723 56.111 733 670 73.0 56.781
Equivaléncia patrimonial 2. 16.211 40 63 21 16.274
Total 74.461 72322 773 733 75.234 73.055
Total 74.461 72322 773 733 75.234 73.055

Nos termos do artigo 9° da Lei n® 12.865, de 09 de outubro de 2013, compete ao Banco
Central do Brasil (“BACEN”) regular o funcionamento dos instituidores de arranjos de
pagamento e das instituicdes de pagamento, e desta forma a controlada Verde ingressou em
24 de novembro de 2014 com o pedido de autorizacdo para instituicdo de arranjo de
pagamento, e instituicdo de pagamento em funcionamento. O BACEN autorizou a
controlada Verde, em 8 de junho de 2020 como instituidor de arranjo de pagamento, e em
19 de marco de 2021 como instituicdo de pagamento em funcionamento.

Nenhuma das controladas tém as suas acdes negociadas em bolsa de valores.

16. IMOBILIZADO

Terrenos

Prédios e edificacfes
Maquinas e equipamentos
Moéweis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitoria imdveis terceiros
Imobilizado em andamento

Arrendamentos
Direitos de uso - Alugueis de lojas
Maquinas e equipamentos

Total imoblizado

Taxas de Controladora Consolidado
Depreciacio 31/03/21 31712720 31/03/21 31/12/20
- g3 23 23 23
4% 246 252 246 252
10% 1.812 1.667 1.820 1.675
10% 33.577 30.334 33 583 30.341
20% 1.242 1.018 1.242 1.018
20% 15281 14311 15281 14311
10% a 30% 33378 26.265 33378 26.265
- 33.237 36.416 33.237 36.416
3% a 85.71% 308.223 286.170 308223 286.170
10% 2.966 3.077 2.966 3.077
430.045 399,593 430.059 399.608
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Movimentacdo do imobilizado Controladora
Benfeitoria Imobilizado Arrendamento Arrendamento
Prédios e Maiquinas e Moveis e Computadores e imoveis em direitos de uso - msiquinas e

Terrenos edificacdes quipamentos utensilios Veiculos periféricos terceiros d to 1 is de lojas equipamentos Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 83 1.374 3365 35269 5658 25668 52.041 23.189 307.420 4448 458515
Adicdes - - 234 1.900 88 927 - 8465 55.640 - 67.254
Baivas - - - ) - - - - (13.366) - (13.370)
Transferéncias - - (10) 353 187 149 3.498 (4.079) - - 98
Saldo em 31 de margo de 2020 23 1.374 3.580 37518 50933 26.744 55539 27.575 349694 4448 512497
Saldo em 31 de dezembro de 2020 83 1.374 3936 45913 5.889 35972 65.961 36.416 442.081 4448 642.073
Adicdes - - 216 2295 - 1.712 - 7.659 46.620 - 58.502
Baixas - - - - (61) - - - (11.659) - (11.720)
Transferéncias - - - 2.003 365 336 8028 (10.838) - - 794
Saldo em 31 de margo de 2021 83 1.374 4.152 50211 6.193 38.020 74.889 33.237 477.042 4448 689 649

Depreciacio Acumulada -

Saldo em 31 de dezembro de 2019 - (1.096) (2.019) (12.043) (4.219) (18.849) (34.451) - (116.324) (927) (189.928)
Adices . 6) (59) (207) (188) (599) (1.111) . (10.958) (111) (13.838)
Baixas - - - 4 - - - - 3.216 - 3.220
Saldo em 31 de marco de 2020 - (1.102) (2.077) (12.846) (4.407) (19.448) (35.562) - (124.066) (1.038) (200.546)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (1.122 (2.269) (15.579) (4.871) (21.661) (39.696) - (155.911) (1371) (242.480)
Adicdes . ®) an (1.055) (141) (1.078) (1.815) . (13.229) (111) (17.506)
Baixas . . : . 61 . . : 321 . 382
Saldo em 31 de margo de 2021 - (1.128) (2.340) (16.634) (4.951) (22.739) (41511 - (168.819) (1.482) (239.604)
Valor Residual em 31/12/2019 83 278 1346 23226 1.439 6.819 17.590 23.189 191.096 3521 268.587
Valor Residual em 31/03/2020 83 272 1512 24672 1.526 7.296 19.977 27.575 225.628 3.410 311.951
Valor Residnal em 31/12/2020 83 252 1.667 30334 1.018 14311 26.265 36.416 286.170 3.077 399.593
Valor Residual em 31/03/2021 83 246 1.812 33.577 1242 15.281 33378 33.237 308.223 2.966 430.045
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Movimentacio do imobilizado Consolidado
Benfeitoria Imobilizado Arrendamento Arrendamento
Prédios e Miquinas e Moveis e Computadores e imoveis em direitos de uso - miquinas e

Terrenos edificacdes equipamentos utensilios Veiculos periféricos terceiros d to lugueis de lojas equipamentos Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 83 1374 3375 35348 56358 26.133 52.042 23.189 307.420 4448 459070
Adicdes - - 234 1.901 88 927 - 8.465 55.640 - 67.255
Baixas - - - 4 - - - - (13.366) - (13.370)
Transferéncias - - (10) 353 187 149 3.498 (4.079) - - 98
Saldo em 31 de margo de 2020 83 1374 3599 37598 5933 27209 55540 27.575 349 694 4448 513053
Saldo em 31 de dezembro de 2020 83 1374 3.947 45993 5889 36.437 65.962 36.416 442081 4448 642.630
Adicdes - - 216 21295 - 1.712 - 7.659 46.620 - 58.502
Baixas - - - - (61) - - - (11.659) - (11.720)
Transferéncias - - - 2.003 365 336 8.928 (10.838) - - 794
Saldo em 31 de margo de 2021 83 1374 4163 50291 6193 38 485 74 890 33237 477042 4 448 690 206

Depreciacio Acumulada -

Saldo em 31 de dezembro de 2019 - (1.096) (2.020) (12.114) (4.219) (19.314) (34.452 - (116.324) (927) (190.466)
Adicges - (6) (58) (808) (188) (599) (1.111) - (10.958) (111) (13.839)
Baixas ; : : 1 ; - ; ; 3.216 ; 3220
Saldo em 31 de marco de 2020 - (1.102) (2.078) (12.918) (4407 (19.913) (35.563) - (124.066) (1.038) (201.085)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ; (1.122 (2.272) (15.652 4.871) (22.126) (39.697) ; (155.911) (1371) (243.022
Adigges - (6) a1 (1.056) (141) (1.078) (1.815) - (13.229) (111) (17.507)
Baixas - - - - 61 - - - 321 - 382
Saldo em 31 de marco de 2021 ) (1.128) (2.343) (16.708) (4.951) (23.204) (41512) ) (168.819) (1.482) (260.147)
Valor Residual em 31/12/2019 83 278 1.355 23234 1439 6.819 17.590 23.189 191.096 3.521 268.604
Valor Residual em 31/03/2020 83 272 1.521 24.680 1.526 7.296 19.977 27.575 225.628 3.410 311.968
Valor Residual em 31/12/2020 83 252 1.675 30.341 1.018 14311 26.265 36.416 286.170 3.077 399.608
Valor Residual em 31/03/2021 83 246 1.820 33583 1242 15281 33.378 33237 308.223 2.966 430059
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A depreciacdo de arrendamento direitos de uso — aluguéis lojas esta apresentada no resultado do
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 liquida de créditos fiscais de R$ 743 (R$ 587
em 31 de margo de 2020), conforme divulgado na nota explicativa n° 28.

Em 31 de marco de 2021 a Companhia avaliou e néo identificou fatores que indicassem que 0s

ativos mantidos pela Companhia ndo gerardo beneficios econémicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, e portanto ndo foi necessario efetuar o teste de impairment.

17. INTANGIVEL

Taxas de Controladora Consolidado
Amortizacgio 310321 311220 31/03/21 311220

Fundo de comércio na aquisicdo de pontos comerciais 10% 359 380 359 380
Softwares 10% a 20% 19.716 18.731 19.894 18.921
Projeto Cartio Verde 10% - 353 376
Desenvolvimento de sistemas 10% - 16.761 11.929
Qutros ativos intangfveis 10% a 20% 5.002 5.546 7.298 11.908
Total intangivel 25.077 24.657 44.665 43.514

Os montantes registrados como outros ativos intangiveis referem-se principalmente ao
desenvolvimento de sistemas das atividades tanto de varejo quanto de servigos financeiros.

Movimentacio do intangivel Controladora

Fundo de comércio na

aquisicio de pontos Outros ativos
Custo - comerciais Softwares intangiveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.947 41.020 9.394 61.361
AdigGes - 408 671 1.079
Transferéncias - - (98) (98)
Saldo em 31 de margo de 2020 10.947 41428 9.967 62.342
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.947 46.634 9.202 66.783
AdigBes - 1.677 393 2.070
Transferéncias - - (794 (794
Saldo em 31 de margo de 2021 10.947 48311 8.801 68.059
Amortizacio Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (10.484) (25.513) (3.085) (39.082)
AdigBes 2L (562) (142) (725)
Saldo em 31 de margo de 2020 (10.505) (26.075) (3.22M) (39.80T)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (10.567T) (27.903) (3.656) (42.126)
Adigdes 20 (692) (143) (856)
Saldo em 31 de margo de 2021 (10.588) (28.595) (3.799) (42982
Valor Residual em 31/12/2019 463 15.507 6.309 22279
Valor Residual em 31/03/2020 442 15353 6.740 22.535
Valor Residual em 31/12/2020 380 18.731 5.546 24.657
Valor Residual em 31/03/2021 359 19.716 5.002 25.077
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Movimentacio do intangivel Consolidado

Fundo de comércio na

aquisicio de pontos Projeto Cartio Desenvolvimento Qutros ativos
Custo - comerciais Softwares verde de sistemas intangiveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.947 44.458 6.485 7.305 21.216 90.411
Adigdes - 408 - 58 1.465 1.931
Transferéncias - - - 7.656 (7.754) (98)
Saldo em 31 de marco de 2020 10.947 44.866 6.485 15.019 14.927 92.244
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.947 50.072 6.485 16.917 15.579 100.000
Adigdes - 1677 - - 1579 3.256
Transferéncias - - - 5.252 (6.046) (794
Saldo em 31 de margo de 2021 10.947 51.749 6.485 22.169 11.112 102.462
Amortizacio Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (10.484) (28.713) (6.015) (3.705) (3.085) (52.002)
Adigdes (21) (574 (23) (204) (142) (964)
Saldo em 31 de marco de 2020 (10.505) (29.287) (6.038) (3.909) (3.227) (52.966)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (10.367) (31.151) (6.109) (4.988) (3.671) (56.486)
Adigdes 20 (704) (23) (420) (143 (131D
Saldo em 31 de margo de 2021 (10.588) (31.855) (6.132) (5.408) (3.814) (57.797)
Valor Residual em 31/12/2019 463 15.745 470 3.600 18.131 38.409
Valor Residual em 31/03/2020 442 15.579 447 11.110 11.700 39.278
Valor Residual em 31/12/2020 380 18.921 376 11.929 11.908 43514
Valor Residual em 31/03/2021 359 19.894 353 16.761 7.298 44.665

Em 31 de marco de 2021 a Companhia avaliou e néo identificou fatores que indicassem que 0s
ativos mantidos pela Companhia ndo gerardo beneficios econémicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, portanto ndo foi necessario efetuar o teste de impairment.

18. FORNECEDORES E FORNECEDORES CONVENIO

Controladora e Consolidado

31/03/21 31/12/20
Fornecedores (a) 259948 361.550
Ajuste a valor presente (3.098) (4.289)
Total Fornecedores 256.850 357.261
Fornecedores - convénio (b) - 12.105
Total Fornecedores Convénio - 12.105

a) Representa o saldo a pagar pela compra de mercadorias a prazo junto a fornecedores, registrado ao
valor presente na data da transacdo com prazo médio de 95 dias (96 dias em 31 de dezembro de
2020). Inclui também financiamento direto por certos fornecedores no montante de R$ 15.950 (R$
19.555 em 31 de dezembro de 2020) com prazo médio de 52 dias (45 dias em 31 de dezembro de
2020) sujeito a juros de mercado.

b) Tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo, que optaram
por antecipa-los por intermédio de institui¢ces financeiras parceiras da Companhia. Devido as
caracteristicas de negociagdo comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes saldos
foram incluidos em programas de antecipacdo de recursos utilizando linhas de crédito da
Companhia junto as institui¢fes financeiras. A Companhia identificou que esta transacdo possui
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uma natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica fornecedores no balango
patrimonial. Em 31 de marco de 2021 ndo existiam contas a pagar a fornecedores com natureza de
antecipagédo em aberto.

Movimentacao do ajuste a valor presente:

Controladora e Consolidado

31/03/21 31/03/20
Saldo no inicio do periodo (4.289) (6.830)
Ajuste a valor presente (3.029) (3.136)
Realizacio do ajuste a valor presente 4220 5.000
Saldo no final do periodo (3.098) (4.9606)

A Companhia utilizou a taxa de 0,39% mensal (0,54% em 31 de margo de 2020) para calculo de
ajuste a valor presente.

19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em moeda nacional Controladora e Consolidadoe
Taxa de juros Vencimento final 31/03/21 31/12/20
Capital de giro Juros de 1,.85% a 2,35% aa + CDI 2021 - 8.704
Capital de giro Juros de 1,.85% a 2, 45% aa + CDI 2021a2024 138672 184 964
Capital de giro Juros de 4,28% a 4.84% a.a. + CDI 2021 a 2023 36.670 38.677
Debéntures (a) Juros de 1,50% a.a. + 100% CDI 2024 124242 123.042
Consorcio 2024 312 356
Total 319.8%96 375.743
Circulante 139330 167908
Nio circulante 180.566 207.835

CDI - Certificado de Depdsito Interbancério.

Indexador 2021 2020
CDI (12 meses) 2.21% 2.75%

a) Representa o saldo de 1° emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em agdes de emisséo da
Companhia, em série Unica, da espécie quirografica, com garantia adicional na forma da garantia
real. A emissdo ocorreu em 16 de dezembro de 2019 sob a forma nominativa e escritural, sem
emissao de cautelas e certificados, equivalente a 120.000 (cento e vinte mil) debéntures. Sobre o
valor nominal unitario incide taxa de 1,50% a.a. + CDI.

As parcelas do passivo ndo circulante dos empréstimos e financiamentos vencem como segue:
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Ano de vencimento
Controladora e Consolidado

3170321 31/12/20
2022 59.787 87.056
2023 64.859 64.859
2024 55.920 55.920
Total 180.566 207.835

Os empréstimos e financiamentos referem-se, principalmente, a capital de giro utilizado para
financiar as operac6es da Companhia.

A movimentacdo apresentada nas atividades de financiamento do fluxo de caixa é a seguinte:

Controladora e

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 335999
Captac@es - capital de giro 539959
Variagio monetaria e juros 5.053
Amortizacio de juros (3.33D)
Amortizacdo de principal (4.388)
Em 31 de marco de 2020 393.292
Em 31 de dezembro de 2020 375.743
Variagio monetaria e juros 4538
Amortizacio de juros (3.467)
Amortizacio de principal (56.918)
Em 31 de marco de 2021 319.89%¢6

Cléusulas restritivas de contratos de financiamento

Sobre os contratos de financiamento em aberto em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020
a Companhia esta sujeita ao atendimento de certas clausulas financeiras restritivas, que possuem
medicdo anual e/ou semestral, conforme demonstrado abaixo:

Divida liquida/EBITDA < 2,0x;
Divida financeira liquida/EBITDA < 2,0x;
EBITDA /resultado financeiro > 2,0x.

Por divida liquida, entende-se o somatdrio de todos os empréstimos e financiamentos, excluindo-
se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicacdes financeiras.

Por divida financeira liquida, entende-se o somatdrio de todos 0s empréstimos e financiamentos,
excluindo-se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras
desconsiderando os equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras do FIDC Verdecard.

EBITDA definido contratualmente como Lucro/Prejuizo operacional antes do resultado financeiro
liquido, somadas as depreciacOes e amortizagdes.

Todos os covenants estdo sendo cumpridos e ndo ha nenhum evento de default.
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Garantias de contratos de financiamento

A Companhia possui linha de contrato de empréstimo no qual foram concedidas as garantias
listadas abaixo:

(i) duplicatas e/ou boletos de cobranca relativos a transacdes de pagamentos a vista ou parcelado
sem juros, mantidos em uma conta caugéo de instituicGes financeiras;

(if) rendimentos das cotas subordinadas do FIDC Verdecard,

(iii) recebiveis outros cartdes (Visa, Mastercard e Elo);

(iv) Standby Letter of Credit - Nota Promissoria no valor de R$ 30.000;

(v) Certificado de depdsito bancério no montante de R$ 3.000.

20. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO

Contas a pagar por aquisicdo de investimento refere-se a retencdo contratual para garantia do
cumprimento de obrigacfes assumidas pelos antigos acionistas da Companhia conforme
Instrumento Particular de Assuncdo de Divida e Outras Avencas, celebrado em 5 de outubro de
2010. O passivo foi assumido pela Companhia como resultado de reorganizacao societaria ocorrida
em fevereiro de 2016. A divida esta sujeita a atualizagdo com base em 100% da taxa DI.

A movimentacao do saldo de contas a pagar esta demonstrada como segue:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 46 488
Atalizacdo 472
Saldo em 31 de marco de 2020 46.960
Atualizacio 815
Saldo em 31 de dezembro de 2020 47775
Atnalizacio 231
Saldo em 31 de margo de 2021 48.006

21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Companhia e as suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacoes,
envolvendo questBes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. As provisoes
constituidas para as a¢des consideradas de perda provavel sdo as seguintes:

Controladora

Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributirias (c) Total das provisdes
Saldo em 31 de dezembro de 2019 583 2.660 5.945 9.188
Adicio a provisdo 1424 171 - 1.595
Reversdo de provisdo (98) (222 - (320)
Saldo em 31 de mar¢o de 2020 1.909 2,609 5945 10.463
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.399 3.047 17.321 27.767
Adicio a provisdo 1.208 125 126 1459
Reversdo de proviso (94) (239) (747T) (1.080)
Salde em 31 de margo de 2021 §.513 2.933 16.700 28.146
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Consolidado

Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributarias (c) Total das provisoes
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.954 2.661 5945 10.560
Adicdo a provisie 1.731 173 - 1.904
Reversdo de provisdo (236) (222 - (458)
Saldo em 31 de marco de 2020 3449 2612 5945 12.006
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.027 3.054 17321 29402
Adic3o a provisdo 1403 132 126 1.661
Reversio de provisio (322 (239 (74T (1.308)
Saldo em 31 de margo de 2021 10.108 2.947 16.700 29755

As provisoes para as perdas decorrentes destes processos séo baseadas na opinido do departamento
juridico da Companhia e de seus assessores legais externos e sdo estimadas e atualizadas pela
Administracéo.

Descritivo do que se referem as causas civeis e trabalhistas provaveis.

a) Referem-se principalmente & ac&o ajuizada exigindo o recolhimento de contribuiges de direitos
autorais referente a reproducdes audiovisuais realizadas nas lojas da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2019 essa acdo estava classificada com probabilidade de perda possivel, e a partir
das informacdes financeiras intermediarias de 30 de junho de 2020 a acdo passou a ter
probabilidade de perda classificada como provavel, fazendo parte das provisdes civeis da
Companhia.

b) Refere-se a discussbes que envolvem, principalmente, reclamacfes de horas-extras, rescisdes e
outras.

c) Refere-se principalmente a discussdes que envolvem a incidéncia da contribuicdo previdenciaria
sobre o ter¢o de férias, e também a discussfes que envolvem o afastamento da incidéncia das
contribuicdes de PIS e COFINS sobre a venda a varejo dos produtos de tecnologia relacionados
no programa de inclusdo digital. Com relacdo a incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre o
terco de férias, a Companhia possui acdo judicial sobre o tema, mas com o julgamento da matéria
pelo STF ocorrido em 28 de agosto de 2020, decidindo em carater de repercussdo geral (RE
1.072.485), quanto a constitucionalidade da incidéncia da referida contribuicdo, a Companhia
junto aos seus assessores juridicos entende que a probabilidade de perda dos montantes néo
recolhidos compreendendo os periodos de 2008 a 2020 se torna provavel, e por esse motivo
constituiu provisdo dos montantes em suas informacoes financeiras intermediarias.

Conforme mencionado na nota explicativa n°. 13, existe contrato entre a Companhia e os antigos
controladores para ressarcimento de pagamentos incorridos com contingéncias geradas antes da
data de venda da empresa. A Companhia efetua provisao no passivo para todos os riscos cuja perda
seja avaliada como provavel.

Em relacdo as acOes cuja perda é avaliada como possivel pela Companhia, suportada pelos seus

assessores legais, ndo foram constituidas provisées. A composic¢ao desses processos que ndo estao
sujeitos a reembolso por parte dos antigos controladores é a seguinte:
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Natureza 31/03/21 31/03.20

Trabalhista (a) 806 1.462
Civel (b) 6.005 4150
Tributarias 77 -

Total 6.888 5.612

a) Referem-se a diversas demandas trabalhistas que envolvem, principalmente, reclamacées de horas-
extras, rescisdes, ndo tendo nenhum processo especifico em relevancia.

b) Referem-se a diversas demandas de reclamacdes civeis, principalmente de reclamacdes de clientes,
cuja perda é avaliada como possivel pela Companhia, ndo tendo nenhum processo especifico em
relevancia.

22. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

31/03/21 31/712/20 31/03/21 3171220

IR a recolher 3.687 4392 4137 4 887
PIS arecolher 879 1.156 991 1.277
COFINS arecolher 3.932 5334 4539 5982
CSLL arecolher - 507 147 753
ICMS arecolher (a) 20345 4.090 20345 4.090
ISS arecolher 345 425 648 390

20188 15.904 30.807 17.579

a) O aumento do valor do ICMS a recolher € devido a mudanca ocorrida no estado do Rio Grande do
Sul através do decreto n® 55.521/2020, conforme mencionado na nota explicativa n° 11, no qual
condiciona a utilizacdo dos créditos presumidos de ICMS ST, gerado nas aquisi¢cdes de mercadorias
sujeitas a sistematica de substituicdo tributaria, as quantidades de saida das respectivas mercadorias,
através do valor medio movel ponderado unitario dos créditos apurados sobre as mercadorias
adquiridas para revenda.

23. RECEITAS DIFERIDAS
Nos anos de 2012, 2014, 2015 e 2016 a Companhia celebrou contrato com parceiros comerciais
para comercializacdo de produto de seguros pactuados em contratos operacionais firmados entre
as partes.
A companhia recebeu a titulo de receita de remuneragdo das seguradoras nestes periodos o
montante de R$ 25.925 pela cessao do direito de uso do canal de distribui¢do que serdo
reconhecidos no resultado até o ano de 2021, a medida que a prestacdo do servico de

comercializacao dos produtos financeiros das seguradoras seja efetuada.

No exercicio de 2020 a Companhia recebeu também adiantamento a titulo de remuneracdo por
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conta de contrato firmado com o banco parceiro, referente a concessdo do direito de exclusividade
para a realizacdo do processamento da folha de pagamento de todos os seus colaboradores, que
serdo reconhecidos no resultado até o ano de 2024, & medida que a prestacdo dos servigos seja
efetuada.

A estimativa da Administracdo para a realizacdo destas receitas diferidas e seu respectivo
reconhecimento no resultado do periodo de acordo com a prestagdo de servico, esta demonstrado
conforme segue:

Controladora e Consolidado
31/03/21 31/12/20

2021 1.062 1.460
2023 78 78
2024 78 78
2025 79 79
Total 1.297 1.695

24. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

A Companhia ndo é controlada, direta ou indiretamente, por outra entidade ou pessoa fisica. Em
31 de marco de 2021, e em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia é representado
por 187.290.269, ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito integralizado,
no montante de R$ 450.563.

De acordo com o estatuto social, o capital social podera ser aumentado mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo e independente de reforma do Estatuto Social, até o limite de
150.000.000 de ac¢des ordinarias, excluidas as acdes ja emitidas, mediante emissdo de novas a¢oes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

b) Reserva de capital

Em 31 de margo de 2021, os valores registrados na conta de reserva de capital correspondem aos montantes
constituidos a titulo de plano de opg¢&o de ac¢des, e 0s gastos de emissdo de acdes em decorréncia da oferta
publica de aces.

C) Reserva legal

Em 31 de marco de 2021 a Companhia possui registrado na rubrica de Reserva legal o montante
de R$ 3.816. A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social, de acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades
por Acoes.

d) Reserva de incentivos fiscais

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido, com seus
impactos no resultado. A Administracao, tendo em vista a publicacédo da Lei Complementar 160/17
e em conformidade com a Lei 6.404/76, efetua a destinacdo do beneficio como reserva de

PAGINA: 61 de 79



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A

Notas Explicativas

incentivos fiscais. Em 31 de marco de 2021 o saldo é de R$ 6.916.
24.1 Oferta publica de agdes

A Companhia obteve registro em 7 de agosto de 2020 de emissora de valores mobiliarios,
Categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) para a oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de 176.424.212 acGes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“A¢des”), sendo:

(i) 22.123.894 novas A¢des de emissao da Companhia (“Oferta Primaria”);

(ii) 154.300.318 Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao preco de R$12,65 por
Acdo (“Preco por Ag¢do”), perfazendo o montante total de R$ 2.231.766.

A Companhia incorreu com R$ 31.670 em gastos com a Oferta. Esses gastos estdo apresentados
nestas informacdes financeiras intermediarias em Gastos com emissdo de acOes, registrados no
Patriménio liquido.

24.2 Dividendos

O estatuto social da Companhia determina que por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho
de Administracdo, a Companhia pode pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragao do capital proprio, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio minimo de 25% do lucro
liquido ajustado, nos termos do inciso I do artigo 202 da Leis das Sociedades por Agdes,
ressalvadas as hipoteses previstas nos paragrafos 3° e 4° do artigo 202 da referida lei.

Os montantes de dividendos, apurados e consignados nas demonstracdes financeiras de 2020, estdo
previstos para serem pagos no dia 07 de maio de 2021.

Exercicio de 2020

Lucro liguido do exercicio 67.866

Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio)  (3.393)
Reserva para incentivos fiscais (3980
Base de calculo dos dividendos 60.493

Dividendo minimo obrigatorio (25%) 15123

Dividendos a distribuir 15123

24.3 Lucro por Acdo

Lucro bésico por acio:

O lucro basico por acgdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias existentes durante o periodo,
sendo a média ponderada utilizada no célculo do resultado por acéo efetuada como segue:

Versdo : 1

PAGINA: 62 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - 31/03/2021

01/01/2021 a 31/03/2021
187.290.269

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - 31/03/2020

01/01/2020 a 31/03/2020

148.109 444
Lucro hisico
31/03/2021 31/03/2020
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 11 644 (1.538)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 187.290 148.109
Lucro (prejuizo) basico por agdo ordinaria 006217 (0.01038)

b) Lucro diluido por acdo:
O Lucro diluido por acdes da Companhia para o periodo dos primeiros trés meses findo em 31 de

marco de 2021, considera o incremento diluidor nas a¢des ordinarias em funcao do plano de opgdes
de acGes de 2020.

Lucro diluido

31/03/2021 31/03/2020

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 11.644 (1.338)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias (em milhares) 187.290 148.109
Incremento nas acGes ordinarias em funcio do plano de opgbes (em milhares) 567 -
Lucro dilnido por acdo ordinaria 0.06198 (0.01038)

24.4 Plano de opcdo de compra de acoes

24.4.1 Plano 2020

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de junho de 2020, foi aprovado o Plano de
opg¢ao de compra de agdes da Companhia (“Plano 2020"). O Plano 2020 estabelece as condigdes
gerais de outorga de opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Ag¢des”),
nos termos do art. 168, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes. Sdo elegiveis ao Plano 2020 os
administradores, executivos, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas
controladas, e que sejam selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administragdo para
receberem opg¢ao de compra que atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de A¢des, estritamente
nos termos e condigdes estabelecidos no Plano 2020 (“Participantes” e “Opgdes”,
respectivamente). O Conselho de Administracdo indicard, dentre os elegiveis, os Participantes
(aqueles aos quais serdo oferecidas Opgdes), bem como aprovara a distribuicao das Opgdes entre
os Participantes.

Cada Opgao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acdo, sujeito aos termos e condi¢des
estabelecidos no respectivo Contrato de Opcao. As Opgdes que poderdo ser outorgadas no ambito
do Plano 2020 deverdo conferir direitos sobre um numero de A¢des que ndo exceda 7% (sete por
cento) da quantidade total de Acgdes representativas do capital social total da Companhia
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imediatamente apos o IPO da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, numa base
totalmente diluida e levando em consideracao as novas Ag¢oes a serem emitidas no exercicio das
Opgdes nos termos do Plano. As Ag¢des vinculadas as Opgdes rescindidas ou canceladas antes de
serem plenamente exercidas serdo novamente liberadas para a outorga futura de Opgdes.

O Conselho de Administracao definird, em cada Programa e em relacao a cada classe de Opgao, o
prazo a partir do qual a Opg¢do concedida aos Participantes tornar-se-a4 potencialmente apta a
exercicio.

Para o exercicio das Opgdes outorgadas, os participantes do Plano 2020 deverao pagar um preco
de exercicio por Opgdo, o qual corresponderd ao preco de emissdo ou de aquisicao da Agdo. O
preco de exercicio € fixado com base (i) no preco da A¢ao definido na data de precificagao da
oferta publica inicial de agdes (“IPO”) da Companhia, para as Op¢des outorgadas até o 6° (sexto)
més da data em que ocorrer o IPO; ou (ii) na média ponderada de cotacdo das Ag¢des em um
determinado numero de pregdes anteriores a data de outorga a ser definido pelo Conselho de
Administragdo (“Preco de Exercicio”). Ainda, o Preco de Exercicio sera reduzido por proventos
por acdo declarados e distribuidos pela Companhia a seus acionistas a partir de 7 de agosto de
2020, seja a titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio, corrigidos pela variagio do Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) desde o dia 7 de agosto de 2020 até o efetivo
pagamento do Preco de Exercicio.

24.4.1.1 1°Programa Plano 2020

Na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 10 de julho de 2020, foi
aprovado o 1° Programa no ambito Plano 2020 e a alocag¢do das opcdes para determinados
beneficiarios, nos termos do documento apresentado na referida reunido. Foram concedidas
10.069.373 Opgdes no ambito do Plano 2020, sob condigdo suspensiva da realizagdo da oferta
publica inicial de agdes da Companhia (IPO), o que ocorreu em 7 de agosto de 2020.

As opgOes tornar-se-do aptas a exercicio na medida em que o Participante permanecer
continuamente vinculado como Administrador, Executivo, Empregado ou Prestador de Servigo da
Companhia ou de suas Controladas até cada uma das datas a seguir, nas seguintes hipoteses:

(1) 10% (dez por cento) das referidas Opcdes se tornardo Opcdes Vestidas em 7 de agosto
de 2021;

(ii) 10% (dez por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opcdes Vestidas em 7 de agosto
de 2022;

(iii)  20% (vinte por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opcdes Vestidas em 7 de
agosto de 2023;

(iv)  20% (vinte por cento) das referidas Opgdes se tornardo Opgdes Vestidas em 7 de
agosto de 2024; e

v) 40% (quarenta por cento) das referidas Opc¢des se tornardo Opgdes Vestidas em 7 de
agosto de 2025.

O valor justo das op¢des outorgadas € calculado na data da respectiva outorga com base no modelo
de Black&Scholes. Para determinagao do valor justo, a Companhia utilizou premissas como:
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(a) Valor de exercicio da opgdo: o prego de exercicio de cada opgdo sera de R$ 12,65 (doze reais e
sessenta e cinco centavos). A partir de 7 de agosto de 2020 e até a data do efetivo pagamento, o
Preco de Exercicio passara a ser corrigido pela variagao do IPCA;

(b) Volatilidade: foi utilizado o valor correspondente a 22,0%, estimada com base em um grupo de
empresas com caracteristicas similares as da Companhia, sendo elas empresas brasileiras de varejo
em geral e empresas internacionais de varejo de material de construcao;

(c) Taxa de juros livre de risco: a Companhia utilizou curva da taxa DI x pré da data da precificagdo
do prego de exercicio, ou seja, 7 de agosto de 2020;

(d) Dividendo esperado: como as opgdes terdo seu prego de exercicio ajustado por proventos, utilizou-
se zero como dividendo esperado; e

(e) Prazo do direito de aquisi¢do: o prazo limite para exercicio das opgdes corresponde a até 12 meses
contados a partir da data em que as opgdes se tornem exerciveis, entretanto a Companhia utilizou
como premissa para o calculo um prazo de 6 meses, entendendo ser o tempo médio que ocorrera
o exercicio das opg¢des apds as mesmas se tornarem exerciveis.

As informac0es das outorgas do Plano 2020 estdo demonstradas conforme segue:

Quantidade de opcdes

Data de Prazo de Valor de exercicio outorgadas no periodo e em

outorga Caréncia da opcio Valor justo circulacio em 31/03/2021
SOP - ANO 1 07/08/2020 07/08/2021 12,65 +IPCA 1.35024 1.006.937
SOP - ANO 2 07/08/2020 07/08/2022 12,65 +IPCA 1.71763 1.006.937
SOP - ANO 3 07/08/2020 07/08/2023 12,65 +IPCA 2,15549 2.013.875
SOP - ANO 4 07/08/2020 07/08/2024 12,65 +IPCA 264243 2013.875
SOP - ANO 5 07/08/2020 07/08/2025 12,65 +IPCA 3,11430 4.027.749
10.069.373

Nao existiram opgdes com direito prescrito ou expiradas no periodo. Nenhuma das opcdes em
circulacdo em 31 de margo de 2021 ¢ exercivel. O impacto acumulado para o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2021, foi de R$ 1.601, reconhecido como despesa no resultado do
periodo.

24.4.1.2 2° Programa Plano 2020

Em 26 de janeiro de 2021 foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia,
0 2° Programa no ambito Plano 2020 e a alocagdo das op¢des para determinados beneficidrios, nos
termos do documento apresentado na referida reunido. Foram concedidas 2.530.000 Opg¢des no
ambito do Plano 2020.

As opgOes tornar-se-ao aptas a exercicio nas mesmas condig¢des e datas descritas no 1° Programa
Plano 2020.

O valor justo das op¢des outorgadas € calculado na data da respectiva outorga com base no modelo
de Black&Scholes. Para determinacao do valor justo, a Companhia utilizou as mesmas premissas
descritas no 1° Programa Plano 2020, com excecdo do valor da volatilidade utilizada que foi de
23,9%, estimada com base em um grupo de empresas com caracteristicas similares as da
Companhia, sendo elas empresas brasileiras de varejo em geral e empresas internacionais de varejo
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de material de construcdo, e a partir da data do IPO foram consideradas as oscilagdes das agdes da

propria Companhia.

As informac6es das outorgas do Plano 2020 estdo demonstradas conforme segue:

Quantidade de opcdes

Data de Prazo de Valor de exercicio outorgadas no periodo e em

outorga Caréncia da opcio Valor justo circulacio em 31/03/2021

SOP - ANO 1 27/01/2021 07/08/2021 12,65 +IPCA 4, 58850 253.000
SOP - ANO 2 27/01/2021 07/08/2022 12,65 +1PCA 487565 253.000
SOP - ANO 3 27/01/2021 07/08/2023 12,65 +IPCA 543943 506.000
SOP - ANO 4 27/01/2021 07/08/2024 12,65 +IPCA 597645 506.000
SOP - ANO 5 27/01/2021 07/08/2025 12,65 +1PCA 6.52025 1.012.000
2.530.000

Nao existiram opgdes com direito prescrito ou expiradas no periodo. Nenhuma das opgdes em
circulacdo em 31 de marco de 2021 ¢ exercivel. O impacto acumulado para o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2021, foi de R$ 1.036, reconhecido como despesa no resultado do

periodo.

25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20

Receita operacional bruta 454.855 306.489 560.455 403.682
Vendas de mercadorias 431.881 286.606 431881 286.606
Prestaco de servigos 22974 19 883 128 574 117.076
(-) Impostos incidentes sobre as vendas (99.914) (69.410) (104.457) (73.336)
(-) Devolucdes e abatimentos (20.606) (15.638) (20.617) (15.647)
334.335 221.441 435.381 314.699

Abaixo encontra-se divulgada a tabela indicando a receita bruta liquida de devolucéo e abatimentos

total obtida por cada uma das atividades de negécio:

Controladora Consolidado

31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20
Varejo 413615 273417 413615 273417
Servigos financeiros 20634 17434 110.007 98.499
Cartdes de credito - - 16.216 16.119
Total 434.249 290.851 539.838 388.035

26. CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20
Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados
Custo da revenda de mercadorias 217362 143 669 217362 143 669
Custo da prestacdo de servigos 2464 2.158 43181 44 643
219.826 145.827 260.543 188.312
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27. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - LIQUIDAS

Qutras despesas operacionais lignidas

Provisdio para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (a)
Custos de estruturagio FIDC Verdecard

Despesa plano de opgio de compra de agdes

Perdas com sinistros
Honorarios advocaticios recuperagéo de créditos fiscais
Qutras receitas operacionais

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/21 31/03/20
(382) (1.243) (357 (1414
(550) (550) (775) (775)
(2.637) - (2.637) -
(66) (88) (66) (88)
(16) - (16) -
931 100 909 79
(2.720) (1.781) (2.942) (2.198)

Versdo : 1

(a) Refere-se as provisodes constituidas consideradas como chance de perda provavel para as agdes
de riscos tributérios, trabalhistas e civeis, baseadas na opinido do departamento juridico da
Companhia e de seus assessores legais externos. Maiores detalhes na nota explicativa n°® 21.

28. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
baseada na sua funcdo. As informac6es sobre a natureza das despesas operacionais reconhecidas

na demonstracdo do resultado sao apresentadas a seguir:

Custo das mercadorias vendidas

Custo da prestagio de servigos

Despesas com pessoal

Despesas com servicos de terceiros

Despesa com locacdo de lojas, equipamentos e outros
Despesa com depreciagio e amortizagio

Créditos fiscais depreciacfo e amortizacio

DPerdas com créditos

Compartilhamento de despesas entre empresas do Grupo
Outras

Total das despesas

Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados
Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais

Outras despesas operacionais

Total das despesas

Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20
217362 143 669 217362 143 669
2464 2158 43181 44 643
84 452 67.720 88279 71.159
8400 6327 9262 6.842
2.688 2172 3.072 2391
18.362 14.563 18.818 14.803
(743) (387) (743) (587)
339 (99) 979 (43)
(11 444 (9.338) - -

17.214 16.669 19 086 17.911
339094 243 254 399 296 300788
219826 145827 260543 188312
92986 77433 94 883 77.771
23.562 18.213 40.928 32.507
2.720 1.781 2.942 2.198
339.094 243254 399296 300.788
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29. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 310321 31/03/20
Receitas financeiras
Juros de mora recebidos 1.530 338 1.743 982
Variagdes monetarias ativas 244 310 245 311
Ajuste a valor presente 853 1.402 853 1.402
Rendimentos quotas FIDC Verdecard 38.861 32.095 - -
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (1.885) (1.524) (88) (63)
Qutros 100 31 99 40
Subtotal 39.703 32.652 2,852 2,672
Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e mora (4.760) (6.791) 4.770) (6.794)
Juros passivo de arrendamentos (6.212) (3.746) (6.212) (3.746)
Variagdes monetarias passivas (188) (221) (188) (198)
Atualizacio contas a pagar por aquisicio de investimento (231) 472) (231) 472)
Ajuste a valor presente (4.220) (5.001) (4.220) (5.001)
IOF (348) (339) (354) (345)
Descontos concedidos (53) (32) (201) (128)
Outros (2.239) (1.774) (2.383) (1.873)
Subtotal (18.251) (18.376) (18.559) (18.557)
Resultado financeiro 21.452 14.276 (15.707) (15.885)

30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informacgdes financeiras
intermediarias, por categoria, sdo 0s seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/21 31712720 31/03/21 31/12/20
Valor Valor Valor Valor
contabil contdbil contabil contabil
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 183.154 417497 254 443 475437
Contas a receber de clientes 110.761 91.831 691624 664 526
Qutros créditos 50.231 46.338 59270 57.700
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagées Financeiras 5670 5401 31.928 31.536
Passivos financeiros
Passivos financeiros mantidos ao custo amortizado:
Fornecedores 256.850  357.261 256.850 357.261
Fornecedores convénio (a) - 2105 - 12105
Obrigagées com conveniadas (b) - - 113397 120682
Passivos de Arrendamento 331.861  308.013 331.861 308.013
Contas a pagar por aquisicio de investimento 48.006 47775 48.006 47975
Empréstimos e financiamentos 319896 375743 319 896 375743
Quotas seniores FIDC Verdecard - - 278.502 296268
Passivos financeiros avaliados a valor justo:
Instrumentos financeiros derivativos - 373 - 373
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a)

b)

Fornecedores convénio tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de
mercadorias a prazo, que optaram por antecipa-los por intermédio de instituicdes financeiras
parceiras da Companhia, conforme descrito na nota explicativa n® 18.

Em obrigacbes com conveniadas estdo registrados os valores devidos aos estabelecimentos
conveniados, referentes as transagdes com cartfes de crédito VerdeCard.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores justos diferem dos
saldos contébeis, encontram-se divulgados na nota explicativa n® 30.3.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,
partes relacionadas — ativo, aplicacbes financeiras, fornecedores, fornecedores convénio,
obrigagcbes com conveniadas, contas a pagar por aquisicdo de investimento, passivos de
arrendamento, e Quotas Seniores FIDC Verdecard sdo equivalentes aos seus valores
contabilizados.

30.1 - Consideracdes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negécios da Companhia e suas
subsidiarias:

a) Risco de Credito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigac6es
contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito para caixas e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras mantidos com instituicdes financeiras e a posicdo de contas a receber de clientes
geradas em suas transa¢cdes comerciais.

* Caixa e equivalentes de Caixa e aplicacdes financeiras: a fim de minimizar o risco de crédito
desses investimentos, os investimentos em instituicGes financeiras sdo alvos de analises as quais
levam em consideracdo limites monetarios e as avaliagfes das instituicdes financeiras.

* Contas a receber:

As politicas de vendas da Companhia buscam minimizar esse risco por meio da selecéo criteriosa
da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e da
diversificacao de suas vendas (pulverizacéo do risco).

O risco de crédito relativo ao contas a receber € minimizado pelo fato de grande parte das vendas
serem realizadas por meio de cartbes de crédito seja ele proprio ou de terceiros. Nas transactes
com cartdo de credito proprio, a Companhia transfere os recebiveis em atraso de forma definitiva
e sem direito de regresso para a instituigéo financeira parceira do cartéo, proporcionando por esse
motivo o desreconhecimento desse contas a receber. Nas transacoes envolvendo cartdes de crédito
terceiros, o risco de crédito pertence & instituicdo emissora do cartdo do cliente.

A Companhia possui provisdo para creditos de liquidacdo duvidosa de financiamento proprio, no
montante de R$ 57.030 (R$ 56.850 em 31 de dezembro de 2020), conforme demonstrado na nota
explicativa n°® 8.

Versdo : 1

PAGINA: 69 de 79



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2021 - LOJAS QUERO-QUERO S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

b) Risco de Mercado — Taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢do da Companhia ao
risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de curto
e longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente o CDI.

c) Risco de Taxa de Cambio

A Companhia eventualmente realiza algumas transacbes em moeda estrangeira;
consequentemente, surgem exposi¢des a variagcdes nas taxas de cambio. As exposi¢des aos riscos
de taxa de cambio sdo administradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas politicas
aprovadas, por meio da utilizacdo de contratos futuros de moeda.

O risco cambial é decorrente de operacfes comerciais futuras e atuais, geradas pela captacdo de
capital de giro em ddlar norte americano. A politica de gestdo de risco cambial definida pela
Administracdo da Companhia € a de proteger 100% a variacdo de taxa de cambio destes contratos
em moeda estrangeira atrelando a taxas de juros do CDI.

Em 31 de margo de 2021 ndo existiam operacGes de derivativos contratados para protecdo cambial.
d) Risco de Gestdo de Capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia € assegurar a manutencdo de uma

classificacdo de crédito forte e uma razdo de capital em montante suficiente para dar apoio aos

negocios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a divida liquida

dividida pelo capital total. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos,

menos caixa e equivalentes de caixa, e aplicacdes financeiras.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condic¢des
econbmicas.

N&o houve altera¢bes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2021.

Controladora Consolidado
31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20
Valor WValor WValor Valor
contabil contabil contabil contabil
Caixa e equivalentes de caixa 183.154 417497 254 443 475437
Aplicactes Financeiras 5.670 5401 31.928 31.536

Empréstimos e financiamentos (319.806)  (375.743) (319.896) (375.743)
e) Risco de Liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as

obrigacOes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é
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do Conselho de Administracdo, que acompanha periodicamente a projecdo de fluxo de caixa da
companhia e realiza gestdo de risco de liquidez, gerenciando as necessidades de captacdo e gestao
de liquidez no curto, médio e longo prazos. Portanto, a Companhia gerencia o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de
empréstimos que julgue adequados, atraves do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais e da combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da
Companhia com base em pagamentos ndo descontados e previstos em contrato:

Controladora

Fluxo de

31 de marco de 2021 Valor caixa
Contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos 4 anos ou mais
Passivos financeiros nio derivativos
Empréstimos ¢ financiamentos 319.8%6 334.542 132.892 78.991 64.297 58.361
Fornecedores 256.850 256.850 256.850 - - -
Passivos de Arrendamento 331.861 432318 70.701 65.059 57.357 239201
Contas a pagar por aquisigdo de investimento 48.006 48.006 - 29451 - 18.555
Consolidado
Fluxo de
31 de marco de 2021 Valor caixa
Contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos 4 anos ou mais
Passivos financeiros nio derivativos
Empréstimos e financiamentos 319.896 334.542 132.892 78.991 64.297 58.361
Financiamentos quotas seniores FIDC Verdecard 278.502 278.502 89.409 103.079 72201 13813
Obrigagdes com conveniadas 113.397 113.397 113,397 - - -
Fomecedores 256.850 256.850 256.850 - - -
Passivos de Arrendamento 331.861 432318 70.701 65.059 57.357 239201
Contas a pagar por aquisigio de investimento 48.006 48.006 - 2945 - 555

30.2 - Andlise de sensibilidade de instrumentos financeiros

A Companhia apresenta a seguir as informacfes suplementares sobre seus instrumentos
financeiros, as quais sdo requeridas pelas IFRS e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa andlise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as seguintes
premissas:

- Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, que
sdo 0s mesmos divulgados na nota explicativa n°® 30.1.b.

- Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia e que € referenciada por fonte externa independente.

- Apresentacdo do impacto do cenéario definido no valor justo dos instrumentos financeiros
operados pela Companhia.

30.2.1 Analise de sensibilidade da taxa de juros

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variaches das taxas de juros incidentes sobre
aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis, atreladas
principalmente ao CDI. A Administracdo da Companhia ndo tem conhecimento de fatos que
tenham ou possam vir a ter impactos significativos neste indice de forma a afetar os resultados da
Companhia.
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Um aumento ou uma reducgdo de 100 pontos base € utilizado para apresentar internamente 0s riscos
de taxa de juros ao pessoal-chave da Administracdo e corresponde a avaliacdo da Administracao
das possiveis mudancas nas taxas de juros.

Se as taxas de juros fossem 38% mais altas/baixas e todas as outras variaveis se mantivessem
constantes, o lucro do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 diminuiria/aumentaria
em R$ 472. Isso ocorre principalmente devido a exposi¢cdo do Grupo as taxas de juros dos
empréstimos feitos a taxas pos-fixadas.

30.3 Mensuracao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo de amortizagao, cujos respectivos valores justos
diferem dos saldos contabeis, conforme CPC 46 e a IFRS 13, os quais referem a conceitos de
avaliacdo e requerimentos de divulgacdes.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,
partes relacionadas — ativo, aplicacbes financeiras, fornecedores, fornecedores convénio,
obriga¢Bes com conveniadas, contas a pagar por aquisicdo de investimento e Quotas Seniores
FIDC Verdecard sdo equivalentes aos seus valores contabilizados.

Os valores justos séo calculados pela projecdo do fluxo de caixa futuros e descontados a valor
presente considerando taxas de mercado atuais para cada operagéo.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos de ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo
valor justo esta sendo divulgado nas informacdes financeiras intermediarias:

Controladora

31/03/21 31/12/20
Valor Valor Valor Valor
Nivel contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Aplicagfes financeiras 2 5.670 5.670 5401 5401
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) ) 319.896 300.851 375.743 354512

Consolidado

31/03/21 31/12/20
Valor Valor Valor Valor
Nivel contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 2 31.928 31.928 31.536 31536
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) ] 319.896 300851 375.743 354 512

(*) Nivel 2: Mensuragdo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas
significativas observaveis.
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31. ARRENDAMENTOS

As informagdes detalhadas de obrigagdes de arrendamento mercantil foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2020, na nota explicativa n® 31.

A tabela abaixo evidencia as taxas de desconto utilizadas para o desconto a valor presente dos
fluxos de pagamentos dos aluguéis, vis-a-vis 0s prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto
Controladora e Consolidado

Prazos Contratos Taxas % a.a.

1 a5 anos 6.87%
5 a 10 anos 8.13%
= 10 anos 71.73%

A movimentacao de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

Passivo de Arrendamento

Direito de Uso Equipamentos

Migquinas e
Consolidado

Saldo em 31/12/2019 204.841 2789 207.630
Adigdes 37.250 - 37.250
Remensuracdes/Baixas 8.398 - §.398
Contraprestacdes pagas (13.522 (292) (13.814)
Juros do Periodo 3671 75 3746

Saldo em 31/03/2020 240.638 2,572 243210

Saldo em 31/12/2020 306.123 1.890 308.013
Adicdes 15.782 - 15.782
Remensuracdes/Baixas 19772 - 19772
Contraprestacfes pagas (17.604) (314 (17.918)
Juros do Periodo 6.136 76 6.212

Saldo em 31/03/2021 330.209 1.652 331.861

O quadro abaixo apresenta a analise de maturidade de seus contratos, prestacfes ndo descontadas,
conciliadas com o saldo contabil do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e 31 de

marco de 2020:

Controladora e Consolidado

Maturidade dos Contratos 31/03/2020
Miquinas e

Vencimentos das prestacoes (RS Mil) Direito de Uso Egquipamentos Consolidado
< 1 ano 55543 1.224 56.767
1 a5 anos 157.610 2132 159.742
5 a 10 anos 85513 - 85513
> 10 anos 18.265 - 18.265
Valores ndo descontados 316931 3356 320.287
Juros embutidos (76.293) (784) (77.077)
Saldo em 31/03/2020 240638 2572 243210
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Controladora e Consolidado

Maturidade dos Contratos 31/03/2021
Migquinas e

Vencimentos das prestacdes (RS Mil) Direito de Uso Equipamentos Consolidado
< 1 ano 73480 1.317 T74.797
1a$5 anos 226.104 g15 226.919
5a 10 anos 125326 - 125326
> 10 anos 28.732 - 28.732
Valores nio descontados 453 642 2132 455774
Juros embutidos (123 433) (480) (123.913)
Saldo em 31/03/2021 330.209 1.652 331861

Versdo : 1

A movimentacdo de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a

classe do ativo:

Controladora e Consolidado

Migquinas e

Ativo de Arrendamento Direito de Uso Equipamentos  Consolidado
Saldo em 31/12/2019 191.096 3.521 194617
AdicGes 37.250 - 37.250
Remensuracdes/Baixas 8.240 - 8240
Depreciacio (10.958) (111) (11.069)
Saldo em 31/03/2020 225 628 3410 229038
Saldo em 31/12/2020 286.170 3.077 289247
AdigBes 15.782 - 15782
Remensuracdes/Baixas 19.180 - 19.180
Depreciagio (12.908) (111) (13.019)
Saldo em 31/03/2021 308.224 2.966 311.190

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacdo de arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/03/2020
. Total de Ajustado a Total de Ajustado a
Fluxos de Caixa

Obrigacdes Valor Presente Obrigacdes Valor Presente
Contraprestagfes do arrendamento 455774 331.861 320287 243210
Contraprestagfes direfto de uso 453.641 330.209 316.931 240638
Contraprestacdes maquinas e equipamentos 2.132 1.652 3356 2572
Potencial de Créditos Fiscais (28.581) (20.811) (19.062) (14.475)

Controladora e Consolidado

31/03/2021 31/03/2020
Migquinas e Miguinas e
Direito de Uso Equip tos C lidad Direito de Uso Equip tos C lidad

Contraprestacdes pagas (17.604) B4 (17.918) (13522 292) (13.814)

Contraprestacdes pagas liquidas (16.589) (314)  (16.903) (12.777) (292) (13.069)

PIS e COFINS pagos (1.015) - (1.015) (745) - (745)

Créditos fiscais ativo direito de uso (743) - (743) (587) - (587)

Créditos fiscais passivo de arrendamento 272) - 272y (158) - (158)

32. INFORMACOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A Administracdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos
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Notas Explicativas

com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.
As aplicaces financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor.

Em 31 de margo de 2021, os saldos que compdem esta conta estdo representados conforme nota
explicativa n° 6.

A Administracdo da Companhia classificou os juros pagos sobre financiamentos, arrendamentos
e mutuo como fluxos de caixa de financiamento porque tratam-se de custos de obtencdo de
recursos financeiros.

As movimentagfes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como

segue:
Controladora Consolidado
31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20
Provisio para riscos tributarios, trabalhistas e civeis sujeito a
ressarcimento por antigos controladores (3) 32 £y 32
Aquisicio de imobilizado (2.265) (1.358) (2.263) (1.358)
Adigdes ao intangivel 4) (177) 4 (177)
Ativo direftos de uso (35.281) (45.490) (35.282) (45.490)
Passivo de arrendamentos 35.282 45490 35282 45490

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 05 de abril de 2021 a Companhia refinanciou uma de suas linhas atuais de capital de giro,
com objetivo principal de alongar seus vencimentos. O montante envolvido na operacdo foi de
R$ 30.000, com amortizagéo de principal a ser liquidada trimestralmente, e com vencimento da
primeira parcela para 27 de setembro de 2022, e vencimento da Gltima parcela contratada para
20 de margo de 2024.

Em 06 de abril de 2021 a Companhia captou uma linha de crédito adicional com instituicao

financeira no valor de R$ 30.000, com amortizacdo de principal a ser liquidada semestralmente,
e com vencimento da Ultima parcela contratada para 09 de abril de 2024.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Lojas Quero-Quero S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2021, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2021 e as respectivas demonstra¢gfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracgao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresenta¢do dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informag6es financeiras intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg®@es trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboracgédo das Informag8es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

QOutros assuntos
Demonstra¢6es do valor adicionado

As informac0es financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacg8es financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e o seu contelido estédo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relacéo as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 4 de maio de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jonas Dal Ponte
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F" RS CRC n° RS 058908/0-1
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Pareceres e Declaracbes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria Estatutario da Lojas Quero-Quero S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, revisou as
informacdes financeiras trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. Com base nos procedimentos
efetuados, considerando, ainda, o relatério do auditor independente — Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, datado de 4
de maio de 2021, bem como as informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, opina que os referidos documentos
estdo em condi¢Bes de serem apreciados pelo Conselho de Administracéo.

Cachoeirinha, 4 de maio de 2021.

Carlos Elder Maciel de Aquino

Christiano Antoniazzi Gallé

Flavio Benicio Jansen Ferreira
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGCAO DOS DIRETORES

Declaram, nos termos do artigo 29, §1°, inciso Il, da Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, que, em conjunto: reviram, discutiram e concordam com as informacd@es financeiras intermediarias da Companhia
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021.

Cachoeirinha, 04 de maio de 2021.
PETER TAKAHARU FURUKAWA
Diretor Presidente

JEAN PABLO DE MELLO

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
ALBERTO CIMENTI NETO

Diretor sem designacéo especifica
LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA
Diretor sem designacéo especifica
DANIEL JOSE ARTUS

Diretor sem designacéo especifica
MIRSON JOSE ENGELMANN

Diretor sem designacéo especifica
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGCAO DOS DIRETORES

Declaram, nos termos do artigo 29, §1°, inciso Il, da Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, que, em conjunto: reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021.

Cachoeirinha, 04 de maio de 2021.
PETER TAKAHARU FURUKAWA
Diretor Presidente

JEAN PABLO DE MELLO

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
ALBERTO CIMENTI NETO

Diretor sem designacéo especifica
LUCIANO MATZENBACHER SCOTTA
Diretor sem designacéo especifica
DANIEL JOSE ARTUS

Diretor sem designacéo especifica
MIRSON JOSE ENGELMANN

Diretor sem designacéo especifica
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