EZ INC INCORPORAGOES S.A.
CNPJ n.° 35.727.157/0001-06
NIRE 35.300.561.384
Companhia Aberta
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 07 DE MAIO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 07 de maio de 2026, as 9h00 horas, na sede social da Ez Inc
Incorporagées S.A. ("Companhia”), localizada na Avenida Republica do Libano, n® 1.921, Ibirapuera, CEP
04501-002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, nos termos do art. 15, §4° do Estatuto Social
da Companhia, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragao,
conforme lista de presenca ao final da presente ata.

MESA: Presidente: Marcos Ernesto Zarzur; e Secretario: Flavio Ernesto Zarzur.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a aprovacdo do Relatério da Administracdo, das Informagdes
Financeiras Trimestrais e do relatério dos auditores independentes, referentes ao periodo de trés meses
compreendido entre 1° de janeiro e 31 de margo de 2026; e (ii) a reelei¢ao do Presidente do Conselho
de Administragao, nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia

DELIBERACOES: Apds exame e discussdo da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao
deliberaram, por unanimidade de votos:

(i) aprovar as Informagdes Financeiras Trimestrais da Companhia e o relatério dos auditores
independentes, referentes ao periodo de trés meses compreendido entre 1° de janeiro e 31 de marco
de 2026, nos termos do art. 16, inciso VII, do Estatuto Social da Companhia; e

(i) reeleger o Sr. Marcos Ernesto Zarzur, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 8.783.245-SSP-SP e do CPF n° 084.742.748-00, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Republica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como Presidente do Conselho
de Administracdao, conforme previsto no art. 14 do Estatuto Social da Companhia.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 07 de maio de 2026.

Marcos Ernesto Zarzur Antonio Emilio Clemente Fugazza
Presidente Secretario






