EZ INC INCORPORAGOES S.A.
CNPJ n.° 35.727.157/0001-06
NIRE 35.300.561.384
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de janeiro de 2026, as 9:00 horas, na sede social
da EZ INC INCORPORAC()ES S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 35.727.157/0001-06, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a

Junta Comercial do Estado de S@o Paulo sob o NIRE 35.300.561.384 (“Companbhia”),
localizada na cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Republica do Libano,
n°® 1.921 — Ibirapuera, CEP 04501-002.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos termos do art. 15, §4° do
Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do

Conselho de Administracdo, conforme lista de presenca ao final da presente ata.

MESA: Presidente: Marcos Ernesto Zarzur e Secretario: Antonio Emilio Clemente Fugazza.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicao de novo membro da Diretoria da Companhia,

nos termos do art. 16, inciso Ill, do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERACOES: Apos exame e discussdo, os membros do Conselho de Administracdo

deliberaram, por unanimidade de votos, eleger, para um mandato unificado aos demais
Diretores da Companhia, o qual se estendera até a reunido do Conselho de Administragao
da Companbhia a se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Sr. MARCO AURELIO
BENITO JUAREZ GIMENES SIQUEIRA, brasileiro, divorciado, arquiteto e urbanista,
portador da cédula de identidade RG n® 21.716.128-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 270.672.168-50, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritoério na Av. Republica do Libano, n° 1.921, Ibirapuera, CEP 04501- 002, como
Diretor sem designacao especifica da Companhia, com as seguintes atribui¢des:

(i) atividades relacionadas a incorporacdo e comercializagdo de empreendimentos



imobiliarios, incluindo a gestdo de empreendimentos imobiliarios, as estratégias de CRM
(Customer Relationship Management), o desempenho e a inteligéncia comerciais, o
relacionamento com o cliente, bem como a experiéncia do cliente; e (ii) exercer as demais
atribuicbes que |he forem, de tempos em tempos, conferidas pelo Conselho de
Administracao e pelo Diretor Presidente, nos termos do paragrafo 6° do art. 17 do Estatuto
Social da Companhia.

Consigna-se que, com base nas informagdes recebidas pelos membros do Conselho de
Administracdo, o Diretor ora eleito estd em condicbes de firmar a declaracao de
desimpedimento mencionada no art. 147, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei 6.404/76"), e no “Anexo K" da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada, ("Resolugcdo CVM 80/2022"), que ficardo arquivadas na sede da

Companbhia.

Ainda, consigna-se que o membro da Diretoria ora eleito tomara posse em seu respectivo
cargo, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, nos termos do art. 147, § 4°, da
Lei n° 6.404/76 e do "Anexo K" da Resolugdo CVM 80/2022, a ser lavrado em livro préprio
da Companhia, acompanhado da declaracdo de desimpedimento nos termos do paragrafo
acima, e permanecera no exercicio de seu cargo até a elei¢do e posse de seu sucessor, nos
termos do art. 18, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia.

Considerando a deliberacdo tomada acima, a Diretoria da Companhia fica composta pelos
seguintes membros: (a) Flavio Ernesto Zarzur (Diretor Presidente); (b) Silvio Hidemi
lamamura (Diretor Vice-Presidente e Diretor de Operacdes); e (c) Antonio Emilio Clemente
Fugazza (Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢cdes com Investidores); (d) Cristiane
Giansante de Souza (Diretora de Recursos Humanos); e (e) Marco Aurélio Benito Juarez
Gimenes Siqueira (Diretor sem designacao especifica).

ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos
termos do art. 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76.



ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais
havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os
presentes. Sao Paulo, 30 de janeiro de 2026.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Marcos Ernesto Zarzur e Secretario: Antonio Emilio
Clemente Fugazza. Conselheiros: Marcos Ernesto Zarzur, Flavio Ernesto Zarzur, Silvio Ernesto

Zarzur e Marcelo Ernesto Zarzur.
A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proéprio.

Sao Paulo, 30 de janeiro de 2026.

Mesa:

Marcos Ernesto Zarzur Antonio Emilio Clemente Fugazza
Presidente Secretario



