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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DO BANCO BMG S.A.

1. OBJETO

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem como objeto regular o

funcionamento do Conselho de Administragdo do Banco Bmg S.A. (“Conselho de Administracao”

e “Banco Bmg”), em conformidade com as disposigdes do estatuto social do Banco Bmg (“Estatuto
Social’) e da legislagao aplicavel, incluindo, sem limitagéo, a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”), a Resolugao CMN n° 4.970, de 25 de novembro de 2021 (“Resolucdo CMN
4.970"), Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM n° 80”) e o Regulamento

de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa (“Regulamento do Nivel 1”).

2. COMPOSIGAO

2.1. O Conselho de Administragao € composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigéo.

211. O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente e podera ter até 3 (trés) Vice-
Presidentes escolhidos pelos Conselheiros entre seus pares. Em caso de auséncia temporaria ou
impedimento do Presidente, um dos Vice-Presidentes assumira a fungéo. Se isso nao for possivel,
o Conselho de Administragao escolhera um substituto temporario, excluindo os Conselheiros
independentes. Nao ocorrendo uma designacao especifica, os Conselheiros escolheréo entre si o

substituto para atuagdo em uma reunido especifica, observado o disposto no Estatuto Social.

21.2. Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverédo ser independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os
eleger, observados os critérios de independéncia estabelecidos no Estatuto Social. Se o célculo

resultar em um ndmero fracionario, sera arredondado para o préximo namero inteiro.

2.1.3. Os Conselheiros, até o maximo de 1/3 (um tergo), poderao ser eleitos para cargos

de diretores.
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21.4. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ndo
poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, em que sera

observado os procedimentos estabelecidos no Estatuto Social.

2.1.5. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus cargos até a

investidura dos novos eleitos.
3. REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA INDICAGCAO

3.1. Sem prejuizo dos critérios estabelecidos no Estatuto Social e na legislagéo aplicavel
ao Banco Bmg, os membros indicados ao Conselho de Administragdo deverdo atender aos

seguintes requisitos:

(i) Alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura do Banco Bmg e seu Codigo

de Etica;
(i)  Auséncia de conflito de interesse com o Banco Bmg, salvo dispensa da Assembleia Geral;

(i)  Conhecimento e experiéncia profissional compativeis com o cargo para os quais foram

indicados;

(iv) Disponibilidade de tempo para dedicarem-se adequadamente a fungéo e responsabilidade

assumida; e

(V) Diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa

etaria e género.

3.2. Observado o disposto no artigo 147, §3° da Lei das S.A., ndo podera ser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes do Banco Bmg no mercado, em especial, em conselhos consultivos,

de administragao ou fiscal.

3.3. A composicdo do Conselho de Administragdo devera ser avaliada ao final de cada
mandato para buscar o atendimento aos critérios constantes deste Regimento, quando da
aprovacéao dos candidatos propostos pela administracao.
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3.4. O acionista que submeter a Assembleia Geral indicacdo de Conselheiro deve
apresentar copia do instrumento de declaragao de que o candidato atende os requisitos previstos
na Leidas S.A., Resolugcdo CMN 4.970 e Resolugao CVM n° 80 ou declarar que obteve do indicado
a informacdo de que esta em condi¢cdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais

ressalvas.

3.5. A posse dos Conselheiros estara condicionada a homologacgao de sua elei¢gao pelo
Banco Central do Brasil e a assinatura do termo de anuéncia dos administradores constante do

Anexo A ao Regulamento do Nivel 1.
4. COMPETENCIAS E DIRETRIZES

4.1. Compete ao Conselho de Administragdo, em conjunto com a Diretoria, a
administragdo do Banco Bmg. As competéncias do Conselho de Administragdo estdo definidas
tanto no Estatuto Social do Banco Bmg quanto neste Regimento Interno, sendo que, na hipétese

de conflito das disposi¢des, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

4.2, O Conselho de Administragédo é responsavel pela orientagdo geral dos negécios do
Banco Bmg e pela tomada de decisbes estratégicas, devendo pautar sua atuagao nas seguintes

diretrizes:

(i) Observar os valores, propositos e sistema de governanga do Banco Bmg, visando a

perenidade do Banco Bmg e a criagéo de valor no longo prazo;
(i) Considerar os impactos das atividades do Banco Bmg na sociedade e no meio ambiente;

(iii)  Garantir a integridade e promover o desenvolvimento dos mercados nos quais o Banco

Bmg opera;

(iv) Implementar uma estrutura de gestao agil, composta por profissionais qualificados e de

reputagao ilibada;

(v) Atuar ativamente na preparagdo adequada e antecipada da sucessdo dos
administradores;
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(vi) Elaborar diretrizes para a gestdo do Banco Bmg e de suas controladas, refletidas no

orcamento anual;

(vii)  Prevenir e gerenciar conflitos de interesses ou divergéncias, assegurando sempre a

prevaléncia do interesse do Banco Bmg;

(viii)  Avaliar periodicamente a exposi¢do do Banco Bmg a riscos e a eficacia dos sistemas de

gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema compliance;

(ix) Zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar

e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados;

(x) Revisar anualmente diretrizes de governanga corporativa e politicas, monitorando sua

observancia no Banco Bmg;

(xi) Zelar pela manutengdo da transparéncia do Banco Bmg no relacionamento com o

mercado;

(xii)  Prestar contas aos reguladores, cumprindo as responsabilidades definidas na legislacdo e

regulamentacgao;

(xiii)  Definir o planejamento estratégico, assegurando que metas e alocagdo de recursos

estejam alinhadas; e

(xiv)  Garantir a implementagéo efetiva das estratégias e diretrizes pela Diretoria.
5. DEVERES, RESPONSABILIDADES E VEDAGOES

51. Cada Conselheiro, além de outras incumbéncias determinadas no Estatuto Social e

na legislagéo aplicavel, deve:

(i) Antes de aceitar o mandato, consultar as normas em vigor, bem como o Estatuto Social,

as politicas e os cédigos do Banco Bmg, incluindo este Regimento Interno;
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(i) Dedicar o tempo e a atengao necessarios as suas fungoes;

(iii) Ser diligente e participar, salvo em caso de impedimento grave, de todas as reunides do

Conselho de Administragéo e, quando aplicavel, de todos os encontros dos Comités;

(iv)  Participar ativamente das discussoes e votagdes, solicitando a andlise dos documentos

pertinentes que considere necessarios durante as discussdes e antes da votagao;

(V) Manter em sigilo as informagbes privilegiadas adquiridas devido ao seu cargo até sua
divulgagdo ao mercado, assegurando que os funcionarios e terceiros de sua confianga
também mantenham essas informagdes em confidencialidade, sem uso pessoal em
beneficio préprio, conforme estipulado na Politica de Divulgacdo de Informagbes e

Negociagéo de Valores Mobiliarios do Banco Bmg;

(vi)  Reportar tempestivamente, mediante correspondéncia enderegada ao Diretor de
Compliance, com coépia para o Presidente do Conselho de Administragdo e para a
Secretaria de Governanga Corporativa, caso, durante o mandato, (a) deseje aceitar convite
para ocupar cargos societarios ou consultivos em conselho de administragao, conselho
fiscal, comités e 6rgaos executivos de outras sociedades ou entidades, ainda que nao
receba remuneragéo por isso; (b) for detentor de participagdo societaria em qualquer
fintech, assim entendida como uma empresa focada em introduzir inovagdes nos
mercados financeiros pelo uso intenso de tecnologia, com potencial para criar novos
modelos de negdcios, atuando por meio de plataformas online e oferecendo servigos
digitais inovadores relacionados ao setor, seja ela de crédito, de pagamento, gestéo
financeira, empréstimo, investimento, financiamento, seguro, negociagdo de dividas,
cambio, e/ou multisservicos, incluindo mas nao se limitando as naturezas de Sociedade
de Crédito Direto e a Sociedade de Empréstimo entre Pessoas (“Fintech”) ; e (c) iniciar
relacionamentos com agentes publicos, pessoas politicamente expostas e/ou pessoas

vinculadas a agentes publicos;

(vii)  Sempre que Ihe for solicitado e semestralmente, nos meses de junho e dezembro, entregar
lista atualizada contendo todos os cargos que ocupar em conselho de administragao,
conselho fiscal, comités e 6rgaos executivos de outras sociedades ou entidades, mediante
correspondéncia enderegada ao Presidente do Conselho de Administragdao, com copia
para os Vice-Presidentes; e
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(viii)  Cumprir com os deveres legais e regulamentares inerentes ao cargo de Conselheiro.

5.1.1 Cabera a Area de Compliance cabera fazer o background checking do Conselheiro e
avaliar se o contetdo das informagdes mencionadas nos itens (vi) e (vii) acima configura,
ou nao, conflito de interesse. Caso seja constatada a existéncia de conflito de interesse, a
Area de Compliance devera reportar ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao
Coordenador de Governanga para encaminhamento das deliberagbes cabiveis em linha
com o disposto no artigo 147, §3° da Lei das S.A. para que o Conselheiro possa manter-

se membro do Conselho de Administracdo do Banco Bmg.

5.1.2 Os membros executivos dos demais 6rgaos societarios (incluindo a Diretoria) do Banco
Bmg devem reportar tempestivamente, mediante correspondéncia enderegada ao Diretor
de Compliance, que avaliara eventual existéncia de conflito de interesse, caso, durante o
mandato, (a) deseje aceitar convite para ocupar cargos societarios ou consultivos em
conselho de administragdo, conselho fiscal, comités e 6rgdos executivos de outras
sociedades ou entidades, ainda que nao receba remuneragéo por isso; (b) for detentor de
participagdo societaria em qualquer Fintech; e (c) iniciar relacionamentos com agentes
publicos, pessoas politicamente expostas e/ou pessoas vinculadas a agentes publicos,
cujos prazos, condi¢des e procedimentos adicionais deverao constar no Regimento Interno

do respectivo 6rgéo societario.
5.2. Os Conselheiros nao estao autorizados a:
(i) Realizar atos gratuitos as custas do Banco Bmg;

(i) Aproveitar, para beneficio proprio ou de terceiros, oportunidades comerciais adquiridas no

exercicio de seu cargo, causando ou n&o prejuizo ao Banco Bmg e suas subsidiarias;

(iii)  Adquirir, com intengéo de revenda com lucro, bens ou direitos considerados necessarios

ao Banco Bmg ou que este deseje adquirir;
(iv)  Receber vantagens indevidas ou desproporcionais em raz&o do exercicio do seu cargo;
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(V) Salvo dispensa da Assembleia Geral, exercer cargos ou deter participagdo societaria em
sociedades concorrentes (exceto participagdes minoritarias, com carater de investimento,

em companhias listadas); e

(vi) Omitir-se no cumprimento de suas fungdes e na protec¢ao dos direitos do Banco Bmg e de

suas subsidiarias.
6. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

6.1. Sem prejuizo das disposi¢des previstas no Estatuto Social, compete ao Presidente
do Conselho de Administragao:

(i) Assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgéo;

(i) Organizar e coordenar a pauta das reunides, com a colaboragdo da Secretaria de

Governanga Corporativa;

(iii)  Assegurar que os Conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre os

itens constantes da pauta das reunides;

(iv) Organizar o programa de integragédo para novos Conselheiros eleitos, que lhes permita

tomar contato com as atividades e obter informag¢des sobre o Banco Bmg;

(V) Manter relacionamento com acionistas para assuntos de governanca e diretrizes

estratégicas; e

(vi)  Coordenar a elaboragao e a atualizagdo da Politica de Sucessao dos Administradores.

7. SECRETARIA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA
71. A Secretaria de Governanga Corporativa tem as seguintes atribui¢des:
(i) Organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base na orientagdo do Presidente

do Conselho de Administracdo, bem como na solicitacdo de outros Conselheiros;
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(i) Disponibilizar aos Conselheiros a documentagdo de suporte relativa as reunides,

observando, sempre que possivel, o prazo de 5 dias de antecedéncia;

(iii)  Secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas e fazé-las circular entre todos os
envolvidos, para comentarios e modifica¢des, antes de sua aprovagao e registro, coletando

a assinatura dos Conselheiros presentes;

(iv) Acompanhar e controlar as solicitagbes e pendéncias originadas nas Reunides do

Conselho de Administragao;
(v) Disponibilizar as atas aprovadas para todos os Conselheiros;

(vi) Acompanhar o arquivamento, se necessario, das atas e deliberagdes tomadas pelo
Conselho de Administragdo nos d6rgdos competentes, assim como sua publicagéo e

divulgagéo, se for o caso; e

(vii)  Conduzir o processo de avaliagdo do Conselho de Administragéo, observado o disposto

no item 12 abaixo.
8. CONFLITO DE INTERESSES

8.1. Os Conselheiros nao poderao participar de deliberagdes relativas a assuntos com
relacdo aos quais seus interesses sejam conflitantes com os do Banco Bmg. Em tal hipotese,
deverado declarar seu impedimento previamente a deliberagdo da matéria, abstendo-se de tomar

parte e votar.

8.2. Caso um Conselheiro nao declare seu impedimento voluntariamente, qualquer outro

Conselheiro que esteja ciente da situagao tem o dever de fazé-lo.

8.3. O Presidente do Conselho de Administragdo podera solicitar que o Conselheiro
preste informagdes porventura necessarias e se retire temporariamente da reunido, até que o

assunto seja concluido.

8.4. A declaracao da situacao de conflito de interesses devera ser registrada na ata da
reunido.
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9. COMITES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

9.1. O Conselho de Administragdo, com o objetivo de melhor desempenho das suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho, com objetivos € membros definidos, que
deverao atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-

lo (“Comités”).
10. REUNIOES

10.1. As Reunides do Conselho de Administragdo deverao observar os procedimentos de
convocagao, instalagdo e participacao previstos no Estatuto Social do Banco Bmg, além das

seguintes disposigdes:

(i) O Conselho de Administracéo deve definir um calendario anual com as datas das reunides
ordinarias e temas relevantes a serem debatidos, que ndo devem ser inferiores a seis nem
superiores a 12 (doze), além de convocar reunides extraordinarias, sempre que

necessario;

(i) As Reunides do Conselho de Administracdo devem prever regularmente sessdes
exclusivas para conselheiros independentes, sem a presenga dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros independentes e discussao de temas que

possam criar constrangimento; e

(iii) As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes

tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as absten¢des de voto.
11. ORGCAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

11.1. O Conselho de Administracdo tera seu orgamento préprio, compreendendo as
despesas referentes a consultas a profissionais externos para obtengao de subsidios externos em
matérias de relevancia para o Banco Bmg, programas de capacitagdo ou formagao de opinido
sobre determinados temas, bem como o reembolso de despesas necessarias ao funcionamento

de Comités instituidos ou que vierem a ser instituidos.
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12. AVALIACAO

12.1. O Conselho de Administragao, os Comités e a Secretaria de Governanga Corporativa
serdo avaliados anualmente, com o objetivo de verificar o desempenho, o funcionamento e a

qualidade dos trabalhos.

12.2. O processo de avaliagdo sera conduzido pela Secretaria de Governancga
Coorporativa, com apoio do Comité de Remuneracgao, Pessoas e Cultura e/ou de consultorias

externas especializadas.

12.3. O processo de avaliagédo sera realizado via formulario eletrdnico e tera o seguinte
€sCcopo:
(1) Autoavaliacdo dos membros do Conselho de Administracdo, Comités e Secretaria de

Governanga Corporativa;

(i) Avaliagao dos Conselheiros por seus pares, em carater de confidencialidade;

(iii) Avaliagdo do Presidente do Conselho de Administragdo pelos demais conselheiros, em

carater de confidencialidade;

(iv) Avaliagao do Conselho de Administragédo, enquanto 6rgao colegiado, pelos Conselheiros;

e

(v) avaliagdo dos Comités e da Secretaria de Governanga Corporativa pelos Conselheiros.

12.4. A avaliacdo levara em consideracdo indicadores como calendario de reunides,
cumprimento da agenda tematica proposta, qualidade das atas e demais materiais de apoio,
eficiéncia das reunides e das ferramentas utilizadas, canais de comunicagao, independéncia,

experiéncia, qualidade das discussoes, diversidade de competéncias, entre outros.

12.5. Especialmente para a avaliagdo dos Comités, serdo considerados, entre outros, os
seguintes aspectos (i) percepgéo geral da contribuicdo para o Conselho de Administracao; (ii)
aderéncia ao regimento interno; (iii) execugao do plano de trabalho previsto para o periodo; (iv)

dindmica de funcionamento; e (v) evolugdo do érgao naquele ano.
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12.6. O resultado da avaliacéo entre pares e da avaliagdo do Presidente do Conselho de
Administracdo sera compartilhado apenas com o Conselheiro avaliado, em carater de

confidencialidade.

12.7. O resultado da avaliagao do Conselho de Administragdo enquanto 6rgao colegiado,
dos Comités e da Secretaria de Governanga Corporativa sera compartilhado com todos os

Conselheiros, os quais deverao analisar as respostas, identificar e enderegar melhorias.
13. DISPOSIGCOES GERAIS

13.1. Os casos omissos deste Regimento serdo resolvidos pelo Conselho de

Administragéo, nos termos do Estatuto Social e da legislagéo aplicavel.

13.2 Este Regimento entrarda em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de
Administragdo e as suas disposi¢cdes vigerao por prazo indeterminado, ficando revogadas

quaisquer normas e procedimentos em contrario.

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2023.
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