TERCEIRO ADITAMENTO
AQ)

ACORDO DE ACIONISTAS DO BANCO BMG S.A.

Pelo presente instrumento particular:

I. FLAVIO PENTAGNA GUIMARALS, brasileiro, vitvo. engenheiro, portador
da Carteira de [dentidade RG n® M-89.245 SSP/MG, inscrito no CPE/ME soh o n”
000.679.706-72, residente ¢ domiciliado no municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, com enderego comercial na Avenida Alvares Cabral, n® (707, Bairro de
Lourdes, CEP 30.170-001 (“Flavio™);

1L BMG PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na municipio de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Alvares Cabral, n® 1707, 3" andar,
Bairro de Lourdes, CEP 30.170-001, inscrita no CNPJ/MT sob n° 13.844.3 [3/0001 78 ¢
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais-
JUCEMG sob o NIRE n°® 31300097306-0, neste ato representada na forma do seu estatuto
social (“BMG Participagdes™);

IIl.  ANGELA ANNES GUIMARAES, brasileira, divorciada, socitloga, portadora
da Carteira de Identuidade n® M 1.414.160, SSP/MG, inscrita no CPT/MLE sob o n”
375.156.836-00, residente e domiciliada em Belo lorizonte, Estado de Minas Gerais,
com endereco comercial na Avenida Alvares Cabral, n® 1707, Bairro de Lourdes, CEP
30.170-001 (“Angela™);

IV. ANTONIO MOURAO GUIMARAES NETO, brasileivo, divorciado,
administrador de empresas, portador da Carteira de [dentidade n® M-435.156, SSP/M(,
inscrito no CPE/ME sob o n°® 325.371.236-20, residente e domiciliado em Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, com endereco comercial na Avenida Alvares Cabral, n° 1.707,
2° andar, Bairro Lourdes, CEP 30.170-0001 (“Antonio™);

V. REGINA ANNES GUIMARAES, brasileira, solteira, (écnica em turismo,
portadora da Carteira de Identidade n” M-52-4053, SSP/MG, inscrita no CPF/ME sob o n®
201.130.726-00, residente e domiciliada cm Belo Horizonte, Estado de Minas Cierais,
com enderego comercial na Avenida Alvares Cabral, n° 1707, Banro de Lourdes, CEP
30.170-001 (“Regina™); e

VI. RICARDO ANNES GUIMARAES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade n® M-1.339.026, SSP/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n°® 421.402.186-04, residente ¢ domiciliado em Belo Horizonte, Fstado de
Minas Gerais, com enderego comercial na Avenida Alvares Cabral, 1 1707, Bairo de
Lourdes, CEP 30.170-001 (“Ricardo™).
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(Flivio, BMG Participagdes, Angela, Antonio, Regina ¢ Ricardo, quando cor conpunto,
serfio simplesmente  denominados como “Acionistas”, ¢, individualmente, - como
“Acionista™)

E, ainda, na qualidade de interveniente ¢ anuente:

VIL BANCO BMG $.A., sociedade andnima, com sede no municipio de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 107 andar,
Bairro Vila Nova Conceigio, CEP 04543-000, inscrita no CNPIMLE sob
61.186.680/0001-74 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sio Paulo-SP sob o NIRE n® 35300462483, neste ato representada na fonma
do seu estatuto social (“Banco BMG”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) Em 19 de outubro de 2012, Flavio e BMG Participagdes celebraram, na qualidade
de acionistas do Banco BMG, e com a interveniéneia deste, o Acorde de Acionistas do
Banco BMG (“Acordo de Acionistas™), por meio do qual estabeleceran seus direttos ¢
obrigagdes em relagio as agdes pou cles detidas de emissdo do Banco BMG, bem como
outros assuntos;

(i) O Acordo de Acionistas, conforme alterado pelos aditamentos celebrados em 5 de
agosto de 2013 e 16 de outubro de 2018, permanece em pleno vigor;

(i)  Em 18 de outubro de 2018, os acionistas do Banco BMG, reunicos em asscnmbleia
geral extraordinaria do Banco BMG (“AGE"), examinaram, discutiram ¢ aprovaram,
dentre outras matérias constantes da ordem do dia, (a) que todas as eventuais disputas ¢
controvérsias envolvendo os acionistas, administradores € membros do conselho fiscal do
Banco BMG (efetivos ou suplentes) serdo obrigatoriamente submetidos e resolvidos pela
Camara de Arbitragem do Mercado-CAM, na forma do seu regulamento: (b) o
desdobramento da totalidade das 25.169 a¢des ordinarias, nominativas ¢ sem valor
nominal de emissdo do Banco BMG existentes naquela oportunidade cm 500.007.354
agdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal de emissdo do Banco BMG, ¢ {c) a
possibilidade de converséo voluntdria de até 100.000.000 de agdes ordindrias de emissio
do Banco BMG de titularidade de Flavio, em agGes preferenciais de emissiio do Banco
BMG, na proporgdo de 1 (uma) agdo ordindria para cada | (uma) agio preferencial;

(iv)  Nadata da AGE, I'lavio exerceu o direito que lhe foi conferido pelos acionistas
presentes a referida AGE com relag@o a conversio voluntaria de até 100.000.000 de agoes
ordinarias de emissdo do Banco BMG por ele detidas em 100.000.000 de agdes
preferenciais de emissdo do Banco BMG, todas nominativas ¢ sem valor nominal, com
as seguintes preferéncias e vantagens: (a) priovidade em relagio as agoes ordinarias no
reembolso de capital, em caso de liquidagdo do Banco BMG, sem prémio; (h) direito de
patticipar dos lucros em igualdade de condigiies com as agées ordindrias; ¢ (o) dircito de
serem incluidas na oferta plblica de alienagio de controle estabelecida nos moldes do
estatuto social do Banco BMG;

(v)  Emvirtude das alteragdes indicadas nos Considerandos (iii) ¢ (iv) acima. o capital
social do Banco BMG passou a ser dividido ¢ composto por 500.007.354 agoes. todas
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nominativas ¢ sem valor nominal, sendo 400.007.354 agées ordindrias ¢ 100.000.000
agdes preferenciais;

(vi)  Em decorréneia do desdobramento e da conversiio voluntaria de agoes de emissiao
do Banco BMG indicados acima, Flavio passou a ser o titular de (a) 194.7006.666 agics
de emissio do Banco BMG, sendo 94.706.666 agdes ordinarias ¢ 100.000.000 agoes
preferenciais, todas nominativas € sem valor nominal de emisséo do Banco BMG. e (h)a
BMG Participages passou a ser titular de 154.438.284 agdes ordindrias, nominativas ¢
sem valor nominal de emissdo do Banco BMG;

(vii)  Por forga do Contrato de Doagiio com Rescrva de Usuftuto celebrado em 19 de
qovembro de 2018, conforme aditado, Flavio doou para cada um dos scus herdeiros,
Angela, Antdnio, Regina, Ricardo ¢ Jodo Annes Guimardes, em adiantamento de heranga,
27.941.333 agdes nominativas e sem valor nominal de emissdo do Banco BMG de sua
titularidade, sendo 18.941.333 agdes ordinarias e 9.000.000 agdes preferenciais. cin wm
total de 139.706.665 a¢Bes nominativas e sem valor nominal de emissao do Banco BMG
de sua titularidade, sendo 94.706.665 agdes ordinarias e 45.000.000 agoes preferenciais,
reservando para si o usufruto vitalicio, que abrange os direitos politicos ¢ cconomicos das
referidas agBes doadas, dentre oulros direitos adicionais estabelecidos no referido
instrumento (“Doagdo”);

(viii) Antes da Doagdo, (a) Angela, Regina e Ricardo ja eram titulares, cada um, de
32.600.106 agdes ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal de emissio do Banco
BMG, e (b) Antonio ja era titular de 19.866 agdes ordindrias nominativas ¢ sem valor
nominal de emissdo do Banco BMG;

(ix)  Em reunido do conselho de administragdo realizada em 24 de outabro de 2019, 0
capital social do Banco BMG foi aumentado de R$ 2.542.570.607,69 para RS
3.742.570.620,89, com a emissdo de 103.448.277 novas agdes preferenciais. as quats
foram subscritas no dmbito de oferta publica;

(x)  Nesta dats, o capital social do Banco BMG ¢ de R$ 3.742.570.620,89, dividido
cm 591.474.531 agdes, todas nominativas ¢ sem valor nominal, sendo: (i) 400007354
ages ordindrias; ¢ (i) 191.467.177 de a¢oes preferenciais:

(xi)  Angela, Antdnio, Regina e Ricardo desejam vincular ao Acordo de Acionistas a
totalidade das acGes ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal (¢ apenas as agoes
ordinarias) de emissdo do Banco BMG, de sua propriedade (plena ¢ nua-propriedade), ¢
Flavio, BMG Participagdes e Banco BMG estio de acordo com o inpresso de Angela,
Antdnio, Regina ¢ Ricardo no presente Acordo de Acionistas;

(xii)  Os Acionistas desejam regular o exercicio do direito de voto no Banco BMG;

(xiii) Os Acionistas descjam adequar o Acordo de Acionistas para refletiv todo o acima
exposto;

RESOLVEM OS ACIONISTAS, de comum acordo, firmar o presente Terceiro
Aditamento ao Acordo de Acionistas do Banco BMG S.A. (“Tereeiro Aditamento™), na

forma do disposto no Art. 118 da lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei 6.404/76™) e demais dispositivos legais aplicaveis. nos scguintes (ermos: C
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CLAUSULA PRIMEIRA
TERMOS DEFINIDOS

1.1, Termos Definidos. Os termos utilizados neste ‘lerceiro Aditamento que nao
estiverem aqui delinidos terdo o mesmo significado que lhes foi atribuido no Acordo de
Acionistas, conforme alterado pelos aditamentos celebrados em 5 de agosto de 2015 ¢ 10
de outubro de 2018.

CLAUSULA SEGUNDA
ALTERACOES

2.1.  Capital Social. Em razdo (i) das modilicagdes do capital social do Banco BMG
aprovadas na AGE (Considerandos (iii) a (vi) acima); ¢ (i) do ingresso de Angela,
Antdnio, Regina ¢ Ricardo no Acordo de Acionistas, os Acionistas resolvem allerar a
Clausula Primeira, a Cléusula Segunda ¢ o Pardgrafo 3° da Clausula Terceira, do Acordo
de Acionistas, que passam a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA PRIMEIRA — O capital social da SOCIEDADE ¢
de RS 3.742.570.620.89, dividido em 591.474.531 ugoes, todus
nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 400.067.354 acdes
ordindrias; e (ii) 191.467.177 de agoes preferenciais.

Pardgrafo Unico: Os ACIONISTAS, acima nomeados e
qualificados, detém 328.023.801 ugoes ordindrias, nominativis e
sem valor nominal, de emissio du SOCIEDADE, fodas
nominativas e sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma:

Acionista Propriedade Nua- Ustufruto l % de Voto |
.\ Plena | Propriedude | | no Acordo
Flavio I - 75.765.332 | 23,0975 |
Angela 32600106 18.941.333 99383
Antonio T19866| 18941333 - 0.006)
Regina | 32600.006| 18941333 - | 99383
Ricardo___| 32600006\ 18941333 ) - | 99383
| BMG Participagbes | 154.438.284 | o | A0S
TOTAL | 252.258469|  75.765.332 | 100% |

“CLAUSULA SEGUNDA - Fste ACORDO vincula 82,0044%
das agdes ordindrias, nominativas e seni valor nominal, de
emissiiv da SOCIEDADE, que constitui « (otalidade duas agoes
ordindarias de titularidade dos ACIONISTAS, assim como as
agdes ordindrias que venham a ser subscritas ou adguiridas pelos

ACIONISTAS, a qualquer titulo, durante a vigéncia deste Qy
ACORDO, e, ainda, todos os direitos inerenfes as aqocs
ordindarias por eles subscritas. p

“CLAUSULA TERCEIRA - |...|

[.] 0/\/\
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2:2.

Pardgrafo 3° O ACIONISTA BMG PAR TICIPACOLES declara
que « totalidade das agoes ordindrias nominativas ¢ sem valor
nominal de emissdo da SOCIEDADE, de sua titularidade,
encontram-se  alienadas — fiduciariamente —cm - garantia de
operagoes de  crédito  celebradas pelo ACIONISTA BMG
PARTICIPACOES com o Fundo Garantidor de Créditos. sem
que (al garantia gere qualquer restrigdo ao seu direito de voto’

Em deconéncia da Doagio, os Acionistas resolvem alterar o Pardprato 1

i

Clausula Terceira e a Clausula Décima Primeira do Acordo de Acionistas, que pissa #
vigorar nos seguintes termos:

2.3.

“CLAUSULA TERCEIRA - [...]

Pardgrafo 1°: Cada ACIONISTA declara, individualmente. (i)
ser titular e legitimo possuidor das agoes, que sdo registradas em
seu respectivo nome no Livio de Regisiro de A¢oes Nominativas
da SOCIEDADE, (i) que suas agbes encontram-se livres ¢
desembaragadas de quaisquer onmis ou gravames, Judiciais o
extrajudiciais, dividas ou obrigagoes de qualgquer naturezd.
ressalvadas (ii.a) as agdes gravadas com usufruto e clausilas de
incomunicabilidade e impenhorabilidade, —assim como  de
inalienabilidade, objeto do Contrato de Doagdo com Reserva de
Usufiruto firmado em 19 de novembro de 2018, conforme aditaddo,
entre os ACIONISTAS FLAVIO, ANGELA, ANTONIO,
REGINA, RICARDO ¢ Jodo Annes Guimardes (que ndo integra
o presente ACORDO), e (iih) as agoes de propriedace da
ACIONISTA BMG PARTICIPACOLS gravadas com alienido
fiducidria, conforme Puardgrafo 3° desta Clausula; ¢ (i) ndo
existir qualquer procedimento judicial ou administrativo. que
possa, de qualquer forma, ainda que indiretamente, afefar suas
agoes.

[

“CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - Nenhuma parte poderd
integralizar o capital de qualquer outra sociedade com sues
agdes da SOCIEDADE ou criar usufiuto ou emprestar tais
agdes, ressalvado o usufiuto vitalicio constituido em favor do
ACIONISTA FLAVIO sobre parte das agies ordindrias de
propriedude — dos  ACIONISTAS ANGELA,  ANTONIO,
REGINA, RICARDO, conforme Contrato de Doagido cont
Reserva de Usufruto firmado em 19 de novembro de 2018,
conforme aditado.”

Os Acionistas resolvem regular o exercicio do direito de voto no Banco BMG @

apds a extingdo do usufruto vitalicio constituido em favor de I'lavio sobre parte das agocs
ordinarias vinculadas ao Acordo de Acionistas, alterando, para tanto, a Clausula Quarta
do Acordo de Acionistas, que passa a vigorar cont a seguinte redagiio:
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SCLAUSULA QUARTA - [...]

Paragrafo 1° - O ACIONISTA l"l_,/fl’l() é controlador du
ACIONISTA BMG PARTICIPACOES, compromelteido-se «
exercer e continuar exercendo os direitos de controle da
referida sociedade. nos lermos do Art. 116 da Lei 6.404/76

Pardgrafo 2°- Até 2 (dois) dias antes de cada assembleia geral
ou especial, ou, ainda, reunido do conselho de adnunistragdo
os ACIONISTAS se reunirio para debuter ¢ deliberar sobre o
voto que serd proferido, de maneira uniforme. na respectiva
assembleia (“Reunido Prévia”). / Reuniéio Prévia somente
serd instalada com a presen¢a de ACIONIST A8 que
representem a maioria dos volos deste ACORDO. Enquanio
vigorar o usufruto vitalicio do A CIONISTA FLAVIO sobie as
agdes ordindrias vinculadas do ACORDO., as deliberagoes da
Rewnido Prévia serdo decididas também pela maioria de volos
deste ACORDO.

Pardgrafo 3" - Uma vez extinto o usufiuto vitalicio do
ACIONISTA FLAVIO sobre parte das agbes ordinarias
vinculadas ao ACORDO. ¢ somente nesta hipotese, cadea
dos ACIONISTAS concorda e se compromele, por si, seis
sucessores e/ou representantes, a qualquer titulo, a exercer o
direito de voto atibuido as agoes em toda e qualquer
assembleia geral ou especial da SOCIEDADE ¢/ou Reunido
Prévia (conforme u seguir definida), em estrita consondancic
com as disposigdes deste ACORDO. de forma a Jazer com que
as obrigagdes assumidas neste. ACORDO venham a ser
itegralmente cumpridas em todos os seus termos e condigies,
incluindo us eventuais orientagdes de volo relativamente a

SOCIEDADE:

I - Reunidio_ Prévia. Previamente a iealizagdo  de
qualquer Assembleia geral o especial e/on reunido do
conselho de administragio da SOCIEDADE, deverda ser
convocada e realizada uma reunido entre os ACIONISTAS «
fim de deliberar sobre a orientagdo dos votos « serei
uniformemente proferidos por eles ¢ pelos administradores por
eles indicados nas assembleias gerais ou especiais e reunioes
do conselho de administragdo da SOCIEDADLE, conforme o
caso.

(a) As decisdes tomadas em wuma  Reunido  Previa
vinculardo os votos (i) dos  ACIONISTAS, (i) dos
representantes dos ACIONISTAS, e (iii) dos administradores
da SOCIEDADE indicados pelos ACIONISTAS, os quais
ficardo obrigados a agir ¢ volar et estrita consondicia con o
que for decidido nas Reunides Prévias, devendo diligenciar

Yy
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para sua implementagdo. Desta forma, todos os ACTONISTAS
e os administradores por eles indicados deverao volar e
forma uniforme ¢ em bloco nus assembleias gerais on especiais
e reunides do consetho de administragdo da SOCTEDADI. e
acordo com as decisdes aprovadas nas Reunides Prévias. Cudh
um dos ACIONISTAS obriga-se a fazer con ue  Sels
respectivos  represenfanies ¢ administradores — por cles
indicados votem de acordo com a deliberagéo aprovadea na
Reunido  Prévia, independentemente  de  terem ot nio
comparecido & Reunido  Prévia ou de terem  volado
contrariamente a deliberacdo aprovada na Reunido Prévia

(b) A auséncia de qualquer ACTONISTA a uma Reunido
Prévia, desde que regularmente convocada, ndo isentard ou
desvinculard tal ACIONISTA ausente da obrigagdo de votar
em bloco nas assembleias gerais ou especiais e/ou rennices do
conselho de administracio da SOCIEDADE, de acordo con
as decisdes aprovadas na Reunido Prévia.

(c) O presidente das Assembleias gerais o especiais ©
reunides do conselho de administragéo da SOCUEDADE ndo
computard o voto proferido com infiagio deste ACORDO c/ou
do quanto decidido pelos ACIONISTAS em Reunico Prévia.
Néio obstante, em qualquer hipétese, serd repufaco como nulo
e de pleno direilo, o voto proferido por quaisquer dos
ACIONISTAS, representantes  dos — ACIONISTAS — ou
administradores indicados pelos ACIONISTAS
contrariamente ao quanto decidido em Reunido Frévia.

(d) Na forma do disposto no Art. 118, §9° da Lei
6.404/76, fica estabelecido que o ndo comparecimento @ uma
assembleia geral ou especial, ou, ainda, reunido do conselho
de administragio da SOCIEDADE, conforme aplicavel, dos
ACIONISTAS, dos representuntes dos ACIONISTAS ou dos
administradores — da  SOCIEDADE — indicados — pelos
ACIONISTAS, assegura — aos  demais  ACIONISTAS
prejudicados o direito de volar cont as agoes perfencentes o
ACIONISTA ausente ou omisso ¢, no caso de admiistrador
indicado pelos ACIONISTAS. pelos demais administradores
da SOCIEDADE elcitos pelos votos dos ACIONISTAS
prejudicados.

1 - es Prévias, As Reunioes
Prévias obedecerdo as regras ¢ procedimentos regulados
abaixo.

(a) Convocagdo. As  Reunides  Prévias deverdo  ser
convocadas por qualquer ACIONISTA o administrador
indicado pelos ACIONISTAS, por escrito, ¢ enviadas por
telegrama e e-mail com aviso de recebimento, nos lermos da
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Clausula Nona deste ACORDO, com indicagdo do local, deata
¢ hora da Reunido Prévia, com no minimo 4 (quatro) divs de
antecedéncia a realizagdo da referida Reunico Prévia O aviso
devera ser instruido com copia da convocagdo relacionadia o
uma  assembleia  geral ou  rewniio  do - conselho e
admiistragdo da SOCIEDADL, em conjunto con fodos os
demais documentos de suporte relacionados ¢ matéria a ser
discutida na ordem do dia. O aviso por escrito serd dispensado
se todos os ACIONISTAS estiverem presentes « Reunido
Prévia,

(b) Local e Data. Salvo se diversamente acordado por
escrito pelos ACIONISTAS, as Reunides Prévias serdo
realizadas na sede da SOCIEDADE, sendo permitida «
participagdo  mediante  video  conferéncia, conferéncia
telefonica ou qualquer outro meio de participagdo remota. /
presenca de todos os ACIONISTAS convalidard qualyuer
Reunido Prévia realizada em prazo inferior ao estabelecico
nesta alinea.

(c) Participacdo.  Serdo  considerados — presentes,
inctusive para fins de determinagdo do quérum de instalacdo,
os ACIONISTAS cujo representante participe da Reiinido
Prévia fisicamente, por meio de video conferéncia, conferéncia
telefonica ou qualquer outro meio de participagio remola.
Sera admitida a participagdo de apenas 1 (1) representante
de cada ACIONISTA. A Reunido Prévia serd presidida por
ACIONISTA eleito pelos presentes na Reunido Pirevia ¢
secretaria por quem o presidente indicar.

(d) Quorum __de _Instalagio. A Reunido Prévia  sera
instalada, em primeira sessdo, com a presenga de todos o
ACIONISTAS ¢, em segunda sessdo, com o quorum
necessario para a aprovagdo da matéria constante dea ordem
do dia, sendo certo que, caso exista mais de uma maiéria a ser
examinada, discutida e deliberada, o quorum de instalagao em
segunda chamada deverda observar o maior dos quéruns e
aprovagdo dentre as matérias que infegrem a ordem do dic de
Reunido Prévia. Para «a instalagdo da segunda sessdo du
Reunidio Prévia deverda ser observado o intervalo minimo e
uma hora com relagdo a primeira sessdéo.

(e) Quorum de Deliberagio. Nas Reunives Prévias, cada
agdio terd direito a | (um) voto ¢ as deliberagies dos
ACIONISTAS serdo tomadas de acordo com os quoruns
indicados no inciso 1V abaixo. Cuso os ACIONISTAS niio
aprovem ou ndo entrem em acordo (em caso de empate)
respeito do teor do voto relacionado a determinada matéria a
ser proferido em assembleia geral ou especial, ou, winda,
reunido do conseltho de administragio du SOCIEDADIE.
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conforme (rplic'd\'c/_. os ACIONISTAS, seus representantes ¢
os administradores por eles indicados deverdo votar contra «
matéria submetida ¢ referida deliberagdo.

0, Ata. Das Reunides Prévias serdo lavradas  afas
sumdrias em conformidade com o Art. 140, §1° da Lei
6.404/76, as quais deverdo conler o registro das deliberagaies
tomadas pelos ACIONISTAS e ser assinadas por quantos
ACIONISTAS bastem & validade das deliberagdes aprovadis
Serd extraida da ata da Reunido Prévia a orentagio de voto
que vinculard todos os ACIONISTAS, representanies dlars
acionistas e administradores indicados pelos ACIONISTAS.
conforme o caso. () ACIONISTA que ndo esteja fisicamente
na Reunido Prévia, poderd manifestar, por escrifo, « siid
concordancia com o feor da ata, por meio do cnvio de
mensagem de fac-simile ou mensagent elefrionica ao presidente
da Reunido Prévia, devendo —« respectiva  ata ser
posteriormente assinada por tal ACIONISTA. A ala ¢ as
confirmages por escrito ficardo arquivadas na SOCIEDADE
¢ deverdo ser estritamente observadas pela SOCIEDADE.

i1 - Néo Realizacdo de Reunido Frévia. Caso, por
qualquer motivo, ndo seja realizada uma Reunido Prévia anfes
de wuma assembleia geral ou reunido do conselho  de
administracio  du  SOCIEDADE,  os ACIONISTAS
comparecerdo, ou fardo con que os representanies dos
ACIONISTAS ou os administradores —indicados  pelos
ACIONISTAS comparegam, conforme o caso,  referida
assembleia geral ou especial, ou, ainda, reunido do conselho
de administragéo e, obrigatoriamente, rejeitardo (ou Jardo
com que os representantes dos ACIONISTAS ou oy
administradores indicados pelos ACIONISTAS rejeiten) as
propostas submetidas a deliberacdo

(a) Desde que os Acionistas declarem, em conjunto, por
escrito ¢ em qualquer momento anfes da deliberacio cni
assembleia geral, especial ou, ainda, reunido do conselho dc
administragéo da SOCIEDADE, que estdo de acordo com a
aprovagéo ou rejei¢do (conforme aplicavel) da materia ¢m
questdo, u realizagéio da Reunido Prévia servd dispensada, néo
sendo obrigatoria a rejeigdo dus matérias conforme previsto
no inciso T acima, respeitando-se, porém, a obrigagdo de voto
uniforme  para os  ACIONISTAS,  repiesentantes — dos
ACIONISTAS ¢ administradores — indicados — pelos
ACIONISTAS, conforme o caso, de acordo com a orientagio
de volo conferida nos ternos deste pardgrafo.

v - Matérias sujeitas as Reunides Prévias. Com excegdo
das matérias listadas nas alineas “a”, "b" ¢ "¢ abaixo, todas
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as demais deliberagdes serdo aprovadas pela maioria s
volos das agdes presentes na Reunido Prévia.

(a) Quérum_de 93% das Agies  As materias abaivo
listadas  serdo  aprovadas — pelo  voto afirmativo e
ACIONISTAS representando 95% (noventu e cinco por cenfo )
do total das agdes:

(1) Redugdo do capital social da SOCIEDADE, de forma
desproporcional;

(2)  Aumento do capital social da SOCIEDADE sem
direito de preferéncia ou que resulte em perda do poder de
controle dos ACIONISTAS: e

(3) Oneragdo das agdes pelos ACIONIS TAS.

(b) Quérum de 63% das Agoes. As matérias abuivo
listadas ~ serdio  aprovadas — pelo  voto  afirmativo e
ACIONISTAS representando 63% (sessenta ¢ res por cento )
do fotal das agdes:

(1) Aprovagio da destinagio do - hicro liquido  da
SOCIEDADE, incluindo « distribuicdo de  dividendos.

observado o dividendo obrigatorio;

(2)  Definigio e alteragdo da politica de dividendos da
SOCIEDADE;

(3) Nomeagdo e/ou destituicdo de membros do conselho
de administragéo da SOCIEDADE,

(4)  Nomeagao e/ou destitui¢do de membros dos Comités
da SOCIEDADE,

(5) Noneagdo e/ou destituicio dos administradores da
SOCIEDADE,

(6) Defini¢do — dua  remuncragdo  global — dos
administradores da SOCIEDADE,

(7) Aprovagéo do or¢amento annal da SOCIEDADE;

(8)  Aprovagdo do plano estratégico e da politica e
investimentos da SOCIEDADI,

(9)  Aprovagdo de investimentos e/ou alienagdo de ativos

(sob qualquer  forma) pela SOCIEDADE  cijo  volor
envolvido, isoladamente ou e wma série de operagocs

10 de 24 (/‘/\ﬂ



relacionadas, seja igual ow superior a 1% (um por cento) do
patrimanio liquido da SOCIEDADE,

(10)  Aprovagdo — do  grau  de  alavancagen o
SOCIEDADE caso «a razdo de alavancagem, conceituada ¢
calculada conforme as normay do Banco Central do Brasil,
seja inferior a 5% (cinco por cento);

(11)  dprovagdo da oferta pithlica de distribuigao de agocs
da SOCIEDADE ou do ingresso de acionista estratésico na
SOCIEDADE,

(12)  Pedido de liquidagdo extrajudicial da SOCIEDADE
ou outro processo de insolvéncia semelhante, conforme Lei
aplicavel,;

(13)  Outorga de garantias pela SOCIHEDADE, incluindo
a defini¢tio de ativos de propriedude da SOCIEDADE «
serem dados em garantia;

(14)  Dissolugdo, liquidagio ¢ extingéio da SOCIEDADE;

e

(15)  Nomeagdo de liguidante, julgamento de suas contas ¢
partitha do acervo social em caso de liquidagdo  da

SOCIEDADE.

(c) Quorum de 51% das Acoes. As matérias abaivo
listadas ~ serdo  aprovadas — pelo  voto  afirmativo e
ACIONISTAS representando 51% (cinguenta ¢ un poi cento)
do rolal das agdes:

(1) Aprovagdo dos auditores externos e independenies da
SOCIEDADE;

(2) Aprovagio das contas dos administradores ¢ das
demonstragdes financeiras da SOCIEDADE;

(3)  Redugdo do capital social da SOCIEDADE dv forma
proporcional, e

(4)  Aumento do capital social da SOCIEDADE com
direito de preferéncia ou que nio resulte do poder e

controle dos ACTONISTAS.

(d) Na hipotese de os ACIONISTAS néo atingirem os
quoruns - qualificados  para aprovagio de  quaisquer das
malérias listadas  neste inciso 1V, tais malérias  serdio
consideradas como néo aprovadas
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2.4, Os Acionistas resolvem alterar a Clausula Oitava do Acordo de Aciomistas, quc
passa a vigorar com a seguinte redagiio:

“0 presente ACORDO sera arquivado na sede da SOCIEDADE,
na forma e para os fins previstos no Art. 118 da Lei 6404770,
caput e respectivos pardagrafos, ou seja, para observincia
compulséria em relagdo a SOCIEDADE ¢ eficdcia compulsoria
em relacdo aos ACIONISTAS. O livro de Registro de Agoes
Nominativas da SOCIEDADE, & margem do registro de acoes, ¢
os certificados representativos das agdes, se emitidos, exibirdo o
seguinte registro: <<As a¢des aqui representadas estdo sujeitas
aos termos do Acordo de Acionistas firmado em 19/10/2012, o
seu Primeiro Aditamento firmado em 05/08/2013, o seu Segundo
Aditamento firmado em 16/10/2018 e ao seu Terceiro Aditamento
Sirmado em 23/06/2020.>>"

2.5, Por fim, para compatibilizar as regras de resolugio de disputas c/ou controyérsias
atualmente previstas no estatuto social do Banco BMG com as regras do Acordo de
Acionistas, os Acionistas decidem alterar o Pardgrafo 2° da Clausula Decima Segunda ¢
a Cldusula Décima Quinta (e respectivo titulo) do Acordo de Acionistas, que passam a
vigorar com a seguinte redagao:

“CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - [...]

[.]

Pardgrafo 2° - Sem prejuizo do acima exposto. fica assegurado a
qualquer das paries o direito de exigir (i) a anulagio da
assembleia geral ou especial on da reuniiio do conselho e
administragdo que, aceitar como vilido o voto proferido contra
disposi¢do expressa deste ACORDO, e (ii) o suprimento da
vontade das partes en caso de recusa em exercer o direito de voro
nas condigbes ora pactuadas ou de cumpriv outra obrigagio
prevista neste ACORDO. "

“RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

CLAUSULA DECIMA-QUINTA — Os ACIONISTAS ¢ a
SOCIEDADE obrigani-se a resolver, por meio e arbiirasen,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado-CAM, na forma de
seu regulamento, toda e qualquer disputa on controvérsio (e
possa surgir entre eles, relacionada ou orivnda da sua condicao
de emissor, acionista, administrador ou membro do conselho
Jiscal, em especial decorrentes das disposicies contidas neste
ACORDO, na Lei n® 6.385/76, nu Lei 6.404/76, no Fstatuto
Social daCompanhia, nas normas cditadas pelo Conselho
Monetdario Nacional, pelo Bacen ¢ pela Comissio de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicavers o

Juncionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas &/

0
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constantes do Regulamento do Nivel 1, dos demaus regidumentos
du B3 ¢ do Contrato de Participagdo no Nivel |

Pardagrafo Unico: Os ACLONISTAS ¢ « SOCIEDADL. poderian
recorrer ao Poder Judicidrio exclusivamente nos seguinfes casos,
sem que tal conduta seja considerada como ato de remmeia «a
arbitragem como tinico meio de  solugdo de  controvérsias
escolhido pelos ACIONISTAS ¢ pela SOCIEDADI: (1)
assegurar a inslitui¢do du arbitragem, (ii) obter medidas
wrgentes (cautelares ou antecipatorias) de protegio de dircitos
previamente & conslituigdo do Tribumal Arbitral, (it} oblcr a
execugio especifica de obrigagies, e (iv) executar qualqier
deciséio do tribunal Arbitral, elegendo, para tanto, o foro da
Comarca de Séo Paulo-SP. "

CLAUSULA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

3.1. Ratificagio. Ficam cxpressamente inalteradas ¢ ratificadas todas as demais
clausulas do Acordo de Acionistas, naquilo que néio conflitarem com o contendo deste
Primeiro Aditivo.

32.  Definigdes. Os termos iniciados em maitsculo neste Terceiro Aditanento terdoe o
significado a eles atribuidos no Acordo de Acionistas. exceto se de outra Torma agu
detinido.

33. Legislagio Aplicével. Este Terceiro Aditamento serd regido ¢ interpretado de
acordo com a legislagdo da Republica Federativa do Brasil.

34. Resolucdo de Conflitos. Eventuais controversias relacionadas o este Terceiro
Aditamento serdo resolvidas conforme termos e condigbes da Clavsula Décima-Quinta
do Acordo dc Acionistas.

3.5.  Arquivamento. Este Terceiro Aditamento ¢, neste ato, arquivado na sede do Banco
BMG.

1.6,  Consolidacdo. O Acordo de Acionistas passa a vigorar, de agora em diante, com
a redagdo consolidada no Anexo Unico deste Terceiro Aditamento.

O presente Terceiro Aditamento € firmado em 2 (duas) vias de ipual teor ¢ forma. na
presenga das testemunhas ao final identificadas ¢ assinadas.

Belo Horizonte, 23 de junho de 2020,

(Assinatiras na proxima pagina) {} W
¥ f
4N
A

&
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(Pdgina de assinaturas do Terceiro Aditamento ao Acordo de Acionistas celebrado entre

Flavio Pentagna Guimardes, BMG Participagbes S.A., Angela Annes Guimardes,
Anténio Mowrdo Guimarées Neto, Regina Annes Guimardes, Ricardo Annes Guimardes

e Banco BMG S.A. em 23 de junho de 2020)

GUIMARAES
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ANGELA ANNES GUIMARAES

ANTONIE)‘MOURAO GUIMARAES NETO
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REGINA ANNES GUIMARAES
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RICARDO ANNES GUIMARAES
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BANCO BMG S.A.

Testemunhas:

1) Y eurgrrdo Sk
Nome: yromos Femnomcdo. Pussovenrh
CPF/ME: 360080912 O

e
Nome: vy M) )
CPF/ME: 23%.%6 (. 3¢
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ANEXO UNICO
DO TERCEIRO ADITAMENTO AO
ACORDO DE ACIONISTAS DO BANCO BMG S.A.

Este Acordo de Acionistas (*ACORDO") ¢ celebrado por ¢ entre:

L FLAVIO PENTAGNA GUIMARALS, brasileiro, vitvo, cngenheiro, pottador
da Carteira de Tdentidade RG n® M-89.245 SSP/MG, inscrito no CPF/MLE sob o n”

000.679.706-72, residente ¢ domiciliado no municipio de Belo Horizonte, Fstado de
Minas Gerais, com enderego comercial na Avenida Alvares Cabral, n” 1707, Banro de
Lourdes, CEP 30.170-001 (“Flavio™):

1L BMG PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede no municipio de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Alvares Cabral, n” 1707, 3" andar,
Bairro de Lourdes, CEP 30.170-001, inscrita no CNPJ/ME sob n® 13.844.31 3/0001-78 ¢
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Fstado de Minas Cierais

JUCEMG sob o NIRE n° 3130009736-6, neste ato representada na forma do seu estatitto
social (“BMG Participagoes™);

1. ANGELA ANNES GUIMARALS, brasileira, divorciada, sociologi, portadora
da Carteira de ldentidade n® M 1.414.160, SSP/MG, inscrita no CPIF/ME sob o n”
375.156.836-00, residente e domiciliada em Belo Horizonte, Cstado de Minas Cierais,
com enderego comercial na Avenida Alvares Cabral, n° 1707, Bairro de Lourdes, CEP
30.170-001 (“Angela™);

IV. ANTONIO MOURAO GUIMARAES NETO, brasileiio. divorciado,
administrador de cmpresas, portador da Carteira de Tdentidade n® M-435.156. SSP/MG.
inscrito no CPE/ME sob o n°®325.371.236-20, residente e domiciliado em Belo Horizonte.
Estado de Minas Gerais, com enderego comercial na Avenida Alvares Cabral, n® 1.707,
2° andar, Bairro Lourdes, CEP 30.170-0001 (“Anlonio™);

V. REGINA ANNES GUIMARAES, brasileiva, soltcira, (¢enica em turisimo,
portadora da Carteira de Identidade n® M-52-405, SSP/MG, inscrita no CPE/MLE sob o
201.130.726-00, residente ¢ domiciliada em Belo lorizonte, Estado de Minas Gerais,
com enderego comercial na Avenida Alvares Cabral, n® 1707, Baitro de Lourdes, C1P
30.170-001 (“Regina’); e

VI.  RICARDO ANNES GUIMARAES, brasileiro, casado. administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade n® M-1.339.026, SSP/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n® 421.402.186-04, residente ¢ domiciliado ecm Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, com enderego comercial na Avenida Alvares Cabral, n® 1707, Bairra de
Lourdes, CEP 30.170-001 (“Ricardo™).

(Flavio, BMG Participagdes, Angela, Antdnio, Regina e Ricardo, quando e conjunto,
serdo simplesmente denominados como “ACIONISTAS”, ¢, individualmente, como

“ACIONISTA”)
M\
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£, ainda, na qualidade de Interveniente Anuente:

VII.  BANCO BMG S.A., sociedade andnima, com sede no municipio de Sao 1ailo
Estado de Sio Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kabitschel. 1830, 107 andm
Baitro Vila Nova Conceigdo, CLEP 04543-000, inscrita no CNPV/MIL sob n
61.186.680/0001-74 ¢ com seus alos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de S@o Paulo-SP sob o NIRE n°® 3530046248-3, neste ato representada na lorma
do seu estatuto social (“SOCIEDADE”),

resolvem firmar o presente ACORDO, nos termos do Art. 116 ¢/c Art. TS da i
6.404/76, com as alteragdes posteriores, de acordo com as clausulas ¢ condigies a sepuir
cstabelecidas, no qual definem as diretvizes que deverdio nortear as suas agies no conmando
da SOCIEDADE, conforme segue:

CAPITAL SOCITAL

CLAUSULA PRIMEIRA - O capital social da SOCIEDADE ¢ de RS
3.742.570.620,89, dividido em 591.474.531 agdes, todas nominativas e senr valor
nominal, sendo: (i) 400.007.354 agdes ordindrias; e (i) 191.467.177 de agoes
preferenciais.

Paragrafo Unico - Os ACIONISTAS. acima nomeados ¢ qualificados, detem
328.023.801 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissio da
SOCIEDADE, todas nominativas e sem valor nominal, distvibuidas da seguinte forma.

i Propriedade Nua- | %de Votono |
fgtamists ) Plens  Propriedade | U0 |y corpO
Flavio I - 75765332 | 23,0975
BMG Participagdes | 154.438.284 - 470814
. Angela | 32600106 | 18941333 | - | 99383
Antdnio | 19.866 | 18941343 o 00062
 Regina 32.600.106 | 18.941.333 S B X2
| Ricardo | 32.600.106 18941333 | - 9,383
| TOTAL | 252258469 | 75765.332 | o 100%

ACOES VINCULADAS

CLAUSULA SEGUNDA - Este ACORDO vincula 82,0044% das acdes ordindrias.
nominativas e sem valor nominal, de emissio da SOCIEDADE, que constituia lotalidade
das a¢des ordindrias de titularidade dos ACIONISTAS, assim como as agdes ordinarias
que venham a ser subscritas ou adquiridas pelos ACIONISTAS, u qualquer titlo,
durante a vigéncia deste ACORDO, ¢, ainda, todos os dircitos increntes as agies
ordinérias por cles subscritas.

CLAUSULA TERCEIRA - A cada agdo ordindria correspondera nm voto nas
deliberagdes das assembleias gerais ¢ especinis da SOCTEDADE,

Pardgrafo 1° - Cada ACIONISTA declara, individualmente, (i) ser litular ¢ fepitimo

possuidor das agdes, que estdo registradas em seu respectivo nome no Livio de Registro
de Ag¢des Nominativas da SOCIEDADE. (i) que suas agdes encontram se livies ¢ Q

J
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desembaragadas de quaisquer onus ou gravames, judiciais ou extiajudicias, divida
obrigagdes de qualquer natureza, ressalvadas (ii.a) as agdes gravadas com usuliun
clausulas de incomunicabilidade e impenhorabilidade, assim como de nalicnabilidadi
objeto do Contrato de Doagiio com Reserva de Usufruto firmado em 19 de novambro de
2018, conforme aditado, entre os ACIONISTAS FLAVIO, ANGELA, AN FONIO.
REGINA, RICARDO e Jodo Annes Guimardes (que nio integra o prescnte ACORDO)
e (iib) as agdes de propriedade da ACIONISTA BMG PARTI( TPACOLES pavada:
com alienagfio fiducidria, conforme Paragrafo 3¢ desta Clausula Terceiva: e (iih) nio exastir
qualquer procedimento judicial ou administrativo que possa, de qualguer fotma, amda
que indiretamente, afetar suas agGes.

Pardgrafo 2° - Nenhum ACIONISTA, em nenhum momento, constituird penhor. caugao
ou qualquer outro direito real, de forma direta ou indireta, sobre suas agoes, em garantia
de qualquer divida, propria ou de tercciros, sc tais garantias forem em montanic superior
a 10% (dez por cento) das agdes atualmente livies ¢ desembaragadas dos ACTONISTAS
em conjunto, a excegéo do gravame indicado no Pardgrafo 3° desta Clausula Terceire.

Paragrafo 3° - O ACIONISTA BMG PARTICIPACOES declara que a totalidade das
agdes ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal de emissio da SOCIEDADE, de sua
titularidade, encontram-se alienadas fiduciariamentc em garantia de operagoes de crédito
celebradas pelo ACIONISTA BMG PARTICIPACOES com o Fundo Garantidor de
Créditos, sem que tal garantia gere qualquer restrigdo ao seu direito de voto.

CONTROLE

CLAUSULA QUARTA - Os ACIONISTAS declaram que, para todos os efeitos legais
e por forga do presente ACORDO, sdo um grupo de pessoas vinculadas. se constituindo
em acionistas controladores da SOCIEDADE, nos termos ¢ para os fins do Art. 116 ¢/c
Aut. 118 da Lei 6.404/76, e, para tanto, comprometem-se a volar de maneira uniforme ¢
permancnte, em todas as matérias de competéncia dus assembleias gerais ¢ especiats, a
eleger a maioria dos administradores e a usar efetivamente o seu poder de contiole para
dirigir as atividades sociais ¢ oricntar o funcionamento dos orgios da SOCIEDADI,
observados os termos dos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1° - O ACIONISTA FLAVIO ¢ controlador da ACIONISTA BMG
PARTICIPACOES, comprometendo-se a exercer e continuar excreendo os direitos de
controle da referida SOCIEDADE, nos termos do Art. 116 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Até 2 (dois) dias antes de cada assembleia geral ou especial, ou. ainda,
reunido do conselho de administragan, os ACIONISTAS se reunirio para debater ¢
deliberar sobre o volo que serd proferido, de maneira uniforme, na respectiva assembleia
(“Reunido Prévia”). A Reunido Prévia somente serd instalada com a presenca de
ACIONISTAS que representem a maioria dos votos deste ACORDO. Enquanto vigorar
o usufruto vitalicio do ACIONISTA FLAVIO sobre as agdes ordindvias vinculadas ao
ACORDO, as deliberagdes da Reunifio Prévia serfio decididas também pela maioria de
volos deste ACORDO.

Paragrafo 3° - Uma vez extinto o usufruto vitalicio do ACTONISTA FLAVIO sobre
parte das agdes ordinarias vinculadas ao ACORDO, ¢ somente nesta hipdtese. cada uny
dos ACIONISTAS concorda e sc compromele, por si, seus sucessores c/on

),
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representantes a qualquer titulo, a exercer o direito de voto atibuido i ces cry s
qualquer assembleia geral ou especial da SOCTEDADIE c/ou Reuniao ey fa fcontor
a seguir definida), em estrita consondncia com as disposigoes deste ACORDO e taring
a fazer com que as obrigagdes assuidas neste ACORDO venhan o ser micprabinente
cumpridas em todos os seus termos ¢ condiges, incluindo as eventuar orientigoc
voto relativamente 8 SOCIEDADE:

L. Reunifio Prévia. Previamente a realizagio de qualquer assembleia geral ou
especial e/ou reunido do consclho de administragio da SOCIEDADE, deveri ser
convocada € realizada uma reunido entre 0s ACIONISTAS a fim de defiberar sobre
orientagio dos votos a serem uniformemente proferidos por eles ¢ pelos administradores
por eles indicados nas assembleias gerais ou especiais ¢ reunioes do conselho de
administragdo SOCIEDADE, conforme o caso.

(a) As decisdes tomadas em uma Reunido Prévia vinculardo os votos (i) dos
ACIONISTAS, (ii) dos representantes dos ACIONISTAS. ¢ () dos
administradores da SOCIEDADE indicados pelos ACTONISTAS, o5 quais
ficardo obrigados a agir e votar em estrita consondncia com o que for decidido nas
Reunides Prévias, devendo diligenciar para sua implementagio. Desta forna,
todos os ACIONISTAS e os administradores por eles indicados deverdo votar de
forma uniforme e em bloco nas assembleias gerais ou especiais e reunives do
conselho de administragio da SOCIEDADE, de acordo com as decisdes
aprovadas nas Reunides Prévias. Cada um dos ACIONISTAS obriga-se a faser
com que seus respectivos representantes ¢ administradores por eles indicados
votem de acordo com a deliberagio aprovada na  Reuwmdo  Prévia,
independentemente de terem ou ndo comparecido & Reunido Previa ou de teren
votado contrariamente a deliberag@o aprovada na Reunido Prévia,

(b) A auséncia de qualquer ACIONISTA a uma Reunido Previa, desde que
regularmente convocada, ndo isentara ou desvinculara tal ACTIONISTA ausente
da obrigagio de votar em bloco nas assembleias gerais ou especiais e/ou reuntoes
do conselho de administragio da SOCIEDADE, de acordo com as decisdes
aprovadas na Reunido Prévia.

(c) O presidente das assembleias gerais ou especiais e/ou reunioes do conselho
de administracio da SOCIEDADE ndo computara o voto proferido com infragio
deste ACORDO e/ou do quanto decidido pelos ACIONISTAS em Reuniao
Prévia. Néo obstante, em qualquer hipOtese, serd reputado como nulo e de plena
dircito, o voto proferido por qualquer dos ACIONISTAS, representantes dos
ACIONISTAS ou administradores indicados — pelos  ACTONISTAS
contrariamente ao quanto decidido em Reunido Prévia,

(d)  Na forma do disposto no Art. 118, §9°, da Lei 6.404/76. lica estabelecido
que o ndo comparecimento a uma assembleia peral ou especial, on, amda. on
reunido do conselho de administragao da SOCIEDADE, conforme aphicivel, dos
ACIONISTAS, dos representantes dos ACTONISTAS ou dos administradores da
SOCIEDADE indicados pelos  ACIONISTAS, assegura aos  demals
ACIONISTAS prejudicados o dircito de votar com as agdes pertencentes ao
ACIONISTA ausente ou omisso ¢. no caso de administiador indicado pelos
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ACTONISTAS, pelos demais administradores da SOCIEDADE, eleiton pelo
votos dos ACTONISTAS prejudicados.

Procedimentos das Reunioes Prévias. As Reunies Prévias obede CEIO 45 TCPT
15,2 . "_/——_,—-——4-.».",

e procedimentos regulados abaixo.

(a) Convocagho. As Reunides Prévias deyerao ser convocadas por gualguer
ACIONISTA ou administradot indicado pelos ACIONISTAS, por eserito, v
enviadas por telegrama ¢ e-mail com aviso de recebimento, nos termes .4|.|
Clausula Nona desta ACORDO, com indicagdo do local, data ¢ hora da Reuniao
Prévia. com 1o minimo 4 (quatro) dias de antecedéncia & realizagio da refenda
Reuniio Prévia. O aviso deverd ser instruido com cOpia da convoragio
relacionada a uma assembleia geral ou reunido do conselho de administragio da
SOCIEDADE, em conjunto com todos vs demais docnmentos de suporte
relacionados A matéria a ser discutida na ordem do dia. O aviso por caertlo seri
dispensado se todos 0s ACIONISTAS estiverem presentes a Reunido Prévin

(b) Local ¢ Data. Salvo sc diversamente acordado  por escrito pelos
ACTONISTAS, as Reunides Prévias serdo realizadas na sede da SOCIEDADL,
sendo permitida a participagdo mediante video conferéncia, ¢ ynleréncia telefonica
ou qualquer outro mejo de participagio remota. A presenga de fodos o3
ACIONTSTAS convalidard qualquer Reuniiio Prévia realizada cm prazo feriol
ao estabelecido nesta alinea.

(c) Participagfo. Serdo considerados  presentes, inclusive para fins de
determinagdo do quorum de instalagio, os ACIONISTAS cujo representante
participe da Reunido Prévia fisicamente, por meio de video conferencia,
conferéncia telefdnica ou qualquer outro meio de participagdo remola. Serd
admitida a participag@o de apenas | (um) representante de cada ACIONISTA A
Reunido Prévia sera presidida por ACIONISTA eleito pelos presentes na Reuniio
Préyia e secretaria por quem o presidente indicar.

(d)  Quérum de Instalagio. A Reunidio Prévia serd instalada, em primeira
sessio, com a presenga de todos os ACIONISTAS e, e segunda sessio, con o
quorum necessario para a aprovagio da matéria constante da orde do dia, sendo
certo que, caso exista mais de uma matéria a ser examinada, discutida ¢ deliberada,
o quorum de instalagio em sepunda chamada devera observar o maior dos quoruns
de aprovagdo dentre as matérias que integrem a ordem do dia da Reuniiio Previa,
Para a instalagdo da segunda sessio da Reunido Prévia devera ser observado o
intervalo minimo de uma hora com relagio a primeira sessao.

(e) Quérum de Deliberagfio. Nas Reunides Prévias, cada agio terd direito a |
(um) voto ¢ as deliberagdes dos ACIONISTAS serdio tomadas de acordo contos
quéruns indicados no Inciso IV abaixo. Caso os ACIONISTAS niio aprovem ou
1o entrem em acordo (em caso de empate) a respeito do teor do voto relacionado
a determinada matéria a ser proferido em assembleia geral on especial ou, ainda,
reunidio do conselho de administragio da SOCIEDADE, conforme aplicdvel. o3
ACIONISTAS, seus representantes ¢ 03 administradores por cles indicados
deverdo votar contra a matéria submetida a referida deliberagiio.

V4
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N Ata. Das Reunides Prévias serito lavradas atas sumdrias em conforndad:
com o Art, 140, §1°, da Lei 6.404776, as quais deveriio conter o registio da
deliberagaes tomadas pelos ACTIONISTAS e ser assinadas por todos og presente:
Serd extraida da ata da Reunido Prévia a orientagiio de voto gue vinceulara todo:
os ACIONISTAS, representanies dos ACIONISTAS ¢ administradon
indicados pelos ACIONISTAS, conforme o caso. O ACIONISTA que nio csteps
fisicamente na Reunido Prévia, poderd manifestar, por escrito, a sua concordancia
com o teor da ata, por meio do envio de mensagem de fac-simile ou mensagen
cletronica ao presidente da Reunido Prévia, devendo a respectivi al sl
posteriormente assinada por tal ACIONISTA. A atac as conlirmagies por esernito
ticardo arquivadas na SOCIEDADE ¢ deverdo ser estritamentc obseryadas pela
SOCIEDADE.

II. Ndo Realizacio de Reunifio Prévia, Caso, por qualquer motivo, o S

realizada uma Reunido Prévia antes de uma assembleia geral ou especial, ou. ainda.

reuniio do conselho de administragio da SOCIEDADE, os ACIONISTAN
a8

comparecerfio, ou fardo com que os representantes dos ACTONISTAS ou
administradores indicados pelos ACIONISTAS comparegam, conforme o caso, i
referida assembleia geral ou especial ou, ainda, reuniéo do conselho de administragiio ¢.
obrigatoriamente, rejeitardo (ou fardo com que os representantes dos ACTONISTAS ou
os administradores indicados pelos ACIONISTAS rejeitem) as propostas submetidas
deliberagdo.

(a) Desde que 0os ACIONISTAS declarem, em conjunto, por cserito ¢ em
qualquer momento antes da deliberagdo em assembleia geral ou especial ou, ainda,
reunido do conselho de administragio da SOCIEDADE, que estio de acordo com
a aprovagdo ou rejeigdo (conforme aplicavel) da matéria em questéo. a realizagio
da Reunido Prévia seré dispensada, ndo sendo obrigatoria a rejeigo das Materis
conforme previsto no Inciso Il acima, respeitando-sc, porém. a obrigagio de voto
uniforme para os ACIONISTAS, representantes dos  ACIONISTAS v
administradores indicados pelos ACIONISTAS, conforme o caso, de acordo com
a orientagdo de voto conferida nos termos deste pardgralo”.

IV.  Matérias sujeitas as Reunides Prévias. Com excegio das matérias listadas nas
alineas “a”, *“b” ¢ “¢” abaixo, todas as demais deliberages serdo aprovadas pela maioria
dos votos das acdes presentes na Reunido Prévia.

(a)  Quorum de 95% dus AgOes. As matérias abaixo listadas seriio aprovadas
pelo voto afirmativo de ACIONISTAS representando 95% (noventa e cineo por
cento) do total das agdes:

1) Redugdo do capital social da SOCIEDADL, de forma
desproporcional;

2) Aumento do capital social da SOCIEDADIC scin direito de
preferéncia ou que resulte em perda do poder decontole dos
ACIONISTAS; ¢

3) Oneraciio das agdcs pelos ACTONISTAS. -{)/)/
e
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(b) Ouorum de 63% das Agoes. As matérias abaixo listadas serio sprovada
pelo voto afirmativo de ACTONISTAN representando 63% (sessenta ¢ tes por
cento) do total das ages:

1) Aprovagio da destinagdo do lucro liquido da SOCTEDADI,
incluindo a distribuigfo de dividendos, observado o dividendo obrigatorio:

2) Detinigdio e alteragdo da politica de dividendos da SOCIEDADI.

3) Nomeagdo e/ou destituigio de membros do  Conselho e
Administragdo da SOCIEDADE;

4) Nomeagiio ¢/ou  destituighio de membros dos  Comités  da
SOCIEDADE;
5) Nomeagdo e/ou destituigio dos administradores da SOCIEDA DI
6) Definigdo da remuneragio global dos administradores  da
SOCIEDADE;

7 Aprovagao do or¢amento anual da SOCIEDADE:

3) Aprovagdo do plano estratégico e da politica de investimentos da
SOCIEDADE;
9) Aprovagdo de investimentos e/ou alienagéo de ativos (sob qualguer

forma) pela SOCIEDADE cujo valor envolvido, isoladamente ou em uma
série de operagdes relacionadas, seja igual ou superior a 1% (um por cento)
do patriménio liquido da SOCIEDADE;

10)  Aprovagdo do grau de alavancagem da SOCIEDADE caso a razio
de alavancagem, conceituada ¢ calculada conforme as normas do Banco

Central do Brasil, seja inferior a 5% (cinco por cento):

i) Aprovagdo da oferta puablica de distribuigdo de acoes dJa
SOCIEDADE ou do ingresso de acionista estratégico na SOCIEDADE;

12)  Pedido de liquidagio extrajudicial da SOCIEDADE ou outro
processo de insolvéncia semelhante, conforme Lei aplicavel:

13)  Outorga de garantias pela SOCIEDADE, incluindo a definigio de
ativos de propriedade da SOCIEDADE u serem dados em garantia:

14y Dissolugéo, liquidagfio ¢ extingdo da SOCIEDADE: ¢

15)  Nomeagio de liquidante, julgamento de suas contas e partilha do

acervo social em caso de liquidagio da SOCIEDADI.

P
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(¢)  Quorum de 51% dus AgOes. As malérias abaixo listadas serio aprovidae
pelo voto afirmativo de ACTIONISTAS representando 51% (cinguenta ¢ un pon
cento) do total das agdes:

1) Aprovagio  dos auditores  externos ¢ independentes
SOCIEDADE;
2) Aprovagiio das conlas dos administradores ¢ das demonstragoe,

financeiras da SOCIEDADE;

3) Redugdo do capital social da  SOCIEDADE dc  forma
proporcional; e

)] Aumento do capital social da SOCIEDADE com dircito de
preferéncia ou que ndo resulte em perda do poder de controle dos
ACIONISTAS.

(d)  Na hipdtese de os ACIONISTAS nio atingirem os quoruns qualificados
para aprovagdo de quaisquer das matérias listadas neste Inciso 1V, tais matcrias
serdio consideradas como ndo aprovadas.

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
NAS ASSEMBLEIAS GERAIS E FSPECTAIS

CLAUSULA QUINTA - Os ACIONISTAS COMPrometem-se, por si, € seus sucessores
a qualquer titulo, a exercer o direito de voto atribuido as agdes ordinarias de que sao
titulares de modo a fazer com que as obrigagdes assumidas neste ACORDO sejam
integralmente cumpridas.

Paragrafo Unico - O exercicio do direito de voto pelos ACIONISTAS cm (uaisquer
assembleias gerais ou especiais com infragio as disposi¢des deste ACORDO serd nulo ¢
ineficaz perante a SOCIEDADE e quaisquer terceiros,

CLAUSULA SEXTA - Os ACIONISTAS deverdo, obrigatoriamente, comparecer nas
assembleias acrais ou especiais da SOCIEDADE, pessoalmente ou por meio de seus
procuradores, devidamente constituidos, a fim de que scja asscgurado o quiram
necessario de instalag@o.

ACORDO DE PREVALENCIA

CLAUSULA SETIMA - O presente ACORDO constitui a totalidade dos entendimentos,
havidos entre os ACIONISTAS, cancelando ¢ substituindo todas as AVENEAS, Promessas,
compromissos, acordos, comunicagdes, declarages ou parantias anteriores, verbais o
escritos prestados ou assumidos por qualquer dos ACIONISTAS. Ademais, o presente
ACORDO prevalecera com relagio a qualquer outro que ndo tenha sido submetido ¢
apreciado pelo Banco Central do Brasil.

f
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ARQUIVAMENTO IS AVERBAGAO

CLAUSULA OITAVA - O presente ACORDO serd arquivado na sede da
SOCIEDADE, na forma e para os fins previstos no Art. T8 da Lei 6.404/76, capi ¢
respectivos pavdgrafos, ou seja, para observincia  compulsoria emrclagao
SOCIEDADE ¢ eficdcia compulsoria em relagio aos ACITONISTAS. O livio de Registro
de A¢des Nominativas da SOCIEDADE, a margem do registro de agoes. ¢ os certificiados
representativos das agdes, se emitidos, exibirio o seguinte regisiro: “/s agoes aqiu
representadas estéo sujeitas aos termos do Acordo de Acionistas firmado eni 19/107201 2,
ao seu Primeiro Aditamento firmado em 05/08/2013, ao seu Segundo Aditcnenio firmado
em 16/10/2018 ¢ ao seu Terceiro Aditamento firmado em 23/06/2020°,

COMUNICACOES

CLAUSULA NONA - Toda ¢ qualquer comunicagio ou aviso decortente deste
ACORDO sera scmpre feito por escrito para o cnderego dos ACIONISTAS referidos no
predmbulo deste instrumento, mediante protocolo ou Aviso de Recehimento.

SUCESSORES

CLAUSULA DECIMA - Os herdeiros e sucessotes dos ACIONISTAS que viercin a
integrar o presente ACORDO, apds aprovagdo do Banco Centrai do Brasil. deverdo
observar todas as disposi¢es aqui contidas.

INTEGRALIZACAO, USUFRUTO E EMPRESTIMO

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - Nenhum ACIONISTA podera integralizar o
capital de quaiquer outra sociedade com suas a¢des da SOCIEDADE ou criar usufruto
ou emprestar tais agdes, ressalvado o usufruto vitalicio constituido em favor do
ACIONISTA FLAVIO sobre agdes ordindrias de propriedade dos ACIONISTAS
ANGELA, AN'['ONIO, REGINA, RICARDO, contorme Contrato de Doagido com
Reserva de Usufruto firmado em 19 de novembro de 2018, conforme aditado.

FEXECUCAO ESPECIFICA

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - O nio cumprimento das obrigagics assumiidas
nos termos deste ACORDO sujeilard a parte taltosa as medidas judiciais cabiveis com
vistas a obtengio da tutela especifica da obrigagiio inadimplida.

Paragrafo 1° - Qualquer dos ACIONISTAS teré o direilo de requerer ao Presidente da
assembleia geral ou especial ou do consclho de administragio que declare a invalidade
do voto proferido contra disposigiio expressa deste ACORDO.

Pardgrafo 2° - Sem prejuizo do acima exposto, lica assegurado a qualquer dos

ACIONISTAS o direito de exigir (i) a anulagdo da assembleia geral ou especial ou da

reunido do consclho de administragdo que aceitar como valido o voto proferido contra

disposi¢do expressa deste ACORDO, e (ii) o suprimento da vontade dos ACIONISTAS

em caso de recusa em exercer o direito de voto nas condigdes ora pactuadas ou de cumprir

outra obrigagdo prevista neste ACORDO). /\
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DISPOSICOLS GIRALS

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - Todas as obrigagdes assumidas nesie ACORDO
tém carater irrevogdvel e irretratdvel.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA - Os administradores da SOCIEDADE, receberio
copia do presente ACORDO, ¢ dos seus respectivos termos de posse constatd que eles
conhecem o inteiro teor deste ACORDO ¢ se obrigam a respeitar lodas s suas
disposigdes, sob as penas da lei.

RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

CLAUSULA DEC[MA-QUINTA - 0s ACTONISTAS ¢ a SOCIEDADE obrigam-sc
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia gue possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda da sua condigdo de emissor, ACIONISTA, administrador
ou membro do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas neste
ACORDO, na Lei n® 6.385/76, na Lei 6.404/76, no estatuto social da SOCIEDADE, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Bacen ¢ pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis an funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daguelas constantes do Regulamento do Nivel |, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Nivel 1.

Paragrafo Unico - Os ACIONISTAS e a SOCIEDADE poderio recorrer ao Pode
Judiciario exclusivamente nos seguintes casos, sem que tal conduta seja considerada
como ato de rentncia a arbitragem como tnico meio de solugao de controversias
escolhido pelos ACIONISTAS e pela SOCIEDADE: (1) assegmar a instituicao da
arbitragem, (ii) obter medidas urgentes (cautelares ou antecipatorias) de protegio de
direitos previamente & constituigdo do Tribunal Arbitral, (iii) obler ¢ execugio espeetfica
de obrigagdes, e (iv) exccutar qualquer decisdo do tribunal Arbitral. elegendo, pata tanto,
o foro da Comarca de Sdo Paulo-SP.

PRAZO DE VIGENCIA

CLAUSULA DECIMA-SEXTA - O presente ACORDO deverd vigorar por um prazo
inicial de 10 (dez) anos, a partic de sua assinatura, sendo automaticamente renovado pot
periodo sucessivo de 10 (dez) anos caso nio haja manifestagiio em contrario por eserito ¢
com antecedéncia de 60 (sessenta) dias de qualquer ACIONISTA, hipotese em que o

Banco Central devera ser informado. (\0/
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