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Banco BMG S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais do Banco BMG S.A. (“Banco”) que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrac¢ées do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas do Banco BMG S.A. e
suas controladas (“Conglomerado Financeiro”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opiniao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco BMG S.A. e
do Banco BMG S.A. e suas controladas (“Conglomerado Financeiro”) em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo ao Banco e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sdo Paulo, SP, Brasil, 05001-903, Caixa Postal 60054,
T: +55 (11) 3674 2000, www.pwc.com.br
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e

Assuntos

exercicio correntes. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2020
foi planejada e executada considerando que as operacoes do Banco e do
Conglomerado Financeiro nao apresentaram modificagoes significativas
em relacdo ao exercicio anterior. Nesse contexto, exceto pela inclusdo do PAA sobre

Como o
assunto foi
conduzido

fatos relevantes, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria,

mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles
do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Provisiao para perdas associadas ao risco de
crédito - (Notas explicativas 2.2.g e 8)

O saldo de operacoes de crédito do Banco e suas
controladas é composto principalmente por operacoes
de varejo e atacado. A mensuracao da provisao para
perdas associadas ao risco de crédito considera as
determinacoes do Conselho Monetario Nacional e do
Banco Central do Brasil, notadamente a Resolucao
CMN no. 2.682/99. No cumprimento dessa norma a
administracdo do Banco exerce julgamentos e aplica
determinadas premissas para defini¢do do risco de
crédito das contrapartes das operacoes.

A administraciao também considerou os impactos
da Resolugdo CMN n°4.803/20, que dispde sobre
os critérios para a mensuracao da provisao para
perdas associadas ao risco de crédito das operacoes
renegociadas no periodo da pandemia da Covid-19.

O uso de julgamentos e premissas de forma incorreta
ou a aplicacdo indevida da regulamentacio vigente
poderia resultar em estimativa incorreta da provisao
para perdas associadas ao risco de crédito.

Considerando a relevancia da provisao para perdas
associadas ao risco de crédito, bem como pelos

Nossos procedimentos incluiram, entre outros,
atualizacdo do entendimento e testes sobre os
controles internos relevantes para mensuracgao da
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito.
Realizamos também testes sobre transacoes
relacionados a: i) aderéncia das principais premissas
adotadas pela administracdo com as normas do Banco
Central do Brasil; ii) integridade das bases de dados
utilizadas nesse processo; iii) analise da aplicacdo das
normas internas de classificacdo de risco das
contrapartes; e iv) confronto entre os valores
apurados de provisao e os contabilizados.

Realizamos, ainda, o entendimento dos
procedimentos adotados pela administracao na
mensuracao da provisao para perdas associadas ao
risco de crédito em atendimento a Resolucao CMN
no. 4.803/20.

Também analisamos a coeréncia das informacoes
divulgadas em notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria proporcionaram
evidéncia de auditoria apropriada no contexto de
relevancia do exame das demonstragoes financeiras
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

aspectos subjetivos associados ao risco de crédito, esse
assunto permanece uma area de foco em nossa
auditoria.

no seu conjunto de que as premissas e critérios
utilizados na mensuracao da provisao sao razoaveis e
consistentes com os utilizados no exercicio anterior.

Reconhecimento do crédito tributario de
imposto de renda e contribuicio social
(Notas explicativas 2.2.p., 9 e 25)

O crédito tributario oriundo substancialmente de
diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social sobre o lucro liquido,
é reconhecido na medida que a Administracao
considera provavel que o Banco e suas controladas
irdo gerar lucro tributario futuro. A projecao de lucro
tributario contempla premissas de natureza subjetiva
estabelecidas pela Administragao que foram aplicadas
nas projecoes para 0os préoximos 10 anos.

Esse assunto permanece uma area de foco de
auditoria, pois a utilizacio de diferentes premissas na
projecao do lucro tributario poderia modificar
significativamente os prazos previstos para realizacao
dos créditos tributérios, com consequente impacto
contabil, bem como no atendimento aos requisitos do
Banco Central do Brasil relativos ao registro e
manutencao desses ativos nas demonstracoes
financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria consideraram,
entre outros, o entendimento sobre o processo
estabelecido pela administracao para apuracao e
mensuracao dos créditos tributarios, seu registro nos
termos das normas contébeis e requisitos especificos
do Banco Central do Brasil.

Em conjunto com nossos especialistas, efetuamos
analise das principais premissas adotadas pela
administragio em seu processo de avaliacao das
perspectivas de realizacdo desses créditos
fundamentada nas projecoes de lucros tributarios
para o Banco e suas controladas.

Obtivemos o estudo de projecio de lucro tributario
aprovado pelo Conselho de Administrac¢ao e, com base
nessas informacoes, com o auxilio de nossos
especialistas, analisamos a consisténcia das principais
premissas com as utilizadas em estudos de anos
anteriores.

Observamos a razoabilidade das informacoes
divulgadas nas notas explicativas.

Constatamos que os estudos de realizacdo dos
créditos tributarios estdo alinhados com as
metodologias adotadas no exercicio anterior, bem
como consideramos que os critérios e premissas
adotados pela Administracio para a determinacao
da realizagdo dos mesmos sdo razoaveis no contexto
das demonstragoes financeiras tomadas em
conjunto.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Provisoes e passivos contingentes (Notas

explicativas 2.2.r e 18)

O Banco e suas controladas sao partes de processos
judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal
dos seus negocios, propostos por terceiros e 6rgaos
publicos, de natureza trabalhista, civel e
especialmente tributaria.

Os processos judiciais de natureza trabalhista,
tributéria e civeis estratégicos, estdo sob a tutela de
advogados externos especializados tanto no que tange
a determinacao do prognostico de perda, bem como
na apuragaio dos valores relacionados a provavel saida
de recursos. Os processos civeis massificados, muito
embora contem com o suporte externo de advogados
especializados, sdo provisionados pelos valores
médios de desembolso.

O encerramento dos processos envolve discussoes que
podem se alongar a depender da natureza da matéria,
bem como da evolugio jurisprudencial.

Esse assunto permanece uma area de foco de
auditoria pela natureza dos processos em discussao e
pelos aspectos subjetivos de determinacao da
probabilidade de perda atribuida.

Nossos procedimentos de auditoria consideraram o
entendimento dos processos referentes a
identificacao, avaliacdo, monitoramento, mensuragao
e registro da provisao para processos judiciais, bem
como testes quanto a totalidade e integridade da base
de dados.

Efetuamos também procedimentos de confirmacao de
informacGes junto aos assessores juridicos internos e
externos responsaveis pelo acompanhamento de
processos com natureza tributaria, visando obter
informaco0es quanto ao andamento dos processos
relevantes. Para os processos trabalhistas e civeis,
também efetuamos confirmacao de informacoes junto
aos assessores juridicos, tendo efetuado testes de
consisténcia entre as bases do Banco e suas
controladas e dos advogados.

Analisamos a razoabilidade do prognostico de perda
das causas tributarias significativas em face a evolucao
jurisprudencial e técnica.

No contexto de relevancia das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto, os resultados de
nossos procedimentos nos proporcionaram evidéncia
razoavel quanto a base para constituicao da provisao
para processos com perspectiva de perda provavel.

Ambiente de tecnologia de informacao

O elevado volume de operacées diarias realizadas pelo
Banco e suas controladas requer uma estrutura
complexa de ambiente de tecnologia para
processamento dessas transacoes.

Dessa forma, a nao adequacao da tecnologia da
informacdo e dos respectivos controles que a
suportam, poderia ocasionar o processamento
incorreto de informacoes criticas para a tomada de
decisoes, assim como, incidentes operacionais.

Considerando os aspectos acima, o ambiente de

Realizamos testes nos controles gerais do ambiente de
tecnologia da informacao que consideram também
aspectos relacionados a acessos, mudancas e
desenvolvimento dos sistemas.

Adicionalmente, testamos controles automatizados e
manuais dependentes de tecnologia, bem como os
controles compensatorios relacionados aos principais
processos de negocios do Banco e suas controladas.

Com o resultado desses trabalhos, determinamos a
natureza e a extensao de nossos procedimentos de
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Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria
tecnologia da informacao permanece uma area de auditoria sobre as demonstragoes financeiras
foco de nossa de auditoria. tomadas em conjunto.

Fatos Relevantes (Nota explicativa 28(e))

No terceiro trimestre de 2020, o Grupo Financeiro Com o apoio de nossos especialistas forenses
BMG foi objeto de medida de busca e apreensiio em internos, aplicamos os seguintes principais
operacao intitulada “Macchiato”, decorréncia procedimentos de auditoria:
dos desdobramentos da Operagdo “Descarte”. O . ~ ~

. . - . « ... Discussoes sobre as alegacoes, escopo da
Conselho de Administracao constituiu um “Comité investigacio e apuracoes feitas com o Comité de
Especial” para investigacdo dos fatos. Para apoio a0 Egpecial e com os 6rgdos de governanca;
Comité Especial, foram contratados escritorio
advocaticio especializado em investigacoes Discussao dos procedimentos adotados e
corporativas e empresa especializada em auditoria gcompanhamento das principais agoes
forense. Como resultado da investigacio, nio Investigativas;
foram encontrados, no acervo informacional do

. RN L Testes, com base em amostragem, de
Banco disponivel a investigacdo, elementos evidéncias/informacdes levantadas no processo de
corroborativos dos supostos ilicitos investigados investigacdo;
pelas autoridades.
Leitura de pareceres de advogados sobre

Todavia, as investigacdes pelas autoridades implicacoes tributarias e criminais ao Banco.
publicas federais ainda estdo em andamento e no
momento ndo ha como antecipar se os resultados
dessas investigacoes e seus respectivos
desdobramentos podem, eventualmente, trazer
consequéncias futuras nas demonstracgoes
financeiras do Banco em 31 de dezembro de 2020
ou divulgacbes em notas explicativas.

Consideramos que as divulgag¢oes incluidas na Nota
explicativa 28 (e), em relagio a esse assunto, esta
consistente com as informac6es obtidas.

Esse assunto foi considerado um dos principais
assuntos de auditoria do exercicio em razdo dos
julgamentos relevantes e das incertezas e limitacoes
inerentes, particularmente significativas em
assuntos dessa natureza.
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Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individuais do valor adicionado (DVA) referentes ao semestre e exercicio findos em 31
de dezembro de 2020, bem como a demonstracao consolidada do valor adicionado do Banco BMG S.A. e
suas controladas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo do Banco, cuja apresentagio é requerida pela legislacao societaria
brasileira para companhias abertas e é apresentada como informacao suplementar para fins do Banco
Central do Brasil, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracoes financeiras do Banco. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracoes estio conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estido de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A Administracdo do Banco é responsével por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h4 distor¢ao relevante no Relatério da Administra¢io, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracao do Banco é responsével pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracgoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responsavel
pela avaliacao da capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstracgoes financeiras, a nao ser que a administracio pretenda liquidar o Banco ou cessar suas
operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.



Banco BMG S.A.
Os responsaveis pela governanca do Banco e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decis6es
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar o Banco a nao mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢io adequada.
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e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do semestre e
exercicio correntes e que dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagio piblica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de margo de 2021

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-

Contador CRC 1SP127241/0-0
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo do Banco e de suas Controladas (“Bmg”), em conformidade com as disposi¢bes legais e
estatutarias aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, apresenta
as Demonstrag8es Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, juntamente com o relatério
dos auditores independentes.

Banco Bmg

Somos um banco completo com a missédo de popularizar os servicos financeiros no Brasil. Temos uma histdria
de 90 anos marcada por tradicdo e inovacdo. Um banco agil, tecnolégico e cheio de vantagens centradas nas
necessidades dos clientes.

A criacéo, evolugéo e a oferta de produtos, bem como os canais de distribuicdo s@o concebidos com base nas
necessidades dos clientes ao longo do seu ciclo de vida.

O Banco acredita que para ser presente na vida dos seus clientes precisa estar pronto para ajudar sempre que
ele precisar, independente do canal ou forma de relacionamento. Com toda curva de aprendizado de ser uma
das principais plataformas de financiamento ao consumo do Brasil, desenvolvemos o conceito de
complementariedade dos canais, oferecendo aos clientes o melhor entre os mundos fisico e digital sendo o
primeiro e Unico Figital.

Os clientes elegiveis para produtos de consignagéo representam a maior base de clientes ativos do Banco
atualmente e usualmente iniciam seu relacionamento com o cartdo de crédito consignado, um dos meios de
pagamento democrético, atrelado as menores taxas de juros disponiveis no mercado. Por meio do cartdo de
crédito consignado promovemos a incluséo financeira e digital de forma sustentavel e segura.

Para os clientes pessoa fisica do mar aberto (aqueles que ndo possuem perfil de consignacéo), temos uma
proposta de valor Gnica — 0 conceito de conta positiva. Estes ja representam a maior parte dos novos clientes que
procuraram o Banco no ultimo trimestre de 2020. Esse publico tem alta familiaridade com o mundo digital —
escolhendo esse como seu principal canal de interagdo com o Banco.

Para as micro e pequenas empresas, o Banco lancou recentemente um banco digital que atende de forma
completa as necessidades da maior forgca empreendedora do pais.

Para todos os publicos, o Banco oferece um banco completo, incluindo servigos de conta corrente, produtos de
crédito, seguros, investimentos, marketplace e diversos beneficios. A proposta de valor é baseada no conceito
de Conta Positiva, queremos que 0s nossos clientes aprendam a poupar e possam ganhar dinheiro utilizando os
servicos do Banco.

Desempenho Financeiro

A margem financeira ajustada ao custo do crédito totalizou R$ 2.379 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, representando um crescimento de 25,9% na comparacdo com o mesmo periodo do ano
anterior. A margem financeira vem aumentando devido ao crescimento da carteira de crédito, a mudanca no mix
de produtos, com o varejo ganhando cada vez mais relevancia, e a reducéo do custo médio de captacéao.

3.781

2.949/‘
—

Margem Financeira (R$ milhdes).

839 864 1.007 950 960 2.379
—C—— —— : 1.890
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—8—Margem financeira liqguida’ =—@=Margem financeira ajustada ao custo de crédito?

1 - Margem financeira de juros + receitas de prestacédo de servigos.
2 - Margem financeira de juros ap6s despesa de provisédo liquida de recuperacéo e despesas de comissdes de agentes + receitas de prestagdo de servicos. Com
base no resultado recorrente.
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o indice de eficiéncia foi de 54,2%, melhora de 0,1 p.p.
em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Como parte do processo de modernizagéo para transformacao do Banco
e implantacdo da estratégia FIGITAL, o Banco investiu no desenvolvimento de projetos internos atrelados aos
negécios, em especial em digitalizacdo, qualidade, retomada do empréstimo consignado e nas operacdes para
PJ Varejo. Com isso, o0 Banco oxigenou seu quadro de colaboradores e investiu na contratacédo de novos talentos,
reforgou seus investimentos em marketing, contratou sistemas e trouxe consultoria e prestadores de servi¢os
para auxiliar em temas especificos.

indice de Eficiéncia Operacional (%)

0 0
59.5%  56,3% 60,3% 543%  54,2%

487%  923%

4T19 1T20 2720 3720 4T20 2019 2020

Metodologia de calculo: (Despesas de Pessoal + Outras Despesas Administrativas (ndo considera amortizagao do agio) + Outras Despesas Operacionais Liquidas
de Receitas) / (Resultado da Intermediacgéo financeira antes da PDD + Receitas de Prestacédo de Servigos + Despesas Tributarias)

O Lucro Liguido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$329 milhdes, comparado a R$367
milh6es em igual periodo de 2019, reducdo de 10,5%. O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE)
atingiu 8,1% ao ano no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Excluindo os efeitos da amortizacdo do &gio e da parceria com a Wiz, o Lucro Liquido Recorrente no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$381 milhdes, comparado a R$ 344 milhdes em igual periodo
de 2019, crescimento de 10,8%, demonstrando resiliéncia nos resultados do Banco tendo em vista o cenario
macroecondémico atual. O Retorno sobre Patrimdnio Liquido Médio Recorrente (ROAE Recorrente) atingiu 9,7%
ao ano no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Lucro Liquido & ROAE Lucro Liquido & ROAE Recorrentes
R$ Milhdes / % a.a. R$ Milhdes / % a.a.
20,7 :
: 125
. 367 3p9
163

76 81 97 76

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 : 2019 2020 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 2019 2020
I | ucro Liquido ==@==ROAE mmmm | ycro Liguido Recorrente ==@=ROAE Recorrente

O Patrimdnio Liquido consolidado em 31 de dezembro de 2020 atingiu o valor de R$ 4.128 milhdes e o indice de
capitalizagédo ponderado pelo risco dos ativos (indice de Basileia) correspondeu a 17,8%. O Banco tem como
estratégia maximizar o pagamento de Juros sobre Capital Proprio (JCP), tendo em vista o seu beneficio fiscal.
Em linha com a Resolugdo 4.885, foram declarados R$ 105 milhdes para pagamento de JCP até dia 30 de abril
de 2021.
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Patrimonio Liquido & indice de Basileia
R$ Milhdes / %
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A carteira total consolidada de operacdes de crédito encerrou 31 de dezembro de 2020 com saldo de R$14.006
milhdes, representando um aumento de 22,3% em comparacdo ao mesmo periodo de 2019. Em linha com a

estratégia do Banco, a carteira de varejo apresentou crescimento de 24,9% nos Ultimos doze meses e ja
representa 86,2% da carteira total.

Carteira de Crédito

Distribuicéo da Carteira (%)
R$ Milhdes
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A captacdo total consolidada encerrou o 31 de dezembro de 2020 com saldo de R$19.081 milhGes, representando
um aumento de 53,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Considerando apenas a captagdo com o
mercado (ndo inclui depdsitos e letras oriundos das subsidiarias), a captacéo encerrou 31 de dezembro de 2020
com saldo de R$18.019 milhdes, representando um aumento de 45,5% em comparagéo a igual periodo de 2019.

Captacao (R$ Milhdes) Estrutura de captagdo com o mercado (%)
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15.412 '
12.409 13.705
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Em 31 de dezembro de 2020, os investimentos do Banco em controladas totalizaram R$1.246 milhes. No
primeiro trimestre de 2020 o Banco realizou um aumento de capital de R$ 1 bilhdo na sua subsidiaria CBFacil,
para melhor eficiéncia operacional. Em contrapartida ao aumento de capital, a CBFAcil aplicou os recursos no
Banco, sendo R$ 600 milhdes em CDB e R$ 400 milhdes em Letra Financeira Sénior. Dessa forma, a operacgao
em conjunto ndo teve efeito de caixa. O Banco vendeu 40% da sua participacdo na Bmg Corretora (CMG
Corretora de Seguros Ltda), subsidiaria indireta, para a Wiz (uma das principais gestoras de canais de distribuicdo
de produtos financeiros e seguros do pais), recebendo o montante de R$ 44,8 milhdes (R$ 29 milhdes liquido de
impostos) pela venda. Adicionalmente, em novembro de 2020, o Banco e o Banco Inter divulgaram uma parceria,
na qual tanto o Banco quanto o Banco Inter passaram a deter cada um 45% de participag&o na Granito, enquanto
os sécios fundadores da Granito detém os 10% restantes. Esta operacao foi aprovada pelos érgdos competentes
conforme comunicado ao mercado divulgado em 5 de marco de 2021.

Governanca Corporativa

Com uma gestéo experiente e profissionalizada, o Banco optou voluntariamente por praticas de governanca
corporativa de alto nivel, contando com um Conselho de Administracdo com trés membros independentes e
composto 50% por mulheres, Comités estatutarios e ndo estatutarios de apoio a administragdo com a presenca
da alta administrac&o, processos de Compliance e Controles Internos devidamente estruturados, Cédigo de Etica,
Programa de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro (PLD), estrutura de Comité de Auditoria composto
exclusivamente de membros independentes, uma area de Rela¢cdes com Investidores estratégica e atuante,
dentre outras iniciativas.

Em dezembro de 2018, o Banco obteve o registro na Comisséo de Valores Mobiliarios de companhia aberta.
Em 15 de maio de 2020 foi instalado o Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, pela Assembleia Geral
Ordinéria.

O Banco tem desenvolvido, com base nas melhores praticas de gerenciamento de riscos, politicas, sistemas e
controles internos para a mitigacao e controle de possiveis perdas decorrentes da exposi¢do aos riscos aos quais
suas atividades estdo expostas, com um conjunto de processos e rotinas adequados as suas modalidades
operacionais.

Para maiores informac¢des sobre governanca corporativa acesse: www.bancobmg.com.br/ri.

Regulacéo
BACEN Circular n® 3.068/01 — No encerramento do trimestre, o Banco ndo possuia titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria “mantidos até o vencimento”.

Relacionamento com os Auditores Independentes

A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com os critérios
internacionalmente aceitos, quais sejam, o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho e nem exercer fungdes
gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste. Conforme estabelecido pela Instru¢do CVM n° 381,
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o Banco ndo contratou e nem teve servigos prestados pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ndo relacionados a auditoria externa, em patamar superior a
5% do total dos honorarios relativos a servigos de auditoria externa.

Gestéo de Capital

A avaliacao da suficiéncia de capital € realizada de forma continua para assegurar que o Banco mantenha uma
sélida base de capital para apoiar o desenvolvimento das suas atividades. Considera ainda uma visédo
prospectiva, pois se antecipa a possiveis mudancas nas condi¢cdes de mercado.

Pandemia COVID-19

Mais do que tomar todas as providéncias e cuidados necessarios para minimizar os efeitos da pandemia, o Banco
adaptou sua forma de relacionamento com os clientes, priorizando o atendimento remoto e a formalizacdo dos
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contratos de forma digitalizada, direcionando e acelerando seus esforcos estratégicos em avancgos tecnolégicos,
culturais e comportamentais.

O relacionamento com seus principais parceiros se refinou ainda mais, com destaque para as adaptacées no
formato de atendimento e formalizacao, criando assim uma nova alternativa perene na originacao dos produtos.
Para clientes, o Banco estendeu beneficios focados nas necessidades do momento. O Banco lancou o Volta pra
Mim Farmacia — beneficio temporéario no qual ao utilizar os cartbes Bmg de débito ou crédito em farméacias, os
clientes tém parte do dinheiro gasto de volta para a conta. Além disso, o Banco realizou uma parceria com a rede
de farmacia Pague Menos para desconto de até 30% ao apresentar o cartdo de crédito Bmg.

Para os colaboradores, o Banco reforcou seu compromisso com a transformacéo, estendendo o modelo de home
office do corporativo até o final do ano. Com a comprovacédo do engajamento e da produtividade, ja foi anunciada
a extensdo da pratica para 2021. Ainda, pensando no conforto de seus colaboradores, o Banco permitiu a
retiradas das cadeiras no escritorio, converteu o auxilio transporte em auxilio internet, permitiu a converséo do
vale refeicdo em vale alimentacdo e aperfeicoou a comunicacao de lideranca com o uso de lives frequentes.

No ambito social, 0 Banco segue fazendo doac®es, para criacdo de estruturas exclusivas de combate ao virus
em hospitais e de cestas béasicas para distribuicdo em comunidades carentes.

A rapida resposta e adaptacdo do Banco diante de um momento tdo sensivel, sé foi possivel devido ao forte
processo de transformacéo e modernizagdo em andamento.

Agradecimentos

Todas essas realizag8es refletem o firme propésito dos Acionistas e da Administragdo na busca continua para
superar expectativas e oferecer sempre um servigo de alta qualidade aos seus clientes e um ambiente saudavel
aos seus colaboradores.

S&0 avangos que se concretizam gragas ao apoio e a confianga dos nossos clientes e ao trabalho dedicado do
quadro de colaboradores e, parceiros/correspondentes.

A todos eles, nossos agradecimentos.

A ADMINISTRACAO
Sao Paulo, 30 de marco de 2021.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO BANCO BMG

De acordo com a Resolucdo n° 3.198/2004, editada pelo Banco Central do Brasil, constituem atribuicbes do
comité de auditoria revisar, previamente a publicagdo, as demonstragdes contabeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatorios da administracéo e parecer da auditoria independente, avaliar a eficiéncia e confiabilidade
do Sistema de Controles Internos e de Administracdo de Riscos implementados pela Diretoria, a apreciacao da
conformidade das operacdes e negdcios com os dispositivos legais, os regulamentos e a politica da Sociedade,
a supervisao das atividades da auditoria interna e 0 monitoramento da auditoria externa, bem como recomendar
ao Conselho de Administracdo a escolha e a destituicao dos auditores externos. As suas avaliacfes baseiam-se
nas informac6es recebidas da administracéo, dos Orgdos Supervisores e Fiscalizadores, dos auditores externos,
da auditoria interna, da area de Compliance e de Controles Internos, da Ouvidoria, dos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos e de capital e nas suas proprias analises decorrentes de observacao direta e discusséo
em reunides.

Atividades Exercidas no Periodo

O Comité de Auditoria realizou, no segundo semestre de 2020, 06 (seis) reunides ordinarias, todas previstas no
seu plano de trabalho. Adicionalmente, foram realizadas cinco reunides neste primeiro semestre de 2021 para
avaliagéo final das demonstracdes contdbeis da data-base de 31/12/2020, dentre outros assuntos, tendo sido a
Gltima em conjunto com o Conselho de Administracdo, nesta data. Contamos sempre com a presenca de dois
conselheiros, também membros do Comité de Auditoria, assim como do Sr. Presidente da Instituicdo e do Sr.
Diretor de Auditoria Interna.

Sistemas de controles internos e de Gerenciamento de Riscos

No segundo semestre de 2020 o BMG continuou aprimorando e atualizando as suas normas e procedimentos e
fortalecimento do processo de Governancga Corporativa. O Comité acompanhou os trabalhos das areas contabil,
de gerenciamento de riscos e de capital, de Controles Internos e Compliance, o atendimento as demandas do
Banco Central do Brasil, dos Auditores Externos, da Auditoria Interna e da Ouvidoria, além do processo de
apuracao de fraudes internas e externas e de prevenc¢ao a fraudes, assim como das contingéncias civeis, fiscais
e trabalhistas, além dos rankings de reclamacdes e de qualidade expedidos pelo Banco Central do Brasil.

O Comité de Auditoria, com base nesse conjunto de informac¢des e em suas préprias averiguacdes e reunides,
avalia como efetivos os Controles Internos do BMG, entendendo que os esforgcos empreendidos nos ultimos
semestres e os em andamento vém contribuindo, efetivamente, para fortalecer o processo de governanca, com
o efetivo engajamento de todos os niveis da Administracao.

Auditoria Interna

O Comité de Auditoria, além de discutir e aprovar a formulacdo dos planos de trabalho da &area, recebeu todos os
relatorios dos trabalhos realizados, com monitoramento da implementagéo de planos de agdo recomendados,
manteve reunides com a area e avalia positivamente a sua abrangéncia, qualidade e o seu nivel de
independéncia, além do atendimento aos principios de diligéncia, integridade e ética profissional.

Nos trabalhos realizados pela Auditoria Interna ndo foram apontadas falhas no cumprimento da legislacdo, da
regulamentacdo e das normas internas, cuja gravidade pudesse colocar em risco a continuidade dos negocios
da Organizacéao.

Auditoria Externa

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes é a empresa responsavel pela auditoria externa das
demonstragdes financeiras do Conglomerado Financeiro BMG, devendo certificar que elas representem de forma
adequada, nos seus aspectos relevantes, a sua efetiva situagcdo econdmica e financeira, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

O Comité discutiu com os auditores externos o planejamento dos seus trabalhos e as suas principais conclusdes,

considerando-os adequados, ndo tendo sido evidenciados fatos relevantes que pudessem comprometer a sua
independéncia.
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Ouvidoria

O Comité de Auditoria acompanha os trabalhos da Ouvidoria em consonancia com a regulamentacéo vigente. O
Comité entende que o BMG vem envidando permanentes esforcos no sentido de manter estrutura da Ouvidoria
adequada ao porte e complexidade de suas operacgdes e ao nivel de demanda dos seus clientes.

Demonstragdes Financeiras

O Comité de Auditoria analisou os aspectos que envolvem o processo de elaboracdo das Demonstracdes
Financeiras, Notas Explicativas, Relatérios Financeiros e Relatério da Administracdo, com data-base de
31/12/2020, tendo, ainda, realizado reuniao conjunta com os responsaveis pela elaboragcao desses documentos
e com os Auditores Externos, para informagdes e esclarecimentos adicionais julgados necessarios.

Além disso, foram analisadas as praticas contabeis utilizadas pelo BMG na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, estando as mesmas alinhadas a legislacdo e regulamentacao vigentes, retratando, adequadamente,
a situacéo econdémica e financeira da Instituicéo.

Conclusdes

O Comité de Auditoria ndo recebeu, neste periodo, registro de qualquer denlincia de descumprimento de normas,
auséncia de controles, ato ou omissao por parte da Administracdo da Empresa que indicasse a existéncia de
fraudes, falhas ou erros que pudessem colocar em risco a sua continuidade ou a integridade de suas
demonstragfes financeiras. Tomou conhecimento, contudo, dos fatos relevantes divulgados em outubro e
novembro/20, em fungcdo da operagao intitulada “Macchiato”, desdobramento da operagdo “Descarte”, em
cumprimento a decisdo da 22 Vara Criminal de S&o Paulo, relativamente ao periodo de 2014 a 2016, cujas
providéncias vém sendo tempestivamente tomadas pelos Orgédos da Administracao.

Com base nas consideragfes acima, o0 Comité de Auditoria, ponderadas devidamente as suas responsabilidades
e as limitagBes naturais decorrentes do escopo da sua atuacdo, recomenda ao Conselho de Administragcéo a
aprovacao das Demonstracdes Financeiras do BMG relativas ao semestre findo em 31 de dezembro de 2020.

S&o Paulo, 30 de marco de 2021.

Dorival Dourado Jr

Olga Stankevicius Colpo

Paulo Augusto de Andrade
(Presidente e Membro Especialista)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

No exercicio de suas atribuicGes legais e estatutarias, os membros do Conselho Fiscal do Banco BMG, apés
exame do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicGes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, concluiram que todos os elementos apreciados,
considerando o relatério sem ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, refletem a
situacao patrimonial, a posicéo financeira e as atividades desenvolvidas pela sociedade no exercicio.

S&o Paulo, 30 de marco de 2021

Roberto Faldini
Conselheiro Coordenador

Fernando Antbdnio Fraga Ferreira
Conselheiro

Flavio de Sousa Franco
Conselheiro
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BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)
BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO

Conglomerado Financeiro Banco
Nota 2020 2019 2020 2019
Ativo

Disponibilidades 4 135.846 263.220 119.904 253.599
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 4/5 25.001 630.093 25.001 630.093
Instrumentos Financeiros 21.610.539 12.731.290 21.074.072 12.307.231
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 5 25.206 46.477 444,762 230.102
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 6e7 8.792.017 2.261.014 8.764.468 2.234.201
Operagdes com caracteristicas de concessédo de crédito 8 13.509.873 11.006.113 12.524.198 10.387.489
Proviséo para perdas associadas ao risco de crédito 8 (716.557) (582.314) (659.356) (544.561)
RelacGes interfinanceiras 159.852 85.808 159.622 85.591
Outros créditos 9 4.489.967 4.432.860 4.029.896 3.960.723
Ativos fiscais 3.011.131 3.006.737 2.563.811 2.543.805
Correntes 347.331 356.700 289.908 291.482
Diferidos 2.663.800 2.650.037 2.273.903 2.252.323
Diversos 1.478.836 1.426.123 1.466.085 1.416.918
Outros valores e bens 219.410 166.714 219.132 165.393
Bens nao de uso proprio 10(a) 63.929 65.199 63.839 65.092
Despesas antecipadas 10(b) 155.481 101.515 155.293 100.301
Permanente 1.593.134 600.569 4.794.136 3.207.297
Investimentos 1.247.557 238.641 4.544.788 3.086.639
Participacdes em coligadas e controladas 1.247.557 238.641 4,544,788 3.086.639
No exterior 11 265.031 199.379
No pais 11 1.246.021 237.903 4.278.221 2.886.522
Outros investimentos 1.536 738 1.536 738
Imobilizado de uso 12 66.905 109.282 66.905 109.282
Imobilizado de uso 201.941 275.746 201.941 275.746
Depreciacdo acumulada (135.036) (166.464) (135.036) (166.464)
Intangivel 13 (a) 278.672 252.646 182.443 11.376

Agio na aquisicéo de controladas 1.450.412 1.450.412
Outros 274.096 18.094 274.096 18.094
Amortizacao acumulada (1.445.836) (1.215.860) (91.653) (6.718)
Total do Ativo 28.233.749 18.910.554 30.421.763 20.609.927

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)
BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO

Conglomerado Financeiro Banco
Nota 2020 2019 2020 2019
Passivo e Patrimdnio Liquido
Depésitos e demais instrumentos financeiros 20.128.899 11.841.696 22.310.977 13.572.205
Dep6sitos 14 13.144.054 10.271.776 15.586.100 12.182.233
Captacdes no mercado aberto - carteira prépria 2.299.294 2.299.294 21.604
Recursos de aceites e emisséo de titulos 15(c) 3.813.728 726.838 3.813.728 726.838
Obrigag6es por empréstimos e repasses 16 768.781 712.225 508.813 510.673
Instrumentos financeiros derivativos 7 103.042 130.857 103.042 130.857
RelacGes interfinanceiras 185.441 153.793 185.365 153.719
Provisdes 17(a) 791.131 733.293 778.294 720.660
Obrigacées fiscais 17(a) 77.264 68.947 61.434 47.098
Correntes 15.529 35.143 13.566
Diferidas 61.735 33.804 61.434 33.532
Outras obrigacfes 17(b) 2.922.702 2.084.509 2.957.467 2.087.965
Total do Passivo 24.105.437 14.882.238 26.293.537 16.581.647
Patrimonio Liquido administrado pela controladora 4.128.312 4.028.316 4.128.226 4.028.280
Participacdo de acionistas ndo controladores 86 36
Patriménio Liquido 19 4.128.226 4.028.280 4.128.226 4.028.280
Capital social - De domiciliados no pais 3.742.571 3.742.571 3.742.571 3.742.571
Reservas de capital 5.680 5.680
Reservas de lucros 412.614 287.558 412.614 287.558
QOutros resultados abrangentes acumulados (18.842) (1.849) (18.842) (1.849)
Acdes em tesouraria (13.797) (13.797)
Total do Passivo e do Patriménio Liguido 28.233.749 18.910.554 30.421.763 20.609.927

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO

Conglomerado Financeiro Banco
Segundo
semestre
Nota 2020 2019 2020 2020 2019
Receitas da intermediacéo financeira 4.195.226 3.539.809 2.019.708 3.917.844 3.462.611
Operagdes de crédito 20(a) 3.893.519 3.339.818 1.791.496 3.605.544 3.263.987
Operacdes de arrendamento mercantil 20(a) a7)
Resultado de operagGes com titulos e valores
mobiliarios 20(b) 301.707 200.008 228.212 312.300 198.624
Despesas da intermediagao financeira 20(c) (1.216.519) (1.210.966) (557.483) (1.160.597) (1.301.150)
Captacédo no mercado (1.284.420) (1.286.249) (575.297) (1.234.291) (1.376.450)
Operagdes de empréstimos e repasses (19.831) (41.242) (5.033) (14.038) (41.225)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 87.732 116.525 22.847 87.732 116.525
Resultado da intermediacdo financeira antes do
crédito paraliquidacdo duvidosa 2.978.707 2.328.843 1.462.225 2.757.247 2.161.461
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 8(f) (818.748) (636.967) (386.941) (729.287) (588.423)
Recuperagéo de crédito baixado para prejuizo 8(f) 114.485 151.989 64.466 112.297 151.057
Resultado bruto da intermediagao financeira 2.274.444 1.843.865 1.139.750 2.140.257 1.724.095
Qutras receitas (despesas) operacionais (1.822.475) (1.766.175) (914.991) (1.715.759) (1.635.526)
Receitas de prestacdo de servicos 21 57.023 40.410 28.229 56.956 40.377
Despesas de pessoal 22(a) (257.066) (189.059) (130.864) (256.951) (188.910)
Outras despesas administrativas 22(b) (972.451) (801.565) (511.497) (968.997) (798.917)
Despesas tributarias 23 (136.893) (114.664) (70.854) (135.771) (113.254)
Resultado de participacdbes em coligadas e
controladas 11 (2.1112) (6.504) 27.192 101.194 139.712
Qutras receitas operacionais 24 440.119 202.302 258.478 431.715 178.829
Outras despesas operacionais 24 (951.096) (897.095) (515.675) (943.905) (893.363)
Resultado operacional 451.969 77.690 224.759 424.498 88.569
Resultado nédo operacional 903 (497) 435 903 (495)
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e
participacoes 452.872 77.193 225.194 425.401 88.074
Imposto de renda 25(d) (30.971) (26.524) 28.003 (19.918) (12.418)
Contribuigao social 25(d) (21.988) (19.137) 23.287 (13.340) (10.505)
Ativo fiscal diferido 25(d) (1.662) 390.768 (70.428) 6.107 357.147
Participacéo nos lucros (69.206) (54.810) (33.206) (69.206) (54.810)
Lucro liquido do semestre/exercicio 329.045 367.490 172.850 329.044 367.488
Participacdo dos néo controladores nas controladas
consolidadas 1 2
Lucro liquido sem a participagdo dos acionistas ndo
controladores 329.044 367.488 172.850 329.044 367.488
Resultado liquido por acéo - R$ 19(d) 0,5595 0,6090

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO

Conglomerado Financeiro e Banco

Segundo

semestre
2020 2020 2019
Lucro liquido do semestre/exercicio 172.850 329.044 367.488

Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado

Titulos disponiveis para venda — Préprios (32.997) (27.168) (645)
Titulos disponiveis para venda — De Controladas (27) (33) 4
Hedge de fluxo de caixa 4.376 (5.358) 15.876
Efeitos tributarios 13.800 15.566 (5.925)
Variacdo em outros resultados abrangentes (14.848) (16.993) 9.310
Total do resultado abrangente do semestre/exercicio 158.002 312.051 376.798

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstra¢cdes financeiras.
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BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO

Atribuivel aos acionistas da Controlada

Capital Reserva de lucros
Reserva Outros Participagéo
de resultados Acbes em  Lucros/Prejuizos dos néo
Realizado capital Legal Estatutaria Outras abrangentes tesouraria acumulados Total controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.542.571 80.365 22.620 5.894 (11.159) 2.640.291 34 2.640.325
Aumento de capital (nota 19a) 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Custo na emissao de acles (37.944) (37.944) (37.944)
Variacao do ajuste a valor de mercado 9.310 9.310 9.310
Lucro liquido do exercicio 367.488 367.488 2 367.490
Destinacéo do lucro liquido:

Juros sobre capital préprio (R$0,25 por agdo) (150.865) (150.865) (150.865)

Constituigéo de reservas 18.374 349.114 (367.488)

Utilizacao de reservas (150.865) 150.865
Saldos em 31 de dezembro de 2019 3.742.571 98.739 182.925 5.894 (1.849) 4.028.280 36 4.028.316
Saldos em 31 de dezembro de 2019 3.742.571 98.739 182.925 5.894 (1.849) 4.028.280 36 4.028.316
Movimentac&o no capital de néo controladores 49 49
Reconhecimento de planos de pagamento baseado
em agdes (nota 26b(ii)) 5.680 5.680 5.680
Acles em tesouraria (107.197) (107.197) (107.197)
AcOes em tesouraria canceladas (93.400) 93.400
Variagcdo em outros resultados abrangentes (16.993) (16.993) (16.993)
Lucro liquido do exercicio 329.044 329.044 1 329.045
Utilizacao de reservas (5.588) (5.588) (5.588)
Destinacéo do lucro liquido

Constituigdo de reservas 16.452 312.592 (329.044)

Juros sobre capital proprio (R$0,15 por agdo) (nota
19) (105.000) (105.000) (105.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.742.571 5.680 115.191 291.529 5.894 (18.842) (13.797) 4.128.226 86 4.128.312
Saldos em 30 de junho de 2020 3.742.571 106.549 199.128 5.894 (3.994) (13.797) 4.036.351 86 4.036.437
Reconhecimento de planos de pagamento baseado
em agOes (nota 26b(ii)) 5.680 5.680 5.680
Variagcdo em outros resultados abrangentes (14.848) (14.848) (14.848)
Lucro liquido do exercicio 172.850 172.850 172.850
Utilizacao de reservas (3.903) (3.903) (3.903)
Destinacéo do lucro liquido

Constituicdo de reservas 8.642 164.208 (172.850)

Juros sobre capital proprio (R$0,15 por agéo) (67.904) (67.904) (67.904)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.742.571 5.680 115.191 291.529 5.894 (18.842) (13.797) 4.128.226 86 4.128.312

As notas explicativas da administracdo sado parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO

Conglomerado Financeiro Banco
Segundo
semestre
2020 2019 2020 2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liguido do semestre/exercicio 329.044 367.488 172.850 329.044 367.488
Ajuste ao Lucro liquido 826.000 550.620 606.165 625.134 388.693
Reconhecimento de planos de pagamento baseado em agGes 5.680 5.680 5.680
Depreciagoes 27.153 25.097 12.423 27.153 25.097
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 818.748 636.967 386.941 729.287 588.423
Amortizagoes 28.392 1.686 18.322 28.392 1.686
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.662 (390.768) 70.428 (6.107) (357.147)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.111 6.504 (27.192) (101.194) (139.712)
Ajuste de marcacéo a mercado hedge de fluxo de caixa (2.695) 9.692 2.639 (2.695) 9.692
Variacdo cambial de titulos e valores mobiliarios e aplicacdes
interfinanceiras de liquidez 1.408 1.408
Variacdo cambial de captacGes (248.472) (59.006) 59.010 (248.472) (59.006)
Variagdo cambial de obrigacdes por empréstimos e repasses (3.262) (3.262)
Amortizacao de agio 145.041 145.040 72.520 145.041 145.040
Provisdo (reversdo) para causas judiciais 15.196 176.734 (6.515) 14.886 175.955
Efeito das mudancgas das taxas de Cambio em caixa e equivalentes
de caixa 33.184 528 11.909 33.163 519
Lucro liguido ajustado do semestre/exercicio 1.155.044 918.108 779.015 954.178 756.181
Variacdo de ativos e passivos
(Aumento) em depositos interfinanceiros 21.271 (35.433) (41.461) (214.660) (219.058)
(Aumento) Reducéo em titulos e valores mobiliarios (6.547.996) 204.005 (4.510.452)  (6.547.260) 27.945
(Aumento) em relacdes interfinanceiras e interdependéncias (74.045) (59.367) (101.857) (74.031) (59.766)
(Aumento) em operagdes com caracteristicas de concesséo de
crédito (3.188.265) (2.457.183) (1.505.438)  (2.751.201)  (2.110.153)
(Aumento) Reducgdo em outros créditos (117.756) 2.758 (106.014) (122.021) (16.809)
(Aumento) Redug¢édo em outros valores e bens (52.696) 65.497 (27.424) (53.739) 64.940
Aumento em depdsitos 2.872.278 819.310 1.247.998 3.403.867 1.200.183
Aumento em captacdes mercado aberto 2.299.294 1.966.682 2.277.690 19.005
Aumento em recursos de aceites e emissdes de titulos 3.335.362 259.941 1.803.575 3.335.362 259.942
Aumento (Reduc¢édo) em obrigacdes por empréstimos e repasses 56.556 178.628 (8.048) (1.860) (22.924)
Aumento em relacdes interfinanceiras 31.648 31.243 41.017 31.648 31.240
(Reducéo) Aumento em instrumentos financeiros derivativos (27.815) 46.849 (186.155) (27.815) 46.849
Aumento (Redug¢é&o) provis@es, obrigacdes fiscais diferidas e outras
obrigagdes 1.836.645 8.265 1.550.517 1.866.055 (19.690)
Caixa gerado nas operagdes 1.599.525 (17.379) 901.955 2.076.213 (42.115)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (31.092) (60.371) (272) (14.122) (39.588)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.568.433 (77.750) 901.683 2.062.091 (81.703)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Agquisicé@o de imobilizado de uso (26.683) (31.833) (7.473) (26.683) (31.833)
Alienacédo de imobilizado de uso 2.421 805 1.378 2.421 805
Aumento de capital em controlada (1.000.000) (1.500.000)
Aguisicéo de controlada, liquido do caixa adquirido (15.000) (11.022) (15.000) (15.000) (11.022)
Agquisicéo de intangivel (90.909) (13.060) (52.017) (90.909) (13.060)
Dividendos recebidos de coligadas 3.626
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos (1.130.171) (55.110) (73.112)  (1.630.171) (51.484)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 1.136.760 1.136.760
Agquisic@o de Agdes de Emissao Propria (107.197) (107.197)
Emissao de instrumentos de divida elegiveis a capital 124.096 124.096
Liquidacdo e pagamentos de juros de dividas subordinadas (899.763) (977.894) (899.763) (899.763) (977.894)
Juros sobre o capital proprio pagos (130.584) (118.838) (130.584) (118.838)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
financiamentos (1.137.544) 164.124 (899.763)  (1.137.544) 164.124
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (699.282) 31.264 (71.192) (705.624) 30.937
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do semestre/exercicio 893.313 862.577 228.006 883.692 853.274
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes
de caixa (33.184) (528) (11.909) (33.163) (519)
Caixa e equivalentes de caixa - fim do semestre/exercicio (Nota
2.2 e Nota 4) 160.847 893.313 144.905 144.905 883.692
Aumento (reducdo) liguido de caixa e equivalentes de caixa (699.282) 31.264 (71.192) (705.624) 30.937

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

EM 31 DE DEZEMBRO

Conglomerado Financeiro Banco
Segundo
semestre
2020 2019 2020 2020 2019
1 - Receitas 3.990.415 3.301.275 1.985.577 3.791.786 3.248.005
Intermediagéo financeira 4.195.226 3.539.809 2.019.708 3.917.844 3.462.611
Prestacéo de servigcos 57.023 40.410 28.229 56.956 40.377
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (818.748) (636.967) (386.941) (729.287) (588.423)
Recuperacéo de crédito baixado para prejuizo 114.485 151.989 64.466 112.297 151.057
Outras receitas operacionais 440.119 202.302 258.478 431.715 178.829
Nao Operacionais 2.310 3.732 1.637 2.261 3.554
2 — Despesas (2.169.022)  (2.112.292) (1.074.360)  (2.105.860)  (2.198.562)
Despesas da intermediagéo financeira (1.216.519) (1.210.966) (557.483) (1.160.597) (1.301.150)
Outras despesas operacionais (951.096) (897.097) (515.675) (943.905) (893.363)
N&o Operacionais (1.407) (4.229) (1.202) (1.358) (4.049)
3 —Insumos adquiridos de terceiros (756.931) (619.770) (400.454) (753.500) (617.148)
Materiais, energia e outros (88.147) (93.291) (41.377) (87.187) (91.988)
Servicos de terceiros (120.137) (107.675) (61.023) (120.137) (107.675)
Outros (548.647) (418.804) (298.054) (546.176) (417.485)
Comunicacao (38.741) (26.479) (22.898) (38.741) (26.479)
Propaganda, promocdes e publicidade (138.692) (122.719) (76.239) (138.530) (122.368)
Processamento de dados (95.466) (68.320) (47.764) (95.465) (68.320)
Servicos técnicos especializados (247.369) (189.015) (137.692) (245.160) (188.079)
Taxas e emolumentos bancarios (22.433) (6.907) (10.369) (22.334) (6.875)
Transporte (5.946) (5.364) (3.092) (5.946) (5.364)
4 —Valor adicionado bruto (1-2-3) 1.064.462 569.213 510.763 932.426 432.295
5 — Depreciacdo e amortizacdo (200.586) (171.823) (103.265) (200.586) (171.823)
6 — Valor adicionado liquido produzido pela entidade
(4-5) 863.876 397.390 407.498 731.840 260.472
7 — Valor adicionado recebido em transferéncia (2.1112) (6.504) 27.192 101.194 139.712
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.111) (6.504) 27.192 101.194 139.712
8 — Valor adicionado a distribuir (6 + 7) 861.765 390.886 434.690 833.034 400.184
9 - Distribuicao do valor adicionado 861.765 390.886 434.690 833.034 400.184
9.1 Pessoal 326.272 243.869 164.070 326.157 243.720
Remuneracgéo direta 224.836 167.905 112.247 224.775 167.843
Beneficios 45.987 35.311 23.182 45.949 35.241
Encargos Sociais 55.449 40.653 28.641 55.433 40.636
9.2 Impostos, contribui¢des e taxas 191.515 (230.443) 89.992 162.922 (220.970)
Federais 186.468 (234.208) 88.118 157.967 (224.709)
Estaduais 239 232 139 240 222
Municipais 4.808 3.533 1.735 4.715 3.517
9.3 Remuneracao de capitais de terceiros 14.934 9.972 7.778 14.911 9.946
Aluguéis 14.934 9.972 7.778 14.911 9.946
9.4 Remuneracao de capitais proprios 329.044 367.488 172.850 329.044 367.488
Lucros retidos do semestre/exercicio 329.044 367.488 172.850 329.044 367.488

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

As operagdes do Banco BMG S.A (“BMG” ou “Banco”) sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes
gue atuam integradamente no mercado financeiro, sendo que certas operacdes tém a coparticipacdo ou a
intermediacao de instituicdes do Grupo Financeiro BMG. O Banco esta autorizado a operar como banco multiplo
nas carteiras comercial e de crédito, financiamento e investimento. O beneficio dos servigos prestados entre
essas instituicbes e os custos das estruturas operacional e administrativa sdo absorvidos, segundo a
praticabilidade e razoabilidade de Ihes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente, sendo julgados
adequados pela administracdo das instituicdes.

O Banco BMG S.A (“BMG” ou “Banco”), constituido sob a forma de Companhia Aberta, controlado pela Familia
Guimaraes esta situado na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.830, S&o Paulo/SP, Brasil., possui
atualmente 5,2 milh8es de clientes, oferecendo ao varejo: cartdo de crédito consignado, empréstimo consignado,
crédito pessoal e seguros massificados via parceria. Adicionalmente, oferece aos clientes de varejo uma gama
completa de produtos e servigos em seu banco digital. Aos clientes de atacado oferece financiamento, prestagéo
de servicos financeiros estruturados, instrumentos derivativos e seguro garantia. Adicionalmente, o BMG
disponibiliza produtos de investimento para ambos os publicos.

Conforme Resolu¢do BCB n° 2/20 as demonstracdes financeiras referem-se ao consolidado de um grupo de
empresas e incluem o Banco BMG S.A., a subsidiéria no exterior BMG Bank (Cayman) Ltd., e as controladas do
ramo financeiro, BMG Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, Banco Cifra S.A., Cifra Financeira S.A., e Banco
BCV S.A..

Em dezembro de 2018, o Banco obteve o registro na Comisséo de Valores Mobiliarios de companhia aberta.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas contabeis

2.1. Apresentacdo das demonstracfes financeiras

As demonstragfes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que consideram as
diretrizes contabeis emanadas da Lei n° 6.404/76 e as alteragBes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n°
11.941/09, para a contabilizacdo das operacfes, associadas as normas e instru¢cbes do Conselho Monetéario
Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracéo
na sua gestdo. Para fins de divulgacdo dessas demonstracdes financeiras, o Banco BMG observa o disposto na
Resolucdo CMN 4.818/20 e na Resolug¢do BCB n° 2/20, passando a apresentar o balango patrimonial por ordem
de liquidez e a segregacéo entre circulante e ndo circulante em nota explicativa.

Para melhor entendimento e comparabilidade entre os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras,

apresentamos a seguir o Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2019 reclassificado, conforme Resolucéo
BCB n° 2/20.
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Conglomerado Financeiro Banco
Ativo De Para De Para
Disponibilidades 263.220 263.220 253.599 253.599
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 676.570 630.093 860.195 630.093
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 46.477 230.102
Titulos e valores mobiliarios e derivativos 2.261.014 2.261.014 2.234.201 2.234.201
Relag¢es interfinanceiras 85.808 85.808 85.591 85.591
Operagdes de crédito 11.006.113 11.006.113 10.387.489 10.387.489
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa (582.314) (544.561)
Proviséo para perdas associadas ao risco de crédito (582.314) (544.561)
Outros créditos 4.432.860 1.426.123 3.960.723 1.416.918
Ativos fiscais 3.006.737 2.543.805
Outros valores e bens 166.714 166.714 165.393 165.393
Permanente 600.569 600.569 3.207.297 3.207.297
Total do Ativo 18.910.554 18.910.554 20.609.927 20.609.927

Conglomerado Financeiro Banco
Passivo De Para De Para
Depésitos 10.271.776 10.271.776 12.182.233 12.182.233
Captacdes no mercado aberto 21.604 21.604
Recursos de aceites e emisséo de titulos 726.838 726.838 726.838 726.838
Relag6es interfinanceiras 153.793 153.793 153.719 153.719
Obrigag6es por empréstimos e repasses 712.225 712.225 510.673 510.673
Instrumentos financeiros derivativos 130.857 130.857 130.857 130.857
Outras obrigacdes 2.886.749 2.084.509 2.855.723 2.087.965
Provisdes 733.293 720.660
Obrigag6es fiscais 68.947 47.098
Participagao de acionistas nao controladores 36 36
Patrimonio Liguido 4.028.280 4.028.280 4.028.280 4.028.280
Total do Passivo e Patriménio Liguido 18.910.554 18.910.554 20.609.927 20.609.927

As demonstracdes financeiras foram concluidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Banco em
30/03/2021.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de
convergéncia contabil internacional. Desta forma, o Conglomerado, na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, adotou os seguintes pronunciamentos até o presente momento:

Resolugdo CMN n° 4.144/12 — CPC 00 (R2) - Pronunciamento Conceitual Basico

Resolucdo CMN n° 3.566/08 — CPC 01 (R1) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos

Resolucdo CMN n° 4.524/16 — CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e converséo de
demonstra¢cBes contdbeis

Resolugcdo CMN n° 3.604/08 — CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Resolucdo CMN n° 4.534/16 — CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel

Resolugcdo CMN n° 3.989/11 — CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em A¢des

Resolugdo CMN n° 4.007/11 — CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro
Resolucdo CMN n° 3.823/09 — CPC 25 - Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Resolucdo CMN n° 4.535/16 — CPC 27 - Ativo Imobilizado

Resolugdo CMN n° 4.424/15 — CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados.

Resolucdo CMN n° 4.748/19 — CPC 46 (R1) - Mensuracéo do Valor Justo.

Resolucdo CMN n° 4.818/20 — CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas, CPC 24 - Evento
Subsequente e CPC 41 (R1) — Resultado por Agao.

Alguns numeros inclusos neste Relatdrio foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, 0s

valores indicados como totais em alguns quadros podem nao ser a soma aritmética dos nameros que 0s
precedem.
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2.2. Descricédo das principais politicas contabeis adotadas
(a) Moeda funcional e de apresentacéo

As informac6es financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Banco BMG e de suas
controladas. As operacdes da subsidiaria no exterior, (Nota 11) sdo, na esséncia, uma extensao das atividades
do Brasil, portanto os ativos, os passivos e 0s resultados sao ajustados as diretrizes contabeis vigentes no Brasil
e convertidos para Reais, de acordo com as taxas de cambio da moeda local. Ganhos e perdas resultantes do
processo de conversao sao registrados no resultado do periodo.

(b) Apuracdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia, sendo ajustado pela parcela atribuivel de imposto
de renda e contribui¢cdo social incidentes sobre os lucros tributaveis e, quando aplicavel, pelo imposto de renda e
contribuigc&o social diferidos que seréo recuperados ou exigidos em periodos seguintes. Adicionalmente, para fins
de apresentacdo das demonstracdes financeiras, o Conglomerado divulga de forma segregada os resultados
recorrentes e néo recorrentes, evidenciando a natureza e os efeitos apurados no periodo (Vide nota 28 (c)).

(© Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, conforme CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, incluem dinheiro em
caixa, depdsitos bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de
valor e limites, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias, na data de aquisi¢c&o, que séo utilizadas pelo
Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

(d) AplicacBes interfinanceiras de liquidez

As operagBes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentacdo sdo ajustadas pelo valor de
mercado. Os demais ativos s&o registrados ao custo de aquisi¢cao, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco, deduzidos de proviséo para desvaloriza¢do, quando aplicavel.

(e) Titulos e valores mobiliarios

De acordo com a Circular BACEN n° 3.068/01 e regulamenta¢do complementar, os titulos e valores mobiliarios
séo classificados de acordo com a intencéo de negociacao pela administracdo em trés categorias especificas e
atendendo aos seguintes critérios de contabilizacéo:

0) Titulos para negocia¢@o — Incluem os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o objetivo de serem
negociados frequentemente e de forma ativa, contabilizados pelo valor de mercado, sendo os ganhos e as perdas
sobre esses titulos, realizados e ndo realizados, reconhecidos na demonstracéo do resultado.

(i) Titulos disponiveis para venda — Incluem os titulos e valores mobilidrios utilizados como parte da
estratégia para a administragao do risco de variagdo nas taxas de juros; podem ser negociados como resultado
dessas variagdes, por mudancas nas condi¢Bes de pagamento ou outros fatores. Esses titulos sdo contabilizados
pelo valor de mercado, sendo os seus rendimentos intrinsecos reconhecidos na demonstracéo de resultado e os
ganhos e as perdas decorrentes das varia¢gfes do valor de mercado ainda ndo realizados reconhecidos em conta
especifica do patrimbnio liquido, “Variagdo do ajuste a valor de mercado”, até a sua realizagdo por venda, liquido
dos correspondentes efeitos tributarios, quando aplicavel.

Os ganhos e as perdas, quando realizados, sdo reconhecidos mediante a identificacdo especifica na data de
negociacdo, na demonstracdo do resultado, em contrapartida de conta especifica do patrimdnio liquido, liquido
dos correspondentes efeitos tributarios.

(iii) Titulos mantidos até o vencimento — Incluem os titulos e valores mobiliarios para os quais a administracao
possui a intencdo e a capacidade financeira de manté-los até o vencimento, sendo contabilizados ao custo de
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aquisicao, acrescidos dos rendimentos intrinsecos. A capacidade financeira é definida em projecées de fluxo de
caixa, desconsiderando a possibilidade de resgate antecipado desses titulos.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios mantidos para venda e mantidos até o
vencimento, abaixo dos seus respectivos custos, relacionados a razfes consideradas ndo temporarias, sao
refletidos no resultado como perdas realizadas, quando aplicavel.

A administracdo determina diretrizes para a classificacdo de titulos e valores mobilidrios entre as categorias
dispostas na Circular BACEN n° 3.068/01. As classificacdes dos titulos existentes na carteira, assim como aqueles
adquiridos no periodo, sdo periddica e sistematicamente avaliadas de acordo com tais diretrizes. Conforme
estabelecido no artigo 5° da referida circular, a reavaliacdo quanto a classificacdo de titulos e valores mobiliarios
s6 pode ser efetuada por ocasido dos balancetes semestrais. Além disso, no caso da transferéncia da categoria
“mantidos até o vencimento” para as demais, essa s6 podera ocorrer por motivo isolado, ndo usual, ndo recorrente
e ndo previsto, que tenha ocorrido apés a data da classificacdo. O Banco néo realizou transferéncia da categoria
“mantidos até o vencimento” para as demais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

(iv) A metodologia de ajuste a valor de mercado atende aos critérios de mensurac¢ao dos ativos financeiros,
previsto pela Resolugdo CMN n° 4.748/19.

4] Instrumentos financeiros derivativos

De acordo com a Circular BACEN n° 3.082/02 e regulamentacdes posteriores, 0s instrumentos financeiros
derivativos passaram a ser classificados de acordo com a intencéo da administragéo para fins ou ndo de protecéo
(hedge).

As operacdes que utilizam instrumentos financeiros derivativos efetuados por solicitagéo de clientes, por conta
propria, ou que ndo atendam aos critérios de protecdo estabelecidos na referida circular (principalmente
derivativos utilizados para administrar a exposicdo global de risco), sdo contabilizadas pelo valor de mercado,
com os ganhos e as perdas realizados e ndo realizados reconhecidos diretamente na demonstrag&o do resultado.

As operacdes que utilizam instrumentos financeiros derivativos destinados a hedge séo classificadas como hedge
de risco de mercado ou hedge de fluxo de caixa, segundo os critérios definidos na Circular BACEN n° 3.082/02.
Nesses casos, também os itens objeto de hedge sdo ajustados ao valor de mercado, tendo como contrapartida
desses ajustes (derivativo e respectivo item objeto de hedge): (i) a adequada conta de receita ou despesa no
resultado do periodo, no caso de hedge de risco de mercado e (ii) conta destacada do patrimdnio liquido para a
parcela efetiva do hedge de fluxo de caixa, deduzida dos efeitos tributarios.

De acordo com a Resolugdo CMN 4.277 de 31 de outubro de 2013, o BMG possui procedimentos para a avaliacdo
da necessidade de ajustes no valor dos instrumentos financeiros, observando os critérios de prudéncia, relevancia
e confiabilidade, incluindo, entre outros fatores, o spread de risco de crédito no registro do valor a mercado destes
instrumentos.

(9) Operagdes de crédito e proviséo para perdas associadas ao risco de crédito

Demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos, em base "pro-
rata" dia, com base na variagédo do indexador e na taxa de juros pactuados. A atualizacéo (accrual) das operacfes
vencidas até o 59° dia de atraso € contabilizada em receitas e, a partir do 60° dia, deixa de ser apropriada,
conforme determina o artigo 9° da Resolu¢cdo BACEN n° 2.682/99.

Conforme definido no Cosif, as operacdes de crédito sao apresentadas liquidas das rendas a apropriar, que sao
apropriadas de forma “pro-rata” ao resultado do periodo.
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A provisdo para perdas associadas ao risco de crédito é constituida com base nos critérios definidos pela
Resolugdo BACEN n° 2.682/99, sendo fundamentada na analise do saldo em aberto das operacoes,
considerando ainda os valores das garantias, o historico de perdas e os riscos da carteira.

O Banco também levou em consideragcdo na mensuracgdo da provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa os
critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN 4.803/20, que dispde sobre a reclassificagdo das operacoes
renegociadas entre 1 de marco e 30 de setembro de 2020 em funcdo da pandemia da Covid 19 (Vide nota 28)
para o nivel que estavam classificadas em 29 de fevereiro de 2020 nas condicdes especificadas.

(h) Cesséo de crédito

A Resolucdo CMN n° 3.533/08, estabelece procedimentos para a classificacao e divulgacdo das operacbes de
venda ou de transferéncia de ativos financeiros. Conforme esse normativo, a manutenc¢édo ou baixa do ativo
financeiro esta relacionada a retengéo substancial dos riscos e beneficios na operacéo de venda ou transferéncia.
As operacdes de cessdo de créditos em que existe retencdo substancial dos riscos e beneficios pelo BMG
permanecem registradas no ativo em sua totalidade. Os valores recebidos na opera¢éo séo registrados no ativo
com contrapartida no passivo referente a obrigacdo assumida. As receitas e despesas sédo apropriadas de forma
segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operacao.

0] Outros ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos, em base "pro-
rata” dia, deduzidos das correspondentes rendas a apropriar.

()] Outros valores e bens — Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou
prestacé@o de servigos ocorrerdo em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o principio
da competéncia.

Os custos incorridos que estdo relacionados com ativos correspondentes, que gerardo receitas em periodos
subsequentes, sao apropriados ao resultado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e
baixados diretamente no resultado quando os bens e direitos correspondentes ja nao fizerem parte dos ativos do
Banco ou quando nao sao mais esperados beneficios futuros.

(k) Investimentos

Os investimentos em controladas, que apresentam influéncia significativa, sdo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial (vide percentual de participacdes na Nota 11) nas demonstra¢des individuais. Os demais
investimentos, séo registrados pelo valor de custo e, quando aplicivel, ajustados ao seu valor recuperavel por
meio de constituicdo de provisdo conforme normas vigentes.

) Imobilizado de uso

Conforme previsto na Resolugéo n° 4.535, de 24/11/2016, do CMN, correspondem aos bens tangiveis proprios e
as benfeitorias realizadas em imoéveis de terceiros, desde que utilizados no desempenho das atividades do
Conglomerado por periodo superior a um ano e devem ser reconhecidos pelo valor de custo e ajustado por
reducédo ao valor recuperavel. Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos da depreciacdo acumulada e
da provisdo para perdas por impairment, quando aplicavel.

A depreciacé@o do imobilizado foi calculada pelo método linear, que considera a vida 0til dos bens estimada em
sua utilidade econdmica. A depreciacdo é considerada nas seguintes taxas anuais: imoéveis de uso - 4%;
magquinas, equipamentos, moveis e utensilios, instalagbes e sistema de comunicacdo - 10%; e veiculos e
equipamentos de processamento de dados - 20%.
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(m) Intangivel

Sao compostos por itens nao monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Sao decorrentes
de combinacdes de negdcios, licencas de software e outros ativos intangiveis. Esses ativos sao reconhecidos
pelo custo. O custo de um ativo intangivel, adquirido em uma combinacéo de negécios, € o seu valor justo na
data da aquisigdo. Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados durante sua vida atil econémica
estimada. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados.

O valor contabil dos ativos intangiveis com vida util indefinida, como agio ou ativos intangiveis ainda nao
disponiveis para uso, sao testados quanto a impairment anualmente. Ativos intangiveis sujeitos a amortizacéo
séo avaliados ao fim de cada periodo de reporte, se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizacdo. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) é reconhecida se o valor contabil
exceder o valor recuperavel.

i. Agio

O agio é originado no processo de aquisi¢do de controladas. Representa 0 excesso do custo de aquisi¢cdo, sobre
o valor contabil dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma controlada na data da aquisicdo. O agio
originado na aquisicdo de controladas é reconhecido em “Investimentos” nas demonstracdes financeiras
individuais. Para as investidas que sdo consolidadas o agio é classificado em “Ativos Intangiveis”. J4 o agio
originado na aquisicdo de controladas e consolidadas e subsequentemente incorporadas € reconhecido em
“Ativos Intangiveis” nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Agios com base na expectativa de rentabilidade futura foram apurados em aquisicbes de participacdes
societarias, fundamentados na rentabilidade futura dos investimentos. Esses agios sdo decorrentes da diferenca
entre o valor de aquisi¢do e o valor do patriménio liquido das controladas, apurados na data de aquisicdo e
amortizados (nota 13), como requerem as normas do Cosif, e estdo fundamentados na expectativa de
rentabilidade futura, com base na projecdo de resultados da respectiva investida e sdo amortizados em
consonancia com os prazos de proje¢Bes que o justificam ou por sua alienacdo ou perda. Sdo submetidos
anualmente ao teste de redugéo ao valor recuperavel.

(n) Reducédo do valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Perdas séo reconhecidas no resultado do periodo caso existam evidéncias de que os ativos estejam avaliados
por valor ndo recuperavel. Este procedimento é realizado anualmente.

(0) Passivos circulante e ndo circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos incorridos em
base "pro-rata" dia, deduzidos das correspondentes despesas a apropriar.

(p) Imposto de renda e contribui¢c&o social

A provisdo para tributos correntes é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro apurado mais adicional de 10%
sobre o que exceder a R$20/més, para o imposto de renda e 15% para a contribuigdo social até fevereiro de 2020
e 20% a partir de marco de 2020 de acordo com a Emenda Constitucional n® 103 de 12 de novembro de 2019.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo representados pelos créditos tributarios e as obrigacdes
fiscais diferidas obtidos pelas diferencas entre as bases de calculo contabil e a base de calculo fiscal, de acordo
com as regras e legislagao tributaria, as aliquotas vigentes na data da sua constituicao.

O crédito tributario decorrente de prejuizo fiscal e base negativa somente sdo reconhecidos se houver o lucro
tributavel futuro suficiente para a sua compensacao.
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(@) OperacBes em moedas estrangeiras

O critério para conversdo dos saldos ativos e passivos das operacfes em moedas estrangeiras consiste na
conversdo desses valores para moeda nacional (R$) a taxa de cambio vigente na data de encerramento do
periodo. Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cambio aplicavel era: US$ 1,00 = R$5,1967 (em 31/12/2019 —
US$ 1,00 = R$4,0307).

(r Ativos e passivos contingentes, provisfes e obrigacdes legais

S&o avaliados, reconhecidos e divulgados de acordo com as determinacdes estabelecidas na Resolu¢do n° 3.823,
de 16/12/2009, do CMN e Carta Circular n°® 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.

Ativos Contingentes — ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracéo possui total controle
da situagcdo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmacé&o da capacidade de sua recuperacao
por recebimento ou compensacéo com outro exigivel. Os ativos contingentes cuja expectativa de éxito € provavel
sao divulgados nas notas explicativas;

Provisbes — séo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras quando, for considerado provavel o risco de perda
de uma acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obriga¢fes e
guando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas notas
explicativas, quando individualmente relevantes. Passivos contingentes classificados como remotos né&o
requerem provisdo ou divulgacao (vide Nota 18).

Obrigagbes Legais - Fiscais e Previdencidrias — decorrem de processos judiciais relacionados as obrigacdes
tributarias, cujo objeto de contestacdo € sua legalidade ou constitucionalidade, que, independentemente da
avaliacdo acerca da probabilidade de sucesso, tém o0s seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes financeiras (vide Nota 18).

(s) Plano de remuneracédo - Administradores

O Banco possui um Plano de Remuneracgéo especifico para os Administradores, que contempla diretrizes para o
pagamento da remuneracao fixa e variavel alinhadas a politica de gestdo de riscos do Banco e as melhores
praticas de mercado, em conformidade com a Resolugdo CMN n° 3.921/10. O montante da remuneracéo fixa é
aprovado anualmente na Assembleia Geral. O direito a remuneracao variavel estd condicionado ao atingimento
dos objetivos estratégicos do Conglomerado BMG, as metas individuais e de areas de atuacdo dos
Administradores.

Adicionalmente, em assembleia geral extraordinaria realizada em 03 de abril de 2020, o Banco implantou um
Plano de Incentivo de Longo Prazo, que tem por objetivo permitir que os diretores e determinados empregados
do Grupo BMG designados pelo Comité de Remuneracdo e Pessoas do Banco e aprovados pelo Conselho de
Administracao (em conjunto, “Colaboradores”) recebam agdes preferenciais de emissdo do Banco como um
incentivo de longo prazo que compora suas respectivas remuneragdes variaveis.

Cabendo ressaltar que, durante o exercicio de 2020, o Banco observa o disposto na Resolugdo CMN n° 4.820/20.
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

® Principios de consolidacao - Conglomerado Financeiro

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas em consonancia com as normas de consolidacdo
e instru¢des do BACEN para a elaborag¢éo do consolidado do Conglomerado Financeiro. Assim, foram eliminadas
as participagfes de uma Instituicdo em outra, os saldos de contas patrimoniais e as receitas e despesas entre as
mesmas, bem como foram destacadas as parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referentes as
participagfes dos acionistas ndo controladores.

Os agios apurados nas aquisicdes de investimentos em empresas controladas estdo apresentados na nota de
“Intangivel” Nota 13.

As demonstrac@es financeiras da empresa sediada no exterior, BMG Bank (Cayman) Ltd., cuja moeda funcional

€ o real, sdo originalmente preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas do
BACEN.
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(u) Consolidacéao

Para melhor entendimento das demonstragfes financeiras consolidadas, segue de forma resumida a composicao do balanco patrimonial dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 das empresas que compdem o conglomerado financeiro:

Banco

Ativo Banco BMG Leasing Cayman Cifra Banco BCV Cifra FI Eliminacbes Conglomerado Financeiro
2020 2019

Disponibilidades 119.904 204 14.559 154 1.179 2.795 2.949 135.846 263.220
Aplicag@es interfinanceiras de liquidez 25.001 25.001 630.093
Instrumentos Financeiros 21.074.072 852.847 916.985 617.152 999.249 9.447 2.859.213 21.610.539 12.731.290
Aplica¢cbes em depdsitos interfinanceiros 444762 852.847 617.152 960.211 9.447 2.859.213 25.206 46.477
Titulos e valores mobiliarios e derivativos 8.764.468 27.549 8.792.017 2.261.014
Operag0es de crédito 11.864.842 916.985 11.489 12.793.316 10.423.799
Relagdes interfinanceiras 159.622 7 223 159.852 85.808
Outros créditos 4.029.896 33.990 13.689 161.349 296.353 1.840 47.150 4.489.967 4.432.860
Qutros valores e bens 219.132 90 188 219.410 166.714
Permanente 4.794.136 3.201.002 1.593.134 600.569
Total do Ativo 30.421.763 887.131 945.233 778.662 1.297.192 14.082 6.110.314 28.233.749 18.910.554
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Banco
Passivo Banco BMG Leasing Cayman Cifra Banco BCV  CifraFl  Eliminacdes Conglomerado Financeiro
2020 2019
Depésitos e demais instrumentos
financeiros 22.310.977 680.132 2.862.210 20.128.899 11.841.696
Depésitos 15.586.100 420.164 2.862.210 13.144.054  10.271.776
Captacdes no mercado aberto 2.299.294 2.299.294
Recursos de aceites e emissao de titulos 3.813.728 3.813.728 726.838
ObrigacBes por empréstimos e repasses 508.813 259.968 768.781 712.225
Instrumentos financeiros derivativos 103.042 103.042 130.857
Relagdes interfinanceiras 185.365 57 20 1 185.441 153.793
Provisdes 778.294 12.646 70 36 49 36 791.131 733.293
Obrigagdes fiscais 61.434 4.490 4.150 7.191 1 77.264 68.947
Outras obrigacoes 2.957.467 4,931 2.467 4.871 66 47.100 2.922.702 2.084.509
Patriménio Liquido administrado pela
controladora 4.128.226 865.064 265.031 771.952 1.285.061 13.980 3.201.002 4,128.312 4.028.316
Participacdo de acionistas nédo
controladores 86 36
Patriménio Liquido 4.128.226 865.064 265.031 771.952 1.285.061 13.980 3.201.002 4.128.226 4.028.280
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 30.421.763 887.131 945.233  778.662 1.297.192 14.082 6.110.314 28.233.749  18.910.554
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3. Exigibilidade de capital e limites de imobilizacéo

a) indice de Solvabilidade Basileia e de Imobilizac&o

Conforme Resolucdo CMN n° 4.193/13 e regulamentacdes complementares, as instituicdes financeiras estédo
obrigadas a manter um patriménio liquido compativel com o grau de risco da estrutura de seus ativos, ponderadas
pelos fatores que variam de 0% a 1.250% e um indice minimo de patrimdnio em relacdo aos ativos ponderados

pelo risco de:
| - 8%, a partir de 1° de janeiro de 2019.
Para o Nivel |
Il - 6%, a partir de 1° de janeiro de 2015.

De forma a evidenciar o cumprimento dos requerimentos de capital previstos nas regulamentagbes em vigor,
apresentamos abaixo o indice de Basileia e as exigibilidades do patrimdnio liquido, que podem ser assim

demonstrados:
Basileia lll

2020 2019
Patrimonio de referéncia nivel | 3.130.261 2.913.192
Capital Principal 3.016.583 2.802.519
— Patriménio liquido (1) 4.242.045 4.081.114
— Ajustes Prudenciais — Res. 4.192/13 CMN (1.225.462) (1.278.595)
Capital complementar (2) 113.678 110.673
— Letras financeiras subordinadas 113.678 110.673
Patriménio de referéncia nivel Il (2) 19.336 18.754
— Letras financeiras subordinadas 19.336 18.754
Patrimo6nio de referéncia — PR (nivel | + nivel Il) (a) 3.149.597 2.931.946
Ativo ponderado pelo risco — RWA (b) 17.736.121 13.011.603
Alocagéo de capital:
— Risco de crédito 16.903.395 12.270.657
— Risco de mercado 9.371 11.812
— Risco operacional 823.355 729.134
indice de solvabilidade (a/b) 17,76% 22,53%
Capital nivel | 17,65% 22,39%
— Capital principal 17,01% 21,54%
— Capital complementar 0,64% 0,85%
Capital nivel Il 0,11% 0,14%
— Capital para cobertura do risco das operacgdes sujeitas a variagdo de
taxas de juros classificadas na carteira bancaria conf. Resolugéo n°. 3.876
do BACEN - Parcela “IRRBB” 97.133 30.000
indice de imobilizacdo 43,49% 11,88%
Folga de imobilizacdo 205.093 1.117.709

(1) Patriménio Liquido do Conglomerado Prudencial, conforme Resolugéo n°® 4.192, de 1° de mar¢o de 2013; e

(2) Os instrumentos elegiveis a capital, Capital Complementar e Nivel Il, foram emitidos observadas as condiges
determinadas pela Resolucéo n° 4.192, de 01/03/2013, do CMN, com vencimento de opcdo de recompra,
condicionado a prévia autorizacdo do Banco Central do Brasil, em 5 anos a partir da data de emissdo do
instrumento.
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4, Disponibilidades e aplicac@es interfinanceiras de liquidez
Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Caixa e saldos em bancos 135.846 263.220 119.904 253.599
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (i) 25.001 630.093 25.001 630.093
Total 160.847 893.313 144.905 883.692

(i) inclui apenas as operacdes cujos vencimentos na data da efetiva aplicacdo sejam iguais ou inferiores a 90 dias
e que apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.

O saldo de aplicacdes interfinanceiras considerado como caixa e equivalentes de caixa esta apresentado também
na Nota 5.

5. Aplicag8es interfinanceiras de liquidez e depésitos interfinanceiros
Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Posicao bancada
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 39.993 39.993
Letras do Tesouro Nacional — LTN 25.001 590.100 25.001 590.100
Aplicagdes no mercado aberto 25.001 630.093 25.001 630.093
Aplicac6es em depdsitos
interfinanceiros 25.206 46.477 444.762 230.102
Total 50.207 676.570 469.763 860.195
Circulante 26.781 672.357 446.337 855.982
N&o circulante 23.426 4.213 23.426 4213
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0. Titulos e valores mobiliarios

€) Os titulos e valores mobiliarios podem ser apresentados como segue:

Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Titulos de renda fixa
Livres
Titulos Publicos Federais
- Letras Financeiras do Tesouro — LFT 534.584 1.759.470 509.423 1.713.362
- Letras do Tesouro Nacional — LTN 464.003 6.945 464.003 6.945
- Notas do Tesouro Nacional — NTN 3.331.516 3.331.516
Titulos Privados
- Debéntures 1.384.949 1.384.949
- Certificado de recebiveis imobiliarios 3.136 3.136
- Cotas de fundos de investimento 36.298 32.664 36.298 32.664
Vinculados a operacdes compromissadas
Titulos Publicos Federais
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1.153.455 1.153.455 21.620
- Notas do Tesouro Nacional — NTN 1.018.256 1.018.256
Titulos Privados
- Debéntures 46.754 46.754
- Certificado de recebiveis imobiliarios 91.369 91.369
Vinculados a prestacdo de garantias
Titulos Publicos Federais
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 403.180 256.989 400.792 254.664
Instrumentos Financeiros Derivativos (i)
Titulos Privados
- Swap a receber 240.020 191.284 240.020 191.284
- Contrato de opcdes 17.171 17.171
- Compras a Termo 67.326 13.662 67.326 13.662
Total 8.792.017 2.261.014 8.764.468 2.234.201
Circulante 667.529 48.723 665.140 48.723
Nao circulante 8.124.488 2.212.291 8.099.328 2.185.478
(M Vide informacgfes sobre instrumentos financeiros derivativos na Nota 7.
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(b) Os titulos e valores mobiliarios apresentam as seguintes classificacdes e prazos de vencimento:
Conglomerado Financeiro Banco
Ajuste ao valor de Ajuste ao valor de
Valor pela curva Custo mercado no Valor pela curva Custo mercado no
Descricdo amortizado Valor contabil Patriménio amortizado Valor contabil Patriménio
Titulos/Vencimentos 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Titulos disponiveis
para venda 8.494.436  2.055.847 8.467.500 2.056.068 (26.936) 221 8.466.887 2.029.022 8.439.951 2.029.255 (26.936) 233
-LFT
De 31 a 60 dias 477.808 477.762 (46) 475.419 475.373 (46)
De 181 a 360 dias 131.323 131.254 (69) 131.323 131.254 (69)
Acima de 360 dias 1.491.962 2.016.300 1.482.203 2.016.459 (9.759) 159 1.466.802 1.989.475 1.457.043 1.989.646 (9.759) 171
-LTN
De 91 a 180 dias 6.883 6.945 62 6.883 6.945 62
Acima de 360 dias 461.735 464.003 2.268 461.735 464.003 2.268
-NTN
Acima de 360 dias 4.371.244 4.349.772 (21.472) 4.371.244 4.349.772 (21.472)
- Debéntures
Acima de 360 dias 1.431.131 1.431.703 572 1.431.131 1.431.703 572
- Certificado de
recebiveis
imobiliarios
Acima de 360 dias 92.935 94.505 1.570 92.935 94.505 1.570
- Cotas de fundos de
investimentos
Indeterminado 36.298 32.664 36.298 32.664 36.298 32.664 36.298 32.664
Instrumentos
financeiros
derivativos -
“Diferencial a
receber” 324.517 204.946 324.517 204.946
Até 30 dias 28.208 18.931 28.208 18.931
De 31 a 60 dias 13.588 3.765 13.588 3.765
De 61 a 90 dias 2.725 151 2.725 151
De 91 a 180 dias 6.803 3.108 6.803 3.108
De 181 a 360 dias 7.189 15.823 7.189 15.823
Acima 360 dias 266.004 163.168 266.004 163.168
Total geral 8.494.436  2.055.847 8.792.017 2.261.014 (26.936) 221 8.466.887 2.029.022 8.764.468 2.234.201 (26.936) 233
Total contabil 8.792.017 2.261.014 (26.936) 221 8.764.468 2.234.201 (26.936) 233
Circulante 667.529 48.723 (115) 62 665.140 48.723 (115) 62
N&o circulante 8.124.488 2.212.291 (26.821) 159 8.099.328 2.185.478 (26.821) 171
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7. Instrumentos financeiros derivativos

O Banco participa de operagfes envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais ou de
compensagao por valores compativeis com os praticados pelo mercado nessas datas a fim de administrar sua
exposicao a riscos de mercado, de moeda e de taxas de juros, os quais se referem substancialmente a operacdes
destinadas a protecdo de ativos e passivos, envolvendo a alteracéo de indexadores na aplicacéo e captacao de
recursos, contratados em prazos, taxas e montantes compativeis com a protecédo necessaria.

As operacfes envolvendo instrumentos financeiros derivativos (swaps, contratos de futuro e termo) se destinam
a protecéo dos ativos e passivos proprios e de seus clientes. A administracao desses riscos é efetuada através
de politicas de controle, estabelecimento de estratégias de operacao, determinagdo de limites e diversas técnicas
de acompanhamento das posi¢Bes visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A utilizacdo de instrumentos
financeiros derivativos como forma de minimizar os riscos de mercado originados na flutuacéo das taxas de juros,
do cambio, dos precos dos ativos, entre outros, € parte integrante da boa pratica contébil e constitui uma
ferramenta imprescindivel na gestao financeira das instituicdes.

Risco de mercado é a exposicao criada pela potencial flutuagdo nas taxas de juros, taxas de cambio, cotacao de
mercadorias, pre¢os cotados em mercado de ac¢des e outros valores, e € funcdo do tipo de produto, do volume
de operagbes, do prazo e condi¢bes do contrato e da volatilidade subjacente. O gerenciamento dos riscos é
controlado e supervisionado de forma independente das areas geradoras da exposi¢ao ao risco. Sua avaliacéo e
medi¢cdo séo realizadas diariamente baseando-se em indices e dados estatisticos, utilizando-se de ferramentas
tais como “VaR” ndo paramétrico e analise de sensibilidade a cenarios de “stress”.

As operagBes com instrumentos financeiros derivativos sdo registradas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo.
(@) Classificacdo por prazo de vencimento:

Conglomerado Financeiro e Banco

De 61 De 181 Apbs

Até30 De3la a90 De9la a 360 360
Descricéo dias 60 dias dias 180 dias dias dias Total
Contratos de Swap, opc¢des e termo
Posicéo ativa
Moeda estrangeira 5.766 1.635 2471 3.581 3.797 26,514 43.764
Juros 22.442 11.953 254 3.222 3.392 147 41.410
indices 239.343 239.343
Total — 2020 28.208 13.588 2.725 6.803 7.189 266.004 324.517
Total — 2019 18.931 3.765 151 3.108 15.823 163.168 204.946
Contratos de Swap:
Posicéo passiva
Moeda estrangeira (5.511) (544) (9.337) (9.647) (9.986) (975) (36.000)
Juros (3.922) (37) (35.047) (390) (27.646) (67.042)
Total — 2020 (9.433) (544) (9.374) (44.694) (10.376) (28.621) (103.042)
Total — 2019 (2.702)  (2.057) (2.550) (22.234) (65.640) (35.674) (130.857)
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(b) Classificacdo por indexador e valor de referéncia:
Conglomerado Financeiro e Banco
Valor pela curva —

Swap, opcdes e termo Valor de referéncia Custo Amortizavel Valor de mercado
Dolar x Pré 76.902 25.123 26.592
CDI x Délar 17.171 17.171
CDI x Pré 5.000 1 147
IPCA x CDI 895.500 115.873 239.343
Pré x Real 47.250 13.364 12.921
Pré x Délar 84.581 27.834 28.343
Posicéo ativa — 2020 1.109.233 199.366 324.517
Posicé&o ativa — 2019 2.640.428 77.372 204.946
Délar x Dolar (550)
Dolar x Pré 107.902 (32.103) (35.066)
CDI x IPCA 155.000 (27.257) (34.684)
CDI x Délar 50.018 (26.613) (28.659)
CDI x Pré 14.000 (42) (100)
Pré x Délar 31.911 (4.045) (3.983)
Posicéo passiva — 2020 358.831 (90.060) (103.042)
Posicéo passiva — 2019 1.418.639 (107.325) (130.857)
Exposicéo — 2020 1.468.064 109.306 221.475
Exposi¢cédo — 2019 4.059.067 (29.953) 74.089

As transacdes de swap foram marcadas a mercado, considerando as cota¢cfes obtidas na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcéo.

Apresentamos abaixo os valores de referéncia e a receber/a pagar das operac6es de futuros.

Conglomerado Financeiro e Banco

Futuros Valor a receber Valor apagar Valor de referéncia
Futuro de cupom de IPCA (DAP) (2.099) 1.165.487
Futuro de cupom de cambial (DDI) 1.727 902.540
Futuro de taxa média de DI de um dia (DI1) (1.532) 5.818.993
Futuro de reais por délar comercial (DOL) 3.252 1.497.350
Posicédo — 2020 4.979 (2.631) 9.384.370
Posicdo — 2019 5.673 (14) 5.254.872
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(c) OperacBes com instrumentos derivativos destinadas a hedge:
() Hedge de Fluxo de Caixa

O objetivo do relacionamento do hedge do Banco BMG é o de proteger parcela dos fluxos de caixa de pagamento
a serem desembolsados nas captacdes de depdsito a prazo pos-fixados indexados ao CDI para taxas prefixadas.

Para proteger os fluxos de caixa futuros de parcela das captacdes de depésitos a prazo contra a exposicao a taxa
de juros variavel (CDI), o Banco negociou contratos futuros de DI de 1 dia, negociados na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcdo, sendo o valor presente a mercado das captagfes de R$5.602.679 (2019 — R$2.272.554). Esses
instrumentos geraram ajuste a valor de mercado devedor registrado no patriménio liquido de R$2.695 (2019 —
credor de R$9.692), liquido dos efeitos tributarios.

A efetividade apurada para a carteira de hedge estava em conformidade com o estabelecido na Circular n® 3.082,
de 30/01/2002, do BACEN.

(ii) Hedge de Risco de Mercado

O objetivo do relacionamento do hedge do Banco BMG é o de proteger, da exposi¢cdo a variacdo no risco de
mercado, as captacdes de depdsito a prazo pés-fixadas indexadas ao Délar frente ao CDI.

Para proteger da exposi¢éo a variagdo no risco de mercado das captacdes indexadas a variagdo cambial, o Banco
negocia contratos de swap Délar x DI. Em 05 de setembro de 2020 o Banco liquidou suas operacdes de captacdo
indexadas a variacdo cambial objeto de hedge de Risco de Mercado, assim como os contratos de swap Délar x
DI designados como instrumento de hedge de Risco de Mercado. Em 31 de dezembro de 2020 o Banco nao
possuia saldo em aberto de contratos de swap Doélar x DI designados como instrumentos de hedge de Risco de
Mercado, assim como néo possui saldo de captagéo indexado a variagdo cambial como objeto de hedge de Risco
de Mercado. Estes instrumentos geraram ajuste a valor de mercado positivo no resultado do periodo no montante
de R$30.700 (2019 — positivo em R$27.867).

Para proteger da exposi¢cdo a variacdo no risco de mercado dos CDB’s indexados a variacdo do IPCA mais
cupom, o Banco utilizou contratos futuros (DAP) negociados na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, como instrumentos de
hedge. Em 16 de agosto de 2020 o Banco decidiu por descontinuar a designacdo do hedge de risco de mercado
referente a exposi¢éo a variagdo dos CDB's indexados a varia¢do do IPCA mais cupom. O ajuste acumulado no
passivo referente ao hedge é amortizado ao longo da vida do instrumento. Esses instrumentos geraram ajuste a
valor de mercado negativo no resultado do exercicio, no montante de R$40.553 (2019 — negativo em R$83.421).

A efetividade apurada para a carteira de hedge durante todo o periodo de utilizacdo dos instrumentos e das
estratégias, foi mensurada em conformidade com o estabelecido na Circular n°3.082, de 30/01/2002, do BACEN.
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8. OperacBGes com caracteristicas de concessdao de crédito
(a) Classificacdo por produto
Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Crédito pessoal 9.103.870 8.571.534 8.129.742 7.976.236
CDC - veiculos 118 163 118 163
Carteira comercial 2.014.609 1.558.442 2.003.062 1.535.116
Operacdes de crédito cedidas (i) 2.391.276 875.974 2.391.276 875.974
Total - operacdes de crédito 13.509.873 11.006.113 12.524.198 10.387.489
Carteira de cAmbio 49.888 66.321 49.888 66.321
Compras a faturar - Cartdes de crédito 446.492 382.105 446.492 382.105
Total - outros créditos 496.380 448.426 496.380 448.426
Total - carteira de crédito 14.006.253 11.454.539 13.020.578 10.835.915
Provisdo para perdas associadas ao
risco de crédito (716.557) (582.314) (659.356) (544.561)
Provisdo para perdas associadas ao
risco de crédito — outros créditos (3.312) (9.456) (3.312) (9.456)
Total 13.286.384 10.862.769 12.357.910 10.281.898
Circulante 7.865.556 9.075.261 7.755.640 8.986.760
N&o circulante 5.420.828 1.787.508 4.602.270 1.295.138
(i) Créditos cedidos com retengéo substancial de riscos e beneficios conforme Resolu¢édo n° 3.533/08.
(b) Classificacdo por setor de atividade
Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Setor privado:
Industria 125.810 84.009 125.810 84.009
Comeércio 100.328 119.588 100.328 119.588
Intermediarios financeiros 166.520 119.556 166.520 119.556
Outros servigos 1.576.644 1.197.448 1.576.644 1.197.448
Habitacao 10.322 1.274 10.322 1.274
Rural 27.052 43.945 15.504 23.372
Pessoas fisicas 11.999.577 9.888.719 11.025.450 9.290.668
Total 14.006.253 11.454.539 13.020.578  10.835.915
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(c) Cessdes de crédito

Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2012, a Resolugao CMN n° 3.533/2008, estabelece procedimentos para a
classificacdo, registro contabil e divulgacao das operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros.

A classificacdo como retencdo substancial dos riscos e beneficios, nas operacdes de cessdes de créditos,
configura-se pela coobrigacdo nas cessdes de crédito ou pela aquisicdo de cotas subordinadas dos fundos
cessionarios. Na referida classificacéo, as operacfes cedidas permanecem registradas no ativo da instituicao
cedente e os recursos recebidos sao registrados no ativo com a contrapartida no passivo, em funcéo da obrigacdo
assumida. As receitas e despesas referentes as cessées de crédito realizadas séo reconhecidas no resultado
conforme prazo remanescente das operacgdes.

O Banco firmou, em 20 de agosto de 2019, uma parceria com uma companhia securitizadora, na qual se
compromete a ceder, sem retengdo substancial de riscos e beneficios até o valor limite de R$1,5 bilhdo,
operacdes de empréstimo consignado celebradas com aposentados e pensionistas do INSS. O Banco recebera,
além do valor pago pela cessao de créditos, uma taxa de servicos referente a administragdo da carteira, e
permanecera responsavel pela adequada formalizacdo dessas operacdes. Em dezembro de 2020 o total da
carteira cedida sem coobrigagéo, oriunda dessa parceria, atingiu o montante de R$1.476.397 e um resultado
positivo no periodo de R$40.452 (nota 20 ¢ “Resultado com operagdes de crédito cedidas”).

No 4° trimestre findo em 31 de dezembro de 2020, o Banco realizou operac¢des de cessao de créditos classificadas
na categoria de “com retencao substancial de riscos e beneficios”, nas quais o Banco esta exposto ao risco de
crédito, de mercado e operacional, 0s quais sdo monitorados e mitigados conforme estrutura de gerenciamento
de riscos do Banco (vide Nota 29) e normas em vigor. O valor das operacfes cedidas e das obrigacdes
assumidas, em 31 de dezembro de 2020, sé&o como seguem abaixo:

Conglomerado Financeiro e Banco

Operacbes Obrigagdes
Cessdo apos a Resolucdo CMN n° 3.533/08 Cedidas assumidas
(Nota 17b)

Crédito pessoal consignado:
Com coobrigagéo — Valor Presente 2.391.276 1.896.067
Saldo de operagdes liquidadas a repassar 3.765
Total — 2020 2.391.276 1.899.832
Total — 2019 875.974 500.402
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(d) Composicédo da carteira de crédito por vencimentos:

Vencimento/Produto

Conglomerado Financeiro

Carteira

Crédito Pessoal CDC Veiculos Comercial Total
A vencer até 30 dias 4,582.479 4 131.914 4,714.397
A vencer de 31 a 60 dias 362.868 4 130.401 493.273
A vencer de 61 a 90 dias 282.530 5 126.526 409.061
A vencer de 91 a 180 dias 713.754 13 136.093 849.860
A vencer de 181 a 360 dias 1.051.667 20 228.472 1.280.159
A vencer apos 360 dias 4.232.447 33 1.295.817 5.528.297
Total de parcelas a vencer 11.225.745 79 2.049.223 13.275.047
Vencidas até 14 dias 20.904 1 6.978 27.883
Vencidas de 15 a 30 dias 78.981 1 203 79.185
Vencidas de 31 a 60 dias 66.535 3 365 66.903
Vencidas de 61 a 90 dias 61.688 3 159 61.850
Vencidas de 91 a 180 dias 188.232 8 5.682 193.922
Vencidas de 181 a 360 dias 299.554 23 1.886 301.463
Total de parcelas vencidas 715.894 39 15.273 731.206
Total da carteira — 2020 11.941.639 118 2.064.496 14.006.253
Total da carteira— 2019 9.829.614 163 1.624.762 11.454.539
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Banco
Carteira

Vencimento/Produto Crédito Pessoal CDC Veiculos Comercial Total
A vencer até 30 dias 4,581.117 4 131.914 4,713.035
A vencer de 31 a 60 dias 362.388 4 130.401 492.793
A vencer de 61 a 90 dias 281.829 5 126.526 408.360
A vencer de 91 a 180 dias 707.717 13 136.093 843.823
A vencer de 181 a 360 dias 995.190 20 228.472 1.223.682
A vencer apos 360 dias 3.421.321 33 1.284.272 4.705.626
Total de parcelas a vencer 10.349.562 79 2.037.678 12.387.319
Vencidas até 14 dias 20.904 1 6.978 27.883
Vencidas de 15 a 30 dias 70.145 1 203 70.349
Vencidas de 31 a 60 dias 53.122 3 365 53.490
Vencidas de 61 a 90 dias 48.881 3 159 49.043
Vencidas de 91 a 180 dias 165.875 8 5.682 171.565
Vencidas de 181 a 360 dias 259.021 23 1.885 260.929
Total de parcelas vencidas 617.948 39 15.272 633.259
Total da carteira — 2020 10.967.510 118 2.052.950 13.020.578
Total da carteira — 2019 9.234.316 163 1.601.436 10.835.915
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(e) Provisao para perdas associadas ao risco de crédito

Apresentamos abaixo a composicdo da carteira de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil nos
correspondentes niveis de risco, conforme Resolucao 2.682/99 do BACEN:

() Conglomerado Financeiro
2020 2019
Provisao para Provisado para
perdas associadas perdas associadas
Nivel % Carteira ao risco de crédito Carteira  ao risco de crédito
A 0,50 12.735.626 63.678 10.386.423 51.932
B 1,00 195.420 1.954 236.504 2.365
C 3,00 203.799 6.114 90.623 2.719
D 10,00 74.627 7.463 81.968 8.197
E 30,00 100.550 30.165 103.420 31.026
F 50,00 136.616 68.308 90.673 45.336
G 70,00 58.093 40.665 49.109 34.376
H 100,00 501.522 501.522 415.819 415.819
Total 14.006.253 719.869 11.454.539 591.770

(i) Banco

2020 2019
Provisao para Proviséo para
perdas associadas perdas associadas
Nivel % Carteira ao risco de crédito Carteira  aorisco de crédito
A 0,50 11.847.944 59.239 9.837.920 49.190
B 1,00 186.537 1.865 229.294 2.293
C 3,00 190.385 5.712 79.924 2.398
D 10,00 61.820 6.182 74.638 7.464
E 30,00 91.069 27.321 95.330 28.599
F 50,00 129.619 64.809 83.691 41.845
G 70,00 52.214 36.550 42.961 30.071
H 100,00 460.990 460.990 392.157 392.157
Total 13.020.578 662.668 10.835.915 554.017
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(f) Movimentacédo da proviséo para perdas associadas ao risco de crédito e recuperacéo de créditos

Os dados relativos a créditos de liquidacdo duvidosa baixadas a débito de provisao e receita de recuperacao de
créditos baixados como prejuizo podem ser sumariados como seguem:

Conglomerado

Financeiro Banco

Segundo

semestre
2020 2019 2020 2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 591.770  557.120 604.402  554.017 540.541
Constituicdo de provisédo 818.748  636.967 386.941  729.287  588.423
(Reverséo/baixa de proviséo) (690.649) (602.317) (328.675) (620.636) (574.947)
Saldo no fim do exercicio 719.869  591.770 662.668  662.668  554.017
Créditos recuperados (114.485) (151.989) (64.466) (112.297) (151.057)
Efeito no resultado (i) 704.263  484.978 322.475 616.990 437.366

(i) Refere-se ao valor liquido de constituicdo de proviséo e créditos recuperados.

9. Outros créditos

Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Ativos fiscais diferidos (i) 2.663.800 2.650.037 2.273.903 2.252.323
Ativos fiscais correntes (ii) 347.331 356.700 289.908 291.482
Carteira de cambio (Nota 8 (a)) 49.888 66.321 49.888 66.321
Variagdo cambial sobre adiantamento de cambio (1.649) 838 (1.649) 838
Devedores por dep6sitos em garantia (iii) 390.488 372.119 384.482 366.700
Devedores diversos — Pais 126.890 118.240 108.609 97.665
Baixas sem financeiro (iv) 513.514 508.474 513.514 508.474
(-) Provisdes aos valores ndo recuperaveis (iv) (74.080) (68.959) (74.080) (68.959)
Valores a receber sociedades ligadas 170 14.355
Compras a faturar - Cartdes de crédito (Nota 8(a)) 446.492 382.105 446.492 382.105

(-) Provisdes outros créditos liquidagcdo duvidosa
(Nota 8 (a)) (3.312) (9.456) (3.312) (9.456)
Outros 30.605 56.441 41.971 58.875
Total 4.489.967 4.432.860 4.029.896 3.960.723
Circulante 1.148.808 1.129.735 1.106.510 1.082.489
Nao circulante 3.341.159 3.303.125 2.923.386 2.878.234

(i) Os ativos fiscais diferidos referem-se a créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢cdo social sobre
o lucro liquido foram constituidos e registrados com base nos fundamentos demonstrados na Nota 25(a).

(i) O saldo de ativos fiscais correntes refere-se a tributos a compensar e compreende substancialmente crédito
de COFINS no valor de R$273.128 (2019 - R$270.079) no Conglomerado Financeiro e R$259.886 (2019 -
R$256.958) no Banco, em funcdo do transito em julgado em 06/04/2009 da Acdo Resciséria visando o
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reconhecimento do seu direito ao recolhimento da COFINS apenas sobre as receitas de servi¢os, na forma
da Lei Complementar 70/91, tendo em vista a inconstitucionalidade do art. 3°, 81° da Lei 9.718/98, declarada
pelo STF no julgamento do Recurso Extraordinario n® 357.950 e recuperacéo de PIS e Cofins sobre receita
nao compreendida na atividade ou objeto social, inciso IV. do art. 12 do Decreto Lei 1.598/77.

(i) Os saldos de devedores por depésitos em garantia estdo relacionados aos questionamentos judiciais de
natureza fiscal, trabalhista e civil (vide Nota 18).

(iv) Refere-se a valores de parcelas de operacdes de crédito consignado pendentes de repasse pelos 6rgdos
publicos e provisGes aos valores ndo recuperaveis.

10. Outros valores e bens

€) Bens ndo de uso e materiais em estoque
Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Bens ndo de uso proprio (i) 69.165 70.419 69.075 70.312
Provis6es para desvalorizacao (5.325) (5.439) (5.325) (5.439)
Material em estoque 89 219 89 219
Total — Circulante 63.929 65.199 63.839 65.092

(i) Referem-se principalmente a imoveis e veiculos recebidos em dagdo de pagamento.

(b) Despesas antecipadas

Conglomerado Financeiro Banco

2020 2019 2020 2019

Comissodes — Pais (i) 121.724 70.866 121.724 70.866
Comissdes — Exterior 486 486
Outros 33.757 30.163 33.569 28.949
Total 155.481 101.515 155.293 100.301
Circulante 64.324 38.585 64.136 37.371
Nao circulante 91.157 62.930 91.157 62.930

(i) Referem-se principalmente a comisséo referente a captacoes.
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11. Investimentos

Participacdes em controladas

Conglomerado Financeiro

2020 2019
Resultado
Lucro de
Numero de Percentual (Prejuizo)  equivalénc Lucro Resultado de Valor Valor
acdes/cotas de Patriménio do 2° iado 2° (Prejuizo)  equivaléncia do contébil do contébil do
possuidas participacéo liquido semestre semestre do exercicio exercicio investimento investimento
(i) Diretas (Ramo néo financeiro)
ME Promotora de vendas Ltda. 8.000 80,00% 12.215 (150) (120) (293) (234) 9.772 10.006
CBFacil Corretora de Seguros e Negdcios Ltda. 1.308.490.992 99,99% 1.146.097 23.576 23.574 8.033 8.032 1.145.983 137.950
BMSE Participacoes Ltda. 7.006.483 99,38% 1.968 1.956 1.956
BMG Participa¢des em Negdcios Ltda. 28.999.999 92,99% 61.214 688 305 5.670 5.273 56.923 54.739
Help Franchising Participacdes Ltda. 21.995.600 99,98% 24.178 2.245 2.244 4.283 4.282 24.173 19.891
Granito Solugdes em Pagamentos S.A. 7.855.161 75,00% (13.051) (16.698) (12.221) (27.839) (19.464) (9.788) 1.812
Agio no investimento - Help Franchising
Participacgdes Ltda. 3.091 3.091
Amortizagcdo de agio - Help Franchising
Participacdes Ltda. (1.752) (1.133)
Agio no investimento - Granito Solugdes em
Pagamentos S.A. 17.794 10.657
Amortizacdo de &gio - Granito Solugdes em
Pagamentos S.A. (2.131) (1.066)
Total 9.661 13.782 (2.111) 1.246.021 237.903
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Banco
2020 2019
Resultado de
Resultado de Lucro equivaléncia Valor Valor
Numero de Percentual Lucro equivaléncia  (Prejuizo) e variagdo contabil contabil
acdes/cotas de  Patriménio (Prejuizo) do do 2° do cambial do do do
possuidas  participacdo liquido 2° semestre semestre  exercicio exercicio investimento investimento
(i) Diretas (Ramo financeiro)
BMG Bank (Cayman) Ltd. 2.417 100,00% 265.031 11.784 (1.827) 7.976 65.652 265.031 199.379
BMG Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil 547.997.118 99,99% 865.064 4.876 4.875 10.246 10.246 864.977 357.216
Banco Cifra S.A. 16.364 100,00% 771.953 3.828 3.828 10.244 10.244 771.953 764.142
Banco BCV S.A. 8.196 100,00%  1.285.061 6.462 6.463 17.183 17.183 1.285.061 1.271.991
Cifra Financeira S.A. 279.000 100,00% 13.980 71 71 (20) (20) 13.980 14.000
Agio no investimento - Banco BCV S.A. 1.422.504 1.422.504
Amortizagdo de agio - Banco BCV S.A. (1.327.671) (1.185.420)
Agio no investimento - Banco Cifra S.A./Simples
Participacoes Ltda. 27.908 27.908
Amortizagao de agio - Banco Cifra S.A./Simples
Participacdes Ltda. (26.512) (23.722)
(ii) Diretas (Ramo néo financeiro)
ME Promotora de vendas Ltda. 8.000 80,00% 12.215 (150) (120) (293) (234) 9.772 10.006
CBFacil Corretora de Seguros e Negdcios Ltda. 1.308.490.992 99,99%  1.146.097 23.576 23.574 8.033 8.032 1.145.983 137.950
BMSE Participagdes Ltda. 7.006.483 99,38% 1.968 1.956 1.956
BMG ParticipacGes em Negdcios Ltda. 28.999.999 92,99% 61.214 688 305 5.670 5.273 56.923 54.739
Help Franchising Participacdes Ltda. 21.995.600 99,98% 24.178 2.245 2.244 4.283 4.282 24173 19.891
Granito Solugdes em Pagamentos S.A. 7.855.161 75,00% (13.051) (16.698) (12.221) (27.839) (19.464) (9.788) 1.812
Agio no investimento - Help Franchising Participacdes
Ltda. 3.091 3.091
Amortizagdo de agio - Help Franchising ParticipacGes
Ltda. (1.752) (1.133)
Agio no investimento - Granito Solucdes em
Pagamentos S.A. 17.794 10.657
Amortizagdo de agio - Granito SolugGes em
Pagamentos S.A. (2.131) (1.066)
Total 27.192 101.194 4.543.252 3.085.901
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Em 09 de janeiro de 2019 o Banco comprou 65,01% das acdes da Granito Solugcdes em Pagamentos S.A.
(anteriormente denominado Pago Solu¢des em Pagamento S.A.). Em conjunto, foi firmado op¢éo de compra que
pode ser exercida pelo Banco ao final de 24 meses, contados da data de fechamento, que corresponderéo a
aquisicao de 10% das acfes de emissao da sociedade.

No quarto trimestre de 2019 foi efetuado cesséo e transferéncia de 375.000 quotas da participacdo na BMG
Participagbes em Negécios Ltda., totalizando o montante de R$375, com consequente reducao da participagéo
do Banco de 94,49% para 92,99%.

Em 29 de novembro de 2019 a BMG Participacdes em Negdcios Ltda., sociedade controlada pelo Banco, celebrou
Contrato de Compra e Venda de A¢des com a Assicurazioni Generali S.p.A. (“Generali”), por meio do qual alienou
a Generali 30% do capital social de sua investida BMG Seguros S.A. pelo valor de R$54.000, tendo gerado um
ganho de R$26.448. A BMG Participacdes em Negdcios permanece com participacéo de 70% do capital social
da BMG Seguros.

Em 02 de marco de 2020 foi integralizado aumento de capital social na controlada CBFacil Corretora de Seguros
e Negocios Ltda. no montante de R$1.000.000 visando maior eficiéncia operacional da Companhia e
aproveitamento de recursos.

Em 16 de margo de 2020 foi homologado pelo Banco Central do Brasil reducéo de capital no Banco BCV S.A. no
montante de R$334.903, para absorcao de prejuizos acumulados.

Em 16 de margo de 2020 foi homologado pelo Banco Central do Brasil reducéo de capital no Banco Cifra S.A. no
montante de R$96.645, para absor¢éo de prejuizos acumulados.

Em 22 de abril de 2020 foi efetuado aumento de capital na BMG Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, no
montante de R$500.000. O Banco Central homologou a integralizacdo do aumento de capital em 24 de junho de
2020.

Em 23 de abril de 2020 a controlada BMG Participa¢cdes em Negdcios adquiriu quotas de sdcios minoritarios no
montante de R$6.008. Tais quotas foram mantidas em tesouraria e ndo houve alteracdo na quantidade de quotas
emitidas, desta forma, a participacdo do Banco no total das quotas emitidas foi mantida em 92,99%.

Em 06 de agosto de 2020 foi celebrado a venda de 40% das cotas da CMG Corretora de Seguros Ltda. para a
Wiz Solugbes e Corretagem de Seguros S.A., no montante de R$44.800. A operacéo foi aprovada pelo CADE
em 03 de novembro de 2020.

Em 11 de agosto foi exercido o direito de preferéncia na aquisi¢céo de 1.741.290 novas ac¢des da Granito Solu¢des
em Pagamento S.A., com o desembolso de R$ 12.000, aumentando a participacao do capital social da companhia
de 65,01% para 70%. Nesta mesma data foi pago proporcionalmente aos demais sécios o montante total de R$
3.000, integralizando a aquisicao de mais 5% das acdes de emissédo da sociedade, aumentando a participacao
do capital social da companhia de 70% para 75%.

Em 17 de novembro de 2020 foi celebrado um memorando de entendimentos vinculante, a fim de acordar as
premissas para a aquisi¢ao, pelo Banco, de 6,81% do capital social da BMG Granito detido pelos Socios Pessoas
Fisicas, pelo prego de aquisi¢cdo total de, aproximadamente, R$7,5 milhdes, conjuntamente com a subscri¢ao,
pelo Inter, de a¢Bes ordinarias de emissdo da BMG Granito, pelo preco de emissao total de, aproximadamente,
R$90 milhées. Como resultado da Operac¢do, BMG e Inter passardo a ser proprietarios, cada um, de 45% das

BANCO BMG S.A. e suas Controladas - Relatério das Demonstrac@es Financeiras Péagina 43 de 74



hbmg

BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

acOes da BMG Granito e os Sécios Pessoas Fisicas, em conjunto, serao proprietarios dos 10% remanescentes
das acfes. A operacao esta em fase de aprovacdo junto aos 6rgdos reguladores.

Em 18 de dezembro de 2020 foi celebrado contrato para aquisicdo de quotas da Raro Recrutamento em Tl Ltda.
pela CBfacil Corretora de Seguros e Negécios Ltda., uma sociedade controlada pelo BMG. Com o fechamento
da Operagéo, a CBféacil passou a ser titular de quotas representativas de 30% do capital social da Raro e de uma
opcao de compra para aumentar sua participacédo para 75%. O preco de aquisi¢ao total € de R$ 3.529 e foi pago
pela CBfécil em parcela Gnica no dia 1° de fevereiro de 2021.
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12. Imobilizado de uso
Conglomerado Financeiro e Banco
2020 2019 Movimentacfes
Saldo Saldo
Taxa Residual Residual
Anual (Depreciacéo Valor Valor em (Despesa de em
(%) Custo acumulada) liquido liguido 31.12.2019 Aquisicbes (Baixas) Depreciacdo) 31.12.2020
Iméveis de uso 16.686 (12.973) 3.713 3.715 3.715 2) 3.713
Terrenos 3.711 3.711 3.711 3.711 3.711
Edificagbes 4 12.975 (12.973) 2 4 4 2 2
Qutras imobilizacbes de
uso 185.255 (122.063) 63.192 105.567 105.567 26.683 (41.907) (27.151) 63.192
Instalacdes 10 99.114 (68.725) 30.389 30.657 30.657 4.991 (497) (4.762) 30.389
Mdveis e equipamentos
de uso 10 21.826 (14.698) 7.128 7.557 7.557 1.143 (81) (1.491) 7.128
Sistema de comunicagdo 10 1.676 (610) 1.066 929 929 283 (15) (131) 1.066
Sistema de
processamento de dados 20 54.670 (33.598) 21.072  62.301 62.301 19.480 (41.182) (19.527) 21.072
Sistema de transporte 20 7.969 (4.432) 3.537 4.123 4.123 786 (132) (1.240) 3.537
Imobilizado de uso 201.941 (135.036) 66.905 109.282 109.282 26.683  (41.907) (27.153) 66.905
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13. Intangivel
(a) Composicédo dos ativos intangiveis
Conglomerado
Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Agio por expectativa de resultados futuros
Banco BCV S.A. 1.422.504  1.422.504
Banco Cifra S.A. / Simples Participacfes Ltda. 27.908 27.908
Outros intangiveis (i) 274.096 18.094 274.096 18.094
Amortizacdo acumulada (1.445.836) (1.215.860) (91.653) (6.718)
Total 278.672 252.646 182.443 11.376

() Referem-se a licencas de uso e desenvolvimento interno de softwares, amortizados durante sua vida Util
econdmica estimada.

O Conglomerado avalia anualmente, ou quando ha indicios de perda, o valor recuperavel do agio, visando obter
a melhor estimativa da Administracdo sobre seus fluxos de caixa futuros. Conforme estudo realizado na data-
base de 31 de dezembro de 2020, néo foi identificada a necessidade de reconhecimento de perda por reducéo
ao valor recuperavel do &gio no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O prazo de amortizagdo do agio é
de 10 anos, cujo data final é agosto de 2021.

O célculo do valor recuperavel do &gio utiliza projecfes de fluxo de caixa com premissas em um horizonte de
longo prazo, considerando condigBes de mercado e fatores como taxas de desconto sensibilizadas de 10% a
15% e perpetuidades sensibilizadas de 3% a 5%. As projecdes de fluxo de caixa, tem como base o orgamento
de 10 anos, aprovado pela Administragcao.

(b) Movimentacdo dos ativos intangiveis
Conglomerado
Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Saldo inicial 252.646 386.310 11.376
Outros ativos intangiveis 256.002 18.094 256.002 18.094
(Amortizacdes de agio na aquisigdo de controladas) (145.041) (145.040)
(Amortizacbes de outros ativos intangiveis) (84.935) (6.718) (84.935) (6.718)
Total 278.672 252.646 182.443 11.376
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14. Depésito

(a) Depésitos interfinanceiros e a prazo
Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Depositos a vista 175.086 71.644 177.475 73.868
Depdsitos interfinanceiros
Pés-fixados 36.122 53.400 2.475.779 1.961.633
Depdsitos a prazo
Prefixados 4.580.857 3.557.389 4.580.857 3.557.389
Pés-fixados (i) 8.351.989 6.589.343 8.351.989 6.589.343
Total 13.144.054 10.271.776 15.586.100 12.182.233
Circulante 3.432.283 3.725.308 5.874.329 5.635.765
N&o circulante 9.711.771 6.546.468 9.711.771 6.546.468
() Do montante de R$8.351.989 (Conglomerado Financeiro e Banco) de Depdsitos a prazo pds-fixados,

R$1.562.007 correspondem a captacdes efetuadas mediante a emissdo de DPGE, observadas as condictes
determinadas pela Resolucéo n° 4.785, de 23/03/2020, do CMN.

(b) Vencimento de depésitos interfinanceiros e a prazo

Seguem informagBes sobre os prazos relativos aos vencimentos das operacdes de depdsitos a prazo e
interfinanceiros:

Conglomerado Financeiro

Depositos Depésitos

Interfinanceiros a prazo(i) Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Até 30 dias 5.099 912.273 449.051 912.273 454.150
De 31 a 60 dias 27.726 214.639 215.274 242.365 215.274
De 61 a 90 dias 33.505 247.787 196.370 247.787 229.875
De 91 a 180 dias 5.224 993.036 729.698 993.036 734.922
De 181 a 360 dias 7.788 2.025 853.948 2.017.418 861.736 2.019.443
Ap6s 360 dias 608 7.547 9.711.163 6.538.921 9.711.771 6.546.468
Total 36.122 53.400 12.932.846 10.146.732 12.968.968 10.200.132
Circulante 35.514 45.853 3.221.683 3.607.811 3.257.197 3.653.664
N&o circulante 608 7.547 9.711.163 6.538.921 9.711.771 6.546.468

()] Do montante de R$9.711.163 (2019 — R$6.538.921) de Depdsitos a prazo apresentados no vencimento

“Apos 360 dias”, R$4.870.965 (2019 — R$3.213.027) vencem entre 1 e 3 anos, R$3.413.613 (2019 — R$2.815.127)
entre 3 e 5 anos e R$1.426.585 (2019 — R$510.767) acima de 5 anos.
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Banco

Depositos Depositos
Interfinanceiros a prazo Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Até 30 dias 675.722 1.571.394 912.273 449.051 1.587.995  2.020.445
De 31 a 60 dias 27.726 214.639 215.274 242.365 215.274
De 61 a 90 dias 33.505 247.787 196.370 247.787 229.875
De 91 a 180 dias 1.763.935 347.162 993.036 729.698 2.756.971 1.076.860
De 181 a 360 dias 7.788 2.025 853.948  2.017.418 861.736  2.019.443
Apoés 360 dias 608 7.547 9.711.163  6.538.921 9.711.771  6.546.468
Total 2.475.779 1.961.633 12.932.846 10.146.732 15.408.625 12.108.365
Circulante 2.475.171 1.954.086 3.221.683  3.607.811 5.696.854  5.561.897
N&o circulante 608 7.547 9.711.163 6.538.921 9.711.771 6.546.468

15. Recursos de aceites e emissao de titulos

(a) Programa de Short Term Notes / Medium Term Notes :

Conglomerado Financeiro e Banco
Principal
Descricéo (US$ Mil) Emissdo Vencimento 2020 2019
Juros

Subordinated notes (i) 27.662
Hedge risco de mercado (i) 31.617
Total - circulante 59.279

() Em 31 de dezembro de 2019 as operacdes de captacbes em Doélar foram ajustadas a valor de mercado,
conforme demonstrado na Nota 7.

Para mitigagdo dos riscos relacionados a exposi¢cdo cambial das captacdes externas, o Banco utiliza-se de
contratos de swap. Vide Nota 7(c)(ii).

Os saldos incluem a provisao para imposto de renda, calculado a aliquota de 14,3% sobre os encargos.

(b) Obrigac8es por emissédo de letras de crédito

Conglomerado Financeiro e Banco

2020 2019

Letras financeiras (i) 3.714.022 534.552
Letras créditos imobiliarios 19.058 49.150
Letras créditos agropecudrios 80.648 83.857
Total 3.813.728 667.559
Circulante 3.197.334 214.981
N&o Circulante 616.394 452.578
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() Do montante de R$3.714.022 de letras financeiras, R$2.769.394 correspondem a captacdes efetuadas
mediante emissdo de Letras Financeiras com garantia, observadas as condi¢cdes determinadas pela
Resolucao n° 4.795, de 02/04/2020, do CMN.

(c) Vencimento

Seguem informac8es sobre os prazos relativos aos vencimentos dos recursos por aceites e emissao de titulos:

Conglomerado Financeiro e Banco

Letras
Juros Dividas financeiras e de
Subordinadas crédito Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Até 30 dias 3.465 31.180 3.465 31.180
De 31 a 60 dias 27.662 43.813 40.739 43.813 68.401
De 61 a 90 dias 25.695 17.783 25.695 17.783
De 91 a 180 dias 31.617 586.312 48.120 586.312 79.737
De 181 a 360 dias 2.538.049 77.159 2.538.049 77.159
Apbs 360 dias 616.394 452.578 616.394 452.578
Total 59.279 3.813.728 667.559 3.813.728 726.838
Circulante 59.279 3.197.334 214.981 3.197.334 274.260
Nao circulante 616.394 452.578 616.394 452,578
16. Obrigagdes por empréstimos e repasses
Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Repasses Pais — Instituicbes Oficiais (a) 9.046 19.466 9.046 19.466
Empréstimos no Exterior (i) 259.968 201.552
Empréstimos no Pais — Outras Instituicdes (b) 499.767 491.207 499.767 491.207
Total 768.781 712.225 508.813 510.673
Circulante 269.014 221.018 9.046 19.466
Nao Circulante 499.767 491.207 499.767 491.207
0] Referem-se a empréstimos obtidos junto a Agéncia Itall Unibanco S.A. — Nassau.

€) Repasses no pais - Institui¢cdes Oficiais

Referem-se as obrigages por recursos obtidos para repasse junto ao Ministério da Agricultura - FUNCAFE.
Esses repasses apresentam os seguintes vencimentos:
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Conglomerado Financeiro e Banco

2020 2019
Até 30 dias 480 14.432
De 91 a 180 dias 8.566
De 181 a 360 dias 5.034
Total 9.046 19.466
Circulante 9.046 19.466

(b) Empréstimos no Pais — Outras Instituicfes
- Valores relativos ao empréstimo junto ao FGC — Fundo Garantidor de Crédito, com vencimento em 2026.

17. Provisdes, obrigacfes fiscais e outras obrigacfes

(a) Provis&o e obrigagdes fiscais
Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Provisdo para pagamentos a efetuar 177.699 134.961 177.424 134.580
Provisdo para garantias financeiras prestadas 5.373 5.469 5.373 5.469
Proviséo para causas judiciais (i) 608.059 592.863 595.497 580.611
Provisdes 791.131 733.293 778.294 720.660
Correntes 15.529 35.143 13.566
Diferidas (25(c)) 61.735 33.804 61.434 33.532
Obrigagdes fiscais 77.264 68.947 61.434 47.098
Total 868.395 802.240 839.728 767.758
Circulante 193.228 170.104 177.424 148.146
N&o circulante 675.167 632.136 662.304 619.612
0] Os saldos de provisao para causas judiciais sdo relacionados a causas de natureza civel, trabalhista e

fiscais. Vide Nota 18.
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(b) Outras obrigac@es

Conglomerado Financeiro Banco
2020 2019 2020 2019
Sociais e estatutarias 147.103 189.114 147.103 189.114
Outros impostos e contribuicdes a recolher 49.025 35.897 48.989 28.345
Obrigaces a pagar cartao 233.537 182.803 233.537 182.803
Credores diversos 460.191 383.484 459.503 382.333
Valores a repassar cesséo 3.765 231 3.765 231
Valores a pagar sociedades ligadas 35.489 12.159
ObrigagBes sobre operagBes vinculadas a
cessao (i) 1.896.067 500.171 1.896.067 500.171
Dividas e letras financeiras subordinadas
(Nota 17(c)) 133.014 792.809 133.014 792.809
Total 2.922.702 2.084.509 2.957.467  2.087.965
Circulante 1.054.886 1.743.542 1.089.651 1.746.998
N&o circulante 1.867.816 340.967 1.867.816 340.967

() Referem-se as obriga¢des assumidas por operagdes de cessao de crédito com retencdo substancial dos riscos
e beneficios. Vide Nota 8(c).

(c) Divida e letras financeiras subordinadas
Descricao Conglomerado Financeiro e Banco
Data de
Nome do papel Emisséo Vencimento Taxa de Juros a.a. R$

No Pais (i):

Letras financeiras subordinadas  1° trimestre/19  1° trimestre/26 124% do CDI 5.475
Letras financeiras subordinadas  2° trimestre/19  2° trimestre/26 122% do CDI 12.850
Letras financeiras subordinadas  3° trimestre/19  3° trimestre/29 124% da SELIC 1.011
IPCA + 6,60% a 6,67%
Letras financeiras subordinadas  2° trimestre/19 Perpétua 126% a 130% da SELIC 112.465
Letras financeiras subordinadas  3° trimestre/19 Perpétua 126% da SELIC 1.213
Total — 2020 133.014
Total — 2019 792.809
0) Captacdes efetuadas mediante a emissdo de Letras Financeiras com clausula de subordina¢éo, com

vencimento e perpétuas, observadas as condi¢bes determinadas pela Resolugédo n° 4.192, de 01/03/2013, do
CMN, integralmente aprovadas pelo BACEN a compor o Capital Complementar e Nivel Il do Patriménio de
Referéncia do Banco.

Seguem informac8es sobre os prazos relativos aos vencimentos das dividas e letras financeiras subordinadas:

Conglomerado Financeiro e Banco

Divida e letras financeiras subordinadas 2020 2019
De 181 a 360 dias 663.382
Acima de 360 dias 19.336 18.754
Perpétua 113.678 110.673
Total 133.014 792.809
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O Banco realizou a liquidacdo e pagamento de principal e juros das dividas subordinadas emitidas no exterior,
com vencimento em 05 de novembro de 2019 e 05 de agosto de 2020, no montante de R$977.894 e R$ 899.763,
respectivamente.

18. Passivos contingentes, provisdes e obrigacdes legais — fiscais e previdenciarias

O Banco e suas controladas séo partes em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal. A avaliacdo
para constituicdo de provisbes é efetuada conforme critérios descritos na Nota 2.2(r). A Administracdo do Banco
entende que a provisdo constituida é suficiente para atender perdas decorrentes dos respectivos processos.

0] Provis@o parariscos fiscais - Equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussoes fiscais
administrativas ou judiciais, objeto de autolangcamento ou lancamento de oficio, acrescido de juros e, quando
aplicdvel, multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contdbil, independentemente da probabilidade de
perda, quando se trata de obrigacdo legal, ou seja, o éxito na acdo depende de ser reconhecida a
inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos constituem provisdo sempre que a perda for provavel.

Os processos contingentes de acdes fiscais e tributarias avaliados como risco de perda possivel ndo séo
reconhecidos contabilmente, cujo risco total estimado é de R$718.791 (2019 — R$460.351) Conglomerado
Financeiro e R$710.940 (2019 — R$450.786) Banco, sendo que estas acdes se referem principalmente a
processos administrativos e ou judiciais de tributos federais.

Os principais questionamentos no conglomerado sao:

a) CSLL-Lein°®7.689/88 — R$262.506 (2019 - R$257.614): decisao judicial transitada em julgado que declarou
o direito de n&o recolher a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, nos termos em que foi instituida pela
Lei n® 7.689/88;

b) IRPJ/IRRF/CSLL 2014 e 2015 — R$133.185: questiona-se o recolhimento de imposto de renda e contribui¢céo
social sobre despesas alegadamente indedutiveis;

c) PIS e COFINS — R$71.464 (2019 - R$20.645): Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa: discute-se a
deducdo das perdas com créditos nos termos da Lei n°® 9.718/98;

d) INSS — Verbas ndo Remuneratérias — R$31.906 (2019 — R$31.448): questiona o recolhimento da parcela
patronal sobre as participa¢cbes dos Administradores, nos termos da Lei n® 8.212/91; e

e) SAT — Lei n® 11.430/06 — R$25.372 (2019 - R$13.546): discute-se a inconstitucionalidade e ilegalidade do
SAT nos termos do artigo 21-A da Lei n® 8.213/91, introduzido pela Lei n° 11.430/06, com 0 consequente
reconhecimento da inexisténcia de relacao juridico-tributaria que obrigue as Associadas da Autora ao
cumprimento de tais dispositivos, mantendo-se as redagdes originais regulamentares e legais.

(i) ProvisGes Trabalhistas — A apuracéo é realizada periodicamente, a partir da determinacao do valor do
pedido, fase processual e da probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas
de fato e de direito relativas aquela acdo. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisao
contébil.

Os processos contingentes de acdes trabalhistas avaliados como risco de perda possivel ndo sédo reconhecidos
contabilmente. Nao ha causas classificadas como riscos possiveis em 31 de dezembro de 2020 devido ao
encerramento de processos no Conglomerado Financeiro e no Banco.

(iii) Provis@es Civeis: A provisdo dos casos civeis individualizados é realizada periodicamente, a partir da
determinacéo do valor do risco e da probabilidade de perda. A provisao dos casos civeis massificados é realizada
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periodicamente tendo como parametro a média da perda verificada temporalmente e aplicada na base de casos
ativos. Os valores considerados de perda provavel sdo objeto de provisao contabil.

Os processos contingentes de acdes civeis avaliados como risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos
contabilmente, cujo risco total estimado é de R$654.657 (2019 — R$598.336) Conglomerado Financeiro e
R$651.253 (2019 — R$596.520) Banco.

O Banco néo possui ativos contingentes contabilizados.

Abaixo demonstramos a segregacao por natureza e movimentacéo das provisées e dos respectivos depdsitos
em garantia das Ac¢des Fiscais e Previdenciérias, trabalhistas e civeis:

(iv) Depdsitos Judiciais e Provisdes segregadas por natureza

2020
Conglomerado Financeiro Banco
Depdsitos Depdésitos
Judiciais  Provisdes Judiciais Provisdes
Causas tributarias
previdenciarias 109.267 52.081 104.717 49.382
Causas trabalhistas 28.940 68.201 28.444 59.457
Causas civeis 252.281 487.777 251.321 486.658
Total 390.488 608.059 384.482 595.497
2019
Conglomerado Financeiro Banco
Depdésitos Depdésitos
Judiciais  Provisdes Judiciais Provisdes
Causas tributarias
previdenciarias 96.332 37.330 92.144 35.521
Causas trabalhistas 32.422 81.362 31.881 71.302
Causas civeis 243.365 474.171 242.675 473.788
Total 372.119 592.863 366.700 580.611
(V) Movimentacéo
Conglomerado Financeiro
Depdésitos Provisbes Provisbes Provisbes
Judiciais Tributéaria Trabalhistas Civeis
Saldo em 31/12/2019 372.119 37.330 81.362 474.171
Adicdes 209.651 23.539 27.349 342.026
(Baixas) (191.282) (8.788) (40.510) (328.420)
Saldo em 31/12/2020 390.488 52.081 68.201 487.777
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Banco

Depésitos Provisdes Provisbes Provisdes

Judiciais Tributaria Trabalhistas Civeis

Saldo em 31/12/2019 366.700 35.521 71.302 473.788
Adicbes 179.028 22.636 21.516 340.989
(Baixas) (161.246) (8.775) (33.361) (328.119)
Saldo em 31/12/2020 384.482 49.382 59.457 486.658
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19. Patriménio liquido (Banco)

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e integralizado é de R$3.742.571, representado por
591.474.531 (quinhentos e noventa e uma milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil e quinhentos e trinta e
uma) agles, das quais 400.007.354 (quatrocentos milhdes, sete mil e trezentas e cinquenta e quatro) acdes
ordinérias e 191.467.177 (cento e noventa e uma milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil e cento e setenta
e sete) de a¢Bes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 24 de outubro de 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o aumento do capital social do Banco,
no montante de R$1.200.000, em decorréncia da oferta primaria de 103.448.277 (cento e trés milhdes,
guatrocentos e quarenta e oito mil e duzentas e setenta e sete) acgdes preferenciais, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal. Em 1 de novembro de 2019, o Banco Central do Brasil homologou 0 aumento de capital.

Em 28 de outubro de 2019, o Banco finalizou sua Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundéria de Ac¢oes.
As acdes foram negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, pelo preco unitario de R$11,60 por acdo. Com a
concretizacdo da Oferta Publica de Ac¢des, o Banco captou um total de R$1.391.304, dos quais R$1.200.000,
oriundos de emissédo primaria de ac¢des, foram destinados para aumento de capital social do Banco, sendo que
os custos de emissao de agGes foram de R$37.944, liquidos dos efeitos tributarios. A geracéo de caixa totalizou
o montante de R$1.136.760, liquidos de despesas com comissdes, honorarios e impostos.

Em reunido realizada em 10 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo do Banco, deliberou e aprovou
a abertura do Programa de Recompra de Agdes do Banco (“Programa de Recompra”), que passou a vigorar em
11 de dezembro de 2019, sendo autorizada a aquisi¢cdo de até 11.994.003 (onze milhdes, novecentos e noventa
e quatro mil e trés) acBes preferenciais de emissdo propria, nhominativas, escriturais, sem valor nominal e sem
reducdo do valor do capital social do Banco, correspondentes a até 10,0% (dez por cento) das ac¢bes em
circulacdo, para manutengdo em tesouraria, cancelamento ou recoloca¢do no mercado ou, ainda, pagamento de
remuneragéo a executivos do Banco no ambito de planos de incentivo de longo prazo do Banco, consoante 8§
1° e 2° do artigo 30 da Lei das S.A. e ICVM 567/15. As operacdes de aquisicbes foram efetuadas em bolsa de
valores, a valor de mercado, no periodo de 11 de dezembro de 2019 a 18 de marco de 2020, quando Banco
encerrou, por antecipacéo, o programa de recompra.

Em reunido realizada em 18 de margo de 2020, o Conselho de Administra¢do do Banco, deliberou o cancelamento
11.981.100 (onze milhdes, novecentos e oitenta e um mil e cem) acdes preferenciais de emissdo do Banco
mantidas em tesouraria (“Ag¢des”), sem redugdo do valor do capital social do Banco, adquiridas por meio do
programa de recompra aprovado pelo Conselho de Administracdo do Banco em reunido realizada em 10 de
dezembro de 2019. Com isso, o Banco encerrou nesta mesma data, por antecipacdo, o programa de recompra
de a¢bes de emissao prépria aprovado na reunido do Conselho de Administracdo de 10 de dezembro de 2019.

Na mesma reunido, o Conselho de Administracdo do Banco, aprovou novo programa de recompra de acdes,
autorizando a aquisicao de até 10.700.112 (dez milh&es, setecentos mil e cento e doze) de a¢des preferenciais
de emisséo propria, sem reducao do valor do capital social, correspondentes a até 10,0% (dez por cento) das
acOes em circulagdo para manutencdo em tesouraria, cancelamento ou recolocagdo no mercado ou, ainda,
pagamento de remuneracao a executivos do Banco no ambito de planos de incentivo de longo prazo do Banco,
consoante 88 1° e 2° do artigo 30 da Lei das S.A. e ICVM 567/15.
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Acdes em tesouraria

Acdes em Aquisicdo de Cancelamento de Acdes em
tesouraria acdes de emisséao acdes de  tesouraria
31/12/2019 prépria emissdo prépria  31/12/2020
Quantidade 15.573.600 (11.981.100) 3.592.500
Saldo em milhares de reais (107.197) 93.400 (13.797)

Movimentacdo na quantidade agdes

31/12/2019 Cancelamento 31/12/2020
Ordinéria 400.007.354 400.007.354
Preferencial 203.448.277 (11.981.100) 191.467.177
Saldo 603.455.631 591.474.531

Quantidade de acBes em circulacédo

Ordinaria  Preferencial Total
Em 31/12/2019 1.251.558 119.868.924 121.120.482
Cancelamento de a¢des em tesouraria (11.981.100) (11.981.100)
Variagdo em acbes em tesouraria (3.592.500) (3.592.500)
Variacdo das ac¢bes detidas por controladores e administradores 950.820 950.820
Em 31/12/2020 1.251.558 105.246.144 106.497.702

b) Reservas
Reservas de lucros:

e Legal: E constituida, ao final de cada semestre, a base de 5% sobre o lucro liquido do periodo, limitada a
20% do capital social.

e Estatutaria: E constituida com base no lucro liquido ndo distribuido apés todas as destinacdes,
permanecendo o seu saldo acumulado a disposi¢ao dos acionistas para deliberagdo futura em Assembleia
Geral.

c) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatorio, em cada exercicio, importancia néo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des.

Os juros sobre Capital Proprio foram instituidos pela Lei 9.249/95, que em seu art. 99, e alteracdes, faculta as
empresas a deducdo do Lucro Real e da base de Contribuicdo Social da despesa financeira devidamente
registrada resultante da aplicacdo da TJLP sobre o patrimdnio liquido a titulo de remuneragdo ao acionista.
Cabendo ressaltar que, durante o exercicio de 2020, o Banco observa o disposto na Resolugdo CMN n° 4.820/20.

Em 31 de dezembro de 2020, os juros sobre o capital proprio totalizaram o montante de R$105.000, resultando
no valor liquido do Imposto de Renda Retido na Fonte de R$89.250, cujo pagamento serd efetuado até 30 de
abril de 2021, conforme deliberado em ata.
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d) Resultado liquido por acao
O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas do Banco, pela
qguantidade média ponderada de acdes ordinarias e preferenciais emitidas durante o exercicio.

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias e
preferenciais em circulacédo, para presumir a conversao de todas as ac¢des ordinarias e preferenciais potenciais
diluidas.

Entretanto, ndo existem acdes ordinarias e preferenciais potenciais no Banco, para fins de diluicao e, portanto,
os lucros basico e diluido por acdo séo iguais. Conforme CPC41, utilizamos o ajuste retrospectivo para calculo
do lucro basico por acao de dezembro de 2019.

Resultado liguido por acao

31/12/2020 31/12/2019
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 329.044 367.488
Quantidade média ponderada de acdes emitidas 588.104.260 603.455.631
Lucro béasico e diluido por agdo (em Reais) 0,5595 0,6090
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20.

Receitas e despesas da intermediacdo financeiras

Apresentamos abaixo a composicao das receitas e despesas da intermediacao financeira:

(@)

Operacdes de crédito

Conglomerado Financeiro Banco
Segundo
Semestre
2020 2019 2020 2020 2019
CDC Crédito pessoal 4.181.312 3.668.198 2.051.873 4.060.515 3.614.052
CDC Veiculos (389) 142 (405) (388) 142
Carteira comercial 223.698 217.186 106.061 242.478 215.068
Arrendamento mercantil an
Comissdes de agentes (697.062) (565.276) (366.033) (697.061) (565.275)
Variacdo cambial 185.960 19.568
Total 3.893.519  3.339.801 1.791.496 3.605.544  3.263.987
(b) Resultado de operag¢des com titulos e valores mobiliarios
Conglomerado Financeiro Banco
Segundo
Semestre
2020 2019 2020 2020 2019
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 11.382  47.809 11.137 25.185 55.957
Titulos e valores mobiliarios 290.325 152.199 217.075 287.115 142.667
Total 301.707 200.008 228.212 312.300 198.624
(c) Despesas da intermediacéo financeira
Conglomerado Financeiro Banco
Segundo
Semestre
2020 2019 2020 2020 2019
Despesa com captac¢ao no exterior (53.473) (163.455) (6.434) (53.473) (163.455)
Resultado com instrumentos
financeiros derivativos (i) 87.732 116.525 22.847 87.732 116.525
Variagdo cambial (223.343) (67.784) 6.826 (110.381) (56.462)
Despesas de depdésitos a prazo (903.844) (964.073) (486.272) (903.844) (964.073)
Despesas de depdsitos interfinanceiros (4.174) (4.041) (28.261) (66.986) (105.563)
Outras despesas de captagéo (105.272) (36.969) (67.972) (105.293) (36.970)
Operacdes de empréstimos e repasses (19.831) (41.242) (5.033) (14.038) (41.225)
Resultado com operacdes de crédito
cedidas 5.686 (49.927) 6.816 5.686 (49.927)
Total (1.216.519) (1.210.966) (557.483) (1.160.597) (1.301.150)

(i) Inclui instrumentos financeiros derivativos utilizados para protecéo da variagdo cambial apresentado nas notas
20 (a) e (b).
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21. Receitas de prestacao de servigcos

Conglomerado financeiro Banco
Segundo
Semestre
2020 2019 2020 2020 2019
Rendas de cobranca 1.010 864 516 1.010 864
Rendas de tarifas bancérias 11.520 6.961 6.392 11.520 6.951
Rendas outros servigos 44.493 32.585 21.321 44.426 32.562
Total 57.023 40.410 28.229 56.956 40.377
22. Despesas de pessoal e outras despesas administrativas
€) Despesas de pessoal
Conglomerado financeiro Banco
Segundo
Semestre
2020 2019 2020 2020 2019
Proventos e honorarios (155.630) (113.095) (79.041) (155.569) (113.033)
Encargos sociais (55.449) (40.653) (28.641)  (55.433) (40.636)
Treinamento (2.650) (2.951) (971) (2.650) (2.951)
Beneficios (43.337) (32.360) (22.211)  (43.299) (32.290)
Total (257.066) (189.059) (130.864) (256.951) (188.910)
(b) Outras despesas administrativas
Conglomerado Financeiro Banco
Segundo
Semestre
2020 2019 2020 2020 2019
Agua, energia e gas (1.936) (2.032) (821) (1.936) (2.032)
Marketing (129.581)  (112.780) (76.121)  (129.419)  (112.429)
Aluguéis (14.934) (9.972) (7.778) (14.911) (9.946)
Arrendamento de bens (13.208) (5.179) (4.982) (13.208) (5.179)
Promocgoes e relagbes publicas (9.111) (9.939) (118) (9.111) (9.939)
Comunicacdes (38.741) (26.479) (22.898) (38.741) (26.479)
Manutencéo e conservagédo de bens (1.835) (1.526) (1.045) (1.835) (1.526)
Processamento de dados (95.466) (68.320) (47.764) (95.465) (68.320)
Seguros (3.863) (5.049) (1.805) (3.568) (4.566)
Servigos de terceiros (120.137) (107.675) (61.023) (120.137) (107.675)
Servigo de vigilancia (5.954) (5.843) (2.872) (5.954) (5.843)
Servigos técnicos especializados (247.369) (189.015) (137.692) (245.160) (188.079)
Materiais diversos (3.988) (5.083) (1.540) (3.988) (5.083)
Servicos do sistema financeiro (22.433) (6.907) (10.369) (22.334) (6.875)
Transportes (5.946) (5.364) (3.092) (5.946) (5.364)
Viagens (7.101) (15.356) (3.458) (7.100) (15.355)
Amortizacéo e depreciagéo (200.586) (171.823) (103.265) (200.586) (171.823)
Outras despesas administrativas (50.262) (53.223) (24.854) (49.598) (52.404)
Total (972.451)  (801.565) (511.497)  (968.997)  (798.917)
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23. Despesas tributéarias

Conglomerado Financeiro Banco

Segundo

Semestre
2020 2019 2020 2020 2019
PIS e COFINS (130.585) (107.313) (68.331) (129.695) (106.280)
ISS (2.411) (1.094) (1.387) (2.373) (1.094)
Outros (3.897) (6.257) (1.136) (3.703) (5.880)
Total (136.893) (114.664) (70.854) (135.771) (113.254)

24, Outras receitas e despesas operacionais

Conglomerado Financeiro Banco
Segundo
Semestre
2020 2019 2020 2020 2019

Outras receitas operacionais
Recuperacédo de encargos e despesas (i) 7.050 38.595 5.410 7.031 22.038
Atualizacdo monetaria 2.808 4.996 1.765 2.734 4.883
Reverséo de provisdes operacionais (ii) 413.289 118.726 243.747  405.768 116.018
Atualizag¢&@o de impostos a compensar 4.539 10.736 1.309 3.749 7.039
Participagdo sobre prémios emitidos (iii) 12.000 20.386 6.000 12.000 20.386
Outras 433 8.863 247 433 8.465
Total 440.119  202.302 258.478  431.715  178.829
Outras despesas operacionais
Atualizag@o monetéaria (1.857)  (14.354) (818) (1.848) (14.354)
Despesas de cobrangas (15.553) (1.593) (9.173)  (15.543) (1.588)
Despesa de interveniéncia de repasse de
recursos (90.670)  (90.432) (45.883) (90.670)  (90.432)
Despesa de provisdes operacionais (ii) (777.784) (535.130) (435.454) (770.689) (532.402)
Tarifas (32.033) (44.376) (12.626) (32.033) (44.376)
Outras (33.199) (211.210) (11.721) (33.122) (210.211)
Total (951.096) (897.095) (515.675) (943.905) (893.363)

(i) Em 2019, no conglomerado financeiro, recuperacéo de PIS e Cofins, atualizados pela Selic, sobre receita ndo
compreendida na atividade ou objeto social, inciso IV. do art. 12 do Decreto de Lei 1.598/77;

(i) Basicamente, reverséo e constituicdo de provisdes de natureza civel, trabalhistas e fiscais.

(iii) Na rubrica “Participacao sobre prémios emitidos” esta registrado o valor de parceria com empresa de seguros.
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25. Imposto de renda e contribuicéo social
(a) Ativos fiscais diferidos - créditos de imposto de renda e contribuicdo social

Conglomerado Financeiro

Ajuste

Cs Prejuizos Valor de

MP 2.158- Adicdes fiscais/Base Mercado no
35 tempordarias negativa  Patriménio Total
Saldo inicial em 31/12/2019 622 1.932.606 715.154 1.655 2.650.037
Constituicdo 568.955 7 17.161 586.123
(Realizacéo / Reversao) (75) (554.349) (16.275) (1.661) (572.360)
Saldo final em 31/12/2020 547 1.947.212 698.886 17.155 2.663.800
Banco

Ajuste

CSs Prejuizos Valor de

MP 2.158- Adicdes fiscais/Base Mercado no
35 temporarias negativa  Patrimdnio Total
Saldo inicial em 31/12/2019 547 1.898.753 351.368 1.655 2.252.323
Constituicéo 568.260 17.128 585.388
(Realizacdo / Reversao) (557.364) (4.789) (1.655) (563.808)
Saldo final em 31/12/2020 547 1.909.649 346.579 17.128 2.273.903

O Conglomerado Financeiro adota a pratica de constituir créditos e obriga¢des fiscais diferidos sobre todas as
diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas. Em 31 de dezembro de 2020, esses saldos possuem
as seguintes caracteristicas:

Os créditos tributarios relacionados as adi¢cbes temporarias referem-se, principalmente, a Provisdes para causas
fiscais e previdenciarias discutidos em ambito judicial ou administrativo, provisdes trabalhistas e civeis, cuja
realizacdo depende do encerramento dos respectivos processos, e provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa
cuja realizacdo depende dos critérios de dedutibilidade nos termos da Lei n°® 9.430/96.

Os estudos técnicos elaborados demonstram a capacidade da Instituicdo de geracdo de lucros tributaveis
suficientes para compensar os créditos tributarios existentes.

(b) Expectativa de realizagdo dos créditos tributarios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
pode ser demonstrada como segue:

Ano Conglomerado Financeiro Banco
2021 602.159 595.247
2022 611.867 588.898
2023 653.383 623.320
2024 194.229 156.486
2025 152.389 108.905
Apoés 2025 449.773 201.047
Total 2.663.800 2.273.903
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(c) Obrigacdes fiscais diferidas - imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre exclusdes temporarias no montante de R$61.735 (2019
- R$33.804) no Conglomerado Financeiro e R$61.434 (2019 — R$33.532) no Banco, referem-se principalmente,
a Marcacéo a Mercado de Titulos e Valores Mobiliarios.

(d) Conciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social na demonstracao de resultado

Conglomerado Financeiro

2020 2019
Imposto Contribuicéo Imposto Contribuicéo
de renda social de renda social
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e
das participacdes societarias 452.872 452.872 77.191 77.191
Juros sobre o capital proprio (pagos e a pagar) (105.000) (105.000) (150.865) (150.865)
Participacdo nos lucros (69.206) (69.206) (54.810) (54.810)
Adicbes (exclusbes) permanentes:
Equivaléncia patrimonial (2.111) (2.111) 6.504 6.504
Variacéo cambial de investimento no exterior (57.676) (57.676) (7.827) (7.827)
Inovacao tecnoldgica (i) (79.491) (79.491) (59.495) (59.495)
Outros 20.613 (2.578) 34.582 (6.566)
Base de calculo 160.001 136.810 (154.720) (195.868)
Aliquota base (24.000) (27.362) 23.208 29.380
Aliquota adicional (15.976) 15.496
Crédito tributario alteracédo aliquota CSLL (ii) 11.693 275.818
Incentivos fiscais 1.024 1.205
Encargos (Créditos) com Imposto de renda e
Contribuicéo social (38.952) (15.669) 39.909 305.198
Banco
2020 2019
Imposto Contribuicéo Imposto Contribuicdo
de renda social de renda social
Resultado antes datributagdo sobre o lucro e
das participagcdes societéarias 425.401 425.401 88.074 88.074
Juros sobre o capital proprio (105.000) (105.000) (100.865) (100.865)
Participac&o nos lucros (69.206) (69.206) (54.810) (54.810)
Adicdes (exclusdes) permanentes:
Equivaléncia patrimonial (101.194) (101.194) (139.712) (139.712)
Inovacao tecnoldgica (i) (79.491) (79.491) (59.495) (59.495)
Outros 24.244 4.996 29.632 (5.241)
Base de calculo 94.754 75.506 (237.176) (272.049)
Aliquota base (14.213) (15.101) 35.576 40.807
Aliquota adicional (9.452) 23.741
Crédito tributério alteragdo aliquota CSLL (ii) 10.988 233.489
Incentivos fiscais 627 611
Encargos (Créditos) com Imposto de renda e
Contribuicéo social (23.038) (4.113) 59.928 274.296
0] Lei n® 11.196/2005, art.17, inciso I,
(ii) Efeito da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido realizado no periodo de janeiro e fevereiro/2020 com

vigéncia da aliquota antes de sua majoragdo (nota 2.2 p).
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26. Transacdes com partes relacionadas (Banco)

As operacdes realizadas entre partes relacionadas sdo divulgadas em atendimento a Resolugcao BACEN n° 4.636,
de 22/02/2018, e do Pronunciamento Técnico CPC 05. Essas operac¢fes sao efetuadas a valores, prazos e taxas
médias usuais com as demais opera¢des do banco.

(a) Transagdes com partes relacionadas

As operacdes entre as empresas incluidas na consolidacéo foram eliminadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas. Os principais saldos mantidos com partes relacionadas podem ser demonstrados da seguinte
forma:

Ativo (Passivo) Receita (Despesa)
31 de dezembro

Partes Relacionadas 2020 2019 2020 2019
Aplicacdo em Depdsitos Interfinanceiros
BMG Bank (Cayman) Ltd. 419.556 183.625 14.013 8.501
Operacgdes de crédito
Pessoal chave da Administracao 2.811 2.754 261 131
Outras partes relacionadas — Pessoas Juridicas 21.175 20.572 2.987 1.987
Rendas a Receber
Banco Cifra S.A. 2.433
Banco BCV S.A. 4.081
BMG Leasing S.A. — Arrendamento mercantil 4.909 2.476
Cifra S.A. Créd. Fin. Invest. 19 19
Outros Créditos
Banco Cifra S.A. 312
Banco BCV S.A. 170 14.022
Servigos de Cobranga
EGL — Empreendimentos Gerais Ltda. 55 78
Depésitos a vista
BMG Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (148) (944)
Cifra S.A. Créd., Fin. Invest. (20)
EGL - Emprendimientos Gerais Ltda. (110) (41)
Help Franchising (366) (417)
CBFacil Corretora de Seguros e Negdcios Ltda. (513) (1.004)
ME Promotora de Vendas Ltda. 8) (414)
BMG Solugdes Eletronicas S.A. 5) (10)
Bmg Participacdes Em Negdcios Ltda. (33) (98)
Cmg Corretora De Seguros (2.114) (183)
Granito Solugbes em Pagamentos S.A. (11.969) (2.228)
Depésitos interfinanceiros
Banco BCV S.A. (960.211) (953.879) (28.803) (54.673)
Banco Cifra S.A. (617.152) (602.752) (17.971) (34.147)
BMG Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (852.847) (341.938) (15.754) (12.085)
Cifra S.A. Créd., Fin. Invest. (9.447) (9.664) (283) (617)
Depositos a prazo
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda. (5.057) (8.772) (292) (468)
Help Franchising (13.339) (11.978) (368) (653)
ME Promotora de Vendas Ltda. (7.257) (7.554) (225) (375)
CBFacil Corretora de Seguros e Negdcios Ltda. (598.141) (1.128) (12.785) (4.362)
BMG Solugdes Eletronicas S.A. (379) (368) (18) (33)
Bmg Participacdes Em Negdcios Ltda. (21.759) (865) (400) (62)
Cmg Corretora De Seguros (8.143) (6.953) (234) (452)
Obrigacdes por letras financeiras
CBFacil Corretora de Seguros e Negécios Ltda. (412.338) (18.179)
Outras obrigagdes
BMG Bank (Cayman) Ltd. (1.819)
Banco Cifra S.A. (13)
Banco BCV S.A. (35.330) (10.176)
Cifra S.A. Créd., Fin. Invest. (146) (165)
EGL — Empreendimentos Gerais Ltda. (276) (395)
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Em dezembro de 2020, o Conglomerado BMG contratou seguro garantia com prémios no montante de R$48 com
a BMG Seguros S.A.

As aplicacdes e captacdes de recursos, com partes relacionadas, foram contratadas a taxas de mercado.

A EGL - Empreendimentos Gerais Ltda. (empresa ndo financeira pertencente ao Grupo BMG), adquiriu créditos
sem coobrigacdo com o Banco BMG, que por forca de contrato de cesséo, recebe 20% dos repasses a serem
efetuados, a titulo de servicos de cobranca. Em 31 de dezembro de 2020, os valores a repassar a EGL —
Empreendimentos Gerais Ltda., totalizavam R$276 (2019 — R$395) e os servicos de cobranga representavam
R$55 (2019 — R$78).

(b) Remuneracéo dos administradores
Conforme descrito na Nota 2.2(s), em acordo com a Resolucdo CMN 3.921/10, o Banco passou a estabelecer

anualmente, através de Assembleia Geral Ordindria, a remuneragdo dos Administradores, que € acordada entre
Conselho de Administracdo e Diretoria, conforme determina o Estatuto Social.

0] Beneficios de curto e longo prazo a administradores
2020 2019
Remuneracao 34.715 15.994
Contribuicdo INSS 9.079 4.564
Total 43.794 20.558
(i) Pagamento baseado em acfes

Com objetivo de estimular o desenvolvimento de visdo de longo prazo e alinhamento entre interesses de
colaboradores, diretores e acionistas do Grupo BMG possibilitando a Companhia atrair e reter talentos, maximizar
a geracao de resultados e incentivar criacao de valor de forma sustentavel, foi implantando em 2020 um Plano
de Incentivo de Longo Prazo com pagamento baseado em Ac¢des, cuja supervisdo, planejamento e controle
compete ao Conselho de Administracao.

Este programa permite que diretores e demais colaboradores elegiveis recebam acdes preferenciais de emisséo
da Companhia “BMGB4”, como um incentivo de longo prazo compondo suas respectivas remuneragdes variaveis
(“Performance Shares Units” ou “PSU”), observadas, quando aplicaveis, as disposi¢cées da Resolu¢do CMN n°
3.921/10, o Pronunciamento Técnico CPC 10 “Pagamento Baseado em A¢des” e a Politica de Remuneracéo de
Administradores da Companhia.

A gquantidade de a¢bes a ser outorgadas no ambito do presente plano nao ultrapassard 10% das acdes em
circulagdo na data de 18 de mar¢o de 2020 e serdo avaliadas de acordo com a média ponderada do preco de
fechamento da acao nos 20 pregdes imediatamente anteriores a data da apuragéo do PSU.

Como efeito a implanta¢é@o do Plano de Incentivo de Longo Prazo, o Banco Reconheceu em Reservas de Capital
o montante de R$5.680, para pagamento referente ao exercicio de 2020, com data de pagamento a partir do
exercicio de 2021 mediante deliberacdo em Assembleia de acionistas.

(iii) Outras informacges

De acordo com o disposto na Resolucéo n° 4.693, a partir de janeiro de 2019, as instituicdes financeiras podem
realizar operagdes de crédito com partes relacionadas, mediante o atendimento de condic¢des e limites definidos
pela citada resolugdo. Dessa forma, o Banco estabeleceu politica para realizagdo de operacdes de crédito com
partes relacionadas, devidamente aprovada pelo Conselho de Administracdo e formalizada em documento
especifico mantido a disposicao do Banco Central do Brasil.
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27. Estimativa do valor justo

Ao determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos financeiros, o Grupo utiliza a hierarquia a seguir:

e Nivel 1: precos cotados em mercados ativos para 0 mesmo instrumento sem modificacao.

e Nivel 2: precos cotados em mercados ativos para instrumentos semelhantes ou técnicas de avaliacéo,
para as quais, todos os inputs significativos sdo baseados nos dados de mercados observaveis.

e Nivel 3: técnicas de avaliacdo, para as quais, qualquer input significativo ndo se baseia em dados de

mercados observaveis.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2020 e 31 de

dezembro de 2019.

Conglomerado Financeiro

2020 2019
Resultado Resultado
Valor néo Valor nao
ATIVO Contabil  Valor Justo realizado Contéabil Valor Justo realizado
Aplicacdes em depésitos interfinanceiros 25.206 25.206 46.477 46.477
Titulos e valores mobiliarios 8.467.500 8.467.500 2.056.068  2.056.068
Instrumentos financeiros derivativos 324.517 324.517 204.946 204.946
Operacdes com caracteristicas de concesséo de
crédito 14.006.253  13.436.038 (570.215) 11.454.539 11.259.087 (195.452)
PASSIVO
Dep6sitos 13.144.054 12.927.501 (216.553) 10.271.776 10.008.016 (263.760)
Captacdes no mercado aberto - carteira prépria 2.299.294 2.299.294
Recursos de aceites e emissao de titulos 3.813.728 3.812.722 (1.006) 726.838 667.466 (59.372)
Obrigag6es por empréstimos e repasses 768.781 768.781 712.225 692.759 (19.466)
Instrumentos financeiros derivativos 103.042 103.042 130.857 130.857
Dividas e letras financeiras subordinadas 133.014 133.014 792.809 823.509 30.700
Banco
2020 2019
Resultado Resultado
Valor nao Valor néo
ATIVO Contabil Valor Justo  realizado Contébil Valor Justo realizado
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 444.762 444.762 230.102 230.102
Titulos e valores mobiliarios 8.439.951 8.439.951 2.029.255  2.029.255
Instrumentos financeiros derivativos 324.517 324517 204.946 204.946
Operacdes com caracteristicas de concesséo
de crédito 13.020.578 12.450.363  (570.215) 10.835.915 10.663.789 (172.126)
PASSIVO
Dep6sitos 15.586.100 15.369.547  (216.553) 12.182.233 11.918.473 (263.760)
Captacdes no mercado aberto - carteira prépria 2.299.294 2.299.294 21.604 21.604
Recursos de aceites e emisséo de titulos 3.813.728 3.812.722 (1.006) 726.838 667.466 (59.402)
Obrigag6es por empréstimos e repasses 508.813 508.813 510.673 692.759 182.086
Instrumentos financeiros derivativos 103.042 103.042 130.857 130.857
Dividas e letras financeiras subordinadas 133.014 133.014 792.809 823.509 30.700
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O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos precos de mercado,
cotados na data do balanco. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e
regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de inddstrias, servigo de precificacao,
ou agéncia reguladora, e aqueles prec¢os representam transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente
em bases puramente comerciais. O preco de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo
Grupo é o prego de concorréncia atual. Esses instrumentos estéo incluidos no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante
0 uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado
onde esta disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as
informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o
instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informag@es relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
estard incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

e precos de mercado cotados ou cotagBes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;

e 0 valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

e 0 valor justo dos contratos de cadmbio futuros € determinado com base nas taxas de cambio futuras na
data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;

e outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor
justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

28. Outras informacdes

(@) Compromissos e Garantias

Os avais e fiangas prestadas pelo Conglomerado Financeiro a clientes montam R$274.445 (2019 — R$330.687)
e estdo sujeitos a encargos financeiros e contragarantias pelos beneficiarios.

Com o advento da Resolugdo n° 4.512/16, referente ao tratamento para garantias financeiras prestadas, o saldo
de proviséo de avais e fiangas, teve impacto negativo no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
de R$63 (2019 negativo em R$858).

(b) Acordos para compensacéo e liguidacéo de obrigacdes no @mbito do Sistema Financeiro Nacional

Com objetivo de permitir a compensagédo de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, cujos
vencimentos dos direitos e obrigagcbes podem ser antecipados para a data em que ocorrer o evento de
inadimpléncia por uma das partes, o Conglomerado BMG, ao amparo da Resolucéo n° 3.263, de 24/02/2005,

do CMN, firmou acordos de compensacdo no &mbito de convénios de derivativos, bem como acordos para
compensacao e liquidacdo de operacfes ativas e passivas.

BANCO BMG S.A. e suas Controladas - Relatério das Demonstracdes Financeiras Pagina 66 de 74



BANCO BMG S.A. (BANCO) E BANCO BMG S.A E SUAS CONTROLADAS (CONGLOMERADO FINANCEIRO)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Informacdes suplementares

Considera-se resultados ndo recorrentes aqueles ndo relacionados ou relacionados ocasionalmente com as
atividades da instituicdo e que n&o tenham previsdo de frequéncia futura.

Apresentamos abaixo a natureza e os efeitos dos resultados ndo recorrentes realizados nos exercicios findos em
dezembro de 2020 e de 2019.

Conglomerado Financeiro e Banco

2020 2019

Amortizacéo de agio (i) 80.982 87.025
Venda de 40% CMG Corretora de Seguros (ii) (29.068)
Venda de 30% BMG Seguros (iii) (26.448)
Contribuicdo social e provisdes (iv) (84.231)
Total ndo recorrente 51.914 (23.654)

0] Agio na aquisicéo de investimentos, liquido de efeitos fiscais;

(ii) Alienacédo de 40% das cotas da CMG Corretora de Seguros Ltda. a Wiz Solugbes e Corretagem de

Seguros S.A., liquido de efeitos fiscais;
(iii) Alienagéo a Generali de 30% do capital social da BMG Seguros S.A., liquido de efeitos fiscais;
(iv) Majoracéo da aliquota da Contribuigdo Social de acordo com a Emenda Constitucional n°® 103 de 12 de

novembro de 2019 e provisdes, liquidos de efeitos fiscais.

(d) Impactos da pandemia decorrente do COVID 19 (Coronavirus)

Em consonancia com o Oficio n.° 02/2020 emitido pela CVM, diante da pandemia de COVID-19, o Banco esta
pensando em todos e por isso vem tomando todas as medidas e cuidados necessarios para minimizar os efeitos
da pandemia tanto quanto possivel.

Mais do que tomar todas as providéncias e cuidados necessarios para minimizar os efeitos da pandemia, o Banco
adaptou sua forma de relacionamento com os clientes, priorizando o atendimento remoto e a formalizagdo dos
contratos de forma digitalizada, direcionando e acelerando seus esforgos estratégicos em avancos tecnolégicos,
culturais e comportamentais.

O relacionamento com seus principais parceiros se refinou ainda mais, com destaque para as adaptacdes no
formato de atendimento e formalizac¢éo, criando assim uma nova alternativa perene na originacdo dos produtos.

Para clientes, o Banco estendeu beneficios focados nas necessidades do momento. O Banco lan¢ou o Volta pra
Mim Farmacia — beneficio temporario no qual ao utilizar os cartdes Bmg de débito ou crédito em farmécias, os
clientes tém parte do dinheiro gasto de volta para a conta. Além disso, o Banco realizou uma parceria com a rede
de farmacia Pague Menos para desconto de até 30% ao apresentar o cartdo de crédito Bmg.

Para os colaboradores, o Banco reforgou seu compromisso com a transformacéo, estendendo o modelo de home
office do corporativo até o final do ano. Com a comprovacgéo do engajamento e da produtividade, ja foi anunciada

a extensdo da pratica para 2021.

No ambito social, 0 Banco segue fazendo doac®es, para criacdo de estruturas exclusivas de combate ao virus
em hospitais e de cestas basicas para distribuicdo em comunidades carentes.
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A rapida resposta e adaptacdo do Banco diante de um momento tdo sensivel, sé foi possivel devido ao forte
processo de transformacéo e modernizacdo em andamento.

(e) Fatos relevantes

Conforme Fatos Relevantes divulgados em 29 de outubro de 2020 e 3 de novembro de 2020, o Grupo Financeiro
BMG foi objeto de medida de busca e apreensdo em Operagdo intitulada “Macchiato”, decorréncia
dos desdobramentos da Operagao “Descarte”, em cumprimento a decisdo da 22 Vara Criminal Federal de Sao
Paulo, investigando supostos ilicitos relacionados a crimes contra o sistema financeiro nacional e contra a ordem
tributaria e lavagem de dinheiro que teriam sido alegadamente praticados por determinados executivos e
colaboradores do Banco no periodo entre 2014 e 2016.

Em conex&o com, e anteriormente a essa investigacdo criminal, o Banco havia sido autuado pela Receita Federal
em relacéo a glosa de pagamentos realizados a determinados fornecedores. Essas autuag6es foram, dentro dos
prazos legais, defendidas e impugnadas administrativamente, com apoio de assessor juridico especializado em
causas tributarias, e aguarda decisao final dos 6rgdos competentes.

Em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo, foi deliberado pela criagdo de um Comité Especial
nomeado ad hoc para conduzir uma analise profunda e detalhada relativas aos fatos, dotado de recursos
humanos e financeiros proprios conforme necessério para o irrestrito e completo cumprimento de suas
atribuicbes. Nesse contexto, foi contratado escritério advocaticio especializado em investigages corporativas e

uma empresa especializada em auditoria forense.

O Comité Especial concluiu a investigacao analisando todos os dados e informacgdes disponiveis pelo Banco,
identificando os casos de pagamento a fornecedores mencionados na investigagao policial. Resumidamente, os
achados indicaram oportunidades de melhorias de controles internos, designacgéo de algcadas, bem como lacunas
na gestdo de fornecedores, que impossibilitaram o pronto conhecimento dos fatos a época de sua ocorréncia.

N&o foram encontrados, no acervo informacional do Banco disponivel & Investigacdo, elementos corroborativos
da ocorréncia dos crimes de lavagem de dinheiro, de corrupcdo ou contra o Sistema Financeiro Nacional. As
investigacdes pelas autoridades publicas federais ainda estdo em andamento e no momento ndo ha como
antecipar se os resultados dessas investigacfes e seus respectivos desdobramentos podem, eventualmente,
trazer consequéncias futuras nas demonstra¢cdes financeiras ou divulgacdes em notas explicativas. O Banco
continua acompanhando e apoiando o processo de investigagdo das autoridades competentes até a sua
concluséo.

ApGs as conclusdes dos trabalhos de investigacdo, o Comité Especial apresentou os resultados ao assessor
juridico tributario contratado para defesa dos autos de infracdo e este confirmou opinido, considerando as
infracdes autuadas, quanto a classificacdo como Risco Possivel e, as quais estao divulgadas na Nota 18(i)(b).

Desde o inicio das investigacdes, o Banco esta adotando uma série de medidas visando o aprimoramento dos
controles internos, tomando as seguintes providéncias:

a. A partir de 03.11.2020, determinou-se a suspensado imediata de quaisquer possiveis pagamentos referentes
a empresas citadas na investigacdo da Operacdo Macchiato, com excecdo de duas empresas prestadoras
de servigos, cujas solicitacdes de pagamentos passaram a ser revisadas individualmente e por nivel
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hierarquico independente, confrontadas com os respectivos contratos, notas fiscais e confirmadas as devidas
medicdes.

b. A Politica de Conheca seu Fornecedor foi revisada e a nova versao foi publicada em 26 de janeiro de 2021.

c. Emdezembro, o Banco contratou uma consultoria especializada para realizacédo de diagnéstico do programa
de Compliance envolvendo: (i) revisao de documentos, (ii) entrevistas com pessoas chaves; (iii) “walkthrough”
de processos especificos; e (iv) testes de transagdes em processos criticos das areas para avaliagdo de
controles. O Banco também contratou escritério advocaticio para apoiar a consultoria especializada (i) no
monitoramento de transacdes; e (ii) na revisdo de processos, em especial, de compras e de pagamentos.

Anteriormente a ocorréncia da Operacdo Macchiato, o Banco ja havia contratado uma consultoria para o projeto
de revisdo da area de compras, incluindo o redesenho organizacional, envolvendo definicdo de nova politica e
desenho dos principais processos. O principal objetivo do projeto era a centralizagdo da negociagéo de contratos
em geral, e revisdo de responsabilidades das diversas &reas do Banco. A nova politica de compras ja foi
implementada e a nova estrutura de compras encontra-se em fase de implantacéo.

(f) Eventos subsequentes

(i) Em 1 de marco de 2021 foi divulgada a Medida Provisoria n® 1.034, que alterou a aliquota da Contribui¢éo
Social sobre o Lucro Liquido “CSLL” para vinte e cinco por cento de 1 de julho de 2021 até 31 de dezembro
de 2021; e

(i) Conforme divulgado em 5 de marco de 2021, diante do cumprimento de todas as condi¢cfes suspensivas,
foi consumada a operagédo prevista no contrato celebrado entre Bmg, Banco Inter S.A. e Sécios Pessoas
Fisicas. Com a conclusdo da operacao, 0 Bmg e o Inter passaram a deter, cada um, 45% do capital social
da Granito e os Socios Pessoas Fisicas, em conjunto, passaram a deter os 10% remanescentes do capital
social.
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29. Gestao deriscos

1. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital e Andlise de Sensibilidade

Para o Conglomerado do BMG, a gestao de riscos e capital € essencial para a maximizacao da eficiéncia no uso
do capital e para a escolha das oportunidades de negocios, bem como para garantir a preservagéo da integridade
e a independéncia dos processos. Desta forma, o Conglomerado do BMG tem desenvolvido, com base nas
melhores praticas de gerenciamento de riscos, politicas, sistemas e controles internos para a mitigacéo e controle
de possiveis perdas decorrentes da exposicdo aos riscos aos quais suas atividades estdo expostas, com um
conjunto de processos e rotinas adequados as suas modalidades operacionais.

Neste contexto, o Conglomerado do BMG gerencia seus riscos - de capital, de liquidez, de mercado, crédito e
operacional - com agdes especificas para cada um, descritas de forma resumida abaixo. Os demais riscos de
Pilar 11, tais como os riscos de imagem, de estratégia e socioambientais, sdo também monitorados pela Diretoria
de Riscos e Compliance, com reporte ao Comité de Gestao de Riscos e de Capital.

O documento que detalha a estrutura e diretrizes estabelecidas no gerenciamento dos riscos, juntamente com o
Relatério de Pilar 3, podem ser visualizados no site (http://www.bancobmg.com.br/ri/), na se¢cdo de Governanga
Corporativa, Gestéo de Riscos.

1.1 Gerenciamento do Capital

O Banco optou pela constituicdo de estrutura de gerenciamento de capital centralizada para o Conglomerado do
BMG, nomeando um diretor responsével para toda a estrutura.

Férum de Gestdo do Capital é o principal responsavel por promover discussdes acerca do gerenciamento de
capital.

O comité é conduzido pela Diretoria Riscos e Compliance com o objetivo de apresentar ao Conselho de
Administracdo e demais Diretorias o Indice de Basiléia atual, bem como as proje¢8es para 0s proximos trés anos.

Dentre as principais atividades do Comité, destacamos:

e Promover discussdes e decisdes sobre temas relacionados as Politicas, procedimentos, metodologias e
processos relacionados ao gerenciamento de capital e ao Plano de Capital, conforme estabelecidos em
Politica;

e Validar a Politica de Gerenciamento de Capital e o Plano de Capital da Organizacdo e submeté-los a
aprovacao da Diretoria e do Conselho de Administragéo;

e Submeter a Diretoria e ao Conselho de Administragdo deliberages do comité que afetem a Politica e o
Plano de Capital;

e Acompanhar a efetividade do processo de gerenciamento de capital no &mbito da Organizacéo, inclusive
0s possiveis impactos no capital, oriundos dos riscos associados as empresas nédo financeiras integrantes
do consolidado econémico-financeiro;

e Reportar ao Conselho de Administracdo as variacBes significativas nas projecfes financeiras e na
necessidade futura de capital, bem como possiveis alteracdes relevantes em relacdo as estratégias
adotadas, o montante de capital a ser alocado e os efeitos de testes de estresse no ambito da
Organizacéo;

e Posicionar regularmente o Conselho de Administragcéo sobre as atividades do Comité.

A Area de Riscos, é a unidade responsavel pelo gerenciamento do capital do Conglomerado do BMG, assim

como pela avaliacdo de possiveis impactos no capital oriundos dos riscos associados as empresas nao
financeiras integrantes do consolidado econémico-financeiro.
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Os dados quantitativos referentes aos requerimentos de capital regulatérios bem como o cumprimento dos
requisitos de capital previstos na regulamentagcado em vigor, podem ser visualizados na “Nota 3 - Exigibilidade de
capital e limites de imobilizagéo”.

1.2. Risco de Crédito

A estratégia de atuacéo do Banco é de foco no segmento Varejo, oferecendo solucdes de crédito eficientes para
diferentes perfis de clientes.

Assim, os principais produtos de crédito sdo: Cartao de Crédito Consignado, Crédito na Conta (crédito pessoal
com débito em conta) e BMG Empresas, sendo mantida aberta a possibilidade de desenvolvimento de outros
produtos com potencial de crescimento e rentabilidade.

As politicas de crédito especificas de cada produto sdo estabelecidas com base em fatores internos e externos,
levando em conta o ambiente econémico e o perfil de apetite a riscos da instituicdo.

Destacam-se, dentre os fatores internos: a qualidade da carteira, margens, taxas de retorno, objetivos e metas
da empresa; fatores externos: variacdo da capacidade de pagamento dos clientes devido a uma desaceleracéo
econdmica, inflacdo, desemprego, crises etc.

O processo de concessdo de crédito baseia-se em uma avaliagdo do risco x retorno da operacgdo, no
estabelecimento de limites aos clientes de acordo com seu grau de exposi¢do ao risco e verificagdo dos dados
cadastrais informados. Como parte da avaliagdo, podem ser consultados bureaus de crédito para auxilio na
deciséo e na classificacé@o de risco do cliente.

O monitoramento das politicas de crédito é feito através de relatérios de performance periddicos que,
apresentando variagbes (melhora ou piora de performance), apontardo eventual necessidade de reviséo,
adequando-se a nova dinamica.

1.3. Risco de Mercado

Os acionistas e administradores do Conglomerado do BMG entendem que a gestéo de risco de mercado, aliada
a um efetivo controle a partir das melhores préticas e ferramentas operacionais, garante que a instituicdo esteja
adequadamente capitalizada e segura, sendo conhecedora de suas vantagens e desvantagens em termos de
retorno e risco.

Considera, ainda, que todos os niveis hierarquicos da instituicdo tém papéis e responsabilidades em relacao a
gestado do risco em suas atividades, para a eficacia dos controles.

A éarea de gerenciamento de risco de mercado utiliza praticas e tecnologias para a mensuracdo e
acompanhamento diario dos limites definidos, das sensibilidades e estresses as oscilagbes da exposi¢do cambial,
taxa de juros, precos de acdes e mercadorias (commodities), prevendo, inclusive, 0s riscos inerentes a novas
atividades e produtos, adequando os controles e procedimentos necessarios.

O Conglomerado Prudencial BMG é conservador quanto a exposi¢ao a risco de mercado, estabelecendo limites
para o posicionamento em determinados mercados e produtos, e limitando as perdas resultantes da flutuacao
nos valores de mercado, com o acompanhamento diario destes limites que é efetuado por area independente a
do gestor das posicoes.

A éarea de gerenciamento de Risco de Mercado monitora o cumprimento dos limites e disponibiliza relatorios
gerenciais de controle das posi¢des, além de reporte e apresentacdes periddicas a Alta Administracao.

Os resultados da mensuracéo, envolvendo situagdes de normalidade e de estresse, e a realizagdo dos testes de

aderéncia, além da verificacdo do cumprimento dos limites estabelecidos, sdo divulgados através da Carta Mensal
de Risco de Mercado a toda Diretoria Executiva e ao Comité de Ativos e Passivos.
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1.4. Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez tem por objetivo manter sistemas de controle estruturados em consonancia
com os perfis operacionais da instituicdo, periodicamente reavaliados, que permitam o acompanhamento
permanente das posicfes assumidas em todas as operacg@es praticadas nos mercados financeiros e de capitais,
de forma a evidenciar e mitigar o risco de liquidez decorrente das atividades desenvolvidas.

Define-se como risco de liquidez a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis -
"descasamentos" entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da
instituicdo, levando-se em consideracdo as diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigacdes.

O Conglomerado do BMG preocupa-se com o gerenciamento do risco de liquidez, delegando a missédo de
monitoramento a profissionais devidamente qualificados com conhecimentos necessarios para um efetivo
controle e que atenda as exigéncias de érgaos reguladores, aliados aos principios estabelecidos pelo acordo de
Basileia.

O gerenciamento do risco de liquidez devera assegurar que 0s riscos que afetam a realizagdo das estratégias e
de objetivos da instituicdo estejam sendo continuamente avaliados. Os controles internos deverdo ser revisados
de modo a abranger apropriadamente novos riscos ou riscos previamente nao controlados.

1.5. Risco Operacional

O Conglomerado do BMG considera a gestdo do risco operacional um instrumento essencial para a maximizagéo
da eficiéncia no uso do capital e na escolha das oportunidades de negdcios, provendo o adequado entendimento
dos riscos associados aos seus negocios, de forma que qualquer evento que possa interferir adversamente o
alcance dos obijetivos seja identificado e tratado.

Neste sentido, a resposta ao risco compreende em evitar, aceitar, mitigar, compartilhar ou transferir o risco, dentro
dos parédmetros estabelecidos e avaliagdo do custo/beneficio.

Considera, ainda, que a responsabilidade pela gestédo dos riscos deve ser exercida por todos os colaboradores,
independentemente de seu nivel hierarquico, que devem expressar preocupac¢des quando identificadas falhas de
controles ou violagdes nas regras definidas pelo Conglomerado do BMG.

A estratégia caracteriza-se pelo monitoramento de todos os riscos conhecidos e potenciais da instituicdo e das
empresas prestadoras de servigos, visando a implementagéo de controles adequados, considerando o custo /
beneficio de cada item avaliado, conforme classificacéo do risco.

Todos os eventos de riscos que configurem perda operacional efetiva deverdo ser controlados, de forma a
identificar, com facilidade, as ocorréncias da espécie e a sua documentacado, tanto para atendimento a alta
administracdo no seu gerenciamento, quanto para subsidiar o fornecimento de informacdes as autoridades
supervisoras.
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1.6. Andlise de Sensibilidade
(a) Ativos e passivos

Em cumprimento ao disposto no ao art.35 da Resolucdo BCB n° 2/20, o Banco realizou analise de sensibilidade
através da aplicagéo do “Programa de Testes de Estresse” conforme definido em suas politicas de risco, aplicando
os fatores a seguir em ativos e passivos, adotando cada um os cenarios elencados abaixo:

e Otimista: consideramos uma melhoria de produtividade de 10%, elevacédo da qualidade do crédito em
10% (PCLD menor), reducéo de taxas de captacdo em 10%, reducdo nas provisdes para contingéncias
em 10%.

e Pessimista 1: consideramos uma piora de produtividade de 10%, piora da qualidade do crédito em 10%
(PCLD maior), aumento de taxas de captacdo em 10%, aumento nas provisGes para contingéncias em
10%.

e Pessimista 2: consideramos uma piora de produtividade de 20%, piora da qualidade do crédito em 20%
(PCLD maior), aumento de taxas de captacdo em 20%, aumento nas provisdes para contingéncias em
20%.

e Pessimista 3: simulagdo de estresse reverso onde estressamos as principais variaveis até o ponto de
zerar o Lucro Liquido do Banco

Efeito bruto no resultado Efeito liguido no resultado

Otimista Pessimistal Pessimista2 Pessimista 3 OtimistaPessimista 1Pessimista2 Pessimista 3

Produtividade 93.259 (59.127) (152.284) (279.464) 51.293 (32.520) (83.756) (153.705)

Qualidade de crédito

(PCLD) 78.486 (78.486) (156.972) (235.457) 43.167 (43.167) (86.334) (129.502)

Taxas de captacso 23.272 (23.245) (46.463) (69.653)  12.800 (12.785) (25.554) (38.309)

Provisdes para

contingéncias 33.600 (33.600) (67.200) (100.800)  18.480 (18.480) (36.960) (55.440)
(b) Risco de mercado

Em atendimento aos requerimentos da CVM o Banco BMG realizou analise de sensibilidade por fatores de risco
de mercado considerados relevantes.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas carteiras de negociagdo e banking (ndo negociacéo), tal como
acontece na gestdo da exposi¢cao de risco de mercado, de acordo com as melhores préaticas de mercado e com
os critérios de classificagdo de operacgfes e gestdo de capital do novo método padronizado de Basileia IIl do
BACEN. A carteira banking consiste nas opera¢@es comerciais e estruturais provenientes das diversas linhas de
negécio do Grupo e de seus eventuais hedges. Assim sendo, toda a carteira do Grupo a ser analisada para risco
de mercado é classificada como banking.

O quadro-resumo apresentado abaixo demonstra os efeitos das variagdes nos pregos nos cenarios projetados e
nao reflete necessariamente a posi¢ado atual, em virtude do dinamismo do mercado e das atividades do Grupo.

Os testes de stress proporcionam uma indicacéo do volume potencial de perdas que poderia surgir de situacdes
de mercado extremas. Para a carteira de ndo negociagdo, os testes de stress sao realizados pela area de Risco.
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Fatores de Riscos Definicao Cenariol Cenario2 Cenario 3
Moeda estrangeira Exposicdes sujeitas a variacdo cambial 64 160 320
Taxa de juros em Exposicdes sujeitas a variacdo de taxas
reais de juros pré-fixadas 10 24 48

Exposicdes sujeitas a variagéo de taxas
Cupom cambial dos cupons em moeda estrangeira (25) (63) (126)

Exposicdes sujeitas a variacdo de taxas
IPCA/IGPM dos cupons de indices de precos 300 751 1.502

Total 349 872 1.744

Os instrumentos financeiros do Grupo séo classificados como Carteira Banking. Os mesmos consistem em
operacdes de crédito, instrumentos de captagdo de recursos financeiros destinados a financiar a carteira de
crédito, os titulos e valores mobiliarios classificados como Disponiveis para Venda e os instrumentos financeiros
derivativos destinados a hedge de outras operacgdes classificadas nesta carteira (ativas ou passivas).

Os fatores de riscos identificados:

Curva de juros — perda decorrente de variacdes de preco em funcdo das variacdes da taxa de juros prefixada em
reais;

Cupom cambial — perda decorrente de varia¢des de preco em funcdo das variagbes da taxa de juros doméstica
para operac¢fes indexadas a variagdo cambial;

Céambio — perda decorrente de varia¢des de preco em funcao das variagdes de qualquer moeda.

Premissas para os fatores de riscos

Cenério Curva de juros (pré) e Curva de Cupom cambial Céambio
1 Deslocamento paralelo de + 100 pontos basicos Aumento de 10%
2 Deslocamento paralelo de + 250 pontos basicos Aumento de 25%
3 Deslocamento paralelo de + 500 pontos bésicos Aumento de 50%

e O cendrio 1 representa um choque paralelo de 100 pontos basicos (+1%) nas curvas de juros e de cupom
cambial somado a um choque de 10% nas taxas de cambio.
e O cenario 2 representa um choque paralelo de 250 pontos basicos (+2,5%) nas curvas de juros e de cupom
cambial somado a um choque de 25% nas taxas de cambio.
O cenério 3 representa um choque paralelo de 500 pontos basicos (+5%) nas curvas de juros e de cupom cambial
somado a um choque de 50% nas taxas de cambio.
* * *
Marco Antonio Antunes
(Diretor Executivo Vice-Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores)

Paulo Augusto de Andrade
(Presidente e Membro Especialista do Comité de Auditoria)

Damiana Abreu da Silva
CRC - 1SP251315/0-1
(Contadora Responsavel)
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em cumprimento ao disposto no art. 25, inciso VI da Instru¢cdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7
de dezembro de 2009, os Diretores do Banco BMG S.A., declaram que, conforme seus conhecimentos acerca da
matéria, reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras do Banco, relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2020.

DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE E DO DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Em cumprimento ao disposto no art. 25, inciso V da Instru¢éo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 480/09, os
diretores do Banco BMG S.A., DECLARAM, através da presente, que reviram, discutiram e concordam com as
Demonstrac¢des Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 divulgadas nesta data,
bem como que reviram, discutiram e concordam com as conclusGes expressas no relatério de revisdo dos
auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.

Sao Paulo, 30 de marco de 2021.

Diretores
Marco Antonio Antunes
Flavio Pentagna Guimarédes Neto



