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Em 2019

articulamos
nossa visao
estrategica




$74,0 (100%)

Outras Industrias

A CONSTRUGAO CIVIL
E UMA DAS MAIORES
INDUSTRIAS...

Industria da Construcgao
USS trilhdes e % do PIB global
2014

Fonte: McKinsey & Company




... ECOM UM ENORME POTENCIAL DE GANHO DE EFICIENCIA A SER EXPLORADO

Valor adicionado por hora trabalhada

EUA, 1947 =1
16,1x Agricultura
8,6x Manufatura
1,4x Mineragao
1,1x Construgao
1950 60 70 80 90 2000 2010

Fonte: McKinsey & Company




Acreditamos que

a industrializacao seja

a forca de maior potencial
transformador para a

construcgao civil. Queremos

ser os lideres dessa
transformacao no Brasil



Para
a Tenda



Construimos

0 nosso modelo

de negoécio baseado
em um Flywheel
proveniente

da abordagem
industrial



UMA ALTA ESCALA LOCAL PERMITE APLICAR A ABORDAGEM INDUSTRIAL,
POSSIBILITANDO A MELHORIA CONTINUA

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar
potencial da

abordagem
industrial




MELHORIA CONTINUA REDUZ Evolucao do Custo de Construgao Tenda?
O CUSTO DE CONSTRUGAO... Base 100

Queda de 40% no custo de construgcao
da torre em 6 anos

100

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto
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industrial .
construtiva

Nota: (1) Estimativas internas com base no custo
de construcao da torre, descontado pelo INCC




...E PERMITE MENOR ESCALA MINIMA DE PROJETO,

POSSIBILITANDO UMA MAIOR OFERTA DE PRODUTOS

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

Explorar
potencial da
abordagem
industrial

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva
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+38% a/a

2013 2014 2015 2016 2017 2018 LTM19

Langamentos (em mil unidades) 2013 a LTM191
Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18 a 3T19



Reduzir
pregos em
bons terrenos

com grande
variedade de
localidades

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar
potencial da
abordagem
industrial

MENOR CUSTO VIABILIZA A OFERTA
DE PRODUTOS MAIS ACESSIVEIS

Preco Médio de Vendas
(3T19, em RS mil/unidades)
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Fonte: Companhias




Reduzir
regcos em
ons terrenos

com grande

variedade de
localidades

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

v

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar

potencial da
abordagem
industrial

MELHOR OFERTA
DE PRODUTOS ACELERA
A VELOCIDADE DAS VENDAS (VSO)

VSO (Vendas sobre Oferta)
%, com base nas vendas liquidas

33%
0,
24% 28% “2 Tenda
15% 15%
b MY
13%
9% BIRECIONAL

1T17 3T17 1T18 3T18 1T19 3T19




Reduzir
recos em
ons terrenos

com grande

variedade de
localidades

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

.\,'

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar

potencial da
abordagem
industrial

Maior VSO gera

ganho de escala

e retroalimenta

o Flywheel da
Abordagem Industrial




COMPETIDORES SAO PRICE TAKERS. PREGO E DEFINIDO PELO AFFORDABILITY
DO CLIENTE. AFFORDABILITY DEPENDE DOS SUBSIDIOS CONCEDIDOS NO PCVA?.
COMPETIDOR COM CUSTO MAIOR DO QUE AFFORDABILITY ESTA FORA DO MERCADO

N

Preco de venda

(affordability do cliente)

Custo de
produgao

‘@ Tenda #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10 #N

N3o Rentaveis
Nota: Representagcao esquematica 1programa Casa Verde e Amarela




Participagao da Tenda
no MCMV1? Faixas 1,5e 2
4,4% (Unidades Lancadas
Tenda / Unidades
Contratadas MCMV1)

Prego médio Tenda

(RS mil/unidade),

deflacionado
0,9% pelo IPCA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

*Prego médio 2019 baseado nos 9M19 1Minha Casa Minha Vida
A partir de 2020: Programa
Fonte: Tenda, FGTS Casa Verde e Amarela



