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Operacionais e financeiros

O 12 Trimestre de 2021 foi marcado pelo recorde histérico de receita liquida, que atingiu RS 226,8
milhdes, uma alta de 33,2% em relagdo ao 1T20. Foram abertos 108 leitos operacionais, representando
um crescimento de 21% em comparagdao ao mesmo periodo de 2020. Com a pandemia da COVID-19, a
Companhia trabalhou para aumentar sua infraestrutura e recursos disponiveis para o atendimento aos
pacientes com a doenca e aqueles com outras patologias.

Evolucao da média de leitos operacionais e taxa de ocupagao

67,0% 63,4% 68,1%
A— -k —A
-

1719 1720 1721

I # de leitos operacionais =—#—% de taxa de ocupacdo

Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), o crescimento abrupto de casos COVID-19
provocou uma superlotacdo e fechamento repentino de Prontos-Socorros e de alguns servicos em
diversos hospitais. Diante deste cendrio, a Companhia se adaptou para conseguir abrir novos leitos
COVID-19, tendo como missdao ndo fechar as portas em nenhum momento e sempre atender
prontamente e com exceléncia todos os clientes que procuraram por atendimento nas Unidades Mater
Dei. Isso acarretou um aumento da demanda de pacientes particulares na Rede.

Pacientes Particulares

7,3%
5,1%)/
+92%
17,7
9,3
1720 1T21

B Receita (RS Mm) —&—% da receita bruta
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Initial Public Offering (IPO)

E com entusiasmo que iniciamos os ciclos de divulgacdo de resultados trimestrais da Rede Mater Dei
no 1T21. Nossa abertura de capital e estreia na B3 (ticker MATD) no segmento Novo Mercado esta em
consonancia com NnoOsso compromisso com os mais altos padrées de governanga corporativa.
Gostariamos de aproveitar a oportunidade para agradecer a todos que participaram da oferta e todos
gue fizeram parte na constru¢do dos 41 anos de histéria com exceléncia em salde, que nos permitiu
embarcar nessa nova fase da Companhia.

A oferta movimentou R$1,4 bilhdo e os recursos obtidos permitirdo a Companhia exercer sua
estratégia de crescimento com aquisicdes e iniciativas greenfields em localizacbes pré-definidas.
Estamos avaliando diversos ativos nessas pracas para concretizar nossa estratégia de expansao do
Mater Dei. O Brasil tem muitas oportunidades na drea da saude sendo composto por servicos
hospitalares fragmentados. A Companhia, com o uso de tecnologia, investimento em pessoas e com
processos adequados, estd pronta para ser uma plataforma consolidadora contribuindo para que a
salde do brasileiro seja um bem cada vez maior.

Oportunidades

Novos credenciamentos

Ao longo dos primeiros meses do ano foram credenciadas cinco novas operadoras e planos que, em
conjunto, expandem em mais de 85 mil vidas o numero de beneficidrios com acesso a Rede Mater Dei
de Saude. Fomos credenciados pelo (1) IPSM (Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares) na
unidade do Santo Agostinho, pelo (2) SPA Saude, na unidade da Contorno, pelo (3) plano AMIL S450
nas trés unidades, pelo (4) MedSénior nas unidades Santo Agostinho e Betim-Contagem, e pela (5)
Vale-Pasa na unidade Betim-Contagem.

Imavel da JSS (holding) em Nova Lima

Recebemos da JSS, no dia 23 de abril, um comunicado da compra de um imdével com 10 mil m? de area
construida, localizado na cidade de Nova Lima, na RMBH, propondo a Companhia instalar uma
operacdo no local. Atualmente, menos de 4% dos pacientes do Mater Dei sdo provenientes desta
regido, que é considerada a mais rica do Brasil, segundo a Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Estamos
desenvolvendo um estudo de mercado para entendermos detalhadamente as necessidades da regiao
e definirmos o modelo e tamanho da operacdo. Por se tratar de uma transagdo com partes
relacionadas, o estudo e a eventual operagdo serdao conforme nossas Politicas de Partes Relacionadas,
entre elas, a apresentacdo deste estudo para o Conselho de Administracdo no qual somente os
conselheiros independentes poderdo votar.

Parceria com a Vale — Expansao da operagao

A Rede Mater Dei vem se consolidando na operacdo dos leitos no Hospital Yutaka Takeda, localizado
no Estado do Pard. Em marc¢o de 2021, o contrato foi ampliado e o nimero de leitos de tratamento
intensivo geridos pela Companhia dobraram, passando de 10 para 20 leitos. Adicionalmente, iniciamos
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o uso de um sistema de gestdo e andlise de informacgdes clinicas para conhecer melhor o perfil do
paciente de forma a reduzir os custos associados a infecgdes e outros incidentes, reduzir o tempo de
internacao, e melhorar a experiéncia do paciente.

COVID-19

Desde o inicio da Pandemia, a Rede Mater Dei criou o Comité Gestor de Crise para garantir a assisténcia
a comunidade, seguranca dos profissionais e a sustentabilidade da organizag¢ao, por meio da avaliagao
continua de riscos, implantacdo de politicas de conduta, protocolos, procedimentos, medidas de
seguranca assistencial e definicao de estratégias de obtenc¢ado de recursos humanos e de infraestrutura.

No 1T21, as taxas de transmissao se acentuaram rapidamente gerando grande volume de internagdes,
principalmente na area de terapia intensiva. Por isso, foi necessario fazer uma reorganizagao
estrutural, com expansao de dareas especificas e exclusivas para o COVID-19, resultando em novos
fluxos, protocolos, recursos de pessoas, equipamentos, insumos e mais capacitacées técnicas de
profissionais da area de enfermagem e corpo clinico.

Dentre as dificuldades deste processo, destaca-se a contratacdo de profissionais da area da saude. Em
virtude da maior demanda hospitalar, esses profissionais se tornaram escassos na regido e, aliado ao
elevado indice de exaustdo e burnout dos profissionais, o absenteismo se tornou elevado. O Comité
Gestor de Crise e a equipe de Recursos Humanos realizaram diversas iniciativas para conseguir
contratar profissionais suficientes em tempo habil para ndo perdermos a qualidade e nem deixarmos
de atender novos pacientes. Dentre as iniciativas, destacam-se o aumento relevante de colaboradores
de enfermagem para o combate a COVID-19, que foi possivel através de campanhas de marketing e
conscientizacao, e a realocacdao temporaria de colaboradores da drea administrativa com formagao em
cursos de saude para apoio nas areas assistenciais, apos capacitacao.

A Rede Mater Dei de Saude, dentro de sua filosofia de sempre estar pronto para atender as
necessidades de saude da comunidade em que esta inserida, sempre manteve as “portas abertas”,
independente da demanda que se mostrava extremamente alta e agravante, principalmente ao saber
gue outras instituicGes de saude haviam temporariamente interrompido entradas.

Dentre diversas medidas implantadas na pandemia, destacamos as realizadas no inicio de 2021:

e Iniciativas internas de descompressao junto as equipes de atendimento COVID-19

e Uso didrio do painel COVID-19 que permite o planejamento da forca de trabalho através do
monitoramento em tempo real da salde dos colaboradores e indices de absenteismo

e Monitoramento didrio da nossa ferramenta de predi¢dao de ocupacdo de leitos e utilizacdo de
recursos materiais e humanos para garantir seguranca assistencial e previsibilidade de custos

e Abertura de leitos de internagdo e de terapia intensiva

e Compra de ventiladores pulmonares e de alto fluxo

e Formacao de times de intubacdo e equipes de acessos venosos

e Importacao, inclusive direta, de medicamentos e outros insumos

e Formacdo de 352 técnicos de enfermagem pelo CFl (Centro de Formacdo Institucional),
desempenhando papel estratégico no desenvolvimento e formacao de colaboradores

12 Trimestre de 2021 5



Mater Dei Salvador

A construcdo da unidade Mater Dei Salvador,
localizada na capital do Estado da Bahia, esta
dentro do cronograma, com inauguragao
prevista para o 12 semestre de 2022.
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Receita Bruta

A receita bruta é composta, principalmente, pela receita proveniente dos servicos de salde prestados,
como internagdes, cirurgias, consultas médicas, exames, materiais e medicamentos, entre outros, seja
através de operadoras de saude e autogestGes ou de pacientes particulares (out-of-pocket).

No 1T21, a receita bruta atingiu o recorde histérico de RS 244,3 milhdes, com um aumento de 33,8%
em relagdo ao mesmo periodo do 1T20. Esse crescimento se deu em virtude do aumento dos
atendimentos a pacientes com plano de saude e autogestdes (+32,0%) e de clientes particulares
(+91,8%).

(RS mil) 1721 1720

Convénios 222.167 168.270 32,0%
Particulares 17.741 9.250 91,8%
Outras receitas 4.399 5.035 -12,6%
Receita bruta 244.307 182.555 33,8%

As glosas médicas liquidas, provenientes da revisdo das faturas em conjunto com as fontes pagadoras,
ja se encontram deduzidas da rubrica de convénios e somaram RS 10,1 milhdes no 1T21,
representando 4,3% da receita total de convénios, uma reducdo de 17,8% ante os 5,3% da receita de
convénios no 1T20.

O aumento na receita bruta é um reflexo direto do aumento de 28,8% no 1T21 em nUmero de
pacientes-dia internados na Companhia na comparacdo com o 1T20. No grafico abaixo, é possivel
visualizar que nossas unidades foram fortemente impactadas nos periodos do 22 e 32 trimestres de
2020. Apesar desses periodos ndo possuirem os maiores niveis de infec¢cdo pela COVID-19 na RMBH, o
fluxo de pacientes foi reduzido em func¢ado, principalmente, do cancelamento de procedimentos
eletivos e adiamentos fruto do receio da populacdo de ir aos hospitais durante o lockdown.

Variacdao do numero de pacientes-dia vs. 1720

28,8%
11,7%
L
-19,9%
2720 3720 4720 17121
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O ticket médio (receita bruta anualizada dividida pelos leitos utilizados — leitos operacionais
multiplicados pela taxa de ocupagdo) subiu 3% no 1T21 em comparagao com o mesmo trimestre do
ano anterior. Como a maior parte dos leitos abertos foram destinados para o atendimento a COVID-
19, houve uma alteragdo na momentanea na composi¢ao de receita da Rede, com um incremento de
5 pontos percentuais para internagdes clinicas e tratamento intensivo versus uma reducao do mesmo
montante na rubrica de cirurgias. Sendo assim, o ticket médio deverd aumentar quando do retorno do
perfil de composicao de receitas histérico do Mater Dei.

Ticket médio - RS Mm (Receita bruta por leito utilizado)

1720 1121

2,23

Receita Liquida

A receita liquida aumentou 33,2% na comparac3do anual atingindo o recorde de RS 226,8 milhdes no
1T21.

(RS mil) 1121 1T20

Receita bruta 244.307 182.555 33,8%
Impostos e deducdes (17.547) (12.314) 42,5%
Receita liquida 226.760 170.241 33,2%

Os impostos incidentes sobre a receita bruta sdo compostos pelo: (i) ISSQN (Imposto Sobre Servico de
Qualquer Natureza), cuja aliquota é varidvel com os municipios de atuacdo, sendo a aliquota de 3,00%
para o municipio de Belo Horizonte e 3,50% para o municipio de Betim (a partir de abril de 2021, a
prefeitura de Betim reajustou para 3,80% o ISSQN); (ii) PIS (Programa de Integracao Social), cuja
aliquota é de 0,65%; e (iii) COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), cuja
aliquota é de 3,00%.

As outras receitas sdo tributadas pelo regime ndo cumulativo do PIS e da COFINS, com as aliquotas de
1,65% e 7,6%, respectivamente.
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Custo dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados sdo formados, principalmente, por materiais e medicamentos,
pessoal, repasses médicos, depreciacao e amortizagdao e manutengao e conservagao.

No 1T21 os custos representaram 60,8% da receita liquida, 3,9p.p. menor que os 64,7% no 1T20. Neste
trimestre, eles somaram RS 137,9 milhdes, 25,2% maior que o mesmo periodo do ano anterior, porém
com crescimento menor que o da receita liquida, de 33,2%.

O principal aumento se deu na rubrica de materiais e medicamentos, que subiu 43,5% em relacdo ao
1720, maior que o crescimento da receita liquida no mesmo periodo. Isso ocorreu em virtude da
mudanca do perfil de materiais e medicamentos utilizados, com uma maior concentragdo dos itens
relacionados ao atendimento de pacientes COVID-19.

Os precos dos materiais e medicamentos utilizados no tratamento de pacientes COVID-19 foram
inflacionados substancialmente durante a pandemia em virtude da escassez de oferta quando
comparado a demanda. Alguns destes itens sdo os EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual, como
mascaras, oculos, vestimentas), bloqueadores e analgésicos para intubacdo, entre outros.

(RS mil) 1121 1720

Materiais e medicamentos (65.905) (45.936) 43,5%
Pessoal (33.644) (25.625) 31,3%
Repasses médicos (9.468) (9.081) 4,3%
Manutencdo e conservagao (8.470) (8.347) 1,5%
Depreciacdo e amortizacdo (7.054) (7.146) -1,3%
Outros custos (13.354) (14.024) -4,8%
Custo dos servigos prestados (137.895) (110.159) 25,2%
% da receita liquida 60,8% 64,7% -3,9p.p.

Os custos com pessoal aumentaram proporcional a receita liquida no 1T21 em virtude da abertura de
leitos. A variacao na demanda de pacientes reflete diretamente na abertura e fechamento de leitos,
gue, por sua vez, esta diretamente relacionada ao custo de pessoal. O indicador de nimero de
colaboradores por leito operacional, no entanto, foi possivel manter sob controle em cerca de 5,6
colaboradores por leito.
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Colaboradores por leito operacional

1720 1721

O numero de pacientes COVID-19 (suspeitos ou confirmados) variou de forma abrupta na RMBH e,
portanto, na demanda de leitos nas unidades da Rede Mater Dei. Na primeira quinzena de 2021
possuiamos cerca de 125 leitos ocupados com esses pacientes, nimero que reduziu para menos de
100 pacientes internados desde entdo até final de fevereiro. Durante o més de margo, o nimero dessas

internagdes subiu rapidamente, atingindo o pico nos ultimos dias do més com 334 e terminando o
trimestre com 297.

Evolugao de pacientes COVID-19 (confirmados e suspeitos) no 1T21
400
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Despesas e receitas operacionais

As despesas gerais e administrativas sdo compostas, principalmente, por gastos com pessoal,
depreciacao e amortizacao e demais despesas inerentes as atividades de backoffice.

As despesas gerais e administrativas tiveram uma diluicdo de 1,8p.p. neste trimestre, passando a
representar 11,4% da receita liquida em comparacdo com 13,2% do mesmo periodo no ano anterior.
No 1T21, elas somaram RS 25,8 milhdes, 14,4% maior que 1720, mas menor quando comparada com
o crescimento de 33,2% da receita liquida.

Apesar da diluicdo das despesas de pessoal, a empresa estd dando mais robustez ao seu corpo
administrativo para estruturar areas fundamentais de uma empresa de capital aberto, assim como para
permitir enderecgar sua estratégia de crescimento organico e inorganico.

As despesas operacionais liquidas também subiram abaixo da receita, o que levou a diluicdo em 3,3p.p.,
atingindo 15,7% da receita liquida ante 19,0% no mesmo periodo do ano anterior.

(RS mil) 1721 1720

Pessoal (20.773) (18.169) 14,3%
Depreciagao e amortizagcao (1.764) (1.838) -4,1%
Outras despesas (3.243) (2.523) 28,5%
Despesas gerais e administrativas (25.780) (22.530) 14,4%
% da receita liquida 11,4% 13,2% -1,8p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais (9.815) (9.788) 0,3%
Despesas operacionais liquidas (35.595) (32.318) 10,1%
% da receita liquida 15,7% 19,0% -3,3p.p.
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Os indicadores operacionais da Rede Mater Dei demonstraram neste trimestre uma recuperagdao em
direcdo aos niveis histéricos de rentabilidade, em virtude da consolidagdo da retomada de
procedimentos eletivos, queda do receio da populagdo a ida em hospitais, novas iniciativas de receitas
e de credenciamentos. Observamos também uma retomada gradual de um perfil de pacientes
cirdrgicos e procedimentos de alta complexidade.

No entanto, os niveis ainda continuam abaixo das margens histéricas em virtude da pandemia do novo
coronavirus, conforme explicado no cdlculo do ticket médio. Um ponto adicional a se destacar é o
ramp-up da unidade de Betim-Contagem, que continua acelerado e melhorando a margem a cada
trimestre.

No 1T21, o EBIT da Companhia atingiu RS 53,3 milhdes, um aumento de 91,9% quando comparado
com o 1T20. Esse crescimento foi devido a um maior aumento na receita (33,2%) que nos custos e
despesas (25,2% e 10,1%, respectivamente).

O EBITDA, por sua vez, foi de RS 62,1 milhdes, representando um crescimento de 68,0% na comparagdo
anual, atingindo a margem EBITDA de 27,4%, 5,7 pontos percentuais acima da margem registrada no
1T20.

(RS mil) 1721 1720

Receita liquida 226.760 170.241 33,2%
Custo dos servicos prestados (137.895) (110.159) 25,2%
Despesas operacionais liquidas (35.595) (32.318) 10,1%
EBIT 53.270 27.764 91,9%

% da receita liquida 23,5% 16,3% 7,2p.p.
Depreciagao e amortizagao 8.818 9.191 -4,1%
EBITDA 62.088 36.955 68,0%

% da receita liquida 27,4% 21,7% 5,7p.p.
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O Resultado financeiro liquido atingiu RS 13,7 milhdes negativos em virtude, principalmente, do
aumento referente aos juros de arrendamento, que subiu RS 9,7 milhdes devido ao inicio da vigéncia
do aluguel, apds a cisdao dos iméveis. Em 31 de dezembro de 2020, foi feita a cisdo dos imdveis seguido
de incorporacao pela Holding das unidades hospitalares e administrativas, com os contratos de aluguel
iniciando sua vigéncia em janeiro de 2021.

(RS mil) 1721 1720

Receita financeira 4.578 4.204 8,9%
Juros de empréstimos e financiamentos (5.012) (3.004) 66,8%
Juros de arrendamento (9.810) (121) 8007,4%
Outros (3.449) (5.787) -40,4%
Despesa financeira (18.271) (8.912) 105,0%
Resultado financeiro liquido (13.693) (4.708) 190,8%

Conforme as normas contabeis internacionais (IFRS-16), os contratos de longo prazo com valores pré-
definidos, como os aluguéis, sdo capitalizados no balanco como “Direito de Uso” no Ativo e
“Arrendamento” no Passivo e passam pelo resultado a rubrica de “Depreciacdo e Amortizacdo” e em
“Juros de Arrendamento”, dentro de “Despesas Financeiras”. O esquema abaixo demonstra como é
feito a contabilizagdo:

Balango Demonstragdo de
Patrimonial Resultados
Ativo
L. Depreciagédo e
ﬂ Direito de uso L.
amortizagao
— E —. Cisdo dos Contrato de
PaN £5  imoveis aluguel
ITT N\ 111
Passivo
» J d
Arrendamento ) uros de
arrendamento
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O Lucro Liquido atingiu RS 26,5 milhdes no 1T21, um aumento de 71,8% sobre o mesmo periodo do
ano anterior. A margem liquida também aumentou 2,7p.p. na comparagao anual e atingiu 11,7%, em
comparagao aos 9,0% no 1T20.

Divulgagao de Resultados

O aumento do lucro liquido foi expressivo, mesmo com aumento das despesas financeiras devido aos
juros de arrendamento, cujo valor contabilizado foi em RS 9,8 milh&es neste trimestre. O aumento foi
em virtude dos contratos de aluguel das unidades operacionais, de acordo com as normas do IFRS-16,
gue iniciaram em janeiro de 2021.

(RS mil) 1121 1720

EBIT 53.270 27.764 91,9%
Resultado financeiro liquido (13.693) (4.708) 190,8%
EBT 39.577 23.056 71,7%
IR e CSLL (13.123) (7.659) 71,3%
Lucro liquido 26.454 15.397 71,8%

% da receita liquida 11,7% 9,0% 2,7p.p.
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A Companhia se mantém com niveis baixos de endividamento, com os indicadores de divida liquida e
de divida liquida sobre EBITDA préximos de 0.

O caixa e equivalentes! de caixa atingiram RS 228 milhdes no 1721, uma reducdo de 15,8% ante 0 4720
e 23,5% na comparagao anual. Os motivos da redugdo do caixa foram em decorréncia, principalmente,
(i) dos gastos com a execugdo da obra da unidade de Salvador; (ii) compra antecipada de medicamentos
para tratamento de pacientes COVID-19, dado o cenario de incerteza da demanda e fluxo de pacientes
com esta comorbidade, (iii) pagamento de empréstimos e financiamentos, e (iv) pagamento do
imposto de renda e contribuicdo social referente a apuracdo do ajuste anual pelo regime de Lucro Real.

(RS mil) 1721 4T20 A% 1720

Divida de curto prazo (64.863) (239.467) -72,9% (29.530) 119,7%
Divida de longo prazo (165.487) (2.772) 5.869,9% (186.897) -11,5%
Divida total (230.350) (242.239) -4,9% (216.427) 6,4%
Caixa e equivalentes?! 227.968 270.810 -15,8% 297.837 -23,5%
Divida liquida (2.382) 28.571 -108,3% 81.410 -102,9%
Divida liquida / EBITDA (LTM) -0,0 0,2 -0,2p.p. 0,5 -0,5p.p.

! Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

As dividas de financiamentos com o BNDES e o Banco do Nordeste, referentes as construgdes das
unidades Contorno, Betim-Contagem e futura unidade em Salvador, foram apresentadas no curto
prazo no 4720 em virtude da obtenc¢ao dos waivers requeridos no processo de cisdao imobilidria seguida
de incorporacdo pela Holding ocorrerem ap6és o encerramento das demonstracdes financeiras em 31
de dezembro de 2020. Dessa forma, com a obtencdo do waivers no 1T21, as dividas que foram
apresentadas no curto prazo no 4T20 voltaram para o longo prazo no 1T21.

Nosso prazo médio ponderado de amortizacdo é de 4,3 anos, com 32% da amortizacdo total prevista

para acima de 5 anos.

Cronograma de amortizacao
28% 32%

22%
e 17%
_*_ /

Menos de 1 ano 2e3anos 4 e 5anos Acima de 5 anos
B RS Mm =#&=—% do total
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O caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras da Companhia iniciaram o trimestre de 2021 em
RS 270,8 milhdes e terminaram RS 42,8 milhdes menor, em RS 228,0 milhdes. Essa variagdo teve como
composicdo RS 12,4 milhdes acrescidos em virtude do caixa gerado nas atividades operacionais, uma
reducdo de RS 37,9 milhdes com o caixa aplicado nas atividades de investimentos e de RS 19,0 milhdes
devido ao desembolso em atividades de financiamento.

O caixa gerado na operacgao foi impactado negativamente em fun¢do dos motivos explicitados na segao
do endividamento.

O caixa aplicado nas atividades de investimentos foi fortemente impactado pelos investimentos na
obra da unidade de Salvador que somaram RS 27,4 milhdes no 1T21.

Os pagamentos de empréstimos e financiamentos no valor de RS 14,7 milhdes foram os principais
fatores que impactaram a redugao no caixa liquido das atividades de financiamentos.

Variagdo no caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

12,4

(37,9) — 17 2280

(19,0

151,3

76,7

Caixa, ivalent . . .
a|xa. equn.ra. en fs Caixa gerado na Caixa aplicado em  Caixa aplicado em Re-ndlr"r:entc:s d.as Cal)(E.I, equwa.lent:‘es
de caixa e aplicacGes operacio investimentos financiamentos aplicacGes, liquido de caixa e aplicagdes
financeiras Dez/20 perag de resgates financeiras Mar/21

-Caixa e equivalentes de caixa -Aplicac;ﬁes financeiras
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DRE

(Em mil de reais) 31/03/2021 31/03/2020
Receita bruta 244.307 182.555
Convénios 222.167 168.270
Particulares 17.741 9.250
Outras receitas 4.399 5.035
Impostos e dedugdes (17.547) (12.314)
Receita liquida 226.760 170.241
Custo dos servigos prestados (137.895) (110.159)
Materiais e medicamentos (65.905) (45.936)
Pessoal (33.644) (25.625)
Repasses médicos (9.468) (9.081)
Manutengdo e conservagao (8.470) (8.347)
Depreciagdo e amortizagdo (7.054) (7.146)
QOutros custos (13.354) (14.024)
Lucro bruto 88.865 60.082
Despesas gerais e administrativas (25.780) (22.530)
Pessoal (20.773) (18.169)
Depreciagdo e amortizagdo (1.764) (1.838)
Outras despesas (3.243) (2.523)
Outras receitas (despesas) operacionais (9.815) (9.788)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 53.270 27.764
Receitas financeiras 4.578 4.204
Despesas financeiras (18.271) (8.912)
Resultado financeiro liquido (13.693) (4.708)
Lucro antes do imposto de renda e contribuig¢do social 39.577 23.056
Total IR e CSLL (13.123) (7.659)
Lucro liquido do exercicio 26.454 15.397
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Balanco Patrimonial
(Em mil de reais) 31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 76.680 121.207
Aplicagdo financeira 151.288 149.603
Contas a receber de clientes 267.797 256.252
Estoques 27.857 20.109
Derivativos 3.923 4.585
Reembolso de obra 22.386 -
Outros ativos circulantes 9.357 3.514
Total do ativo circulante 559.288 555.270
Nao Circulante
Depdsitos judiciais 28.350 27.651
IR e CSLL diferidos 55.350 49.782
Investimentos 35 35
Ativos de obras a executar 51.887 52.222
Propriedade para investimento - -
Direito de uso 396.376 400.435
Imobilizado 101.059 95.640
Intangivel 2.989 2.894
Total do ativo nao circulante 636.046 628.659
Total do ativo 1.195.334 1.183.929
Passivo
Circulante
Fornecedores 66.754 57.942
Empréstimos e financiamentos 64.863 239.467
Arrendamento mercantil 42.140 42.243
Saldrios e encargos sociais 20.433 15.967
Impostos e contribui¢cdes a recolher 22.593 35.650
Parcelamento de impostos 7.592 7.455
Dividendos a pagar 24.315 28.080
Outros passivos circulantes 418 957
Total do passivo circulante 249.108 427.761
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 165.487 2.772
Arrendamento mercantil 360.640 358.437
Parcelamento de impostos 16.293 18.073
Provisdo para contingéncias 114.848 115.825
Outros passivos ndo circulantes 1.443 -
Total do passivo nao circulante 658.711 495.107
Patrimonio liquido
Capital Social 131.837 131.837
(-) AgBes em tesouraria - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - -
Reservas de lucros 155.678 129.224
Total do patriménio liquido 287.515 261.061
Total do passivo 1.195.334 1.183.929
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Fluxo de Caixa

(Em mil de reais)

Fluxo de caixa provenientes das operacées
Lucro liquido do periodo

Ajustes para conciliar o superavit ao caixa liquido
Depreciagdo e amortizagdo
Perda na baixa do ativo imobilizado e intangivel
Constituigdo (reversdo) de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Constituigdo (reversdo) de provisdo para glosas
Constituigdo (reversdo) de provisdo para contingéncias
Resultado com derivativos
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Despesas financeiras liquidas
Provisdo para IR e CSLL corrente e diferido

Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Estoques
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuigdes a recolher
Impostos parcelados
Outros passivos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Juros pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de imobilizado
Aquisi¢do de intangiveis
Ativos de obras a executar
Aplicagdes financeiras realizadas, liquido de resgastes

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de arrendamentos
Liquidacdo de derivativos
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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31/03/2021 31/03/2020
26.454 15.397
8.818 9.191
731 509
8.219 9.611
4.770 8.827
(19) 744
(1.043) (4.170)
(2.202) 1.369
17.813 8.723
13.123 7.659
76.664 57.860
(26.296) 7.365
(7.748) (5.076)
(3.880) (1.518)
(699) (700)
8.812 1.975
4.466 2.547
1.359 1.023
(1.887) -
(54) (456)
(25.927) 5.160
(35.070) (5.103)
(3.307) (3.524)
12.360 54.393
(10.359) (14.417)
(645) (83)
(27.386) -
517 (10.625)
(37.873) (25.125)
- 26.706
(14.661) (8.176)
(2.293) (717)
1.705 372
(3.765) (20.072)
(19.014) (1.886)
(44.527) 27.381
121.207 123.671
76.680 151.052
(44.527) 27.381
19
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Glossario e outras informacoes

Glossario

CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada (Compound Annual Growth Rate)
LTM: Ultimos 12 meses (Last Twelve Months)
Divida liquida: Endividamentos de curto e longo prazos, liquido do caixa, equivalentes de caixa e de
aplicacdes financeiras. O termo “divida liquida” é uma medida da Companhia e pode nao ser
compardvel com termo similar adotado por outras companhias

o IFRS 16: A partirde 12 de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras
do IFRS 16. Com essa nova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o ativo dos
direitos sobre ativos arrendados e o passivo dos pagamentos futuros para contratos de
arrendamento mercantil de médio ou longo prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que
tivemos foi dos contratos de locagao de imdveis das nossas unidades operacionais e administrativas

o EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e exaustdes
Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida
EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras

o Margem EBIT: A divisdo do EBIT pela receita liquida

o Taxa de ocupagdo: E o nimero de leitos efetivamente ocupados por pacientes por dia somados ao
longo de um determinado periodo, dividido pelo nimero de leitos que estavam operacionais a cada
dia somados durante mesmo periodo

Relacionamento com os auditores independentes

Em consonancia a determinacdo da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que nossa politica de
contratacdo de auditores independentes considera os melhores principios de governanca, que
reservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos.

Sobre o Hospital Mater Dei

A Rede Mater Dei de Salude é um ecossistema integrado na prestacdao de servicos hospitalares e
oncolégicos, sendo uma referéncia nacional em salde e a maior rede hospitalar de Minas Gerais em
numero de leitos privados, com 18,0% do total de leitos privados na regidao metropolitana de Belo
Horizonte, e todas as unidades hospitalares com acreditacdo JCI (Joint Commission International — uma
das mais respeitadas acreditacGes do ramo hospitalar do mundo).

Para informagdes adicionais de Relagées com Investidores, favor acessar o site: https://ri.materdei.com.br, ou enviar e-mail para: ri@materdei.com.br

Este material contém informagées resumidas, sem inten¢éo de serem completas e ndo devem ser consideradas por acionistas ou eventuais investidores
como uma recomendagéo de investimento. Informagées a respeito do Hospital Mater Dei, suas atividades, situacdo econémico-financeira e os riscos
inerentes as suas atividades, assim como suas demonstragées financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site do Mater Dei
(https.//ri.materdei.com.bry/).
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