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Operacionais e financeiros 

O 1º Trimestre de 2021 foi marcado pelo recorde histórico de receita líquida, que atingiu R$ 226,8 

milhões, uma alta de 33,2% em relação ao 1T20. Foram abertos 108 leitos operacionais, representando 

um crescimento de 21% em comparação ao mesmo período de 2020. Com a pandemia da COVID-19, a 

Companhia trabalhou para aumentar sua infraestrutura e recursos disponíveis para o atendimento aos 

pacientes com a doença e àqueles com outras patologias. 

 

Na Região Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), o crescimento abrupto de casos COVID-19 

provocou uma superlotação e fechamento repentino de Prontos-Socorros e de alguns serviços em 

diversos hospitais. Diante deste cenário, a Companhia se adaptou para conseguir abrir novos leitos 

COVID-19, tendo como missão não fechar as portas em nenhum momento e sempre atender 

prontamente e com excelência todos os clientes que procuraram por atendimento nas Unidades Mater 

Dei. Isso acarretou um aumento da demanda de pacientes particulares na Rede.  
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Initial Public Offering (IPO) 

É com entusiasmo que iniciamos os ciclos de divulgação de resultados trimestrais da Rede Mater Dei 

no 1T21. Nossa abertura de capital e estreia na B3 (ticker MATD) no segmento Novo Mercado está em 

consonância com nosso compromisso com os mais altos padrões de governança corporativa. 

Gostaríamos de aproveitar a oportunidade para agradecer a todos que participaram da oferta e todos 

que fizeram parte na construção dos 41 anos de história com excelência em saúde, que nos permitiu 

embarcar nessa nova fase da Companhia.  

A oferta movimentou R$1,4 bilhão e os recursos obtidos permitirão à Companhia exercer sua 

estratégia de crescimento com aquisições e iniciativas greenfields em localizações pré-definidas. 

Estamos avaliando diversos ativos nessas praças para concretizar nossa estratégia de expansão do 

Mater Dei. O Brasil tem muitas oportunidades na área da saúde sendo composto por serviços 

hospitalares fragmentados. A Companhia, com o uso de tecnologia, investimento em pessoas e com 

processos adequados, está pronta para ser uma plataforma consolidadora contribuindo para que a 

saúde do brasileiro seja um bem cada vez maior. 

Oportunidades 

Novos credenciamentos 

Ao longo dos primeiros meses do ano foram credenciadas cinco novas operadoras e planos que, em 

conjunto, expandem em mais de 85 mil vidas o número de beneficiários com acesso à Rede Mater Dei 

de Saúde. Fomos credenciados pelo (1) IPSM (Instituto de Previdência dos Servidores Militares) na 

unidade do Santo Agostinho, pelo (2) SPA Saúde, na unidade da Contorno, pelo (3) plano AMIL S450 

nas três unidades, pelo (4) MedSênior nas unidades Santo Agostinho e Betim-Contagem, e pela (5) 

Vale-Pasa na unidade Betim-Contagem. 

 

Imóvel da JSS (holding) em Nova Lima 

Recebemos da JSS, no dia 23 de abril, um comunicado da compra de um imóvel com 10 mil m² de área 

construída, localizado na cidade de Nova Lima, na RMBH, propondo à Companhia instalar uma 

operação no local. Atualmente, menos de 4% dos pacientes do Mater Dei são provenientes desta 

região, que é considerada a mais rica do Brasil, segundo a Fundação Getúlio Vargas (FGV). Estamos 

desenvolvendo um estudo de mercado para entendermos detalhadamente as necessidades da região 

e definirmos o modelo e tamanho da operação. Por se tratar de uma transação com partes 

relacionadas, o estudo e a eventual operação serão conforme nossas Políticas de Partes Relacionadas, 

entre elas, a apresentação deste estudo para o Conselho de Administração no qual somente os 

conselheiros independentes poderão votar. 

 

Parceria com a Vale ς Expansão da operação 

A Rede Mater Dei vem se consolidando na operação dos leitos no Hospital Yutaka Takeda, localizado 

no Estado do Pará. Em março de 2021, o contrato foi ampliado e o número de leitos de tratamento 

intensivo geridos pela Companhia dobraram, passando de 10 para 20 leitos. Adicionalmente, iniciamos 
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o uso de um sistema de gestão e análise de informações clínicas para conhecer melhor o perfil do 

paciente de forma a reduzir os custos associados a infecções e outros incidentes, reduzir o tempo de 

internação, e melhorar a experiência do paciente. 

COVID-19 

Desde o início da Pandemia, a Rede Mater Dei criou o Comitê Gestor de Crise para garantir a assistência 

à comunidade, segurança dos profissionais e a sustentabilidade da organização, por meio da avaliação 

contínua de riscos, implantação de políticas de conduta, protocolos, procedimentos, medidas de 

segurança assistencial e definição de estratégias de obtenção de recursos humanos e de infraestrutura.  

No 1T21, as taxas de transmissão se acentuaram rapidamente gerando grande volume de internações, 

principalmente na área de terapia intensiva. Por isso, foi necessário fazer uma reorganização 

estrutural, com expansão de áreas específicas e exclusivas para o COVID-19, resultando em novos 

fluxos, protocolos, recursos de pessoas, equipamentos, insumos e mais capacitações técnicas de 

profissionais da área de enfermagem e corpo clínico. 

Dentre as dificuldades deste processo, destaca-se a contratação de profissionais da área da saúde. Em 

virtude da maior demanda hospitalar, esses profissionais se tornaram escassos na região e, aliado ao 

elevado índice de exaustão e burnout dos profissionais, o absenteísmo se tornou elevado. O Comitê 

Gestor de Crise e a equipe de Recursos Humanos realizaram diversas iniciativas para conseguir 

contratar profissionais suficientes em tempo hábil para não perdermos a qualidade e nem deixarmos 

de atender novos pacientes. Dentre as iniciativas, destacam-se o aumento relevante de colaboradores 

de enfermagem para o combate à COVID-19, que foi possível através de campanhas de marketing e 

conscientização, e a realocação temporária de colaboradores da área administrativa com formação em 

cursos de saúde para apoio nas áreas assistenciais, após capacitação. 

A Rede Mater Dei de Saúde, dentro de sua filosofia de sempre estar pronto para atender às 

necessidades de saúde da comunidade em que está inserida, sempre ƳŀƴǘŜǾŜ ŀǎ άǇƻǊǘŀǎ ŀōŜǊǘŀǎέΣ 

independente da demanda que se mostrava extremamente alta e agravante, principalmente ao saber 

que outras instituições de saúde haviam temporariamente interrompido entradas. 

Dentre diversas medidas implantadas na pandemia, destacamos as realizadas no início de 2021: 

¶ Iniciativas internas de descompressão junto às equipes de atendimento COVID-19 

¶ Uso diário do painel COVID-19 que permite o planejamento da força de trabalho através do 
monitoramento em tempo real da saúde dos colaboradores e índices de absenteísmo 

¶ Monitoramento diário da nossa ferramenta de predição de ocupação de leitos e utilização de 
recursos materiais e humanos para garantir segurança assistencial e previsibilidade de custos 

¶ Abertura de leitos de internação e de terapia intensiva 

¶ Compra de ventiladores pulmonares e de alto fluxo 

¶ Formação de times de intubação e equipes de acessos venosos  

¶ Importação, inclusive direta, de medicamentos e outros insumos 

¶ Formação de 352 técnicos de enfermagem pelo CFI (Centro de Formação Institucional), 
desempenhando papel estratégico no desenvolvimento e formação de colaboradores 
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Mater Dei Salvador 

A construção da unidade Mater Dei Salvador, 

localizada na capital do Estado da Bahia, está 

dentro do cronograma, com inauguração 

prevista para o 1º semestre de 2022. 

 

 

 

 


