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Rede de Salde

Operacionai financeiros

O I Trimestre de 2021 foi marcado pelo recorde historico de receita liquida, que atingiu R$ 226,8
milhdes, uma alta de 33,2% em relacdo ao 1T20. Foram abertos 108 leitos operacionais, representando
um crescimento de 21% em comparacdo ao mesmo periodo de 20a0a pandemia daOVIBELY, a
Companhidrabalhou para aumentar suafraestrutura e recursodisponiveigpara o atendimento aos
pacientes com a doenca e aqueles com outras patologias.

Evolucédo da média de leitos operacionais e taxa de ocupacao
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Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBBbl)crescimento abrupto de casos COY®D
provocouuma superlotacdo éechamentorepentino de ProntosSocorros ede alguns servicos em
diversos hospitaisDiante deste cenarijca Companhiae adaptou para conseguabrir novos leitos
COVIBEL9, tendo como missdo ndo fechar as portas em nenhum momento e semptender
prontamente e com exceléncia todos os clientes que proeumngror atendimento nas Unidadddater
Dei Issoacarretouum aumento da demanda de pacientes particularaikede
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Initial Public OfferingIPO)

E com entusiasmo que iniciamos os ciclos de divulgagéo de resultados trimestResi@ater Dei

no 1T21. Nossaabertura de capital e estreia na Bker MATDho segmentoNovo Mercadaesta em
consonanciacom nosso compromisso com 0s mais altos padrdes de governanca corparativa
Gostariamos de aproveitar a oportunidade para agradecer a todos que participaram daeotedias

gue fizeram parte naonstrucdo dos 41 anos destoria comexceléncia em saude, que nosrtiu
embarcar nessa nova fase da Companhia.

A oferta movimentou R$1,4 b#lo e os recursos obtidopermitirdo a Companhiaexercer sua
estratégia de crescimento comquisi¢cdese iniciativasgreenfieldsem localizagbes prdefinidas
Estamos avaliando dérsos ativosessaspragas para concretizaross estratégia de expansao do
Mater Dei. O Brasil tem muitas oportunidades na area da sa@lo composto por servicos
hospitalares fragmentado®s Companhiagom o usade tecnologia, investimento em pessoax@m
processos adequadpssta pront para ser uma plataforma consolidadora contribuindo para que a
saude do brasileiro seja um bem cada vez maior.

Oportunidades

Novos tcedenciamentos

Ao longo ds primeiros meses do andoram credenciadasinconovas operadoras e planos que, em
conjunto, expandem em mais @5 mil vidas o numero de beneficiarios com acesso a Rede Mater Dei
de SaudeFomos credenciados pelfl) IPSM Ipstituto de Previdéncia dos Servidores Militgrea
unidade do Santo Agostinhpglo (2)SPA Saudaa unidade da Contorngelo(3) plano AMIL S450
nas trés unidades pelo (4) MedSénior nas unidades Santo Agostinho e Betintagem e pela (5)
ValePasa na unidade Beti#@ontagem.

Imével da JSSholding)em Nova Lima

Recebemos da J3® dia 23 de abrjum comunicado da compra de um iméeeim 10 mil m2de area
construida localizado na cidade dMova Lima na RMBHpropondo & Companhia instalar uma
operacado no localAtualmente, menos de 4% dgmcientes do Mater Dei sdo provenientes desta
regido, que € considerada a mais rica do Brasgundo a Fundacdo Getulio Vargas (F&stamos
desenvolvendo um estudo de mercado para entendermos detalhadamente as necessidades da regido
e definirmos o modelo e tamanhoda operacdo Por se tratar de uma transacdo com partes
relacionadas, o estudo e a eventual operaca@asepnforme nossas Politicas de Partes Relacionadas,
entre elas, a apresentacdo deste estudo para o Conselho de Administnacg§oal somete os
conselheiros independentes poderao votar.

Parceria com a Vale Expanséo da operacao

A Rede Mater Dei vem se consolidando na operacéao dos leitos no HoBpatedh Takedalocalizado
no Estado do Par&m margo de 202 o contrato foi ampliado e o niumero de leitos de tratamento
intensivogeridospela Companhia dobraram, passando de 10 para 20 leitos. Adicionalnmeai@mnios
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0 uso de um sisteméde gestdo e analise de informacdes clinipasa conhecer melhor o perfil do
pacientede formaa reduziros custos associados a infeccfes e outros incidemésk)ziro tempo de
internacéo,e melhorara experiéncia do paciente

COVIDP19

Desdeo inicio da Pandemia, a Rede Mater Brédu oComité Gestor de Crigmragarantir a assténcia
a comunidade, seguranca dos profissionais e a sustentabilidade da organpacaeio daavaliagdo
continua deriscos,implantacdo depoliticas de conduta, protocolos, procedimentos, medidas de
seguranca assistenciatlefinicdo deestratégias debtencédo de recursos humanosleinfraestrutura.

No 1T2]as taxas de transmiss&e acentuarammapidamentegerando grande volume de internaces
principalmente na area de terapia intensivRor isso, foi necessario fazer uma reorganizacao
estrutural, com expansdo de areas especificas e exclusivas para o-I8D¥d8ultando em novos
fluxos, protocolos, recursos de pessoaguipamentos,insumose maiscapacitacdes técnicas de
profissionais d area de enfermagem e corpo clinico.

Dentre as dificuldades deste processo, destsea contratacao de profissionais da area da saude. Em
virtude da maior demanda hospitalar, esses profissionais se tornaram escassos na ralom ao
elevadoindice de exaustdo lurnoutdos profissiona, o absenteismee torrou elevado.O Comité
Gestor de Crise a equipede Recursos Humanos realiam diversas iniciativapara conseguir
contratar profissionais suficientes em tempo habil para ndo perdermos a qualidade e nem deixarmos
de atender novos paentes. Dentre as iniciativas, destacamo aumentaelevante decolaboradores

de enfermagenpara o combateéd COVIELY, que foi possivedtravésde campanhas de marketing e
conscientizacao, e a realocag@mporariade colaboradoredgla area administratiawcom formacéo em
cursos desalide parapoio ras areas assistenciss, apos capacitacao.

A Rede Mater Dei de Saude, dentro de sua filosofia de sempre estar prontoafesrader as
necessidades de salde da comunidade em que esta inseriggrsd | V0 S@S |4 aLJ2 NI |
independente da demanda que se mostrava extremamente alta e agravante, principalmente ao saber
gue outras instituicbes de saude haviam temporariamente interrompido entradas.

Dentre diversas medidas implantada@spandemia, deacamos as realizadas no inicio de 2021

1 Iniciativas internas ddescompressao junto as equipes de atendimento C&9ID

1 Uso diario dopainel COVIEL9 que permiteo planejamento da forca de trabalhatravés do
monitoramento em tempo real da satude dos coledmores e indices de absenteismo

1 Monitoramento diério danossaferramenta de predicdo de ocupacéo de leitos e utilizagdo de
recursos materiais e humangpsragarantir seguranca assistencial e previsibilidade de custos

Aberturade leitos de internagéo e derapia intensiva

Comprade ventiladores pulmonase de alto fluxo

Formacéaale times dantubacgao e equipes de acessos venosos
Importacagq inclusive diretage medicamentos e outros insumos

= =4 -4 -4 -

Formacdo de 352 técnicos de enfermagem pelo CEhtfo de Formacéo Instituciongl
desempenhando papel estratégico no desenvolvimento e formacéo de colaboradores
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Mater Del Salvador

A construcao da unidade Mater Dei Salvador,
localizad na capital do Estado da Bahia, esta
dentro do cronograma, com inauguracao
previstapara 01° semestre de 2022.
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