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1. OBJETIVO

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem como objetivo o estabelecimento de
principios, processos e regras a serem observados no que diz respeito ao funcionamento, a
estrutura, a organizacdo, as atribuicbes e responsabilidades dos Comités de

Assessoramento (“Comités”, ou individualmente “Comité”) do Conselho de Administracéo
(“Conselho de Administragéo”) da Rede Mater Dei de Saude (“Mater Dei” ou “Companhia”).

. Tais principios, processos e regras visam a consolidagcdo de uma governanca corporativa,

com estruturas claras e de facil entendimento, que garantam maior transparéncia e controle
nas atividades dos Comités para o atingimento dos interesses da Companhia, de todos os
seus acionistas e demais stakeholders, e em respeito a Missédo, Visdo e aos Valores
fundamentais da Mater Dei.

E facultado ao Conselho de Administracéo a criacdo ou extingdo de Comités necessarios
para o funcionamento da Companhia, além dos Comités exigidos para o enquadramento da
Companhia no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcédo (“B3” e
“‘Requlamento do Novo Mercado”).

Os Comités sdo 6rgaos técnicos e consultivos, ndo estatutarios e nao deliberativos. Nao
praticam atos de gestdo ou de representacdo. Possuem atribuicdes especificas de
assessoramento do Conselho de Administragcdo com competéncia para analise, estudos e
recomendacao sobre determinadas matérias em assuntos para os quais foram constituidos
e que ndo vinculam as delibera¢gbes do Conselho de Administracdo ou da diretoria da Mater
Dei.

Os Comités sdo orgaos subordinados direta e exclusivamente ao Conselho de
Administracdo, ao qual se reportam.

Encontram-se atualmente criados pelo Conselho de Administracdo os seguintes Comités,
todos nao estatutarios:

o Comité de Auditoria e Riscos

e Comité de Estratégia Comercial

o Comité de Financas e Investimentos

e Comité de Qualidade e Praticas Assistenciais
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2. ABRANGENCIA

2.1. O Regimento aplica-se a Companhia, bem como a todos os seus funcionérios, diretores,
membros do Conselho de Administracdo, aos Comités como 6rgaos colegiados e, sempre
gue cabivel, a cada um de seus membros e aos demais 6rgdos de assessoramento do
Conselho de Administracdo que de alguma forma se relacionem com os Comités.

3. BASE NORMATIVA E DOCUMENTOS DE REFERENCIA

3.1. S&o referéncias para o Regimento os seguintes normativos:
3.1.1. Regulamento do Novo Mercado;
3.1.2. Estatuto Social da Companhia;
3.1.3. Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia;
3.1.4. Politica de Indicagdo de Membros da Companhia;
3.1.5. Politica de Remuneracédo da Companhia;
3.1.6. Manual de Compliance da Companhia;
3.1.7. Lein®6404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”); e
3.1.8. Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas.

4. DISPOSICOES GERAIS E COMUNS APLICAVEIS AOS COMITES

4.1. DA COMPOSICAO E INVESTIDURA NO CARGO

41.1

4.1.2

41.3

Eleitos pelo Conselho de Administracdo, os Comités serdo compostos pelo
menos por um membro do Conselho de Administragdo ou por um membro
especialista externo, independente, com reconhecido conhecimento e
experiéncia de atuagéo nos assuntos de competéncia do Comité;
NOTAS:
1) Vide complemento em Composic¢éo Especifica de cada Comité, neste Regimento;
2) Além da experiéncia e competéncia técnica, deverdo ser observadas as
caracteristicas e competéncias basicas para membros dos Comités definidas na
Politica de Indicacdo de Membros.
3) Observar a Politica de Indicagdo da Mater Dei.

Todos os membros dos Comités deverdo apresentar disponibilidade de tempo,
dedicando a atencdo necessaria as suas funcdes, serem diligentes e participar,
salvo em caso de conflito de interesses ou impedimento por motivo grave, de
todas as reuniées do Comité, participando também das respectivas discussdes
e solicitando os documentos e informagdes relevantes que considerem
necessarios para a devida analise e conclusoes;

N&o é permitida a nomeagdo de membros internos nos Comités, ou seja, que
exercam cargos de diretoria na Companhia ou de suas controladas ou ainda
pessoas subordinadas aos diretores de quaisquer das sociedades retro
mencionadas.
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4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.1.13
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Os principais executivos da area de competéncia direta de cada Comité sdo
convidados permanentes das reunides do Comité, participando sem direito a
voto, e saindo da reunido nas sessdes exclusivas e em assuntos onde estejam
conflitados;

A funcéo é indelegavel e os membros dos Comités néo terdo suplentes a eles
vinculados;

O mandato dos membros dos Comités ser& unificado em 02 (dois) anos e seguira
o mandato dos membros do Conselho de Administragcdo, ou seja, eleitos na
sequéncia da eleicdo unificada do Conselho de Administracdo, podendo ser
renovados por iguais periodos, salvo se de outra forma determinar o Conselho
de Administracao;

Todos os membros dos Comités deverdo assinar anualmente o Termo de
Compromisso ao Manual de Compliance (cédigo de conduta) da Mater Dei e a
adesao as demais politicas e regras aplicaveis;

Se houver membros especialistas externos, quando for o caso da primeira
eleicdo, estes deverdo assinar um Acordo de Confidencialidade e passar por um
Programa de Integracdo operacionalizado pela area de governanca;

Os membros dos Comités ndo poderao afastar-se do exercicio de suas funcdes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo no caso de licenga concedida pelo Conselho de Administracéo;

Em caso de vacancia definitiva, o cargo podera ficar vago até a proxima eleigdo
ou o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto para a composi¢céo
minima do Comité até o prazo de mandato unificado. Para fins deste item, ocorre
a vacancia definitva com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento
comprovado, auséncia injustificada superior a 30 (trinta) dias ou invalidez;

A rendncia ao cargo de membro do Comité seré feita mediante comunicacao
escrita a Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administracao;

Os membros dos Comités serdo imediatamente destituidos de seus cargos por
deciséo do Conselho de Administracao;

Cada Comité tera suas atividades conduzidas por um(a) coordenador(a)
(“Coordenador(a)”), que sera designado(a) pelo Conselho de Administragéo no
ato de nomeacdo dos membros de cada Comité;
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4.1.14 Cabera ao(a) Coordenador(a) do Comité:

i.
il
iii.
iv.
V.
Vi,
Vil.

viii.

Xi.

4.1.15

Convocar e presidir as reunioes;

Cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;

Submeter ao Conselho de Administracdo o plano de trabalho do Comité para o
ano seguinte;

Reportar as demandas do Conselho de Administracdo para o Comité;

Aprovar as pautas e agendas das reunides;

Reportar ao Conselho de Administracdo as atividades, definicbes e
recomendacdes do Comité, nos termos do item 4.2.7.iv deste Regimento.
Convidar, em nome do Comité, participantes ndo membros para as reunides do
Comité, nos termos do item 4.2.6 deste Regimento;

Propor normas complementares necessarias a atuagdo do Comité;

Praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessarios ao exercicio
de suas fungoes;

Assegurar execugdo do processo de avaliacdo do Comité; e

Servir como porta-voz do Comité.

Na eventual auséncia do(a) Coordenador(a) do Comité, este(a) devera indicar outro

membro para assumir, temporariamente, as atribuicdes de coordenacdo necessarias para o
desenrolar das atividades do Comité.

4.2 DO FUNCIONAMENTO

4.2.1 Calendario Anual Tematico

Os Comités estabelecerdo os seus planos de trabalho para o ano seguinte, refletido
nos Calendarios Anuais Tematicos das reunides ordinarias, contendo a frequéncia,
as datas, o local e a pauta minima de cada reunido;

A pauta minima de cada reunido deve estar integrada e alinhada com o calendario
anual temético do Conselho de Administragdo e considerar o ciclo de planejamento
e controle da Mater Dei;

A proposta serd apresentada pelo(a) Coordenador(a) do Comité para aprovagédo do
Conselho de Administracé@o até a Ultima reunido ordinéria de cada exercicio social.

4.2.2 Frequéncia das Reunides

Os Comités reunir-se-ao ordinariamente conforme definido no Calendario Tematico
Anual de cada Comité e em datas prévias as reunides ordinarias do Conselho de
Administracao;
NOTA: Vide frequéncia minima de cada Comité em Frequéncia Especifica das Reunides,
neste Regimento.
Eventuais reunides extraordinarias poderdo ser realizadas a qualquer tempo, a
pedido do Conselho de Administracdo ou de qualquer membro do Comité e validado
pelo(a) Coordenador(a).
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4.2.3 Convocacéo e Instalacdo das reunides

As convocacgdes das reunides serdo feitas pelo(a) Coordenador(a) do Comité, com
0 apoio do(a) secretario(a) do Comité, mediante comunica¢ao por correio eletrdnico
(e-mail) ou qualquer outra forma escrita eletrdnica que permita a comprovacao do
recebimento da convocacao pelo destinatario, contendo a data, horario e local, bem
como a pauta resumida dos assuntos a serem tratados;

A convocacgfes deverdo ter antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis para as
reunides ordinarias e de 03 (trés) dias Uteis para as extraordinérias;

Os prazos de convocagdo previstos no item ii acima poderdo ser dispensados
guando comparecerem a reunido a totalidade dos membros do Comité;

Novas matérias ndo constantes na convocacdo poderdo ser incluidas quando
justificadamente consideradas urgentes pelo(a) Coordenador(a) do Comité e por
deciséo da unanimidade dos membros, todos presentes, devendo constar em ata;
As reunifes dos Comités serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca
da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacao, por qualquer numero.

4.2.4 Agenda da Reunido e Material de Apoio (board pack)

Vi.

Vii.

A agenda final da reunido ordinaria sera determinada pelo(a) Coordenador(a) do
Comité, respeitando a pauta minima prevista no Calendario Anual Tematico;
Qualguer membro do Comité que desejar incluir matéria em pauta devera solicitar
ao(a) Coordenador(a), para validagdo, com coOpia para o(a) secretario(a) do Comité,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da data da convocagéo para
inclusédo na agenda e eventual necessidade de preparacgao e disponibilizacao a todos
0s membros do material de apoio;
Na data da convocacéo serdo disponibilizadas a agenda da reunido, destacando as
matérias que sdo para analise e recomendagdes, para acompanhamento ou para
informacéo;
Nas reunifes, deve-se prever regulamente sessfes exclusivas, com a participagcéo
somente de membros do Comité, sem a presenca de executivos e convidados, para
alinhamento e discussdo de temas que possam criar constrangimento;
Junto com a agenda da reunido, ou seja, com no minimo de 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, sera disponibilizado a todos os membros do Comité, sem privilégios,
no Portal de Governanca, quando em funcionamento, todo o material de apoio (board
pack) necessario para uma prévia analise e compreensdo dos assuntos e uma
tomada de decisao devidamente informada;

Nota: Independente das reunifes e no &mbito das suas atribuicdes, os Comités receberéo

regularmente informacdes e relatérios periddicos definidos por cada Comité.
No ambito de suas atribuicbes, os membros dos Comités poderao solicitar, por meio
do(a) secretario(a) do Comité, esclarecimentos ou informacdes adicionais a area
competente, dando ciéncia ao(a) Diretor(a) ou ao (a) Vice-Presidente
correspondente e sempre ao(a) Diretor(a) Presidente;
Todas as informacfes, documentos, relatérios e apresentacdes serdo
compartilhados indistintamente a todos os membros do Comité no Portal de
Governanga.
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425 Local das Reunides

As reunides dos Comités serdo realizadas, preferencialmente, de forma presencial e
na sede da Companhia, podendo ocorrer em outro local, desde que tal local seja de
maior conveniéncia para todos os membros do Comité;
Nota: Para o Comité de Qualidade e Praticas Assistenciais, vide item 8.4.2 - Local
Especifico, neste Regimento.
A critério do(a) Coordenador(a), serdo admitidas reuniées ou participagdes remotas
por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros meios de comunicacao
gue assegure efetiva participacdo, sendo que tal participacdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido.

4.2.6 Convidados para as Reunides

Sempre que necessario, qualquer pessoa da Mater Dei ou consultores, auditores e
assessores(as) técnicos(as) externos a Companhia poderao ser convocados(as)
pelo(a) Coordenador(a) do Comité para participagdo pontual na reunido para prestar
informag0des, estudos e pareceres ou discorrer sobre assuntos de suas areas de
atuacao;

Notas:

1) O(a) VP ou o(a) principal executivo(a) da &area devera informar diretamente o(a)
Diretor(a) Presidente sobre as questfes tratadas diretamente no Comité;

2) Demais pessoas da Companhia convidadas para a reunido devem comunicar
previamente ao Presidente da Mater Dei e, quando pertinente, ao(a) Vice-presidente
ou ao Diretor(a) da area correspondente.

As pessoas convidadas néo terdo direito a voto e, portanto, ndo devem estar
presentes na reunido no momento das definicdes e recomendacdes finais do Comité,
em sessao exclusiva;

O(a) VP ou o (a) principal executivo(a) da area de competéncia direta do Comité é
convidado(a) permanente, sem direito a voto, participando das reunifes exceto nas
sessOes exclusivas ou em assuntos que esteja conflitado(a);

O(a) Diretor(a) Presidente é convidado(a) permanente, facultando a este participar
ou néo das reunibes, exceto quando formal e pontualmente convocado(a);

Os membros do Conselho de Administracéo poderdo eventualmente e pontualmente
participar, a convite do coordenador do respectivo comité, de reunides dos Comités,
informando previamente o(a) Coordenador(a) do Comité e a area de governanca.

4.2.7 Deliberacdo e Registro

Deve-se buscar sempre o caminho do didlogo e definicbes tomadas por consenso;
Em caso de empate, cabe ao(a) Coordenador(a), além do voto proprio, o voto de
gualidade;

A abstencao de voto deve ocorrer em caso de eventual conflito de interesse ou por
outros motivos, constando em ata 0s motivos;

As atividades, recomendacdes e definicbes do Comité serdo reportadas ou
submetidas ao Conselho de Administracdo pelo(a) Coordenador(a) do Comité na
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primeira reunido do Conselho de Administracdo seguinte as reunidées do Comité ou
a qualquer tempo sobre assuntos julgados relevantes e urgentes;
Nota: Para o Comité de Auditoria e Riscos, considerar o disposto no item 5.4.3.i
deste regimento.

v. As matérias analisadas pelo Comité serdo objeto de relatérios, propostas ou
recomendacdes, que nao vincularado as delibera¢des do Conselho de Administracéo;

vi. As atas das reunibes serdo preparadas pelo(a) secretario(a) do Comité e redigidas
com clareza e com o registro dos assuntos tratados, das decisbes tomadas, as
pendéncias, as pessoas presentes, as absten¢des de voto, os votos divergentes e
os elementos relevantes disponibilizados para subsidiar as andlises e decisoes;

vii. As minutas das atas das reunifes serdo disponibilizadas a todos os membros dos
respectivos Comités em até 3 (trés) dias Uteis apOs a reunido para comentarios e/ou
aprovacao, considerando aprovadas pelos membros que ndo se manifestarem no
prazo de outros 3 (trés) dias Uteis;

viii. Apés aprovadas, as atas das reunides dos Comités serdo disponibilizadas
digitalmente no Portal de Governancga a todos os membros do Comité e ao Conselho
de Administracao e divulgada nos termos exigidos pela regulamentacéo aplicavel,
conforme o caso;

ix. O(a) secretario(a) do Comité encaminhara as informagfes, solicitagbes ou
demandas do Comité aos devidos 6rgaos e agentes.

4.3 DA REMUNERACAO

4.3.1 A remuneracdo dos membros dos Comités sera um valor fixo mensal,
independentemente da quantidade de reunides do comité, reunibes com areas
internas ou com consultores e assessores externos, reunides com Conselho de
Administracdo, participacdo em eventos corporativos ou externos ou outras
atividades no exercicio da funcdo; O valor da remuneracdo serd estabelecido
pelo Conselho de Administracdo, conforme rege o Estatuto da Companhia.
Deve-se também observar as praticas e parametros de mercado para empresas
do mesmo porte, regido, setor, além de qualificacéo e experiéncia;

4.3.2 0Os membros dos Comités terdo reembolso das despesas de viagem e estadia
necessarias ao desempenho da fungdo quando realizada fora de sua base
original definida.

Nota: Observar a Politica de Remuneracéo da Mater Dei.
4.4 DO CONFLITO DE INTERESSES

4.4.1 Em caso de conflito ou potencial conflito de interesse, 0 membro do comité ou
convidado, conforme o caso, deve declarar ao(a) Coordenador(a) o
impedimento, informando também o(a) secretario(a) do Comité, previamente ao
recebimento das informacdes sobre a matéria em conflito e afastar-se das
discussdes e das deliberagcbes sobre o assunto;

4.4.2 Caso a pessoa conflitada ndo se manifeste, outra pessoa que tiver conhecimento
do conflito devera reporta-lo ao Coordenador do Comité;
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4.4.3 O afastamento temporéario e a natureza do conflito deverd@o ser registrados em
ata e serem reportados ao Conselho.

4.5 DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

4.5.1 Com o objetivo de aperfeicoar continuamente a efetividade no assessoramento
ao Conselho de Administracdo e no desempenho de suas responsabilidades,
cada Comité fara sua autoavaliagdo como 6rgéao colegiado, pelo menos uma vez
ao longo do mandato;

45.2 Os resultados da autoavaliacdo e o plano de acéo decorrente serdo levados
pelo(a) Coordenador(a) de cada Comité a apreciagdo do Conselho de
Administracao;

4.5.3 A critério do Conselho de Administragédo, podera ser introduzida no processo a
avaliacao individual dos membros dos Comités.

NOTA: Observar art.18 do atual Regulamento do Novo Mercado da B3 quanto a
obrigatoriedade e divulgacéo do processo de avaliacao.

4.6 DO ORCAMENTO

4.6.1 Com autonomia operacional, cada Comité terd seu proprio orgamento anual,
aprovado pelo Conselho de Administracéo, destinado a cobrir suas despesas de
funcionamento conforme Plano Anual de trabalho do Comité;

4.6.2 Para a atuacdo independente e informada, o Comité podera contratar
diretamente o apoio de especialistas e servicos de consultoria externas em
guestdes especificas e pontuais, dentro do limite orcamentario aprovado,
remetendo a proposta ao(a) Diretor(a) Presidente para conhecimento e
providéncias;

4.6.3 Eventuais gastos adicionais ndo previstos em orcamento serdo incluidos,
sempre que possivel, nas revisdes orcamentarias do Comité, com a justificativa
e sujeitos a aprovacao do Conselho de Administracao.

4.7 DOS RELACIONAMENTOS

4.7.1 Na execucao de suas responsabilidades e com o apoio da area de governanca,
os Comités manterdo relacionamentos efetivos com o Conselho de
Administracdo, com o(a) Diretor(a) Presidente e com a Vice-presidéncia ou
Diretoria da area;

NOTA: Para o Comité de Auditora e Gestdo de Riscos, vide complemento em 5.4.2 -
Relacionamentos Especifico’, deste Regimento

4.7.2 Cada Comité devera interagir com outros Comités instalados em assuntos
convergentes e transversais;

4.7.3 Os Comités poderdo reunir-se também com outros 6rgdos e agentes da gestdo
da Mater Dei, conforme necessario ou por estes solicitado, dando ciéncia prévia
ao(a) Diretor(a) Presidente e ao(a)Vice-presidente ou Diretor(a) correspondente.
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4.8 DO APOIO AOS COMITES

4.8.1 Os Comités serdo secretariados pelo(a) responsavel pela area de governanca

Vi.

Vii.

Viil.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiV.

XV.

XVi.

(governance officer) da Mater Dei ou por quem o Conselho de Administracdo
indicar sob a orientacdo do Coordenador de cada Comité e tera as seguintes
atribuicoes e responsabilidades:

Elaborar a proposta do Calendéario Anual Tematico de cada Comité;

Sob a orientagdo do(a) Coordenador(a) do Comité, estruturar e propor a pauta de
cada reunido, considerando o Calendario Anual Tematico, as eventuais pendéncias,
as demandas dos membros do Comité, as solicitagdes do Conselho de Administragéo
e consultas ao(a) Diretor(a) Presidente e ao(a) Vice-presidente ou Diretor(a) da area;
Convocar os membros do Comité e convidados e providenciar a logistica das
reunides;

Sob orientagédo de cada Comité e da pauta de cada reunido, orientar 0s executivos na
preparacdo das apresentacdes e informagbes (board pack), dentro do prazo e
gualidade estabelecidos;

Responsavel final pelo envio, dentro do prazo e qualidade, das informacgfes sobre os
temas que serdo apreciados e discutidos em reuniées dos Comités;

Responsavel pela disponibilizagdo regular de informacdes e relatérios periddicos
definidos por cada Comité, independente das reunides;

Auxiliar, sempre que necessario, na interface entre o(a) Coordenador(a) de cada
Comité e o(a) Vice-Presidente ou Diretor da &rea diretamente relacionada, além de
outros agentes, em qualquer assunto ligado ao Comité;

Secretariar as reunides, elaborar as atas e coletar as assinaturas dos membros
presentes;

. Conferir se as deliberagbes dos Comités ndo conflitam com disposicdes legais,

estatutarias ou com deliberag6es anteriores;

Garantir que as demandas feitas pelos Comités sejam devidamente comunicadas as
Vice-Presidéncias ou Diretorias ou a outros 6rgaos e agentes da Companhia e fazer
a gestao do controle das pendéncias;

Conduzir o processo de autoavaliagcdo em conjunto com os Coordenadores dos
Comités e acompanhar os planos de acéo;

Apoiar os(as) Coordenadores(as) dos Comités na preparacdo dos reportes ao
Conselho de Administracéo;

Apoiar os Comités na preparagdo, acompanhamento e revisdo dos orgamentos
anuais;

Gerir o Portal de Governancga,

Executar o programa de integrac@o (onboarding) de novos membros dos Comités;
Realizar outras atividades solicitadas pelos(as) Coordenadores(as) dos Comités.

4.8.2 Os Comités contardo com o apoio do principal executivo de cada area da

Companhia e do(a) governance officer na obtencao das informag6es necessarias
para uma eficiente atuacdo dos Comités.
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5. COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

5.1. MISSAO

O Comité de Auditoria e Riscos tem como missao:

“Assessorar o Conselho de Administracdo com o objetivo de auxilid-lo no controle da
efetividade dos processos de auditoria interna, de auditoria externa, dos controles
internos, dos mecanismos relacionados a gestéo de riscos, zelando ainda pela qualidade
das demonstragdes financeiras e informagdes relacionadas e divulgadas ao mercado”.

5.2. DA COMPOSICAO ESPECIFICA DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

5.2.1 Em complemento ao disposto no item 4.1 deste Regimento e na Politica de Indicacdo de
Membro da Companhia, o Comité de Auditoria e Riscos da Mater Dei sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo que:

ao menos 1 (um) deles seja conselheiro independente da Companhia, conforme
definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado;

ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo editada pela CVM que
dispde sobre o registro e o0 exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e

0 mesmo membro do comité de auditoria podera acumular as duas caracteristicas

“wn [T

previstas nas alineas “i” e “ii” acima.

5.2.2 O(A) coordenador(a) do Comité de Auditoria e Riscos sera designado dentre os
Conselheiros Independentes;

5.2.3 N&o podem compor o Comité de Auditoria e Riscos, além do disposto no item 4.1.3 deste
Regimento, nenhum acionista controlador ou acionista controlador de sociedades
coligadas ou sob controle comum & Companbhia;

5.2.4 Além do disposto no item 4.1.1 deste Regimento, todos os membros do Comité deverao
apresentar capacidade de interpretar relatérios gerenciais, contabeis e financeiros e nao
financeiros, conhecimento sobre a legislagéo societaria e a regulagdo e conhecimentos
sobre gerenciamento de riscos.

5.3. DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

5.3.1 O Comité de Auditoria e Riscos atuara com foco em:

O

O O O O O

Demonstrag¢des Financeiras
Préaticas contébeis
Auditoria Interna

Auditoria Independente
Controles Internos
Compliance
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Gestéo de Riscos
Politicas relacionadas a atuacdo do Comité
Tributario

5.3.2 Sao atribuicdes do Comité de Auditoria e Riscos:

Vi.

Vii.

avaliar e recomendar a contratacdo e destituicdo dos servicos de Auditoria
Independente;

avaliar as Demonstragdes Financeiras trimestrais e anuais emitindo parecer de
recomendacdo de aprovagédo ao Conselho de Administracao;

avaliar o Plano Anual de Auditoria Interna monitorando as atividades da area e
recomendando ao Conselho de Administracdo a aprovagdo e 0s ajustes
necessarios;

avaliar a area de Compliance e os controles internos da companhia emitindo
recomendacdes necessérias ao Conselho de Administracéo;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia, de acordo com a Politica
de Gerenciamento de Riscos;

avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo, a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas; e

possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para proteg¢édo do prestador e da confidencialidade da informacao.

5.3.3 Além disso, séo atribuicbes especificas do Comité:

5.3.3.1 Com relacdo a auditoria interna:

iv.

inspecionar anualmente a independéncia e eficiéncia da auditoria interna da
Companhia para que tenha recursos suficientes e qualificagdo profissional
necessaria para exercer suas fungdes de forma otimizada;

aprovar as diretrizes e os planos de a¢éo anual estabelecidos pela auditoria interna
da Companhia;

propor o orgamento anual da auditoria interna para aprovacéo pelo Conselho de
Administracao; e

inspecionar e acompanhar as atividades da auditoria interna da Companhia.

5.3.3.2 Em relag@o aos sistemas de controles internos e de gestéo de riscos:

Acompanhar as atividades da area de controles internos da Companhia, bem
como tomar conhecimento e analisar o processo da informacao financeira e 0s
sistemas de controles internos ligados aos riscos da Companhia, e assegurar que
0s principais riscos da Companhia sejam identificados, administrados e
devidamente reportados, identificando, desta forma:
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(1) diferentes tipos de riscos que a Companhia possa enfrentar,
incluindo riscos de negécios e operacionais;

(ii) as medidas necessérias para mitigar o impacto de qualquer
risco, caso algum deles se materialize; e

(iii) 0s sistemas de informacao e monitoramento interno que serao
utilizados para monitorar e gerir tais riscos.

ii. Analisar, juntamente com o auditor independente, a auditoria interna e a Diretoria
da Companhia:

0] a adequacao e eficiéncia dos sistemas de controles internos
(incluindo qualquer deficiéncia ou mudancga significativa nos
controles internos reportados ao Comité pelos auditores
independentes), praticas contabeis, controles e procedimentos
de informacéo (e seus relatérios gerenciais correspondentes)
da Companhia; e

(i) atuais tendéncias e atualizacbes contabeis, e tomar as
medidas que se fagcam necessérias a esse respeito.

5.3.3.3 Em relacdo a auditoria independente:

i. No que se refere ao auditor independente da Companhia, caso contratado em
substituicdo a area de auditoria interna, nos termos do artigo 23, paragrafo unico
do Regulamento do Novo Mercado (“Auditor Independente”):

0] propor ao Conselho de Administragdo as condi¢cbes para
contratacéo do Auditor Independente; e
(ii) opinar na contratagéo e destituicdo do Auditor Independente;

ii. Assegurar a independéncia do Auditor Independente, recebendo deste
informacbes peridédicas sobre qualquer atividade que possa colocar tal
independéncia em risco;

iii. Receber relatérios regulares do Auditor Independente sobre assuntos e
atualizacdes na legislacdo contébil e de auditoria e nas préaticas de auditoria em
vigor de tempos em tempos;

iv.  Receber anualmente do Auditor Independente a confirmacdo escrita de sua
independéncia frente a Companhia, bem como informacdes sobre os servigcos
adicionais de qualquer classe prestados pelo Auditor Independente ou pelas
pessoas ou entidades vinculadas a este, conforme regulamentacéo aplicavel;

V. Emitir anualmente, antes da emissao dos relatérios de auditoria, um relatério sobre
a independéncia do Auditor Independente. Este relatério devera tratar, em todos
0s casos, da prestacdo de servigos adicionais citada no item anterior;

vi.  Analisar, em conjunto com o Auditor Independente, as deficiéncias significativas
do sistema de controles internos que possam ser detectadas e revisar o teor dos
relatérios de auditoria antes de serem emitidos, evitando-se ressalvas depois de
prontos, e avaliar os resultados de cada auditoria, verificando a resposta da
diretoria da Companhia as suas recomendacdes; e

vii.  Servir de canal de comunicacdo entre o Conselho de Administracdo e o Auditor
Independente, de quem o Comité iré receber informacdes regulares sobre o plano
de auditoria e os resultados de sua execucao.
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5.3.3.4Em relacdo ao processo para preparo e divulgacdo das informacdes financeiras da
Companhia:

Avaliar as informacBes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia;

Verificar a conformidade aos requisitos legais e a correta aplicacdo dos principios
e praticas de informacdo contabil aplicAveis em relacdo a contabilidade da
Companhia;

Rever, previamente a aprovacdo da Assembleia Geral e a publicacdo, as
demonstragdes financeiras da Companhia, inclusive notas explicativas, relatérios
da administragéo e parecer dos auditores independentes; e

Rever previamente as divulgacdes aos acionistas e ao mercado relacionadas as
informag®es financeiras, incluindo comentarios de desempenho e press releases
relacionados as informacgdes financeiras;

5.3.3.5 Em relagéo a conformidade aos requisitos legais e praticas de governanga aplicaveis e
com a prevengéo e corregdo de condutas ilegais ou fraudulentas:

Receber informacao da area de compliance da Companhia, em relacao a qualquer
assunto relevante, relativamente ao cumprimento normativo e a prevencao e
correcdo de condutas ilegais ou fraudulentas, para que recomende a area de
compliance da Companhia melhorias nos controles da Companhia ante tais
descumprimentos; e

Avaliar, monitorar e revisar as politicas e procedimentos internos da Companhia,
incluindo a politica de transagbes com partes relacionadas, para conferir sua
efetividade na prevencéo de condutas inapropriadas, e recomendar a correcao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia para que sejam mais efetivas
na promocao.

5.3.3.6 Outras Atribuigdes:

iv.

Opinar sobre questdes tributarias relevantes;

Analisar as contingéncias levantadas em inspe¢fes de Orgdos reguladores e
fiscalizadores;

Avaliar, em conjunto com os advogados da Companhia, todas as questdes legais
que possam ter impacto significativo nas Demonstra¢cdes Financeiras;

Opinar, no ambito das atribuicbes, sobre as propostas de reorganizacdes
societarias e de aquisicao ou alienacao de empresas da Mater Dei.

5.4. DO FUNCIONAMENTO ESPECIFICO DO COMITE

5.4.1. Frequéncia das reunides:
Além do disposto no item 4.2.2 deste Regimento, as reunides ordinarias do Comité de
Auditoria e Riscos serdo realizadas no minimo trimestralmente, e deveréo corresponder
ao ciclo de divulgacéao dos relatérios financeiros da Companhia.
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5.4.2. Relacionamentos:

Além do previsto no item 4.7.1 deste Regimento, dentro da sua atuacao o Comité
de Auditoria e Riscos mantera relacionamentos com as areas de Auditoria Interna,
Compliance, Gestdo de Riscos, Controles Internos, Fiscal, bem como com os
Auditores independentes;

O Comité devera reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, sempre
que solicitado por este, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito de suas respectivas competéncias.

5.4.3. Disposicdes Gerais especificas:

O Comité deve informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo que a ata da reunido do Conselho de
Administrac@o devera ser divulgada, indicando o mencionado reporte;

A Companhia deverd divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité,
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracédo
da Companhia.

COMITE DE ESTRATEGIA COMERCIAL

6.1 MISSAO

O Comité de Estratégia Comercial tem como Misséo:
“‘Assessorar o Conselho de Administragcdo em assuntos relacionados a estratégias
comerciais”.

6.2 DA COMPOSICAO ESPECIFICA DO COMITE DE ESTRATEGIA COMERCIAL

6.2.1 Em complemento ao disposto no item 4.1 deste Regimento e na Politica de Indicacdo de
Membro da Companhia, o Comité de Estratégia Comercial da Mater Dei sera composto
por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros.

6.3 DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS DO COMITE DE ESTRATEGIA COMERCIAL

6.2.2 O Comité de Estratégia Comercial atuara com foco em:

O

o O O

Diretrizes e Estratégias Comerciais

Operadoras de Planos de Salde, Outros Convénios e Particulares
Politicas Relacionadas a atuagédo do Comité

Acompanhamento da Gestdo Comercial

6.2.3 Sao atribuicdes do Comité de Estratégia Comercial:

Apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo das diretrizes estratégicas
comerciais de clientes, incluindo o mercado enderecado, inovacdo e praticas
comerciais para a elaboracéo do Plano de Longo Prazo e o Plano Orcamentario anual
da Mater Dei a serem propostos pela gestéo;

Previamente & aprovacdo do Conselho de Administracdo, analisar e opinar sobre as
propostas do Plano de Longo Prazo e do Plano Or¢camentario Anual da Mater Dei no
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gue tange a aderéncia as diretrizes estratégicas comerciais definidas pelo Conselho
de Administracéo;

iii. Assessorar o Conselho de Administracao na andlise da conjuntura atual e tendéncias
nacionais e mundiais dos modelos de remuneracao, riscos e retorno de prestacéo de
servicos para clientes;

iv. Analisar o opinar sobre as propostas de novas parcerias com operadoras de salde e
com outros convénios ou de renovacdo de contratos que requerem aprovacao do
Conselho de Administracdo, conforme definido na Politica de Algadas, no que tange
ao alinhamento com as diretrizes estratégicas definidas pela Mater Dei, a capacidade
operacional da Companhia e a sustentabilidade da operadora ou da empresa
conveniada; e

v. Acompanhar as parcerias firmadas com operadoras de saude e com outros convénios
em relacdo ao resultado dos indicadores de desempenho esperado e opinar sobre
eventuais agles preventivas ou corretivas propostas pela gestéo.

vi. Acompanhar a efetividade, revisar ou propor o desenvolvimento de politicas da area
de abrangéncia do Comité.

vii. Acompanhar continuamente a execucdo do Plano Orgcamentario no que tange ao
desempenho comercial de clientes, avaliar eventuais desvios e acompanhar as acoes
corretivas ou preventivas pela VP Comercial

viii. Orientar a VP de Comercial quanto ao desempenho, atribuicbes, objetivos e metas,
estrutura da area, formacéo e desenvolvimento dos profissionais da area comercial,
dentre outros.

ix. Estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais deverao
estar formalizadas no Regimento Interno aprovado pelo CAD

X. Analisar e emitir recomendac¢fes sobre outros assuntos solicitados pelo CAD.

6.4 DA FREQUENCIA ESPECIFICA DAS REUNIOES DO COMITE DE ESTRATEGIA
COMERCIAL

6.4.1 Em complemento ao item 4.2.2 deste Regimento, o Comité de Estratégia Comercial
reunir-se-a, ordinariamente, no minimo a cada 2 (dois) meses.

7. COMITE DE FINANCAS E INVESTIMENTOS

7.1 MISSAO

O Comité de Financas e Investimentos tem como Miss&o:

“Assessorar o Conselho de Administragao objetivando a qualidade e eficiéncia da gestao
financeira, da alocacdo de capital, do retorno dos investimentos e do desempenho
econdmico-financeiro, assegurando que sejam conduzidos de forma responsavel para
suportar o crescimento sustentavel da Mater Dei.”
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7.2 DA COMPOSIGCAO ESPECIFICA DO COMITE DE FINANGAS E INVESTIMENTOS

7.2.1 Em complemento ao disposto no item 4.1 deste Regimento e na Politica de Indicagao
de Membros da Companhia, o Comité de Financas e Investimentos da Mater Dei sera
composto por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros.

7.3 DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS DO COMITE DE FINANGAS E INVESTIMENTOS

7.3.1 O Comité de Financas e Investimentos atuara com foco em:

O

O O O O O

Orcamento Anual e Plano de Longo Prazo

Investimentos estratégicos / Retorno e Geragéo de Valor de Longo Prazo
Estrutura de capital / Nivel de endividamento / Saude financeira
Operacdes no Mercado Financeiro e de Capitais

Monitoramento da Gestéo Financeira

Politicas relacionadas a atuagéo do Comité

7.3.2 Sao atribuicbes do Comité de Finangas e Investimentos:

Vi,

Vii.

viii.

Xi.

Assessorar o Conselho de Administracao na andlise da conjuntura atual e
cenarios futuros da economia nacional e mundial;

Avaliar e recomendar premissas macroeconémicas e opinar sobre o custo
médio ponderado do capital (WACC) da Companhia, a serem utilizados no
plano orgamentéario anual e no plano de longo prazo;

Analisar e emitir recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre a
proposta da gestdo do orcamento anual e do plano de longo prazo e suas
revisées no que tange ao plano financeiro;

Analisar e emitir recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre o plano
de objetivos e metas financeiras corporativas;

Acompanhar os resultados financeiros vis a vis do plano aprovado pelo
Conselho de Administrac@o e recomendar eventuais a¢des corretivas;
Analisar e emitir recomendagfes sobre a proposta de destinacdo de
resultados, incluindo a distribui¢cdo de dividendos e a constituicdo de reservas
de capital;

Avaliar e opinar sobre o alinhamento das propostas de investimentos
(CAPEX), fus@es e aquisi¢cdes (M&A) e desinvestimentos com as diretrizes e
estratégias de longo prazo da Mater Dei;

Apoiar o Conselho de Administragdo na definicdo de diretrizes quanto ao
retorno minimo e geracao de valor de longo prazo para avaliacdo de projetos
de investimentos e de expansao da Companhia;

Examinar as propostas de estratégias financeiras e de decisGes estratégicas
gue afetam as financas da Mater Dei previamente a aprovacdo do Conselho
de Administracao;

Apoiar o Conselho de Administracéo na definicdo da estrutura de capital ideal
para a Companhia, ou seja, o nivel de endividamento e alavancagem
financeira para a maximizagéao do capital investido;

Propor/revisar os indicadores internos de saude financeira e as diretrizes
relacionadas para aprovacdo do Conselho de Administracéo;
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Monitorar e analisar o cumprimento e a perspectiva de cumprimento dos
indicadores internos de saude financeira, quando definidos pelo Conselho de
Administracdo, e dos eventuais covenants financeiros externos;

No ambito das suas atribuicbes, recomendar ao Conselho de Administracédo
acles ou medidas preventivas, incluindo refinanciamento de divida;

Avaliar e opinar sobre as propostas de empréstimos, financiamentos ou outras
operacdes de captacdo de recursos e/ou emissao de titulos de crédito ou de
acOes da Companhia;

Analisar e emitir recomendacgfes sobre a compra e/ou venda de valores
mobiliarios de emissédo da Mater Dei no mercado de capitais;

Acompanhar e orientar a Diretoria Financeira no que tange ao desempenho,
atribuicdes, objetivos, estrutura, formagéo e desenvolvimento da equipe;
Acompanhar a gestdo dos limites de crédito junto ao mercado financeiro, da
divida, de aplicagbes financeiras, de exposi¢cdo bancéria, de liquidez, dos
riscos financeiros, de concessao de garantias, dentre outras;

Apoiar na formulagéo e revisdo da estratégia financeira corporativa,;
Acompanhar a efetividade, revisar ou propor politicas da area de abrangéncia
do Comité;

Estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais
deverdo estar formalizadas no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administracao;

Analisar e emitir recomendacdes sobre outros assuntos solicitados pelo
Conselho de Administragéo.

7.ADA FREQUENCIA ESPECIFICA DAS REUNIOES DO COMITE DE FINANCAS E
INVESTIMENTOS

7.4.1 Em complemento ao item 4.2.2 deste Regimento, o Comité de Financas e
Investimentos reunir-se-a, ordinariamente, no minimo a cada 2 (dois) meses.

COMITE DE QUALIDADE E PRATICAS ASSISTENCIAIS

8.1 MISSAO

O Comité de Qualidade e Préticas Assistenciais tem como Miss&o:

“Assessorar o Conselho de Administragdo nas definicées estratégicas para que a Rede
Mater Dei continue como referéncia nacional em exceléncia em salde, como modelo nas
praticas de governanca clinica e relacionamento com o corpo clinico e no monitoramento
da qualidade e seguranca assistencial”.

8.2 DA COMPOSICAO ESPECIFICA DO COMITE

8.2.1 Em complemento ao disposto no item 4.1 deste Regimento e na Politica de Indicagao
de Membro da Companhia, o Comité de Financgas e Investimentos da Mater Dei sera
composto por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros.
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8.3 DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS DO COMITE DE QUALIDADE E PRATICAS
ASSISTENCIAIS

8.3.1 O Comité de Qualidade e Praticas Assistenciais atuara com foco em:

O

O
O
O
O

Diretrizes Estratégicas Assistenciais

Investimentos e Projetos Estratégicos Assistenciais
Qualidade Assistencial e Eficiéncia Operacional
Politicas relacionadas a atuacdo do Comité

Acompanhamento da Gestao Assistencial

8.3.2 Sao atribuicbes do Comité de Qualidade e Praticas Assistenciais:

Vi.

Vii.

viii.

Assessorar o Conselho de Administragdo na analise da conjuntura técnico-
cientifica atual, de inovagéo e tendéncias futuras de exceléncia em servi¢os
assistenciais, tanto nacional como mundial;

Apoiar o Conselho de Administracéo na definicdo das diretrizes estratégicas
assistenciais, incluindo questdes de desenvolvimento técnico e cientifico a
serem contempladas pela gestdo na proposi¢cdo do Plano de Longo Prazo e
do Plano Orgamentario anual;

Previamente a aprovacdo do Conselho de Administracdo, analisar e emitir
recomendacdes sobre as propostas da gestdo para o orgamento anual e 0
plano de longo prazo e suas revisdes no que tange a aderéncia as diretrizes
estratégicas assistenciais;

Avaliar e opinar sobre as propostas de investimentos em ativos (CAPEX) de
projetos na area assistencial que necessitam da aprovacao do Conselho de
Administracdo conforme definido na Politica de Algcadas da Companhia no
gue tange ao alinhamento com as diretrizes e estratégias assistenciais
definidas e aos potenciais riscos;

Analisar o Programa de Integracédo Geral proposto pela gestdo para cada
nova unidade, seja por aquisicdo ou expansdo organica, de acordo com a
realidade e cultura local e com as diretrizes e metodologia da Governanga
Clinica, além de praticas da area assistencial que fortalecem a Identidade e
os Valores da Mater Dei;

Acompanhar a implementacao e os resultados dos investimentos e projetos
assistenciais, incluindo a implantacéo da Governanca Clinica da Mater Dei
nas novas unidades, até a sua maturidade;

Avaliar a efetividade na entrega de resultados assistenciais superiores e
recomendar a evolucdo continua do Programa de Governanca Clinica Mater
Dei;

Monitorar o cumprimento dos protocolos clinicos implantados para garantir
uma prética segura e de qualidade;

Analisar as tratativas da gestdo quando da ocorréncia de Eventos Sentinela
listados no PRG-DIR-004 - Programa de Gerenciamento de Eventos de
Seguranca do Paciente;

Avaliar eventuais ndo conformidades ou potenciais ndo conformidades
apontadas nos indicadores de qualidade assistencial e acompanhar as
acOes corretivas ou preventivas propostas pela gestéo;
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xi.  Analisar e emitir recomendag¢des ao Conselho de Administragdo sobre a
proposta do plano anual de objetivos e metas de desempenho, de qualidade
e de satisfagdo do paciente no campo assistencial e avaliar o atingimento;

xii.  Acompanhar a implementacdo do plano assistencial anual vis a vis do plano
aprovado pelo Conselho de Administracao;
xiii.  Acompanhar a efetividade, revisar ou propor o desenvolvimento de politicas

da area de abrangéncia do Comité;

xiv.  Acompanhar e orientar o(a) Vice-Presidente Assistencial no que tange ao
desempenho, atribuicbes, objetivos e metas, estrutura, treinamento,
formacao e desenvolvimento do corpo médico;

xv. Conhecer a legislacdo e regulamentacdo especifica e monitorar o
cumprimento pelas unidades da Mater Dei;

xvi.  Apoiar, quando solicitado pela gestdo, no processo de captacdo de novos
médicos para o corpo clinico;

xvii.  Estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as
quais deverdo estar formalizadas no Regimento Interno do Comité aprovado
pelo Conselho de Administragéo;

xviii.  Analisar e emitir recomendacdes sobre outros assuntos solicitados pelo
Conselho de Administracao; e

xix.  Apoiar na formulagdo e proposi¢éo das estratégias da area Assistencial.

8.4 DA FREQUENCIA ESPECIFICA DAS REUNIOES DO COMITE DE QUALIDADE E
PRATICAS ASSISTENCIAIS

8.4.1 Em complemento ao item 4.2.2 deste Regimento, o Comité de Qualidade e Préticas
Assistenciais reunir-se-a, ordinariamente, no minimo a cada 2 (dois) meses.

GRUPOS DE TRABALHO TEMPORARIOS

9.1 0 Conselho de Administracdo, a seu critério, podera constituir Grupos de Trabalho
temporarios, com atribui¢cdes especificas e prazos definidos, com competéncia para analise
e recomendacdo sobre determinadas matérias ndo contempladas nas atribuicbes dos
Comités constituidos;

9.2 A composicdo dos Grupos de Trabalho temporarios serd definida pelo Conselho de
Administracdo, sendo o(a) coordenador(a) um membro do Conselho de Administracao.
Poderdo fazer parte dos Grupos de Trabalho, além de membros do conselho de
administragdo, executivos especialistas da Mater Dei e assessores externos contratados;

9.3 O(a) coordenador(a) do Grupo de Trabalho definird4 a frequéncia das reunides e a dinamica
dos trabalhos e far os reportes periddicos ao Conselho de Administracao;

9.4 A area de governanca exercera as fungdes de secretaria do Grupo de Trabalho, participando
das reunides e apoiando todas as atividades e bom funcionamento, além de lavras as atas
das reunides;

9.5 0 Grupo de Trabalho se extinguira a qualquer tempo por deliberacdo do Conselho de
Administracdo ou apos a conclusdo dos trabalhos sobre os assuntos pelos quais foram
constituidos.

20



arMaterDel

Rede de Saude

10. DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

10.1 Caso seja verificada incompatibilidade entre este Regimento e o Estatuto Social ou a
Legislacdo aplicavel, os ultimos prevalecerdao sobre o Regimento, devendo o Regimento ser
alterado no que for necessario.

10.2 Apbés sua aprovacdo, este Regimento serd observado imediatamente pela
Companhia, seus Diretores, membros do Conselho de Administracdo, membros dos Comités,
membros dos 6rgéos de fiscalizacé@o e controle e pela rea de governanga da Companhia.

10.3 O Regimento devera ser atualizado e ajustado para incorporar melhorias que surjam
da evolucéo institucional e da préatica bem-sucedida dos Comités, bem como em decorréncia
de alteracdes na legislacdo, na regulamentacéo especifica ou no estatuto da Mater Dei, que
tenham pertinéncia com o Conselho de Administracéo e seus 0rgdos de assessoramento e
apoio.

104 Omissdes ou duvidas de interpretacdo deste Regimento e eventuais alteracdes seréo
submetidas ao Conselho de Administragcdo com o apoio da area de governanca.

10.5 Este Regimento cancela e substitui o0 Regimento do Comité de Auditoria e Riscos
aprovado em 15 de dezembro de 2023.

11. VIGENCIA

11.1 Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracao.

*kkkkk

Regimento Interno dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracédo da Rede
Mater Dei de Saude, aprovado em Reunido do Conselho de Administracao 14 de margo de
2024
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