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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Hospital Mater Dei S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras do Hospital Mater Dei S.A. ("Companhia"), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais

politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Hospital Mater Dei S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes em
relacio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto,
néo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido
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Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi planejada e executada considerando
que as operacoes da Companhia permaneceram substancialmente consistentes com as operagoes do
exercicio anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a defini¢cao dos Principais
Assuntos de Auditoria mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles definidos no exercicio anterior.
Em 2020, a Companhia procedeu a cisdo parcial do seu patrimonio liquido (ativos imobilizados), seguido
de incorporagdo ao patriménio liquido da sua controladora, o que resultou em quebra de clausulas
contratuais e, consequentemente, a reclassificacio de parcela substancial de financiamentos para o passivo
circulante. Adicionalmente, foi celebrado contratos de arrendamento de determinados bens cindidos. Os
eventos relacionados com estas transacoes se constituiram em dois novos PAAs no exercicio findo em 31

de dezembro de 2020.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receitas (Notas
explicativas 3.14 e 19)

A Companhia atua no provimento de servigos de
saude, os quais envolvem a prestagao de servicos
hospitalares, ambulatoriais, laboratoriais, hotelaria,
e de diagnostico, bem como o uso de medicamentos
e materiais hospitalares.

O reconhecimento das receitas implica na adequada
apuracao das contas hospitalares, faturadas e nao
faturadas, bem como em determinar a deducao das
estimativas de glosas sobre os servigos prestados e
medicamentos e materiais hospitalares aplicados,
decorrentes de questionamentos por parte de
clientes operadoras de planos de satide, alegando
nao serem devidos, parcial ou -totalmente.

O grande volume de contas hospitalares e a
diversidade de servicos e insumos aplicados, bem
como o fato de haver prestacao de servigo em curso
na data das demonstragées financeiras, requerem
que a Companhia possua controles detalhados que
lhes permitam apropriar a receita no periodo
correto.

Adicionalmente, o reconhecimento da receita
também envolve um componente de consideragao
variavel relativo as glosas. Portanto, a receita é
mensurada somente na medida em que for
altamente provavel que uma reversio significativa
no valor das receitas acumuladas reconhecidas, nao
deva ocorrer, o que envolve o exercicio de

Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam, entre outros, o entendimento com
os responsaveis da administragio acerca dos
principais controles utilizados na apuracao das
contas médicas com vistas ao reconhecimento da
receita no periodo correto. Adicionalmente,
avaliamos os critérios empregados na elaboragio da
estimativa de provisao de glosas, com base no
histérico de perdas efetivas. Obtivemos ainda o
entendimento de como os efeitos econémicos
resultantes da pandemia do Covid 19 impactaram o
volume de glosas (componente variavel) aplicadas
pelos convénios nas contas médicas e de perdas
esperadas em contas a receber (risco de crédito).

A partir do entendimento e testes especificos,
concluimos pela efetividade dos controles gerais de
tecnologia da informacao, o que nos permitiu
realizar testes sobre os controles das transacoes de
receitas. Esses testes de controles compreenderam
a verifica¢do da integridade das datas de cadastro e
alta de pacientes e a verificagdo da acuracidade dos
pregos incluidos nas contas hospitalares com base
na tabela de precos vigentes.

Realizamos testes de transacoes e saldos que
compreenderam: (i) a confirmagdo de saldos de
contas a receber, selecionados em bases amostrais,
e, quando nao recebidas as respostas, teste
alternativo contemplando a verificacio suporte da
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria
julgamento para a determinacao de estimativa remessa correspondente e, quando aplicavel, de
contabil com base na experiéncia historica. liquidacao subsequente dos saldos; (ii) a selecao,

em bases amostrais, de contas hospitalares nos
registros de receita para verificacio de sua inclusao
em uma remessa para plano de satide, o confronto
dessa remessa com a nota fiscal emitida e, quando
aplicavel, a correspondente liquidacao financeira
subsequente; e (iii) recalculo das deducoes com
impostos sobre a receita bruta.

Também obtivemos os relatérios detalhados de
contas hospitalares no final do exercicio e
verificamos o critério de reconhecimento da receita
no periodo correto com base na data de prestacio
dos servicos, bem como selecionamos, em bases
amostrais, contas hospitalares para verificacao da
acuracidade das premissas empregadas pela
administracao.

Por fim, quanto as provisGes para glosas e para
créditos de liquidagio duvidosa, obtivemos o
relatorio da conta de recursos de glosas e das contas
a receber de clientes, por idade, analisamos o
comportamento dos saldos vencidos e a vencer e
comparamos com o valor das provisoes
constituidas, com base no critério estabelecido pela
administracao.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os critérios e as premissas adotados pela
administragdo para a apuracao da receita e o seu
reconhecimento no periodo correto, bem como as
correspondentes divulgacoes, sao razoaveis e
consistentes com as informacg6es e documentos

apresentados.
Passivos contingentes
(Notas explicativas 3.12 e 17)
A Companhia é parte em processos judiciais e Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
administrativos de natureza civel, trabalhista, outros, o entendimento dos controles internos

previdenciaria e tributaria, bem como possui outros relevantes para identificar, avaliar e divulgar os
passivos contingentes, decorrentes do curso normal passivos contingentes. Para tanto, obtivemos copia
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

de suas atividades.

A administracao avalia periodicamente, com base
nas opiniGes de seus assessores juridicos, o
progresso dos processos, nas diversas instancias
judiciais ou administrativas, com o propdsito de
estimar os possiveis desfechos, e provisionar
aqueles considerados de perda provavel e divulgar
aqueles considerados como de perda possivel.

A determinacio da probabilidade de éxito frente a
esses riscos contingentes, assim como a estimativa
de perdas provaveis esperadas, envolve julgamentos
criticos por parte da administracdo da Companhia,
pois dependem da evolucido desses assuntos no
futuro, o que nao esta totalmente sob o controle da
administragao.

Nesse contexto, consideramos que esse tema
permanece como um dos principais assuntos de
auditoria pois o desfecho desses processos nas
diversas esferas aplicaveis pode sofrer
desdobramentos diferentes do esperado pela
administracgao e seus assessores juridicos e produzir
impacto imediato no resultado do exercicio.

dos autos de infragdo para determinados processos
visando o entendimento dos argumentos da
autoridade fiscal.

Obtivemos confirmaco6es dos assessores juridicos
externos que patrocinam os processos judiciais e
administrativos, contemplando os prognosticos de
perda e a quantificacdo dos montantes estimados,
para avaliar a adequacao do valor da provisao
constituida ou do valor divulgado, conforme
aplicavel. Também, procedemos ao recalculo das
provisodes constituidas considerando atualizagdes
monetarias e encargos. Avaliamos também a
adequacao das divulgagoes efetuadas nas notas
explicativas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administracao para a determinacao das
provisoes para demandas judiciais e
administrativas, bem como as divulgacgoes
efetuadas, sdo consistentes com as avaliacoes dos
assessores juridicos.

Reestruturacao societaria e quebra de
clausulas restritivas (Notas explicativas 1.2,
5.2(i1), 15 e 28)

Com o intuito de promover uma reorganizacdo dos
seus ativos,em 31 de outubro e em 31 de dezembro
de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram as
cisOes parciais do seu patrimonio liquido,
representadas por certos ativos das suas atividades
operacionais.

Os contratos de financiamentos firmados para a
construcao das unidades hospitalares Betim/
Contagem Contorno e Salvador (em construcao),
apresentam clausulas restritivas que requerem a
autorizacdo prévia das instituicoes financeiras para
a realizacdo de operacdes societarias que envolvam

Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam a obtencdo da documentacao que
disp6e sobre as condigoes e aprova as cisoes
patrimoniais, a qual compreende as atas das
reunides do Conselho de Administracio da
Companhia e das assembleias gerais
extraordinirias da Companhia e das empresas
controladoras, para as quais os acervos liquidos
foram vertidos.

Obtivemos ainda os laudos de avaliacao, que
estabelecem o valor dos acervos liquidos cindidos
nas respectivas datas e também os Protocolos e



pwe

Hospital Mater Dei S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

cisdo e locacao, entre outros, dos bens financiados e
dados em garantia. O descumprimento de qualquer
um destes requisitos implica no vencimento
antecipado da divida.

Até 31 de dezembro de 2020, data destas
demonstracoes financeiras, a Companhia nao havia
obtido a carta de anuéncia para realizacio da cisdo
parcial ocorrida e divulgada na Nota 1.2., 0 que a
obrigou a reclassificar parte substancial de seus
financiamentos para o passivo circulante, no
montante de R$ 173.253 mil.

Em 3 e 4 de fevereirto de 2021, foram obtidas as
cartas de anuéncia das respectivas instituicoes
financeiras, sem qualquer penalidade.

Tendo em vista a magnitude dos montantes
envolvidos nessas transacgoes e a relevancia e
complexidade de seus impactos sobre a posicdo
patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2020, consideramos esse assunto
como um dos principais assuntos de auditoria.

Instrumentos de Justificagdo de Cisao Parcial da
Companhia, com base no seu valor contabil
patrimonial.

A partir do entendimento desses atos, avaliamos os
seus impactos vis-a-vis as clausulas contratuais
contidas nos contratos de financiamento da
Companhia e obtivemos copia da documentacao
relativa as anuéncias das institui¢oes financeiras, as
quais nao haviam sido obtidas até 31 de dezembro
de 2020.

Os procedimentos de auditoria demonstraram

que o reconhecimento e as correspondentes
divulgacGes das cisGes sdo consistentes com as
informacoes e documentos apresentados, bem
como os seus reflexos na apresentacao e divulgacao
dos empréstimos e financiamentos estao
consistentes com suas condi¢des contratuais e com
os termos de anuéncia obtidos apds o encerramento
das demonstracoes financeiras de 2020.

Contratos de arrendamento (Notas
explicativas 3.15 e 11)

Subsequentemente a reorganizacao dos seus ativos,
a Companbhia e sua sociedade controladora
celebraram contratos de loca¢io dos iméveis de trés
unidades operacionais e outros iméveis de uso
administrativo, assistencial e laboratorial,
resultando no reconhecimento, em 31 de dezembro
de 2020, de um passivo de arrendamento e do
correspondente direito de uso dos ativos, em
conformidade com o pronunciamento CPC 6 (R2) -
Arrendamentos (IFRS 16 - Leases).

Consideramos esse assunto como um dos principais
assuntos de auditoria em funcao da relevancia do
valor dos ativos primeiramente cindidos e,
posteriormente, objeto de um contrato de
arrendamento que resultou no reconhecimento de

Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam, entre outros: (i) a leitura e o
entendimento do contrato de arrendamento,
visando confirmar que o mesmo contém elementos
de arrendamento; (ii) a avaliagcdo dos critérios
adotados pela administra¢ao para definicdo do
prazo contratual; (iii) a avaliacdo dos critérios
adotados pela administracdo para determinacao da
taxa de desconto (taxa incremental de
financiamento) utilizada para a mensuragio do
passivo de arrendamento; (iv) recélculo para
verificar o valor do passivo de arrendamento e do
direito de uso dos ativos reconhecidos; (v) leitura e
entendimento das divulgacoes e atendimento as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios em
notas explicativas.



pwe

Hospital Mater Dei S.A.

Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

passivo de arrendamento e do direito de uso dos

ativos reconhecidos nas demonstracoes financeiras Os nossos procedimentos de auditoria realizados

em montantes significativos, os quais envolvem o = demonstraram que os critérios e as premissas

uso de premissas com elevado nivel de julgamento adotados pela administragao no reconhecimento

(prazos de arrendamento, taxa incremental de juros dos contratos de arrendamento sdo razoaveis e as

de financiamento, dentre outros aspectos). divulgacGes em notas explicativas estao
consistentes com as informacgdes obtidas em nosso
processo de auditoria.

Outros assuntos

Demonstracio do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstracao esté conciliada com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estido de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstracoes financeiras tomadas

em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esté, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatoério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracio é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgoes financeiras, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contibeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgactes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgac6es forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic6es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracio de que cuamprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicaco para o interesse publico.

Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2021
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Rede de Salde

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo do Hospital Mater Dei S.A.
("Companhia" ou "Mater Dei") apresenta-lhes, a seguir, 0 Relatério da Administracao e as
Demonstracdes Financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). A Companhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC e pelo IASB e que sao aplicaveis
as demonstrag@es financeiras findas de 31 de dezembro de 2020.

< A REDE MATER DEI DE SAUDE

O Mater Dei € uma Rede provedora de servi¢cos de saude no Brasil, que fornece servigos
hospitalares, ambulatoriais, laboratoriais, hotelaria, diagnostico, entre outros. A Rede Mater Dei de
Saude possui mais de 40 anos de experiéncia no setor de assisténcia médica e construiu uma
posicao soélida no mercado em que atua, consolidando a sua reconhecida marca, “Mater Dei”, e
tornado seu nome uma referéncia da mais alta qualidade. Para comprovar a qualidade dos nossos
servi¢os, o Mater Dei possui as mais reconhecidas certificagdes internacionais, como a JCI (Joint
Commission International), em todas as unidades, ONA Il (Organizacdo Nacional de Acreditaco),
entre outras.

A Companhia opera a maior rede de hospitais privados do Estado de Minas Gerais,
compreendendo 3 unidades hospitalares, sendo 2 localizadas na cidade de Belo Horizonte e 1 na
divisa entre 0s municipios de Betim e Contagem. Adicionalmente, estamos construindo nossa
primeira unidade hospitalar fora do Estado de Minas Gerais, localizada na cidade de Salvador,
Estado da Bahia, com previsdo de inicio das operacdes no comeco de 2022. Em 2019, as
unidades operacionais acumulam uma capacidade instalada de mais de 1.000 leitos, que sera
acrescida de 370 leitos referente a unidade de Salvador.

A sequir, esse relatério apresentara os resultados financeiros da Rede Mater Dei de Salde
compreendido entre o ano que se inicia em 1° de janeiro de 2020 e termina em 31 de dezembro
de 2020.

< ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

No exercicio de 2020, a pandemia da COVID-19 resultou em incertezas macroecondmicas,
volatilidade e alteracgdes significativas no mercado, incluindo no setor da Companhia. Em resposta
a pandemia da COVID-19, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou
retardar a propagacdo da COVID-19, incluindo restrigdes a circulagcdo de pessoas e medidas de
distanciamento social, que até hoje continuam e podem continuar por um periodo significativo. A
pandemia da COVID-19 também resultou em volatilidade substancial nos maiores mercados
financeiros e indicadores econdmicos no mundo e no Brasil, incluindo taxas de cAmbio, taxas de
juros e spreads de crédito.

As operacgfes da Companhia foram impactadas principalmente pelo cancelamento de
procedimentos eletivos e menor fluxo de pessoas nos hospitais desde o inicio da pandemia no
Brasil, em meados de marco de 2020. Impacto que, a partir dos meses seguintes foi se
regularizando, gradativamente, com a retomada dos procedimentos eletivos e normalizacdo do
comportamento humano.

Esse comportamento da demanda e as oscilagdes dos servicos hospitalares, foram refletidos no
resultado operacional da Companhia no exercicio de 2020. Apresentamos a seguir as variagdes
financeiras e econémicas.
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< HIGHLIGHTS ECONOMICOS E FINANCEIROS

R$ Milhdes

Receita liquida 717,9 732,6 -2,0%
Custos dos servicos prestados -427,8 -397,0 7,8%
Lucro bruto 290,1 335,7 -13,6%
Resultado financeiro -14,0 0,1 -10200,7%
Lucro liquido 72,6 138,1 -47,4%
Geracao de caixa operacional 80,1 100,9 -20,7%
Divida liquida -28,6 -70,4 -59,4%
RECEITA LIQUIDA

A Receita de servigos hospitalares no exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$
717,9 milhdes, uma reducédo de 2,0% comparado ao exercicio anterior. O motivo dessa reducéo
foi, principalmente, a pandemia causada pelo covid-19 que iniciou a afetar de forma mais
significativa nossa receita a partir da tltima semana de marco de 2020.

O cancelamento dos procedimentos eletivos, em conjunto com o receio da popula¢éo em geral de
manter contato préximo com individuos infectados pelo COVID-19, aliado as medidas de
distanciamento social adotadas desde mar¢o de 2020, foram responsaveis pela reducao do
volume de atendimentos em nossos estabelecimentos de salde a partir deste més, especialmente
em servi¢os de salde com maior valor agregado, como as cirurgias eletivas, atendimentos de
emergéncia e exames laboratoriais de analises clinicas e de imagem.

A recuperacdo do volume da receita foi observada a partir do més de maio de 2020, com o retorno
gradativo dos pacientes eletivos e dos atendimentos no pronto socorro, de forma a encerrar o
Gltimo trimestre de 2020, com o volume de receita esperado para esse periodo.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Os custos dos servicos prestados sdo compostos, principalmente, pelas contas de pessoal,
materiais e medicamentos, servigos de terceiros, repasse médicos, depreciagcao e amortizagao,
entre outros. No exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2020, o custo foi de R$ 427,8 milhdes,
um aumento de 7,8% quando comparado ao exercicio do ano anterior, principalmente em virtude
da flutuagdo de demanda por servicos médicos durante o exercicio e um desbalanceamento na
relacdo oferta e demanda ocasionada pela pandemia do Covid-19.

A pandemia ocasionada pelo novo coronavirus trouxe um desbalanceamento na relagéo oferta e
demanda de vérios itens amplamente utilizados na operacdo hospitalar, causando o aumento em
seus valores unitarios, como, por exemplo, dos equipamentos de protecdo individual, que também
se tornaram ainda mais utilizados.
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto da Companhia reduziu 13,6%, ou R$45,6 milhdes, de R$335,7 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$290,1 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. A reducéo do lucro bruto é decorrente da redugéo da
receita liquida e do aumento dos custos dos servicos prestados explicada na secao anterior.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro, liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2020 foi negativo em R$14,0
milhdes, contra um resultado financeiro, liquido positivo em 31 de dezembro de 2019 em R$0,1
milhdes. Os principais destaques foram (i) baixa performance das aplicacdes financeiras de curto
prazo em 2020, diante de um excelente rendimento em 2019, e (ii) aumento dos juros de
empréstimos e financiamentos em decorréncia de novos financiamentos e, também, suspenséao de
capitalizacéo de juros do financiamento da obra de Unidade Betim-Contagem, conforme previsto
nas normas contabeis.

LUCRO LiQUIDO

Em razao dos fatores mencionados acima, sobretudo, os impactos derivados da pandemia, o lucro
liguido da Companhia reduziu 47,4%, ou R$65,5 milhdes, de R$138,1 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$72,6 milhdes, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia gerou de suas
operacdes, R$80,1 milhdes de caixa liquido, uma reducéo de 20,7% ou R$20,9 milhdes, em
relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que a Companhia gerou
caixa liquido de R$100,9 milhdes de suas atividades operacionais. Essa variacéo foi decorrente
principalmente pela reducéo do resultado operacional da Companhia causada pelos impactos da
COVID-19 nas atividades operacionais da Companhia.

% RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Para o Mater Dei, o desenvolvimento sustentavel é alcancado quando seu negdcio gera valor para
todos os stakeholders: pacientes, corpo clinico, operadoras, fornecedores, acionistas e
colaboradores, e apoia o fortalecimento social e ambiental. O Mater Dei preza pela manutencéo e
melhoria da salide em toda sua area de influéncia, pela seguranca de seus colaboradores e
comunidades vizinhas, pela responsabilidade ambiental e o desenvolvimento socioecondmico das
regies onde opera, por meio de uma gestao consciente e responsavel, de acdes empresariais
voluntérias e de parcerias intersetoriais.

O Mater Dei se compromete em desenvolver continuamente as competéncias de seu capital
humano nas questfes sociais e ambientais e envolver os seus stakeholders na construcdo de um
cenario adequado aos seus desafios como uma instituicdo defensora da saude e da vida.

A estrutura hospitalar, que oferece uma diversa gama de servigos complexos durante as 24horas
do dia, envolve atividades com potencial geragéo de impactos ambientais com o consumo de
agua, energia e a geracgao de efluentes liquidos e residuos sélidos. Para mitigar os impactos, o
Mater Dei possui varias iniciativas de acdes que envolvem a reducao dos consumos.
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Como forma de evitar quaisquer impactos socioambientais, monitoramos frequentemente nossos
indicadores e possuimos reunides de analises criticas regularmente para detectar desvios de
metas e direcionar a implantacéo de medidas corretivas e preventivas.

Os hospitais do Mater Dei geraram em 2019 aproximadamente 1469 toneladas de residuos, sendo
267 toneladas de infectantes, perfurocortantes e quimicos e 1202 toneladas de comuns.

Uma das iniciativas recentes da Rede Mater Dei que se destacou foi apresentada em 2018 no
Congresso Nacional de Hospitais Privados — Conahp. Na ocasido, a Associacdo Nacional de
Hospitais Privados - ANAHP recebeu diversos cases de hospitais de todo pais, reunindo as
melhores praticas alcancadas pelas instituicdes associadas no que tange a eficiéncia assistencial,
operacional e de governanca no Manual de Efetividade e Praticas Contra o Desperdicio. O case
apresentado pelo Mater Dei de Saude acarretou a reducdo do consumo de dgua em quase 30%
na Rede e a reducédo de energia elétrica em quase 6% na Unidade da Contorno.

Os novos empreendimentos da Rede Mater Dei de Saude seguem os mais modernos e
gualificados conceitos de sustentabilidade, como sistemas de climatizacéo hibrida, equipamentos
com o mais alto grau de eficiéncia em termos de consumo de energia, sistemas com
reaproveitamento de agua para irrigacao de jardins, limpeza de estacionamento, entre outros. Nao
obstante, em virtude das constantes renovagdes tecnolégicas, frequentemente investimos para
aumentar nossa eficiéncia energética.

As diretrizes ambientais aplicam-se a todas as unidades hospitalares e areas corporativas da
Rede Mater Dei de Saude e deverdo ser cumpridos por todos os colaboradores, diretos ou
indiretos. Nossa Politica Ambiental, endossada pela alta gestdo da companhia, documenta as
principais diretrizes que sintetizam o compromisso com as questdes ambientais.

% RECURSOS HUMANOS

A Rede Mater Dei possui mais de 3.500 colaboradores empregados nas suas unidades
operacionais e administrativas. Nossa gestdo de recursos humanos apoiou-se em uma série de
iniciativas e programas bem sucedidos, dedicados a formacéo, desenvolvimento e retencéo de
capital humano alinhados as estratégias do negécio. Nossas préticas de remuneracao e beneficios
seguem as referéncias do mercado e estdo em conformidade com a legislacéo brasileira.

Além de remuneracéo fixa, dispomos de sistema de remunerac¢éo variavel, em decorréncia de
metas de desempenho, separados em 2 tipos: (i) Programa de Participacdo de Lucros e
Resultados (PLR), desenvolvido a partir do planejamento estratégico, com metas coletivas
setoriais que integram os desafios estratégicos de cada gestor e funcionario, e (ii) Bénus por
performance dos executivos, formada a partir de um conjunto de metas alinhadas com o
planejamento estratégico da empresa.

A nossa gestédo de desempenho é baseada no modelo de avaliagdo de competéncias, que
consiste na avaliacao de aspectos técnicos e comportamentais alinhados com as nossas
estratégias. As avaliacBes sao realizadas anualmente e aplicadas a todos 0s nossos
colaboradores, elas contemplam reunifes de feedback e a¢6es de capacitacdo e desenvolvimento
a fim de promover o aprimoramento do desempenho dos colaboradores, canalizando esfor¢cos
para alcancar objetivos e resultados que garantam rentabilidade, sustentabilidade, competitividade
e geracdo de valor.



o7 MaterDei

Rede de Saude

< COVID-19

No final de 2019, a COVID-19 foi detectada pela primeira vez em Wuhan, China. Em 11 de marc¢o
de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude declarou a COVID-19 como uma pandemia em
decorréncia de sua disseminacgéo global. A pandemia da COVID-19 resultou em incertezas
macroecondémicas, volatilidade e alteracdes significativas no mercado, incluindo no setor da
Companhia. Em resposta a pandemia da COVID-19, muitos governos implementaram politicas
destinadas a impedir ou retardar a propagacéao da COVID-19, incluindo restrigdes a circulacédo de
pessoas e medidas de distanciamento social, que até hoje continuam e podem continuar por um
periodo significativo. Além disso, varios paises que inicialmente conseguiram controlar a
transmissao da doenca estdo passando por uma segunda onda de contagio, o que pode resultar
em restricdes adicionais as atividades econdmicas e em incerteza por periodos prolongados.

As medidas adotadas por autoridades governamentais em todo o mundo, incluindo o Brasil, para
estabilizar os mercados e apoiar o crescimento econémico podem nao ser suficientes para
controlar o aumento da volatilidade ou evitar reducdes severas nas atividades econdmicas. Além
disso, as medidas de distanciamento social impostas por autoridades governamentais para
controlar a pandemia da COVID-19 causaram reducdo acentuada das atividades de empresas em
diversos setores com os quais a Companhia faz negécios, incluindo seus fornecedores. No Brasil,
tais medidas foram aplicadas de modo geral nas esferas estadual ou municipal, e espera-se que
determinado grau de restricbes permaneg¢a em vigor, com a possibilidade de retomada de
restrices adicionais no futuro proximo. Essas politicas e medidas impactaram a confianca e o
comportamento do consumidor e o comportamento da populacido em geral, bem como a demanda
por produtos e servigos.

Em virtude das incertezas da populacdo e comunidade cientifica relacionadas ao coronavirus, do
novo comportamento humano em resposta & pandemia, das medidas de distanciamento social
tomadas pelos 6rgaos governamentais e do cancelamento de procedimentos eletivos, tivemos um
maior impacto no fluxo de pessoas no hospital logo no inicio da pandemia no Brasil e, portanto, na
receita, principalmente em abril de 2020. Impacto que, a partir dos meses seguintes foi se
regularizando, gradativamente, com a retomada dos procedimentos eletivos e normalizacdo do
comportamento humano.

Nos meses de dezembro de 2020 e janeiro de 2021, a pandemia voltou de forma bastante
acentuada na Regi@o Metropolitana de Belo Horizonte, fazendo diversos hospitais na capital
atingirem sua ocupacdo maxima. O Hospital Mater Dei, percebendo o aumento da demanda,
conseguiu fazer os ajustes operacionais necessarios e absorveu grande parte desse fluxo. Em
nenhum momento ha nossa histdria tivemos que fechar nossas portas devido ao aumento de fluxo
de pacientes.

Como parte desses pacientes ndo possuem planos de satude com operadoras credenciadas ao
Mater Dei, esse foi um dos motivos pelo qual o percentual de pacientes particulares aumentou
significativamente de 2019 para 2020. Tal aumento também foi fruto de uma melhor gestédo dos
acompanhamentos dos pacientes particulares, desde o pedido de orcamento. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, 6,0% da receita do Mater Dei foi proveniente de clientes particulares,
0 que representa um aumento de 27,7% do valor do exercicio anterior.

Medidas Adotadas em decorréncia do COVID-19

Desde marco de 2020, a Companhia monitora diariamente a evolugéo da pandemia do
COVID-19 e o impacto em seus negécios, tendo desenvolvido um plano estratégico
especifico, com:
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(i) acriacdo de um comité de gestéo de crise, composto por membros do
conselho de administragdo, diretores, superintendentes e gestores de areas chave da
Companhia;

(i) desenvolveu, em conjunto com uma Healthtech, uma ferramenta de predig&o de
ocupacéo de leitos e utilizacdo de recursos materiais e humanos, buscando garantir
seguranca assistencial e previsibilidade de custos;

(i) a adocdo de todas as medidas necessarias para garantir a salide e o bem-estar dos
pacientes, empregados, colaboradores e todos que transitam na estrutura da
Companhia. As medidas incluem a criagéo de fluxos e protocolos de atendimentos
especificos para pacientes com sintomas de COVID-19, a segregacéo de alas em seus
hospitais para tratamento de tais pacientes, treinamentos de capacitacéo e seguranca,
como paramentacdo e desparamentacdo dos equipamentos de prote¢do individuais e
manuseio de pacientes infectados com o COVID-19, especialmente a médicos e
profissionais de salde ndo médicos;

(iv) aelevacdo dos niveis de estoque de materiais € medicamentos para deteccéo e
tratamento de pacientes com COVID-19 e de equipamentos de protecé&o individual,

(v) acriacdo de barreiras sanitérias e reducéo da capacidade em locais de contato préximo,
como elevadores, lanchonetes, refeitdrios, entre outros;

(vi) adivulgacao periddica de medidas adotadas internamente a infraestrutura do hospital e
medidas de prevenc¢éo da contaminacdo do COVID-19 para conhecimento e
conscientizacdo de toda a rede do Mater Dei;

(vii) a adogéo de uma plataforma de telemedicina para permitir a continuidade aos
atendimentos médicos;

(viii) aulas e treinamentos com especialistas para suporte psicoldgico aos colaboradores;

(ix) o desenvolvimento de uma plataforma de comunicacdo por video conferéncia para
permitir pacientes internados com COVID-19 conversarem com pessoas proximas, que
nao podiam visitar;

(x) criou fluxos especiais para a contratagdo de profissionais de saude para a abertura de
nova leitos com o objetivo de atender a demanda crescente da Covid no final do
exercicio de 2020;

(xi) negociacdo com seus financiadores para postergacdo de pagamento de parcelas dos
financiamentos a fim de aliviar a pressdo no fluxo de caixa;

(xii) adog¢éo do regime de home office para empregados da area administrativa da
Companhia; e

(xiii) desenvolveu o painel COVID-19 que relne data analytics e data vizualization permitindo
tomadas de decisdes rapidas e assertivas. O painel viabiliza o monitoramento em tempo
real da saude de seus colaboradores e indices de absenteismo possibilitando o
planejamento da for¢a de trabalho. Este painel também foi premiado no mesmo evento
da CONAHP 2020 entre os 3 melhores na Categoria Gestdo, por conseguir reduzir 5,5
dias em relacéo ao protocolo estabelecido pelo CDC e MT, ndo sé gerando uma reducéo
de, aproximadamente, R$ 1 milhdo até agosto/2020, mas garantido que o Mater Dei
mantivesse a forca de trabalho suficiente para continuar oferecendo o servi¢co da mais
alta qualidade até mesmo durante os periodos mais criticos da pandemia.

Adicionalmente a essas medidas, a Companhia também envidou esforgos em favor da
sociedade, que incluiram:
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a disponibilizacdo de 3 andares exclusivos no Hospital Mater Dei Betim Contagem para a
implantacéo de 180 leitos de CTI do Hospital de Campanha do Estado para pacientes
com COVID-19;

assessoria técnica em projetos de respiradores, fornecendo estrutura e conhecimento
para desenvolver respiradores com dois fabricantes, AuL Tech e Tacom. O resultado
deste ultimo foi premiado no Congresso Nacional dos Hospitais Privados 2020
(CONAHP) entre os 3 melhores da Categoria Assisténcia;

apoiou as campanhas de compras de EPIs (equipamentos de prote¢éo individual) do
Sinduscom e do Movimento Dias Melhores atuando na negociagdo e compra com 0S
fornecedores, garantindo otimiza¢do dos recursos por meio de melhores precos e
qualidades;

fez uma parceria com a Vale, que disponibilizou USD 1,0 bilhdo para investimentos em
iniciativas de empresas e startups no combate a COVID-19. A Rede Mater Dei atuou na
lideranga médico-cientifico na definicdo dos desafios relevantes e critérios técnicos de
avaliacdo das propostas;

apoiou financeiramente o Movimento estimulo 2020 de Minas Gerais.
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Derivativos
QOutros ativos circulantes

Total do ativo circulante

N&o Circulante
Depésitos judiciais
IR e CSLL diferidos
Ativos de obras a executar
Propriedades para investimento
Investimentos
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do Ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota
explicativa 31/12/2020 31/12/2019
7 121.207 123.671
7 149.603 137.529
8 256.252 233.024
9 20.109 15.642
4.585 -
3.514 3.194
555.270 513.060
27.651 25.065
23 49.782 12.287
26 52.222 -
10 - 63.772
35 35
11 400.435 3.001
12 95.640 697.849
13 2.894 5.148
628.659 807.247
1.183.929 1.320.307

Passivo
Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos
Saléarios e encargos sociais

Impostos e contrib. a recolher

Parcelamento de impostos
Dividendos a pagar
Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos
Parcelamento de impostos
Provis&o para contingéncias

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social
(-) Agdes em tesouraria

Ajuste de avaliagao patrimonial

Reservas de lucros
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo

Nota

explicativa 31/12/2020 31/12/2019
14 57.942 50.484
15e 28 239.467 33.051
11 42.243 1.459
15.967 14.368
35.650 49.343
16 7.455 -
18 28.080 26.028
957 234
427.761 174.967
15e28 2.772 157.740
11 358.437 1.812
16 18.073 -
17 115.825 139.016
495.107 298.568

18
131.837 351.045
- (31.050)
- 57.613
129.224 469.164
261.061 846.772
1.183.929 1.320.307
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Exercicios findos em 31 de dezembro
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o P MaterDei

Rede de Saude

Receita de servicos hospitalares
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto
Despesas e receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social

Lucro liguido do exercicio

Lucro basico por agéo (em reais)

Lucro diluido por acao (em reais)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota
explicativa 2020 2019
19 717.861 732.639
20 (427.797) (396.956)
290.064 335.683
20 (117.126) (116.567)
21 (56.136) (8.157)
(173.262) (124.724)
116.802 210.959
22 13.244 22.734
22 (27.284) (22.595)
(14.040) 139
102.762 211.098
23 (30.119) (72.994)
72.643 138.104
0,22 0,41
0,22 0,41
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Demonstracado do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 72.643 138.104
Total do resultado abrangente do exercicio 72.643 138.104

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdo das mutacdes no patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Rede de Saude
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Reservas de lucros

Ajuste de Reserva Reserva de
Capital Acdes em avaliacdo Reserva pararein- retengéo de Reserva Lucros
Social tesouraria patrimonial Legal vestimento lucros especial acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2018 351.045 (31.050) 60.125 33.820 41.129 285.615 412 - 741.096
Lucro liquido do exercicio (reapresentado) - - - - - - - 138.104 138.104
Destinacéo do lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 17) - - - - - - - (32.428) (32.428)
Constituicdo de reserva legal - - - 6.905 - - - (6.905) -
Constituicdo da reserva de lucros - - - - - 101.283 - (101.283) -
Realizacéo de ajuste de avaliacdo patrimonial - - (3.806) - - - - 3.806 -
IR/CS diferidos sobre ajuste de avaliagé&o patrimonial - - 1.294 - - - - (1.294) -
Em 31 de dezembro de 2019 351.045 (31.050) 57.613 40.725 41.129 386.898 412 - 846.772
Aumento de capital 18.000 - - - - (18.000) - - -
Ciséo parcial — Deliberagcéo em 31.10.2020 (1.366) - (4.548) - - - - - (5.914)
Cisé&o parcial — Deliberagdo em 31.12.2020 (235.842) - (50.602) (20.000) (139.900) (188.431) (412) - (635.187)
Alienagao das acdes em tesouraria - 31.050 - - - - - - 31.050
Dividendos intermediarios - - - - - (31.050) - (31.050)
Constitui¢ao da reserva para reinvestimento - - - - 98.771 (98.771) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 72.643 72.643
Destinag&o do lucro liquido do exercicio
Constitui¢do de reserva legal - - - 3.632 - - - (3.632) -
Dividendos minimos obrigatdrios (Nota 17) - - - - - - (17.253) (17.253)
Constitui¢do da reserva de lucros - - - - - 54.221 - (54.221) -
Realizacéo de ajuste de avaliagdo patrimonial - - (3.732) - - - - 3.732 -
IR/CS diferidos sobre ajuste de avaliagéo patrimonial - - 1.269 - - - - (1.269) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 131.837 - - 24.357 - 104.867 - - 261.061

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Rede de Salude
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Fluxo de caixa provenientes das operacdes
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o superavit ao caixa liquido
Depreciagédo e amortizagao
Perda na baixa do ativo imobilizado e intangivel

Constituicéo (reversdo) de provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Constituicédo (reversdo) de provisdo para glosas
Constituicdo (reversdo) de provisao para contingéncias
Resultado com derivativos

Rendimentos de aplicagdes financeiras

Despesas financeiras liquidas

Provisdo para IR e CSLL corrente e diferido

Variacdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Estoques
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Impostos parcelados
Outros passivos

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢éo de imobilizado
Aquisicéo de intangiveis
Ativos de obras a executar
Aplica¢@es financeiras realizadas, liquido de resgastes

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacgdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de arrendamentos
Liquidacéo de derivativos
Dividendos pagos
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
REDUQAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢@es financeiras.
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31/12/2020 31/12/2019
72.643 138.104
38.496 46.887

2.815 1.983
30.875 9.531
14.422 1.386
24.350 2.863
(4.420) 493
(2.122) (7.703)
22.915 22.415
30.119 72.994

230.093 288.953
(68.525) (88.638)
(4.467) (2.485)

(320) (2.820)
(2.586) (10.609)

7.458 (2.811)

1.599 2.023
(2.276) 391
(2.630) -

148 (438)
(71.599) (105.387)
(70.455) (65.514)
(7.977) (17.129)
80.062 100.923
(23.115) (97.129)
(942) (699)
(52.222) -
(9.952) (17.055)
(86.231) (114.883)
54.586 45.002
(20.369) (31.318)
(2.843) (1.180)
2.579 -
(30.248) (47.893)

3.705 (35.389)

(2.464) (49.349)
123.671 173.020
121.207 123.671
(2.464) (49.349)




o2 MaterDei

Rede de Salude

Hospital Mater Dei S.A.

Demonstracdo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

31/12/2020 31/12/2019
Receitas
Receita bruta de servigos hospitalares 770.831 780.127
Deducgdes da receita (928) (965)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (30.875) (9.531)
Outras receitas (1.501) 6.874
737.527 776.505
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados (210.934) (191.786)
Despesas gerais e administrativas (80.094) (80.364)
Servicos de terceiros (32.789) (24.812)
Valor adicionado bruto 413.710 479.543
Depreciacao e amortizacdo (38.496) (46.887)
Outras despesas operacionais (23.164) (4.669)
Valor adicionado liquido produzido 352.050 427.987
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 13.244 22.734
Valor adicionado total a distribuir 365.294 450.721
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Saléarios e ordenados 124.745 117.216
Encargos sociais 40.465 37.034
Férias e 13° saléario e encargos 17.996 16.255
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 60.550 100.455
Estaduais/Municipais 21.611 19.062
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e variagfes cambiais 27.284 22.595
Dividendos 17.253 32.428
Lucros retidos do exercicio 55.390 105.676
Valor adicionado distribuido 365.294 450.721

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1.1

1.2

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacodes gerais
Contexto operacional

O Hospital Mater Dei S.A. (a “Mater Dei” ou "Companhia"), que tem sua sede social na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, proveé servicos de satide no Brasil, como hospitalares, ambulatoriais,
laboratoriais, hotelaria, diagnostico, oncologia, entre outros. A Rede Mater Dei de Satide possui mais de
40 anos de experiéncia no setor de assisténcia médica e construiu uma posicao sélida no mercado em
que atua, consolidando a sua reconhecida marca, “Mater Dei”, e tornado seu nome uma referéncia da
mais alta qualidade. Para comprovar a qualidade dos nossos servicos, o Mater Dei possui a certificacao
JCI (Joint Commission International), uma das mais reconhecida certificaces internacionais.

A Companhia opera a maior rede de hospitais privados do Estado de Minas Gerais, compreendendo 3
unidades hospitalares, sendo 2 localizadas na cidade de Belo Horizonte e 1 na divisa entre Betim e
Contagem. Adicionalmente, est4 construindo a primeira unidade hospitalar fora do Estado de Minas
Gerais, localizada na cidade de Salvador, Estado da Bahia, com previsao de inicio das operacoes no
comeco de 2022. Em 2020, as unidades operacionais acumulam uma capacidade instalada de 1.081
leitos, que sera acrescida de aproximadamente 367 leitos referente a unidade de Salvador (informacao
nao auditada).

Cisao parcial

Em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral
Extraordinéria, a cisdo parcial do seu patrimonio, com o intuito de promover uma reorganizacao dos
seus ativos, segregando certos ativos imobilizados das suas atividades operacionais e sua subsequente
versao ao patrimoénio da sua controladora JSS Empreendimentos e Administracao Ltda (“JSS”). A
transacdo possibilitard maximizacao do gerenciamento patrimonial dos aludidos ativos imobilizados.
O acervo liquido contabil apresentado no quadro a seguir foi avaliado por empresa especializada
independente, conforme balanco patrimonial levantado em 30 de novembro de 2020. As variacées
patrimoniais ocorridas entre a data do laudo e a data da cisao, foram transferidas para a sucessora.

31/12/2020
Outros ativos 15.047
Total do ativo circulante 15.047
Propriedades para investimento 55.519
Imobilizado 590.713
Total do ativo nao circulante 646.232
Total do ativo
661.279
Impostos diferidos 26.092
Total do passivo nio circulante 26.092
Total do passivo 26.092
Total do acervo liquido cindido 635.187
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1.3

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Adicionalmente, em 31 de outubro de 2020, os acionistas aprovaram a cisao parcial da Companhia, no
valor de acervo liquido de R$ 5.914, abaixo descrito, com a incorporacao do acervo cindido pela ENS
Administracao de Bens Proprios Ltda., sociedade controlada pela JSS. O acervo liquido contabil foi
avaliado por empresa especializada independente.

31/10/2020
Propriedades para investimento 8.232
Total do ativo 8.232
Impostos diferidos 2.318
Total do passivo 2.318
Total do acervo liquido cindido 5.914

Impactos COVID-19

No exercicio de 2020, a pandemia da COVID-19 resultou em incertezas macroeconomicas, volatilidade e
alteragdes significativas no mercado, incluindo no setor da Companhia. Em resposta a pandemia da
COVID-19, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacao da
COVID-19, incluindo restricées a circulacao de pessoas e medidas de distanciamento social, que até hoje
continuam e podem continuar por um periodo significativo. A pandemia da COVID-19 também resultou
em volatilidade substancial nos maiores mercados financeiros e indicadores econ6micos no mundo e no
Brasil, incluindo taxas de cambio, taxas de juros e spreads de crédito.

As operacoes da Companhia foram impactadas principalmente pelo cancelamento de procedimentos
eletivos e menor fluxo de pessoas nos hospitais desde o inicio da pandemia no Brasil, em meados de
marc¢o de 2020. Impacto que, a partir dos meses seguintes foi se regularizando, gradativamente, com a
retomada dos procedimentos eletivos e normalizacdo do comportamento humano.

Adicionalmente, a pandemia ocasionada pelo novo coronavirus, ocasionou um desbalanceamento na
relacdo oferta e demanda de varios itens amplamente utilizados na operacao hospitalar, causando o
aumento nos valores unitarios, como, por exemplo, dos equipamentos de protecao individual, que
também se tornaram ainda mais utilizados internamente.

Diante do exposto, a Companhia avaliou e permanece monitorando, todos os possiveis impactos da
pandemia nas estimativas e perdas de valor justo e impairment de seus ativos, bem como os riscos
relacionados aos seus investimentos, crédito, juros, cAmbio, preco de acbes, cotas de fundos de
investimento e arrendamentos. Entretanto, a Companhia nio tem a expectativa de novos impactos
relevantes relacionados & pandemia do COVID-19 ainda nao reconhecidos em suas demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A Companhia também revisou os testes de recuperabilidade de seus ativos relevantes em 31 de
dezembro de 2020, tendo em vista os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19 em seus
negbcios, e nao identificou a necessidade de reconhecimento de perda em suas demonstracoes
financeiras relativas ao referido exercicio social.
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1.4

(a)

3.1
(@)

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de preparacio

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das demonstracgoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestao.

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacio dessas demonstracoes financeiras estao
apresentadas na Nota 3.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu
custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparagio de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e,
também, o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplica¢iao
das politicas contibeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estido divulgadas na Nota 4.

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao societéaria
brasileira e pelas préticas contibeis adotadas no Brasil apliciveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragiao do
Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentacio dessa demonstragao. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracoes financeiras.

Aprovacio das demonstracoes financeiras

A emissao dessas demonstragoes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracio em 10 de
fevereiro de 2021.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacio dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras sao mensurados usando a moeda do principal

ambiente econdmico no qual a empresa atua (a "moeda funcional"). As demonstracoes financeiras estao
apresentadas em R$, que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.
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(b)

3-3

3.3.1

3.3.2

3:3-3

3-3-4

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais estao relacionados com ativos e passivos financeiros apresentados na
demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Ativos financeiros

Classificaciao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracgio:

Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado).

Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado ou
em outros resultados abrangentes.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a
Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida

registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou nao
um aumento significativo no risco de crédito.
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3:5

3.5.1

3.6

3.7
(a)

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida atil a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balancgo patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquid4a-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. A Companhia ndo adotada a
contabilidade de hedge (hedge accounting).

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de servicos no curso
normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo valor amortizado, deduzidas das
provisoes para crédito de liquidagdo duvidosa e provisao de glosas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

Glosas

A Companhia esta exposta a perdas devido as glosas de contas a receber. As glosas consistem em perdas
de transac6es decorrentes de clientes do Mater Dei que questionam as contas alegando nao serem
devidas, parcial ou totalmente. As provisoes para esses itens representam na estimativa de perdas
futuras com base na experiéncia historica. As provisdes para glosas sdo registradas como reducao de
receita.

Historicamente, as perdas reais tém sido consistentes com as provisoes estimadas. No entanto, futuras
mudancas adversas em relacao ao historico de glosas podem ter um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras.

Estoques

Os estoques sao compostos por materiais hospitalares e medicamentos e avaliados ao custo médio de
aquisicao, nao excedendo o seu valor de mercado. Dada a natureza dos estoques da Companhia, a
Administracao efetua a baixa dos itens vencidos ou obsoletos.

Ativos intangiveis

Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
util estimada dos softwares de um a cinco anos.
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3.8

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Imobilizado

Terrenos e edifica¢cbes compreendem, principalmente, hospitais, os quais foram objeto da cisdo em 31 de
dezembro de 2020, conforme descrito na Nota 1.2. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico,
menos depreciacao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao. O
custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisic¢ao de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencgoes sdo lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagio de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida til estimada, em 31 de dezembro de
2020, como segue:

Anos
Edificacoes 63
Aparelhos, equipamentos médico cirargicos e maquinas 10
Mobveis, utensilios e equipamentos de informatica 10
Instalacoes 10
Veiculos 5

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 3.9).

Os ganhos e as perdas de alienac6es sdo determinados pela comparacio dos valores de venda com o seu

valor contébil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na
demonstracao do resultado.
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3.10

3.11

3.12

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nio ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacio e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs).

Os ativos nao financeiros que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido

no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo

nao circulante.

As contas a pagar no circulante e nao circulante sao demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balanco.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacio) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquida¢ao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Provisoes para contingéncias

As provisoes para acoes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigacgio presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado
de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como prazo

de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.
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3.14

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
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Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstrac¢ao do resultado, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no
resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatoério.

O imposto de renda e a contribuicfo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracgoes financeiras.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporéarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporérias,
exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja controlado pela Companhia, e
desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda e a contribuicgio social diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracao dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Reconhecimento da receita

O pronunciamento CPC 48 — Receita de Contrato com o Cliente estabelece um novo modelo de cinco
etapas para a contabilizacado das receitas decorrentes de contratos com clientes. As receitas da
Companhia decorrem da prestacao de servigos hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e
materiais hospitalares. A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, ou seja,
no momento da prestacao dos servicos médicos.

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito,
em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. A aplicacao da norma no impactou a
mensuracao e apresentac¢ao das receitas da Companhia, uma vez que as receitas de contratos com
clientes ja sio mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida, deduzidas de abatimentos,
descontos, impostos e encargos correspondentes e provisdo para glosas (componente variavel). Isso se
soma ao fato de que o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestagio de servigos da
Companhia fluem para o cliente no momento da prestacio dos servicos hospitalares.

A Companhia avalia as transagoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
esta atuando como intermediério ou principal e, eventualmente conclui que atua como principal em
todos os seus contratos de receita, porque normalmente controla os produtos ou servigos antes de
transferi-los para o cliente.
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Componentes de financiamento

A Companhia nfo prevé ter contratos nos quais haja um periodo longo entre a transferéncia dos bens ou
servicos prometidos ao cliente e o pagamento por parte do altimo. Como consequéncia, a Companhia
nao ajusta os precos de transacao em relacdo ao valor do dinheiro no tempo.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos ganhos
(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é calculada utilizando o método da
taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstracao do resultado como parte da receita financeira de
juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplica¢io da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contébil liquido do ativo financeiro (ap6s a deducao da provisdo para perdas).

Arrendamentos
Arrendamentos a pagar e direito de uso

A Companhia reconhece os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes
ao seu direito de uso para todos os contratos de arrendamento, a menos que os contratos apresentem as
caracteristicas que estdo no alcance da isencao da norma (Nota 11).

Os arrendamentos sao reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na
data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de
arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao
reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao
longo da vida 1til do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o0 menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

A Companhia est4 exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais ndo sio incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de
uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Arrendamentos a receber

A receita com arrendamentos operacionais, quando a Companhia atua como arrendador, é reconhecida
pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os custos diretos iniciais
incorridos na obtenc¢ao de um arrendamento operacional sao adicionados ao valor contébil do ativo

15 de 46



3-17

(a)

Hospital Mater Dei S.A.

o MaterDei

Rede de Salude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a
receita de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados sao incluidos no balango patrimonial com

base em sua natureza.

Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos

acionistas, em Assembleia Geral.

Alteracoes de normas novas que ainda nao estao em vigor

A Administracgao acredita que as normas IFRS ou interpretacoes IFRIC abaixo, que ainda nao entraram

em vigor, ndo terao impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Companhia.

Reforma da IBOR/LIBOR - IFRS
9,IAS 39 e IFRS 7

Reforma do benchmark da taxa de juros (Fase 1) IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 and IFRS16 — Reforma do benchmark da taxa de juros (Fase 2).

IFRS 17

Contratos de Seguros

IFRS 10 - Demonstracoes
Consolidadas e IAS 28 (alteracoes)

Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou
Joint Venture

Alteracoes a IAS 1

Classificacao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes

Alteracoes a IFRS 3

Referéncia a Estrutura Conceitual

Alteracoes a IAS 16

Imobilizado - Recursos Antes do Uso Pretendido

Alteracoes a IAS 37

Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento do Contrato

Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS
2018-2020

Alteracoes a IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, IFRS 16 -
Arrendamentos e IAS 41 - Agricultura

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para

as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicao, as

estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos

valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisoes para perdas com ativos financeiros sao baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico, nas
condicoes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio.
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Glosas de contas a receber

Os saldos de contas a receber contém componente variavel relacionado as glosas, que decorrem de
questionamentos por parte de clientes em relacdo as contas hospitalares, alegando nao serem devidas,
parcial ou totalmente. As provisoes de glosas sdo reconhecidas com base na experiéncia histérica, o que
envolve o exercicio de certo grau de julgamento para estabelecer o prazo apos o qual as tratativas de
negociacao tornam a recuperacdo dos mesmos improvavel.

Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, bem como possui outros riscos
contingentes. As provisoes constituidas representam perdas provaveis com base na avaliacido da
probabilidade de perda realizada pela administracao, a qual inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, entre elas a opiniao de seus consultores juridicos externos. O desfecho desses processos
podera divergir dos prognosticos esperados considerados pela administracgao.

Taxa incremental do arrendamento

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatéario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A taxa incremental sobre o arrendamento é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato.

A obtencio desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcdo do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econémico em que a transagio ocorre. O processo de apuracao da taxa utiliza
preferencialmente informac6es prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental do arrendamento.

Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis
Reconhecimento de receita de servicos hospitalares

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito,
em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. O valor da receita leva em conta a
deducao dos abatimentos, descontos e impostos correspondentes, mas sobretudo a estimativa de glosas,
que sdo comuns na prestacgao dos servicos hospitalares.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros: risco cambial, risco de taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos (swap
cambial para fins de hedge de fluxo de caixa) para proteger exposigoes a risco.

A gestao de risco é realizada pela Diretoria da Companhia. A Diretoria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagio com as unidades operacionais.
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As descrig0es a seguir sumarizam a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos
financeiros e como a Companhia administra sua exposicao.

Risco cambial

A Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos em que esta exposta ao risco cambial,
basicamente com relagio ao délar dos Estados Unidos.

O risco cambial ocorre quando operaces comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sao
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

Risco de taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo com taxas
variaveis, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos financeiros derivativos favoraveis,
depositos em bancos e em outras institui¢des financeiras, bem como de exposic¢oes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto.

A Companhia atua apenas com bancos e outras institui¢oes financeiras de primeira linha, classificadas
com rating minimo “A” na escala de Standard and Poor’s. A Diretoria avalia, de forma frequente, a
qualidade do crédito dos clientes, levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia passada e
outros fatores. No caso de constatac¢ao de risco iminente de ndo realizacao desses ativos, a Companhia
reconhece uma provisao para apresenta-los a seu valor recuperavel liquido.

A administragio nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia de clientes superior ao valor ja
provisionado.

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pela Companhia estio sujeitos ao modelo de perdas de crédito
esperadas:

contas a receber de clientes decorrentes de servi¢os hospitalares; e
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do
IFRS 9/CPC 48, a perda por impairment identificada nesses ativos foi imaterial.

Contas a receber de clientes e ativos de contratos

Parcela significativa da receita operacional bruta da Companhia decorre de pagamentos feitos por
companhias operadoras, seguradoras, autogest6es e administradoras de planos de satde. No exercicio
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encerrado em 31 de dezembro de 2020, os cinco maiores clientes da Companhia (administradoras de
planos privados de satde) responderam por aproximadamente 57,0% da receita operacional liquida da
Companbhia.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracao de perdas de
crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as
contas a receber de clientes e ativos de contratos.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos
foram agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso.
Os ativos de contratos se relacionam a atendimentos em andamento que nao foram faturados e possuem
essencialmente as mesmas caracteristicas de riscos das contas a receber de clientes para os mesmos
tipos de contratos. Portanto, a Companhia concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a
receber de clientes representam uma aproximacao razoavel das taxas de perda para os ativos de
contratos.

Para fins de célculo de provisionamento a Companhia segrega seu contas a receber de clientes em (i)
recursos de glosa, que sdo os itens em que os clientes do Mater Dei questionam as contas alegando nao
serem devidas, parcial ou totalmente, e (ii) recebiveis de clientes, que sao créditos dos clientes
provenientes dos servicos médicos prestados aos pacientes.

Como critério para o calculo do montante a provisionar de glosas, a Companhia separa (i) os clientes
com os quais possui acordos em andamento para recuperacao das glosas e (ii) os clientes sem acordos
em andamento. Para o primeiro caso, a Companhia analisa cada acordo e cada cliente individualmente e
estima um percentual de recuperac¢io baseado nas negociagoes e no historico de recuperacao por cliente.
Para os clientes que se encaixam no segundo caso, a Companhia analisa de forma recorrente a
performance de titulos vencidos em todas as faixas do aging, com os dados histéricos demonstrando
como prazo suficiente para inviabilizar a possibilidade de recuperacio, as glosas vencidas ha mais de 180
dias.

Como critério para provisionamento de créditos de liquidagido duvidosa sdo feitas analises com dados
histéricos os quais sao monitorados para definicdo de critério para provisionamento.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes e ativos de contratos sdo apresentadas como
perdas por impairment liquidas, na receita liquida. Recuperacoes subsequentes de valores previamente
baixados sao creditadas na mesma conta.

Risco de liquidez

A Diretoria monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em
consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia e o cumprimento de clausulas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo

remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.
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Menos de Entreume Entre doise Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 57.942
Empréstimos e financiamentos (a) 239.850 2.949
Arrendamentos 44.358 43.019 123.429 1.028.579
Parcelamento de impostos 7.455 10.478 7.595
Dividendos a pagar 28.080
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 50.484
Empréstimos e financiamentos 35.432 116.184 43.012 54.765
Arrendamentos 1.804 1.954
Dividendos a pagar 26.028

(a) Financiamentos do BNDES e BNB apresentados no passivo circulante, conforme comentado no
item (i) da Nota 5.2 — Gestao de capital. O impacto na liquidez da Companhia foi remediado pela
obtencao de waivers dos bancos.

Analise de sensibilidade

Na elaboragdo da analise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio, foi utilizada a cotacdo do doélar
de R$5,00 para o cenario provavel (cenério base), conforme estimativa de cotagio para 31 de dezembro
de 2021, divulgada pelo Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil. Os cenérios possivel e
remoto foram calculados com deterioracoes de 25% e 50% na variavel de risco sobre o cenario base, que
no caso é a cotacao futura do doélar. A analise de sensibilidade levou em consideracao a exposicao ativa
ou passiva liquida, sendo que nos casos em que a exposicao é ativa, a deterioracao da variavel de risco,
nesse caso, se refere a reducao da taxa do délar, ao passo que nos casos em que a exposicao € passiva, a
deterioracao se refere ao aumento da taxa do dolar.

Exposicao cambial
Em 31 de dezembro 2020

Valor Cenario

contabil provavel + 25% + 50%
Variagdo da divida
Empréstimo em doélar 13.150 12.652 15.815 18.978
Variagdo do instrumento financeiro

derivativo (posi¢ao ativa)

Doélar (13.715) (13.196) (16.495) (19.794)
Exposicao liquida (565) (544) (680) (816)
Efeito liquido de var. cambial -ganho (perda) - 21 (136) (272)
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Em 31 de dezembro 2019

Valor Cenario
contabil provavel + 25% + 50%

Variacgdo da divida

Empréstimo em doélar 18.174 18.396 22.995 27.594
Variagao do instrumento financeiro

derivativo (posicdo ativa)

Délar (19.601) (19.841) (24.801) (29.761)
Exposicio liquida (1.427) (1.445) (1.806) (2.167)
Efeito liquido de var. cambial - ganho (perda) - (17) (361) (722)

Exposicao da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com
encargos financeiros variaveis, tais como CDI, TJLP e IPCA entre outros, que descreve os riscos que
podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenério mais provavel (cenario base), segundo
avaliacdo efetuada pela Administracao.

Para a realizacdo da analise de sensibilidade foram utilizados como premissa de estimativas para o
cenario provavel, os indicadores macroeconémicos estimados para 31 de dezembro de 2021, conforme
Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil. para aqueles empréstimos e financiamentos
atrelados a taxas pos-fixadas, consideradas para essa analise de sensibilidade como a variavel de risco.
Assim, a Companhia estima no cenario provavel as taxas anuais TJLP em 4,39%, o CDI em 4,5% e IPCA
em 4,91%. O “Cenario possivel” contempla um aumento de 25% nas taxas em questio e o “Cenario
remoto” um aumento de 50%.

31 de dezembro de 2019

Valor Cenario
contabil provavel + 25% + 50%

Variacgdo da divida
Empréstimo em TJLP 158.038 156.995 158.922 160.849
Empréstimo em IPCA - - - -

Variagdo do instrumento financeiro
derivativo (posi¢do passiva)

CDI 16.863 16.617 16.804 16.991
174.901 173.612 175.726 177.840
Variagdo das aplicagoes financeiras
CDI (121.487) (119.713) (121.060) (122.407)
Exposicio liquida 53.414 53.898 54.666 55.433
Variacdo da TJLP - (1.043) 1.927 3.854
Variacdo do IPCA - - - -
Variacdo do CDI 1.527 (1.160) (2.320)
Efeito da exposi¢do no resultado (Ganho) perda 484 767 1.534
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Dei

Variagao da divida
Empréstimo em TJLP
Empréstimo em IPCA

Variagdo do instrumento financeiro
derivativo (posi¢do passiva)
CDI

Variacdo das aplicacoes financeiras
CDI

Exposicio liquida

Variagao da TJLP

Variacao do IPCA
Variac¢io do CDI

Efeito da exposic¢do no resultado (ganho) perda

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro 2020

Valor

Cenario

(V) (V)
contabil provavel +25% +50%
153.343 153.097 154.778 156.458
56.093 55.538 55.999 56.460
9.131 9.154 9.222 9.291
218.567 217.789 219.999 222,209
(120.826) (121.128) (122.036) (122.945)
97.741 96.661 97.963 99.264
- (245) 1.680 3.360
- (555) 461 922
(279) (840) (1.680)
(1.079) 1.301 2.602

Os instrumentos financeiros derivativos de protecao cambial - Swap foram contratados para proteger o
risco cambial dos empréstimos concedidos pelo Banco Santander, através da linha externa 4131.

Ativo
Contrato de Swap

Total

31/12/2020

4.585

4.585

A movimentacao dos instrumentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

estao apresentados a seguir:

Saldo inicial
Ganho - Resultado
Perda - Resultado
Recebimento

Saldo final

22 de 46

31/12/2020

2.744
5.989

(1

.569)

(2.579)

4.585




@)

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Exposicao ativa e passiva:

Saldo
Tipo de Hedge ativo/ Ganho
Operacio Indexacio (passivo) (perda)
Empréstimo - 4131 USD + Spread Fluxo de caixa 13.150 4.420
Banco - 4131 CDI - Spread Fluxo de caixa (8.565)
4.585 4.420

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 podem ser assim
sumariados:

2020 2019

Empréstimos e financiamentos 242.239 190.791
(-) Caixa e equivalentes de caixa (121.207) (123.671)
(-) Aplicacdes financeiras (149.603) (137.529)
Divida liquida (28.571) (70.409)
Total do patrimoénio liquido 261.061 846.772
232.490 776.363

indice de alavancagem financeira - % (9,13) (8,3)

A Companhia possui posicao de caixa liquido de divida positiva, o que a coloca em uma condic¢ao de
nivel de alavancagem confortavel.

Transacoes que nao afetaram o fluxo de caixa

A Companhia realizou transag¢oes que ndo geraram efeitos de caixa e que, portanto, nao estio refletidas
na demonstracao dos fluxos de caixa:
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2020 2019
Aquisicao de propriedades para investimento 575 -
Cisao parcial do ativo imobilizado 590.713 -
Cisao parcial de propriedades para investimento 63.751 -
Cisao parcial dos impostos diferidos 26.092 -
Cisao parcial de outros ativos 15.047 -
Contratos de arrendamento celebrados 400.252 4.451
Alienacao de acdes em tesouraria, compensacao com
dividendos 31.050
Dividendos minimos obrigatorios provisionados 17.253 32.428
1.144.733 36.879

Clausulas contratuais restritivas - covenants

Os contratos de financiamentos com as institui¢oes financeiras BNDES e BNB, que foram firmados para
a construcao das Unidades Hospitalares Betim/Contagem e Contorno e da nova Unidade Salvador (em
construcao), possuem clausulas restritivas quanto a (i) realizacao de operagoes societarias que envolvem
cisao, fusdo ou incorporacdo da Companhia, e (ii) locar, ceder, vender, transferir, onerar, gravar ou
constituir qualquer 6nus sob qualquer titulo os bens adquiridos por for¢a do Projeto ora financiado e/ou
dados em garantia, sem permissao prévia por parte dos bancos, sob pena de vencimento antecipado da
divida.

Até 31 de dezembro de 2020, data destas demonstracdes financeiras, a Companhia nao tinha obtido a
carta resposta permissoria para a realizacao da cisao parcial realizada e comentada na Nota 1.2., 0 que a
obrigou a apresentar o saldo das dividas correspondentes no passivo circulante no montante de

R$ 173.253.

No entanto, conforme detalhado na Nota 28 — Eventos Subsequentes, a Companhia obteve as referidas
cartas em 3 e 4 de fevereiro de 2021, nas quais isentam o vencimento antecipado dos contratos de
financiamento pela operacgao de cisdo. Como resultado, a partir da data de obtengio as cartas resposta
permissorias, a Companhia apresenta os financiamentos conforme cronograma de vencimento original
dos contratos.

Estimativa do valor justo
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada

nas informacoes (inputs) utilizadas nos métodos de avaliacao.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informagoes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado

para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos).
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Nivel 3 - informagoes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo efetuou transferéncias entre
ativos e passivos financeiros, bem como nao houve transferéncias, entre niveis hierarquicos. As
aplicacoes financeiras e empréstimos e financiamentos da Companhia estdo detalhadas nas Notas 7 e 15
respectivamente e sao classificados de acordo com o nivel 2 — pregos de mercado cotados (nao
ajustados) em mercados ativos.

Ativo 2020 2019
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 121.207 123.671
Contas a receber de clientes 256.252 233.024
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Derivativos — swap de taxa de cAmbio 4.585 2.744
Aplicacoes financeiras 149.603 137.529
Total do ativo 531.647 496.968
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores 57.942 50.484
Impostos e contribui¢oes a recolher 43.759 49.343
Parcelamento de impostos 25.528 -
Dividendos a pagar 28.080 26.028
Empréstimos e financiamentos 242.239 193.529
Passivos de arrendamento 400.680 3.271
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Derivativos — swap de taxa de cambio - (2.738)
Total do passivo 798.228 319.917

Apresentacao de informacoes por segmentos

A Companhia opera apenas um segmento, denominado “hospitalar”. A analise do segmento hospitalar
contempla informacgoes desagregadas por hospital sem que os mesmos se constituam em segmentos
operacionais distintos. Essa anélise é realizada pela Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao
que sao os tomadores de decisdes operacionais da Companhia.

A Companhia nao possui receitas oriundas de clientes fora do territério nacional. Os sete principais
clientes da Companhia respondem por aproximadamente 65% das receitas de servicos prestados.

25 de 46



(a)

(b)

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019

Caixa e bancos 381 2.184
Certificado de Deposito Bancario 120.826 121.487
121.207 123.671

As aplicagdes financeiras, classificadas como equivalentes de caixa, referem-se substancialmente a
aplicacoes em Certificados de Depo6sito Bancario com liquidez imediata.

Aplicacoes financeiras

A Companhia detém aplicacoes financeiras em fundo com liquidez diaria, mas cuja composicao nao se
qualifica como equivalente de caixa, conforme apresentado:

2020 2019

Banco Santander — Fundo Sant’Anna 146.795 121.375
Banco Bradesco — CDI - 16.154
Banco do Nordeste — CDI 2.808 -
149.603 137.529

O objetivo do Fundo Exclusivo Sant’Anna é propiciar a valorizacao de suas cotas mediante a aplicacdo
dos recursos dos cotistas, em ativos financeiros com grau de investimento como titulos ptblicos e ativos
de crédito privado de alta liquidez e baixo risco. O fundo busca retorno de longo prazo, superior ao CDI e
possui liquidez diaria.

Contas a receber de clientes

Apresentamos a seguir o saldo do contas a receber de clientes e os respectivos saldo de provisées para
perdas:

2020 2019

Particulares 25.386 15.828

Convénios e seguradoras 305.384 249.822
Ativo de contrato

Receitas a faturar 26.950 23.545

357.720 289.195

Provisdo para glosas (54-955) (40.533)

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (46.513) (15.638)

(101.468) (56.171)

256.252 233.024

26 de 46



o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os valores contabeis se aproximam dos valores justos das contas a receber de clientes e demais contas a
receber. O aging do contas a receber em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é composto da seguinte

forma:
2020 2019
A vencer 147.822 142.429
Até 30 dias 37.223 26.484
Vencidos de 31 até 180 dias 49.690 40.481
Vencidos de 181 a 360 dias 31.300 31.389
Vencidos a mais de 360 dias em atraso 91.685 48.412
357.720 289.195
A movimentacao da provisao para glosas pode ser assim apresentada:
2020 2019
Saldo inicial (40.533) (39.147)
Adicoes (15.630) (8.870)
Reversoes 1.208 7.484
Saldo final (54.955) (40.533)
A movimentacao da provisao para crédito de liquidacdo duvidosa pode ser assim apresentada:
2020 2019
Saldo inicial (15.638) (10.996)
Adicoes (30.875) (8.115)
Reversoes - 3-473
Saldo final (46.513) (15.638)
Estoques
2020 2019
Drogas e medicamentos 8.905 7.108
Orteses, proteses e materiais especiais 2.867 2.622
Materiais médico-hospitalares 3.206 2.681
Material em poder de terceiros 652 518
Outros estoques 4.389 2.713
20.109 15.642

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em "Custo com Materiais e Medicamentos"

totalizou R$ 194.275 (2019 - R$ 178.968) conforme apresentado na Nota 20.
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10 Propriedades para investimento

Conforme comentado no contexto operacional, a Companhia realizou a cisao parcial do patrimonio,
vertendo a totalidade das propriedades para investimento para a controladora JSS. Apresentamos a
seguir a movimentacao, refletindo esta operacao societaria:

2020 2019
Imoéveis para renda
Av. Bias Fortes - 17.600
Lojas Ed. Estrada Real - 2.900
Garagens Ed. Estrada Real - 270
(-) Depreciacao acumulada - (10.112)
- 10.658
Terrenos
BR 135 KM 432 - 22.644
Betim - 20.745
Rua Alvarenga Peixoto, 1240 - 3.600
Rua Alvarenga Peixoto, 1194 - 1.800
Outros - 4.325
- 53.114
- 63.772
As movimentacoes podem se assim apresentadas:
2018 Adicoes 2019
(Reapresentado)
Imoveis para renda
Custo 20.770 - 20.770
Depreciacao (9.282) (830) (10.112)
11.488 (830) 10.658
Terrenos 53.114 53.114
64.602 (830) 63.772
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2019 Adicoes Cisao 2020

Imoéveis para renda
Custo 20.770 575 (21.345) -
Depreciagao (10.112) (596) 10.708 -
10.658 (21) (10.637) -
Terrenos 53.114 - (53.114) -
63.772 (21) (63.751) -

11 Arrendamentos

A Companhia e a JSS celebraram em 31 de dezembro de 2020, contratos de loca¢io dos imoéveis das trés
unidades operacionais (Hospital Mater Dei Santo Agostinho, Hospital Mater Dei Contorno e Hospital
Mater Dei Betim Contagem) e outros iméveis de uso administrativo, assistencial e laboratorial.

Os contratos tém duracao de 30 anos, com possibilidade de renovacdo. Para os trés imoveis das
unidades operacionais o valor do aluguel anual serd de R$ 40.000. Ademais, sera cobrado o valor anual
de R$ 1.143 referentes aos iméveis onde trabalham parte da equipe administrativa. Os valores dos
aluguéis estdo sujeitos ao reajuste pela variacdo do IPCA, com a possibilidade de revisao dos precos a
cada 5 anos para permitir ajuste a evolucio dos pregos praticados no mercado. O contrato também prevé
o aluguel da Unidade Salvador e do Centro Médico Salvador, quando da conclusao das obras (Nota 26).

Os imoveis objeto dos contratos de arrendamento estdo dados em garantia aos empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia com o Bradesco e o BNB no montante de R$ 229.089 em
31 de dezembro de 2020 (2019 — R$ 175.361).

(a) Direito de uso
2020 2019
Ativos de direito de uso
Equipamentos de informatica 4.845 3.001
Locacdo de iméveis 395.590 -
400.435 3.091
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Movimentacao para os exercicios findos em 31 de dezembro:
Em 1 de janeiro de 2019

Adicao — Leasing de equipamento

Amortizacao

Em 31 de dezembro de 2019

Em 1 de janeiro de 2020
Adicao — Leasing de equipamento
Adicao — Contrato de locacao
Amortizacao

Em 31 de dezembro de 2020

Passivo de arrendamentos

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sao apresentadas no quadro abaixo:

Menos de 1 ano

Entre 2 e 3 anos

Entre 3 e 5 anos

Mais de 5 anos

Valores nao descontados
Juros embutidos

Total do passivo

Circulante
Nao circulante

Movimentacao para os exercicios findos em 31 de dezembro:
Em 1 de janeiro de 2019

Juros provisionados

Juros pagos

Adicao por novos contratos

Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2019
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4.451

(1.360)

3.091

3.001

4.662

395.590

(2.908)

400.435

2020 2019
44.421 1.804
44.556 1.954
125.323 -
1.028.578 -
1.242.878 3.758
(802.198) (487)
440.680 3.271
42.243 1.459
358.437 1.812
(473)

473

4.451

(1.180)

3.271
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Em 1 de janeiro de 2020 3.271
Adicao — Leasing de equipamento 4.662
Adicao — Contrato de locagao 395.590
Juros provisionados 428
Juros pagos (428)
Pagamentos (2.843)
Em 31 de dezembro de 2020 400.680

(0) Estimativa das taxas de desconto

1) Equipamentos de informatica

A Companhia estimou as taxas de desconto em 1,1% a.a., com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread"
de crédito). Os "spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos
de divida do Companbhia.

(ii) Locacio de imoveis

A Companhia estimou a taxa de desconto em 10,31% a.a. para os contratos de locacao de imoveis,
utilizando como premissa, a taxa de juros de financiamentos para a aquisi¢ao de ativo semelhante ao
ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar.

Informacdes adicionais

Conforme orientacao do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, visando atender aos investidores,
apresentamos os saldos comparativos com aplicacao da inflacio projetada e divulgada no Boletim Focus
do Banco Central do Brasil, sobre o fluxo de pagamentos do passivo de arrendamento, com impacto no
ativo de direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacao:

31/12/2020 31/12/2019
Sem Com Sem Com
inflacao inflacao inflacio inflacdo
Direito de uso liquido 400.435 550.448 3.001 3.032
Passivo de arrendamento 400.680 550.689 3.271 3.291
Despesa de amortizacao 2.908 3.108 1.360 1.419
Despesa financeira 428 462 473 493
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Imobilizado

O saldo do ativo imobilizado é como segue:

31/12/2020 31/12/2019
Depreciacio Valor Valor
Custo Acumulada liquido liquido
Terrenos - - - 93.983
Edificagoes - - - 386.378
143.996 (70.269) 79-394
Equipamentos e aparelhos hospitalares 73.727
Moveis, utensilios e informatica 35.434 (16.952) 18.482 43.919
Instalacoes - - - 45.656
Obras em andamento (b) 2.610 - 2.610 42.544
Outros 1.070 (249) 821 5.975
183.110 (87.470) 95.640 697.849
31/12/2019  31/12/2018
Depreciacio valor Valor
Custo Acumulada liquido liquido
Terrenos 93.983 - 93.983 89.483
Edificagoes 495.038 (108.660) 386.378 273.799
Equipamentos e aparelhos hospitalares 153.204 (73.810) 79.394 69.943
Mobveis, utensilios e informaética 73.289 (29.370) 43.919 43.493
Instalagoes 66.843 (21.187) 45.656 50.485
Obras em andamento (b) 42.544 - 42.544 104.612
Outros 6.238 (263) 5.975 13.440
931.139 (233.290) 697.849 645.255
A seguir apresentamos a movimentagao do ativo mobilizado:
31/12/2019 Aquisicoes Baixas Transferéncia Depreciacio Cisdo (a) 31/12/2020
Terrenos 93.983 - - - - (93.983) -
Edificacoes 386.378 12.265 - 67) (7.829) (390.747) -
Equipamentos e aparelhos
hospitalares 79.394 6.404 (1.054) 1.714 (12.731) - 73.727
Mobveis, utensilios e
informéatica 43.919 1.914 (739) 850 (6.170) (21.292) 18.482
Instalagoes 45.656 13 (163) (1.286) (6.339) (37.881) -
Obras em andamento (b) 42.544 2.512 - 4.364 - (46.810) 2.610
Outros 5.975 7 (859) (4.302) - - 821
697.849 23.115 (2.815) 1.273 (33.069) (590.713) 95.640
31/12/2018 Aquisicoes Baixas Transferéncia Depreciacio 31/12/2019
Terrenos 89.483 4.500 - - - 93.983
Edificagoes 273.799 22.832 - 107.992 (18.245) 386.378
Equipamentos e aparelhos
hospitalares 69.943 21.195 - 1.003 (12.747) 79.394
Moveis, utensilios e informatica 43.493 8.491 - (739) (7.326) 43.919
Instalagoes 50.485 1.366 - - (6.195) 45.656
Obras em andamento (a) 104.612 35.549 (22) (97.595) - 42.544
Outros 13.440 3.196 - (10.661) - 5.975
645.255 97.129 (1.362) - (44.513) 697.849
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A Companhia realizou a cisao parcial do patriménio liquido vertendo para a sua controladora JSS as
edificacoes das trés unidades operacionais (Hospital Mater Dei Santo Agostinho, Hospital Mater Dei
Contorno e Hospital Mater Dei Betim Contagem) e suas respectivas instalacoes e benfeitorias.
Adicionalmente, foram cindidos terrenos e outros imoéveis de uso administrativo, assistencial e
laboratorial. As maquinas, equipamentos hospitalares, moveis, utensilios e equipamentos de informatica
nao foram cindidos.

A cisdo também ocorreu com os imoveis de Salvador, relativos ao Hospital Mater Dei Salvador e ao
Centro Médico Mater Dei, que estdo em construcao. A Companhia continuaré responsavel pela
construcao destes imdveis e receberd uma contrapartida correspondente da JSS para reembolso dos
custos da obra, que tem previsao de inauguracao no 1° semestre de 2022, conforme detalhado na Nota
26.

A movimentacgdo de Obras em Andamento refere-se basicamente as obras das unidades de Betim-MG e
Salvador-BA sendo o valor de Betim-MG foi transferido para iméveis e edificagdes no exercicio de 2019.
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos adiantamentos a fornecedores para a execugio das obras da
Unidade Hospitalar e do Centro Médico, foram reclassificados para rubrica “Adiantamento a
fornecedores”. As obras serao executadas pela Companhia e reembolsadas pela JSS (Nota 26). No
exercicio de 2020 a Companhia captou o montante de R$ 54.586 que esta sendo empregado na

construcgdo da referida unidade.

13 Intangivel

A seguir apresentamos a movimentagao dos ativos intangiveis:

31/12/2019 Aquisicoes Baixas Transferéncia Amortizacio 31/12/2020
Direito de uso de software 5.148 942 - (1.273) (1.923) 2.894
5.148 942 - (1.273) (1.923) 2.894
31/12/2018 Aquisicoes Baixas Transferéncia Amortizacio 31/12/2019
Direito de uso de software 6.593 699 (12) - (2.132) 5.148
6.593 699 (12) - (2.132) 5.148
14 Fornecedores
2020 2019
Orteses, proteses e materiais especiais 22.537 24.249
Drogas e medicamentos 18.065 14.109
Material médico e hospitalar 4.374 2.886
Bens de natureza permanente 393 177
Material diagndstico 1.126 797
Géneros alimenticios 1.957 1.693
Prestacao de servicos 3.416 2.854
Outros fornecedores 6.074 3.719
57.942 50.484
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15 Empréstimos e financiamentos

Instituicao Taxa a.a. 2020 2019
BNDES - Pé6s-fixados (i) TJLP + 2,70% a 4,10% 153.343 158.038
BNDES - Pré-fixados (i) 6,62% a 9,37% 19.653 17.323
Santander (ii) 7,5% a 8,5% US$ 13.150 15.430
Banco do Nordeste (iii) IPCA + 1,21% 56.093 -

242.239 190.791
Circulante 239.467 33.051
N3o circulante 2.772 157.740

(i) A Companhia possui contratos de financiamentos contraidos para construcao das unidades Hospital
Mater Dei Contorno e Hospital Mater Dei Betim/Contagem, ambas em operacao. Os financiamentos
possuem vencimentos entre 2022 e 2027. O BNDES, no periodo de marco a setembro de 2020, por
conta da pandemia do COVID-19, prorrogou os pagamentos dos juros previstos, os quais foram
incorporados ao capital da divida.

(ii) Os financiamentos e empréstimos junto ao Banco Santander sao em moeda estrangeira dolar americano,
na modalidade 4131, e foram contratados para aquisic6es de equipamentos hospitalares e capital giro
para operacao do hospital. Para estas operacgGes, a Companhia contratou instrumento derivativo SWAP
de protecdo da exposi¢io cambial (Nota 5).

(iii) A Companhia contratou o financiamento junto ao Banco do Nordeste (“BNB”) para a construcdo da nova
unidade na cidade de Salvador. Este financiamento possui uma linha de crédito de R$ 392.303, o qual
sera desembolsado de acordo com a evolu¢ao das obras. Em 2020, foram liberados para a Companhia
R$ 54.586. O pagamento do principal sera realizado em 10 anos, com o primeiro vencimento em 2024 e
o pagamento dos juros sera trimestral. O BNB, no periodo de margo a setembro de 2020, por conta da
pandemia do COVID-19, prorrogou os pagamentos dos juros previstos, os quais foram incorporados ao
capital da divida.

O vencimento dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2020 esta impactado pela nao
obtencao, até a data das demonstragoes financeiras, das cartas resposta permissorias dos bancos BNDES
e BNB para a realizacao da cisdo parcial do ativos garantidores dos financiamentos. Isto posto, os saldos
foram reclassificados para o passivo nio circulante (Nota 5.2).

2020 2019
Menos de um ano 239.468 33.051
Dois e trés anos 2.771 79.555
Quatro e cinco anos - 31.274
Acima de cinco anos - 46.911

242.239 190.791
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Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos néo circulantes sio os seguintes:

Valor
contabil Valor justo
2020 2019 2020 2019
Empréstimos e financiamentos 242.239 190.791 242.239 190.791
242.239 190.791 242.239 190.791

O valor justo dos empréstimos é substancialmente equivalente ao seu valor contabil, uma vez que a
maior parte do endividamento se trata de contratos pds-fixados em linhas de créditos especificas com o
BNDES, para as quais nao identificamos variacoes relevantes nas taxas de juros atualmente praticadas.
Em relagdo as demais dividas pré-fixadas, os montantes contratados nao sao significativos e, portanto,

nao teriamos efeitos relevantes sobre a posicao de endividamento consolidado.

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sdo denominados nas seguintes

moedas:
2020 2019
Reais 229.089 175.361
Dolares americanos 13.150 15.430
242.239 190.791
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos ocorreram da seguinte forma:
2020 2019
Saldo inicial 190.791 175.509
Captacao 54.586 45.002
Derivativos 2.744 -
Juros passivos 16.462 17.458
Variacao cambial e monetaria 5.574 1.269
Pagamento de principal (20.369) (31.318)
Pagamento de juros (7.549) (17.129)
Saldo final 242.239 190.791
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Parcelamento de impostos
Os parcelamentos de impostos realizados pela Companhia:

Impostos e contribuicoes parcelados

COFINS (i)
PIS (i)
ISSQN (ii)

Circulante
Nao circulante

2020

18.067
3.915
3.546

25.528

7455
18.073

(i) refere-se ao parcelamento de PIS e COFINS relativo ao questionamento do nao recolhimento sobre
o uso de medicamentos nas dependéncias do Hospital. O parcelamento foi firmado em 30 de
setembro de 2020 a ser liquidado em 60 parcelas, com atualizagio pela SELIC.

(ii) refere-se a parcelamento do ISSQN a ser liquidado em 60 parcelas, com atualizacao pela IPCA-E.

Apresentamos a seguir a movimentacgao ocorrida:

Adicao
Juros provisionados
Pagamentos

27.708
450
(2.630)

25.528

O cronograma de pagamento dos saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2020 e os respectivos

valores nominais sdo como segue:

2021
2022
2023
2024
Apbs 2024

Total
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Provisao para contingéncias

Trabalhistas e

Civeis previdenciarios Tributarias Total
Em 31 de dezembro de 2018 22.720 60.933 48.812 132.465
(reapresentado)

Adicoes e atualizacoes monetarias 10.716 22.524 5.532 38.772
Baixas e reversoes (971) (30.340) (910) (32.221)
Em 31 de dezembro de 2019 32.465 53.117 53.434 139.016
Adicoes e atualizacOes monetérias 4.776 29.805 - 34.581
Baixas e reversoes (4.653) (7.212) (45.122) (56.987)
Pagamentos (55) (730) - (785)
Em 31 de dezembro de 2020 32.533 74.980 8.312 115.825

Trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributarios

A Companhia é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e previdenciarios e tributarios, em
andamento, e est4 discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sao amparadas por depésitos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus
assessores legais externos. O encargo de provisao € reconhecido no resultado em "Outras receitas e
despesas operacionais".

A natureza das obrigacoes pode ser sumariada como segue:

AcoOes civeis: as principais causas estdo relacionadas a a¢oes judiciais movidas por clientes
questionando procedimentos médicos realizados por médicos nas dependéncias do Hospital. Para
eventuais processos, ha depésitos judiciais vinculados no valor de R$ 4.553.

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: correspondem, majoritariamente, a alegac¢oes da
Receita Federal do Brasil de vinculo trabalhista de profissionais médicos que prestam servigcos nas
dependéncias dos hospitais da Companhia por meio de pessoas juridicas. Sendo assim, a Receita
Federal do Brasil emitiu notifica¢6es exigindo o recolhimento de encargos trabalhistas. A Companhia
esta atualmente contestando tais alegac6es. Adicionalmente ao valor provisionado citado, a
Companhia mantém provisdo para reclamagoes trabalhistas de outras naturezas. Para eventuais
processos, ha depositos judiciais vinculados no valor de R$ 9.949.

Contingéncias tributarias: A Companhia identificou riscos relativos a tratamentos tributarios na
esfera federal relativos ao PIS/COFINS e imposto de renda e contribuic¢io social. A administra¢io
entende que possui provisoes suficientes para cobrir eventuais perdas. Em outubro de 2020, a
Companhia homologou o parcelamento infracao da Receita Federal do Brasil relativo ao
questionamento do nao recolhimento sobre o uso de medicamentos nas dependéncias do Hospital,
logo reverteu a provisao no valor de R$24.329 e reconheceu a divida do parcelamento (Nota 16).

Provisoes possiveis

A Companhia tem agOes de naturezas tributaria, trabalhistas e civel, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliacao de seus assessores legais, para as
quais nao ha provisao constituida. Com relacao aos processos tributarios, a Companhia questiona na
justica o ndo recolhimento do PIS e da COFINS sobre as receitas financeiras e, também, a exclusio do
ISSQN na base do PIS e da COFINS sobre a receita de servicos. Para estes processos, a Companhia
realiza os pagamentos via depésito judicial, cujo saldo em 31 de dezembro de 2020, correspondem a

R$ 7.723 e R$5.285, respectivamente.
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Os valores estimados para as causas possiveis sao

2020 2019

Tributarias 13.008 11.211
Trabalhistas 3.491 850
Civeis 8.455 14.118
24.954 26.179

Patrimonio liquido
Capital subscrito e integralizado

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado, no montante de R$ 131.837 esta dividido em
114.620.829 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

A composicao dos acionistas pode ser assim descriminada:

Em milhares de acoes

2020 2019

JSS Empreend. e Administragao Ltda. 87.715 324.120
Outros acionistas 26.905 12.048
AcoOes em tesouraria - 14.877
114.620 351.045

Em 31 de outubro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram a cisao parcial em decorréncia da
reorganizacao societaria do Hospital Mater Dei mediante a reducao do capital no montante de R$1.366 e
o cancelamento de 582 acOes ordinarias nominativas.

Conforme mencionado no contexto operacional (Nota 1.2), em 31 de dezembro de 2020 os acionistas da
Companhia aprovaram a cisao parcial do patrimonio liquido, que resultou na reducio de capital da
acionista majoritaria no montante de R$235.842.

Em 31 de dezembro de 2020, na mesma Assembleia que deliberou sobre a cisio parcial, foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia no valor de R$18.000, sem emissao de novas a¢oes, mediante
capitalizacdo do saldo de retencao de lucros. Este aumento foi proporcional a todos os acionistas.

Acoes em tesouraria

Em dezembro de 2020, a Companhia alienou as a¢oes em tesouraria para s6cios minoritarios no valor de
R$31.050. No mesmo periodo, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria a distribuicao de
dividendos intermediarios mediante saldo de reserva de retencao de lucros de anos anteriores no valor
de R$ 32.205, dos quais R$ 31.050 foram compensados com o valor a receber das a¢oes em tesouraria, e
o valor de R$ 1.155 retornou para reserva de lucros em decorréncia da rentincia aos dividendos por
determinados acionistas.
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Ajuste de avaliacio patrimonial

O ajuste de avaliacao patrimonial refere-se ao custo atribuido quando da adocao inicial dos
pronunciamentos contabeis (CPC). Esse custo atribuido é realizado com base na vida 1til dos ativos
correspondentes contra lucros acumulados. Em decorréncia da cisdo parcial dos ativos imobilizados que
haviam sido objeto de custo atribuido, o montante total do ajuste de avaliacdo patrimonial foi cindido
também. Desta forma, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao possui saldo nesta rubrica.

Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacio de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva para investimento

A constituicdo da reserva para reinvestimento foi deliberada em Assembleias Gerais Ordinarias com a
finalidade de destinar recursos para a expansao das atividades operacionais da Companhia.

Dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, sera assegurado aos acionistas 25% do lucro liquido,
ajustado conforme legislacao, para distribuicdo e pagamentos de dividendos.

2020 2019
Lucro liquido do exercicio originalmente apresentado 72.643 138.104
Constituicdo da reserva legal (5%) (3.632) (6.905)
Base de calculo dos dividendos 69.011 131.199
Dividendos antecipados - 19.661
Dividendos propostos 17.253 13.139
Total de dividendos 17.253 32.800
Reversao de dividendos de exercicios anteriores - (372)

17.253 32.428
Porcentual dos dividendos do exercicio sobre o lucro liquido 25% 25,0%
Dividendo por acdo — R$ 0,15 0,09
Porcentual dos dividendos ap6s reversoes sobre o lucro liquido - 24,7%
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Receita de contratos com clientes

Convénios

Particulares

Repasses sobre servicos prestados
Receita com estacionamento
Outras receitas

Receita bruta

Faturamentos cancelados
Outras deducoes

Deducoes da receita

ISSQN
PIS
COFINS

Impostos sobre receita

Receita liquida

Custos e Despesas por natureza

Salarios e ordenados
Encargos sociais

Férias, 13° salarios e encargos
Beneficios

Prestacao de servicos médicos
Materiais e medicamentos
Manutencao e conservagao
Depreciacao e amortizacao
Outros custos e despesas

Custo do servico prestado
Despesas gerais e administrativas

Total custos e despesas
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2020 2019
708.037 727.808
46.627 36.298
9.047 8.908
4.952 5.847
2.168 1.266
770.831 780.127
(398) (248)
(530) (717)
(928) (965)
(21.611) (19.062)
(5.390) (4.850)
(25.041) (22.611)
(52.042) (46.523)
717.861 732.639
2020 2019
(124.745) (117.216)
(40.465) (37.034)
(17.996) (16.255)
(14.016) (13.627)
(31.857) (33.002)
(194.275) (178.968)
(33.805) (29.814)
(37.900) (46.057)
(49.864) (41.550)
(544.923) (513.523)
(427.797) (396.956)
(117.126) (116.567)
(544.923) (513.523)
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21 Outras receitas (despesas) operacionais
2020 2019
Provisao para contingéncias (23.163) (4.669)
Reversao (provisao) p/créd. liquidacao duvidosa (30.875) (9.531)
Depreciacao propriedade para investimento (596) (831)
Aluguéis 1.235 1.654
Outras receitas (despesas) operacionais (2.737) 5.220
Outras receitas (despesas) operacionais (56.136) (8.157)
22 Resultado financeiro
Resultado financeiro da Companhia por natureza de transacao financeira:
2020 2019
Rendimentos de aplicacbes financeiras 2.122 15.365
Descontos financeiros 5.139 6.650
Resultado liquido com derivativos - Swap 4.420 (493)
Outras receitas financeiras 1.563 1.212
Receitas financeiras 13.244 22.734
2020 2019
Juros com empréstimos, financiamentos e parcelamentos (15.691) (17.458)
Juros contrato de arrendamento (428) (473)
Variacao monetaria e cambial (6.789) (1.269)
Despesas bancérias (640) (1.404)
Descontos concedidos (3.286) (400)
Outras despesas financeiras (450) (1.591)
Despesas financeiras (27.284) (22.595)
Resultado financeiro liquido (14.040) 139
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23 Imposto de renda e contribuicio social
(a) Composicao de saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Segue a reconciliacdo da apuracgio do imposto de renda e contribuigio social para os exercicios findos:

2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 102.762 211.098
Aliquota de IR e CSLL 34% 34%
Imposto calculado com base na aliquota dos impostos (34.939) (71.773)
Diferencas permanentes
Incentivos fiscais (patrocinios e doacoes) 871 284
Outras diferencas permanentes 3.949 (1.505)
Provisao do imposto de renda e contribuic¢ao social (30.119) (72.994)
IR e CSLL - corrente (59.037) (79.725)
IR e CSLL - diferido 28.918 6.731
(30.119) (72.994)

(b) Composicao de saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os impostos diferidos estdo representados despesas e receitas temporérias e estdo apresentados liquidos
no balanco patrimonial, conforme previsto no CPC 32.

2020 2019
Provisao para contingéncias 19.842 26.778
Provisao para glosas 16.539 11.636
Provisao para devedores duvidosos 14.936 4.485
Depreciacao e custo atribuido do ativo imobilizado - (29.680)
Instrumentos financeiros derivativos (2.435) (932)
Outros 900 -
Ativo (passivo), liquido 49.782 12.287
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Lucro por acao

Basico e diluido

O lucro bésico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢oes ordinarias em circulagdo durante o

exercicio, excluindo, quando aplicivel, as acGes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como
acoOes em tesouraria. O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de acbes ordinérias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as acbes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores. A Companhia ndo possui instrumentos potenciais com efeitos
diluidores.

2020 2019
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 72.643 138.104
Quantidade média ponderada de ac¢bes ordinarias em
circulacdo (milhares) 336.152 336.168
Lucro bésico e diluido por acdo - R$ 0,22 0,41
Saldos e transacoes com partes relacionadas
Os saldos e transagbes com partes relacionadas estio descritos abaixo.
Parte relacionada 2020 2019
Dividendos a pagar Acionistas 28.080 26.028
Arrendamentos a pagar Controladora 395.590 -

Conforme descrito na Nota 11, a Companhia e a JSS celebraram em 31 de dezembro de 2020, contratos
de locacao dos imdveis das trés unidades operacionais e outros imé6veis de uso administrativo,
assistencial e laboratorial. Os contratos tém duracdo de 30 anos, com possibilidade de renovacio e estdo
sujeitos ao reajuste pela variacdo do IPCA. O contrato também prevé a execucdo das obras, pela
Companhia, da Unidade Salvador e do Centro Médico Salvador.E quando da conclusao das obras,
entrara em vigor o contrato de locacao das referidas unidades(Nota 26).

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

A administragdo compreende os Conselheiros de Administracao e os Diretores Estatutarios. A
remuneracao paga ao pessoal-chave da administracao, por seus servicos, esta apresentada a seguir:

2020 2019

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a
empregados 16.063 16.342
16.063 16.342
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Contratos e compromissos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia no processo de cisao dos ativos, firmou contrato com sua
controladora JSS, se comprometendo a promover a finalizacdo da execucao das obras das edificagbes
das unidades localizadas na cidade Salvador (Hospital Mater Dei Salvador e o Centro Médico Mater Dei)
de acordo com as caracteristicas especiais e necessarias para o desenvolvimento das suas atividades.

O Hospital Mater Dei sera exclusivamente responsavel pela execucao da obra, respeitando todas as
normas e legislagoes especificas para a construcao e, também em obter e a apresentar a JSS todas as
licencas, autorizacOes e alvaras referentes as obras, inclusive o atestado de vistoria do Corpo de
Bombeiros e o Auto de Conclusao de Obras (“Habite-se”).

Pela execugdo das obras, a Companhia recebera uma contrapartida correspondente da JSS para
reembolso total dos custos da obra a executar no valor estimado de R$308.000, que tem previsao de
inauguracao no 1° semestre de 2022. Conforme contrato, a JSS reembolsard a Companhia no prazo de
12 anos, sendo o mesmo prazo do financiamento obtido pela Companhia para a construgio dos
respectivos imoveis. O contrato prevé uma remuneracao de 4,1% ao ano e tera inicio em 02 de janeiro de
2021.

Apbs a conclusdo das obras, entrara em vigor o contrato de locacdo do Hospital Mater Dei Salvador e o
Centro Médico Mater Dei, o qual terd a duragao de 28 anos, com o valor estimado anual de R$19.000,
sujeitos ao reajuste do IPCA, com a possibilidade de revisdo dos pregos a cada 5 anos para permitir
ajuste a evolucao dos precos praticados no mercado.

Em 31 de dezembro a Companhia possuia saldos de adiantamentos a fornecedores e estoques adquiridos
e ainda ndo aplicados na obra, apresentados como “Ativos de obras a executar”.

2020

Adiantamento a fornecedores 36.217
Material para execugio de obra (a) 16.005
52.222

Seguros (cobertura nao auditada)

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimit4-los, contratando
no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao de seus consultores de
seguros.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava as seguintes principais apoélices de seguro
contratadas com terceiros:

Montante da
Bens segurados Riscos cobertos cobertura

Prédio e contetados Incéndio/raio/explosao/danos elétricos/vendaval 441.200
a fumaga/ lucros cessantes
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Adicionalmente, a Companhia contratou apolices de seguro garantia visando dar cobertura, por ordem
judicial, a processos judiciais em andamento. Esse seguro tem por objetivo apenas evitar a necessidade
de se proceder a deposito judicial. Caso a Companhia nao logre éxito nessas agoes, a mesma devera arcar
com o Onus dessas acoes, ndo tendo cobertura quanto aos valores perdidos.

Eventos subsequentes

Clausulas contratuais restritivas — covenants

Até, 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo tinha obtido as cartas resposta com a anuéncia (waiver)
dos bancos BNDES e BNB para a realiza¢ao da cisao parcial da Companhia realizada em 31 de dezembro
de 2020, 0 que a obrigou a apresentar no passivo circulante, o saldo de longo prazo das dividas
correspondentes, no montante de R$ 173.253.

A Administracao da Companhia obteve, nos dias 3 e 4 de fevereiro de 2021, a anuéncia dos bancos BNB
e BNDES, respectivamente, para realizacao da cisdo parcial da Companhia sem declarar vencimento
antecipado das dividas. Logo, a partir do recebimento dos waivers, o cronograma de pagamentos das
dividas permanece inalterado, eximindo a Companhia da realizacdo do caixa de forma antecipada.

Apresentamos a seguir, de forma resumida, o balanc¢o patrimonial de 31 de dezembro de 2020 apés a

obtencao do waiver:

2020 2020
Apresentado Apés waiver

Ativo
Circulante 555.270 555.270
Nao circulante 628.959 628.659
Total do Ativo 1.183.929 1.183.929

Apresentamos a seguir, o cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2020, apds a obtenc¢ao do waiver:

Cronograma dos empréstimos e financiamentos:

Menos de um ano
Dois e trés anos
Quatro e cinco anos
Acima de cinco anos
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2020 2020
Apresentado Apoés waiver
Passivo

Circulante 427.761 254.508
Niao Circulante 495.107 668.360
Patrimonio liquido 261.061 261.061
Total do passivo 1.183.929 1.183.929

2020 2020

Apresentado Apos waiver

230.468 66.215

2.771 58.383

- 49.744

- 67.897

242.239 242.239




(b)

o MaterDei

Hospital Mater Dei S.A. Rede de Saude

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cronograma dos empréstimos e financiamentos a valores futuros nao descontados:

2020 2020

Apresentado Apods waiver

Menos de um ano 239.850 76.406
Dois e trés anos 2.949 81.450
Quatro e cinco anos - 64.926
Acima de cinco anos - 72.328
242.799 205.110

Plano de opcoes de compra de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria se aprovou, em 10 de fevereiro de 2021, o Plano de Opcao de
Compra de A¢des de emissdo da Companhia (“Plano”), o qual estabelece as condicGes gerais para a
outorga de opcoes de compra de acGes aos colaboradores, parceiros estratégicos e consultores da
Companhia, a critério do Conselho de Administracao , objetivando incentivar a integracdo e alinhamento
dos colaboradores da Companhia. O Plano delega ao Conselho de Administracio a competéncia para
delimitar todos os termos e condi¢Oes nos quais as opg¢oes serao outorgadas, por meio da aprovacao de
programas, observado que as opg¢des outorgadas ndo poderao ultrapassar o limite maximo de 3,0% (trés
por cento) das acoes do capital subscrito e integralizado da Companhia, sendo que este limite somente
podera ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas daCompanhia.
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