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1. Mensagem do Conselho de Administracéo

Senhores Acionistas,

E com muita satisfagdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria do Hospital Mater Dei S.A. (“Companhia”™), a se realizar, em 28 de abril de 2023 (“AGOE”),
as 14h30, na sede social da Companhia, situada na Rua Mato Grosso, n® 1100, Bairro Santo Agostinho,
CEP 30.190-081, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

As matérias a serem deliberadas na AGOE estdo descritas no Edital de Convocacdo e neste Manual de
Participacéo e Proposta da Administracdo para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Manual”).
Esperamos que este Manual lhes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais dividas a respeito da
AGOE, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGOE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a Companhia.
Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideragao e apreco.

Cordialmente,

JOSE SALVADOR SILVA
Presidente do Conselho de Administracdo
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2. Instrucdes e Procedimentos Relativos a Assembleia Geral
2.1.  Assembleia Geral Ordinéria

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) consiste na reunido anual dos acionistas da Companhia
(“Acionistas™), realizada nos primeiros 4 (quatro) meses apds o encerramento do exercicio social, conforme
determinado pelo artigo 132 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76”) e tem por principais finalidades: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracBes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; (iii) eleger os administradores da Companhia, quando for o caso; e (iv) deliberar
sobre a fixacdo da remuneragdo global anual para os integrantes da administracdo da Companhia.

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), por sua vez, consiste na reunido dos acionistas da Companhia
realizada sempre que se faz necessaria a apreciacdo pelos acionistas de assuntos que, na forma da Lei
6.404/76 ou do Estatuto Social da Companhia, necessitam de aprovagdo expressa dos acionistas e/ou cuja
deliberacdo é de sua competéncia exclusiva.

Em ocasides em que ambas as Assembleias acima mencionadas séo necessarias, a Lei 6.404/76 permite
gue ambas sejam cumulativamente convocadas para 0 mesmo local, data e horario, bem como que sejam
lavradas em uma Unica ata, realizando-se, assim, uma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”).

2.2.  Convocacdo e Instalacdo

Nos termos do Artigo 29, § 2° do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), para instalacdo da
Assembleia Geral em primeira convocagdo é necesséaria a presenca de Acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, salvo quando a lei
exigir quérum mais elevado.

N&o obstante, tendo em vista que algumas deliberacdes a serem tomadas no &mbito da AGOE, versam sobre
propostas de alteracdo do Estatuto Social da Companhia, frisa-se que, em relacdo a tais matérias, as
deliberagdes somente ocorrerdo com a presenca de acionistas titulares de acdes que correspondam a, pelo
menos, 2/3 (dois ter¢os) do capital social votante da Companhia, em primeira convocagéo, nos termos do
Artigo 135 da Lei 6.404/76 (“Matérias com Quérum Qualificado™).

Caso ndo se atinja 0s quoruns acima, proceder-se-a & nova convocacao, com pelo menos 8 (0ito) dias de
antecedéncia, nos termos do Artigo 124, 81°, inciso Il, da Lei 6.404/76, caso em que a AGOE sera
instalada mediante a presenca de qualquer nimero de Acionistas. Esclarece-se que, na hipotese de ndo ser
alcancado quorum para deliberagdo sobre as Matérias com Quérum Qualificado, a AGOE sera regularmente
instalada e realizada para as matérias da Ordem do Dia que ndo versem sobre as Matérias com Quérum
Qualificado, sendo a nova convocacéo, na forma acima indicada, realizada apenas para as Matérias com
Qudrum Qualificado.

2.3. Quoérum de Deliberacédo

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as delibera¢Oes serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em branco.

2.4. Participacdo dos Acionistas na AGOE

Os Acionistas da Companhia poderdo participar da AGOE:
v pessoalmente;
v por procurador devidamente constituido; ou

v por meio de votagdo a distancia, mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim
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de Voto™).

Dessa forma, o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim
de Voto; ou (ii) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado
o0 Boletim de Voto e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instru¢des de voto do referido Acionista
recebidas por meio de Boletim de Voto serdo desconsideradas.

2.4.1. Participacdo Pessoal ou por Procuracdo

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da AGOE ou por meio de procurador devidamente
constituido, pedimos a gentileza de comparecerem na sede da Companhia, localizada na Rua Mato Grosso,
n° 1100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais
as 14:30, portando os documentos abaixo mencionados no item 2.5 deste Manual.

A Companhia solicita que, para uma melhor organizagdo da AGOE, os documentos listados no item 5 deste
Edital de Convocagao também sejam enviados pelo acionista, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data
de AGOE (isto é, até as 14:30 horas do dia 27 de abril de 2023), para o endereco eletrdnico
ri@materdei.com.br.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacdo serd verificada antes da realizagdo da
AGOE, razdo pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia as Assembleias,
de forma que possam ser conferidos 0os documentos necessarios em tempo habil & sua participagao.

Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim
de Voto, conforme a seguir descrito.

2.4.2. Participagdo via Votacéo a Distancia

Conforme estabelecido nos Artigos 26 e seguintes da Resolu¢cdo CVM 81, os Acionistas da Companhia
poderdo enviar, a partir desta data, suas instru¢fes de voto para as matérias da Ordem do Dia da AGOE,
por meio do preenchimento e apresentacdo do Boletim de Voto.

Esclarecemos que o contetdo do Boletim de Voto para a AGO e para a AGE encontra-se disponivel (i) no
website da Companhia (ri.materdei.com.br), (ii) no website da CVM (www.gov.br/cvm); e (iii) no website
da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Deveré ser preenchido um Boletim de VVoto paraa AGO e um Boletim de Voto para a AGE, de forma
segregada.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto deveré fazé-lo por
meio de uma das seguintes opgoes:

v por instrugdo de preenchimento transmitida para os seus agentes de custddia que prestem
esse servico (“Agente de Custodia™), no caso dos Acionistas titulares de a¢bes depositadas
em depositario central; ou

v por instrucBes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acdes de emissdo da
Companhia, o Itau Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”), no caso de Acionistas titulares
de acOes depositadas no Escriturador; ou

v pelo envio do Boletim de Voto diretamente & Companhia para o e-mail ri@materdei.com.br;
ou

Durante o prazo de votacao, o Acionista poderd alterar seus votos enviados via Boletim de Voto, de modo

que seré considerado, no mapa de votacdo da Companhia, 0s votos constantes no Gltimo Boletim de Voto
apresentado.


http://www.b3.com.br/
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Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo podera alterar os votos ja enviados via Boletim de
Voto. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar da AGOE, por meio
da Plataforma Digital, e solicitar que os votos enviados via Boletim de Voto sejam desconsiderados.

2.4.2.1. Envio de Boletim de Voto pelo Acionista por intermédio de prestadores de servicos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via Boletim de Voto por intermédio de prestadores
de servigos devera transmitir 0s seus votos a seus respectivos Agentes de Custddia ou ao Escriturador,
observadas as regras por esses determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus Agentes de Custddia ou com o Escriturador
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo dos votos via Boletim de Voto, bem como
os documentos e informacdes por eles exigidos para tal, observado que:

v Acionistas com posi¢do acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por
intermédio do Escriturador. As instrugdes de voto deverdo ser realizadas através do site Itau
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. InformacBes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo

descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital

Em caso de duvidas, consulte as perguntas frequentes:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/pergunt
as-frequentes ou entre em contato com o atendimento ao acionista:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar -Séo Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 720 9285 (demais localidades)

O horério de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

v Acionistas com posicdo acionaria em instituicdo custodiante / corretora: deverdo verificar os
procedimentos para votar com a institui¢do custodiante da acfo. Cabe salientar que nos termos do
8§40 do Artigo 27 da Resolugdo CVM 81, os Agentes de Custddia podem, mas ndo sao obrigados
a, receber os Boletins de VVoto dos Acionistas da Companhia. Em razédo disso, é recomendado aos
Acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se ele prestard tal servigo, bem
€omo seus custos e procedimentos.

v Acionistas com acfes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posicdo esta
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou agdes estdo custodia
em mais de uma instituicdo custodiante) basta enviar a instru¢do de voto para apenas uma
instituicdo, o voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢cdes do acionista.

Nos termos da Resolugcdo CVM 81, o Acionista devera transmitir as instrucfes de preenchimento do
Boletim de Voto para seus Agentes de Custddia ou para o Escriturador em até 7 (sete) dias antes da data de
realizacdo da AGOE, ou seja, até 21/04/2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus
Agentes de Custoddia ou pelo Escriturador.

Os Agentes de Custdédia encaminhardo as manifestagdes de voto por eles recebidas a Central Depositaria
da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado ao Escriturador.

Conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber os votos dos
Acionistas por meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsideraré eventuais votos divergentes
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em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF
ou CNPJ.

Adicionalmente, o Escriturador, também em linha com a Resolugdo CVM 81, desconsiderara eventuais
votos divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo niimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.4.2.2. Envio de Boletim de Voto pelo Acionista diretamente & Companhia

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto poderd,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia.

Se direcionado a Companhia, o acionista devera enviar via digitalizada do Boletim de Voto, devidamente
preenchido, por meio do e-mail ri@materdei.com.br, devendo estar (i) rubricado e assinado de préprio
punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinado digitalmente por
meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil, acompanhado da via digitalizada dos documentos descritos no Item 2.6 abaixo,
conforme o caso.

O Boletim de Voto e 0s documentos exigidos para sua validacdo deverdo ser enviados para a Companhia
em até 7 dias antes da data da AGOE, ou seja, até 21/04/2023 (inclusive). Esta data refere-se ao
recebimento dos boletins e ndo a sua postagem. Se recebidos apés o dia indicado para as respectivas
formas de entrega, 0s votos ndo serdo computados.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisara ao Acionista acerca de seu recebimento e
de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Resolugdo CVM 81.

Caso o Boletim de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios, este sera
desconsiderado e tal informacdo serd enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no
campo “E-mail” do Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e instrucao de
voto contida no mapa consolidado de votacéo enviado pelo Escriturador com relagdo a um mesmo ndmero
de inscri¢do no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votagdo do Escriturador prevalecerd, ocasido em
gue o Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia sera desconsiderado.

Apos o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificacdo do Boletim de Voto, caso ainda existam
itens ndo preenchidos no Boletim de Voto apresentado, a Companhia informa que considerara tais itens
como instrucdo equivalente a abstengéo de voto em relagdo as respectivas matérias.

2.5.  Documentos Necessarios

O Acionista, seu representante legal ou mandatario deve, conforme o caso, apresentar & Companhia, no
prazo estipulado, documentos que comprovem sua identidade, conforme disposto no Artigo 30 do Estatuto
Social, Artigo 126, caput e §1°, da Lei 6.404/76, e também conforme a Resolugdo CVM 81.

Caso os documentos estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o portugués por tradutor
juramentado, observado que: (a) ndo sera necessario o apostilamento, a notarizacao e a consularizagéo dos
mesmos e que (b) os documentos em inglés também estdo dispensados de traducao.

Para participacdo do Acionista na AGOE sera exigida a apresentacdo dos documentos relacionados a seguir,
0s quais deverdo (i) ser portados pelos acionistas que desejarem participar pessoalmente da AGOE ou por
meio de procurador devidamente constituido; ou (ii) ser encaminhados para o e-mail da Companhia
(ri@materdei.com.br), até o dia 21 de abril de 2023 (inclusive), no caso de exercicio do direito de voto
mediante envio de Boletim de Voto diretamente & Companhia (sendo que em caso de envio do boletim por
intermédio de prestadores de servigos vide ltem 2.4.1.1 acima):
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Pessoa Fisica v" Documento de identidade valido com foto do Acionista ou, se for o caso, documento
de identidade valido com foto de seu procurador e a respectiva procuragéo.

v Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de
sua titularidade ou em custédia, na forma do Artigo 126 da Lei 6.404/76 elou,
relativamente aos Acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas,
0 extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente
datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AGOE.

Pessoa Juridica v Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios/procuracdes que comprovem a representacdo legal do Acionista.

v" Documento de identidade vélido com foto do representante legal/procurador.

v Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de
sua titularidade ou em custédia, na forma do Artigo 126 da Lei 6.404/76 elou,
relativamente aos Acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas,
0 extrato contendo a respectiva participacdo acionéria, emitido pelo 6rgdo competente
datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AGOE.

Fundo de v Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso regulamento n&o contemple a politica
Investimento de voto do fundo, apresentar documento equivalente).

v" Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

v" Documento de identidade véalido com foto do representante legal.

v Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de
sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei 6.404/76 elou,
relativamente aos Acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas,
0 extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6rgdo competente
datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AGOE.

Serdo aceitos 0s seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (i) Carteira de Identidade Civil
(RG); (ii) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido pela Policia Federal; (iii) Passaporte; (iv)
Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao autorizado
(OAB, CRM, CRC, CREA); e (v) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto; observado, conforme
aplicavel, que o documento apresentado devera, em qualquer hipétese, encontrar-se dentro do seu
respectivo prazo de validade.

2.5.1. Procuragéo

O Acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do Artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) Acionista, (ii) advogado, (iii) institui¢do
financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os Acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia néo exigira que o
mandatario seja (i) Acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia,
devendo tais Acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios.

As procuracfes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser (a) portadas pelos acionistas que
desejarem participar pessoalmente da AGOE ou por meio de procurador devidamente constituido; ou (b)
enviadas digitalmente a Companhia por meio do e-mail ri@materdei.com.br e estar (i) rubricadas e
assinadas de proprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em cartorio), ou (ii) assinadas
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

2.6.  Esclarecimentos Adicionais

Em caso de davida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:
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Hospital Mater Dei S.A.

AJ/C: Relagdes com Investidores
Sr. Rafael Cardoso Cordeiro
E-mail: ri@materdei.com.br
Assunto: Participacdo na AGOE

2.7.  Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da AGOE, assim como ocorre nas reunides dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacéo
da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da existéncia de eventual situacdo
de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou deliberagéo, nas quais sua independéncia
venha a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha
conhecimento de situagdo conflituosa em relacdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberacéo.
Quando manifestado o conflito de interesse, 0 Acionista conflitado devera abster-se na deliberagdo em
relagdo aquele assunto. Caso 0 Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberac¢des, o presidente da
AGOE devera determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao
conclave.
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3. Cdpia fiel do Edital de Convocacao:

HOSPITAL MATER DEI S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 02569-0
CNPJ n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos do artigo 20, alinea ‘f* e artigo 29, Pardgrafo 1°, do Estatuto Social do HOSPITAL MATER DEI
S.A. (“Companhia”), ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem na Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria (“AGOE”), a se realizar em primeira convocagdo no dia 28 de abril de 2023, as
14:30 horas, na sede social da Companhia, situada na Rua Mato Grosso, n® 1100, Bairro Santo Agostinho,
CEP 30.190-081, cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76”) e da Resolucdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada (“_Resolucdo CVM 81”),
para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia (“Ordem do Dia”):

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(@)  Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracéo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria ndo estatutério, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(b)  Deliberar acerca da proposta de destinagdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(c)  Fixar o nimero de membros para compor 0 Conselho de Administracéo;
(d)  Eleger os membros do Conselho de Administragdo; e

(e)  Fixar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2023.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

() Deliberar sobre a rerratificagdo do montante global da remuneracdo anual dos administradores da
Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, aprovada na Assembleia
Geral Ordinéria de 2022.

(b) Aprovar a alteracdo do Artigo 10, da alinea ‘w’ do Artigo 20, da alinea ‘a’ do Artigo 23 e do pardgrafo
2° do Artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de implementar melhorias e ajustes
formais;

(c) Aprovar a alteragdo do artigo 15, do caput do artigo 16, do paragrafo 1° do artigo 17 e do artigo 21 do
Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de ajusta-los de forma a prever a possibilidade de a
Companhia contar com até 2 Vice-Presidentes em seu Conselho de Administragdo;

(d) Aprovar a alteragdo do paragrafo Gnico do artigo 19 e do paréagrafo 4° do artigo 28 do Estatuto Social
da Companhia, com a finalidade de incluir a possibilidade de assinatura de atas por meio fisico, eletrénico
ou digital; e

(e) Aprovar a atualizacédo e consolidacdo do Estatuto Social do Companhia, de forma a refletir as alteracdes
acima destacadas, caso aprovadas.



-
arMaterDel

Rede de Saude

INFORMACOES GERAIS:

1. Documentos a Disposicdo dos acionistas. Os documentos pertinentes a Ordem do Dia a serem
analisados e/ou discutidos na AGOE, incluindo este Edital de Convocacédo, o Manual de Participacéo
e Proposta da Administracdo da Companhia (“Manual”), o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim
de Voto”), bem como aqueles exigidos nos termos do 86° do artigo 124, do artigo 133 e §3° do artigo
135 da Lein°®6.404/76 e do artigo 7° da Resolugdo CVM 81, encontram-se disponiveis (i) no website
da Companhia (ri.materdei.com.br), bem como na sua sede social, (ii) no website da CVM
(www.gov.br/cvm); e (iii) no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

2. Participacdo dos acionistas na AGOE. Os acionistas da Companhia poderao participar da AGOE:
(i) presencialmente; (ii) por procurador devidamente constituido; ou (iii) votando a distancia, por
meio do envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto™). Dessa forma, o Acionista
poderéa: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim de Voto; ou (ii)
participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim
de Voto e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrucdes de voto do referido Acionista
recebidas por meio de Boletim de Voto serdo desconsideradas.

3. Participacdo Pessoal ou por Procuracéo. Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente
das Assembleias ou por meio de procurador devidamente constituido, pedimos a gentileza de
comparecerem na sede da Companhia, localizada na Rua Mato Grosso, n® 1100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais até as 14:30h
horas, portando os documentos abaixo mencionados no item 5 deste Edital de Convocacéo.

A Companhia solicita que, para uma melhor organizagio da AGOE, os documentos listados no item
5 deste Edital de Convocacao também sejam enviados pelo acionista, até 24 (vinte e quatro) horas
antes da data de AGOE (isto €, até as 14:30 horas do dia 27 de abril de 2023), para o endereco
eletrdnico ri@materdei.com.br.

A regularidade dos documentos de representacgdo sera verificada antes da realizacdo da AGOE, razéo
pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia &8 AGOE, de forma que
possam ser conferidos os documentos necessarios em tempo hébil & sua participagéo.

Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar por exercer o seu direito de voto por meio do
Boletim de Voto, conforme a seguir descrito.

4, Votagéo a Distancia. Os acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do envio do Boletim
de Voto, até 7 (sete) dias antes da data de realizacAo da AGOE, nos termos do artigo 27 da
Resolucdo CVM 81, ou seja, até 21 de abril de 2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo escriturador: (i) ao escriturador das a¢des de
emissdo da Companhia, (ii) aos seus agentes de custodia que prestem esse servico, no caso dos
acionistas titulares de a¢des depositadas em depositério central; ou (iii) diretamente & Companhia.
Para informacdes adicionais, o acionista deve observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81 e
os procedimentos descritos no Manual.

5. Documentos Necessarios para a Participagdo. O acionista podera participar diretamente ou por
representante legal ou procurador devidamente constituido. Documentos Necessarios para a
Participacdo. O Acionista podera participar diretamente ou por representante legal ou procurador
devidamente constituido, sendo que as regras para outorga de procuragéo encontram-se detalhadas
no Manual. Para orientaces detalhadas acerca da documentacdo exigida para a participacdo do
acionista (pessoa fisica, pessoa juridica e fundos investimento) na AGOE, vide o Manual, o qual se
encontra disponivel nos enderecos eletrénicos indicados no item 1 acima.

6. Requisi¢do de Voto Multiplo. Nos termos da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022,

conforme alterada, o percentual minimo de participacdo no capital votante necessario a requisi¢do
da adocgdo de voto multiplo € de 5% (cinco por cento). A requisicdo do processo de voto multiplo
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para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo deverd ser encaminhada, por escrito, a
Companhia, até 48 horas antes da data da AGOE (isto é, até as 14:30 horas do dia 26 de abril
de 2023), nos termos do §1° do artigo 141 da Lei n° 6.404/76.

7. Os acionistas interessados em acessar as informacfes ou sanar duvidas deverdo contatar a area de

Relagdes com Investidores da Companhia, no telefone +55 (31) 3401-7100 ou via e-mail
(ri@materdei.com.br).

Belo Horizonte, 28 de margo de 2023.

José Salvador Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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4, Propostas da Administracéo a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria
Senhores Acionistas,

A Administracdo do Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca dos temas a
serem submetidos a sua apreciagdo, quais sejam:

4.1. Em Assembleia Geral Ordinaria

4.1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracéo e
as Demonstracdes Financeiras do Companhia, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes e
do Parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario (“Comité de Auditoria™), referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Demonstragdes Financeiras

Foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunio realizada no dia 15 de margo
de 2023, as contas dos administradores do Companhia, incluindo o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de
acordo com base nas disposicGes contidas na Lei 6.404/76. Acompanham as Demonstragdes Financeiras
da Companbhia, a declaragcdo dos Diretores de que revisaram, discutiram e concordaram com as opinifes
expressas no Relatdrio dos Auditores Independentes.

As Demonstragdes Financeiras foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
gue emitiram parecer sem ressalvas sobre as mesmas.

Em atendimento ao disposto no artigp 133 da Lei 6.404/76, as DemonstragBes Financeiras, incluindo o
Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas, o Relatério Auditores Independentes e o parecer do
Comité de Auditoria se encontram a disposi¢édo na sede da Companhia, na cidade de Belo Horizonte, estado
de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100, Bairro Santo Agostinho, 1 (um) més antes da data marcada
para a realizagdo da AGOE. Os referidos documentos serdo também publicados no jornal “Diario do
Comércio” e disponibilizados nos websites da Companhia (ri.materdei.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), na forma da legislagéo
aplicavel.

Relatorio da Administragédo

O Relatério da Administracdo contém informagdes de carater financeiro e ndo financeiro, além de
informagdes estatisticas, operacionais, sobre a anélise e discussdo das principais contas do Balango
Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, assim como informacdes de carater ndo
financeiro e operacionais, incluindo informacGes relacionadas aos colaboradores do Companhia,
responsabilidade social, mercado de capitais e governanca corporativa.

Documentos Apresentados pela Administracdo do Companhia

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede social do Companhia, no website do Companhia
(ri.materdei.com.br), nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), os seguintes
documentos relativos a esse item da ordem do dia:

Relatdrio da Administragdo;

Relatério dos Auditores Independentes;

Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2022;

Parecer do Comité de Auditoria N&o Estatutario relativo as Demonstragdes Financeiras;
Formulario de Demonstracfes Financeiras Padronizadas (DFP) de 2022;

Declaracdo dos Diretores Responsaveis por elaborar as demonstragdes financeiras, nos termos da
lei ou do Estatuto Social, de que reviram, discutiram e concordam: (a) com as opinifes expressas

ANENENENENEN


http://www.b3.com.br/

-
arMaterDel

Rede de Saude

no relatério dos auditores independentes, informando as razdes, em caso de discordancia, e (b)
com as Demonstracdes Financeiras;

v Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira do Companhia, nos termos requeridos pelo
Artigo 10, inciso 111, da Resolucdo CVM 81 (Item 5.1 deste Manual)

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que as contas dos administradores, o Relatério
da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras do Companhia acompanhadas do Relatorio dos
Auditores Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria N&o Estatutario relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2022, sejam apreciados e aprovados pelos Srs. Acionistas.

4.1.2. Deliberar acerca da proposta de destinacéo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

O lucro liquido da Companhia auferido no exercicio social de 2022 foi de R$103.504.803,75 (centro e trés
milhdes, quinhentos e quatro mil, oitocentos e trés reais e setenta e cinco centavos).

Propomos a seguinte destinagdo para este valor:

a) Reserva Legal: Em cumprimento ao disposto no Artigo 193 da Lei 6.404/76, propomos a destinacao
de 5% do lucro liquido a reserva legal, no montante de R$ 5.175.240,19 (cinco milhdes, cento e
setenta e cinco mil, duzentos e quarenta reais e dezenove centavos).

b) Distribui¢do de Dividendos: Propomos, em consonancia com o disposto no Artigo 36, §2°, alinea
(b) e 84°, do Estatuto Social, a distribuicdo de dividendos aos Acionistas correspondentes a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio (o qual consiste no lucro liquido do
exercicio reduzido do valor destinado a constituicdo da reserva legal, nos termos do item (a) acima),
correspondente ao valor de R$ 24.582.390,89 (vinte e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e dois
mil, trezentos e noventa reais e oitenta e nove centavos) a ser distribuido aos Acionistas como
dividendos, sendo o valor do dividendo por agdo estimado em R$ 0,06434456884 para pagamento
a vista até 10 de maio de 2023. Fardo jus ao recebimento dos dividendos os Acionistas da Companhia
titulares de posicOes acionarias em 28 de abril de 2023, data em que os dividendos serdo declarados.
As acdes passardo a ser negociadas ex-dividendos a partir de 2 de maio de 2023, primeiro dia util
posterior a realizagdo da AGO.

C) Reserva de Investimento: Propomos a destinagdo do saldo remanescente (ajustado pelas transa¢des
com sécios ndo controladores nos termos apresentados no item 13.1 (c) do Anexo 5.2 desta Proposta
de Administragdo), correspondente ao total de R$ 61.219.172,67 (sessenta e um milhdes, duzentos
e dezenove mil, cento e setenta e dois reais e sessenta e sete centavos) a Reserva de Investimento,
nos termos do Artigo 36, §3° do Estatuto Social, a qual tem por fim, financiar a expansdo das
atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricéo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer apés as dedugdes legais e estatutarias, até o limite de
100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que a destinagdo do lucro liquido acima seja
apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

As informac0es sobre a destinacéo do lucro liquido exigidas pelo Artigo 10, § Unico, inciso I, e Anexo A
da Resolugdo CVM 81 constam do Item 5.2 ao presente Manual.

4.1.3.  Fixar o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo

Nos termos do disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o qual estabelece orienta¢des gerais
sobre procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, incluindo os preparativos para a
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Assembleia Geral, a definicdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo deve ser objeto de
deliberacdo quando o estatuto social dispde sobre um ndmero minimo e um ndmero maximo de
conselheiros.

O Conselho de Administracdo da Companhia deve ser composto por, no minimo, 7 e, no maximo, 12
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo
permitida a reelei¢do, conforme estabelece o artigo 14 do Estatuto Social da Companhia. A administracdo
da Companhia, conforme orientacéo dos acionistas controladores dela, informa que a intengdo deste € a de
que o Conselho de Administracdo da Companhia seja composto por um ndmero fixo de 10 (dez)
conselheiros

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que os Acionistas votem a favor da fixacéo
do nimero de 10 (dez) conselheiros para compor o Conselho de Administracdo, sendo no minimo 2 (dois)
conselheiros independentes.

4.1.4. Eleger os membros efetivos do Conselho de Administracédo

Tendo em vista o0 encerramento do mandato em curso, nos termos do artigo 140 da Lei 6.404/76, compete
a Assembleia Geral a elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Cabe ressaltar que a Companhia se encontra listada no Novo Mercado da B3 e, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, pelo menos 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, o que for maior.

Em atencdo as orientacdes do Oficio Circular/Anual-2023, informamos que a elei¢do de membros para o
Conselho de Administracdo da Companhia na AGOE ocorrerd, a principio, mediante processo de votacao
majoritaria, conforme detalhado no Item 4.4.1 abaixo.

No entanto, ha a hip6tese de a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ser
realizada por meio do processo de voto maltiplo, caso solicitado nos termos do disposto no artigo 141 da
Lei 6.404/1976 e da Resolu¢do da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo
CVM 70).

Acrescente-se que, nos termos da Resolugdo CVM 70, o percentual minimo de participacdo no capital
votante necessario a requisicdo da adocéo de voto multiplo é de 5% (cinco por cento).

Para melhor compreensdo da dindmica da elei¢do dos Conselheiros de Administragéo, os diversos processos
de votacdo sdo detalhados a seguir:

4.1.4.1. Votacdo Majoritéria

Nos termos da legislacdo aplicavel, trata-se do processo de elei¢do ordinaria dos membros do Conselho de
Administracdo, em que cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia confere 1 (um) voto ao seu titular.
Neste caso, vota-se 0 nome de cada candidato, indicado pelos acionistas controladores ou pelos acionistas
minoritarios da Companhia e tornar-se-8o eleitos os membros que obtiverem a maioria absoluta dos votos,
até que ocorra o preenchimento de todos os cargos do Conselho de Administragao.

4.1.4.2. Votacdo em Separado

Em conformidade com o previsto no §4° do artigo 141 da Lei 6.404/76, os acionistas ndo controladores
poderdo eleger membro para o Conselho de Administracdo por meio do mecanismo de elei¢cdo em separado.
Excluidos os acionistas controladores, a maioria dos detentores de a¢des de emissdo de companhia aberta:
(i) com direito a voto, que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢cdes com direito
a voto; e (ii) de acBes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito de emissdo de companhia aberta,
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social.
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Conforme decisdo emanada pelo Colegiado da CVM, nos casos em que a companhia somente tenha emitido
acBes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracdo, em
votacdo em separado na AGOE, excluidos os acionistas controladores, a maioria dos titulares que detenham
pelo menos 10% (dez por cento) do total de acbes com direito a voto.

O acionista controlador ndo participa dessa votagdo, que sera realizada por maioria de votos dentro do
universo de acionistas minoritarios presentes 8 AGOE.

Ainda de acordo com a Lei 6.404/76, conforme 86° do artigo 141, somente poderdo exercer o direito a
votacdo em separado os Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participagio acionaria
durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da AGOE.

4.1.4.3. Processo de Voto Mdltiplo

Trata-se de procedimento mediante o qual se atribui a cada acdo tantos votos quantos sejam 0s cargos a
preencher no Conselho de Administragdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos
num sé candidato ou distribui-los entre vérios, sendo que todos os Acionistas votam simultaneamente.

Nos termos do artigo no artigo 141 da Lei 6.404/1976 e da Resolu¢do CVM 70, os Acionistas da Companhia
poderdo requerer, por escrito, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que representando, no minimo
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto.

Ainda conforme a legislacdo citada, a requisicdo do voto mdltiplo deve ser feita pelos Acionistas
supracitados por meio de notificagdo escrita entregue & Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo da AGOE, nos termos da legislacdo vigente. Caso ocorra o pedido de voto multiplo, a Companhia
divulgard um Aviso aos Acionistas informando a respeito da realizagdo da eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo por meio do processo de voto maltiplo.

A Companhia recomenda que eventual pedido de voto multiplo seja feito com antecedéncia, de modo a
facilitar seu processamento pela Companhia e a participacdo dos demais acionistas, nacionais e
estrangeiros.

4.1.4.4. Cenarios de Eleicdo dos Conselheiros
Considerando a composig¢ao aciondria da Companhia na data deste Manual, a composic¢éo do Conselho de
Administracdo, considerando os cenarios expostos acima, restaria assim configurada, conforme proposta

da Administracéo:

v" Votacdo majoritaria: 10 (dez) membros eleitos pelos acionistas controladores, conforme
indicacOes abaixo.

v" Votacdo em separado: 9 (nove) membros eleitos pelos acionistas controladores (dentre os
candidatos indicados abaixo) e 1 (um) membro eleito pelos acionistas minoritarios. Ressalta-se
também que, caso haja o pedido de votacdo em separado pelos acionistas minoritarios para elei¢do
de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo, os acionistas controladores abdicardo da
indicacdo de 1 (um) candidato dentre os 10 (dez) candidatos indicados nesta proposta, de forma
gue seja mantido o nimero 10 (dez) membros propostos nos termos do item 4.1.3 acima.

v/ Voto multiplo: no minimo, 7 (sete) membros eleitos pelos acionistas controladores (dentre os
candidatos indicados abaixo) e até 3 (trés) membros eleitos pelos acionistas minoritarios, sendo
gue o nimero minimo de votos necessario para garantir a eleigdo de um conselheiro efetivo
calculado pela seguinte formula:

A*C

V= 4+ 1l-ar
C+1
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Onde:

“V” niimero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo.

“A” nimero de acdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de titularidade dos
acionistas presentes.

“C” namero de cargos do Conselho de Administragdo a serem preenchidos pelo voto multiplo.
“ar” arredondamento, como néo existem fragdes de acdes e votos fracionarios, eventuais fragdes
seréo desconsideradas.

Vale salientar que, o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Com efeito, dependendo da efetiva alocacdo dos
votos durante a AGOE, pode ser possivel eleger um Conselheiro de Administragdo com um ndmero inferior
de votos do que o calculado pela formula acima.

Adicionalmente, cumpre destacar que conforme entendimento do Colegiado da CVM, procedimentalmente,
se, ha mesma assembleia houver adocéo da sistemética do voto maltiplo cumulada com pedido de votacdo
em separado, a elei¢éo dos conselheiros de acordo com este Ultimo sistema deverd ser anterior & eleicéo por
voto mdltiplo, pois somente apds a realizacdo da votacdo em separado serd possivel identificar o nimero
de vagas remanescentes e, assim, calcular o coeficiente do voto multiplo.

4.1.45. Indicagdo de Outros Candidatos por Acionistas Nao-Controladores

Solicita-se aos Acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho de Administracdo que o fagam,
preferencialmente, até 10 (dez) dias Uteis antes da data da AGOE, utilizando-se de notificagdo por escrito,
via e-mail para ri.materdei.com.br, informando o nome completo e qualificacdo do candidato, bem como
as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM 81.

Adicionalmente, solicita-se ao Acionista que submeter indicagdo de membro do Conselho de
Administracdo nos termos acima que envie, concomitantemente a indicacdo, copia do instrumento de
declaracdo, relativa ao candidato, de que trata o artigo 2° do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), ou declarar que obteve do indicado a informacéo
de que esta em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas.

N&o obstante ao mencionado acima, o Acionista podera apresentar candidato a membro do Conselho de
Administracdo no curso da AGOE, devendo tal indicacéo ser acompanhada dos documentos e informagées
acima indicadas para disponibilizacdo aos Acionistas presentes.

Sem prejuizo, quando tratar-se de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto, os Acionistas deverdo
notificar a Companhia por escrito em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagdo da AGOE, informando
0 nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do candidato ao Conselho de Administracdo, bem
como todas as demais informacgdes descritas na Resolu¢do CVM 81 e nos itens 7.3 a 7.6 do Formulério de
Referéncia da Companhia, disponivel no website da Companhia (ri.materdei.com.br), no website da CVM
(www.gov.br/cvm) e no website da B3 (www.b3.com.br), bem como ser detentor de a¢des que representem,
no minimo, 1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos do Anexo N, da
Resolucdo CVM 81.

Na hipotese de inclusdo de novos candidatos ao Conselho de Administracdo no Boletim de Voto, este
podera ser reapresentado pela Companhia com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da data da AGOE,
nos termos do Art. 26, 83° I, da Resolugdo CVM 81.

As informac0es relativas aos candidatos indicados por Acionistas serdo divulgadas pela Companhia em
Aviso aos Acionistas disponibilizado no sistema IPE da CVM e no website da Companhia em até 1 (um)
dia util apds a referida indicacéo.

4.1.4.6. Indicacdo dos Candidatos



-
arMaterDel

Rede de Saude

Em linha com a recomendacdo da Administracdo de elei¢do de 10 (dez) membros para o Conselho de
Administracdo, a Administracdo da Companhia recomenda a elei¢éo dos seguintes candidatos ao cargo de
membros do Conselho de administracdo da Companhia para exercerem um mandato que vigorara até a data
de realizagdo da Assembleia Geral Ordinéaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024:

Conselheiros Efetivos |

José Salvador Silva

Henrique Moraes Salvador Silva

Maria Norma Salvador Ligorio

Marcia Salvador Geo

Renato Moraes Salvador Silva

Diogo Porto Dias

Ary Costa Ribeiro (Independente)

Geraldo Sardinha Pinto Filho (Independente)
Mauricio Ceschin (Independente)

Pedro Franco Sales (Independente)

A administracdo recomenda a caracterizacdo dos Srs. Ary Costa Ribeiro, Geraldo Sardinha Pinto Filho e
Mauricio Ceschin e Pedro Franco Sales, na qualidade de membros do Conselho de Administragdo, como
Membros Independentes do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado e do artigo 6° do Anexo K da Resolugdo CVM 80.

A Companhia recebeu a declaracdo dos indicados a conselheiros independentes, atestando seu
enquadramento em relacéo aos critérios de independéncia estabelecidos no artigo 16 do Regulamento do
Novo Mercado, no artigo 6° do Anexo K da Resolu¢cdo CVM 80 e artigo 14, §1° do Estatuto Social da
Companhia. Neste sentido e nos termos do artigo 17, do referido Regulamento, o Conselho de
Administragdo manifesta o enquadramento dos candidatos do Conselho de Administragdo “Membro
Independente”.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes indicadas
no item 7.3 a 7.6 do formuldrio de referéncia constam no Item 5.3 a presente Proposta da Administragdo
disponivel no website da Companhia (ri.materdei.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no
website da B3 (www.b3.com.br).

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que os Acionistas votem a favor da eleigédo
dos Srs. José Salvador Silva, Henrique Moraes Salvador Silva, Maria Norma Salvador Ligorio, Marcia
Salvador Geo, Renato Moraes Salvador Silva, Diogo Porto Dias, Ary Costa Ribeiro, Geraldo Sardinha
Pinto Filho e Mauricio Ceschin e Pedro Franco Sales para os cargos de membros efetivos do Conselho de
Administracéo, para mandatos unificados de 02 (dois) anos, encerrando-se na data da Assembleia Geral
Ordinéria da Companhia que aprovar as contas do exercicio de 2024.

4.1.5. Fixar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social de
2023

A proposta da Administracdo apresenta uma remuneracdo anual global dos administradores (membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia) referente ao exercicio social de 2023, no valor
de até R$ 35.298.969,50.

A remuneracdo proposta serd distribuida pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto na
legislagdo em vigor e no Estatuto Social. Ressalta-se que o montante proposto considera as
responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as funcdes, a competéncia, a reputacdo
profissional e o valor de seus servigcos no mercado.

a) Periodo a que se refere a proposta de remuneragéo:

A proposta de remuneracéo se refere ao periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.


http://www.b3.com.br/
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b) Comentarios sobre os valores aprovados na Proposta de Administracdo em 2022 e os valores
referentes & remuneracao dos Administradores efetivamente realizados:

A Companhia disponibiliza a seguir tabela sumaria com o montante anual consolidado, segregado por
orgdo, apresentando (i) os valores propostos no ambito da Assembleia Geral Ordinéria realizada em 29 de
abril de 2022; e (ii) os valores efetivamente realizados no exercicio social de 2022.

Remuneracao dos Administradores - Previsto 2022 vs. Realizado 2022

Previsto 2022 Realizado 2022 Diferenca
Conselho de Administracdo 3.448.260,04 4.881.031,72 1.432.771,68
Diretoria Estatutaria 24.134.980,42 25.970.237,10 1.835.256,68
Total @ 27.583.240,46 30.851.268,82 3.268.028,36

@ A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

A remuneracdo efetivamente realizada em 2022 foi 11,8% superior a proposta de remuneragdo prevista
para 2022 em virtude principalmente de (i) maior nimero de reunides do Conselho de Administracdo no
ano de 2022, do que o originalmente previsto; (ii) aplicacdo de reajuste de atualizacdo do valor pago por
reunido do Conselho de Administragdo, superior ao previsto inicialmente e (iii) ajuste da renumeracéo da
Diretoria Estatutaria, tendo em vista o incremento das atribuicdes de tais Diretores, em virtude do
crescimento inorganico da Companhia por meio da aquisicdo de novos ativos durante o exercicio social de
2022.

c) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia:

A Companhia disponibiliza a seguir tabela suméaria com o montante anual consolidado, segregado por
orgdo, apresentando (i) os valores propostos na Assembleia Geral Ordinéaria realizada em 29 de abril de
2022; e (ii) os valores propostos para 0 exercicio social de 2023 e a serem aprovados em Assembleia Geral
Ordinéria de 28 de abril de 2023.

Remuneragdo dos Administradores - Previsto 2023 vs. Previsto 2022

Previsto 2023 Previsto 2022 Diferenca
Conselho de Administragdo 6.823.093,62 3.448.260,04 3.374.833,58
Diretoria Estatutaria 28.475.875,88 24.134.980,42 4.340.895,46
Total ® 35.298.969,50 27.583.240,46 7.715.729,04
@ A Companhia néo possui Conselho Fiscal instalado.

A remuneracdo proposta para 2023 é 28,0% superior a remuneracdo proposta em 2022, refletindo,
principalmente, (i) a atualizacdo da remuneragdo com base nos indices de inflacdo, (ii) previsdo de que
todos os membros do Conselho de Administracdo receberdo a remuneragdo, ndo havendo rendncia por tais
conselheiros e (iii) readequagdo da renumeragdo da Diretoria Estatutéria, tendo em vista o incremento das
atribuicGes de tais Diretores, em virtude do crescimento inorganico da Companhia por meio da aquisigdo
de novos ativos.

Ressalta-se que nao ha diferenca entre o limite global da remuneracédo dos Administradores (membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria) ora proposto e o valor da remuneracdo global estimado para o
exercicio social de 2023, constante do item 8.2 do Formulario de Referéncia, que compde o ltem 5.4 deste
Manual.

Destacamos, por fim, que as informagdes detalhadas sobre a politica de remuneracdo dos membros dos
6rgdos de administragdo do Companhia, nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia, conforme
previsto no Artigo 13, inciso (ii), da Resolu¢do CVM 81, encontram-se descritas no Item 5.4 deste Manual.
PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneracao global anual dos administradores (membros
do Conselho de Administracdo e Diretores) para o exercicio social de 2023 no valor de até R$ R$
35.298.969,50.

4.1.6. Esclarecimentos Adicionais
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A Administracdo da Companhia ndo incluiu como ordem do dia a elei¢do do Conselho Fiscal tendo em
vista a Companhia j& contar com comité de auditoria, o qual desempenha adequadamente suas funcdes,
diversas das quais se sobrepdem as de um Conselho Fiscal, o que poderia resultar em aumento de custos
sem beneficios claros.

Ressalte-se ainda que o Comité de Auditoria é constituido por um conselheiro e por dois membros externos
com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, em linha com as melhores
recomendacfes de governanca do mercado, sendo coordenado por Conselheiro independente com
experiéncia em outros comités de auditoria.

Né&o obstante, apesar de ndo constar na ordem do dia das Assembleias a instalacdo do Conselho Fiscal, a
lei faculta aos acionistas a possibilidade de solicitar a sua instalagéo.

4.2.  Em Assembleia Geral Extraordinaria

4.2.1. Rerratificar o montante global da remuneracéo anual dos administradores da Companhia relativa
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de
2022

O montante da remuneracao global anual da Administracdo da Companhia aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2022 (“AGO 2022”), para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, foi no valor total de R$ 27.583.240,46 (vinte e sete milhdes, quinhentos e
oitenta e trés mil, duzentos e quarenta reais e oitenta e seis centavos).

A remuneracdo efetivamente realizada em 2022 foi 11,8% superior & proposta de remuneragdo prevista
para 2022 em virtude principalmente de (i) maior nimero de reunides do Conselho de Administragdo no
ano de 2022, do que o originalmente previsto; (ii) aplicagdo de reajuste de atualizagdo do valor pago por
reunido do Conselho de Administragdo, superior ao previsto inicialmente e (iii) ajuste da renumeracao da
Diretoria Estatutéria, tendo em vista o incremento das atribuices de tais Diretores, em virtude do
crescimento inorganico da Companhia por meio da aquisi¢éo de novos ativos durante o exercicio social de
2022.

Desta forma, o montante global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2022
totalizou o valor de R$ 30.851.268,82 (trinta milhdes, oiticentos e cinquenta e um mil, duzentos e sessenta
e oito reais e sessenta e cinco centavos) e, portanto, superior ao originalmente previsto.

Considerando o exposto acima, a Administracdo propde que a remuneracdo global dos administradores da
Companhia aprovada na AGO 2022 seja rerratificada para estabelecer a aprovacdo do montante global
anual dos administradores da Companhia, para o exercicio social de 2022, no valor de R$ 30.851.268,82.

Para mais informac@es sobre a remuneracéo dos administradores, vide o item 8 do Formulario de Referéncia
da Companhia, constante do Anexo 5.4 desta Proposta de Administrag&o.

4.2.2.  Aprovar a alteracdo do Artigo 10, da alinea ‘w’ do Artigo 20, da alinea ‘a’ do Artigo 23 e do
paragrafo 2° do Artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de implementar melhorias e
ajustes formais

PROPOMOS que seja aprovada a modificagdo do Artigo 10, da alinea ‘w’ do Artigo 20, da alinea ‘a’ do
Artigo 23 e do paragrafo 2° do Artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de implementar
melhorias e ajustes formais. Desse modo, caso aprovada a modificagéo, o Artigo 10, a alinea ‘w’ do Artigo
20, a alinea ‘a’ do Artigo 23 e o0 paragrafo 2° do Artigo 30 do Estatuto Social da Companhia vigorardo com
a seguinte redacdo, respectivamente:

“Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho

Fiscal, efetivos e suplentes (conforme aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula compromisséria referida no Artigo 48 deste Estatuto
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Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada qualquer
garantia de gestdo.”

“Artigo 20°, w) - Aprovar e/ou modificar a politica de transacGes com partes relacionadas da
Companhia, bem como deliberar sobre as seguintes transacdes com partes relacionadas em valores
superiores a 1% (um por cento) do valor do seu patriménio liquido apurado conforme Ultima
demonstracéo financeira divulgada pela Companhia: (i) a prestacéo de garantias pela Companhia
em favor de suas controladas e coligadas; e (ii) a negociacéo, celebracdo ou alteracéo de contrato
de qualquer espécie ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de
sociedades interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente. ”

“Artigo 23° a) Diretor Presidente: exercer a lideranca estratégica de Companhia; elaborar e
propor ao Conselho de Administracdo os planos estratégicos, de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, incluindo as estratégias de investimentos em novos negécios; aprovar
o “Quadro de Pessoal”, bem como os correspondentes cargos, fungdoes, remuneragoes e beneficios
dos colaboradores; auxiliar o Conselho de Administracéo na sele¢éo de executivos para compor a
Diretoria Executiva da Companhia; submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria Executiva, em conjunto com o relatério dos
auditores independentes e a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior. ”

“Artigo 30°, Paragrafo 2° - As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre 0s presentes, ndo se
computando os votos em branco. ”

4.2.3. Aprovar a alteracdo do artigo 15, do caput do artigo 16, do paragrafo 1° do artigo 17 e do artigo
21 do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de ajusta-los de forma a prever a possibilidade de a
Companhia contar com até 2 Vice-Presidentes em seu Conselho de Administracédo

PROPOMOS que seja aprovada a modificacdo do artigo 15, do caput do artigo 16, do paragrafo 1° do
artigo 17 e do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de ajusta-los de forma a prever
a possibilidade de a Companhia contar com até 2 Vice-Presidentes em seu Conselho de Administracao.
Desse modo, caso aprovada a modificacéo, o artigo 15, o caput do artigo 16, o paragrafo 1° do artigo 17 e
0 artigo 21 do Estatuto Social da Companhia vigorardo com a seguinte redacéo, respectivamente:

“Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e até 02 (dois) Vice-Presidentes,
sendo um deles o 1° (primeiro) Vice-Presidente e o outro o 2° (segundo) Vice-Presidente, os quais,
conforme aplicével, serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido
do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, sempre
que ocorrer vacancia naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleicdo pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo. No caso de auséncia ou impedimento temporério do
Presidente do Conselho de Administracgéo, o 1° (primeiro) Vice-Presidente assumira as fungdes. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, o 2° (segundo) Vice-Presidente, caso tenha sido eleito, assumira as funcdes. Na
hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, do 1° (primeiro) Vice-Presidente e
do 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, as fungdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente ou, na
auséncia de tal indicagdo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administracéo. ”

“Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo 1° (primeiro) Vice-
Presidente, pelo 2° (segundo) Vice-Presidente, caso tenha sido eleito, ou por quaisquer 03 (trés) de
seus membros, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 7 (sete) dias,
contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.”

“Artigo 17°, Paragrafo 1° - As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de
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auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de Administracéo, as reunides
serdo presididas pelo 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de Administracéo ou, no caso de
auséncia ou impedimento temporario do 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. pelo 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de Administraco, caso tenha sido
eleito, ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido
indicar o secretario. ”

“Artigo 21° - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao 1° (primeiro) Vice-Presidente ou, na
auséncia deste, caso tenha sido eleito, ao 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de
Administracao ou, ainda, a membro do Conselho de Administracao por estes designado, representar
o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.”

4.2.4. Aprovar aalteracdo do paragrafo Gnico do Artigo 19° e paragrafo 4° do artigo 28 do Estatuto Social
da Companhia, com a finalidade de incluir a possibilidade de assinatura de atas por meio fisico, eletrdnico
ou digital

PROPOMOS que seja aprovada a modificacdo do paragrafo Unico do artigo 19 e paragrafo 4° do artigo 28
do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de incluir a possibilidade de assinatura de atas por meio
fisico, eletronico ou digital. Desse modo, caso aprovada a modificacdo, o paragrafo Unico do artigo 19 e 0
pardgrafo 4° do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia vigorardo com a seguinte redacéo,
respectivamente:

“Artigo 19°, Paragrafo Unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, por meio fisico, eletrénico ou digital, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social,
dever&o igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcri¢do da ata.”

“Artigo 28°, Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido, por meio fisico, eletrdnico ou digital, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do parédgrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo
o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢gdo da ata.”

Esclarece-se que esta a disposi¢ao dos acionistas do Companhia, na forma do item 5.5 da presente Proposta
de Administracdo, em conformidade com o Artigo 12 da Resolucdo CVM 81, quadro comparativo que
contempla (i) as alteragBes propostas ao Estatuto Social e (ii) a origem e a justificativa das alteragdes
propostas, nas quais sdo analisadas, conforme aplicavel, os seus efeitos juridicos e econdmicos.

4.2.5. Deliberar sobre a atualizacéo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
as alteracBes acima destacadas, caso aprovadas.

Caso aprovadas as matérias objeto dos subitens constantes do item 4.2.1 acima, PROPOMOS a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme o item 5.6 da presente Proposta de
Administracéo.

*kk
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Rede de Saude

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos Acionistas e
do Companhia, motivo pelo qual a Administracdo solicita que tais propostas sejam aprovadas na integra
pelos Senhores Acionistas.
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5. Documentos Anexos a esta Proposta de Administracéo
5.1. Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia (conforme item 2 do

Formulario de Referéncia, em atendimento ao disposto no Artigo 10, inciso 111, da Resolucdo CVM 81)

5.2. Proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio (conforme o Artigo 10, § Unico, inciso I, e
Anexo A da Resolucdo CVM 81)

5.3. InformagGes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal
(conforme item 7 do Formulario de Referéncia)

5.4. Informac0es relativas ao item 8 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o Artigo 13,
inciso 11, da Resolucdo CVM 81

5.5. Quadro Comparativo das alteragdes do Estatuto Social

5.6. Proposta do Estatuto Social Consolidado




5.1. Comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia (conforme item 2 do
Formuléario de Referéncia, em atendimento ao disposto no Artigo 100, inciso I11, da Resolugdo CVM 81)

2.1 — Condic6es financeiras e patrimoniais
Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e Outras Informagdes Financeiras

As avaliacOes, opinides e comentarios constantes desta secéo 2 deste Formulério de Referéncia traduzem a viséo
e a percepcdo dos diretores da Companhia sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia, as
informacdes financeiras da Companhia se referem as Ultimas demonstracGes relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A discusséo e analise sobre a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia descritas a seguir
é baseada e deve ser lida em conjunto com as demonstracdes financeiras da Companhia ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, e respectivas notas explicativas, que foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas contdbeis previstas na legislagdo societéaria
brasileira e 0s pronunciamentos, orientacfes e interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis ("CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards, ou "IFRS"), emitidas pelo International
Accounting Standards Board, ou "IASB".

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais, a moeda funcional de suas operag¢des no Brasil
e de apresentacéo de suas demonstracdes financeiras.

Outras Informagdes Financeiras

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta secéo e no item 2.5 deste
Formulério de Referéncia representam informacdes Uteis adicionais sobre o desempenho e tendéncias
relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em conjunto com as medidas
contabeis constantes deste Formulario de Referéncia, auxiliam um entendimento mais significativo sobre o
desempenho operacional e resultados financeiros da Companhia.

As medidas ndo contabeis, EBITDA, ROIC, ROAE, Divida bruta e Divida liquida, e outras medidas baseadas
ou derivadas de tais medidas ndo sdo medidas elaboradas ou reconhecidas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuem um significado padrédo e podem nédo ser comparaveis a medidas com
denominacdo similar elaboradas por outras empresas. Apesar de serem utilizadas pela Companhia para avaliar
sua situacdo financeira, resultados operacionais e liquidez, tais medidas ndo contabeis apresentam limitacdes, e
ndo devem ser utilizadas de forma isolada ou em substituicdo as medidas contabeis da Companhia. Para
informacdes sobre a reconciliacdo das medidas ndo contabeis apresentadas nesta se¢do, veja o item 2.5 deste
Formuléario de Referéncia.

Arredondamentos
Alguns valores e percentuais constantes desta secdo 2 do Formulario de Referéncia foram arredondados para

facilitar a sua apresentacdo e, dessa forma, os valores totais apresentados em algumas tabelas constantes desta
secdo 2 do Formulario de Referéncia podem néo representar a soma exata dos valores que 0s precedem.



Outros

Os termos "n6s", "nosso”, "Companhia” ou "Mater Dei", quando utilizados nesta se¢cdo do Formulario de
Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, ao Hospital Mater Dei S.A. e suas controladas, exceto
se expressamente indicado de forma diferente.

Comentarios dos diretores sobre:
a) condicGes financeiras e patrimoniais gerais
Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento da

Companhia e, com base nas informacGes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui condi¢bes
financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacdo de seu plano de negdcios e para atender suas

necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

Consolidado
Demonstracoes dos resultados (R$
eharey ¢ ( 31/12/2022 31/12/2021
Receita de Servigos Hospitalares 1.763.132 1.024.313
Lucro bruto 623.187 404.661
Lucro liquido 122.687 146.846
Lucrq bruto / Receita de Servigos
Il:|ospitiaylareds (7/0F2 tade s ¢ 35,3% 39,5%
ucra liquido / Recerta de Servicos
Hospitalqares (%) ¢ 7,0% 14,3%
Consolidado
QOutras Informacoes financeiras (R$
milhares, excetocquando |nd|cad$) 31/12/2022 31/12/2021
diferentemente)
EBITDA (1) 427.974 283.046
Margem EBITDA (2) (%) 24,27% 27,63%
ROIC (3) (%) 14,04% 19,3%
ROAE (4) (%) 7,53% 15,1%
Divida Bruta (5) (7) 1.203.180 1.111.308
Divida Liquida (6) (7) 824.882 (167.259)
Endividamento Liquido (8) 1,92 (0,59)

(1) OEBITDA ¢ uma medl\ll?ao nao confabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucao da Comissao de
Valores Mobilidrios (*CVM™) n° 156, de 23 de junho de 2022, e consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos
tributos sobre o _lucro, das despesas . L L . L K
financeiras liquidas das receitas financeiras e das de reuagoes‘ amortizacdes e exaustoes. O EBITDA nao é uma medida
contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR_ GAAP") nem pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro FIFRS , emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao representa o fluxo de
caixa para 0s periodos apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido (prejuizo), como
indicador do desempenho operacional, coma substituto do fluxo de caixa, como indicadar de liquidez ou"como base para a
distribuicao de dividendos. Naq possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. B ] ) .
(2) A Margem EBITDA é uma medida nao contabil elaborada pela Companhiga, e corresponde a divisao do EBITDA pela
receita de Servicos hospitalares. A Margem EBITDA nao € uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, nao }I)_ossul um significado padrao e pode nao ser comparavel a Margem EBITDA elaborada por
outras empresas. A Margem EBITDA nao deve ser considerada isoladamente ou como substituto para q lucro liquido, lucro
operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicao de dividendos ou indicador de liquidez,
desempenho operacional ou capacidade de pagamento.
(3) ROIC, ou return on invested capital, € uma medida nao contabil elaborada |o,e|a_ Companhia e corresponde, em termos
gerqentuals, pela divisdo do gl_) Lucro antes das receitas e despesas financeiras liquido do Imposto de Renda e Contribuicdo
ocial pelo (ii) Capital Investido, que ¢ composto pela soma das medias simples dos saldos do exercicio social corrente e do
exercicig social anterior do %% atrimonio liquido, (b) divida bruta, reduzido do (a) Caixa e equivalentes de caixa, e (b)
Aplicacges financeiras, O R ndo é uma medida réconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou
IFRS, ndo possui um S|g?_n|f|cado padrdo e pode nao ser comparavel ao RQIC elaborado por outras empresas. A Companhia
utiliza 0 ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas operacoes.
(4) ROAE, ou return on average equity, € uma medida nag contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos
percentuais, a divisao do (i) lucro liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso: pela %I) media simples dos saldos do
patrimonio hqmdo da Comipanhia do exercicio social corrente e dg exercicig social anterior. O’ ROAE ndo é uma medida_
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode ndo
ser comparavel ao ROAE elaborado por outras empresas. A Companhia utiliza 0 ROAE para avaliar a capacidade de
rentabilidade do capital investido.

(5) A Divida Bruta é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde_ ao somatorio dos saldos dos

emprestimos e financiamentos (no passivo circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de =
acordo com as Ipratlcas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, nao possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a
Divida Bruta efaborada por outras empresas. A Companhia ufiliza Divida Bruta.como medida para monitorar o cumprimento

de suas obrigacoes contratadas com instituicOes financeiras liquidas de seus derivativos.

(6) A Divida Liquida € uma medida ndo_contabil elaborada pela Companhig, e corresponde ao saldo da Divida Brufa, liquido
dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras. A Divida Liquida nao ¢ uma medida reconhecida de . .
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndg possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a
Divida Liquida elaborada Ipor outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posi¢ao financeira da
Caompanhja, seu grau de a avanca?em financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de
caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

(7) A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medidas ndo contabeis de natureza patrimonial. Por esse motivo, a Companhia
apresenta tals r?edldastlevando em consideracao as ultimas informacgoes financeiras divulgadas pela Companhia relativas ao
exercicio social corrente.

Bﬁ) O Engividamento Liquido € uma medida nao contabil elaborada pela Companhija e corresponde a divisao do saldo da
ivida Liquida pelo valor do EBITDA no periodo. O Endividamento Liquido nag e uma medida reconhecida de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode nao ser comparavel ag
Endividamento Liquido elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza o Endividamento Liquido para avaliar a
posi¢do financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisoes gerenciais relacionadas
a gestao de fluxo de caixa, de investiméntos e de estrutura de capital.



Consolidado

Balanco patrimonial (R$ milhares) 31/12/2022 31/12/2021
Patrimonio liquido 1.617.491 1.639.726

Caixa e equivalentes de caixa (1) 246.414 1.000.200
Aplicacdes financeiras (2) 131.884 278.367

Emprestlmos, financiamentos e 1.203.180 1.111.308

debentures (3)

;13 Caixa e Squiv.alemes' .d% caixa compreendgmcontas corrgntes e aplicacOes financeiras contratadas com i rf)stitui 0es
inanceiras chrlénedra inha, ao precp e condicdo de mercado, cujos prazos de vencimento sao iguals ou Inferiores a trés
meses, contados da data de contratagao.
2) As %pllcagoes Tinanceiras compreendem aplicagoes em fundo de Investimentos exclusivo € certificados de deposito
ancarios.
&?ﬁ)l Em?_réstimos, financiamentos e debéntures coJres ondem ag.somatorio dos saldos cjrculante e naq circulan}g dos . .
r%s 1mos e |nén0|amentos que foram contraldos junto a instituicoes financeiras nacionais, e tambem, do saldo 1¢ emissdo
de debentures da Companhia.

Apresentamos a seguir analise dos indices financeiros de alavancagem, indice de cobertura de juros, indice de
liquidez corrente e de liquidez geral

Consolidado
(%0) 31/12/2022 31/12/2021
Indice de alavancagem (1) 193,4% -59,1%
Indice de cobertura de juros (2) 276,3% 730,4%
indice de liquidez corrente (3) 2,62 5,05
Indice de liquidez geral (4) 1,53 1,70

s1) indice de alavancagem_ corresponde ao resultado da divisdo do saldo da Divida Liquida, pelo EBITDA. Calculado
onsiderando os ultimos 12 meses do EBITDA.

gz;nl'n_dice de cob,er_tu(rja de juros corresponde a divisdo do EBITDA ,ela_gesgesa financeira com juros (Juros e variagao
ambial e monetaria dos emprestimos e financiamentos e resultado Tiquido com derivativos).

(3) Indice de liquidez corrente corresponde a divis&o do ativo circulante pelo passivo circulante.

éélr) Ir]dlce de liguigez geral corresponde a divisao da soma do ativos circulantes e nao circulantes pela soma dos passivos
irculantes e nao circufantes.

indice de Alavancagem

No exercicio de 2022, o indice de alavancagem foi de 193,4% representado por uma divida liquida de R$ 824,9
milhdes. O aumento da divida liquida da Companhia em relacdo ao exercico de 2021, tem origem
principalmente pelo plano de expansdo inorganico através das aquisi¢des de controladas ocorridas em 2022.

No exercicio encerrado em 2021, a Companhia informa que o caixa e equivalente de caixa mais as aplicacdes
financeiras de curto prazo, superaram o montante total das dividas de curto e longo prazo, resultando assim em
divida liquida negativa e consequentemente em um indice de alavangem negativo.

indice de Cobertura de Juros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o EBITDA da Companhia totalizou R$ 428,0
milhdes, superior em R$ 273,1 milhdes em relacdo a despesa financeira com juros e variagdo cambial e
monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e resultado liquido de derivativos, que era de R$
154,9 milhdes, representando um indice de cobertura de juros de 276%.

Para o calculo de indice de cobertura de juros a Companhia considerou como despesa financeira, 0s juros e
variagdes cambiais e monetérias, constante na movimentagdo dos empréstimos e financiamentos e debéntures
apresentados na nota explicativa 16, e, também, o resultado liquido com instrumentos financeiros derivativos
apresentado na nota explicativa 5.2 das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, uma vez que esta compreende todos os encargos financeiros que recaem
sobre a divida corrente da Companhia. A utilizacdo do resultado liquido com instrumentos derivativos é
motivada pelo fato de melhor intepretacdo e divulgacdo do indice de alavancagem, visto que é corrente para
protecdo contra oscilagcdes de moeda estrangeira e dos empréstimos e financiamentos em délar americano e
também das oscilagdes do indice de inflagdo IPCA.

Indice de liquidez corrente
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o indice de liquidez corrente da Companhia foi de
2,62, contra um indice de 5,05 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, uma reducdo de 2,43.

A reducdo é substancialmente esclarecida pelo aumento da divida liquida explicada anteriormente.

indice de liquidez geral



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o indice de liquidez geral da Companhia foi 1,53
contra um indice de 1,70 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, uma reducéo de 0,17.

b) estrutura de capital

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura
de capital adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de negdcios e atender suas
necessidades de capital de curto, médio e longo prazos, tendo apresentado, inclusive, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pelo uso intensivo de capital, sendo natural, de
acordo com os diretores da Companhia, que a Companhia, com o fim de otimizar sua estrutura de capital,
financie suas necessidades de capital principalmente a partir de empréstimos e financiamentos contraidos junto
aos mercados financeiro e de capitais, seja para consolidar e expandir seus negécios, seja para manter seus
niveis de liquidez.

A tabela a seguir apresenta a reconciliacdo da rubrica relativa a estrutura de capital da Companhia entre capital
proprio e capital de terceiros na data indicada.

(R$ Milhares) 31/12/2022 31/12/2021
Patrimonio liquido (capital préprio) 1.617.491 1.639.726
Passivo circulante (capital de terceiros) 443.433 346.483

Passivo ndo circulante (capital de

. 2.787.109 2.061.130
terceiros)
Passivo _Total (capital proprio e capital 4.848.033 4.047.339
de terceiros)
Capital proprio / Passivo Total (%) 33,4% 40,5%
Capital de terceiros / Passivo Total (%) 66,6% 59,5%

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do patriménio liquido da Companhia foi de R$ 1.617,5 milhGes, uma
reducdo de 1,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2021, em que o saldo do patriménio liquido foi de R$ 1.639,7
milhdes. Conforme apresentando na Demonstracdo das mutagbes do patrimdnio liquido, a redugdo se deve
principalmente pela alocacdo do valor justo do passivo de resgate e pela provisdo do contrato de opcdo de
compra e venda das a¢des do Hospital e Maternidade Santa Clara.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da Companhia totalizou
R$ 3.230,5 milhdes, um aumento de 34,2% em relagdo ao saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante
em 31 de dezembro de 2022, no valor de R$ 2.407,6 milhdes. Esse aumento é explicado, substancialmente, pela
(i) pela consolidacdo dos passivos das controladas adquiridas em 2022, (ii) liberagdes adicionais do
financiamento com o Banco do Nordeste, (iii) reconhecimento do passivo de resgate de acGes referente ao
contrato de opgbes de compra e venda de a¢bes do Hospital e Maternidade Santa Clara, e, (iv) contas a pagar
de aquisicdo das controladas.



C) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Com base nas informacdes descritas a seguir, que incluem o perfil de endividamento da Companhia, com o
respectivo cronograma de amortizacdo, suas disponibilidades e indices de liquidez e de cobertura de juros, e
considerando a capacidade da Companhia de acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos
nos mercados financeiro e de capitais, os diretores da Companhia entendem que, na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia tem plenas condigdes de honrar os compromissos financeiros assumidos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava adimplente com seus compromissos financeiros. Na mesma
data, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante) da Companhia era de
R$ 1.203,2 milhdes.

A tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. O saldo ndo considera 0s custos de
captacéo.

Entre um Elize Acima de
Instituigdo Moe | Menos de . dois e .
. : Taxa a.a. e dois . cinco Total
financeira da um ano cinco
anos anos
anos
(R$ milhares)

BNDES TJLP + 3,18% R$ 16.986 32.613 32.606 - | 82.205
Banco do 324.96
Nordeste IPCA +1,21% R$ 2.380 17.554 44.583 260.449 6
Debentures CDI +1,6% R$ 16.165 - 350.046 345.705 7119;
Bancoda | 1y b\ 5 o306a7.04% | RO 1.006 569 i | 1575
Amazonia

Daycoval 11,69% R$ 1.205 - - -| 1.205
Daycoval 1,02% a.m. R$ 656 103 - - 759
Banco Ital CDI+1,9% R$ 2.103 5.937 11.876 - | 19.196
Banco Ital CDI+3,6% R$ 3.062 - - -| 3.062
panco do CDI +1,9% R$ 200 | 21500 |  21.500 - | 43.299

, CDI +1,70% a.a. R$
Banco Itad CDI +1.60% a.a, 6.057 - - - 6.057
Unicred CDI + 4,28% R$ 1.618 2.789 - - | 4.407
Sicoob CDI + 4,16% R$ 1.057 2.038 339 -| 3434
Outros - R$ 379 - - - 379
d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes

utilizadas

Historicamente, a Companhia financia suas operacdes com a propria geracdo de caixa advinda das atividades
operacionais, principalmente dos recursos oriundos de operadoras de planos privados de assisténcia a salde e
planos de sadde e, também, com a efetiva gestéo do ciclo operacional das atividades.

Os diretores da Companhia entendem que tal histérico segue o curso normal dos negdcios da Companhia dentro
de uma gestédo prudente do seu passivo financeiro. O prazo médio ponderado dos empréstimos e financiamentos
da Companhia em 31 de dezembro de 2022 é de 5,8 anos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 2021 a principal fonte de recursos foi oriunda das atividades de investimentos provenientes da emissao de
acBes no mercado (IPO) e pela 12 emissdo de Debéntures da Companhia. Essas duas transagdes representaram
mais de R$ 1.800 milhdes de entrada de recursos no caixa Companhia. Os recurso dos IPO foram direcionados
para expansdo da Rede Mater Dei no mercado nacional, através de aquisi¢des ativos, e os das debéntures foram



para reforco de caixa.

N&o obstante, a Companhia pretende continuar a financiar suas operaces por meio da geracéo futura de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e de operacGes de captacdo de recursos nos mercados financeiro e
de capitais. Previamente a contratacdo de qualquer operagdo de captagcdo, a Companhia avalia (i) suas
necessidades de caixa e niveis de alavancagem, e seleciona, dentre as opg¢Ges disponiveis no mercado, as
melhores modalidades, considerando, dentre outros, 0s respectivos custos, prazos, garantias e riscos envolvidos;
e (i) a respectiva adequacdo aos seus objetivos e planos de negécio.

Os diretores da Companhia entendem que as fontes de recursos que a Companhia tem historicamente utilizado
continuardo sendo suficientes para atender suas necessidades futuras de capital para o desenvolvimento de suas
operacOes e cumprimento de seus compromissos financeiros.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) da Companhia passou de
R$ 1.203,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia (i) financiamentos com
instituicGes financeiras nacionais para a construcao das unidades hospitalares (a) Unidade Betim-Contagem, e
(b) Unidade Salvador e Centro Médico Salvador; (ii) empréstimos para capital giro, e (iii) emissdo de debéntures
para fazer frente ao crescimento inorgénico da Companhia.

Na tabela a seguir apresentamos o saldo por taxa juros contratada:

Instituicéo Moe | Vencimento | 31/12/2 | 31/12/2
financeira Taxa a.a. da final 022 021
BNDES 6,62%a9,37% | R$ | 15/07/2022 - | 10.865

TILP + 2,70% -
BNDES a4,10% R$ | 15/07/2022 14.409
BNDES TILP+3,18% | R$ | 15/12/2027 | 82205 | 97.927
Santander 8,57% us 29/06/2021 B 3.089
Banco do 324.966
Nordeste IPCA+121% | R$ | 15/10/2034 275.816
Debentures CDI + 1,6% R$ | 05/11/2028 | 711.916 | 705.963
Banco da TILP +6,23% | R$ 1.575
Amazonia a7,94% 2025 3.779
Daycoval 11,69% R$ | 14/11/2023 1.205 -
Daycoval 1,02% a.m. R$ | 22/01/2024 759 -
Banco Itau CDI+1,9% R$ 22/03/207 19.916 -
Banco Itad CDI+3,6% R$ | 31/03/2023 3.062 -
Banco do Brasil CDI +1,9% R$ | 15/03/2027 43.299 -

CDI + 1,70% R$ 6.057
Banco Itad a.a. 17/05/2023 i

CDI + 1,60% 15/12/2023

a.a.
Unicred CDI + 4,28% R$ | 02/10/2025 4.407 -
Sicoob CDI+4,16% | R$ | 04/04/2026 3.434 -
Outros - R$ - 379 .
Q) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descri¢do dos principais contratos financeiros da Companhia em vigor no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 segue abaixo:

Empréstimos em moeda nacional



Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e social - BNDES

A Companhia possui contratos de financiamentos contraidos para constru¢do das unidades Hospital Mater Dei
Betim/Contagem, em operacdo de desde 2019. O financiamento possui vencimento final 2027.

O financiamento obtido para a constru¢cdo da Unidade Contorno foi liquidado em julho de 2022.

A seguir apresentamos o detalhamento dos contratos e saldo da divida no exercicio correspondente:

Instituicéo Proposito Taxa | Moed | Venciment 2022 2021
Financeira a.a. a o final
(R$
milhares)
Construcéo de 6,62
Unidade % a
Hospitalar 9,37 -
BNDES Contorno % R$ 15/07/2022 10.865
TILP
+
Construcéo de 2,70 -
Unidade %a
Hospitalar 4,10
BNDES Contorno % R$ 15/07/2022 14.409
Construcéo de TILP
Unidade +
Hospitalar Betim- | 3,18 82.205
BNDES Contagem % R$ 15/12/2027 97.927
Total

O imovel da unidade Hospital Mater Dei Betim/Contagem, objeto do contrato de financiamento com o BNDES,
estd dado em garantia.

Banco do Nordeste

A Companbhia realizou a contratacdo do financiamento junto ao Banco do Nordeste (“BNB”) para a construcao
da nova unidade na cidade de Salvador. Este financiamento possui uma linha de crédito de R$ 392,3 milhdes, o
qual esta sendo desembolsado de acordo com a evolugdo das obras. Em 2022, foram liberados para a Companhia
R$ 52,7 milhdes. O pagamento do principal sera realizado mensalmente em 10 anos, com o primeiro vencimento
em 2024, e o pagamento dos juros € trimestral.

Instituicéo Propésito Taxa | Moe | Vencimen | 31/12/202 | 31/12/202
Financeira a.a. da to final 2 1
(R$
milhares)
Construcéo de IPC
Unidade A+ 15/10/203 324.966
BNB Hospitalar 1,21 R$ 4 275.816
Salvador %
Total

Os imdveis objeto dos contratos de financiamento com o BNB  estdo dados em garantia. Ademais, para este
contrato, além da garantia do préprio imével em construcdo, o imével da Unidade Santo AGOEstinho, encontra-
se hipotecado em garantia. Tal garantia é prestada pela JSS Empreendimento e Administracdo Ltda., que passou
a ser a proprietaria das unidades desde a cisdo parcial da Companhia realizada em 31 de dezembro de 2020.

Instrumentos Financeiros Derivativos

No terceiro trimestre de 2022, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (Swap) para protecdo
da oscilacdo das taxas de juros do financiamento junto ao BNB, trocando IPCA + 1,0264% a.a. (considerado o
bdnus de adimpléncia) por CDI menos 4,94% a.a. Para o desembolso adicional, ocorrido em 25 de julho de 2022,
no valor de R$ 52.686, foi firmado contrato de swap complementar, trocando IPCA + 1,0264% a.a. (considerado
0 b6nus de adimpléncia) por CDI menos 4,50% a.a..



Controladora e Controladora
consolidado e consolidado

2022 2021
Passivo
Contrato de Swap 2.620 -
Total 2.620 -

A movimentacdo dos instrumentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021 estdo apresentados a seguir:

2022 2021
Saldo inicial - -
Ajuste de valor justo — Patrimdnio Liquido (381) -
Perda — Resultado 10.169 -
Recebimento - -
Pagamento (7.168) -
Saldo final 2.620 -

Para mais informacfes sobre os instrumentos financeiros derivativos (swaps) da Companhia, veja nota
explicativa 5.2 das demonstrac@es financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Debéntures

Em 3 de novembro de 2021, a Companhia emitiu a 12 debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, em quantidade de 700.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$1,
perfazendo o montante total de R$ 700.000, em série Unica. As debéntures tém vencimento em prazo de 7 anos
contados da data de emissdo, em 3 de novembro de 2028. As debentures tm remuneracdo correspondente a
100% da variacdo acumulada das taxas medias diérias dos Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia, “over
extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, acrescida de 1,60% ao ano. Os recursos foram creditados na
Companhia no dia 5 de novembro de 2021 e serdo destinados para refor¢co de caixa da Companhia. O saldo das
debéntures em 31 de dezembro de 2022 esté liquido dos custos de transagdo que totalizaram R$ 4.249.

Capital de giro — Hospital Santa Genoveva

Em marco de 2022, o Hospital Santa Genoveva contratou junto ao Banco do Brasil um empréstimo no valor de
R$43.000, com vencimento em 4 parcelas iguais e anuais, com a primeira vencendo em 2024. A taxa de juros é
CDI + 1,9% a.a. Essa captagdo teve o objetivo de quitar dividas financeiras e para fortalecer o capital de giro.

(i) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&o obstante ndo haver outras relaces de longo prazo com institui¢fes financeiras além das descritas no item
2.1, alinea (f), item (i), deste Formulario de Referéncia, a Companhia mantém relagcGes comerciais com 0s
principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto acesso a linhas de crédito para atender suas
necessidades de capital.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e financiamentos da Companhia
eram compostos por dividas com garantial real e créditos quirograférios, ndo havendo qualquer clausula
contratual de subordinacdo. Dessa forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as
obrigacOes registradas nas demonstragdes financeiras dar-se-a na seguinte ordem, de acordo com a Lei n.°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei 11.101"): (i) créditos trabalhistas; (ii) créditos com
garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios; (iv) créditos
com privilégio especial conforme previsto na Lei 11.101; (v) créditos com privilégio geral conforme previsto na
Lei 11.101; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas e penas pecunidrias; e (viii) créditos subordinados.

(iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e



contratacdo de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas
restricdes

Os contratos de financiamentos com as instituicdes financeiras BNDES e BNB, que foram firmados para a
construcdo das Unidades Hospitalares Betim/Contagem e da nova Unidade Salvador, possuem clausulas
restritivas quanto a (i) realizagdo de operagOes societarias que envolvem cisdo, fusdo ou incorporagdo da
Companhig, e (ii) locar, ceder, vender, transferir, onerar, gravar ou constituir qualquer 6nus sob qualquer titulo
os bens adquiridos por forca do projeto financiado e/ou dados em garantia, sem permissao prévia por parte dos
bancos, sob pena de vencimento antecipado da divida.

A Escritura da 1° emissdo de debéntures simples da Companhia possui clausula restritiva financeira definida
como “Indice Financeiro” o qual se nio observada o cumprimento, haverd a penalidade de vencimento
antecipado n&o automatico das debéntures. O indice Financeiro seré calculado pela Companhia trimestralmente
e acompanhado pelo Agente Fiduciario, com base nos 12 meses imediatamente anteriores com as informacGes
financeiras auditadas ou revisadas da Emissora, a partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia esté adiplente para estes contratos.

O Indice Financeiro é razo entre a Divida Liquida pelo EBITDA anualizado menor ou igual (i) a 3,5 (trés
inteiros e cinco décimos) até o encerramento do trimestre findo em 30 de junho de 2025 (inclusive); e (ii) a 3,00
(trés inteiros) a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2025 (inclusive).

Principais clausulas restritivas

A Companhia esta sujeita a restricdes com relacéo (i) a distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio e
outras distribui¢Bes similares de capital; (ii) opea¢des societarias que envolvem cisdo, fusdo e incorporagdo de
empresas, e alienacao de controle acionario e, (iii) transagdes que envolvam os bens objeto do financiamento;
conforme descritas a seguir:



Empréstimos Locais
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e social - BNDES

O Contrato de Financiamento para a construcao da unidade hospitalar Betim-Contagem, apresenta as
seguintes clausulas restritivas, sob pena de vencimento antecipado:

Restricao de pagamento de dividendos:

Restricao: (i) durante o periodo de caréncia de pagamento do principal e/ou juros, os pagamentos aos acionistas
ficardo limitados a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio financeiro anterior, com
base nos demonstrativos anuais auditados; (ii) durante o periodo de amortizagdo, 0s pagamentos aos acionistas
ficardo limitados aos seguintes percentuais de lucro liquido no exercicio financeiro anterior, com base nos
demonstrativos anuais auditados: (ii.a) 25% (vinte e cinco por cento) se a relagdo Divida Liquida/EBITDA da
Companhia e da garantidora for maior ou igual a 3,5 ou (ii.b) 50% (cinquenta por cento) se a relagcdo Divida
Liquida/EBITDA da Companhia e garatindora foi inferior a 3,5.

Restricéo a realizacdo de operacdes societarias e alienagdo de controle acionario:

Restricao: sem anuéncia prévia e expressa do BNDES e do Bradesco, ndo realizar quaisquer reogarnizagdes
societérias, inclusive fusdo, cisdo, incorporacdo, aquisi¢do de participacdo societaria das quais decorra
modificacdo de seu controle acionério, objeto de mudanca de sua atividade principal.

Restricao a realizacdo de operacfes com o0s bens/imdvel objeto de financiamento.

Restricdo: locar, ceder, vender, transferir, onerar, gravar ou constituir qualquer 6nus sob qualquer titulo os bens
adquiridos por forca do Projeto ora financiado e/ou dados em garantia, sem autorizacdo expresa do BNDES e
do Bradesco.

O Contrato de Financiamento para a construcdo da unidade hospitalar Contorno, apresenta as seguintes
clausulas restritivas, sob pena de vencimento antecipado:

Restricdo de pagamento de dividendos:

Restricao: Nao distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio, superiores ao valor minimo disposto em
lei.

Restricao a realizacdo de operacOes societérias e alienacéo de controle acionério:

Restricdo: alienacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo ou qualquer outro processo de reogarnizacdo societéria, o
controle acionario ou de quotas da Companhia vier ser alterado de modo que a participagdo dos atuais
controladores em seu capital social fique reduzida e os impossibilite isoladamente ou em consequéncia de
acordo de acionistas ou quotistas, o direito de: (i) exercer, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes da assembleia geral; (ii) eleger a maioria dos administradores da Companhia e, (iii) efetivamente
utilizar seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Compahia.

Restricdo a realizacdo de operacfes com os bens/imével objeto de financiamento.

Restricao: locar, arrendar ou transferir sob qualquer titulo os bens adquiridos por forca do projeto ora financiado
e/ou dados em garantia, sem autorizacdo expressa do BNDES e do Bradesco.



Banco do Nordeste - BNB

O Contrato de Financiamento para a construcao da unidade hospitalar Salvador e do Centro Médico Salvador,
apresenta as seguintes clausulas restritivas, sob pena de vencimento antecipado.

Restricao a realizacdo de operacfes com o0s bens/imdvel objeto de financiamento.

Restricdo: remover os bens financiados, sob qualquer pretexto e para onde quer que seja, bem como gravar
alienar, arrendar, ceder transferir de qualquer forma em favor de terceiros os bens financiados ou os imdveis
nos quais tenham sido incorporados, sejam os bens financiados garantidores ou ndo garantidores deste
instrumento de crédito.

1° emiss&o de debéntures simples da Companhia

Restricdo: Limite de endividamento definido pelo indice financeiro que é a razéo entre a Divida Liquida pelo
EBITDA anualizado menor ou igual (i) a 3,5 (trés inteiros e cinco décimos) até o encerramento do trimestre
findo em 30 de junho de 2025 (inclusive); e (ii) a 3,00 (trés inteiros) a partir do trimestre findo em 30 de setembro
de 2025 (inclusive).

0) limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Com excecéo do contrato de financiamento junto a BNB para a construcéo das unidades em Salvador, no qual
a Companhia possui uma linha de crédito de R$ 392,3 milhdes, todos os contratos descritos descritos no item
"2.1, alinea (f), item (i)" foram integralmente utilizados pela Companhia, ndo havendo, desde 31 de dezembro
de 2022, saldo pendente para utilizacdo pela Companhia.

h) alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados sdo oriundos das demonstracBes financeiras auditadas da
Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Comparagao entre os Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021

~ 31 de dezembro de

Demonstracéo de resultados 5007 AV 5001 AV AF
Recelfa de servigos
hospitalares ¢ 1.763.132 100,00% 1.024.313 58,10% 72,13%
Custo dos servigos prestados (1.139.945) (64,65%) (619.652) (35,14%) 83,97%
Lucro Bruto 623.187 35,35% 404.661 22,95% 54,00%
Despesas gerais €
admelniséra (jvas | (269.092) (15,26%) (134.118) (7,61%) 1024,24;/;
Resultadg de equivaléncia ,
PSihadofeed (285) (0,02%) 83 000% | (4350
Outras receitas (despesas) o 0 (43,90%
operacionais (15:908) | (0.90%) (28.358) | (1OL%) )
Despesas e receitas (16,18% 0 o
operacionais (285.285) ) (162.393) (9,21%) 75,68%
Lucro antes das receitas e

- . 337.902 19,16% 13,74% 39,47%
despesas financeiras ( ) 0 242.268 0 0
Receitas financeiras 90.426 5,13% 66.874 3,79% 35,22%
Despesas financeiras (2442.494) (13,75%) (88.662) (5,03%) | 173,50%
Resultado financeiro liquido (152.068) (8,62%) (21.788) (1,24%) 597’%
Lucro antes do imposto de o 0 (15,71%
renda e contribuicao social 185.834 10,54% 220.480 12,51% )
Total IR e CSLL (63.147) (3,58%) (73.630) (4,18%) (14,24°/§
Lucro liguido do exercicio 122.687 6,96% 146.846 8,33% (16,45%
Atribuivel aos acionistas (28,58
controladores 103.505 5,87% 144,919 8,22% - %?)’
Acionistas nao 54
controladores 19.182 1,09% 1.927 0,11% %




Receita de servicos hospitalares

A receita de servigos hospitalares da Companhia aumentou 72,13%, ou R$ 738,8 milhdes, saindo de R$1.024,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 1.763,1 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento significativo refere-se substancialmente pela (i) consolidagéo
de 12 meses do resultado do Grupo Porto Dias, (ii) consolidacdo do resultados das controladas adquiridas em 2022,
e, (iii) pelo inicio da operacdo da Unidade Mater Dei em Salvador.

Estas unidades possuem tickets por leito menores devido as dindmicas regionais e sdo oportunidades para a
Companhia trabalhar na busca da elevacdo destes tickets por meio de sua expertise, novos investimentos,
conhecimento de mercado, e, também no aumento de complexidade das especialidades médicas a serem atendidas
nesses hospitais com a integracdo destas unidades a Rede Mater Dei de Salde. A composigao e variagdo do ticket é
explicada por: (i) mix de hospitais na consolidacao dos leitos, (ii) mix de servigos e procedimentos; (iii) portfolio de
credenciamentos, e (iv) reajustes das tabelas praticadas.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servigos prestados sdo compostos, principalmente, pelos custos com pessoal, materiais € medicamentos,
servigos de terceiros, repasse médicos, depreciacdo e amortizagdo, entre outros. Os custos com servicos prestados
totalizaram R$ 1.139,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando 64,65% da receita de servicos hospitalares
e um aumento de 83,97% em comparagdo com os custos em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento significativo
refere-se substancialmente pela (i) consolidacdo de 12 meses do resultado do Grupo Porto Dias, (ii) consolida¢éo do
resultados das controladas adquiridas em 2022, (iii) pela diferenga no modelo de parceria com os médicos nas
adquiridas, cuja contabilizacdo dos honorérios do corpo clinico passam em grande parte pelo resultado, diferente do
praticado pela Companhia na RMBH. J4 0 aumento na linha de pessoal é um trabalho em andamento das equipes de
integracdo, buscando maximizar as capta¢des de sinergias por meio de melhorias operacionais e padronizacdo do
modelo operacional da Rede Mater Dei de Salde. Esses aumentos sdo compensados parcialmente por uma redugéo
da linha de materiais e medicamentos, sendo parte desta reducéo fruto de ganhos de escala dado 0 maior volume de
compras e perfil do mix dos hospitais que hoje compdem a Companhia.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 54,0%, ou R$ 218,5 milhdes, saindo de R$ 404,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 623,1 milhes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas sdo compostas pelos gastos com pessoal administrativo e executivos,
viagens e hospedagens, depreciacdo e amortizagdo, propaganda e publicidade e servicos de terceiros. Essas
despesas aumentaram 100,64%, ou R$135,0 milhdes, saindo de R$134,1 milhdes, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, para R$ 269,1 milhes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
O aumento é expicado por (i) consolidagdo de 12 meses do resultado do Grupo Porto Dias, (ii) consolidagdo do
resultados das controladas adquiridas em 2022 (iii) aumento da rubrica de pessoal, com a contratacdo de
profissionais contratados no setor administrativo e executivo, para atender a estratégia de crescimento da
Companhia. Adicionalmente, foram incorridos gastos com M&A no montante de R$ 14,0 milhdes.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras despesas operacionais da Companhia reduziram 43,90%, ou R$12,5 milh&es, conforme detlhamento:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Provisdo para contingéncias (4.238) (14.076) (6.258) (14.679)
Provisdo p/créd. liquidacdo

duvidosa (18.592) (12.423) (20.570) (12.423)

Aluguéis 1.223 917 1.945 1.008

Outras receitas (despesas) 5203 (2.357) 8.975 (2.264)

operacionais




Outras receitas (despesas) (16.404) (27.939) (15.908)

operacionais (28.358)

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro antes das receitas e despesas financeiras da Companhia
aumentou 39,47%, ou R$95,6 milhdes, de R$242,3 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, para R$337,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Resultado Financeiro, Liquido

O resultado financeiro liquido foi negativo em 2022 e 2021, apresentando um aumento de despesa liquida de
R$ 130,2 milhdes. Esse aumento na comparagao anual ocorreu em virtude de maior saldo de divida, com impacto
na rubrica de juros de empréstimos e financiamentos. O aumento na rubrica de juros de arrendamento, se deve,
principalmente, ao inicio da contabilizacdo dos valores de aluguel referentes as unidades Salvador e ao ano
inteiro de Porto Dias no resultado.

Vale destacar que a composicdo da divida liquida da Companhia, representado por contratos de dividas e
aplicaces financeiras, esta atrelada, majoritariamente, a taxa de juros CDI.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social
Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social da Companhia

diminuiu 15,71%, ou R$ 34,6 milhdes, de R$ 220,5 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, para R$ 185,8 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social da Companhia diminuiu 14,24%, ou R$10,5 milhdes.
Lucro Ligquido do Exercicio

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro liquido da Companhia reduziu 16,45%, ou R$24,2 milhdes,

saindo de R$146,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$122,7 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



Discussao e Analise das Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa da Companhia

xe Exercicio social
encerrado em 31 de

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa dlezeTiore a

2022 2021 AH
(R$ milhares)
ggé)r(gcliig#z;idso gerado pelas atividades 08.322 153.207 (35,82%)
i(ri]z\alié(ﬁillr'#eunigoqs aplicado nas atividades de (744.455) (1.235.918) (39,77)%
%ﬁi’ﬁ: il;%:jeiﬂg[nogerado pelas atividades de (107.653) 1.961.707 (105,04/109))
&ugtie)r(lgo (reducdo) no caixa e equivalentes (753.786) 878.993 (185%3

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia gerou de suas operaces R$
98,3 milhdes de caixa liquido, uma redugdo de 35,82%, ou R$54,9 milhdes em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$153,2 milh&es de
suas atividades operacionais. A Companhia apresenta no fluxo de caixa operacional os juros pAGOEs
referentes as dividas financeiras, o que impactou negativamente o fluxo no valor de R$ 141,7.

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aplicou R$744,5 milhGes de
caixa liquido nas atividades de investimento, uma reducao de aplicacdo de 39,77%, ou R$491,5 milhGes,
em relacédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, em que a Companhia aplicou caixa
liquido de R$ 1.235,9 milhdes nas atividades de investimento.

Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aplicou R$ 107,7 milhdes de
caixa liquido para financiamento de suas atividades. No exercicio social encerrado em 2021, a Companhia
teve uma gerag8o de caixa de R$ 1.961,7 milhdes, representando uma variagdo de R$ 2.069,3 milhdes.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as atividades de financiamento referiam-se,
principalmente, (i) aumento de capital em decorrénciado IPO, e (ii) captacdo de recursos das debéntures
e liberacdo de recursos do financiamento para a constru¢ao da unidade em Salvador.



2.2 - Comentarios dos diretores sobre:
a) resultados das operac6es da Companhia

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companha é composta, principalmente, (i) pela receita bruta, que é proveniente dos
servigos de salde prestados pela Companhia, principalmente para operadoras de planos de assisténcia a
saude, que, por sua vez, incluem materiais hospitalares, medicamentos, diarias, exames e honoréarios
médicos, (ii) deduzida dos (a) cancelamentos e abatimentos, que consistem, basicamente das glosas
médicas que a Companhia realiza como resultado da ndo aprovacdo, por operadoras de planos de
assisténcia a salde, de determinados procedimentos médicos, medicamentos e/ou materiais realizados
e/ou utilizados pela Companhia; e (b) impostos incidentes sobre a receita bruta, correspondentes ao (a)
PIS e a COFINS, que sdo contribuicdes federais e incidem as aliquotas de 0,65% e 3,0%, respectivamente;
e (b) ISS, que é imposto municipal e incide a aliquotas que variam entre 2% e 5%, conforme o municipio
em que a Companhia efetivamente presta servicos salde.

i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos ultimos exercicios sociais, 0s principais fatores que contribuiram para a situacdo financeira e 0s
resultados operacionais da Companhia foram, adicionalmente aos descritos no item 2.1, (i) Crescimento
Organico; (ii) Expansdo de novos servigos; (iii) contratos com fontes pagadoras e precificacdo e (iv)
sazonalidade.

Crescimento Organico

Hospital Mater Dei Betim-Contagem

No inicio de 2019, a Companhia inaugurou sua terceira unidade hospitalar, o0 Mater Dei Betim-Contagem,
primeiro fora de Belo Horizonte. Equipado com as mais modernas tecnologias e equipamentos de Gltima
geracdo, o Hospital possui uma area construida de mais de 44 mil m? com capacidade de 406 leitos.

Hospital redne diversas especialidades médicas para prestar atendimento, incluindo, mas nao se limitando
a Centro Cirdrgico e Obstétrico, Medicina Diagnostica, Ressonancia Magnética, Tomografia, Laboratério,
Unidades de Internagdo, UTI, UTIP, UTIN, Oncologia.

O Mater Dei Betim-Contagem permitiu a Rede levar servicos de salde de alta qualidade a regido oeste de
Belo Horizonte, consolidando a lideranga da Companhia no Estado de Minas Gerais como o maior prestador
de servicos de salde.



Fotos do Hospital Mater Dei Betim Contagem

Hospital Mater Dei Salvador

Inaugurado em 01 de maio de 2022, € um hospital com uma estrutura moderna e de alta complexidade, com
capacidade para 369 leitos, sendo o primeiro greenfield da Companhia fora do estado de Minas Gerais.

Hospital tem diversas especialidades médicas para prestar atendimento, além de um Centro Médico com
consultorios para melhor atender o paciente.

Fotos do Hospital Mater Dei Salvador



Crescimento Inorganico

Desde o IPO da Companhia em abril de 2021, foram 6 aquisi¢cdes, sendo 5 instituicdes hospitalares e 1
voltada para analise de dados e inteligéncia artificial, com grande aplicacdo em novos modelos de
remuneracao, ao total, foi adquirido cerca de 1.300 leitos de capacidade.

Grupo Porto Dias

Em julho de 2021 foi anunciada a primeira aquisi¢do de 70% do Grupo Porto Dias que passou a fazer parte
dos nossos resultados em novembro de 2021, é a maior rede hospitalar privada e a marca referéncia de
qualidade assistencial na Regido Norte do Brasil, sendo acreditada pela JCI, QMentum e ONA 111. O Grupo
Porto Dias é reconhecido por possuir um parque tecnoldgico para procedimentos de alta complexidade com
diversos equipamentos de Ultima geracéo.

Hospital Santa Genoveva e CDI

Em novembro de 2021 a Companhia anunciou a sua primeira aquisi¢cdo na cidade de Uberlandia, cidade
importante do Tridngulo Mineiro, o Hospital Santa Genoveva é um hospital geral de alta complexidade,
com mais de 50 especialidades, tem um corpo clinico experiente e altamente reconhecido, além de uma
gama completa de credenciamentos. O CDI é a referéncia em diagnéstico por imagem na regido, contando
com uma infraestrutura moderna e parque tecnolégico de Ultima geracdo. As aquisi¢des foram finalizadas
em fevereiro e marco de 2022, respectivamente.

Hospital Premium

Em janeiro de 2022, a Companhia anunciou a aquisi¢do do Hospital Premium localizado em Goiénia/GO.
Com vocacdo cirdrgica, o hospital possui, atualmente, 10 salas cirdrgicas e 28 UTIs, com expansdo
mapeada para 13 salas cirrgicas e 44 UTlIs, com capacidade instalada para 132 leitos. Esta Operacao,
combinada com a aquisi¢do de Uberlandia, é mais uma etapa da implementacao da estratégia do Mater Dei
de consolidacdo do eixo de assisténcia hospitalar de alta qualidade, em uma regido de demanda crescente.
A aquisicao foi finalizada em mar¢o de 2022.

Hospital EMEC

Em fevereiro de 2022, a Companhia anunciou a aquisicdo do EMEC localizado a cerca de 110 km do
Hospital Mater Dei Salvador, fortalecendo o hub de assisténcia hospitalar de alta qualidade da Companhia
no estado da Bahia, permitindo combinar as operagdes hospitalares visando ganhos de eficiéncia e
complementaridade. O EMEC é um hospital geral de alta complexidade com mais de 40 especialidades,
oferece ambulatério e medicina diagndstica e conta com corpo clinico diferenciado. A aquisicdo foi
finalizada em abril de 2022.

Hospital Santa Clara

Em setembro de 2022, a Rede Mater Dei concluiu a aquisi¢cdo do Hospital Santa Clara (“HSC”), segunda
unidade da Rede em Uberlandia (Minas Gerais), fortalecendo sua presenca na regido do Tridngulo Mineiro
e Centro-Oeste, e permitindo a obten¢éo de sinergias com os Hospitais Santa Genoveva e Premium. O Santa
Clara é um hospital geral de alta complexidade com mais de 40 especialidades, reconhecido como um dos
hospitais mais tradicionais da regifo de influéncia. A aquisicéo foi finalizada em setembro de 2022.

Aquisicdo A3 Data

Fundada em 2014, a A3Data é uma empresa especializada em dados e inteligéncia artificial, com foco na
transformacao cultural e analitica de empresas. Com métodos préprios consolidados e visdo de negécio,
seus projetos geram grande impacto nas organizacgdes, lideres em seus segmentos, voltado para 0 aumento
de receita, redugdo de custos e melhora na experiéncia dos clientes. A aquisi¢do estd alinhada com a



estratégia da Companhia de fortalecer sua estrutura de tecnologia e aumentar a relevancia de modelos
alternativos de remuneracgdo no seu negocio. A aquisicdo de 50,1% foi finalizada em novembro de 2021.

Produtos e parceria com a A3Data

Em nossa parceria com a A3Data, além de varios projetos de alto valor agregado para a estratégia de digital
da rede, alguns deles inclusive apresentados como case no tltimo CONAHP, estamos caminhando de forma
solida em nossa estratégia conjunta de criagdo de produtos digitais altamente escalaveis e baseados em
inteligéncia artificial. Para isso foi criada uma nova divisdo na A3Data que esta atuando da seguinte
maneira:

Obijetivo: Criar produtos de base tecnol6gica que sejam escalaveis como negécio e que utilizem
inteligéncia artificial e gestdo de dados como diferenciais competitivos.

Meétodo sélido de research: entrevistas em profundidade com clientes e ndo clientes, mapeamento de dados
por 1A de empresas e solucdes de ponta do mercado externo que ainda ndo existem no Brasil. Foco na dor
do mercado.

Convergéncia IA e Health: tese comprovada de que a combinacdo entre 1A e Health é extremamente
valiosa (maior % de empresas de health com alto valuation sdo de base IA e maior % de empresas de IA
com alto valuation s&o de health).

Metodologia para o desenvolvimento de startups: Processo replicavel de Ideagdo -> Prototipagdo ->
MVP (Minimo Produto Viavel) -> Tragdo, possibilitando o surgimento de varias novas startups.

Track record inicial em execugdo: dois MVPs desenvolvidos e em fase de validagdo do Product Market
Fit junto a clientes.

Expanséo de novos servicos

A Rede Mater Dei passou a oferecer nos Ultimos anos diversas novas especialidades e novos servi¢os, como
exemplo disto, a Companhia inaugurou o Hospital Dia e 0 Espa¢o Salde Mater Dei — Prevencdo, Bem-
estar e Performance na Unidade do Santo Agostinho e a maternidade no Hospital Porto Dias. Aliado aos
NOVOS Servigos, sempre estamos investindo na modernizagdo dos nossos hospitais, nos Gltimos meses,
tivemos, por exemplo, a reforma da UTI do Santo Agostinho e inauguracdo de novos leitos operacionais e
especialidade no Hospital Premium.

Em 2019, a Companhia, langou a Salde Corporativa e a operadora / autogestdo Mater Dei. A iniciativa
permitiu a Companhia a oferecer a seus colaboradores o plano de salide com cobertura Mater Dei, sendo a
mensalidade 100% custeada pelo Hospital. O plano possui foco na salde e bem-estar dos funcionarios
através da longitudinalidade do cuidado, via Atencdo Priméria a Salde (APS). A satisfacdo dos clientes
(colaboradores), medida via NPS (Net Promoter Score) atingiu 90% com poucos meses de opera¢do, com
resolutividade de 87% nos atendimentos gerando 8% de reducdo no absenteismo, reduzindo diretamente o
NOSSO Ccusto.

Salde Corporativa Mater Dei



Fotos da Saude Corporativa Mater Dei

Temos também alguns produtos de rede restrita com operadoras que oferecem esse servigo de atengdo
primaria.

A Companhia também criou uma plataforma de telemedicina para fornecer atendimento a distancia para
pacientes em todo o Brasil, por um custo acessivel e com médicos da qualidade Mater Dei. A Telemedicina
Mater Dei permite atendimento em diversas especialidades, como clinico geral, urologia, cardiologia,
cardiologia do esporte, cirurgia geral, cirurgia vascular, otorrinolaringologia, geriatria, entre outros.

Educacéo

Consolidagao da parceria com a Inspirali e langamento de novos cursos
https://www.inspirali.com/materdei

Pés-graduacdo em medicina do esporte

Pés-graduacdo em ciéncia do esporte

ECMO

Ultra Som point of care

Termoablagdo venosa

Neuropediatria

Osteoporose

Certificagdo em robdtica

Certificagdo de mais de 120 cirurgides em Belo Horizonte, Salvador e Belém

Contratos com as Fontes Pagadoras e Precificacdo

A precificacdo dos servicos de saiide prestados pela Companhia é determinada de acordo com contratos de
longo prazo que a Companhia mantém com suas principais fontes pagadoras, consistentes, principalmente,
de (i) diversas das maiores seguradoras de satide no Brasil; (ii) operadoras de planos de satde de autogestéo,
(iii) medicina de grupo e (iv) previdéncia dos servidores publicos. Os contratos comerciais sdo celebrados
e negociados individualmente em relacdo a cada unidade de atendimento e a capacidade da Companhia de
negociar contratos favoraveis com as fontes pagadoras afeta significativamente as receitas e os resultados
operacionais das unidades de atendimento da Companhia. Os contratos com as operadoras, seguradoras e
administradoras de planos de salde tém prazo indeterminado e geralmente podem ser rescindidos, por
qualquer das partes, ap6s uma notificacdo prévia cujo prazo varia por operadora, sem nenhuma penalidade.

Sazonalidade



O setor da satde e, em especifico, a area de provedor de servicos de salde, estdo sujeitas, de forma inerente,
a flutuacGes sazonais. Durante periodos de férias escolares e estacdes com maiores temperaturas, ha uma
reducdo na procura por procedimentos médicos eletivos pelos pacientes. Por outro lado, durante estaces
mais frias, certas areas do hospital ficam mais cheias em virtude de maior nimero de pacientes com
sintomas gripais. Além disso, a ocorréncia de surtos pontuais ou generalizados e pandemias também podem
impactar o fluxo de pessoas no hospital. Ao longo do ano, o volume também pode ser impactado pela
ocorréncia de feriados e eventos pontuais.

b) variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugéo de novos produtos e servicos, alteracées
de volumes e modificagBes de pregos, taxas de cAmbio e inflagéo

Para informacdes sobre as variacBes das receitas atribuiveis a modificacdo de precos, taxas de cambio,
inflacdo e alteracdo de volumes, veja item 2.1, alinea (h) — "AlteracBes significativas em itens das
demonstragdes de resultado e fluxo de caixa" deste Formulario de Referéncia, e item 2.2, alineas (a) e ()
deste Formulério de Referéncia.

¢) impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, a totalidade dos negécios da Companhia é desenvolvida no Brasil e a
totalidade das suas receitas estfo em reais. Consequentemente, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura
econdmica do Brasil, que tem sido historicamente caracterizada por variacdes significativas em termos de
crescimento econdmico, inflagdo e taxas de cAmbio, principalmente flutuacbes entre o real e o dolar norte-
americano. Os resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia s&o influenciados por tais fatores e
seus efeitos sobre as taxas de desemprego, custos de financiamento, disponibilidade geral de crédito e salarios
médios no Brasil.

A Companhia é particularmente afetada pelas condi¢cdes macroecondmicas nos estados em que atua (Minas
Gerais, Pard, Bahia e Goias). Estas considi¢cbes podem afetar o nimero de beneficiarios concentrados em
cada cidade em que a Companhia tem atuacéo.

O cenario politico e econdmico brasileiro tem experimentado alta volatilidade e instabilidade, , com timido
crescimento nos ltimos anos, flutuagfes acentuadas do real em relacdo ao délar norte-americano, baixos
indices de confianca e gasto pelos consumidores.

O PIB do Brasil apresentou crescimento de 29%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Apesar deste crescimento no Gltimo ano, sugerindo uma recuperagdo da demanda doméstica, a crise
mundial apresentada em 2020 e 2021, com a pandemia do COVID-19 e seus desdobramentos, ainda trazem
reflexos negativos na economia local e global.

Inflagdo, Inflagdo Médica e Taxas de Juros

De acordo com o IPCA, a inflacéo foi de 5,79% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
acima da meta estabelecida pelo Banco Central de 3,5% que contava com um intervalo de tolerancia de 1,5
ponto percentual (p.p) para cima ou para baixo, ou seja de 2% a 5%. E o segundo ano seguido de estouro
da meta de inflag&o.

Inflagdo médica é um indice especifico para o setor de salde e € aplicado amplamente aos custos de
tratamentos médicos. A Inflagdo médica, medida pelo indice de Variagdo de Custos Médico-Hospitalares
("VCMH™), calculado pelo Instituto de Estudos de Saude Suplementar ("IESS"), normalmente é bem
superior ao indice de precos ao consumidor. A ultima taxa anual divulgada foi de 23% publicada em
novembro de 2022, referente aos Ultimos doze meses encerrados margo de 2022. A curva mostra uma
desaceleragdo dos valores nos Gltimos meses.



A Companhia também esta exposta a riscos associados a inflacao e taxas de juros, notadamente com relacéo
as despesas com empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo. inflacdo elevacdo destes
indicadores pode afetar a liquidez financeira e as fontes de recursos financeiros disponiveis no mercado.

Adicionalmente, empréstimos, financiamentos e debéntures a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de
valor justo, na medida em que o valor justo de empréstimos e financiamentos varia em razdo das variagdes
das taxas de juros praticadas no mercado. Taxas de juros elevadas também podem impactar as despesas
com captacdo e com endividamento da Companhia, resultando em aumento das despesas financeiras da
Companhia. Tal aumento pode afetar adversamente a capacidade da Companhia de honrar suas obrigacdes
pecuniarias na medida em que reduz suas disponibilidades. Descompassos entre as taxas contratadas para
0s ativos e as contratadas para passivos e/ou elevada volatilidade nastaxas de juros podem resultar em
perdas financeiras para a Companhia.

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflagdo incluiram a adogéo
de uma politica monetaria rigida com taxas de juros elevadas, consequentemente limitando a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. A taxa de juros oficial no Brasil ao final
de 2022, conforme estabelecida pelo COPOM, foi de 13,75%. Eventuais aumentos nas taxas de juros
brasileiras no futuro podem afetar negativamente a lucratividade e os resultados operacionais da Companhia
como resultado de, dentre outros, aumento das despesas associadas ao financiamento das atividades da
Companhia.

Para mais informac@es sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja item 2.1
— " Condigdes financeiras e patrimoniais” deste Formulario de Referéncia, e item 2.2, alineas (a) e (c) deste
Formulario de Referéncia. Adicionalmente, para uma andlise qualitativa e quantitativa dos riscos de
mercado da Companhia, veja se¢do 4 deste Formulario de Referéncia.



2.3 - Mudancas nas praticas contabeis

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

As seguintes alteracGes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de
janeiro de 2022:

e Alteracdoao IAS 16/CPC 27 ""Ativo Imobilizado"": a alteragdo proibe uma entidade de deduzir
do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo
estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser
reconhecidos no resultado do exercicio.

o Alteracdo ao IAS 37/CPC25 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes™:
esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato
inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocacdo de outros custos
que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.

e Alteracdo ao IFRS 3/CPC 15 ""Combinacao de Neg6cios'': substitui as referéncias da versao
antiga da estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018.

e  Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:

(i) IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no
teste de 10% para analise de baixa de passivos financeiros.

(if) IFRS 16/CPC 06 - "Arrendamentos"” - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo
de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iif) IFRS 1/CPC 37 "Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" -
simplifica a aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira
vez ap0s a sua controladora, em relagdo a mensuragdo do montante acumulado de variagoes
cambiais.

(iv) 1AS 41/CP 29 - "Ativos Bioldgicos" - remocéo da exigéncia de excluir das estimativas de
fluxos de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos ativos biol6gicos e produtos
agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensuracgdo do valor justo no I1AS 41 com as de
outras normas IFRS.

As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para o Grupo.
Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nédo estdo em vigor para o exercicio de
2021. A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteracdo ao IAS 16 ""Ativo Imobilizado™: em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragdo que
proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacdo dessa
alteracdo é 1°. de janeiro de 2022.

e Alteracdo ao IAS 37 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes™: em maio de
2020, o IASB emitiu essa alteragdo para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse
contrato e uma alocacéo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A
data efetiva de aplicagdo dessa alteracdo € 1°. de janeiro de 2022.



e Alteracdo ao IFRS 3 ""Combinacao de Negocios™: emitida em maio de 2020, com o objetivo de
substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracdo
ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacdo a partir de 1°. de janeiro de 2022.

e Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes
alteracGes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 10 de janeiro de 2022;
(i) IFRS9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de

10% para a baixa de passivos financeiros.

(ii) IFRS 16 - "Arrendamentos” - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iii) IFRS 1 "Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica a
aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apés a
sua controladora, em relacdo a mensuragdo do montante acumulado de variagdes cambiais.

(iv) 1AS 41 - "Ativos Bioldgicos" - remocdo da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da
tributacdo ao mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas, alinhando
assim as exigéncias de mensuracdo do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.

e Alteracdo ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstragfes Contabeis': emitida em maio de 2020,
com o0 objetivo esclarecer que 0s passivos sdo classificados como circulantes ou ndo circulantes,
dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A classificacdo ndo é afetada pelas
expectativas da entidade ou eventos apds a data do relatorio (por exemplo, o recebimento de um
waiver ou quebra de covenant). As alteracdes também esclarecem o que se refere "liquidacdo” de
um passivo a luz do IAS 1. As alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2023.

e Alteracdo ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulga¢do de politicas contébeis: em
fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacédo de politicas contabeis
"materiais" ao invés de politicas contabeis "significativas". As altera¢des definem o que é
"informacdo de politica contdbil material" e explicam como identifica-las. Também esclarece que
informacgdes imateriais de politica contébil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que
ndo devem obscurecer as informacdes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracdo, o IASB
também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer
orientacdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgagdes de politica contébil. A
referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2023.

e Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro: a
alteracdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas
nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas
estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente a transacoes futuras e outros eventos futuros,
mas mudangas nas politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes
anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracdo tem
vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2023.

e Alteracdo ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo emitida em maio de 2021 requer que
as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial,
dado origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso
normalmente se aplica a transa¢des de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento) e obrigacGes de descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exigira o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteracéo tem vigéncia
a partir de 1°. de janeiro de 2023.

Né&o hé outras normas IFRS ou interpretacfes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstrac@es financeiras do Grupo.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor
Ndo ha ressalvas nem énfases presentes nos relatérios dos auditores independentes sobre as

Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022.



2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducéo ou alienacao de segmento operacional
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nenhum segmento operacional foi introduzido
ou alienado no ambito das atividades da Companhia que causaram ou possa causar efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia e em seus resultados.

b) Constituicio, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societaria

AQUISICOES DE EMPRESAS EM 2021

a) Grupo Porto Dias

Em 31 de outubro de 2021, a Companhia conclui a aquisi¢do de 70% de participagdo no capital social da
Centro Salde Norte S.A., a qual é controladora integral do Hospital Porto Dias Ltda., Porto Dias
Diagnéstico por Imagem Ltda., Medical Comercial Ltda. e Medicina Desportiva e Diagndstico por Imagem
Ltda. (conjuntamente, “Grupo Porto Dias”). O pagamento da contraprestagdo foi composto de R$ 800.000
em caixa ¢ R$ 399.000 pela incorporagdo de acdes da GPDIAS Participagdes S.A. (“GPDIAS”), com
emissdo de 27.272.728 ac¢bes da Companbhia, representativas de 7,1% do capital social total e votante, em
favor dos acionistas do Grupo Porto Dias, efetivada no dia 1 de novembro de 2021. As ac¢des emitidas pela
Companhia tém restricdes de liquidez (lock-up) especificas acordadas entre as partes. No mesmo ato, a
Companhia incorporou a GPDIAS, tornando-se controladora direta da Centro Salde Norte S.A.

Em decorréncia da incorporacdo de agdes, o capital social da Companhia aumentou em R$ 28.618,
conforme laudo de avaliaco.

Contraprestacdo
Em 31 de outubro

de 2021

Contraprestacdo em caixa 800.000
Contraprestacado em acgdes

Emissdo de acbes do Mater Dei (quantidade de acGes) 27.272.728

Valor unitario das acdes (i) 14,63

399.000

Valor total da contraprestacéo 1.199.000

(i) O valor das a¢des do Mater Dei, refere-se a cotagdo da agdo na data do fechamento da transacao.

O valor da contraprestacdo esta sujeito a ajuste pela varia¢do dos valores de capital do giro e
endividamento do Grupo Porto Dias, ocorrida entre a data de assinatura do compromisso de compra e
venda e a data efetiva do fechamento. O valor do ajuste de preco é avaliado considerando as seguintes
premissas:

VAP = (DLR - DLF) + (CGF — CGR) — (PL PDS)

Onde:

VAP: Valor do Ajuste de Preco

DLR: Divida liquida Referéncia

DLF: Divida Liquida na Data de Fechamento
CGF: Capital de Giro na Data de Fechamento



CGR: Capital de Giro Referéncia

PL PDS: Totalidade do patriménio liquido da Porto Dias Saude Ltda., na data de fechamento, sendo certo
que, caso este valor seja inferior a zero, o valor do PL PDS considerado para fins do calculo de Ajuste de
preco serd de R$ 1,00 (um real).

A partir da analise de ajuste de valor foi devolvido & Companhia o valor de R$ 1.900.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicédo

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em 31 de outubro de 2021 foi a
seguinte:

Em 31 de

outubro de

2021

Valor total da contraprestagéo 1.199.000
Valor liquido dos ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo originalmente

apurados (140.126)

Participacdo dos acionistas ndo controladores 42.038

Ajuste de preco apés a aquisicdo (1.326)

Reconhecimento de ativo de indenizagéo e superveniéncia ativa (43.473)

Agio apurado ajustado 1.056.113

A Companhia contratou especialistas para avaliagdo e mensuracgéo dos ativos liquidos da Centro Salde
Norte S.A. a valores justos na data da transagdo. De acordo com laudo, foram identificados mais valia no
imobilizado no valor de R$18.695 e na marca Porto Dias no valor de R$65.433.

Adicionalmente, foram identificadas contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias cujo valor justo foi
estimado em R$63.135.

Como parte das avaliagcdes realizadas pela Administragdo, dentro do periodo de mensuracdo do agio do
Grupo Porto Dias, a Companhia apurou um ajuste ao 4gio pAGOE no montante de R$ 43.473, relativo a
identificacdo e mensuracdo de ativos de indenizacdo, reembolsaveis & Companhia pelos vendedores em
decorréncia de contingéncias que venham a se materializar (estimadas em um valor justo de R$ 45.806 na
data da combinagao de negdcios e registradas em contrapartida a rubrica de “Outros ativos ndo circulantes”)
e por superveniéncias ativas a favor dos vendedores no valor de R$ 2.333.

(@) A3Data Consultoria

Em 1 de novembro de 2021, foi concluida a aquisicdo de participagdo representativa de 50,1% do capital
social da A3Data Consultoria S.A., através da subsidiaria RMDS Participa¢des S.A. O valor da aquisi¢éo
foi de R$ 40.080 sendo um valor base de R$31.720 e um adicional méaximo de R$8.360, condicionado a
performance da empresa em 2021 e 2022. Do valor base da aquisicdo, R$ 24.220 foi pAGOE em 1 de
novembro de 2021 (R$16.720 em compra secundaria e R$7.500 em compra priméria) e o saldo de R$7.500
serd pAGOE até 30 de abril de 2022, mediante aumento de capital.

A3Data é uma empresa especializada em dados e inteligéncia artificial, com foco na transformacéo cultural
e analitica de empresas. Com métodos proprios consolidados e visdo de negécio, seus projetos geram
grande impacto nas organizacgdes, lideres em seus segmentos, voltados para 0 aumento da receita, reducdo
de custos e na melhora de satisfagdo dos clientes.



Conforme condicdes do acordo de acionistas, ndo houve aquisicdo de controle por parte da Companhia,
sendo 0 mesmo compartilhado entre os acionistas, com influéncia significativa da Companhia nas decisdes
operacionais, financeiras e estratégicas da A3Data Consultoria S.A.

O valor justo da participacdo nessa coligada em 01 de novembro de 2021 foi de R$ 19.800, correspondente
ao seguinte:
Em 1° de novembro

de 2021
Valor liquido dos ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo 19.800
Participacdo adquirida 50,1%
Investimento a valor justo 9.920
Agio pAGOE 30.160
Valor de custo do investimento 40.080

A Companhia contratou especialistas para avaliacdo e mensuragdo dos ativos liquidos da A3Data
Consultoria S.A. a valores justos na data da transacéo. De acordo com laudo, foi identificada mais
valia em carteira de contrato com clientes no valor de R$ 6.719, com vida Gtil estimada em 3,4 anos.

AQUISICOES DE EMPRESAS EM 2022

Hospital
Santa Hospital Hospital Hospital
Genoveva CDI Cardio Premiu EMEC Santa
Empresa adquirida Ltda (a) (b) (c) m (d) (e) Clara (f)
01.03.20 03.03.20 18.04.20 01.09.202
Data da aquisicdo 18.02.2022 01.03.2022 22 22 22 2
Participagdo adquirida 94,82% 100,00% 100,00% 95,50% 98,07% 75,00%
Contraprestacéo:
Pagamento a vista 162.314 75.100 1.500 94.332 188.085 152.292
Pagamento a prazo (valor
presente) 4.307 1.849 - 147.790 19.330 26.700
Total da
contraprestacao 166.621 76.949 1.500 242.122 207.415 178.992
Ativos adquiridos a
valor justo
Caixa e equivalentes de
caixa 972 1.077 85 57.305 10.804 10.149
Contas a receber de
clientes 20.575 473 8 2.357 28.855 17.698
Estoques 2.262 144 2 2.569 3.204 2.600
Outros ativos circulantes 1.770 29 68 992 1.474
Depositos judiciais 351 - - 14 161 427
Outros ativos ndo
circulantes 16.695 - - - - 1.533
Investimentos 513 - - - - -



Direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Passivos assumidos a
valor justo

Fornecedores
Empréstimos e
financiamentos
Arrendamento mercantil
Salérios e encargos
sociais

Provisédo para
contingéncias

Impostos e contribuicbes
a recolher
Passivo diferido de mais
valia

Outros passivos

Valor liquido dos ativos
adquiridos e passivos
assumidos a valor justo

Participagéo de

acionistas ndo
controladores

Ativo de indenizacéo a

favor da Companhia,

liquido de impostos
diferidos (i)

Agio inicial pAGOE

Total da
contraprestacéo

Mais (menos) valias
identificadas:
Imobilizado

Marcas
Contingéncias

(a) Hospital Santa Genoveva Ltda.

5.411 - - - 750 -
63.721 14.864 504 62.036 60.427 75.973
28.834 2.345 - 30.041 18.253 17.949

141.104 18.932 599 154.390 123.446 127.803
18.354 242 3 2.752 6.003 4.778
57.334 4.247 - 54.192 - 4.926

5.411 - - - 896
5.264 579 5 1.397 2.131 7.676
19.639 - - 5.392 12.137 19.941
1.849 82 - 725 468 5.165
15.223 3.132 - 16.462 12.089 13.440
968 6 7 1.246 2.522 80

124.042 8.288 15 82.166 36.246 56.006
17.062 10.644 584 72.224 87.200 71.797

(884) - - (3.250) (1.683) (17.949)
12.290 - - 3.399 7.856 9.871

138.153 66.305 916 169.749 114.042 115.273

166.621 76.949 1.500 242.122 207.415 178.992
26.791 7.108 - 23.769 28.201 38.022
28.204 2.104 - 30.041 18.104 17.923

(10.222) - - (5.392) (10.748) (16.416)
44.773 9.212 - 48.418 35.557 39.529

No dia 18 de fevereiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo de 94,82% do capital social do HSG,
situado em Uberlandia — Minas Gerais, através da subsidiaria RMDS Participagdes S.A. (“RMDS”). O



valor total da contraprestacdo foi no montante R$ 166.621, sendo R$ 162.314 a vista e o restante a ser
pPAGOE no dia 18 de marco de 2024, corrigido pelo IPCA.

Aquisicdes adicionais de ndo controladores:

Apbs a aquisicdo, a RMDS adquiriu parcelas adicionais que somam 1,59% de acionistas ndo controladores
no HSG pelo valor de R$ 3.305, equivalente a cinco quotas. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2022, a
RMDS possuia 96,41% do capital social do Santa Genoveva.

(b) Centro Tomografia Computadorizada Uberlandia Ltda.

No dia 1 de marco de 2022, a Companhia adquiriu 100% do capital social do CDI, situado em Uberlandia
— Minas Gerais, através do HSG. O valor da contraprestacdo foi no montante R$ 76.949, sendo R$ 73.000
a vista e R$ 2.000 a ser pAGOE em duas parcelas iguais de R$ 1.000, corrigidas pelo IPCA, com
vencimentos em 31 de margo de 2023 e 2024. O valor da contraprestagdo foi ajustado pela variagdo dos
valores de capital do giro e endividamento do CDI, ocorrida entre a data de assinatura do compromisso de
compra e venda e a data efetiva do fechamento, gerando um valor adicional a pagar de R$ 2.100, o qual foi
liqguidado em 10 de agosto de 2022.

(c) Clinica de Diagnostico Cardiovasculares de Uberlandia Ltda.

No dia 23 de fevereiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisi¢do de 100% do capital social da Clinica
de Diagnostico Cardiovasculares de Uberlandia Ltda. (“Cardio”), situado em Uberlandia — Minas Gerais,
através do HSG. O valor da contraprestacdo foi no montante R$ 1.500 e foi pAGOE a vista.

(d) Instituto de Cirurgia Plastica e Oftalmologia Ltda.

No dia 3 de marco de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo de 95,50% do capital social do Instituto de
Cirurgia Plastica e Ofltamologia Ltda (“Premium”), situado em Goidnia — Goias, através da subsidiaria
RMDS. O valor da contraprestacdo foi no montante R$242.122, o qual compreende valor a vista de R$
94.332 e a prazo no total de R$ 147.790, considerando a parcela adicional (“Parcela earn-out”) mensurada
no valor de R$ 20.715 na data de aquisicdo. A forma de pagamento esta descrita a seguir. O valor da
contraprestacdo foi ajustado pela variacdo dos valores de capital do giro e endividamento do Premium,
ocorrida entre a data de assinatura do compromisso de compra e venda e a data efetiva do fechamento,
gerando um valor a receber dos vendedores de R$ 1.328. O valor foi abatido das parcelas a pagar referentes
a aquisicao.

O valor a prazo, correspondente a quatro parcelas anuais iguais no valor de R$ 23.875 e uma parcela final
no valor de R$ 47.750, conforme detalhado abaixo. As parcelas sdo corrigidas pelo IPCA. A
Companhia na data da aquisi¢cdo, mensurou o contas a pagar pelo valor justo aplicando a taxa do CDI a
valor presente.

Parcela Vencimento Valor Nominal Valor Presente
12 03/03/2023 23.875 22.530
28 03/03/2024 23.875 21.604
3 03/03/2025 23.875 20.773
40 03/03/2026 23.875 19.997
Parcela final 03/03/2027 47.750 38.498

143.250 123.402
Retencéo (i) - 5.000 5.000
Parcela earn out (ii) 15/03/2027 24.417 20.715




Total 172.667 149.117

(i) Refere-se ao valor retido até a data de liquidacédo e baixa das hipotecas gravadas no imével do
Premium, pelo montante liquido de eventuais despesas e tributos incidentes.

(ii) Parcela adicional mensurada com base nas projecdes de resultado do Hospital Premium, estimada
em R$ 20.715 na data da aquisicao.

Parcela earn out

Os vendedores poderdo fazer jus a uma parcela adicional, equivalente ao earn-out, apds o final do quinto
ano fiscal completo posterior a Data de Fechamento, a ser liquidada em até 15 (quinze) dias Uteis apds a
divulgacdo dos resultados pelo Comprador, que ndo podera ser negativo.

O montante da parcela Earn-out sera calculado com base em férmula aplicada sobre o EBITDA gerado
no quinto ano pelo Premium.

AquisicOes adicionais de ndo controladores:

No dia 30 de maio de 2022, a RMDS adquiriu parcela adicional de 3% do capital social do Premium de um
acionista ndo controlador. Assim, a RMDS passou a deter um percentual de 98,5% do capital social do
Premium em 31 de dezembro de 2022. O valor da contraprestagdo foi de R$ 7.500 dos quais o valor de R$
1.000 foi pAGOE a vista. As demais parcelas serdo pagas da seguinte forma: oito parcelas mensais no valor
de R$ 231, totalizando R$ 1.850; quatro parcelas anuais intermediarias no valor de R$ 750, somando o
valor de R$ 3.000; uma parcela final de R$ 1.500. Além disso, foi retido o valor de R$ 150 até a liquidacédo
e baixa das hipotecas gravadas do hospital, pelo montante liquido de eventuais despesas e tributos incidente
na desoneragé&o.

(e) EMEC Empreendimentos Médicos Cirargicos Ltda.

No dia 18 de abril de 2022, a Companhia adquiriu 98,07% do capital social do EMEC, situado em Feira de
Santana — Babhia, através da subsidiaria RMDS. O valor da contraprestacdo foi no montante R$ 207.415,
com pagamento a vista no valor de R$ 182.600. O valor da contraprestacao foi ajustado pela variacdo dos
valores de capital do giro e endividamento do EMEC, ocorrida entre a data de assinatura do compromisso
de compra e venda e a data efetiva do fechamento, gerando um valor a pagar adicional de R$ 5.485, o qual
foi pAGOE em 12 de setembro de 2022.

AquisicOes adicionais de ndo controladores:

No dia de 22 de julho de 2022, a RMDS adquiriu parcela adicional de 0,24% do capital social do EMEC
equivalente a 107.900 quotas. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia passou a deter
98,31% do capital social do EMEC. A aquisicao adicional foi no valor de R$ 447.

(f) Hospital e Maternidade Santa Clara S.A.

No dia 1 de setembro de 2022, a Companhia adquiriu 75% do capital social do HSC, situado em
Uberlandia — Minas Gerais. O valor da contrapresta¢do foi no montante R$ 178.650, sendo R$ 151.950
pAGOE a vista e R$ 26.700 & prazo a ser pAGOE. O valor da contraprestacdo foi ajustado pela variagéo
dos valores de capital do giro e endividamento, ocorrida entre a data de assinatura do compromisso de
compra e venda e a data efetiva do fechamento, gerando um valor adicional a pagar de R$ 342, o qual foi
liqguidado em marco de 2023.

Participacdo dos acionistas nao controladores do HSC e opgéo de venda e compra das agdes:



A Companbhia e os acionistas do HSC celebraram um contrato no qual, durante o prazo de exercicio da
opcdo de venda das aces restantes do Hospital Santa Clara ou na ocorréncia de alguma hipotese de
antecipacdo da opcdo de venda, os acionistas médicos terdo o direito de vender a totalidade, e ndo menos
do que a totalidade, das acGes de sua propriedade para o Mater Dei. A opcdo de venda podera ser exercida
pelos acionistas médicos da seguinte forma:

(i) durante o periodo de 1 de agosto de 2025 e 31 de agosto de 2025;
(if) durante o periodo de 16 de fevereiro de 2026 e 31 de margo de 2026.
Sendo assim, a partir de 1 de abril de 2026, 0 Mater Dei tera o direito de exercer sua opgao de compra. Caso
0 Mater Dei exerca a opgdo de compra, os acionistas médicos ficardo obrigados a vender, e 0 Mater Dei
ficara obrigado a comprar, a totalidade das a¢des da opc¢ao de compra.
O valor justo inicial do passivo de resgate dessas a¢des, reconhecido na data da transacao, foi de R$ 64.157.

¢) Eventos ou operagdes ndo usuais

N&o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nas demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro
de 2022.



2.5 — MedicGes ndo contabeis

A Companhia utiliza as seguintes medicdes

operacoes:

a) Valor das medicdes ndo contabeis

Consolidado

Outras Informacoes financeiras (R$ milhares,

exceto quando indicado diferentemente)
EBITDA (1)

Margem EBITDA (2) (%)
ROIC (3) (%)

ROAE (4) (%)

Divida Bruta (5)(6)
Divida Liquida (7)(8)
Endividamento Liquido (9)

ndo contabeis para avaliar a performance de suas

31/12/2022
427.974
24,27%
9,43%
13,06%
1.203.180
824.882
1,93

31/12/2021

283.046
27,63%
11,29%

8,96%
1.111.308
(167.259)

(0,59)

b) conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

Reconciliacdo do EBITDA e Margem

EBITDA

R$ milhares, exceto quando indicado

diferentemente)
Lucro liquido do exercicio
(+) Resultado financeiro liquido

(+/-) Imposto de renda e contribuicéo social

(+) Depreciacdo e amortizacdo
EBITDA

Receita de servigos hospitalares

Margem EBITDA (%)
ROIC

Reconciliagdo do ROIC
(R$ mil, exceto quando indicado
diferentemente)
Lucro antes das receitas e despesas
financeiras

(-) Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Resultado Operacional Liquido de
Imposto de renda e contribuicéo social

Média simples do patrimdnio liquido

Média simples da divida bruta

Média simples do Caixa e equivalentes de

Caixa

Média simples de aplicacdes financeiras

Capital Investido

ROIC (%)

ROAE

31/12/2022

122.687
152.068
63.147
90.072
427.974

1.763.132

24,3%

31/12/2022

337.902

-63.147
274.755

1.628.609
1.157.244

623.307
205.126
1.957.420

14,04%%

31/12/2021

146.846
21.788
73.634
40.778

283.046

1.024.313

27,6%

31/12/2021

242.268

-73.634
168.634

950.394
676.774

560.704
213.985
852.479

19,78%



Reconciliagdo do ROAE
(R$ mil, exceto quando indicado
diferentemente)
Lucro liquido

Média de dois anos do saldo do Patrimonio
liquido

ROAE (%)

Divida Bruta

Reconciliacdo da Divida Bruta
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos

Divida Bruta

Divida Liquida

Reconciliagdo da Divida Liquida
Divida Bruta

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeira

Divida Liquida

Endividamento Liguido

Reconciliacdo do Endividamento Liquido
Divida Liquida

EBITDA

Endividamento Liquido

31/12/2022

122.687

1.628.609

7,53%

31/12/2022
52.973
1.150.207

1.203.180

31/12/2022
1.203.180

(246.414)
(131.884)

824.882

31/12/2022
824.882

427.974

1,93

31/12/2021

146.846

950.394

15,45%

31/12/2021
64.047
1.047.261

1.111.308

31/12/2021
1.111.308

(1.000.200)
(278.367)

(167.259)

31/12/2021
(167.259)

283.046

(0,59)

¢) motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operagdes.

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta secao e nas se¢des
1 e 2 deste Formulério de Referéncia representam informacdes (teis adicionais sobre o desempenho e
tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em conjunto
com as medidas contébeis constantes deste Formulério de Referéncia, auxiliam um entendimento mais
significativo sobre o desempenho operacional e resultados financeiros da Companhia.

EBITDA, Margem EBITDA, ROIC, ROAE, Divida Bruta, Divida Liquida, Endividamento Liquido ndo séo
medidas elaboradas ou reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo
possuem um significado padrdo e podem ndo ser compardveis a medidas com denominacdo similar
elaboradas por outras empresas. Apesar de serem utilizadas pela Companhia para avaliar sua situacdo
financeira, resultados operacionais e liquidez, tais medidas ndo contabeis apresentam limitagdes, e ndo

devem ser utilizadas de forma isolada ou em substitui¢do as medidas contabeis da Companhia.



EBITDA

O EBITDA é uma medic¢do ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 156, de 23 de junho de 2022, e consiste no resultado liquido
do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras
e das depreciacdes, amortizagdes e exaustdes. O EBITDA ndo é uma medida contabil reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido
(prejuizo), como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador
de liquidez ou como base para a distribuicéo de dividendos. N&o possui um significado padréo e pode ndo
ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Margem EBITDA

A Margem EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela Companbhia, e corresponde a divisdo do
EBITDA pela receita de servigos hospitalares. A Margem EBITDA ndo é uma medida reconhecida de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrédo e pode nédo
ser comparavel a Margem EBITDA elaborada por outras empresas. A Margem EBITDA ndo deve ser
considerada isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou para o fluxo de
caixa operacional da Companbhia, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho
operacional ou capacidade de pagamento.

ROIC

ROIC, ou return on invested capital, é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde,
em termos percentuais, pela divisao do (i) Lucro antes das receitas e despesas financeiras liquido do Imposto
de Renda e Contribui¢do Social pelo (ii) Capital Investido, que é composto pela soma das medias simples
dos saldos do exercicio social corrente e do exercicio social anterior do (a) patriménio liquido, (b) divida
bruta, reduzido do (a) Caixa e equivalentes de caixa, e (b) Aplicagdes financeiras. O ROIC ndo é uma
medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padréo e pode ndo ser comparavel ao ROIC elaborado por outras empresas. A Companhia utiliza
0 ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas operaces.

ROAE

ROAE, ou return on average equity, € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde,
em termos percentuais, a divisao do (i) lucro liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso; pela (ii)
média simples dos saldos do patriménio liquido da Companhia do exercicio social corrente e do exercicio
social anterior. O ROAE ndo é uma medida reconhecida de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao ROAE elaborado por
outras empresas. A Companhia utiliza o0 ROAE para avaliar a capacidade de rentabilidade do capital
investido.

Divida Bruta

A Divida Bruta é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatério dos
saldos dos empréstimos e financiamentos (no passivo circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é
uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas. A Companhia
utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas obrigacBes contratadas com
institui¢des financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liguida



A Divida Liquida é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da Divida
Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras. A Divida Liquida ndo é
uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A
Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posicdo financeira da Companhia, seu grau de
alavancagem financeira, assim como auxiliar decisfes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa,
de investimentos e de estrutura de capital.

A Divida Bruta e a Divida Liquida s&o medidas ndo contabeis de natureza patrimonial. Por esse motivo, a
Companhia apresenta tais medidas levando em consideragdo as Gltimas informac6es financeiras divulgadas
pela Companhia relativas ao exercicio social corrente.

Endividamento Liguido

O Endividamento Liquido ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde a divisdo
do saldo da Divida Liquida pelo valor do EBITDA no periodo. O Endividamento Liquido ndo é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel ao Endividamento Liquido elaborada por outras empresas. A Companhia
utiliza o Endividamento Liquido para avaliar a posic¢éo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem
financeira, assim como auxiliar decisGes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de
investimentos e de estrutura de capital.



2.6 - Eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras

N&o houve eventos subsequentes as demonstrac6es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.



2.7 — Destinacado dos Resultados Sociais

2022

a. Regras sobre

retencéo de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral da Companhia
poderéa deliberar, por proposta da Administracdo, a retencdo de parte do lucro liquido
para ser utilizado em investimentos da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social do Hospital Mater Dei S.A., sobre o lucro liquido
do exercicio, 5% (cinco por cento) serd destinado, antes de qualquer outra
destinacdo, para a reserva legal, até o limite maximo previsto na Lei das Sociedades
por Acoes.

Adicionalmente, conforme previsto no artigo 196 da Lei das S.A., a Companhia, por
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, podera aprovar proposta de sua
Administracdo para reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital previamente aprovado.

a.i. Valores das Retencdes
de Lucros

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, do nosso
lucro liquido no valor de R$ 103.505 mil, realizamos as seguintes retencoes: (i) R$
5.175 mil foram destinados a reserva legal; (ii) R$ 24.582 mil foram destinados a
distribuicdo de dividendos; e (iii) o saldo remanescente (ajustado pelas transacdes
com sdcios ndo controladores) correspondente a R$ 61.219 mil foram destinados a
reserva de investimentos.

Os montantes de lucro liquido, dividendos e retengdes acima descritos sdo
calculados em conformidade com as demonstracdes financeiras preparadas de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

a.ii. Percentuais em relagéo
aos lucros totais declarados

Reserva Legal: 5%
Reserva de retencdo de lucros: 59,1%

b. Regras sobre
distribuicéo de dividendos

O Estatuto Social assegura a seus Acionistas o direito, em cada exercicio, a
dividendos e/ou juros de capital préprio nao inferiores a 25% (vinte e cinco por cento
por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acdes e
alteracOes posteriores. Em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, 0s
dividendos somente podem ser distribuidos, depois de efetuada a deducéo, antes de
qualquer participacéo, dos prejuizos acumulados e da provisdo para o Imposto sobre
a Renda. A Lei das Sociedades por Acdes autoriza que a Companhia pague
dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de reserva
de lucros (excluida a reserva legal).

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, do nosso
lucro liquido no valor de R$ 103.505 mil, R$ 24.582 mil foram destinados aos
nossos acionistas em forma de distribuigdo de dividendos.

Os montantes de lucro liquido, dividendos e retengdes acima descritos sao
calculados em conformidade com as demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

c. Periodicidade das
distribui¢des de dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacdo da assembleia geral
ordinaria de acionistas, realizada nos quatro primeiros meses do ano.

O estatuto social da Companhia determina, ainda, que, do lucro liquido apurado em
cada exercicio social (i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos
aos acionistas distribuidos na proporcédo de suas participagdes no capital social. Os
respectivos valores ficardo a disposicdo dos interessados na forma em que
deliberado pela Assembleia Geral €, caso ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
reverterdo em favor da Companhia. A declaragdo de dividendos intercalares ou
intermediarios compete a assembleia geral de acionistas.

d. Eventuais restrigdes
a distribuicao de dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, 5% do lucro liquido da Companhia
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal,




impostas por legislacdo ou
regulamentacdo  especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social. De acordo com seu Estatuto
Social, a Companhia deve distribuir, em cada exercicio social, dividendo néo
inferior a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Ac0es. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou
entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes, podendo ndo ser
disponibilizado para pagamento de dividendos. A Companhia poderd ndo pagar
dividendos aos seus acionistas em determinado exercicio social, se seus
administradores manifestarem, e a Assembleia Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel diante de situacdo financeira da Companhia, ou, ainda,
caso 0 montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Estatuto Social
da Companhia, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por Proposta da Administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, os dividendos poderdo ser reduzidos por deliberacdo unanime em
Assembleia Geral. Para maiores informagdes sobre as restri¢cbes a distribuicdo de
dividendos, vide item 2.1.f.(iv) deste Formulario de Referéncia.

e. Se 0 emissor possui
uma politica de destinagéo
de resultados formalmente

aprovada, informando
orgdo responsavel pela
aprovacao, data da

aprovacéao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na

rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser

consultado

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de
destinagdo de resultados formalizada.




2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balancgo patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando os respectivos
passivos; (ii) contratos de futura compra e venda de produtos e servicos; (iii) contratos de
construgdo ndo terminada; (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia estdo registrados em suas demonstraces financeiras
consolidadas. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo estejam evidenciados
em suas demonstracfes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022.



2.9 - Em relacéo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracgdes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac@es financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b) natureza e o propoésito da operacao

Na&o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

€) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.10 - Plano de Negocios
a) Investimentos
(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia teve ao longo de sua trajetoria um crescimento sustentavel e perene, sempre prezando pela
manutencéo do atendimento personalizado e da mais alta qualidade clinica.

O plano de negécios da Companhia no que tange a sua estratégia de aquisices sera baseada em ativos
que possuem condic6es mercadoldgicas semelhantes as que operamos hoje, para permitir a continuidade
da nossa exceléncia prestar servicos de salde.

Nesse contexto, a estratégia de aquisicio da Companhia permeia regides em que as seguintes
caracteristicas sdo presentes: cidades de médio-grande porte, locais de elevada densidade demografica
com grande fluxo de pessoas, populacéo de média-alta renda, elevada concentracdo de fontes pagadoras
de planos de salde com ticket médio mais elevado, mercado com condi¢des econdmicas favoraveis e
ambientes em que carecem leitos de qualidade.

Desde a abertura de capital, a Companhia teve uma agenda acelerada de aquisi¢Oes para cumprir o plano
de investimentos anunciado na oferta. Em 2022, finalizamos todas essas aquisi¢es, Hospital Porto Dias,
Hospital Santa Genoveva, Centro Diagnostico de Imagem, Hospital Premium, Hospital EMEC e Hospital
Santa Clara. Nosso desafio agora é a integragdo destes novos ativos, com a melhoria gradual de suas
margens.

Nossa estratégia de crescimento também inclui startups e healthtechs que permeiam o ecossistema de
salide como um todo atualmente. Em um ambiente de constantes renovagdes tecnoldgicas, acentuado
recentemente em virtude da procura por solucdes alternativas durante a crise do COVID-19, é estratégia
da Companhia manter sua posi¢do de lideranca absoluta nos mercados em que atual. A aquisi¢do da
healthtech A3 Data foi baseada nesses pilares visando agregar valor por meio da tecnologia de dados,
como inteligéncia artificial, predicdo de dados, big data, e outros modelos, permitindo tomadas de
decisdes junto as fontes pagadoras na construcdo de novos modelos de remuneragéo.

Ao longo do ano de 2022 e nos proximos exercicios, continuaremos investindo na expansdo da nossa
estrutura e no desenvolvimento, permitindo o crescimento continuado da Companhia, de forma organica
e também através de aquisices.

Na hipdtese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissao de outros
valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de linha de financiamento e/ou divida junto a instituicdes
financeiras, os quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para
a Companbhia.

(if) Fontes de financiamento dos investimentos:

Os investimentos da Companhia sdo financiados com recursos proprios decorrentes de sua geragdo de
caixa em razdo do exercicio regular de suas atividades, bem como por meio da contratagdo de
empréstimos e financiamentos ou mediante a captacéo de recursos no mercado de capitais.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Néo aplicavel, tendo em vista que nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou investimentos em
maquinas e equipamentos hospitalares para a nova Unidade em Salvador e demais Unidades existentes



(imobilizado e ativos de obras a executar) no valor de R$ 330 milhdes, com a finalidade de modernizar e
expandir o parque da Companhia.

c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Pesquisas em andamento

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e
Servigos.

(if) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos

Foi investido na época da aquisicdo da A3Data, em novembro de 2021, R$ 15 milhdes, em aquisi¢do
priméria de acles, para desenvolvimento dos produtos na éarea de sadde, mais informagdes sobre os
produtos no item 2.2 deste Formulario de Referéncia.

(iii) Projetos em desenvolvimento j& divulgados

N&o aplicavel, pois ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicével, pois ndo hé pesquisas em andamento para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

As iniciativas da Rede Mater Dei de Sadde corroboram o seu comprometimento com politicas e iniciativas
ambientais, sociais e de governancga corporativa.

A companhia preza pela consciéncia ambiental e por isso emprega iniciativas para a redu¢do do consumo
de recursos naturais. Todos os Hospitais da Rede Mater Dei de Saude atuam com préticas de
sustentabilidade ambiental, visando o consumo consciente, evitando o desperdicio de &gua e de energia
elétrica. A iniciativa teve inicio em 2005 e conta com indicadores de consumo por paciente-dia, que sdo
analisados e apresentados todos os meses. Para alcangar bons resultados, sdo promovidas campanhas
sistematicas para incentivar o consumo consciente, com atividades para sensibilizagdo das equipes,
substituicdo de equipamentos com baixa eficiéncia energética, comissionamento do sistema de ar-
condicionado e programacao horaria dos equipamentos. Esta em andamento o projeto Prontudrio sem
Papel, que ira reduzir consideravelmente o nimero de impress6es nas unidades. Essa iniciativa que inclui
a certificacdo digital vai além da sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente. Ela possui solu¢bes
completas que permitem reduzir custos operacionais, agilizar processos e aumentar a seguranca dos
pacientes, uma vez que auxilia na prevencao de erros hospitalares.

E realizada a parametrizacio de temperaturas de conforto, substituicio de lampadas convencionais por
led, instalacdo de sensores de presenca em areas comuns, reaproveitamento energético para aguecimento
de agua, desenvolvimento de sistema de reaproveitamento de agua, instalacdo de redutores de vazédo de
agua em torneiras e criacdo de fluxo diferenciado para atendimento de vazamentos. Em relacdo a
estrutura, os prédios do Mater Dei Contorno, Mater Dei Betim-Contagem e Mater Dei Salvador foram
construidos com modernas técnicas de arquitetura e engenharia, com o0 objetivo de garantir a eficiéncia
energética e reduzir o impacto no meio ambiente. Possuimos, inclusive, amplos jardins nas unidades,
entendendo o impacto da natureza na salide dos nossos pacientes.

Adotamos uma série de iniciativas voltadas para o desenvolvimento social. Anualmente, apoiamos
projetos sociais especialmente nos entornos das nossas unidades que visam, sobretudo, estimular a
formacdo de uma sociedade pacifica e inclusiva, apoiando 0s que atuam em prol da cultura da paz e da



reducéo das desigualdades, impactando mais de 20 mil pessoas nos ultimos anos. Participamos, ainda, de
projetos culturais e esportivos que beneficiaram, em seu conjunto, mais de 100 mil pessoas. No segmento
cultural, apoiamos projetos que contemplaram um conjunto de acBes como palestras, capacitacGes,
treinamentos, entre outros. No esporte, os projetos com, principalmente, atletismo, volei e judd,
envolveram diferentes faixas etérias e realidades socioecondmicas, e desenvolvemos parcerias com
escolas e institui¢des que ampliaram o alcance das iniciativas.

Adicionalmente, também realizamos campanhas de prevencdo e combate ao cancer - Mater Dei na Luta
Contra o Cancer, oferecendo consultas e exames oncoldgicos gratuitos, visando a prevencao e diagndstico
precoce dos canceres mais incidentes em homens e mulheres, de prostata e mama, respectivamente. Ao
todo, mais de 1.450 pessoas foram beneficiadas com esse projeto nos ultimos anos. No ano de 2022,
foram realizados consultas e exames em vérias unidades - Belo Horizonte Unidade Contorno, Unidade
Betim-Contagem, e também nas novas unidades da Rede Mater Dei de Salde que possuem o0 Servico de
Oncologia, sendo elas, Mater Dei Salvador (Salvador - BA), Mater Dei Santa Genoveva (Uberlandia -
MG) e Mater Dei Porto Dias (Belém — PA).

Somos uma rede com o selo GPTW em todas as unidades, renovado em fevereiro de 2023, o que
comprova a qualidade do nosso ambiente de trabalho, através de uma série de programas e beneficios que
sdo oferecidos para 0s nossos colaboradores. Vale transporte, vale refeicéo, plano de salde, PLR, bolsa
de estudos subsidiada, Col6nia de Férias sdo alguns dos beneficios. Em relacdo & Salde Mental, vale
destacar o programa Psicologia Viva que oferece atendimento psicolégico gratuito aos colaboradores.

Temos programas de atracdo, retencdo, capacitagdo, desenvolvimento e educagdo continuada para
colaboradores. O programa Lidera foi criado para aculturar e instrumentalizar da melhor maneira possivel
0s nossos lideres e o Programa de Desenvolvimento Individual (PDI) refor¢a as nossas Competéncias
Organizacionais em todos os niveis. O Educa Mater Dei é nossa plataforma online de ensino onde sdo
oferecidas capacitagbes de diversos temas. Possuimos uma érea robusta de Educagdo Corporativa.
Investimos na formacédo de milhares de técnicos de enfermagem, por meio do nosso Centro de Formacao
Institucional (CFI) e na pds-graduacédo de centenas de enfermeiros de nivel superior. O curso é ofertado
em conjunto com instituicdo de ensino parceira, através de um projeto pedagdgico estruturado com aulas
tedricas e praticas em campo.

A Rede Mater Dei de Salde oferece aos médicos a oportunidade de participarem do programa de
residéncia médica e desenvolverem atividades que estimulam préaticas coerentes com o padrdo de
exceléncia da Institui¢do. Centenas de médicos em atuacdo em diversos lugares do Brasil j& passaram
pelos nossos Programas de Residéncia e Especializagdo Médicas e tantos outros, hoje, estdo participando
dos nossos programas em 16 especialidades médicas.

Nossa saude corporativa possui modelo de atengéo integrada e continuada da satide dos colaboradores e
de seus familiares foca na atencdo priméaria, com médicos da familia como referéncia em atendimento, e
na saude ocupacional. No espaco exclusivo e equipado para a realizacdo de consultas médicas adultas e
pediatricas, h4 o acompanhamento com equipes de salde da familia - médicos, enfermeiros e técnicos de
enfermagem, onde esses fornecem todas as orientagbes necessarias aos colaboradores e realizam o
encaminhamento para especialistas, caso seja necessdrio. O objetivo é ter um cuidado integral,
monitorando a salde dos colaboradores e agir preventivamente. Os atendimentos hospitalares aos
colaboradores e familiares sdo realizados nas préprias Unidades da Rede Mater Dei. Em 2022, a taxa de
ocupacao da Saide Corporativa foi de 98%, com um NPS 88 e resolutividade de 86%. Temos realizado
0 acompanhamento sistémico da sadde dos nossos colaboradores e também dependentes.

A Rede Mater Dei de Saude busca constantemente inovar e oferecer servicos de qualidade que atendam
ndo sO os pacientes, mas também colaboradores, corpo clinico e empresas. Por isso, investe em uma area
de Novos Negdcios. Como um dos produtos desenvolvidos pela érea, foi estabelecida parceria com os
maiores grupos de educacio médica do Brasil - Inspirali (Grupo Anima) e Instituto Falke. Desenvolvemos
em conjunto cursos de especializacdo em Medicina do Esporte, certificacdo em Medicina Robdtica com



a participacdo dos nossos médicos e utilizacdo de nossa infraestrutura, além de outros cursos relacionados
a ECMO, neuropediatria, entre outros temas relevantes.

Estd no DNA da Rede Mater Dei de Salde inovar através do cuidado, com um olhar atento a cada
paciente. A inovacdo é um pilar para escalar a estratégia de crescimento. Sendo assim, foram realizadas
varias analises de solugGes inovadoras, startups e tendéncias de mercado. Estamos investindo cada vez
mais em inovagdo e digitalizacdo da experiéncia do paciente. Temos a plataforma Meu Mater Dei, que
permite a inclusdo de toda a jornada cirrgica dos pacientes, além do acesso a resultados de exames e
agendamento de consultas de forma &gil e transparente.

O Sugestdo Criativa ¢ um programa para fomento da cultura de inovacdo na Rede Mater Dei de Salde.
Desenvolvido para ser um programa colaborativo de inovacdo conta com a participacdo dos
colaboradores, que enviam a¢des de melhorias em areas estratégicas, ajudando o desenvolvimento da
instituicdo e fortalecendo a sua capacidade de gesto e inovagdo.

Dispomos de diversos canais de interagdo com nosso cliente, entre eles se destacam o e-mail, telefone,
apoio presencial da &rea de Relacionamento com o Cliente e as redes sociais. Essa variedade de canais é
importante para atendermos as demandas quando necessarias, sejam elas ainda no hospital ou apés a alta.
As manifestagdes sdo registradas e tratadas pelas liderangas, com retorno ao cliente sobre a resolucéo do
problema.

Temos uma geréncia de compliance atuante em toda a rede. O Manual de Compliance estabelece
procedimentos formais sobre o comportamento a ser observado pelos colaboradores internos, além das
medidas disciplinares previstas pela pratica de condutas de ndo-conformidade. No Manual, encontra-se,
também, clausulas contratuais que estabelecem diretrizes para que terceiros com quem a empresa possui
vinculo e que em nome da Rede Mater Dei de Salde se dirijam a entidades e érgdos publicos, saibam o
que lhes é vedado fazer. O Manual de Compliance é amplamente divulgado em treinamentos presenciais
e e-learning e fica disponivel no site da Rede Mater Dei de Salde para todos os publicos e na intranet
para os colaboradores. Na admissdo, o colaborador recebe os Codigos de Integridade e Funcional e neste
momento aderem ao Programa de Compliance, comprometendo-se a respeitar as normas estabelecidas. O
novo colaborador participa de treinamento de Integracdo, sendo uma oportunidade para esclarecer
duvidas sobre o Programa de Compliance. O Comité de Etica e Compliance é formado por colaboradores
que representam areas diversas, responsavel por deliberar sobre 0s desvios éticos na organiza¢do com
base no Cédigo Funcional e de Integridade.

Possuimos um canal confidencial de denudncias. As informacfes registradas sdo recebidas por uma
empresa independente e especializada, a Aliant, assegurando sigilo absoluto e o tratamento adequado de
cada situacdo pela alta administracdo da Rede Mater Dei de Salde, sem conflitos de interesses. Como
tratativa, 0s casos sao repassados a Presidéncia, Comité de Auditoria e Conselho de Administracéo.

Temos hoje uma governanga madura em que as diversas partes funcionam de uma maneira organizada e
sistematizada gerando um compromisso das diversas instancias com o nosso proposito e as nossas
diretrizes institucionais. Faz parte dela uma governanca clinica, alinhando corpo clinico e as equipes
assistenciais com a macro estratégia da Rede Mater Dei. O Conselho de Administragdo tem como funcéo
orientar o negdcio da Companhia. E composto, atualmente, por dez membros efetivos que supervisionam
a gestdo da diretoria, sendo quatro membros independentes. Os conselheiros séo eleitos nas assembleias
gerais para um mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Cabe ao Conselho eleger os Diretores
da Companhia, avaliar a sua atuagdo, aprovar e acompanhar o plano estratégico proposto pela Diretoria
Executiva. Além disso, a rede conta também com um processo de sucessdo familiar profissionalizado e
orientado, voltado para a constante manutencdo dos padr@es de qualidade, seguranca assistencial e
técnica, e confiabilidade da alta direcdo e de todos os colaboradores que aqui trabalham, que foram
desenhados e sdo continuamente assessorados pela Fundagdo Dom Cabral (FDC). A Diretoria Executiva
é composta pelo Diretor Presidente e mais 9 diretores eleitos pelo Conselho de Administracdo, com
mandatos de trés anos permitida a reeleicdo. Sao profissionais com sdlida experiéncia executiva, com



elevado conhecimento do mercado. A Diretoria é responsavel pela gestdo do negdécio e apresenta
diretrizes estratégicas de curto e longo prazo para o Conselho de Administracdo.

Investimos, constantemente, na manutencdo de processos e no ambiente onde o cuidado esta inserido,
promovendo um ambiente seguro, um cuidado multidisciplinar e integrado, que incentiva a colaboracéo.
Para assegurar o cumprimento de nossas diretrizes e praticas de Seguranca do Paciente, periodicamente
sdo realizadas visitas técnicas e educativas por equipes multidisciplinares, auditoria de processos,
vistorias de ambiente.

Para validac8o dos nossos padrdes de qualidade submetemos nossas instituicfes a avaliaces externas de
acreditacdo. A metodologia escolhida para os Hospitais Mater Dei Santo Agostinho, Contorno, Betim-
Contagem e Porto Dias foi a Joint Commission International. Em 2022, a acreditacdo do hospital
Contorno foi mantida. Para isso, além das auditorias internas, programas educativos e avaliacdes
simuladas, outros programas compdem o programa de Melhoria da Qualidade e Segurancga do Paciente.

Em relacdo a Diversidade e Inclusdo, temos uma representatividade considerdvel de mulheres na
companhia e em cargos de lideranga. Vamos avancar com a realizacdo de um CENSO em 2023, e a
estruturacdo de programas e estratégias nesse sentido.

O ano de 2021 foi marcado pela nossa entrada no mercado de capitais, por meio do nosso IPO em abril,
possibilitando & Rede Mater Dei dar seguimento a sua estratégia de expansdo participando ativamente do
processo de consolidacdo do mercado de salde Brasileiro e com disciplina financeira.

O tema ASG hoje faz parte do nosso mapa estratégico, com um objetivo estratégico claro que ¢ “Promover
e valorizar as préaticas de ASG”. Estamos avangando cada vez mais nesse caminho. Através de consultoria
especializada - Ambipar, estamos atuando na construcdo da nossa Matriz de Materialidade e na
priorizacdo dos nossos ODSs. A matriz serd composta pelos temas mais relevantes de ASG para a
companhia, considerando o impacto deles na organizag¢do e em seus diferentes publicos — clientes,
colaboradores, fornecedores, investidores, entre outros. Serdo identificadas as percepces dos nossos
grupos de relacionamento a respeito de temas materiais em relacdo a prioridade, importancia, risco,
oportunidade e impacto. A partir desse resultado, serdo definidas estratégias prioritarias em relacdo a
agenda ASG. Foram definidos, com base nos indicadores da Anahp, indicadores de sustentabilidade que
serdo mensurados por todas as unidades da rede a partir do ano de 2023. Entre eles, controle de geracao
e tratamento de residuos e emissdes de GEE.

Na secdo Sustentabilidade do site de Relacionamento com Investidores, constam todas as agdes
relacionadas a questdes ASG j& implementadas pela Companhia, disponivel no enderego:
https://ri.materdei.com.br/o-mater-dei/sustentabilidade/



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
COVID-19

Impactos na Situagdo Financeira e nos Resultados da Companhia

A COVID-19 teve um impacto importante nos resultados da Companhia no exercicio de 2021 e 2022. J4
no meio do ano de 2022, percebemos uma reducdo importante da influéncia da doenca nos resultados do
hospital. Continuamos mantendo iniciativas de higienizacao e distanciamento social, quando aplicavel. Nao
existem impactos relevantes nos resultados atuais e previstos para o futuro préximo.



5.2. Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio (conforme o Artigo 10°, § Unico, inciso I, e
Anexo A da Resolugdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio encerrado em 2022 foi de R$ 103.504.803,75 (centro e trés
milhdes, quinhentos e quatro mil, oitocentos e trés reais e setenta e cinco centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Companhia ndo distribuiu ao longo do exercicio social de 2022 dividendos antecipados, bem como nao
declarou juros sobre capital préprio.

Uma vez que seja aprovada a proposta de distribui¢do de dividendos a ser submetida a Assembleia Geral
Ordinéria, a distribui¢do de dividendos se dard no montante global de R$24.582.390,89 (vinte e quatro
milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa reais e oitenta e nove centavos) sendo o valor
por acédo estimado em R$ 0,06434456884. O calculo do lucro por agdo ndo considera as agdes mantidas em
tesouraria pela Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Companhia distribuira 25,0% do seu lucro liquido ajustado na forma de dividendos detalhado no item 2
acima.

4, Informar o montante global e o valor por a¢édo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N&o houve distribui¢do com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

N&o foram distribuidos dividendos antecipados, bem como ndo foram declarados juros sobre capital
préprio.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie
e classe

O capital social da Companhia se encontra atualmente dividido em 382.329.821 a¢des ordinarias, observado
gue na data desta Proposta, ha 286.400 acGes mantidas em tesouraria. Nesse sentido, tendo em vista o
namero atual de agdes que compdem o capital social da Companhia, o valor de R$ 24.582.390,89 (vinte e
quatro milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa reais e oitenta e nove centavos) proposto
para aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria a titulo de dividendo minimo obrigatério, representara um
dividendo equivalente a R$ 0,06434456884. O calculo do lucro por agdo ndo considera as acfes mantidas
em tesouraria pela Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria, prop0e-se que o pagamento dos dividendos seja
realizado a vista e, em moeda corrente nacional até o dia 10 de maio de 2023.

c¢. Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria ou remuneragdo entre as
datas de declaracdo e de efetivo pagamento



d. Data da declaracédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital prdprio considerada para
identificacéo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Sera considerada como data de declaragdo dos dividendos a data de realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre a proposta da administracdo de destinacdo de resultados do exercicio de 2022,
gue sera realizada, em primeira convocagdo, em 28 de abril de 2023.

Assim, caso a Assembleia Geral Ordinaria seja realizada em primeira convocacdo, as agdes de emissao da
Companbhia serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 2° de maio de 2023, inclusive. Desse modo,
fardo jus ao recebimento dos dividendos aqueles que forem acionistas da Companhia ao final do pregédo do
dia 28 de abril de 2023. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel.
6. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

em R$ 2022 2021 2020

Lucro liquido / acao ordinaria 0,27 0,48 0,22

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

em R$ 2022 2021 2020
Dividendo / agdo ordinaria 0,06 0,24 0,09
Juro sobre capital préprio / agdo ordinaria 0,00 0,00 0,00
7. Havendo destina¢ao de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 5.175.240,19 (cinco milhdes, cento e setenta e cinco mil, duzentos e quarenta reais e dezenove
centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir da aplicacdo de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio, até o
atingimento de 20% do Capital Social.

8. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia somente possui a¢des ordinarias.



a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Né&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Néo aplicavel.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Né&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acfes
preferenciais

Né&o aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel.

9. Em relagéo ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

De acordo com o Artigo 36, 84° do Estatuto Social, aos Acionistas é assegurado o direito ao recebimento
de um dividendo minimo obrigatério ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou
acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada & constitui¢do da reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacéo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reverséo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios
anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A administragdo da Companhia propde a distribui¢do integral do dividendo minimo obrigatério relativo ao
exercicio social de 2022, no valor total de R$ 24.582.390,89 (vinte e quatro milhdes, quinhentos e oitenta
e dois mil, trezentos e noventa reais e oitenta e nove centavos).

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o h& valor de dividendo minimo obrigatério retido.

10. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacéo financeira da companhia:

a. Informar o montante da retencéo

N&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situac¢éo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Né&o aplicavel.



c. Justificar a retencéo dos dividendos

Né&o aplicavel.

11. Havendo destinacado de resultado para reserva de contingéncias:

a. Identificar o montante destinado a reserva

Néo aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Né&o aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Né&o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Né&o ha montante destinado a reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o h& montante destinado a reserva de lucros a realizar.

13. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do Artigo 36, 83 do Estatuto Social, a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por finalidade o refor¢o de caixa para condugio dos
negdcios da Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que sera
constituida por até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as deducdes e
destinacgdes legais e estatutarias. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos seré o
montante correspondente ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais reservas
de lucros da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

PropGe-se a destinagdo a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos” do montante de R$
61.219.172,67, conforme esclarecido no item (c) abaixo.

c¢. Descrever como o montante foi calculado

PropGe-se a destinagdo a reserva estatutiria denominada ‘“Reserva de Investimentos” do montante de
R$61.219.172,67.



c. Descrever como o montante foi calculado

Descrico (R$)
Lucro liquido do exercicio R$ 103.504.803,75
Destinagdo para reserva regal (R$5.175.240,19)
Lucro liquido ajustado por reserva legal R$ 98.329.563,56
Dividendos a distribuir (R$ 24.582.390,89)
Valor Remanescente R$ 73.747.172,67
Transagdes com s6cios ndo controladores ® (R$ 12.528.000,00)
Valor final a destinar para Reserva de Investimentos R$61.219.172,67

(1) Efeitos econdmicos contabilizados diretamente no patriménio liquido da Companhia de forma reflexa, via
equivaléncia patrimonial, referente a variacdo de percentual de participagdo nas controladas da investida
RMDS Participagoes. Essas transagdes denominadas transagdes com sdcios, conforme normas brasileiras de
contabilidade, sdo contabilizadas diretamente no patriménio liquido e, ndo afetam o resultado e tampouco a
distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia.

14. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital:

a. Identificar o montante da retencéo

N&o ha retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer copia do or¢camento de capital

N&o ha retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

15. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva

N&o h& destinacdo para reservas de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo

N&o ha destinacdo para reservas de incentivos fiscais.

* * *



5.3. Informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (item 7 do Formulario de Referéncia)

7.3 - Composic¢ao e experiéncias profissionais da administracéo e do conselho fiscal

ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NOME DATA DE NASCIMENTO ADMINISTRACAO: ELEICAO |[MANDATO
X CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
MELIERS DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO
INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINIS:I'RAC}AO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL
DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE

NO CARGO.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

HENRIQUE 06/10/1958 PERTENCE A 26/04/2022 |2 ANOS
DIRETORIA E AO

MORAES CONSELHO DE

SALVADOR SILVA ADMINISTRACAO

496.200.026-87 MEDICO 31 - VICE PRESIDENTE  |26/04/2022 |SIM
DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E
DIRETOR PRESIDENTE

NAO 12/05/2015 (Conselho de Administracdo)

N/A
HENRIQUE MORAES SALVADOR SILVA —496.200.026-87

Dr. Henrique é graduado em medicina pela Universidade Federal de Minas Gerais (1982). Especialista na &rea de mastologia no Guy’s Hospital — Inglaterra, University of
Pittsburgh (NSABP) — Estados Unidos, Imperial Cancer Research Fund — Inglaterra, Instituto Nazionale Per Lo Studio de 12 Cura Del Tumore — Italia. Especializa¢do em
reprodu¢do humana na Frauenklinic na Universidade de Erlangen — Alemanha e na Universidade de British Columbia — Grace Hospital — Canada. Foi diretor técnico e clinico
da Rede Mater Dei de 1986 a 2011. E Presidente do Hospital Mater Dei desde 2011, membro do Conselho Curador da Fundagdo Dom Cabral desde 2009, Membro titular dal
cadeira 65 da Academia Mineira de Medicina desde 2010. E reconhecido nacionalmente como Médico e Mastologista. Ocupou cargos importantes na area, por exemplo,
Presidente da Sociedade Brasileira de Mastologia (1995-1998), Presidente da comisséo cientifica da Sociedade Brasileira de Mastologia (2007-2011), foi Vice presidente da
IANAHP (2002- 05), Presidente da Associacdo Nacional de Hospitais Privados(ANAHP) (2008-2012) e atualmente é Conselheiro da Associagdo Nacional de Hospitais Privados
(ANAHP) desde 2019. Foi palestrante em mais de 800 congressos nacionais € internacionais. Possui mais de 300 publicacGes entre periddicos, capitulos de livros, artigos em
revistas e anais e 12 livros publicados. Recebeu varios prémios e condecoracdes entre eles: Prémio Cldvis Salgado/88, Comenda Sociedade Brasileira de Mastologia pelo
empenho para o desenvolvimento da Mastologia no Brasil (2009), Administrador Hospitalar do Ano - Federacdo Brasileira de Administradores Hospitalares - categoria Hospital
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Privado (2008), Grande Colar do Mérito Legislativo Municipal de Belo Horizonte (2006), Medalha de Honra Juscelino Kubitschek (2011) e Grande Medalha da Inconfidéncia
(2017).E também Professor livre discente de ginecologia pela Faculdade de medicina de Valenga (RJ).

O Sr. HENRIQUE MORAES SALVADOR SILVA ndo tem participagdo em entidades do terceiro setor.
O Sr. HENRIQUE MORAES SALVADOR SILVA nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NIoLAIS DIAA RIS NASC SN ADMINISTRACAO: ELEICAO |MANDATO
~ CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAQ OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
MEMBRO DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO
INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL
DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE
NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

MARIA NORMA 01/11/1960 PERTENCE A DIRETORIA|[26/04/2022 {2 ANOS
SALVADOR E AO CONSELHO DE
LIGORIO ADMINISTRACAO
494.127.446-68 MEDICA CONSELHEIRA(EFETIVA)|26/04/2022 |SIM
E DIR. VICE
PRESIDENTE
NAO 12/05/2015 (Conselho de Administracéo)
N/A

MARIA NORMA SALVADOR LIGORIO — 494.127.446-68

Dra. Maria Norma ¢é graduada em medicina pela Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais e € pos-graduada pelo Programa de Gestdo Avancada (PGA) da Fundagdo
Dom Cabral e INSEAD (Franca). E especialista em Ginecologia e Obstetricia e em videolaparoscopia. Atualmente ocupa o cargo de Vice-Presidente Administrativa
Financeira e Comercial da Rede Mater Dei de Satide. E membro do Conselho da Associagio dos Hospitais de Minas Gerais (AHMG) e foi Conselheira da Associagio
Nacional dos Hospitais Privados — ANAHP.
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A Sra. MARIA NORMA SALVADOR LIGORIO n3o tem participacio em entidades do terceiro setor.

A Sra. MARIA NORMA SALVADOR LIGORIO n3o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Néo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NIoLAIS DIAA RIS NASC SN ADMINISTRACAO: ELEICAO |MANDATO
x CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAQ OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
MEMBRO DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO
INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL

DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE
NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

15/11/1962 PERTENCE A DIRETORIA|26/04/2022 |2 ANOS
MARCIA
SALVADOR GEO E AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
581.317.796-53 MEDICA E ADMINISTRADORA CONSELHEIRA(EFETIVA)|26/04/2022 (SIM
E DIR. VICE
PRESIDENTE
NAO 12/05/2015 (Conselho de Administracéo)
N/A

MARCIA SALVADOR GEO — 581.317.796-53

Dra. Marcia ¢ médica formada pela UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais; Administradora de Empresas pela FUMEC - Fundagdo Mineira de Educacédo e Cultura.
Atualmente é Vice-Presidente Assistencial e Operacional e Diretora Clinica da Rede Mater Dei. E especialista em Ginecologia e Obstetricia pela FEBRASGO -Federagéo
Brasileira de Ginecologia e Obstetricia e tem Pés-Graduagdo em Uroginecologia no St Georges Hospital — Londres e pos-graduagdo em Gestdo Avangada pela Fundagdo Dom
Cabral e INSEAD em Fointanebleau — Franca. Coordenadora das equipes de Ginecologia / Obstetricia e Uroginecologia da Rede Mater Dei de Sadde e Diretora Executiva da
Central dos Hospitais de Minas Gerais - SINDHOMG (Sindicato dos Hospitais, Clinicas e Casas de Saude do Estado de Minas Gerais).

Também é Membro do Conselho Executivo da SOGIMIG - Associacdo de Ginecologistas e Obstetras de Minas Gerais Ocupou cargos importantes na area, por exemplo, Vice-
Presidente da Central dos Hospitais de Minas Gerais - SINDHOMG (Sindicato dos Hospitais, Clinicas e Casas de Saude do Estado de Minas Gerais); Presidente do
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Nicleo Brasileiro de Uroginecologia; Presidente da Comissdo especializada em Urodindmica da FEBRASGO e fez parte da cimara técnica do CRMMG - conselho regional
de medicina de Minas Gerais. E palestrante em Congressos Nacionais e Internacionais, autora e coautora de diversos Trabalhos cientificos publicados em revistas nacionais,
internacionais.

A Sra. MARCIA SALVADOR GEO néo tem participagdo em entidades do terceiro setor..
A Sra. MARCIA SALVADOR GEO ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagcdo (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NIoLAIS DIAA RIS NASC SN ADMINISTRACAO: ELEICAO |MANDATO
~ CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAC OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
MEMBRO DATA DE INiCIO DO MANDATO CONSECUTIVO
INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL

DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE

NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

1OSE SALVADOR 03/08/1931 PERTENCE APENAS AO (26/04/2022 [2 ANOS

SILVA CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

001.560.946-49 MEDICO D0 - PRESIDENTE DO 26/04/2022 |SIM

ICONSELHO DE

IADMINISTRACAO

NAO 12/05/2015
100%
JOSE SALVADOR SILVA — 001.560.946-49

O Dr. José é Médico pela Universidade Federal de Minas Gerais (1956), foi Médico Obstetra do Hospital Odilon Behrens, Ex-Diretor da Associacdo Médica de Minas Gerais,
Ex-Diretor e membro consultivo da Associacdo Médica de Minas Gerais. E Socio Honorario da Sociedade Brasileira de Mastologia, S6cio Titular da Federacdo Brasileira de
Ginecologia e Obstetricia, Membro do Colégio Internacional de CirurgiGes e Membro da Academia Mineira de Medicina. Tem o titulo de Cidaddo Honorario de Belo Horizonte,
de Lider do Setor Saude da Gazeta Mercantil em S&o Paulo (2001/2002). Fundador Rede Mater Dei de Salde e atualmente é Presidente do Conselho de Administragao.
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O Sr. JOSE SALVADOR SILVA n3o tem participacio em entidades do terceiro setor.

O Sr. JOSE SALVADOR SILVA néo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Néo € considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NIoLAIS DIAA RIS NASC SN ADMINISTRACAO: ELEICAO |MANDATO
x CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAQ OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
MEMBRO DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO
INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL
DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE
NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

09/11/1990 PERTENCE AO 26/04/2022 2 ANOS

DIOGO PORTO CONSELHO DE

DIAS ADMINISTRACAOE A
DIRETORIA
960.123.072-68 MEDICO P2 MEMBRO DO 26/04/2022 [SIM
CONSELHO DE
IADMINISTRACAO

NAO 01/11/2021

DIOGO PORTO DIAS —960.123.072-68

Dr. Diogo € graduado em medicina pela Universidade do Estado do Para (UEPA) e concluiu a Residéncia Médica em Administragdo Hospitalar e de Sistemas de Salde no|
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP) em 2016, onde trabalhou em projetos de gestdo estratégicos dentro do Instituto do|
Coracdo (InCor), do Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo (ICESP), do Instituto de Ortopedia e Traumatologia (IOT), do Instituto da Crianca (ICr) e do Instituto Central
do Hospital das Clinicas (ICHC).

Concluiu, em 2016, o Curso de Especializacdo em Administracdo Hospitalar (CEAHS), o MBA em Saude da Fundacdo Getulio Vargas (FGV/EAESP). Em 2016, Diogo|
assumiu a Diretoria Médica do Hospital Porto Dias.
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O Dr. DIOGO PORTO DIAS n&o tem participacdo em entidades do terceiro setor.
O Dr. DIOGO PORTO DIAS néo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

ORGAO DATA DA |PRAZO DO
NIoLAIS DIAA RIS NASC SN ADMINISTRACAO: ELEICAO |MANDATO
~ CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAC OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
MEMBRO DATA DE INiCIO DO MANDATO CONSECUTIVO
INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINIS:FRAC;AO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL
DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE
NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

GERALDO 17/11/1953 PERTENCE APENAS AO (26/04/2022 {2 ANOS
SARDINHA PINTO CONSELHO DE

FILHO ADMINISTRACAO

140.094.126-15 ECONOMISTA 7 - MEMBRO DO 26/04/2022 |SIM

CONSELHO DE _
ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

SIM 12/05/2015 (Conselho de Administracéo)
100%
GERALDO SARDINHA PINTO FILHO — 140.094.126-15

O Sr. GERALDO é economista pela Faculdade de Ciéncias Econémicas da Universidade Federal de Minas Gerais com especializacdo em Financgas pela J.L.Kellogg
Northwestern University, USA, pelo INSEAD — The European Institute of Business Administration, France. E Sécio-diretor da November 17th Consultoria Empresarial,
empresa que atua no campo de Finangas Corporativas. Professor Associado da Fundagdo Dom Cabral, Professor Visitante do INSEAD/Franca e da Sauder School off
Business/Canada. Membro da Comissdo de Conselho de Administracdo do IBGC-Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Atualmente é Membro do Conselho de
Administracdo de diversas empresas, notadamente, a Moura Dubeux Engenharia / PE (construcéo civil), a Rede Mater Dei de Satde / MG, o Grupo Morada / SP (transporte e
logistica), a Dori Alimentos S.A / SP (industria de alimentos), e do Grupo AMEP/Prodoeste / MG (Concessionaria Mercedes Benz e Suinocultura). E Membro do Comité de
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Auditoria e Riscos da Moura Dubeux e Engenharia / PE e do Grupo Morada / SP. E Membro do Comité de Estratégia da Dori Alimentos S.A. / SP. No passado foi Membro do
Conselho de Administracdo de outras diversas empresas, especificamente, o0 Grupo Algar / MG (telecom, tecnologia, agronegdcio, seguranca, patrimonial e resorts), durante o
periodo de 2010 a 2018; o Grupo Seculus / MG (reldgios e loteamentos), durante o periodo de 2008 a 2016; a Transpes S.A. / MG (transporte de cargas especiais), durante o
periodo de 2016 a 2019; o Grupo Kyly / SC (industria de roupas infantis), durante o periodo de 2010 a 2019; o Grupo Sales / MG (varejo alimentar), durante o periodo de 2015
a 2019; O Grupo Raymundo da Fonte / PE (industria de produtos de higiene, limpeza e condimentos), durante o periodo de 2015 a 2020; do Grupo Barcelos / RJ (varejo €
atacado alimentar) durante o periodo de 2017 a 2021 e da Farmax / MG (industria de produtos farmacéuticos e de beleza) durante o periodo de 2019 a 2021. Ainda, foi Membro
do Comité de Auditoria e Riscos do Grupo Algar, durante o periodo de 2010 a 2012; Membro do Comité de Estratégia e Novos Negocios do Grupo Raymundo da Fonte / PE,
durante o periodo de 2016 a 2020, e da Transpes S.A. / MG, durante o periodo de 2017 a 2020. Além disso, foi Coordenador do Comité de Financas da Vigor S.A. / SP (indUstria
de lacticinios), durante o periodo de 2013 a 2016, e do Grupo Raymundo da Fonte / PE, durante o periodo de 2017 a 2020. Por fim, foi Membro do Conselho Curador do
Hospital da Baleia / MG (hospital filantropico), durante o periodo de 2009 a 2012.

O Sr. GERALDO SARDINHA PINTO FILHO néo tem participagdo em entidades do terceiro setor.

O Sr. GERALDO SARDINHA PINTO FILHO néo sofreu, nos altimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

E conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

ORGAO DATA DA [PRAZO DO
A DRSNS L IO ADMINISTRACAO: ELEICAO [MANDATO
X CARGO ELETIVO DATA DE |[ELEITO PELO
CPF PROFISSAC OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
MEMBRO DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO
INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINIS:I'RAC;AO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL
DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE
NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.
RENATO MORAES 02/10/1959 PERTENCE APENAS AO [26/04/2022 [2 ANOS

CONSELHO DE
SALVADOR SILVA ADMINISTRACAO
469.540.316-15 ENGENHEIRO 22 - CONSELHO DE 26/04/2022 |SIM

IADMINISTRACAO
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(EFETIVO)

NAO 12/05/2015
100%
Renato Moraes Salvador Silva — 469.540.316-15

E graduado em Engenharia Civil (1983), com especializacdo em engenharia de transportes. Possui pos-graduacdo em Administracio financeira (Fundagdo Dom Cabral).

Foi diretor financeiro da Rede Mater Dei de Sadde de 1984 a 1988 e desde 0 ano de 2015 faz parte do Conselho de Administragio. E membro do Conselho de Administracio
da VASF (Vale do S&o Francisco Sistemas de Transmissdo) e COSITRANS (Construtora de Sistemas de Transmissdo SPE Ltda).

O Sr. Renato Moraes Salvador Silva ndo tem participacdo em entidades do terceiro setor.

O Sr. Renato Moraes Salvador Silva ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Renato Moraes Salvador Silva é réu na agdo penal n°® 0002516-41.2018.4.01.3801, que tramita no
Tribunal Regional Federal da Primeira Regido — Subsecéo Judiciaria de Juiz de Fora e nas A¢des Civis Publicas de no 1000201-84.2018.4.013813, em tramite perante a 1% VVara
da Justica Federal de Governador Valadares e no 1005751-62.2019.4.01.3801, em tramite perante a 4% Vara da Justica Federal de Juiz de Fora, que versam sobre supostos
crimes e atos de improbidade previstos na Lei 8.666/1993, atribuidos a empresa da qual o Sr. Renato Moraes Salvador Silva era socio administrador e ndo relacionada a
Companhia, sendo o objeto de tais processos obras contratadas por meio de licitagcdo publica para construgcdo/ampliacdo do Hospital Universitario da Universidade Federal de
Juiz de Fora/MG. Caso tais processos sejam julgados de forma desfavoravel, poderdo ser aplicadas ao administrator acima mencionado, penas privativas de liberdade, que
podem variar de (i) 2 a 4 anos, no caso de fatos questionados no dmbito da Lei 8.666/1993 e de (ii) 2 a 12 anos, no caso de ilicitos penais no caso ilicitos penais no ambito dos
casos acima. Esclarece-se que os referidos processos encontram-se em fase de instrugdo, ndo tendo havido decisGes condenatorias em face do Sr. Renato Moraes Salvador
Silva.

Adicionalmente, o Sr. Renato Moraes Salvador Silva consta como parte do Procedimento Investigatério Criminal n°® 0868196-21.2016.8.13.0024, em tramite na Vara de
Inquéritos de Belo Horizonte/MG, iniciado para apurar crime tributario previsto na Lei 8.137/1990 atribuido a empresa da qual o Sr. Renato Moraes Salvador Silva era sécio
administrador e ndo relacionada a Companhia, o qual se encontra suspenso, tendo em vista ter sido realizado o acordo para parcelamento do débito tributario da referida empresa.
O pagamento das parcelas estd em dia e, caso concluido o pagamento integral, nos termos do referido parcelamento, restara extinta a punibilidade no &mbito de tal acao.

N&o € considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

ORGAO DATA DA [PRAZO DO
iielilz DA RIERASE BT ADMINISTRACAO: ELEICAO |MANDATO
. CARGO ELETIVO DATA DE |[ELEITO PELO
Crl RO A0 OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
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MEMBRO :
INDEPENDENTE? DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINIS:I'RACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL
DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE

NO CARGO.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

ARY COSTA 06/03/1956 PERTENCE APENAS AO [26/04/2022 |2 ANOS
RIBEIRO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO
627.724.067-68 MEDICO D7 - MEMBRO DO 26/04/2022 |SIM

CONSELHO DE _
ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

SIM 12/05/2015
100%
ARY COSTA RIBEIRO - 627.724.067-68

Ary tem formacdo em Medicina pela Universidade Gamma Filho e fez residéncia em Cardiologia e Clinica Médica. Tem titulo de Especialista em Cardiologia e em Fisiologia|
Clinica na Socialstyrelsen, Suécia. E Doutor (PhD) em Ciéncias Médicas pelo Instituto Karolinska — Estocolmo, Suécia, Graduado no PDG (Programa de Desenvolvimento|
Gerencial) Health Care. IBMEC. RJ. Reline mais de 23 anos de experiéncia no setor de satide, com fun¢des em C-Level na Clinica S&o Vicente e no Hospital Pré-Cardiaco, no
Rio de Janeiro, na Sociedade Beneficente Israelita Albert Einstein, Hospital do Coracéo- HCor e Sabard Hospital Infantil, em Sdo Paulo. Atualmente, Diretor Executivo da
Elibré, Clinica de Satide Mental. E atual Membro do Conselho de Administracio da Rede Mater Dei de Salde e do Conselho Consultivo do Real Hospital Portugués de Recife,

além de fungdes como Senior Advisor para empresas na area da satde.

O Sr. ARY COSTA RIBEIRO néo tem participacdo em entidades do terceiro setor.

O Sr. ARY COSTA RIBEIRO néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o € considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

E conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada..

ORGAO DATA DA [PRAZO DO
i DAlEARISINAS LAl NN ADMINISTRACAO: ELEICAO [MANDATO
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. CARGO ELETIVO DATA DE |ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO: POSSE  |CONTROLADOR?
RIENIERS DATA DE INiCIO DO MANDATO CONSECUTIVO
INDEPENDENTE?

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL
DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE

NO CARGO.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

MAURICIO 01/02/1959 PERTENCE APENAS AO |26/04/2022 P ANOS
CESCHIN CONSELHO DE

ADMINISTRACAO
064.056.448-80 MEDICO P7 - MEMBRO DO 26/04/2022 [SIM

CONSELHO DE
IADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

SIM 31/03/2020
100%
MAURICIO CESCHIN — 064.056.448-80

Dr. Mauricio é médico clinico geral e gastroenterologista, especializacdo em Administragdo em Sistemas de Salde, Marketing e Financas pela Fundagéo Getulio Vargas de S&0
Paulo. Retine mais de 30 anos de experiéncia no setor de sadde brasileiro. Foi presidente da Medial Satde; Sécio da Integrare Consultoria; Diretor superintendente do Hospital
Sirio-Libanés, no mesmo periodo em que acumulou a funcéo de vice-presidente da ANAHP — Associagdo Nacional dos Hospitais Privados. No setor pablico, ocupou o cargo
de diretor de desenvolvimento setorial e posteriormente de diretor de produtos e diretor presidente da ANS — Agéncia Nacional de Salde Suplementar (2009 a 2012). Foi
presidente da Qualicorp, administradora de beneficios e membro do Conselho de Administragdo do Hospital Sirio Libanés. Atualmente é Membro do Conselho Consultivo das
Maternidades Pro Matre e Santa Joana, Membro do Conselho de Administragdo da rede Mater Dei, Membro do Conselho da Lacos Satde e Consultor na area da Saude.

O Sr. MAURICIO CESCHIN n#o tem participagio em entidades do terceiro setor.

O Sr. MAURICIO CESCHIN néo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido

ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o € considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

E conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada.
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NOME DATA DE NASCIMENTO ORGAO ADMINISTRACAO: DATADAELEICAO |PRAZO DO MANDATO

X . ELEITO PELO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE POSSE CONTROLADOR?

MEMBRO INDEPENDENTE? |DATA DE INiCIO DO MANDATO CONSECUTIVO
CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINIS:I'RACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL
DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE

NO CARGO.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

07/09/1977 PERTENCE APENAS AO 26/04/2022 P ANOS
PEDRO FRANCO SALES CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
064.056.448-80 ENGENHEIRO P7 - MEMBRO DO CONSELHO DE  |26/04/2022 SIM
IADMINISTRACAO INDEPENDENTE
SIM 31/03/2020
N/A

PEDRO SALES - 098.446.557-06

Pedro Franco Sales foi socio fundador e gestor de A¢des da Verde Asset Management entre 2015 e 2022, e analista e gestor de fundos da Credit Suisse Hedging Griffo (CSHG)
de 2005 a 2014. Durante o periodo, foi responsavel por investimentos em acBes de empresas brasileiras para os fundos multimercado e de renda varidvel. Foi membro do
Conselho de Administracdo da Cyrela Commercial Properties (atual SYN Prop & Tech) e analista de a¢Ges globais de tecnologia na JGP. Graduado em Engenharia de Produ¢éo
Elétrica pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0), é CFA® charterholder.

O Sr. Pedro Sales ndo tem participacdo em entidades do terceiro setor.

O Sr. Pedro Sales ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncial
de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para|
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

E conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugio CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada.
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7.4 - Composicdo dos comités

TIPO DATA DA PRAZO DO
NOME DATA DE NASCIMENTO COMITE ELEICAO MANDATO
CARGO
CPF PROFISSAO ELETIVO DATA DE POSSE
OCUPADO:
MEMBRO INDEPENDENTE? DATA DE INICIO DO MANDATO CONSECUTIVO
EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.
GERALDO SARDINHA PINTO FILHO | 17/11/1953 Comité de 19/03/2021 2 ANOS
Auditoria
140.094.126-15 ECONOMISTA Membro do 19/03/2021
Comité de
Auditoria
(Coordenador)
SIM 01

GERALDO SARDINHA PINTO FILHO — 140.094.126-15

O Sr. GERALDO ¢ economista pela Faculdade de Ciéncias Econ6micas da Universidade Federal de Minas Gerais com especializagdo em Financas pela J.L.Kellogg
Northwestern University, USA, pelo INSEAD — The European Institute of Business Administration, France. E Sécio-diretor da November 17th Consultoria Empresarial,
empresa que atua no campo de Financas Corporativas. Professor Associado da Fundacdo Dom Cabral, Professor Visitante do INSEAD/Franca e da Sauder School of
Business/Canada. Membro da Comissdo de Conselho de Administracdo do IBGC-Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Atualmente é Membro do Conselho de
IAdministracdo de diversas empresas, notadamente, a Moura Dubeux Engenharia / PE (construcdo civil), a Rede Mater Dei de Satde / MG, o Grupo Morada / SP (transporte
e logistica), a Dori Alimentos S.A / SP (industria de alimentos), e do Grupo AMEP/Prodoeste / MG (Concessionaria Mercedes Benz e Suinocultura). E Membro do Comité
de Auditoria e Riscos da Moura Dubeux e Engenharia / PE e do Grupo Morada / SP. E Membro do Comité de Estratégia da Dori Alimentos S.A. / SP. No passado foi Membro|
do Conselho de Administracdo de outras diversas empresas, especificamente, o Grupo Algar / MG (telecom, tecnologia, agroneg6cio, seguranga, patrimonial e resorts), durante
0 periodo de 2010 a 2018; o Grupo Seculus / MG (relégios e loteamentos), durante o periodo de 2008 a 2016; a Transpes S.A. / MG (transporte de cargas especiais), durante
0 periodo de 2016 a 2019; o Grupo Kyly / SC (industria de roupas infantis), durante o periodo de 2010 a 2019; o Grupo Sales / MG (varejo alimentar), durante o periodo de
2015 a 2019; O Grupo Raymundo da Fonte / PE (industria de produtos de higiene, limpeza e condimentos), durante o periodo de 2015 a 2020; do Grupo Barcelos / RJ (varejo
e atacado alimentar) durante o periodo de 2017 a 2021 e da Farmax / MG (indistria de produtos farmacéuticos e de beleza) durante o periodo de 2019 a 2021. Ainda, foi
Membro do Comité de Auditoria e Riscos do Grupo Algar, durante o periodo de 2010 a 2012; Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios do Grupo Raymundo da|
Fonte / PE, durante o periodo de 2016 a 2020, e da Transpes S.A. / MG, durante o periodo de 2017 a 2020. Além disso, foi Coordenador do Comité de Financgas da Vigor S.A.

SP (indUstria de lacticinios), durante o periodo de 2013 a 2016, e do Grupo Raymundo da Fonte / PE, durante o periodo de 2017 a 2020. Por fim, foi Membro do Conselho
Curador do Hospital da Baleia / MG (hospital filantrépico), durante o periodo de 2009 a 2012.

O Sr. GERALDO SARDINHA PINTO FILHO néo tem participacdo em entidades do terceiro setor.
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O Sr. GERALDO SARDINHA PINTO FILHO néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

E conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada.
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7.5 — RelagGes familiares

Nome empresarial do Tipo de parentesco com o
Nome CPE emissor, controlada CNPJ administrador do emissor
ou ou controlada
Cargo controlador
Administrador do emissor ou Hospital Mater Dei Pai ou Mae (1° grau por
controlada 001.560.946-49 P 16.676.520/0001-59 graup

José Salvador Silva SA. consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
Henrique Moraes Salvador Silva 496.200.026-87

Hospital Mater Dei ;¢ 576 590/0001-59

S.A.
Membro do Conselho de Administragdo e
Diretor Presidente
Observacdes
Administrador do emissor ou Hospital Mater Dei Pai ou Mae (1° grau por

controlada 001.560.946-49 SA 16.676.520/0001-59 consanguinidade)

José Salvador Silva
Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada Hospital Mater Dei
Maria Norma Salvador Lig6rio 494.127.446-68 SAA.

Membro do Conselho de Administragdo e

Diretora Vice-Presidente Administrativo e

Comercial

16.676.520/0001-59

Observacdes



Nome empresarial do

Tipo de parentesco com o

Nome CPE emissor, controlada CNPJ administrador do emissor
ou ou controlada
Cargo controlador
— - - - - 7o
Administrador do emissor ou 001.560.946-49 Hospital Mater Dei 16.676.520/0001-59 Pai ou Mge_(l grau por
controlada S.A. consanguinidade)

José Salvador Silva
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Marcia Salvador Géo

Membro do Conselho de Administracdo e
Diretora Vice-Presidente Assistencial

Observacdes

581.317.796-53

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

Administrador do emissor ou
controlada

José Salvador Silva

Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada
Renato Moraes Salvador Silva
Membro do Conselho de Administragdo

Observacdes

001.560.946-49

469.540.316-15

Hospital Mater Dei
S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)

Administrador do emissor ou
controlada

Henrique Moraes Salvador Silva
Membro do Conselho de Administragdo e
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Maria Norma Salvador Ligoério
Membro do Conselho de Administragdo e

496.200.026-87

494.127.446-68

Hospital Mater Dei
S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

Irmdo ou Irm& (2° grau colateral)
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Diretora Vice-Presidente Administrativo e
Comercial

Observacdes

Nome empresarial do

Tipo de parentesco com o

Nome CPE emissor, controlada CNPJ administrador do emissor
ou ou controlada

Cargo controlador

Administrador do emissor ou

controlada Hospital Mater Dei

Henrique Moraes Salvador Silva
Membro do Conselho de Administragdo e
Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Marcia Salvador Géo

Membro do Conselho de Administragdo e
Diretora Vice-Presidente Assistencial

Observacdes

496.200.026-87

581.317.796-53

S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

Irmé&o ou Irméa (2° grau colateral)

Administrador do emissor ou
controlada

Henrique Moraes Salvador Silva
Membro do Conselho de Administragdo e
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Renato Moraes Salvador Silva
Membro do Conselho de Administragdo

Observacdes

496.200.026-87

469.540.316-15

Hospital Mater Dei
S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

Irm&o ou Irma (2° grau colateral)
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Administrador do emissor ou 469.540.316-15
controlada
Renato Moraes Salvador Silva

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Maria Norma Salvador Ligorio

Membro do Conselho de Administragdo e
Diretora Vice-Presidente Administrativo e
Comercial

494.127.446-68

Observacdes

Hospital Mater Dei
S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

Nome empresarial do

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

Irméo ou Irmé (2° grau colateral)

Tipo de parentesco com o

Nome CPF emissor, controlada CNPJ administrador do emissor
ou ou controlada

Cargo controlador

Administrador do emissor ou

controlada Hospital Mater Dei

Renato Moraes Salvador Silva 469.540.316-15

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

Marcia Salvador Géo

Membro do Conselho de Administragéo e
Diretora Vice-Presidente Assistencial

581.317.796-53

Observacdes

S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

Irmdo ou Irm& (2° grau colateral)

Administrador do emissor ou
controlada

Maria Norma Salvador Ligoério

Membro do Conselho de Administragdo e
Diretora Vice-Presidente Administrativo e
Comercial

494.127.446-68

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

Irmdo ou Irmé& (2° grau colateral)
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581.317.796-53
Pessoa relacionada
Mércia Salvador Géo
Membro do Conselho de Administragdo e
Diretora Vice-Presidente Assistencial

Observacdes

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

Administrador do emissor ou
controlada

Henrique Moraes Salvador Silva
Membro do Conselho de Administracdo e
Diretor Presidente

496.200.026-87

Pessoa relacionada 073.666.336-31
José Henrique Dias Salvador
Diretor de Operacbes

Observacdes

Nome
CPF

Cargo

Hospital Mater Dei
S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

Nome empresarial do
emissor, controlada
ou
controlador

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

CNPJ

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor
ou controlada

Administrador do emissor ou

controlada )
Maria Norma Salvador Ligoério 494.127.446-68
Membro do Conselho de Administragéo e

Diretora Vice-Presidente Administrativo e

Comercial

Pessoa relacionada
Felipe Salvador Ligorio
Diretor Médico

014.848.896-06

Hospital Mater Dei
S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)
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Observacdes

Administrador do emissor ou
controlada

Renato Moraes Salvador Silva

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada
Renata Salvador Grande
Diretora Comercial e de Marketing

Observacdes

469.540.316-15

058.740.216-47

Hospital Mater Dei
S.A.

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

16.676.520/0001-59

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)

Administrador do emissor ou
controlada
José Salvador Silva

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

Henrique Moraes Salvador Silva

Membro do Conselho de Administragéo e
Diretor Presidente

Observacdes

Nome

Cargo

001.560.946-49

496.200.026-87

CPF

JSS Empreendimentos
e Administragdo
LTDA.

Hospital Mater Dei
S.A.

Nome empresarial do
emissor, controlada
ou
controlador

20.248.498/0001-13

16.676.520/0001-59

CNPJ

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor
ou controlada

Administrador do emissor ou
controlada

José Salvador Silva

Presidente do Conselho de Administragdo

001.560.946-49

JSS Empreendimentos
e Administragéo
LTDA.

20.248.498/0001-13

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)
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Pessoa relacionada

Maria Norma Salvador Ligoério
Membro do Conselho de Administragdo e
Diretora Vice-Presidente Administrativo e

Comercial

Observacdes

494.127.446-68

Hospital Mater Dei
S.A.

16.676.520/0001-59

Administrador do emissor ou

controlada
José Salvador Silva

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
Marcia Salvador Géo

Membro do Conselho de Administragdo e
Diretora Vice-Presidente Assistencial

Observactes

001.560.946-49

581.317.796-53

JSS Empreendimentos
e Administracédo
LTDA.

Hospital Mater Dei
S.A.

20.248.498/0001-13

16.676.520/0001-59

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)

Administrador do emissor ou

controlada
José Salvador Silva

Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

Renato Moraes Salvador Silva
Membro do Conselho de Administracdo

Observacdes

001.560.946-49

469.540.316-15

JSS Empreendimentos
e Administragéo
LTDA.

Hospital Mater Dei
S.A.

20.248.498/0001-13

16.676.520/0001-59

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)
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7.6 - RelacGes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcédo
EXERCICIO SOCIAL 31/12/2022
Administrador do emissor
CPF
José Salvador Silva 001.560.946-49 Subordinacdo Controlador Direto
CARGO Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada
NOME DA TOMADORA CPE/CNPJ
JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA. 20.248.498/0001-13 Pessoa Juridica
CARGO NA TOMADORA Administrador

Observacéo

Administrador do emissor

CPF
Henrique Moraes Salvador Silva 496.200.026-87 Controle Controlador Direto
CARGO Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa relacionada
NOME DA TOMADORA CPF/CNPJ
JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA. 20.248.498/0001-13 Pessoa Juridica
CARGO NA TOMADORA Sdcio Indireto

Observacéo
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Identificagéo

Tipo de relagdo do Administrador com a

CPF/CNPJ .
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcédo

EXERCICIO SOCIAL 31/12/2022

Administrador do emissor

Maria Norma Salvador Ligério

CPF
494.127.446-68

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracdo e Diretora Vice-Presidente Administrativo e Comercial

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Sécia Minoritéria

Observacéo

Administrador do emissor

Mércia Salvador Géo

CPF
581.317.796-53

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracdo e Diretora Vice-Presidente Assistencial

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPFE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Sdcia Indireta

Observacéo

Administrador do emissor

Renato Moraes Salvador Silva

CPF

469.540.316-15 Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracdo
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Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA
JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPFE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Sécia Indireta

Observacao

Identificagdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcédo

EXERCICIO SOCIAL 31/12/2021

Administrador do emissor

José Salvador Silva

CPE

001.560.946-49

Subordinacéo

Controlador Direto

CARGO

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA
JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPFE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Administrador

Observacéo

Administrador do emissor

Henrique Moraes Salvador Silva

CPF

496.200.026-87

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

CPFE/CNPJ
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JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Sécio Indireto

Observacéo

Identificagéo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

EXERCICIO SOCIAL 31/12/2021

Administrador do emissor

Maria Norma Salvador Ligério

CPF
494.127.446-68

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracdo e Diretora Vice-Presidente Administrativo e Comercial

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Sécia Minoritéria

Observacéo

Administrador do emissor

Mércia Salvador Géo

CPF

581.317.796-53

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracdo e Diretora Vice-Presidente Assistencial

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPF/CNPJ

20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Socia Indireta
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Observacéo

Administrador do emissor

Renato Moraes Salvador Silva

CPF
469.540.316-15

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Sécia Indireta

Observacéo

Identificagdo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

EXERCICIO SOCIAL 31/12/2020

Administrador do emissor

José Salvador Silva

CPF
001.560.946-49

Subordinacdo

Controlador Direto

CARGO

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPFE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Administrador

Observacao

Administrador do emissor
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Henrique Moraes Salvador Silva

CPE
496.200.026-87

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA
JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Socio Indireto

Observacéo

Identificagéo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

EXERCICIO SOCIAL 31/12/2020

Administrador do emissor

Maria Norma Salvador Ligério

CPFE
494.127.446-68

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracdo e Diretora Vice-Presidente Administrativo e Comercial

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Sécia Minoritéria

Observacao

Administrador do emissor

Mércia Salvador Géo

CPE
581.317.796-53

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administracdo e Diretora Vice-Presidente Assistencial
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Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPFE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Sécia Indireta

Observacao

Administrador do emissor

Renato Moraes Salvador Silva

CPE
469.540.316-15

Controle

Controlador Direto

CARGO

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

NOME DA TOMADORA

JSS Empreendimentos e Administracdo LTDA.

CPE/CNPJ
20.248.498/0001-13

Pessoa Juridica

CARGO NA TOMADORA

Socia Indireta

Observacao
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arMaterDel

Rede de Saude

5.4. Informac0es relativas ao item 8 do Formulério de Referéncia, conforme estabelece o Artigo 13,
inciso 11, da Resolugdo CVM 81

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutérios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso O emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo de Administradores, aprovada por seu Conselho de
Administracdo em 04 de novembro de 2022, e que se encontra disponivel para consulta no site de relages
com investidores da Companhia (ri.materdei.com.br) e nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(http:/iwww.b3.com.br).

A prética de remuneragdo da Companhia para o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria tem
por objetivo o reconhecimento pelos servicos desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais
qualificados, garantindo o cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e os padrdes de
governanca corporativa aos quais a Companhia esta submetida.

A Companhia entende que com essa politica consegue-se: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
executivos na condugdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados,
estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remunera¢do com base em
critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrfes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companbhia.

b. préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragédo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

A remuneracdo global dos conselheiros e diretores estatutarios é definida anualmente em Assembleia Geral
Ordinéria, sendo que, posteriormente, a remuneracdo individual é determinada pelo Conselho de
Administracdo. Cabe também ao Conselho de Administragdo determinar a alocagéo da remuneragdo em
cada uma de suas partes (remuneracéo fixa, varidvel, ou baseada em acdes), de acordo com a estrutura de
remuneracao de cada 6rgdo da administracéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos

A definicdo da remunerac@o dos conselheiros e diretoria estatutéria é feita com base na experiéncia dos
conselheiros, no seu conhecimento do mercado e na recomendacdo da Diretoria e da area de gestdo de
pessoas da Companhia. Nao existe um estudo especifico para este fim.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacio da
politica de remuneracgéo do emissor

A definicdo da remuneracdo dos conselheiros e diretoria estatutéria é feita com base na experiéncia dos
conselheiros e socios, no seu conhecimento do mercado e baseando—se na recomendac¢ao da Diretoria e da
area de gestdo de pessoas da Companhia. N&o existe um estudo especifico para este fim. A Politica de
remuneracdo da Companhia determina que cabe ao Conselho de Administracdo eventual alteracdo da
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Politica, o que podera ocorrer em caso de inadequacao de seu conteido com a situacdo da Companhia ou
do mercado.

C. composi¢do da remuneracdo, indicando:
i.  descricao dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles:
Conselho de Administragéo

Remuneracdo Fixa

Pré-labore

A remuneracdo dos membros do nosso Conselho de Administracéo, é composta por uma remuneracao fixa
devida por reunido. Em razdo de suas funcbes de coordenacdo e supervisdo geral do Conselho de
Administracdo, ao Presidente do Conselho de Administragdo poderd ser paga remuneracdo adicional fixa
mensal, em adi¢do aos valores devidos por reunido. A remuneragao fixa tem como objetivo remunerar os
servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo
da Companhia, sendo estabelecida de acordo com a legislagéo e os padrdes de mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo podem vir a receber valores relativos a remuneracgéo fixa
diferentes, caso exer¢am outros cargos na Companhia ou sejam independentes, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

A Companhia ndo possui nenhum beneficio para Conselheiros. Quando necessario, a Companhia reembolsa
as despesas de estadia e locomocéo vinculadas ao exercicio do cargo em questdo.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneracao por participacdo em comité que tem
como objetivo remunerar 0s seus servicos, dentro do escopo de responsabilidade atribuido no Comité,
definida em linha com as melhores préticas de mercado.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragdo varidvel, incluindo bénus,
participacdo nos resultados, participagdes em reunides, e comissdes. No entanto, os membros do Conselho
de Administragdo que ocuparem outros cargos na Companhia poderdo fazer jus ao recebimento de
remuneragao variavel em razéo do exercicio de tais cargos.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracao baseada em acdes.

Diretoria Estatutaria
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Remuneracéo Fixa

Pré-labore.

Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneracéo fixa que tem como objetivo remunerar
0s servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria da Companhia,
definida em linha com as melhores préaticas de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos.

O Unico beneficio que compde a remuneragdo de nossos diretores ¢ um plano de salde. No entanto,
ressaltamos que o valor deste plano néo possui qualquer representatividade no montante da remuneracéo.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria podem fazer jus a remuneragao por participacdo em comités.

Remuneracdo Variavel

BN

Os membros da Diretoria Estatutéria fazem jus & remuneragdo variavel (PLR) anual, baseada em
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo
incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto
prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado.

Beneficios P6s- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do
cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os Diretores da Companhia poder&o participar, se a eles for concedido este direito, de plano de opgéo de
compra de acBes e de incentivo atrelado as agGes, com 0 objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdo desses Administradores no médio e longo prazo. Para
informagdes sobre 0 nosso Plano de OpcBes de Compra de Acdes e de Incentivo Atrelado a Ac¢des, ver 0s
itens 8.4 a 8.12 abaixo.

Diretoria Ndo Estatutaria

A politica aplicada aos diretores ndo estatutarios da Companhia e de suas subsidiarias seguem a politica de
remuneracao fixa acrescida de remuneracao variavel, ndo fazendo jus a beneficios diretos ou indiretos ou
de remuneracdo baseada em acdes.

Conselho Fiscal

Remuneracéo Fixa/Pr6-labore

A remuneracao dos membros do nosso Conselho Fiscal, caso instalado, é composta por uma remuneragao
mensal fixa. A remuneraco fixa tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Nos termos do art. 162, §3° da Lei
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n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), a remunerag@o dos membros do conselho
fiscal ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.
Beneficios Diretos e Indiretos. Nos termos do art. 162, §3° da LSA, os membros do conselho fiscal fazem
jus ao reembolso das despesas de locomocéo e estada necessérias ao desempenho da fungdo. Quando
necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomogéo vinculadas ao exercicio do cargo
em questéo.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo variavel, incluindo bdnus, participagéo nos
resultados, participacfes em reunides, e comissdes.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pos-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢do do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracéo baseada em agdes.
Comités

Os membros dos Comités Néao Estatutarios podem fazer jus a remuneragdo

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estratégia de remuneracdo da Companhia tem como objetivo a atracdo, retengdo e motivacdo de
profissionais qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As praticas de remuneragdo adotadas
alinham-se aos interesses da Companhia, através das politicas e diretrizes que, em suas anélises, tem como
itens principais a criagdo de valor e a continuidade dos negécios.

A parcela fixa da remuneragdo dos administradores, € uma forma de se buscar a compatibilidade da politica
de remuneragdo com os niveis de responsabilidade assumidos pelos administradores e a gestdo de riscos da
Companhia. Assim, a estrutura da politica de remuneragdo visa evitar a assuncdo de riscos excessivos e
proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de sal&rios compativeis com os niveis de mercado
e busca por meio da meritocracia premiar o alcance e a superacdo de metas.

e sua proporc¢ao na remuneracgdo total nos 3 altimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢do de cada elemento na composi¢do da remuneracdo total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Exercicio Social encerrado em 31 de Con_se_lho dg Diretoria_\ Conselho Eiscal
dezembro de 2022 Administracdo Estatutaria

Remuneracéo Fixa 100,00% 65,27% N/A
Remuneragéo Variavel 0,00% 2,66% N/A
P6s Emprego 0,00% 0,00% N/A
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Baseada em AcBes 0,00% 32,07% N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
dezembro de 2021 Administracdo Estatutaria

Remuneragéo Fixa 100,00% 62,51% N/A
Remuneragéo Variavel 0,00% 1,81% N/A
Pés Emprego 0,00% 0,00% N/A
Baseada em AgBes 0,00% 35,68% N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
dezembro de 2020 Administracdo Estatutaria

Remuneragéo Fixa 100,00% 100,00% N/A
Remuneragéo Variavel 0,00% 0,00% N/A
P6s Emprego 0,00% 0,00% N/A
Baseada em AgBes 0,00% 0,00% N/A
TOTAL 100% 100,00% N/A

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores globais pagos aos administradores da Companhia sdo calculados e atualizados anualmente pelo
mesmo indice que forem aplicados aos salarios dos demais empregados da instituicdo, sendo que o valor
global maximo a ser pago aos nossos administradores a titulo de remuneracéo é determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remuneracéo global méaxima para tal pablico atendendo aos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des. Cabe ao Conselho de Administragdo fixar a remuneragdo
individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os valores e pardmetros aprovados em Assembleia Geral.

A metodologia de calculo e reajuste leva em consideragdo as praticas comumente adotadas pelo mercado,
e se baseia em pesquisas especificas realizadas com foco em empresas do mesmo setor, bem como nos
indices oficiais de inflacdo divulgados pelo governo, de forma que a remuneracdo dos administradores seja
periodicamente reajustada garantindo a compatibilidade dos valores com as metas e com as diretrizes da
Companhia, conforme a evolucédo dos indicadores de desempenho descritos abaixo.

Com relagdo a remuneragdo do Conselho Fiscal, esta sera fixada pela Assembleia Geral que deliberar pela
sua instalacdo e a eleigdo dos seus membros.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A remuneragdo dos administradores é estruturada pela evolugao dos indicadores de desempenho individuais
ou coletivos, da seguinte maneira: analisamos a performance e o desempenho de nossos administradores
regularmente através de uma avaliacéo formal de desempenho ao final de cada ano, de forma a acompanhar
0 atingimento das metas, de nossa Companhia e individuais, calculando o aumento da remuneracéo fixa
base. A evolugdo dos indicadores relativos a remuneracéo variavel é realizada semestralmente e controlada
e apurada pela area de qualidade da Companhia por meio de planilha eletronica.
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Os indicadores de desempenho considerados para determinacdo do valor da remuneracédo atribuida aos
administradores da Companhia sdo: (i) responsabilidades de cada cargo, (ii) desempenho individual, (iii)
expansao dos negacios; e (iv) performance em relacdo aos resultados da Companhia.

O modelo de avaliacdo de desempenho da administracdo, quando aplicavel, é baseado em objetivos e metas
estabelecidos para o periodo a partir de planejamento estratégico empresarial.

A remuneracdo varidvel estd diretamente atrelada aos indicadores contidos no nosso orcamento, e
relacionados a visdo, valores e estratégia da Companhia, os quais sdo aprovados pelo nosso Conselho de
Administracdo e contém as metas definidas para o periodo, e que se desdobram em trés indicadores:

e Indicador Financeiro (IEF): é estabelecido a partir do orcamento anual da Companhia e de
premissas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, que levam em consideracdo as principais
metas da Companhia para aquele ano.

e Perspectiva Mercado Imagem: é apurado com base em indices de satisfacdo dos clientes (NPS),
apurado conforme metodologias reconhecidas no mercado.

e Patrim6nio Humano - Pessoas: é apurado com base em pesquisas de clima organizacional, com
metodologias reconhecidas como “Melhores lugares para se trabalhar (Great Place to Work)” e
pesquisas externas, como a da Anahp- Associacdo dos Hospitais privados do Brasil).

ii. razdes que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com relevante experiéncia.
Desta forma, a remuneracdo fixa dos administradores se refere ao cumprimento das obrigacdes funcionais
associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posi¢éo.

A remuneracdo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam contribuir para
0 crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combina¢do dos elementos fixos que compdem a remuneracdo alinha os
interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos. A parcela fixa dos
rendimentos proporciona seguranc¢a para o cumprimento de obrigagdes rotineiras dos executivos, associada
a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o proprio executivo
e também os seus liderados entreguem seus melhores esfor¢os no sentido de atingir e superar as metas da
Companhia.

A Companhia acredita que a eventual outorga das opg¢des podera auxiliar no alinhamento dos interesses de
médio e longo prazo de seus administradores com os da instituicdo, & medida que busca desenvolver neles
o sentimento de “dono”, conforme se tornem acionistas por meio do exercicio das opgoes.

iii. aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Todos os membros tém direito a remuneracgdo pela Companhia. No entanto, nos exercicios de 2022, 2021
e 2020, um de seus membros renunciou a remuneragdo. Em funcéo de cargo ocupado em outra companhia
atualmente, o referido conselheiro possui vedacdo ao recebimento de remuneracdo pelo desempenho de
outras atividades.

d. existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos
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Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos administradores que
seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia
de determinado evento societario.
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8.2 - Remuneragdo total do Conselho de Administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Valores Anuais

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2023 -

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10 9 N/A 19
N° de membros 10 9 N/A 19
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pro-labore 6.583.093,62 18.646.645,03 N/A 25.229.738,65
!3er}ef|0|os direto e 0,00 0,00 N/A 0,00
indireto
Participacfes em
COMmitas 240.000,00 0,00 N/A 240.000,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracdes fixas
Remuneracéo
variavel
Bonus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participacao de 0,00 1.500.000,00 N/A 1.500.000,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descrigdo de outras
remuneracgdes 0,00 0,00 N/A 0,00
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em agoes 0,00 8.329.230,85 N/A 8.329.230,85
(incluindo opcdes)
O nimero de
membros do
O nimero de membros Conselho
do Conselho de Administracdo
. . A
de Administracdo e e Companhia
da Diretoria da Diretoria nio %ssuia
Estatutaria da Estatutaria da P
~ . . Conselho
Observacgao Companhia foram Companhia foram Fiscal -
calculados em linha calculados em .
. . . instalado
com as disposicfes do linha com as
oy . e em tal
Oficio- disposic¢des do exercicio
Circular CVM/SEP n° Oficio- )
01/2021 Circular
CVM/SEP n°
01/2021
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6.823.093,62

‘ 28.475.875,88 ‘ N/A ‘ 35.298.969,50 ‘

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10 9 N/A 19
o]
N° de membros 9 9 N/A 19
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Saléario ou pré-labore 4.701.031,72 16.951.495,48 N/A 21.652.527,20
!3er_1ef|C|os direto e 0,00 0,00 N/A 0,00
indireto
Participagbes em 180.000,00 0,00 N/A 180.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descrigao de outras 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracdes fixas
Remuneracédo
variavel
Bo6nus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participacdo de 0,00 689.510,77 N/A 689.510,77
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descri¢do de outras
remuneracoes 0,00 0,00 N/A 0,00
varidveis
Pos-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em agGes 0,00 8.329.230,85 N/A | 8.329.230,85
(incluindo opc6es)
O nUmero de O nUmero de
membros do Conselho membros do A
de Administracdo e Conselho Companhia
da Diretoria de Administracdo | x panh;
- ndo possuia
Estatutaria da e Conselho
Observacao Companhia foram da Diretoria . -
. i Fiscal
calculados em linha Estatutéria da .
. - - instalado
com as disposicBes do | Companhia foram em tal
Oficio- calculados em exercicio
Circular CVM/SEP n° linha com as '
01/2021 disposicdes do
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Oficio-
Circular
CVMISEP n°
01/2021
Totalda 4.881.031,72 25.970.237,10 N/A  |30.851.268,82
remuneracao

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 10,00 8,17 0,00 18,17
N° de membros 9,00 8,17 0,00 17,17
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 2.631.190,98 10.674.545,55 0,00 13.305.736,53
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participacfes em 0 0 N/A 0
comités
Outros 0 0 N/A 0
Descricdo de outras 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracdes fixas
Remuneracado
variavel
B&NUS 0,00 308.485,50 0,00 308.485,50
Participagdo de 0 0 N/A 0
resultados
Participacdo em 0 0 N/A 0
reunies
Comissdes 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
Descri¢do de outras 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracdes
variaveis
Pos-emprego 0 0 N/A 0
Cessacdo do cargo 0 0 N/A 0
Baseada em acGes 0,00 6.092.888,67 0,00 6.092.888,67
(incluindo opc6es)

O ndmero de O ndmero de A

~ membros do Conselho membros do Companhia
Observacao S N N . -
de Administracdo e Conselho nédo possuia
da Diretoria de Administracdo | Conselho
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Estatutaria da e Fiscal
Companhia foram da Diretoria instalado
calculados em linha Estatutaria da em tal
com as disposi¢des do | Companhia foram | exercicio.
Oficio- calculados em
Circular CVM/SEP n° linha com as
01/2021 disposicdes do
Oficio-
Circular
CVM/SEP n°
01/2021
. 2.631.190,98 17.075.919,72 0,00 19.738.690,80
Total da remuneragéo

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Ne° total de membros 9.75 715 N/A 17,5

N° de membros 8,75 7,75 N/A 16,5

remunerados

Remuneracao fixa

anual

Salario ou pré-labore R$ 2.556.802,18 R$ 13.476.728,74 N/A R$

P 16.033.530,92

Beneficios direto e 0 0 N/A 0

indireto

Participa¢bes em 0 0 N/A 0

comités

Outros 0 0 N/A 0

Descricéo de outras 0,00 0,00 N/A 0,00

remuneracdes fixas

Remuneracdo

variavel

Bonus 0 0 N/A 0

Participagdo de 0 0 N/A 0

resultados

Participacdo em 0 0 N/A 0

reunides

Comissdes 0 0 N/A 0

Outros 0 0 N/A 0

Descricdo de outras 0,00 0,00 N/A 0,00

remuneracdes

variaveis

Po6s-emprego 0 0 N/A 0
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Cessagdo do cargo 0 0 N/A 0
Baseada em ac¢des 0 0 N/A 0
(incluindo opcdes)
O nlmero de
membros do
O niimero de membros Conselho
do Conselho de Administragdo
o N A
de Administragdo e e Companhia
da Diretoria da Diretoria nio %ssuia
Estatutaria da Estatutaria da P
. . . Conselho
Observacéo Companhia foram Companhia foram Fiscal -
calculados em linha calculados em .
. - . instalado
com as disposi¢des do linha com as
- . . em tal
Oficio- disposi¢des do exErcicio
Circular CVM/SEP n° Oficio- )
01/2021 Circular
CVM/SEP n°
01/2021
. R$ 2.556.802,18 R$ 13.476.728,74 0 R$
Total da remuneracédo 16.033.530.92
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8.3 - Remuneragdo variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e conselho fiscal

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Conselho

Administracio Diretoria Executiva Fiscal Total

Ndmero total de N/A 19
10 9

membros
Ndmero de m((elr)'nbros 10 9 N/A 19
remunerados
Bonus
Valor minimo preV|§to no 0,00 0,00 N/A 0,00
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no 0,00 0,00 N/A 0,00

plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as 0,00 0,00 N/A 0,00
metas sejam atingidas
Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto no

x 0,00 0,00 N/A 0,00

plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no 0,00 1.500.000,00 N/A 1.500.000,00
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de

remuneracéo, caso as 0,00 1.500.000,00 N/A 1.500.000,00
metas sejam atingidas
Q) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicével, a quem pode ser atribuida

remuneragao variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-
Circular/CVM/SEP/N°01/2023.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Conselho

Administracio Diretoria Executiva Fiscal Total

10 9 N/A 19

NuUmero total de
membros

NUmero de membros
remunerados @
Bénus

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso
as metas sejam
atingidas

Valor Efetivamente
Reconhecido no
Resultado do Exercicio
Social

Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao

9 9 N/A 18

0,00 0,00 N/A 0,00

0,00 0,00 N/A 0,00
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Valor maximo previsto
no plano de 0,00 1.052.894,26 N/A 1.052.894,26
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso
as metas sejam
atingidas

Valor Efetivamente
Reconhecido no
Resultado do Exercicio
Social
D Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida
remuneragao variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-
Circular/CVM/SEP/N°01/2023.

0,00 1.052.894,26 N/A 1.052.894,26

0,00 689.510,77 N/A 689.510,77

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Con_sglho d? Diretoria Executiva Corjselho Total
Administracdo Fiscal
Numero total de 10,00 8,17 N/A 18,17
membros
NUmero de membros 0,00
remunerados ®
Bénus

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 931.285,72 N/A 931.285,72
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso
as metas sejam
atingidas

Valor Efetivamente
Reconhecido no
Resultado do Exercicio
Social

Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracdo

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 N/A 0,00
remuneracdo

Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso
as metas sejam
atingidas

Valor Efetivamente
Reconhecido no
Resultado do Exercicio
Social
2 Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida
remuneragao variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-
Circular/CVM/SEP/N°01/2023.

8,00 N/A 8,00

0,00 931.285,72 N/A 931.285,72

0,00 308.485,50 N/A 308.485,50

0,00 0,00 N/A 0,00

0,00 0,00 N/A 0,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de Conselho

Administracio Diretoria Executiva Fiscal Total

9,75 7,75 N/A 17,50

Numero total de
membros

NuUmero de melmbros 0 7.75 N/A 7.75
remunerados ®

Bonus 0 0 N/A 0
Valor minimo previsto
no plano de 0 0 N/A 0
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de 0 0 N/A 0
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso
as metas sejam
atingidas

Valor Efetivamente
Reconhecido no
Resultado do Exercicio
Social

Participacao nos
resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0 0 N/A 0
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de 0 0 N/A 0
remuneracdo

Valor previsto no plano
de remuneracéo, caso
as metas sejam
atingidas

Valor Efetivamente
Reconhecido no
Resultado do Exercicio
Social

0 0 N/A 0

0 0 N/A 0

0 0 N/A 0

0 0 N/A 0

0 0 N/A 0

1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicével, a quem pode ser atribuida
remuneragao variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-
Circular/CVM/SEP/N°01/2023.




-
arMaterDel

Rede de Saude

8.4 - Em relacéo ao plano de remuneracéo baseado em ac¢bes do conselho de administracéo e diretoria
estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 10 de fevereiro de 2021, o Plano de Opc¢éo
de Compra de Acdes de emissdo da nossa Companhia (“Plano”), o qual estabelece as condi¢des gerais para
a outorga de opcbes de compra de Ag¢des os colaboradores, parceiros estratégicos e consultores da
Companhia e das suas controladas e coligadas, a critério do Conselho de Administragdo (em conjunto,
“Beneficiarios”), objetivando incentivar a integracdo e alinhamento dos colaboradores da Companhia e das
suas controladas e coligadas. O Plano delega ao nosso Conselho de Administracdo a competéncia para
delimitar todos os termos e condi¢fes nos quais as opc¢des serdo outorgadas, por meio da aprovacdo de
programas, observado que as opgdes outorgadas ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 3,0% (trés por
cento) das acBes do capital subscrito e integralizado da nossa Companhia, sendo que este limite somente
podera ser alterado mediante deliberacéo da Assembleia Geral de Acionistas da nossa Companhia.

Em 19 de margo de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o regulamento do Primeiro
Programa de Opg¢des de Compra de A¢des no ambito do Plano (“Programa™).

Seguem termos e condicdes gerais do Programa:

e Classe de acOes a serem exercidas: ordinarias.

e Beneficidrios: os empregados e diretores estatutarios da Companhia e/ou das demais sociedades
do grupo econdmico da Companhia que ocupem cargos de niveis de lideranga na Companhia
e/ou em qualquer sociedade do grupo econdmico da Companhia, bem como consultores
estratégicos que prestem servigo @ Companhia, conforme definidos a critério do Conselho de
Administragéo.

e Quantidade de opg¢des a serem outorgadas: até 5.502.402 opcdes, sendo que cada opcdo de
compra atribui ao beneficiario o direito de aquisi¢cdo de 1 (uma) ac&o.

O exercicio total das Opcbes podera ser realizado em, no minimo, 5 (cinco) anos a contar da data de
assinatura do respectivo Contrato de Outorga (“Periodo de Caréncia”), em parcelas assim definidas
(“Periodo de Caréncia Parcial”):

(@ 33% do total das Opcdes serd exercivel a partir do final do terceiro ano contado da
assinatura do Contrato de Outorga com cada Potencial Adquirente;

(b)  33% do total das Opc¢Oes seré exercivel a partir do final do quarto ano contado da assinatura
do Contrato de Outorga com cada Potencial Adquirente; e

()  34%do total das Opgdes serd exercivel a partir do final do quinto ano contado da assinatura
do Contrato de Outorga com cada Potencial Adquirente.

e Direitos do acionista: o beneficiario fara jus ao direito de voto, direito de receber dividendos e
quaisquer outros direitos inerentes a qualidade de acionista em relagdo as acoes resultantes do
exercicio das opgdes somente apds as acbes terem sido transferidas ou emitidas e devidamente
subscritas e pagas pelos beneficiarios.

Cada Potencial Adquirente tera o prazo de até 7 (sete) anos, contados da assinatura do Contrato de Outorga,
para exercer suas Opcaes.

b. Data de aprovacéao e 6rgao responsavel
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A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 10 de fevereiro de 2021, o Plano de Op¢éo
de Compra de AcBes de emissdo da nossa Companhia. Em 19 de marco de 2021, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou o regulamento do Primeiro Programa de Opg¢des de Compra de
Ac0es no &mbito do Plano.

€. nuamero méximo de acles abrangidas

No &mbito do Plano e do Programa as op¢des outorgadas e as agfes concedidas como incentivo ndo poderdo
ultrapassar o limite maximo de 3,0% (trés por cento) das a¢Ges do capital subscrito e integralizado da nossa
Companhia.

d. ndmero maximo de opg¢des a serem outorgadas

O ndmero maximo de opgdes a serem outorgadas no Plano se encontram nos termos e condigOes descritos

[IPE L}

no item “a” acima.
e. condicdes de aquisicao de agles

As opgdes previstas no Plano somente poderdo ser exercidas de acordo com os termos e condi¢des descritos

9

no item “a” acima.
f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

O preco para o exercicio das Opc0es, por acdo ordinaria da Companhia, correspondera (i) ao preco por agéo
definido em processo de oferta publica inicial de agdes da Companhia (“IPO”), considerando-se um
desconto de 20% (vinte por cento) sobre tal preco; ou (ii) caso o IPO ndo aconteca no prazo de até 60
(sessenta) dias a contar da data de aprovacdo do Programa, por meio de uma avaliagdo preparada por um
consultor especializado independente, sobre o resultado da qual sera considerado um desconto de 20%
(vinte por cento) sobre o prego determinado no laudo do avaliador (“Preco de Exercicio”).

O Preco de Exercicio sera corrigido pela variagdo da inflagéo, apurada pelo IPCA divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (ou o indice que vier a substitui-10), calculado pro rata temporis, bem
como sera ajustado pelo montante de dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos pagos
pela Companhia entre a data de cada outorga e a Data de Exercicio.

g. critérios para fixacdo do prazo de exercicio
O exercicio total das Op¢es poderd ser realizado em, no minimo, 5 cinco anos a contar da data de assinatura

do respectivo Contrato de Outorga (“Periodo de Caréncia”), em parcelas assim definidas (“Periodo de
Caréncia Parcial”):

. 33% do total das Opc¢0es serd exercivel a partir do final do terceiro ano contado
da assinatura do Contrato de Outorga com cada Potencial Adquirente;

. 33% do total das Opcdes seré exercivel a partir do final do quarto ano contado
da assinatura do Contrato de Outorga com cada Potencial Adquirente; e

. 34% do total das Opcdes sera exercivel a partir do final do quinto ano contado
da assinatura do Contrato de Outorga com cada Potencial Adquirente.

h. forma de liquidacdo
A aquisi¢do das acdes objeto das Opgdes exercidas por cada beneficiario devera ser realizada mediante
pagamento do Preco de Exercicio em uma Unica parcela, na mesma data da transferéncia das agdes, em
moeda corrente nacional, por intermédio de transferéncia bancéria para conta indicada pela Companhia ou
qualquer outra forma de pagamento expressamente permitida pela Companhia previamente e por escrito.

i. restricdes a transferéncia das acdes
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Caso, apds o exercicio das Opgdes, mas enquanto o Beneficiario permanecer acionista da Companhia, o
Beneficiario deixe de observar as condi¢Bes pds-contratuais no Programa (conforme item “n” abaixo), a
Companhia podera, a seu exclusivo critério, desde que ndo possua suas a¢des admitidas a negociacdo em
bolsa de valores, recomprar as acdes da Companhia adquiridas pelo Beneficiario em razéo do exercicio das
Opcdes que lhe haviam sido outorgadas pelo valor equivalente ao menor valor entre (i) Preco de Exercicio
pago para a aquisicdo das Acles da Companhia pelo Beneficiario, (ii) ao valor das respectivas A¢des da
Companhia na data da Notificacdo de Exercicio da Opc¢do de Recompra, conforme determinado em laudo
de avaliagdo elaborado por instituicdo financeira ou empresa especializada com independéncia em relagcdo
a Companhia, caso a Companhia ndo tenha suas agdes negociadas em Bolsa de Valores Mobiliarios
(“Opgdo de Recompra™). A Opgéo de Recompra podera ser exercida pela Companhia por meio do envio de
notificagdo escrita ao Beneficiario (“Notificacdo de Exercicio da Opgdo de Recompra™). A consumagio da
Opcéo de Recompra devera ocorrer dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento pelo Beneficiario da
Notificacdo de Exercicio da Opcédo de Recompra na sede social da Companhia.

j.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
exting¢do do plano

O Plano e o Programa poderdo ser extintos ou alterados, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia ou dos acionistas reunidos em assembleia geral, conforme o caso. O término
da vigéncia do Plano e do Programa, no entanto, ndo afetara a eficacia das opgbes e dos incentivos ainda
em vigor e nos respectivos regulamentos de cada programa.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢cdes de emissdo da Companhia serem alterados em
razdo de desdobramentos, bonifica¢des, grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administracéo devera
informar aos Beneficiarios do Plano por escrito o ajuste correspondente ao pre¢o de aquisi¢do, ndmero,
espécie e/ou classe das a¢des objeto de cada Opcgéo e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracéo baseado em acdes

No caso de desligamento do Beneficiario (i) por iniciativa da Companhia sem justa causa (e.g., dispensa
sem justa causa ou destituicdo sem justo motivo) ou (ii) por iniciativa do Beneficiario (e.g., pedido de
demissdo ou rendncia), o Beneficiario terd o direito de, no todo ou em parte (i) exercer as Opcles que ja
possam ser exercidas na data do desligamento e (ii) exercer as Opg¢des que ainda ndo possam ser exercidas
na data do Desligamento ap6s o término dos seus respectivos periodos de caréncia previstos no Programa.
Para preservar o seu direito de vesting e exercicio das Op¢des apds a data de desligamento, o Beneficiéario,
mesmo apos o término da sua relagéo contratual com a Companhia, ndo poderd, direta ou indiretamente: (i)
aliciar, persuadir ou induzir qualquer empregado, sécio, cliente ou qualquer outra pessoa contratada para
fornecimento de bens ou servigos a Companhia ou a qualquer de suas afiliadas a (i.a) rescindir ou deixar
de prorrogar ou renovar sua relagdo de emprego, societaria, contratual, ou de negdcios com a Companhia
ou com qualquer de suas afiliadas ou (i.b) ser contratado por ou se associar a qualquer pessoa que néo a
Companhia ou suas afiliadas e (ii) fazer negdcios com, se associar a, ser contratado por ou prestar servigos
a qualquer Competidor. Competidor, para fins deste Programa, compreende todas as pessoas e/ou entidades
atuando, direta ou indiretamente, no mercado em que a Companhia e/ou suas afiliadas atuem, no territorio
brasileiro. Na hip6tese de ndo observancia das condigdes pos-contratuais aqui previstas pelo Beneficiério,
todas as OpcOes, exerciveis ou ainda ndo exerciveis, serdo automaticamente extintas, independentes de
aviso prévio ou indenizagéo.

No caso de desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa (e.g., dispensa por justa causa ou
destituicdo por justo motivo), todas as Opcdes exerciveis e as Opgdes ndo exerciveis na Data do
Desligamento restardo automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio ou indenizacéo.

Na hipdtese de desligamento em razdo de falecimento ou em caso de invalidez permanente do beneficiario
em data durante a qual este mantiver relacdo com a Companhia e/ou com as demais sociedades do grupo
econdmico da Companhia, o Periodo de Caréncia Parcial das OpcGes ndo exerciveis sera antecipado e 0s
direitos decorrentes das OpcOes estender-se-d0 a seus herdeiros e sucessores pelo prazo adicional de 12
(doze) meses a contar da data do falecimento ou da declaracdo de invalidez permanente pela autoridade
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competente, ou até o término do Periodo de Vigéncia, se restar prazo inferior a 12 (doze) meses, observadas
as regras deste Programa. As Opcdes poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, pelos herdeiros ou
sucessores do titular das Opcgoes, conforme o caso, partilhando-se entre eles esse direito na forma de
disposicdo testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo. As a¢bes que vierem a ser
subscritas pelos herdeiros ou sucessores do titular das Opcdes estardo livres e desembaragadas para venda
a qualquer momento.
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8.5 - Em relagdo a remuneragdo baseada em a¢des reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneracao baseada em aces prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria
Administragéo Estatutaria
Ne° total de membros 10 9
N° total de membros remunerados 0 9
Preco médio ponderado de exercicio:
i) ngﬁes em aberto no inicio do N/A 0
Exercicio
ii) Opcoes perqlgjas e expiradas N/A 0
durante o exercicio
iii) ngoes exercidas durante o N/A 0
exercicio
Diluicdo potencial no caso do exercicio o
de todas as opgdes outorgadas N/A 0,99%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administracgdo Estatutaria
N° total de membros 10 9
N° total de membros remunerados 0 9
Preco médio ponderado de exercicio:
i)  OpcBes em aberto no inicio do N/A 0
Exercicio
ii) Opcoes perdidas e expiradas N/A 0
durante o exercicio
iii) Opcoes exercidas durante o N/A 0
exercicio
Dilui¢do potencial no caso do exercicio .
de todas as opgdes outorgadas N/A 0,99%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Conselho de Diretoria
Administragéo Estatutaria
N° total de membros 10 9
N° total de membros remunerados 0 9
Preco médio ponderado de exercicio:
a) Opcdes em aberto no inicio do N/A 0
Exercicio
b) Opcdes perdidas e expiradas N/A 0
durante o exercicio
c) Opcdes exercidas durante o N/A 0
exercicio
Diluicéo potencial no caso do exercicio de .
todas as opgdes outorgadas N/A 0,99%
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Néo aplicavel, tendo em vista que o Plano foi aprovado e implementado durante o exercicio social de
2021.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de opgles de compra de agles realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Previsao para o exercicio social corrente

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hé previsao de outorga de op¢des de compra de a¢des para o exercicio
social corrente.

Exercicio Social encerrado 31 de dezembro de 2022

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo foram outorgas opgdes de compra de agdes durante o exercicio social
de 2022.

Exercicio Social encerrado 31 de dezembro de 2021

Em 08 de abril de 2021, a Companhia realizou a outorga de 3.796.496 (trés milhdes, setecentos e noventa
e seis mil, quatrocentos e noventa e seis) op¢des a seus administradores, no &mbito do Programa.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
Ne° total de membros 10
N° total de membros remunerados 0 9

Outorga de opcOes de compras de aces:

Data da outorga: N/A 08/04/2021
Quantidade de op¢des outorgadas N/A 3.796.496
Prazo'pa_ra que as opgdes se tornem N/A 08/04/2024
exerciveis

Prazo méximo para exercicio das opg¢des N/A 08/04/2028

Prazo de restrigdo a transferéncia das
acles recebidas em N/A N/A
decorréncia do exercicio das op¢oes

Valor justo das opcfes na data da

N/A 3,80
outorga
Multiplicacéo da quantidade de ac¢bes
outorgadas pelo valor justo das opgdes N/A 14.422.119,35

na data da outorga

Exercicio Social encerrado 31 de dezembro de 2020

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano foi aprovado e implementado durante o exercicio social de
2021.
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8.7 - Em relagdo as opgdes em aberto do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria ao
final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a

outorga de 08/04/2021
Conselho de Diretoria
Administragéo Estatutaria
N° total de membros 10 9
N° total de membros remunerados 0 9

Opc0es ainda ndo exerciveis:

Quantidade: N/A 3.796.496
Data que se tornardo exerciveis N/A 08/04/2024
Prazo maximo para exercicio das N/A 08/04/2028
opcoes

Prazo de restri¢éo a transferéncia das N/A N/A
acoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A 2,20
Valor justo das op¢des no dltimo dia N/A 8.329.230.68

do exercicio social

Né&o héa aces exerciveis no periodo.
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8.8 - Em relagéo as opcdes exercidas e agles entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

N&o houve qualquer exercicio de opgdo de compra de a¢bes pelos administradores da Companhia nos
Gltimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de agBes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte contetido:

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administra¢éo Estatutaria
N° total de membros 10 9
N° total de membros remunerados 0 9

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

todas as acOes aos beneficiarios

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 10 9
Ne total de membros remunerados 0 9
Diluigdo potencial em caso de outorga de N/A 0.99%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

todas as aches aos beneficidrios

Conselho de Diretoria
Administra¢ao Estatutaria
Ne total de membros 10 9
N° total de membros remunerados 0 9
Dilui¢do potencial em caso de outorga de N/A 0.99%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

N&o aplicével, tendo em vista que o Plano foi aprovado e implementado durante o exercicio social de 2021.
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8.10 - Em relagdo a cada outorga de acOes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para
0 exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de a¢les durante os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020. Adicionalmente, ndo esta prevista a outorga de a¢des para o exercicio
social que se encerrard em 2023.
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8.11 - Em relagdo as agGes entregues relativas a remuneracédo baseada em acgdes do conselho de
administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve agdes entregues nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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8.12 - Descrigdo sumaria das informacdes necessarias para a compreenséo dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das acdes e das opcoes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

No &mbito do Programa, a metodologia utilizada pela Companhia para precificacdo das op¢des outorgadas
€ 0o modelo binomial. O binomial é um método de precificacdo matematica utilizado para determinar o valor
justo de uma opcdo de compra e venda, baseada nas seguintes variaveis: volatilidade, preco da agdo
subjacente, data de vencimento, preco de exercicio, rendimento de dividendos e taxa de juros livre de riscos.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo preco médio ponderado
das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

Para o Programa, seréo utilizados os seguintes dados e premissas no modelo de precificacéo:

e Preco de exercicio: O prego para o exercicio das Opc0es, por agdo
ordinaria da Companhia, correspondera (i) ao preco por acao definido
no IPO, considerando-se um desconto de 20% (vinte por cento) sobre
tal preco; ou (ii) caso o IPO ndo aconteca no prazo de até 60
(sessenta) dias a contar da aprovacdo do Programa, por meio de uma
avaliacdo preparada por um consultor especializado independente,
sobre o resultado da qual sera considerado um desconto de 20%
(vinte por cento) sobre o preco determinado no laudo do avaliador.

e Volatilidade esperada: considerando que a Companhia ndo tem
histérico de negociacdo de suas acOes, a volatilidade presumida
utilizada para precificar as opgles serd baseada na volatilidade
histérica das agBes de empresas do setor.

e Rendimento de dividendo esperado: a opcéo serd ajustada no tempo
pelos dividendos futuros.

e Taxa de juros livre de riscos: sera derivado da curva de juros do
Tesouro do Brasil com o horizonte temporal correspondente ao prazo
esperado para exercicio da opcéo.

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N&o adotamos método para incorporar efeitos esperados do exercicio antecipado das opgles. Foi
adotada a premissa de que as opgOes serdo exercidas a partir do momento em que os lotes se
tornarem livres para exercicio, isto &, forem incorporados, pelo decurso do respectivo
prazo de caréncia, uma vez que em caso de exercicio apos o vesting antes do vencimento, ndo haveriam
efeitos relevantes para o capital da Companhia

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

Considerando que a Companhia ndo tem histérico de negociacdo de suas a¢Ges, a volatilidade utilizada para
precificar as op¢des é baseada na volatilidade histérica de empresas do setor, para 0 Programa.

e. se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nenhuma outra caracteristica da opgdo foi levada em consideragdo na determinagdo do valor justo para o
Programa
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8.13 - Participagbes em acles, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por
6rgdo, na data deste Formulario de Referéncia:

AcBes emitidas pela Companhia

. . Acoes
Ol Ordignérias Vo miEl
Conselho de Administracdo 45.649.423 11,9%
Diretoria 7.899.055 2,1%
Conselho Fiscal N/A N/A

1 Os Diretores que sdo também conselheiros foram considerados apenas na linha do
Conselho de Administragéo.

Ac0es emitidas detidas de forma indireta por meio da participacdo dos administradores na JSS
Empreendimentos e Administracdo Ltda.

AcOes
Orgéo! Ordinérias % total
Conselho de Administracdo 1.691.105 0,44%
Diretoria 71.562.246 18,72%
Conselho Fiscal N/A N/A

1 Os Diretores que sdo também conselheiros foram considerados apenas na linha do
Conselho de Administragao.

Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM 59, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por
membros do Conselho de Administragdo que também sdo membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal
foram divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de
Administracéo.
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8.14 - Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracéo e aos diretores estatutérios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios da Companhia.
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8.15 - Em forma, de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 10 10 9,75 9 8,17 7,75 N/A N/A N/A
) PRI (e 9 9 8,75 9 8,17 7,75 N/A N/A N/A
Remunerados
Valor da maior
Remuneracéo R$ 3.210.901,37 | R$1.920.733,48 | R$1.878.958,78 | R$ 5.989.545,49 | R$2.475.597,94 | R$3.099.298,24 N/A N/A N/A
(Reais)
Valor da menor
Remuneracéo R$ 175.790,05 R$92.754,70 R$87.984,00 R$ 612.000,00 | R$786.455,00 | R$775.450,00 N/A N/A N/A
(Reais)
Valor médio da
Remuneragéo R$ 522.336,86 | R$295.863,45 | R$292.205,96 | R$ 2.885.581,90 | R$2.090.075,85 | R$1.738.932,74 N/A N/A N/A
(Reais)
Observacgao Diretoria Estatutaria
31/12/2022 O namero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente.
O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente,
aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.
Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragfes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro
detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas fun¢@es durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui
todos os elementos que comp8em a remuneracao do executivo.
Para fins de calculo do valor da menor remuneracdo anual individual de cada 6rgdo foi feita a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgdo
que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2021 O nUmero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracdo apurado mensalmente.

O ndmero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente,
aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.
Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remunerac6es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro
detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneracgdo acima destacada inclui
todos os elementos que comp8em a remuneracao do executivo.
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Para fins de calculo do valor da menor remuneracdo anual individual de cada drgéo foi feita a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgdo
que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2020 O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente.

O nimero de membros remunerados corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgédo da administragéo apurado mensalmente,
aos quais foram atribuidas remunerac6es reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneracgdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro
detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas fungGes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui
todos os elementos que comp8em a remuneracao do executivo.

Para fins de calculo do valor da menor remuneracéo anual individual de cada 6rgdo foi feita a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgéo
que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administracao

31/12/2022 O numero total de membros corresponde @ média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente.

O numero de membros remunerados corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente,
aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que 0 membro
detentor da maior remuneracdo individual exerceu suas funcgdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remunera¢do acima destacada inclui
todos os elementos que comp8em a remuneracao do executivo.

Para fins de calculo do valor da menor remuneracéo anual individual de cada drgéo foi feita a excluséo de todos 0s membros do respectivo 6rgdo
que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2021 O namero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente,
aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragfes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro
detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas funcgdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui
todos os elementos que comp8em a remuneracéo do executivo.

Para fins de calculo do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgdo foi feita a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgdo
que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2020 O numero total de membros corresponde @ média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente.

O ndmero de membros remunerados corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente,
aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remunerac¢des reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro
detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas funcfes durante 12 meses do exercicio social. A maior remunera¢do acima destacada
inclui todos os elementos que compdem a remuneragdo do executivo.

Para fins de célculo do valor da menor remuneragéo anual individual de cada 6rgdo foi feita a excluséo de todos os membros do respectivo 6rgéo
que tenham exercido 0 cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal
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31/12/2022 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal.

31/12/2021 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal.

31/12/2020 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal.
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8.16 — Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria

Nao aplicavel, visto que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha arranjos contratuais, apolices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para 0s
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria. Para detalhes relativos a apdlices de
seguros envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da
Companhia, ver o item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.17 — Em relagéo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao de
cada 6rgéo reconhecida no resultado detido por administradores e membros do conselho fiscal que

sejam partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos

Exercicio de 2022 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracio Executiva

Remuneracao total do 6rgéo (R$) R$ 4.881.031,72 N/A R$ 25.970.237,10

Remt_meragéo total dos membros que sejam partes R$ 3.953.661,57 N/A R$ 23.797.795.42

relacionadas aos controladores (R$)

Percentu:al da remuneracéo das partes relacionadas 81,0% N/A 91.6%

em relagéo ao total pago

Exercicio de 2021 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria

Administracdo

Remuneracéo total do 6rgéo (R$) R$ 2.631.191 N/A R$ 17.075.919

Remuneracao total dos membros que sejam partes R$ 2.291.752 N/A R$ 15.333.809

relacionadas aos controladores (R$) T T

Percentual da remuneracao das partes 87.10% N/A 89.80%

relacionadas em relagéo ao total pago ' '

Exercicio de 2020 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria

Administracdo

Remuneracao total do 6rgéo (R$) R$2.556.802 0 R$13.476.729

Remgneragéo total dos membros que sejam partes R$2.230.895 0 R$13.060.429

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracéo das partes 87.25% 0 96.91%

relacionadas em relagdo ao total pago
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8.18 — Em relagédo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢os de consultoria ou
assessoria prestados.

N&o aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020, os membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo (haja vista que o Conselho Fiscal
da Companhia nédo foi instalado) ndo receberam qualquer remuneracdo que ndo aquela decorrente do
exercicio de seus respectivos cargos.

Néo esta prevista para o exercicio social corrente pagamento aos membros da Diretoria e 0 Conselho de
Administracdo (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia néo foi instalado) ndo receberam qualquer
remuneragao que ndo aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos
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8.19 - Em relagéo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais e a previsdo para o0 exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas, como remuneracdo de administradores e membros do conselho
fiscal.

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneracéo de
membros de nosso Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Para o exercicio social corrente ndo ha previsao de valores a serem reconhecidos nos resultados dos
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia,
como remuneragdo de membros de nosso Conselho de Administracdo ou da Diretoria.
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8.20 - Outras informac0es relevantes
Célculo do nimero de administradores

Neste item 8 do Formulario de Referéncia informamos o nimero de membros do nosso Conselho de
Administracéo, de nossa Diretoria Estatutaria. Para tanto, o calculo do nimero de membros de cada 6rgéo
foi apurado nos termos do Oficio-Circular CVM/SEP/Anual/2023, aferindo-se o nimero de membros em
cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do
exercicio, obtendo assim, uma média anual do n° de membros dos 6rgdos de administragdo. Nos Ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o célculo dos membros do nosso Conselho de
Administracéo e da nossa Diretoria Estatutaria se deu conforme demonstrado a seguir:

Conselho de Administrag&o:

Em 2022
Més N° de membros N° de membros
remunerados
Janeiro 10 9
Fevereiro 10 9
Margo 10 9
Abril 10 9
Maio 10 9
Junho 10 9
Julho 10 9
Agosto 10 9
Setembro 10 9
Outubro 10 9
Novembro 10 9
Dezembro 10 9
Total 120 108
Média 10 9
(Total/N° de meses)
Em 2021:
Més N° de membros N° de membros
remunerados
Janeiro 9 8
Fevereiro 9 8
Marco 9 8
Abril 10 9
Maio 10 9
Junho 10 9
Julho 10 9
Agosto 10 9
Setembro 10 9
Outubro 10 9
Novembro 10 9
Dezembro 10 9
Total 117 105
Média 9,75 8,75
(Total/N° de meses)
Em 2020:
Més N° de membros N° de membros
remunerados
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Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total
Média
(Total/N° de meses)
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Diretoria Estatutaria:

Em 2022

Meés N° de membros N° de membros

remunerados
9

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total 108 108
Média 9 9
(Total/N° de meses)

[{e} NI} J{c} J{c} N} Nl ) NI} N} NI} Nl ) Nl ) No]
[{e] NI} N{c} J{c} N} N} NI} N{eo} NI} Nlc]} Nlo]

Em 2021

Meés N° de membros N° de membros

remunerados
8

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total
Média 8,17 8,17
(Total/N° de meses)

(e} (o} Neo) oo} ool Neo) Neo) ool Neo) Neo) Neo) ool
(e} {c}Neo) ool oo} Noo) Neo) Neo) oo} Neo) Neo)
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Em 2020:
Més N° de membros N° de membros

remunerados

Janeiro 7 7
Fevereiro 7 7
Marco 7 7
Abril 8 8
Maio 8 8
Junho 8 8
Julho 8 8
Agosto 8 8
Setembro 8 8
Outubro 8 8
Novembro 8 8
Dezembro 8 8
Total 93 93
Média 7,75 7,75
(Total/N° de meses)
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Quadro Comparativo das alteragdes do Estatuto Social

Proposta de Alteracdo do Estatuto

(cépia marcada com relagdo a Gltima

Justificativas/Comentarios

Artigo 10° - A posse dos membros
do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes (conforme
aplicavel), fica condicionada &
assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no
Aurtigo 48 deste Estatuto Social, bem
como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, sendo dispensada
qualquer garantia de gest&o.

versao consolidada ao lado)

Artigo 10° - A posse dos membros do
Conselhno de  Administragcdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes (conforme aplicavel), fica
condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo
a clausula compromisséria referida no
Artigo 48 deste Estatuto Social, bem
legais—aplicaveis; bem como ao

atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, sendo dispensada qualquer
garantia de gestdo.

Trata-se de ajuste formal a
redacdo. Alteracdo proposta
com a finalidade de excluir a
frase  “bem como ao
atendimento  dos  requisitos
legais aplicaveis”, a qual esta
duplicada no documento.

Artigo 15° - O Conselho de
Administracdo  tera 01  (um)
Presidente e 01 (um) Vice-

Presidente, que serdo eleitos pela
maioria absoluta de votos dos
presentes, na primeira reunidao do
Conselho de Administragdo que
ocorrer imediatamente ap6s a posse
de tais membros, sempre que ocorrer
vacancia naqueles cargos ou sempre
que solicitada nova eleicdo pela
maioria dos membros do Conselho
de Administracdo. No caso de
auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice- Presidente
assumird as funcgdes. Na hipotese de
auséncia ou impedimento temporario
do Presidente e do Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, as
fungcbes do  Presidente  serdo
exercidas por outro membro do
Conselho de Administragdo indicado
pelo Presidente ou, na auséncia de tal
indicacéo, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais
membros  do  Conselho  de
Administragdo.

Artigo 15° - O Conselho de
Administracdo terd 01 (um) Presidente e
03 {um)-Vice-Presidente e até 02 (dois)
Vice-Presidentes, sendo um deles o 1°
(primeiro) Vice-Presidente e 0 outro 0 2°
(segundo) Vice-Presidente, os quais,
conforme aplicavel, gue serdo eleitos
pela maioria absoluta de votos dos
presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente ap0s a posse de tais
membros, sempre que ocorrer vacancia
naqueles cargos ou sempre que
solicitada nova eleigdo pela maioria dos
membros do Conselho de
Administracdo. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administragdo, o 1°
(primeiro) Vice- Presidente assumira as
fungBes. No caso de auséncia ou
impedimento  temporério do  1°
(primeiro) Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, 0 2° (segundo) Vice-
Presidente, caso tenha sido eleito,
assumira as funcdes. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do
Presidente, e—do—\ice-Presidentedo 1°
(primeiro) Vice-Presidente e do 2°
(segundo) Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo
indicado pelo Presidente ou, na auséncia
de tal indicagdo, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de
Administracéo.

Alteragdo proposta com a
finalidade de prever a
possibilidade de a Companhia
contar com até 2 Vice-
Presidentes em seu Conselho de
Administracdo, de forma a
auxiliar na governanca e
organizagdo dos trabalhos do
Conselho de Administracéo.

O Conselho de

reunir-se-a,
a cada 3 (trés)
extraordinariamente,

Artigo 16° -
Administracdo
ordinariamente,
meses, e,

Artigo 16° - O Conselho de
Administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, €,
extraordinariamente,  sempre  que

Alteracdo proposta com a
finalidade de prever a
possibilidade de a Companhia
contar com até 2 Vice-




Estatuto Atual

sempre que convocado pelo seu
Presidente, Vice-Presidente ou por
quaisquer 03 (trés) de seus membros,
mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima
de 7 (sete) dias, contendo a data,
horério e a pauta dos assuntos a
serem tratados.
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Proposta de Alteracdo do Estatuto

(copia marcada com relagdo a Gltima
versao consolidada ao lado)
convocado pelo seu Presidente, \ice-
Presidentepelo  1° (primeiro) Vice-
Presidente, pelo 2° (segundo) Vice-
Presidente, caso tenha sido eleito, ou por
quaisquer 03 (trés) de seus membros,
mediante notificacdo escrita entregue
com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias, contendo a data, horério e a pauta

dos assuntos a serem tratados.

Justificativas/Comentarios

Presidentes em seu Conselho de

Administracdo, de forma a
auxiliar na governanca e
organizagdo dos trabalhos do
Conselho de Administrac&o.

Artigo 17°, Paragrafo 1° - As
reunides  do Conselho de
Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do  Conselho  de
Administracdo e secretariadas por
quem ele indicar. No caso de
auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de
Administracdo, essas reunides serdo
presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia ou impedimento
temporério, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de
Administracdo, cabendo ao
presidente da reunido indicar o
secretario.

Artigo 17°, Paragrafo 1° - As reunides
do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariadas por
quem ele indicar. No caso de auséncia
ou impedimento temporédrio do
Presidente do Conselho de
Administracdo, essas reunides serdo
presididas pelo—\ice-Presidente—do

L g6 pelo 1°
(primeiro) Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo ou, no caso de
auséncia ou impedimento temporario do
1°  (primeiro) Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, pelo 2°
(segundo) Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, caso tenha sido
eleito, ou, na sua auséncia ou
impedimento temporério, por
Conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho
de  Administracdo, cabendo ao
presidente da reunido indicar o
secretdrio.

Alteragdo proposta com a
finalidade de prever a
possibilidade de a Companhia
contar com até 2 Vice-
Presidentes em seu Conselho de
Administracdo, de forma a
auxiliar na governanga e
organizagdo dos trabalhos do
Conselho de Administracéo.

Artigo 19°, Paragrafo Unico - Ao
término da reunido, deverd ser
lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros
que participarem remotamente da
reunido do Conselho ou que tenham
se manifestado na forma do artigo
17, paragrafo 2° deste Estatuto
Social, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracao,
devendo a cOpia da carta, fac-simile
ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro
logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 19°, Paragrafo Unico - Ao
término da reunido, devera ser lavrada
ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamentepresentes a
reunido, por meio fisico, eletrénico ou
digital, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administragdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado
na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste
Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrdnica, conforme o caso, contendo o
voto do Conselheiro, ser juntada ao
Livro logo ap6s a transcri¢éo da ata.

Alteragdo proposta com a
finalidade de incluir a
possibilidade de assinatura por
meio fisico, eletrénico ou digital
das atas de Reunido do
Conselho de Administragéo
pelos conselheiros, de forma a
facilitar os  tramites de
assinatura, conferindo maior
celeridade ao processo.

Artigo 20°, alinea (w) - Aprovar
e/ou modificar a politica de
transacBes com partes relacionadas
da Companhia, como deliberar sobre
as seguintes transagbes com partes
relacionadas em valores superiores a
1% (um por cento) do valor do seu

Artigo 20°, alinea (w) - Aprovar e/ou
modificar a politica de transagdes com
partes relacionadas da Companhia, bem
como deliberar sobre as seguintes
transacBes com partes relacionadas em
valores superiores a 1% (um por cento)
do valor do seu patriménio liquido

Ajuste formal de redag&o.
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patriménio liquido apurado | apurado conforme ultima demonstragéo
conforme dltima demonstragdo | financeira divulgada pela Companhia:
financeira divulgada pela | (i) a prestagdo de garantias pela
Companhia: (i) a prestacgdo de | Companhia em favor de suas
garantias pela Companhia em favor | controladas e coligadas; e (ii) a
de suas controladas e coligadas; e (ii) | negociagdo, celebracdo ou alteracdo de
a negociacdo, celebracdo ou | contrato de qualquer espécie ou valor
alteracdo de contrato de qualquer | entre a Companhia e seus acionistas,
espécie ou valor entre a Companhia | diretamente ou por meio de sociedades
e seus acionistas, diretamente ou por | interpostas ou, ainda, sociedades de que
meio de sociedades interpostas ou, | participem, direta ou indiretamente;
ainda, sociedades de que participem,
direta ou indiretamente;
Artigo 21° - Compete ao Presidente | Artigo 21° - Compete ao Presidente ou, | Alteragdo proposta com a
ou, na auséncia deste, ao Vice- | naauséncia deste, ao Vice-Presidente 1° | finalidade de prever a
Presidente do  Conselho de | (primeiro) Vice-Presidente ou, na | possibilidade de a Companhia
Administracdo ou, ainda, a membro | auséncia deste, caso tenha sido eleito, ao | contar com até 2 Vice-
do Conselho de Administragdo por | 2° (segundo) Vice-Presidente do | Presidentes em seu Conselho
estes designado, representar o | Conselho de Administracdo ou, ainda, a | de Administra¢do, de forma a
Conselho de Administracdo nas | membro do Conselho de Administragdo | auxiliar na governanga e
Assembleias Gerais. por estes designado, representar o | organizagdo dos trabalhos do
Conselho  de  Administracdo nas | Conselho de Administrag&o.
Assembleias Gerais.
Artigo 23° alinea (a) - Diretor | Artigo 23° alinea (a) - Diretor | Ajuste formal de redagéo.
Presidente: exercer a lideranca | Presidente: exercer a lideranca
estratégica de Companhia; elaborar e | estratégica de Companhia; elaborar e
propor ao Conselho de | propor ao Conselho de Administracdo
Administracdo 0s planos | os planos estratégicos, de negécios,
estratégicos, negocios, operacionais | operacionais e de investimento da
e de investimento da Companhia, | Companhia, incluindo as estratégias de
incluindo as  estratégias  de | investimentos em novos negadcios;
investimentos em novos negdcios; | aprovar o “Quadro de Pessoal”, bem
aprovar o “Quadro de Pessoal”, bem | como 0s correspondentes cargos,
como o0s correspondentes cargos, | fungdes, remuneracdes e beneficios dos
funcdes, remuneragdes e beneficios | colaboradores; auxiliar o Conselho de
dos colaboradores; auxiliar o | Administracdo na sele¢do de executivos
Conselho de Administragdo na | para compor a Diretoria Executiva da
selecdo de executivos para compor a | Companhia; submeter & apreciacdo do
Diretoria Executiva da Companhia; | Conselho de Administracdo, o Relatério
submeter a apreciacdo do Conselho | da Administracdo e as contas da
de Administragdo, o Relatorio da | Diretoria Executiva, em conjunto com o
Administracdo e as contas da | relatorio dos auditores independentes e
Diretoria Executiva, em conjunto | a proposta de destinagdo dos lucros
com o relatério dos auditores | apurados no exercicio anterior.”
independentes e a proposta de
destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior.”
Artigo 28°, Paragrafo 4°- Ao | Artigo 28° Paragrafo 4°- Ao término | Alteragdo proposta com a
término da reunido deverd ser | dareunido deverd ser lavrada ata, a qual | finalidade de incluir a
lavrada ata, a qual devera ser | deverd ser assinada por todos os | possibilidade de assinatura por
assinada por todos os Diretores | Diretores fisicamente—presentes a | meio fisico, eletrénico ou digital
fisicamente presentes a reunido, e | reunido, por meio fisico, eletronico ou | das atas de Reunido do
posteriormente transcritano Livrode | digital, e posteriormente transcrita no | Conselho de  Administragdo
Registro de Atas da Diretoria. Os | [ jyro de Registro de Atas da Diretoria. | Pelos conselheiros, de forma a
votos proferidos por Diretores que | Os votos proferidos por Diretores que | facilitar — os  tramites  de
participarem  remotamente  da | participarem remotamente da reunido da | assinatura, conferindo maior
reunido da Diretoria ou que tenham | Diretoria ou que tenham se manifestado | celeridade ao processo.

se manifestado na forma do | na forma do pargrafo 1° deste artigo,
paragrafo 1° deste artigo, deverdo | geverso igualmente constar no Livro de

igualmente constar no Livro de | Registro de Atas da Diretoria, devendo
Registro de Atas da Diretoria, | 3 copia da carta, fac-simile ou
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Estatuto Atual (copia marcada com relagdo a Gltima Justificativas/Comentarios
versao consolidada ao lado)
devendo a cOpia da carta, fac-simile | mensagem eletrdnica, conforme o caso,
ou mensagem eletrdnica, conforme o | contendo o voto do Diretor, ser juntada
caso, contendo o voto do Diretor, ser | ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.
juntada ao Livro logo ap6s a
transcricdo da ata.

Artigo 30° Paragrafo 2° - As | Artigo 30°, Paragrafo 2° - As | Ajuste formal de redagdo.
deliberacBes da Assembleia Geral, | deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses especiais | ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e serdo tomadas por | previstas em lei,—e serdo tomadas por
maioria absoluta de votos entre os | maioria absoluta de votos entre os
presentes, ndo se computando o0s | presentes, ndo se computando 0s votos
votos em branco. em branco.

Abaixo, a proposta de Estatuto Social contemplando as atualiza¢es acima destacadas.
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5.6.  Proposta do Estatuto Social Consolidado

Estatuto Social do
Hospital Mater Dei S.A.

CNPJ/ME n° 16.676.520/0001-59 / NIRE 31.300.039.315
(Companhia de Capital Autorizado)

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O HOSPITAL MATER DEI S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por a¢des de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposigdes legais aplicaveis,
em especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgdes”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Paragrafo 2° - As disposicies do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutdrias, nas hipOteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro e domicilio legal na Rua Mato Grosso, n° 1100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacio da Diretoria Executiva, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a atividade de assisténcia hospitalar, constituindo para
esse fim estabelecimento hospitalar préprio para funcionamento de especialidades médicas e prestacdo dos
seguintes servigos, incluindo, sem limitacdo: (a) medicina preventiva, inclusive educacdo sanitaria; (b)
curso de preparagdo de técnicos em medicina; (c) radioterapia; (d) quimioterapia; () medicina nuclear; (f)
convénios para assisténcia hospitalar; (g) centro cirtrgico e obstétrico; (h) centro terapéutico intensivo; (i)
ensino médico de pds-graduacao; (j) ensino de atualizagcdo médica; (k) servico de ginecologia e obstetricia;
(I) servigo de oncologia; (m) servigo de pesquisas clinicas; (n) servico de emergéncia; (0) servico de
pediatria; (p) servicos auxiliares de diagndstico e terapéutica; (q) servico de hematologia; (r) postos de
vacinacdo; (s) escola de enfermagem, de auxiliares de enfermagem, ou aprimoramento de enfermagem,
bem como correlata prestacdo de servicos; (t) servigos de analises clinicas e laboratoriais; (u) dialise e
nefrologia; (v) reprodugdo humana assistida; (w) remogdo de pacientes e UTI movel; e (x) telemedicina;
(ii) atendimento médico-ambulatorial e de enfermagem, ou outros profissionais da salde, tendo como
publico a populacdo constituida por empregados e dependentes de sua rede, além de atividades de promogéo
da saude; (iii) plano de salde por auto gestdo, gerido pela area de recursos humanos, destinado aos
colaboradores e dependentes da Companhia, bem como produto de salde corporativa com remuneragdo
especifica, destinado ao publico externo; (iv) locacdo de equipamentos médicos e hospitalares; (v)
estacionamento para automoveis; (vi) incorporacdo, compra e venda de unidades imobiliarias; (vii)
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participacdo em outras sociedades, na qualidade de acionista ou cotista, controladora, coligada ou simples
investidora; (viii) servigos de montagem de maéveis de qualquer material; e (ix) prestacdo de servigos de
consultoria e educagdo corporativa nas areas de atuagdo da Companbhia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.355.181.784,70 (um bilh&o, trezentos e cinquenta e
cinco mil, cento e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e setenta centavos) divididos em
382.329.821 (trezentas e oitenta e dois milhGes, trezentas e vinte e nove mil, oitocentas e vinte e uma) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas™

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por a¢6es ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acédo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acOes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), com a qual a Companhia mantém contrato de custdodia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das a¢des escriturais, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acles preferenciais ou partes
beneficiérias.

Paragrafo 5° - As a¢des sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Pardgrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participagdes, na subscri¢do de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢ao
de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo
3° do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 4.000.000.000,00
(quatro bilhdes de Reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condigdes da
emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo, emitir agfes ordindrias, debéntures conversiveis em agdes
ordinarias (em caso de obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia) e bonus de
subscrigéo.
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Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias, debéntures
conversiveis em acles ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou subscri¢éo publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta pablica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacéo do Conselho de Administragéo, adquirir as prdprias a¢des
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, sem diminuigdo do capital social,
observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano
aprovado nos termos da legislacéo aplicavel, outorgar opgéo de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficiarios previstos nos planos aprovados.

CAPITULO 1L
ADMINISTRACAO
Sec¢do | - Disposigdes Gerais

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria
Executiva, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por
Ac0es e pela regulamentacéo aplicavel.

Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes (conforme aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo estabelecerd a formagdo dos comités necessarios para o
funcionamento da Companhia e os exigidos para o enquadramento da Companhia no Novo Mercado. Os
comités poderdo ser técnicos ou consultivos, para assessoramento do Conselho, com objetivos e fungdes
definidos. Caberé ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo
composicdo, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinédria fixara o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicéo
entre seus membros e a Diretoria Executiva.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secéo Il - Conselho de Administracao
Artigo 14 - O Conselho de Administragcdo é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 12 (doze)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicéo.
Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte

por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
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que os eleger, sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Ac0es, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar ndmero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de ReuniBes do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no
exercicio de suas func@es, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companbhia; ou (ii)
possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. N&o podera ser exercido o
direito de voto pelos membros do Conselho de Administragéo caso se configurem, posteriormente,
os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
0 substituto sera nomeado por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragdo e exercerd o cargo até a proxima Assembleia Geral da Companhia. Para os fins
deste paréagrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rentincia, impedimento comprovado
ou invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderéo afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo no caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administragéo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e até 02 (dois) Vice-Presidentes, sendo
um deles o 1° (primeiro) Vice-Presidente e 0 outro o 2° (segundo) Vice-Presidente, os quais, conforme
aplicavel, serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, sempre que ocorrer vacancia
naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleicdo pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo. No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de
Administracdo, o 1° (primeiro) Vice-Presidente assumira as fun¢bes. No caso de auséncia ou impedimento
temporéario do 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, o 2° (segundo) Vice-
Presidente, caso tenha sido eleito, assumiré as funcdes. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente, do 1° (primeiro) Vice-Presidente e do 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo
indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administracéo.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e,

extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo 1° (primeiro) Vice-Presidente, pelo
2° (segundo) Vice-Presidente, caso tenha sido eleito, ou por quaisquer 03 (trés) de seus membros, mediante
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notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, contendo a data, horéario e a pauta
dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunides serdo
presididas pelo 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, no caso de
auséncia ou impedimento temporario do 1° (primeiro) Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. pelo 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, caso tenha sido
eleito, ou, na sua auséncia ou impedimento temporério, por Conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Administragéo, cabendo ao presidente da reunido
indicar o secretério.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporéaria de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
o respectivo membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas reunides do
Conselho de Administracdo, ou por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu
préprio voto, expressaré o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as deliberacGes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - As delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo 2°
deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas deliberacdes, caberd ao Presidente do Conselho de
Administracdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administragdo que o
estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunies do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravagdo e a de-gravacdo delas. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo unico - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros presentes & reunido, por meio fisico, eletrdnico ou digital, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham
se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta,
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fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada
ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo tem a funcéo primordial de orientagdo geral dos negécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios e as diretrizes estratégicas da Companhia, inclusive no que
se refere a politica de investimentos financeiros, gestdo de capital humano, remuneracdo e

beneficios e outras politicas funcionais;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o Estatuto
Social;

c) deliberar sobre a alteracdo do nimero de membros, na composicdo ou forma de nomeagdo da
Diretoria Executiva, observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criacdo de
comités técnicos ou consultivos;

d) avaliar, aprovar e acompanhar o plano estratégico proposto pela Diretoria Executiva;

e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
seus contratos celebrados e quaisquer outros atos, podendo solicitar tais documentos a Companhia;

f) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

g) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

h) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria Executiva, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas & Assembleia Geral Ordinéria;

i) deliberar sobre a outorga de opg¢éo de compra ou subscri¢do de a¢fes a administradores;

j) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, observada a sua estratégia de negocios de
longo prazo;

k) autorizar a aquisi¢do ou alienacdo de bens do ativo permanente da Companhia, a constituicdo
de Onus reais, a prestacdo de garantias a obrigacfes de terceiros, e a celebragdo de contratos em
valores superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu patrimdnio liquido apurado conforme
Gltima demonstracéo financeira divulgada pela Companhia;

1) aprovar contratos, empréstimos e financiamentos a serem firmados pela Companhia ou outros
titulos e valores mobiliarios representativos de divida (incluindo, sem limitacdo, notas
promissérias e bonds) em valores nominais superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu
patriménio liquido apurado conforme Ultima demonstracdo financeira divulgada pela Companhia;

m) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

n) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria Executiva;
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0) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio;

p) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, prego e condicGes de integralizacdo de acBes, debéntures
conversiveis em acfes ordinarias e bonus de subscricdo, nos limites do capital autorizado,
conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive, sem limitacdo, para fazer frente
ao exercicio de opcdo de compra ou subscricdo de ac6es nos termos deste Estatuto Social;

q) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes,
sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis (em caso de obtencdo do registro de
companhia aberta da Companhia) ou ndo conversiveis em acdes, 0 modo de subscricdo ou
colocacdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneracdo, condi¢fes de pagamento
dos juros, participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

r) deliberar sobre a aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas e disposicoes legais aplicaveis;

s) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis aplicaveis;

t) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposic6es deste Estatuto Social;

u) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragdo anual
global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aquisi¢do de
acles que tenha por objeto as acBes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢cdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das aces; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagfes exigidas pelas
regras aplicaveis;

w) aprovar e/ou modificar a politica de transaces com partes relacionadas da Companhia, bem
como deliberar sobre as seguintes transacdes com partes relacionadas em valores superiores a 1%
(um por cento) do valor do seu patriménio liquido apurado conforme Ultima demonstracdo
financeira divulgada pela Companhia: (i) a prestacdo de garantias pela Companhia em favor de
suas controladas e coligadas; e (ii) a negociacao, celebracdo ou alteragdo de contrato de qualquer
espécie ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades
interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente;

X) aprovar a criagao e extincdo de subsidiarias e controladas e a participagcdo da Companhia no

capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado que a criagdo de filiais da Companhia
sera de competéncia da Diretoria Executiva, e observado que o Conselho de Administracdo podera
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delegar tais competéncias a Diretoria Executiva até o limite da algada a ser definida pelo préprio
Conselho de Administragdo; e

y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui¢cbes que a lei ou o
presente Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas (e) e (u) deste artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao 1° (primeiro) Vice-Presidente ou, na auséncia
deste, caso tenha sido eleito, ao 2° (segundo) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, a
membro do Conselho de Administracdo por estes designado, representar o Conselho de Administracdo nas
Assembleias Gerais.

SECAO Il1I - Diretoria Executiva

Artigo 22 - A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 08 (oito) e no maximo 14 (quatorze)
Diretores eleitos pelo Conselho de Administracdo, permitida a cumulagdo de funcdes, todos residentes no
pais, intitulados: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice- Presidente Assistencial; (iii) Diretor Vice-
Presidente Administrativo e Comercial; (iv) Diretor Médico; (v) Diretor Comercial e de Marketing; (vi)
Diretor de Operacdes; (vii) Diretor de Relacionamento com Investidores; (viii) Diretor Financeiro; (ix)
Diretor de Novos Negocios; e (x) se houver, até 5 (cinco) Diretores sem designacédo especifica.

Paragrafo Unico: Caso a Diretoria venha a ser composta por 08 (oito) membros, um deles
necessariamente acumulara ao menos duas das fungdes indicadas nos itens (i) a (ix) do caput deste
Aurtigo 22.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 03 (trés) anos, sendo
permitida a reelei¢do. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
SuCessores.

Paragrafo Gnico: Incluem-se dentre as atribui¢des individuais de cada um dos Diretores, mas ndo
limitadas a estas, aquelas estabelecidas na forma adiante e, nos termos do artigo 142, inciso Il, da
Lei de Sociedades Anbnimas, pelo Conselho de Administragdo, sempre respeitado o disposto no
presente Estatuto:

a) Diretor Presidente: exercer a lideranca estratégica de Companhia; elaborar e propor ao Conselho
de Administracdo os planos estratégicos, de negécios, operacionais e de investimento da
Companhia, incluindo as estratégias de investimentos em novos negocios; aprovar o “Quadro de
Pessoal”, bem como os correspondentes cargos, fungdes, remuneragdes e beneficios dos
colaboradores; auxiliar o Conselho de Administracdo na selecdo de executivos para compor a
Diretoria Executiva da Companhia; submeter a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o
Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, em conjunto com o relatorio dos
auditores independentes e a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior.

b) Diretor Vice-Presidente Assistencial: determinar as diretrizes e metas de gerenciamento do
corpo clinico e colaboradores assistenciais da Companhia; elaborar o planejamento estratégico dos
servigos assistenciais prestados nas unidades e clinicas da Companhia; coordenar e monitorar o
desenvolvimento das métricas operacionais da Companhia; estruturar e coordenar 0s comités de
performance técnica; determinar as mudancas e realocacdes do corpo clinico da Companhia.
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c) Diretor Vice-Presidente Administrativo e Comercial: elaborar o planejamento estratégico de
capital humano; coordenar 0 monitoramento do clima organizacional; definir as diretrizes das
métricas de desenvolvimento profissional e coordenar seu monitoramento; definir o planejamento
estratégico da area comercial da Companhia; supervisionar o relacionamento da Companhia com
seus principais clientes.

d) Diretor Médico: dirigir e coordenar o corpo clinico; representar a Companhia, ou indicar
representantes, perante o Conselho Regional de Medicina; nomear comissdes permanentes
especiais do corpo clinico; zelar pelo nome da Companhia e pela observancia das regras aplicaveis
ao corpo clinico; garantir a ado¢cdo de procedimentos e politicas para a prestacdo da melhor
assisténcia ao paciente; orientar, supervisionar e indicar medidas para o bom atendimento médico;
responsabilizar-se pela contratacdo de servicos e prestacdo de servicos médicos; zelar pela
manutencdo do nivel de qualidade e padrdo técnico do servico de enfermagem; coordenar a
programacéo cientifica da Companhia;

e) Diretor Comercial e de Marketing: controlar todo o processo de contratacdo de suprimentos pela
Companhia, incluindo fornecedores, compras, almoxarifado e farmacia; aprovar quaisquer
documentos, cartas e contratos assinados com os convénios e compradores dos servicos de salde;
responsabilizar-se pela contratacdo de servicos e prestacdo de servigos médicos; e negociar com
clientes inadimplentes pessoas juridicas e supervisionar as negociagfes com as pessoas fisicas.

f) Diretor de Operagdes: contribuir com a integragéo entre as filiais da Companhia, bem como com
a melhoria e integracdo dos processos da Companhia; dirigir a operagdo das unidades da
Companhia selecionadas pelo Diretor Presidente; elaborar relatdrios e acompanhar indicadores das
atividades operacionais da Companhia, suas unidades e controladas.

g) Diretor de Relacionamento com Investidores: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades de representacdo da Companhia perante instituicdes financeiras e os 6rgdos
de controle e demais instituices que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar
informacg0es aos investidores, 8 CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais érgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior.

h) Diretor Financeiro: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas
as operacOes de natureza financeira da Companhia e empresas controladas, incluindo a gestdo de
orcamento e controle das operagdes e de planejamento e a preparagdo do orcamento da Companhia;
gerar relatérios para auxiliar a tomada de decisdo dos gestores de cada area.

i) Diretor de Novos Negocios: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas a prospeccao, analise e negociacdo de oportunidades de investimentos e desinvestimento
para a Companhia; analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela
Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econdmico-financeira das novas
oportunidades de negécios.

j) Diretor sem designagao especifica: tera as funcdes e atribuicoes a ele atribuidas pelo Conselho
de Administracdo no ato de sua eleicdo.

Artigo 24 - Ocorrendo vacéncia na Diretoria Executiva, compete ao Diretor Presidente indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as func¢fes do substituido, perdurando a
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substituigdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho
de Administracdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria
Executiva.

Artigo 25 - Os Diretores serdo escolhidos segundo critérios de competéncia técnica e profissional,
coerentes com as funcgGes a serem desempenhadas e com os niveis técnicos exigidos para 0s cargos a serem
ocupados.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido nos termos
do parégrafo 4° deste artigo; e

c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos
termos do paragrafo 4° deste artigo.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no artigo 20, alineas “k” e “I” deste Estatuto, a alienagio de
bens do ativo permanente da Companhia, a constituicdo de dnus reais, a prestacdo de garantias a
obrigacOes de terceiros, e a celebracdo de contratos de empréstimos e financiamentos em valores
inferiores a 10% (dez por cento) do valor do seu patriménio liquido, dependera da assinatura do
Diretor Presidente.

Paréagrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01 (um)
Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, devidamente constituido nos
termos do paragrafo 4° deste artigo, agindo isoladamente, nas seguintes hip6teses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como aqueles
perante as controladas e coligadas da Companhia, 6rgdos ou entidades privadas e publicas federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, nos limites das atribuicdes
individuais de cada Diretor;

b) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e coligadas.

Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo & Companhia,
quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operacGes
ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianca, hipoteca, caucdo, penhor, endosso
ou quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos
do disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - As procuragOes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente
pelo Diretor Presidente e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 02
(dois) anos, vedado o substabelecimento, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia,
que podera ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado, sendo
ainda permitido seu substabelecimento.

Artigo 27 - Sem prejuizo das atribui¢des individuais dos Diretores, o Diretor Presidente podera submeter

matérias que entender pertinentes a deliberagéo colegiada da Diretoria Executiva, em adi¢do aos casos de
exigéncia legal.
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Artigo 28 — Nos casos previstos no artigo 27 acima, a Diretoria Executiva reunir-se-4 na sede da
Companhia, ordinariamente, sempre que necessario for e regularmente convocada, por escrito, pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, sendo que sera considerada regularmente instalada
a reunido de Diretoria em que todos os diretores estiverem presentes, independente de convocagéo.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com
prova de recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor ausente poderd também ser representado
nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto,
expressara o voto do Diretor ausente.

Paréagrafo 2° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga
concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores presentes a reunido, por meio fisico, eletrdnico ou digital, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste
artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada
ao Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Paragrafo 5° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24, paragrafo
1° deste Estatuto Social. Na hip6tese de empate nas deliberacfes, cabera ao Diretor Presidente o
voto de qualidade.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 29 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0S interesses sociais 0 exigirem,
observadas em sua convocacdo, instalacao e deliberacdo, as prescricfes legais pertinentes e as disposicdes
do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com observancia aos prazos legais
aplicaveis. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia destes, por aquele escolhido entre os presentes, acionista ou nao e
secretariadas por um representante escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a
reunido.
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Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a4, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo
da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposi¢des deste
Estatuto Social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Artigo 30 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24 (vinte e quatro)
horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Ac¢des e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢bes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado
de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representacdo do acionista.
O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paréagrafo 1° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
h& menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando 0s
votos em branco.

Pardgrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberacdes tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 31 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do
acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢des, por sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a suspensao

dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacgdes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacdo que tenha dado
causa a referida suspensao.

Paragrafo 3° - O pedido de convocacdo da Assembleia Geral para a suspensdo de direitos de
acionista deverd indicar a obrigagdo descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Artigo 32 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei e em outras
disposic¢des do presente Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal, quando instalado;
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c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre aumento ou reduc¢do do capital social, ou emisséo de a¢des ou outros valores
mobiliarios conversiveis em ac¢bes de emissdo da Companhia, exceto quando em conformidade
com o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acoes;

g) deliberar sobre a obtencdo e o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM,;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;
e

i) aprovar a realizacdo de operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorporacdo de agles
envolvendo a Companhia.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente, ao qual cabera a
coordenacdo dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas reunides, na primeira reunido do
Conselho Fiscal a ser realizada ap0s a sua instalacao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar. Nado havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
elei¢cdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° - N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a elei¢cdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou
sociedade controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de érgdo
da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade
controlada de concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.
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Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Pardgrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida
a gravagao e a de-gravacdo das mesmas. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da
reunido poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado, devendo a copia dos mesmos serem arquivados junto ao livro
préprio da Companhia

Paréagrafo 4° - Todas as deliberacfes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICOES DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstrac@es financeiras.

Paragrafo unico - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no Artigo 36 abaixo.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo no resultado de acordo com a politica de remuneracéo aprovada
pelo Conselho de Administracdo. Em qualquer caso, é condicéo para pagamento de tal participacdo
a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destina¢do, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que 0
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
seré obrigatoria a destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo e no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes;

c) uma parcela, por proposta dos drgaos da administracdo, podera ser destinada a formagéo de
reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢oes;

d) uma parcela, por proposta dos drgaos da administragdo, poderd ser retida com base em

orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes;
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e) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢fes
legais.

Paragrafo 3° - A Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos™”, que terd por finalidade o reforco de caixa para condugdo dos negocios da
Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que sera constituida
por até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as deducBes e
destinacdes legais e estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no paragrafo 1° acima, salvo
se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel.
O limite maximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos serd o montante correspondente
ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo que, atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagcdo ou no
aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou
acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso |1 da Lei das Sociedades
por Acbes. O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 36 ndo serd obrigatorio no
exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar & Assembleia Geral Ordindria ser
o0 pagamento desse dividendo incompativel com a situagéo financeira da Companhia.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital prdprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hip6tese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragéo, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo:

a) 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balan¢o
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;
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b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicédo do acionista, e reverterdo em favor da Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENAQAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo,
guanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes (“OPA”), tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s prazos
previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 42 - Ap6s uma operagdo de alienacéo de controle da Companhia e da subsequente realizagdo de
oferta publica de aquisicdo de acgBes referida no Artigo 41 acima, o adquirente do controle, quando
necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acbes da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a
aquisicéo do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de acBes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o pre¢co minimo a ser
ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacéo de valores mobiliarios admitidos a negocia¢éo nos mercados
organizados administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera satisfazer os
requisitos da Lei das Sociedades por Ac¢des e das demais normas, regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulac&o de uma nica oferta ptblica de aquisico de acBes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisi¢cdo de acOes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.
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Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de
acoOes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta publica de aquisicdo de acdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 48 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se instalado),
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 07 de setembro de
1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 49 - A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que funcionara durante o periodo
de liquidag&o.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agbes e/ou a oneragdo e/ou a
cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que néo respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da
Companhia, bem como a averbacdo de suas obrigagdes ou Onus nos livros de registros da
Companhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo e
regulados de acordo com o que preceitua as normas e legislacéo aplicavel.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado
pela Assembleia Geral.
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