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Transcricao da Teleconferéncia

MARCELO CEZARINI: Bom dia, Senhoras e Senhores. Eu sou Marcelo Cezarini, gerente de RI. Sejam muito
bem-vindos a apresentacao de resultados da Rede Mater Dei de Saude. Estdo comigo aqui Rafael Cordeiro
nosso CFO e Dr. Henrique Salvador nosso CEO.

To those of you who would like to listen to this presentation in English, please choose the English Channel
on the icon on the bottom of your zoom screen.

Apods esta apresentacdo iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, caso queiram fazer alguma
pergunta, podem levantar a m3o que abriremos o dudio em seguida, ou enviar a pergunta por meio do
chat. Esta videoconferéncia estad sendo gravada e estard no site de Rl da companhia apds o encerramento
desse evento.

Antes de prosseguir, informamos que eventuais declaracées a respeito de eventos futuros estdo sujeitas a
riscos e incertezas que podem fazer que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam diferentes do
esperado, essas previsdes emitem opinides unicamente na data em que sdo feitas e a companhia nao se
obriga a atualiza-las. Vou passar a palavra ao Dr. Henrique Salvador que dara inicio a apresentacdo.

DR. HENRIQUE SALVADOR: Bom dia a todos. E um prazer estar aqui com vocés para reportar os resultados
do segundo trimestre do ano de 2021. Um ano ainda atipico pelo impacto que a pandemia trouxe para os
nossos negocios, mas ainda assim demonstrou claramente a capacidade da Rede Mater Dei de reagir de
maneira flexivel as questdes relacionadas a oferta e demanda e se posicionar de maneira muito
diferenciada.

Um ponto de destaque, sem duvida alguma, foi a efetivacao da aquisicao de 70% do grupo Porto Dias, que
€ o maior grupo hospitalar privado da regido norte do pais, referéncia em qualidade no Pard. O hospital é
certificado pela Joint Commission International, que é uma das principais certificadoras de hospitais do
mundo. A assertividade e a propriedade dessa aquisigdo, inclusive, ocasionaram um aumento de 14% da
nossa agdo nos trés dias apds aquisicdo. Essa aquisicdo estd muito em linha com aquilo que nds discutimos
por ocasidao do nosso IPO, no Roadshow, demonstrando que a Rede Mater Dei certamente teria algumas
vantagens na competicdo de alguns ativos, que poderiam ser levados em consideracdo neste momento. O
Porto Dias é um exemplo bem claro que ja aconteceu e é algo que ndo é mais promessa simplesmente. Foi
adquirido 70% do controle, com os fundadores continuando na gestdo, o que é muito importante pois é um
ativo com resultado muito diferenciado, tanto econémico-financeiro quanto dos resultados da atividade
em si, dos resultados assistenciais. Os fundadores que s3ao responsaveis por esse desempenho destacado
continuam na gestao pelos préximos cinco anos, pelo menos.

Outra questdo relevante e importante que menciondvamos por ocasidao do nosso pré IPO, é que poderiamos
utilizar parte das nossas acGes para compor o rol de beneficios para o vendedor. Entdo, nés compusemos
essa aquisicdo do Grupo Porto Dias por com uma parte em caixa e outra em agdes, estas que foram
valoradas a RS 22,00, acima do que nosso papel estava performando na época, demonstrando a confianca
na capacidade do management e nas sinergias que poderiam ser geradas, sinergias inclusive cruzadas que
sdo importantes para a estratégia de crescimento da Rede que serdo muito importantes em especial na
regido norte.

Nds tivemos também alguns prémios importantes para Rede Mater Dei nesse periodo, primeiro lugar como
Top of Mind no segmento de Hospital em Minas Gerais e GPTW Minas Gerais, como uma das melhores
empresas para se trabalhar no ranking da organiza¢cdo em 2021. Esses, dentre outros prémios de nossos
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executivos e que prépria Rede Mater Dei obteve nesse periodo, reforcam a percepgdo que o setor e a
comunidade empresarial tém sobre exceléncia, qualidade e capacidade de execu¢do da Rede Mater Dei.

Uma questdo importante também foram as relacionadas ao Covid-19, como eu ja mencionei
anteriormente. Nosso comité gestor de crise foi implantado e continuou muito ativo. Foram discutidas
acdes importantes para lidar com elevada demanda do 2T21. Nds vivemos em uma situa¢do, em abril por
exemplo, que tivemos mais de 330 pacientes internados em um dia na Rede Mater Dei de Saude, fosse
unidade critica, fosse unidade de internacdo comum. A partir de junho, como aconteceram diversas outras
cidades do Brasil, nés comegamos a observar, nas cidades onde nds estamos localizados, uma queda na
demanda dos pacientes Covid e um crescimento da demanda das cirurgias eletivas, com patamares, na
verdade, até maiores que em 2019, que foi 0 ano pré-pandemia. Esse aumento significativo da producao
de algumas unidades ndo ocorreu apenas para leitos de internagdao, mas também em unidades externas,
gue ndo guarda relacdo direta com os pacientes internados, como, por exemplo, oncologia e medicina
diagndstica. Isso trouxe para ndés uma demonstracdo clara da capacidade de flexibilidade que a Rede Mater
Dei tem em abrir unidades produtivas e fechar também dependendo da oferta e demanda.

Também tivemos novos credenciamentos de produtos que aumentaram os nimeros de vidas credenciadas
para o primeiro semestre de 2021. Um numero significativo de novas vidas, com destaque para o produto
Direto da Sul América, em que os hospitais da rede Mater Dei sdo a referéncia e que certamente vao se
manifestar nos préoximos meses com um aumento de demanda, um aumento mais significativo e
permanente dado essa parceria. A Sul América conseguiu também se credenciar a diversas empresas,
aumentando essa base de clientes da Rede Mater Dei.

Ao mesmo tempo o Mater Dei Salvador, que é uma obra significativa, um hospital grande com 62 mil m? de
area construida mais o centro médico, estdo com as obras no cronograma. Os processos, as negociagdes
para formacgao de corpo clinico, de pessoal de apoio, enfim, todos os pacotes de trabalho da nossa estrutura
analitica do projeto estdo indo perfeitamente em dia, conforme cronograma e devemos inaugurar essa
nova unidade da Rede Mater Dei, a primeira fora do estado de Minas Gerais via greenfield, no primeiro
semestre de 2022.

Com relagdo também a alguns destaques operacionais, € importante a gente mencionar que tivemos uma
média de ocupag¢do aumentada em relagao ao 22 trimestre de 2020, que foi 53%, periodo em que houve
realmente um impacto negativo muito grande nos nossos resultados devido a baixa demanda, no 22
trimestre de 2021, houve um aumento para 75% da média de leitos operacionais ocupados. Houve um
aumento na abertura de leitos do 2T20 para o 2T21 de 148 leitos, demonstrando aquilo que diziamos no
nosso Roadshow, que esses leitos que a rede Mater Dei tem, em condic¢des de abrir rapidamente, sdo um
grande ativo e com um CapEx muito baixo para colocarmos esses leitos em operacdo. Isso s6 é possivel
gracas a capacidade que a Rede Mater Dei tem em (i) planejar suprimentos, (ii) formar continuamente
profissionais de assisténcia no nosso Centro de Formacdo Institucional; (iii) fazer convénios com escolas
técnicas e de nivel superior de enfermagem; e (iv) até mesmo as Residéncias Médicas em Medicina,
permitindo que tenhamos um contingente de pessoas sendo continuamente formadas dentro da Rede. Isso
permite a flexibilizagdo para que possamos abrir novos leitos, funcionando como um pulmao funcional de
pessoas para a Rede Mater Dei.

Da mesma maneira, o acesso e planejamento na aquisi¢cao de insumos importantes, como respiradores, por
exemplo, e outros insumos fez com que nds tivéssemos condi¢cdes de operacionalizar esses novos leitos
rapidamente em retencdo a demanda da Covid que aumentou. Essa flexibilizacdo da Rede Mater Dei na
abertura e fechamento de leitos, que é regulado pela demanda, demonstra bem a capacidade do
management em regular a abertura e fechamento de leitos, sendo um grande diferencial competitivo
refletindo nos resultados financeiros da Rede Mater Dei.
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E o foco na operacio que acaba gerando qualidade e resultado na aten¢do aos pacientes. O nimero de
colaboradores por leito, apesar da demanda aumentada de novos leitos, permaneceu em niveis historicos.
No 22 trimestre de 2020, nds tinhamos um indice de colaboradores por leitos de 5,8 e chegamos ao 22
trimestre de 2021, mesmo com esse aumento de demanda e contratagdes de novas pessoas, ao nivel 5,6
colaboradores por leito, que é muito relevante e ndo deixa de dar continuidade no atendimento de alta
complexidade e mostra que a Rede Mater Dei tem sido um benchmark para o setor.

Em relagao ao nimero de pacientes-dia, houve um incremento comparando a base do 22 trimestre de 2020
com o do 22 trimestre de 2021, houve um aumento relevante de 84,3%.

Em relacdo aos pacientes Covid, que sem duvida alguma preocupa a humanidade de forma geral, mas a
area da saude principalmente, nds tivemos um pico de pacientes em abril de 2021, mas gradativamente
gracas a vacinacao e outras medidas que foram tomadas, o volume de pacientes foi reduzindo. Hoje, nds
estamos com menos de 100 pacientes internados na Rede Mater Dei, isso demonstra que essa flexibilidade
na capacidade de gestdo de abertura e fechamento de leitos é sem duvidas um diferencial da Rede Mater
Dei.

Vou passar agora a palavra para o Rafael Cordeiro, nosso CFO que vai abordar com mais detalhes os
destaques financeiros e operacionais.

RAFAEL CORDEIRO: Obrigado Dr. Henrique. Bom dia a todos, aos nossos investidores, é com muito prazer
gue a gente apresenta um resultado muito forte da Rede Mater Dei, voltando aos patamares histdricos da
organizacdo, mesmo em um ano dificil. Sabemos ainda que o segundo semestre é de muita luta, nds temos
més a més e trimestre a trimestre para poder entregar o resultado, mas é com muita satisfacdo que a gente
conseguiu alcangar meio bilhdo de receita liquida em um semestre, um ndmero marcante para a Rede
Mater Dei, muito significativo.

Chegamos a RS 155 milhdes de EBTIDA, fazendo RS 93 milhdes nesse 22 trimestre, com uma margem de
35% e alcangando 31% considerando ao semestre completo. O lucro liquido também teve um aumento
significativo, tivemos um resultado financeiro bastante positivo com os recursos do IPO, atingimos RS 80
milhdes no semestre e RS 53 milhdes neste trimestre, com uma margem liquida de 20% no trimestre e 16%
no semestre. Esses numeros mostram um crescimento significativo sobre a base de 2020, no qual o 22
trimestre foi o pior trimestre que a Rede Mater Dei ja teve na sua histéria em termos percentuais, entao
tivemos uma recuperagado grande em 2021, crescemos 87% contra o mesmo trimestre do ano passado, com
a mesma sazonalidade, atingindo RS 269 milhdes.

Sobre o ticket médio por leito, conseguimos aumentar receita, atingir a margem histérica da Rede, e ainda
crescer esse ticket médio 4% em relagao ao primeiro trimestre desse ano. O grande causador dessa margem
espetacular foi o trabalho forte que tivemos na area de custos, continuamos incessantemente buscando
novas alternativas para controle destes custos. Hoje somos uma empresa de capital aberto o que traz
outros custos inerentes, como uma equipe relacionada com o crescimento, novas areas, € mesmo assim
conseguimos controlar tanto os custos como as despesas operacionais.

No custo conseguimos diminuir 5 p.p. em relacdo ao 12 trimestre de 2021 e para despesas operacionais
conseguimos diminuir mais 2,6 p.p. Entre custos e despesas, a Rede Mater Dei conseguiu alavancar a
margem EBTIDA 7,6 p.p., nossa margem EBTIDA do 19 trimestre de 2021 foi 27% e atingiu 35% neste
trimestre. Tanto EBIT quando a margem EBTIDA, sdo nimeros sem nenhum tipo de ajuste, até colocamos
para conhecimento de vocés que o stock options vai ser uma despesa recorrente na companhia, entdo este
é o primeiro trimestre em que temos essa despesa, que vai ser de aproximadamente RS 3 milhdes por
trimestre, RS 1 milhdo por més, o que faria com que nossa margem crescesse 1 p.p. se for comparado com
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os niveis histdricos. Queremos dar o conhecimento, mas ndo faremos nenhum tipo de ajuste, porque
entendemos que, tanto o stock options, quanto despesas do Covid, ndo sdo ndo recorrentes. Na nossa
visdo, o mundo estd mudando e algumas despesas serao incorporadas, principalmente na area de saude,
acreditamos que o nosso EBTIDA é o préprio EBTIDA da Companhia sem nenhum ajuste, mas demos ciéncia
para vocés do que poderia ser ajustado. Em termos de lucro liquido, o crescimento foi muito forte, fizemos
RS 53 milhdes neste trimestre, um crescimento de 100% em relacdo ao 12 trimestre de 2021, alcangando
RS 80 milhdes no primeiro semestre.

Em termos de fluxo de caixa, o principal evento desse trimestre é a entrada dos recursos do nosso IPO,
desses RS 1,17 bilhdo de fontes de financiamento, RS 1,14 bilhdo vieram do IPO, com destina¢3o para o
gue compactuamos com o mercado, esses recursos serdao usados para o crescimento da companhia, sendo
que RS 800 milhdes ja estdo comprometidos com o Porto Dias. Tanto os recursos do IPO como uma possivel
alavancagem da Rede Mater Dei sdo possiveis para continuar com as nossas aquisicoes. Prometemos 1.000
leitos em 5 anos de M&A, fizemos 600 com essa aquisicao e estamos com um pipeline forte para continuar
esse crescimento nos proximos trimestres. Os recursos do IPO foram RS 1,14 bilhdo e terminamos o caixa
com RS 1,38 bilh3o.

Por altimo na apresentacdo, em relacdo ao endividamento, temos um caixa positivo de RS 1.384 milhdes
contra RS 281 milhdes de divida, entdo nosso indicador é o contrério 4,4x de caixa positivo. O cronograma
de amortizacdo da companhia estd bem tranquilo, a divida é baixa e nés temos um prazo médio de
amortizacdo de 5,1 anos, sdo dividas de longo prazo estruturadas, todas para as construcdes dos nossos
prédios e dos nossos hospitais.

Passo aqui de volta para o Marcelo, abrindo a sessdo de perguntas. Vou passar para ele.

MARCELO CEZARINI: Iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas, caso tenham alguma pergunta
podem enviar por escrito no chat ou levantem a mao que liberaremos o seu microfone.

Samuel Alves do BTG, primeira pergunta.

SAMUEL ALVES — BTG PACTUAL: Obrigado pessoal, bom dia todos. Apenas uma pergunta aqui do meu lado
sobre a maturagao da Rede em Belo Horizonte. Vocés tinham comentado no trimestre passado que
eventualmente vocés poderiam ter um hiato em termos de maturagdo até pelo fato de vocés terem ativado
bastantes leitos na ascensdo da segunda curva do Covid. Acabamos vendo um segundo trimestre que,
infelizmente, ainda teve um numero de Covid muito elevado., a pergunta é sobre isso. Vocés imaginam que
no 32 trimestre vocés possam ter um hiato nessa curva de maturacdo até o fechamento do ano, ou seja,
fechando leitos operacionais ao longo do terceiro trimestre? E isso, muito obrigado.

DR. HENRIQUE SALVADOR: Samuel, obrigada pela sua pergunta. A respeito da abertura e fechamento de
leitos no hospital, depende muito da oferta e demanda. Estamos trabalhando muito para aumentar a
demanda independente da Covid, o préprio Sul América Direto foi um plano fechado agora no segundo
trimestre e ele que ja comeca a trazer mais vidas, uma vez que o Mater Dei vai ser a Rede de referéncia. Ja
comeca a trazer para nés um fluxo maior de pacientes, o que certamente vai significar uma utilizagdo maior
de servicos, sejam leitos ou servicos que ndo dependem diretamente da abertura de leitos também.
Observamos, por exemplo, um aumento significativo dos nossos pacientes oncoldgicos e dos nossos
pacientes que utilizaram a medicina diagndstica no segundo trimestre, o que acaba impactando um
aumento da receita também. Entdo, estamos sim atentos para a possibilidade de abertura de novos leitos,
mas vocé tem razado, pode ser que em algum momento haja essa redugdo fechando leitos e abrindo leitos,
0 que a gente ndo pode é ficar com uma estrutura ociosa que ndo dé resultados.

SAMUEL ALVES — BTG PACTUAL: Perfeito! Obrigado!

12 Trimestre de 2021 4



Webcast de Resultados |:|I]:| MaterDei

Rede de Salude

RAFAEL CORDEIRO: Joseph do JP Morgan o microfone estd aberto para fazer a préxima pergunta.

JOSEPH GIORDANO - JP MORGAN: Perfeito! Ol4, bom dia a todos. Parabéns pelos resultados. Acho que eu
queria explorar um ponto que o Samuel mencionou de leitos abertos. N6s temos um movimento de Covid
aqui e eu queria entender de vocés como é que vocés estdo vendo a evolugdo agora neste Ultimo més.
Vocés mostram no grafico uma queda e a gente escuta de alguns outros operadores que eles comecam a
ver uma estabilidade para uma ligeira alta novamente nos casos de internagdo. Entdo, eu queria entender
um pouco do que vocés estao vendo nesse front.

Voltando no M&A, vocés fizeram um M&A bastante bacana com o Porto Dias, de um ponto de vista de
valuation e estrutura de alinhamento. Eu queria entender como é que vocés estdao vendo a competicao por
outros ativos que estdo olhando. Imagino que o Porto Dias deveria ter outros players, tem um grupo grande
aparentemente querendo fazer negdcio no centro-oeste, eu queria entender como é que esta a cabeca de
vocés do ponto de vista de usar cada vez mais o equity da Companhia e de trazer cada vez mais parceiros
para a sociedade do Mater Dei. Obrigado.

RAFAEL CORDEIRO: Obrigado pela pergunta, Joseph. Vocé colocou um ponto explorando a pergunta do
Samuel, essa caracteristica que o Dr. Henrique colocou é peculiar e muito especifica da Rede Mater Dei.
Nds somos esse operador com a maior margem de setor por conseguir fazer com maestria a abertura e
fechamento de leitos, a Covid ajudou nesse trimestre, a média foi acima do primeiro trimestre, tendo uma
abertura de leitos.

Terminamos o segundo trimestre perto de 80 pacientes Covid internados nos nossos hospitais e chegamos
ao numero de 50 pacientes nos ultimos dias, tivemos uma diminuicdo de leitos do Covid. Ainda nao
percebemos em Belo Horizonte a retomada do Covid, temos tido a queda, mas é muito regional, cidade a
cidade, mas nos nossos hospitais ndo percebemos isso. Por isso, ndo podemos mudar muito a nossa
perspectiva de leitos abertos e de resultado, ou seja, leitos gerando receita no final do exercicio de forma
muito diferente do que previmos com vocés desde o comego do ano. O segundo semestre vai ser muito
importante para isso, temos um terceiro trimestre em que também estamos muito fortes. Ndo podemos
falar para vocés que estd mudando um pouco a nossa perspectiva de nimeros para o ano, estamos bastante
animados, mas é més a més, trimestre a trimestre, é algo muito novo, a pandemia, entdo podemos ter uma
rebatida de novo e precisar de toda essa estrutura aberta.

Em relacdo aos M&A, até fizemos um evento com a participacdo de alguns dos nossos investidores no qual
o Diogo, que é da familia Porto Dias, explicou bastante sobre essa questdo da concorréncia. Nés fomos
escolhidos, escolhemos o Porto Dias como nosso target e o Porto Dias nos escolheu por essa questdo do
que a gente é, a familia e o fit cultural. Na perspectiva deles, ao receber acbes do Mater Dei e continuar
com 30% do Porto Dias, eles continuam com mais da metade do negdcio e com um investimento na mao
deles, com o crescimento da Rede Mater Dei e com o crescimento do préprio Grupo Porto Dias, eles
confiam no ativo deles e tém grande potencial de aumentar o valor indireto da venda deles. Esse tipo de
fit, de aproximacdo, é o que nos diferencia.

Temos uma capacidade limitada, os recursos sdo finitos, mas ainda temos uma alavancagem que pode ser
feito nos nossos balangos, podemos emitir novas agdes, de forma a estar no patamar que entendemos ser
razoavel para ter algum tipo de diluicdo, mas isso faz com que sejamos muito mais competitivos no
mercado.

Estamos com conversas avangadas com alguns targets, mas ndao podemos afirmar que vamos conseguir
finalizar, mas o foco em M&A continua. Ndo é porque batemos a meta esperada para o ano, nem para 3
anos dessa meta, que estamos diminuindo o ritmo. Estamos em um momento de consolidacdo, a
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concorréncia estd alta, mas continuamos acreditando que as nossas forgas sao suficientes para fazermos o
nosso planejamento, crescer, e atingir nossos objetivos.

DR. HENRIQUE SALVADOR: S6 complementando, Joseph. Aquilo que a gente dizia antes do nosso IPO se
concretizou claramente com essa aquisicdo do Porto Dias. Temos alguns ativos para podermos nos
diferenciar nessa competicdo, (i) agdes da propria Rede Mater Dei, (ii) a relevancia que algumas dessas
familias e de alguns desses acionistas das empresas podem ter na nova composi¢do das organizagées, (iii)
os recursos do préprio IPO e (iv) a capacidade de alavancagem que ainda temos, de tal maneira que
possamos ser competitivos na disputa por ativos relevantes.

RAFAEL CORDEIRO: Obrigado Dr. Henrique. Agora passamos a palavra para o Ricardo Boiati do Safra.

RICARDO BOIATI - SAFRA: Bom dia pessoal, bom dia Dr. Henrique, Marcelo, Rafael e bom dia aos demais
participantes do call. Desculpa insistir, mas quero explorar ainda mais as perguntas dos colegas em relacao
a evolugdo de pacientes.

Olhando para o numero de pacientes-dia ali no segundo trimestre, acho que ficou claro que teve um
impacto relevante da Covid, eu sé queria entender olhando para julho em diante, se a essa recuperacao
das eletivas estd compensando a maior parte de pacientes Covid que vao desocupando os leitos.
Aparentemente o nimero de pacientes-dia do segundo trimestre estd um pouquinho acima do normal para
um periodo com menos numeros de Covid, queria saber algo a respeito disso. Se vocés puderem elaborar
um pouco sobre a rentabilidade de pacientes eletivos comparado com pacientes de Covid e se da para notar
uma melhora na rentabilidade daqui para frente. Também em relagdo parceria com a Sul América, com o
produto direto, se a parceria esta concentrada em algum hospital ou se ela vale para todos os hospitais da
Rede? Obrigado.

RAFAEL CORDEIRO: Vou comegar aqui com a sua pergunta, eu entendo a aflicdo de vocés, vocés tém um
dever de casa que é de nos acompanhar e temos essa caracteristica um pouco peculiar, como eu coloquei.
Tivemos 150 pacientes médio Covid gerando receitas relacionadas a Covid, sendo que internacgdo clinica e
UTI sdo as maiores fontes de receitas desse tipo de paciente e essa troca de pacientes Covid para pacientes
de cirurgia ndo ocorre na mesma velocidade. Quando a pandemia veio tivemos uma entrada forte de
pacientes de um dia para o outro e a recuperagao cirurgica vai em um outro ritmo, ndo tem o pico, ela vai
aos pouquinhos aumentando. Temos aumentado nosso movimento cirdrgico, mas ele ndo estd na mesma
velocidade, por isso que ndao temos como dar mais cor para vocés, porque também precisamos caminhar,
0 que podemos dizer pra vocés é o que estamos tendo, o hospital continua um hospital cheio, com uma
ocupacdo interessante, teve essa reducdo. Vocés acompanham os nossos nimeros didrios que publicamos
no site de RI, vamos até passar a divulgar esse nimero semanal, pois ndo estdao mudando muito, mas com
base de hoje temos por volta de 50 pacientes. Entdo se vocé tem uma média de 150 pacientes-dia e vai
para 50 ha uma mudanca de perfil e o crescimento do paciente cirdrgico e de outras patologias, como Dr.
Henrique colocou, a oncologia e a medicina diagndstica, também tém vindo com uma boa recuperacao,
com numeros bem acima do primeiro trimestre e recuperando os niveis de 2019, por exemplo, nosso
movimento cirurgico ja € o mesmo movimento cirdrgico de 2019, porém com outras caracteristicas que o
momento traz, ndo da para comparar muito 2019 com 2021, porque tivemos cirurgias mais eletivas que
ficaram um pouco restritas.

A Rede Mater Dei, como temos leitos disponiveis, talvez tenhamos sofrido menos do que outros hospitais,
que tiveram que transformar seu hospital em um hospital de Covid. Tivemos dois fluxos, e tivemos Covid e
movimento normal no hospital em termos de atendimento, com os pacientes retomando agora. Nao
podemos falar, sei que é um pouco complicado na previsdao de vocés, mas para o ano acreditamos que
vamos estar dentro das perspectivas e podemos sim ter algum tipo de reducdo no terceiro trimestre, mas
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nada que tira a gente do rumo para fazer o exercicio. Acho que isso é a melhor resposta que podemos fazer,
sobre o Direto vou passar para o Dr. Henrique.

DR. HENRIQUE SALVADOR: Na verdade, o paciente do direto vai poder usar todos os hospitais da Rede, em
especial o Mater Dei Betim-Contagem, mas ele pode em algumas situa¢des usar os outros hospitais
também. Uma coisa que é importante mencionar também, é que além do direto, nds fizemos um convénio
com a Policia Militar que além do hospital Betim-Contagem que ja tinha esse convénio, foi feito uma
extensao para o hospital do Santo Agostinho. Com isso, ha uma utilizagdo muito maior dos nossos servicos
por essa operadora, que possui muitos beneficiarios em Minas Gerias. Certamente hd uma preocupacao
para substituir gradativamente ndo apenas o paciente Covid por paciente cirurgico eletivo, mas também
fazer um trabalho com algumas equipes médicas especificas para aumentar a complexidade dessas cirurgias
e com isso, aumentar o nosso ticket médio também por cirurgia. Ha essa preocupacdo e ha também esse
movimento que esta sendo realizado. N3o sei se respondeu o que vocé questionou, mas essa € a estratégia
gue vamos estabelecendo para os préximos trimestres.

RICARDO BOIATI - SAFRA: Obrigado.

RAFAEL CORDEIRO: De nada. Passamos a palavra agora para Gustavo Tiseo do Bradesco para fazer a
proxima pergunta.

GUSTAVO TISEO — BRADESCO BBI: Bom dia, Dr. Henrique, Rafael e Marcelo. Acho que sdo duas perguntas
aqui do nosso lado, a primeira é sobre o credenciamento, vocés ja comentaram sobre o Sul América direto,
sobre autogestdo, mas gostaria de comentar um pouquinho para a frente se houve alguma conversa com
a Unimed. Com essa necessidade de leitos que ocorreu no segundo trimestre, ndo forcou a Unimed a
conversar com voceés, queria entender um pouquinho sobre esse esquema. O segundo ponto é sobre M&A,
ficou muito claro que vocés querem fazer M&A, mas vocés fizeram um M&A que cumpriu um plano de 3
anos com o Porto Dias. Vocés esperam, talvez, integrar e trabalhar um pouco na sinergia, trabalhar com
time de sinergias primeiramente, para depois fazer novos M&As ou acreditam que ao mesmo tempo da pra
continuar anunciando novos M&As. Acho que sdo essas duas nosso lado aqui, obrigado.

RAFAEL CORDEIRO: Obrigado Tiseo. Em relacdo ao ponto de vocés, o Dr. Henrique trouxe algumas coisas
que falamos durante o IPO. Temos atraidos novos médicos, um hospital ndo é sé feito de fluxo de um
paciente ou de outro, existe uma estratégia por trds de novos credenciamentos e temos estratégia de trazer
novos médicos e novas especialidades.

Sobre a questdo do Porto Dias, temos as sinergias cruzados, temos visto algumas melhorias que podemos
trazer para o Mater Dei melhorando ainda mais nossa operagao e levando para o Porto Dias muitas das
nossas habilidades e algumas melhorias, isso é o que chamamos de sinergias cruzadas e que vao trazer
diversos resultados.

Em relagdo a sua pergunta dos M&As, é dificil falar sobre as negocia¢des, que sempre sdao muito complexas
e depende dos acionistas que estdao no lado, entdo ndo podemos passar previsao, mas temos coisas
caminhando muito bem e vamos anunciar ao mercado quando estiver maduro para nao criar nenhuma
expectativa.

Em relagdo aos times, temos time separados, temos um time de M&A que eu lidero, junto com o Dr.
Henrique, temos um time interno que faz todos os estudos, acompanha contrato e toda parte estruturante
dos M&A e temos também um time debaixo da diretoria do José Henrique, nosso COO, diretor operacional,
responsavel pela parte de sinergia, é um time separado, entdo eles ndo precisam necessariamente parar
porque tem o outro. Esse time para fazer integracdo precisa do nosso trabalho, ja esta sendo estruturada
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a equipe de integracdo para o Porto Dias, assim que a gente concluir a operacdo e as condi¢des precedentes,
o time vai entrar a todo vapor para o mais rapido possivel ir entregando as sinergias.

DR. HENRIQUE SALVADOR: S6 complementando um pouco em rela¢cdo ao que o Rafael acabou de colocar
agora, nés estamos permanentemente reunidos, inclusive com apoio do time de M&A que tem nos apoiado
desde o IPO, para identificar esses possiveis alvos. Acho que o sistema privado, principalmente o sistema
hospitalar brasileiro, ainda é muito fragmentado e tem muitas oportunidades de ativos relevantes nas
pracas onde eles estdo. Temos varias negociacdes em curso, temos feito inUmeras viagens para conhecer
os ativos e entender qual que é a légica, se hd um fit adequado com valores da Rede Mater Dei e com aquilo
que pretendemos. A nossa agenda de M&A estd em curso, e é uma agenda bastante ativa e muito intensa,
essas negociacbes muitas vezes sdao longas, um pouco mais demoradas, porque como um ativo que ndés
temos para oferecer, eles sdo multifacetados, sdo a¢des, sdo recursos de M&A, enfim, sdo discussdes na
area de governanca para aqueles que pretender continuar, sdo acordos de acionistas detalhados. Isso tudo
requer tempo e uma dedicacdo muito intensa, mas com certeza nés, pessoalmente e com esse time que o
Rafael acabou de nominar agora, estamos envolvidos. Apesar de termos feito esse M&A tdo relevante, ja
cumprindo a agenda de 3 anos para frente, continuamos com o pé no acelerador e querendo realmente
aproveitar as oportunidades que existem no setor nesse momento.

GUSTAVO TISEO — BRADESCO BBI: Perfeito, Dr. Henrique, perfeito, Rafael. Se pudessem tocar naquele
ponto também de credenciamento, algumas discussGes que a gente pode ver para frente com a Unimed-
BH.

RAFAEL CORDEIRO: Vocé perguntou, desculpa que a gente pulou essa parte. Ndo, ndo temos nenhuma
conversa com a Unimed-BH, teve até uma noticia da imprensa que Betim-Contagem teria credenciamento
na Unimed-BH, mas ndao tem. Hoje em todas as unidades nao possuem credenciamento da Unimed. Vamos
ter a primeira experiéncia de trabalhar com Unimed no Hospital Porto Dias. O Porto Dias tem um 6timo
relacionamento com a Unimed de Belém e vamos ter nos nossos nimeros o primeiro relacionamento. Vou
passar aqui para o Dr. Henrique.

DR. HENRIQUE SALVADOR: O que nao quer dizer Gustavo, que nao haja possibilidade no futuro de uma
negociacdao com a Unimed-BH. Nés temos uma relacdo de muito respeito e muita admiragcdo reciproca,
tenho certeza, com a Unimed-BH. O prdéprio presidente, Samuel, é nosso conhecido direto e sempre
discutimos possiveis oportunidades de quem sabe uma proximidade maior entre uma e outra organizagao,
mas no momento de forma objetiva e pratica ndo tem nada acertado.

GUSTAVO TISEO — BRADESCO BBI: Perfeito pessoal, super claro e parabéns pelo resultado e obrigado pelas
respostas.

RAFAEL CORDEIRO: Ndo temos mais perguntas, entdo nds terminamos aqui a nossa conferéncia de
resultados do segundo trimestre de 2021, agradecemos a presenga de todos vocés! O time do Rl e Dr.
Henrique, vamos estar na conferéncia do Santander e do JP Morgan na semana que vem, podemos discutir
mais pontos estratégicos. O Rl também esta disposi¢do para fazer contatos e tirar duvidas e discutir mais a
estratégia da companhia. Agradecemos a presencga de todos e tenham um bom dia!
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