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Belo Horizonte, 13 de agosto de 2025

A Rede Mater Dei de Saúde (“Mater Dei” ou “Companhia”) (B3: MATD3) anuncia seus 
resultados do segundo trimestre de 2025 (2T25). Os valores relacionados aos trimestres 
não estão considerando os números do Hospital Porto Dias para garantir uma melhor 
comparabilidade, exceto para fins de covenants financeiros. Os valores são apresentados 
de forma consolidada em milhões de reais, exceto quando especificado de outra forma. As 
comparações são referentes ao segundo trimestre de 2024 (comparações YoY) e ao 
primeiro trimestre de 2025 (comparações QoQ). As informações trimestrais estão de 
acordo com as regras contábeis brasileiras e internacionais (IFRS) e foram revisadas por 
auditores independentes.
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Valores Consolidados

Indicadores financeiros em R$ milhões 2T25 2T24 ∆ 1T25 ∆

Leitos Operacionais (média do período) 1.231 1.271 (3,2%) 1.166 5,6%

Pacientes-dia (total do período) 87.369 86.955 0,5% 77.813 12,3%

Taxa da Ocupação (média do período) 78,0% 75,2% 2,8pp 74,2% 3,8pp

Taxa da Ocupação paciente day (média do período) 83,0% 79,6% 3,4pp 79,7% 3,3pp

Ticket Médio (R$ Mm/Leito) 2,55 2,31 10,8% 2,64 (3,1%)

Receita Líquida 546 489 11,5% 499 9,3%

Lucro Bruto 165 138 19,6% 144 14,6%

EBITDA 115 87 32,4% 97 19,3%

Margem EBITDA 21,1% 17,8% 3,3pp 19,3% 1,8pp

Caixa e Equivalentes de Caixa 638 325 96,6% 670 (4,8%)

Dívida Líquida 772 1.124 (31,4%) 781 (1,2%)

Dívida Líquida/EBITDA LTM 1,6x 2,2x (0,6x) 1,6x 0,0x

Trimestral
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Na dia 31 de julho, a Rede Mater Dei divulgou o Relatório de Sustentabilidade de 2024, 
apresentando de forma transparente os indicadores ESG quantitativos e qualitativos, além 
de evidenciar o processo contínuo de transformação organizacional, no qual a 
sustentabilidade é integrada na estratégia de negócios e à tomada de decisão. Você pode 
acessar o relatório clicando aqui.

Operacionais e Financeiros
Consolidado
✓ Recorde de Receita Líquida e EBITDA trimestral no 2T25 e semestral no 1S25
✓ Aumento de 3,3 pp na taxa de ocupação vs 1T25, atingindo o recorde da Rede
✓ Maior geração de caixa operacional de um trimestre 
✓ Redução de Dívida Líquida em R$ 35 milhões no trimestre desconsiderando a recompra de ações e dividendos pagos/recebidos
RMBH: 
✓ Crescimento de 9% da Receita Líquida vs 1T25 e 5% na comparação semestral com 1S24, atingindo os recordes na RMBH
✓ Nova Lima: 

❑ Nova equipe de Oncologia e Inauguração do CTI. 
❑ Aumento de 37% na RL e 23% nos avisos cirúrgicos vs 1T25. 

Salvador: 
✓ Crescimento de 25% da Receita Líquida vs 1T25 e 20% na comparação semestral com 1S24, atingindo os recordes na unidade
✓ Aumento de 79% no número de pacientes oncológicos e 15% nos avisos cirúrgicos vs 2T24
Adquiridas: 
✓ Maior Receita líquida trimestral e maior EBITDA desde a finalização das integrações. 
✓ Crescimento de 5% no número de avisos cirúrgicos vs 1T25.

Inauguração do Centro Médico de Mariana - MG

No dia 24 de julho de 2025, a Rede Mater Dei de Saúde concluiu o Debt Exchange da 1ª Emissão de 
Debêntures pela 3ª Emissão de Debêntures. Com a manutenção do volume de R$ 700 milhões, a operação 
resultou em uma importante redução de 50 bps na taxa de emissão (de CDI + 1,60% a.a. para CDI + 1,10% 
a.a.), alongou os vencimentos de 2027/2028 para 2031/2032, além de resguardar a possibilidade de 
resgate de R$ 200 milhões nos próximos 12 meses. Esse movimento de liability management evidencia o 
compromisso da Rede com a disciplina e sustentabilidade financeira. 

Debt Exchange da MATD11 pela 3ª Emissão de Debêntures 

Certificações e Indicadores de Qualidade Hospitalar

❑ Entre os dias 30 de julho a 01 de agosto, o Hospital Mater Dei Contorno foi avaliado em 
aproximadamente 1.200 elementos de mensuração e conquistou a reacreditação do JCI 

❑ Mater Dei Santa Clara conquistou a reacreditação da QMENTUM nível Diamond, certificação que 
atesta excelência dos serviços prestados, alta maturidade da cultura de segurança e  
compromisso consistente com a melhoria contínua.

❑  Maior NPS mensal  em Jun/25, com destaque para o crescimento  nas Hubs RMBH e HUB Centro-
Oeste

Relatório de Sustentabilidade 2024

No dia 21 de agosto, a Rede Mater Dei irá inaugurar o Centro Médico de Mariana – MG, em parceria 
com a Vale, com propósito de oferecer atendimento médico de qualidade, com profissionais 
capacitados, horários acessíveis e exames no mesmo local, focando no cuidado contínuo da 
família, saúde da mulher e da criança.

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/38abe50d-0e4b-4a7c-b461-1a0ff44d650e/d89edd5d-7d62-7991-c7ab-af807c11ebfe?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/38abe50d-0e4b-4a7c-b461-1a0ff44d650e/d89edd5d-7d62-7991-c7ab-af807c11ebfe?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/38abe50d-0e4b-4a7c-b461-1a0ff44d650e/d89edd5d-7d62-7991-c7ab-af807c11ebfe?origin=2
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Receitas

1.271 1.251 1.187 1.166 1.231

75,2%

72,5% 71,7%
74,2%

78,0%

79,6%
77,0% 77,0%

79,7%

83,0%

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Evolução da média de leitos operacionais e taxa de ocupação¹

Leitos operacionais Taxa de ocupação Taxa de ocupação (+paciente day hospital)

Volume
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1. Valores não consideram os números do Hospital Porto Dias

86.955 83.436 78.350 77.813 87.369

6.318 6.572 
6.988 7.201 6.980 

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Número de pacientes-dia e Ticket Médio (R$/paciente-dia)

Nº de Paciente-dia Ticket Médio (R$)

+12,3%
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R$ milhões
Consolidado

2T25 2T24 ∆ 2T25 1T25 ∆ 2T25 1S25 1S24 ∆ 1S25

Convênios 565,2 503,8 12,2% 517,3 9,3% 1082,5 1007,6 7,4%

Particulares 35,6 36,7 -3,0% 33,9 5,1% 69,5 71,7 -3,2%

Outras receitas 9,0 8,8 2,2% 9,2 -1,9% 18,3 17,2 6,5%

Receita Bruta 609,9 549,3 11,0% 560,4 8,8% 1.170,2 1.096,5 6,7%

Glosas (26,5) (23,7) 11,9% (24,3) 9,2% (50,8) (47,3) 7,3%

Impostos e deduções (37,5) (36,2) 3,7% (36,7) 2,2% (74,3) (72,3) 2,7%

Receita Líquida 545,8 489,4 11,5% 499,3 9,3% 1.045,1 976,8 7,0%

2,31
2,41

2,56 2,64 2,55

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Ticket médio (R$ Mm / Leito)¹

-3%

Receitas
Ticket e Valores Consolidados
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1. Valores não consideram os números do Hospital Porto Dias

+11%
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Custos
Custos dos Serviços Prestados

R$ milhões
Consolidado

2T25 2T24 ∆ 2T25 1T25 ∆ 2T25 1S25 1S24 ∆ 1S25

Materiais e medicamentos (147,2) (136,3) 8,0% (129,8) 13,4% (276,9) (261,8) 5,8%

% da receita líquida 27,0% 27,8% (0,8pp) 26,0% 1,0pp 26,5% 26,8% (0,3pp)

Pessoal (106,2) (101,2) 5,0% (104,2) 2,0% (210,4) (193,4) 8,8%

% da receita líquida 19,5% 20,7% (1,2pp) 20,9% (1,4pp) 20,1% 19,8% 0,3pp

Prestação de serviços 

médicos
(57,4) (50,8) 13,0% (55,1) 4,2% (112,5) (100,0) 12,5%

% da receita líquida 10,5% 10,4% 0,1pp 11,0% (0,5pp) 10,8% 10,2% 0,6pp

Manutenção e conservação (22,9) (21,3) 7,8% (21,5) 6,5% (44,5) (41,5) 7,2%

% da receita líquida 4,2% 4,3% (0,1pp) 4,3% (0,1pp) 4,3% 4,2% 0,1pp

Depreciação e amortização (22,0) (18,2) 20,5% (22,0) (0,2%) (44,0) (36,5) 20,6%

% da receita líquida 4,0% 3,7% 0,3pp 4,4% (0,4pp) 4,2% 3,7% 0,5pp

Outros custos (25,3) (24,0) 5,4% (22,9) 10,1% (48,2) (46,5) 3,7%

% da receita líquida 4,6% 4,9% (0,3pp) 4,6% - 4,6% 4,8% (0,2pp)

Custo dos serviços 

prestados
(381,0) (351,7) 8,3% (355,5) 7,2% (736,5) (679,6) 8,4%

% da receita líquida 69,8% 71,9% (2,1pp) 71,2% (1,4pp) 70,5% 69,6% 0,9pp

Lucro Bruto 164,8 137,8 19,6% 143,8 14,6% 308,6 297,3 3,8%

% margem Bruta 30,2% 28,1% 2,1pp 28,8% 1,4pp 29,5% 30,4% (0,9pp)

6



DIVULGAÇÃO DE 
RESULTADOS

13.agosto.2025

Destaques do 
Trimestre

Despesas
Gerais, Administrativas e Outras

R$ milhões
Consolidado

2T25 2T24 ∆ 2T25 1T25 ∆ 2T25 1S25 1S24 ∆ 1S25

Pessoal (42,4) (45,4) -6,6% (43,4) (2,3%) (85,9) (86,9) -1,2%

% da receita líquida 7,8% 9,3% (1,5pp) 8,7% (0,9pp) 8,2% 8,9% (0,7pp)

Depreciação e amortização (5,2) (5,0) 4,2% (5,2) (0,3%) (10,4) (9,9) 6,0%

% da receita líquida 1,0% 1,0% - 1,0% - 1,0% 1,0% -

Serviços de terceiros (14,9) (12,8) 17,0% (14,0) 7,0% (28,9) (25,5) 13,5%

% da receita líquida 2,7% 2,6% 0,1pp 2,8% (0,1pp) 2,8% 2,6% 0,2pp

Outras despesas (5,7) (5,0) 14,0% (4,6) 22,8% (10,3) (9,9) 3,3%

% da receita líquida 1,0% 1,0% - 0,9% 0,1pp 1,0% 1,0% -

Despesas gerais e adm. (68,3) (68,2) 0,1% (67,2) 1,5% (135,5) (132,2) 2,5%

% da receita líquida 12,5% 13,9% (1,4pp) 13,5% (1,0pp) 13,0% 13,5% (0,5pp)

Outras rec./desp. Operacionais (8,6) (6,8) 26,2% (7,2) 18,4% (15,8) (16,0) -1,1%

% da receita líquida 1,6% 1,4% 0,2pp 1,4% 0,2pp 1,5% 1,6% (0,1pp)

Despesas operacionais 

líquidas
(76,8) (75,0) 2,5% (74,5) 3,2% (151,3) (148,2) 2,1%

% da receita líquida 14,1% 15,3% (1,2pp) 14,9% (0,8pp) 14,5% 15,2% (0,7pp)
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EBIT e EBITDA
Resultado Operacional

R$ milhões
Consolidado

2T25 2T24 ∆ 2T25 1T25 ∆ 2T25 1S25 1S24 ∆ 1S25

Receita bruta 609,9 549,3 11,0% 560,4 8,8% 1.170,2 1.096,5 6,7%

Impostos, deduções e 

glosas
(64,1) (59,9) 6,9% (61,0) 4,9% (125,1) (119,6) 4,6%

Receita líquida 545,8 489,4 11,5% 499,3 9,3% 1.045,1 976,8 7,0%

Custo dos serviços 

prestados
(381,0) (351,7) 8,3% (355,5) 7,2% (736,5) (679,6) 8,4%

Despesas operac. líquidas (76,8) (75,0) 2,5% (74,5) 3,2% (151,3) (148,2) 2,1%

Imparidade de ativos - (744,1) - - - - (744,1) -100,0%

EBIT 88,0 -681,4 - 69,3 27,0% 157,3 -595,1 -

% da receita líquida 16,1% -139,2% 155,3pp 13,9% 2,2pp 15,1% -60,9% 76,0pp

Depreciação e Amortização 27,2 23,2 17,0% 27,3 (0,2%) 54,5 46,4 17,5%

EBITDA 115,2 -658,1 - 96,6 19,3% 211,8 -548,7 -

% da receita líquida 21,1% -134,5% 155,6pp 19,3% 1,8pp 20,3% -56,2% 76,5pp

Alienação de Investimentos 

/ Imparidade de ativos
- - - - - - - -

Pré-Operacional Nova Lima - 1,0 -100,0% - - - 1,0 -100,0%

Reversão de contingências - 744,1 -100,0% - - - 744,1 -100,0%

EBITDA ajustado 115,2 87,0 32,4% 96,6 19,3% 211,8 196,4 7,8%

% da receita líquida 21,1% 17,8% 3,3pp 19,3% 1,8pp 20,3% 20,1% 0,2pp
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Resultado Financeiro Líquido
Receitas e Despesas Financeiras

R$ milhões
Consolidado

2T25 2T24 ∆ 2T25 1T25 ∆ 2T25 1S25 1S24 ∆ 1S25

Receita Financeira 29,9 13,2 126,3% 26,5 12,7% 56,5 26,6 112,1%

Despesa Financeira (76,3) (55,1) 38,6% (65,7) 16,2% (142,0) (112,4) 26,4%

Juros de empréstimos, 

finan., parcelamentos e 

aquisições

(50,3) (34,3) 46,8% (43,6) 15,5% (93,8) (71,2) 31,9%

Juros de arrendamento (18,9) (16,4) 15,2% (18,7) 1,2% (37,5) (32,5) 15,4%

Outros (7,2) (4,4) 61,7% (3,5) 106,3% (10,6) (8,7) 22,8%

Resultado Financeiro 

Líquido
(46,4) (41,9) 10,9% (39,1) 18,6% (85,6) (85,7) (0,2%)
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Lucro Líquido

10

16
25

8

18
15

16

34
40

25
20

27

7,0%
8,2%

5,1%
4,0%

5,0%
3,3%

5,1%

1,7%

5,0%

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Lucro Líquido IR Diferido

% margem 
líquida 

ajustada

% margem 
líquida

R$ milhões
Consolidado

2T25 2T24 ∆ 2T25 1T25 ∆ 2T25 1S25 1S24 ∆ 1S25

EBIT 88,0 -681,4 - 69,3 27,0% 157,3 (595,1) -

Resultado financeiro líquido (46,4) (41,9) 10,9% (39,1) 18,6% (85,6) (85,7) (0,2%)

LAIR 41,6 -723,2 - 30,2 37,8% 71,8 -680,8 -

IR e CSLL (14,5) 247,7 (105,8%) (10,0) 44,8% (24,5) 237,3 (110,3%)

Lucro líquido 27,1 -475,5 - 20,2 34,3% 47,3 -443,5 -

% da receita líquida 5,0% -97,2% 102,2pp 4,0% 1,0pp 4,5% -45,4% 49,9pp

IR/CS diferido (ágio de 

aquisições)
- 18,2 (100,0%) - - - 36,1 (100,0%)

Alienação de Investimentos 

/ Imparidade de ativos
- - 0,0% - - - - -

Pré-Operacional Nova Lima - 0,7 -100,0% - 0,0% - 0,7 (100,0%)

Reversão de contingências - 491,1 -100,0% - 0,0% - 491,1 (100,0%)

Lucro Líquido Ajustado 27,1 34,4 (21,3%) 20,2 34,3% 47,3 84,4 (44,0%)

% da receita líquida 5,0% 7,0% (2,0pp) 4,0% 1,0pp 4,5% 8,6% (4,1pp)
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Endividamento

Consolidado (R$ milhões) 2T25 2T24¹ ∆ 2T25 1T25 ∆ 2T25

Dívida de curto prazo 77 76 1,2% 101 -23,8%

Dívida de longo prazo 1.311 1.365 -3,9% 1.329 -1,4%

Instrumentos financeiros derivativos (+/-)² 22 8 170,2% 21 3,3%

Dívida Bruta³ 1.410 1.449 -2,7% 1.451 -2,9%

Caixa e equivalentes e aplicações financeiras 638 325 96,6% 670 -4,8%

Dívida Líquida 772 1.124 -31,4% 781 -1,2%

EBITDA LTM⁴ 484 506 -4,4% 488 -0,9%

Dívida Líquida / EBITDA LTM 1,6 2,2 -0,6 1,6 0,0

4. Não considera o custo de transação.

1. Valores considerando os números do Hospital Porto Dias.
2.  Instrumento derivativo (swap) relacionado a troca da taxa IPCA pela CDI no empréstimo do Banco do Nordeste (BNB).
3. Conforme covenant das emissões de debêntures da Companhia, a dívida bruta considera a soma dos saldos de empréstimos, 
financiamentos e debêntures líquido de todos os instrumentos financeiros derivativos (circulante e não circulante). Não considera 
passivos de arrendamentos e aquisição de empresas a pagar. 
4. Conforme covenant das emissões de debêntures da Companhia, o EBITDA significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, 
depreciações, amortizações, imparidade dos ativos e equivalências patrimoniais.
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Fluxo de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa Aplicações financeiras
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616 639 614

53

106
(13)

(76)
(7) (18) 21 (19) 25 (11) (15) 25

670 664 638

Caixa e
equivalentes

Mar/25

Fluxo de caixa
Operacional

Var. Capital de
Giro

Juros Pagos IR/CS Investimento
(sem aplicação

financeira)

Rendimentos de
Aplicações
Financeiras

Fontes de
Financiamento

Caixa e
equivalentes

Jun/25
ex-Recompra e

Dividendos

Recompra de
Ações

Dividendos
pagos/Rebebidos

Caixa e
equivalentes

Jun/25
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(Em mil de reais) 2T25 2T24 1T25 6M25 6M24

Receita bruta 609.862 663.209 560.355 1.170.217 1.324.148

Convênios 565.214 612.081 517.268 1.082.482 1.225.580

Particulares 35.602 42.279 33.865 69.467 81.418

Outras receitas 9.046 8.849 9.222 18.268 17.150

Impostos e deduções (64.055) (77.866) (61.037) (125.092) (156.006)

Receita liquida 545.807 585.343 499.318 1.045.125 1.168.142

Custo dos serviços prestados (380.982) (410.455) (355.530) (736.512) (800.146)

Materiais e medicamentos (147.156) (148.187) (129.756) (276.912) (281.746)

Pessoal (106.245) (116.418) (104.189) (210.434) (228.821)

Prestação de serviços médicos (57.401) (67.091) (55.074) (112.475) (134.704)

Manutenção e conservação (22.945) (26.990) (21.536) (44.481) (52.468)

Depreciação e amortização (21.984) (21.841) (22.034) (44.018) (43.721)

Outros custos (25.251) (29.928) (22.941) (48.192) (58.686)

Lucro bruto 164.825 174.888 143.788 308.613 367.996

Despesas gerais e administrativas (68.256) (77.037) (67.234) (135.490) (149.606)

Pessoal (42.434) (50.488) (43.422) (85.856) (96.824)

Depreciação e amortização (5.214) (5.674) (5.232) (10.446) (11.188)

Serviços de Terceiros (14.947) (14.576) (13.969) (28.916) (29.092)

Outras despesas (5.661) (6.299) (4.611) (10.272) (12.502)

Resultado de equivalência patrimonial (31) (231) (1.228) (1.259) (457)

Outras receitas (despesas) operacionais (8.542) (5.797) (6.012) (14.554) (13.964)

Imparidade de ativos - CPC 31 - (744.142) - - (744.142)

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 87.996 (652.319) 69.314 157.310 (540.173)

Receitas financeiras 29.909 14.019 26.543 56.452 27.846

Despesas financeiras (76.328) (60.646) (65.683) (142.011) (123.760)

Resultado financeiro líquido (46.419) (46.627) (39.140) (85.559) (95.914)

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 41.577 (698.946) 30.174 71.751 (636.087)

Total IR e CSLL (14.486) 240.407 (10.001) (24.487) 223.506

Lucro líquido do período 27.091 (458.539) 20.173 47.264 (412.581)

IR/CS diferido (ágio de aquisições) - 18.162 - - 36.116

Alienação de investimento - 491.134 - - 491.134

Pré Operacional Nova Lima - 651 - - 651

Lucro líquido ajustado do período 27.091 51.408 20.173 47.264 115.320

(Em mil de reais) 2T25 2T24 1T25 6M25 6M24

EBIT 87.996 (652.319) 69.314 157.310 -540.173
Depreciação e amortização 27.198 27.514 27.266 54.464 54.909

EBITDA 115.194 -624.805 96.580 211.774 -485.264

Pré Operacional Nova Lima - 986 - - 986
Alienação de investimento - 744.142 - - 744.142

EBITDA ajustado 115.194 120.323 96.580 211.774 259.864
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(Em mil de reais) 30/06/2025 30/06/2024

Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 613.537 269.395
Aplicação financeira 24.676 55.186
Contas a receber de clientes 724.418 645.825
Estoques 53.674 52.801
Contas a receber de obra 42.248 40.125
Outros ativos circulantes 40.963 61.670
Ativo disponível para venda - 988.894

Total do ativo circulante 1.499.516 2.113.896

Não Circulante

Contas a receber de obra 274.563 297.776
Depósitos judiciais 53.881 47.292
IR e CSLL diferidos 224.820 263.872
Investimentos 12.174 16.820
Direito de uso 676.384 595.457
Imobilizado 816.386 814.346
Intangível 731.672 728.259
Outros ativos não circulantes 49.273 51.160

Total do ativo não circulante 2.839.153 2.814.982
Total do ativo 4.338.669 4.928.878

Passivo

Circulante

Fornecedores 127.990 127.543
Empréstimos e financiamentos CP 76.731 75.837
Instrumentos financeiros derivativos 2.351 786
Arrendamento mercantil CP 70.547 63.526
Salários e encargos sociais 79.486 78.274
Impostos e contribuições a recolher 31.713 16.865
Parcelamento de impostos CP 2.196 7.643
Contas a pagar aquisição de empresas 27.518 34.106
Passivo de resgate de ações 58.369 -
Outros passivos circulantes 8.109 9.257
Passivo disponível para venda - 435.349

Total do passivo circulante 485.010 849.186
Não Circulante
Empréstimos e financiamentos LP 1.311.259 1.364.845
Instrumentos financeiros derivativos 19.592 7.336
Arrendamento mercantil LP 703.827 605.525
Passivo de resgate de ações - 78.548
Parcelamento de impostos LP 649 1.798
IR e CSLL Diferidos 77.394 78.411
Contas a pagar aquisição de empresas 140.079 155.431
Provisão para contingências 111.071 195.584
Outros passivos não circulantes 8.756 11.807

Total do passivo não circulante 2.372.627 2.499.285
Patrimônio líquido
Capital Social 1.301.019 1.301.019
Reserva de capital 200.881 380.925
Reservas de lucros 41.538 (25.594)
(-) Ações em tesouraria (13.978) (15.801)
Ajuste de avaliação patrimonial (77.667) (88.572)

Total do patrimônio líquido 1.451.793 1.551.977
Participação dos acionistas não controladores 29.239 28.430
Total do patrimônio líquido 1.481.032 1.580.407

Total do passivo 4.338.669 4.928.878
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(Em mil de reais) 30/06/2025 30/06/2024
Fluxo de caixa provenientes das operações
Lucro líquido do período 47.264 (412.581)

Ajustes para conciliar o superávit ao caixa líquido
Depreciação e amortização 54.464 54.909
Perda na baixa do ativo imobilizado e intangível 1.100 1.829
Constituição (reversão) de provisão para créditos de liquidação duvidosa 9.559 14.482
Constituição (reversão) de provisão para glosas (9.200) 36.104
Constituição (reversão) de provisão para contingências 5.426 5.360
Provisão pagamento baseado em ações 2.628 4.783
Resultado de equivalência patrimonial 1.259 457
Resultado com derivativos 331 (1.491)
Rendimentos de aplicações financeiras (39.982) (12.402)
Despesas financeiras líquidas 120.957 104.867
Constituição de parcelamento de impostos - 938
Perda por imparidade dos ativos - 744.142
Provisão para IR e CSLL corrente e diferido 2.923 (244.933)

196.729 296.464
Variação nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (63.984) (120.835)
Estoques (3.253) (5.123)
Outros ativos (626) (11.898)
Depósitos judiciais 352 (2.382)
Fornecedores (2.070) 4.025
Salários e encargos sociais 23.308 18.660
Impostos e contribuições a recolher 18.693 7.883
Impostos parcelados (3.721) (3.398)
Variação das contas operacionais de ativo disponível para venda - (46.458)
Outros passivos (962) (737)

(32.263) (160.263)
Imposto de renda e contribuição social pagos (10.797) (17.430)
Juros pagos (92.556) (73.115)

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 61.113 45.656
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de imobilizado (12.165) (126.007)
Aquisição de intangíveis (7.616) (5.057)
Ativos e reembolsos de obras a executar - (7.395)
Aporte de Capital - (95)
Aquisição de investimentos (31.925) (29.160)
Aplicações financeiras realizadas, líquido de resgastes 68.040 39.003

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento 16.334 (128.711)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captação de empréstimos e financiamentos 454 206.893
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (38.973) (20.422)
Pagamentos de arrendamentos (11.919) (18.945)
Liquidação de derivativos 178 (121)
Ações em tesouraria (21.458) (13.839)
Dividendos pagos (14.773) (28.418)

Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (86.491) 125.148
AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (9.044) 42.093
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 622.581 227.302
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 613.537 269.395

AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (9.044) 42.093
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