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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 333.548.825
Preferenciais 0
Total 333.548.825

Em Tesouraria

Ordinarias 2.616.000
Preferenciais 0
Total 2.616.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 4.032.675 4.005.734
1.01 Ativo Circulante 1.301.133 1.265.394
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 588.602 581.485
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 27.928 26.328
1.01.03 Contas a Receber 555.866 528.807
1.01.03.01 Clientes 555.866 528.807
1.01.04 Estoques 59.212 55.405
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 69.525 73.369
1.01.08.03 Outros 69.525 73.369
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 25.397 30.174
1.01.08.03.04 Contas a receber de obras 44.128 43.195
1.02 Ativo Nao Circulante 2.731.542 2.740.340
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.159.148 1.157.896
1.02.01.07 Tributos Diferidos 183.058 185.046
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 183.058 185.046
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 976.090 972.850
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 61.467 57.022
1.02.01.10.04 Direito de Uso em Arrendamento 671.920 656.660
1.02.01.10.06 Contas a receber de obras 242.703 259.168
1.02.02 Investimentos 1.062.209 1.067.903
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.062.209 1.067.903
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 1.062.209 0
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 0 1.067.903
1.02.03 Imobilizado 482.196 486.091
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 482.196 486.091
1.02.04 Intangivel 27.989 28.450
1.02.04.01 Intangiveis 27.989 28.450
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 4.032.675 4.005.734
2.01 Passivo Circulante 444.447 394.602
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 50.922 45.274
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 50.922 45.274
2.01.01.01.01 Salarios e Encargos 50.922 45.274
2.01.02 Fornecedores 121.167 119.560
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 121.167 119.560
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 25.935 23.922
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.935 23.922
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 25.935 23.922
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 96.636 96.235
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 96.636 96.235
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 96.636 96.235
2.01.05 QOutras Obrigagbes 149.787 109.611
2.01.05.02 Outros 149.787 109.611
2.01.05.02.04 Outros Passivos Circulantes 3.391 5.236
2.01.05.02.05 Arrendamento Mercantil 77.027 73.132
2.01.05.02.06 Parcelamento de Impostos 0 146
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 3.156 2.599
2.01.05.02.09 Aquisicdo de empresas a pagar 66.213 28.498
2.02 Passivo Nao Circulante 2.095.410 2.146.644
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.237.718 1.259.997
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.237.718 1.259.997
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.237.718 1.259.997
2.02.02 Outras Obrigagdes 797.512 828.468
2.02.02.02 Outros 797.512 828.468
2.02.02.02.03 Arrendamento Mercantil 716.942 693.726
2.02.02.02.05 Outros Passivos ndo circulantes 5.915 5.979
2.02.02.02.06 Aquisicdo de empresas 51.510 108.402
2.02.02.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 23.145 20.361
2.02.04 Provisdes 60.180 58.179
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 60.180 58.179
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncia 60.180 58.179
2.03 Patriménio Liquido 1.492.818 1.464.488
2.03.01 Capital Social Realizado 1.301.019 1.301.019
2.03.02 Reservas de Capital 129.395 134.595
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agbes 122.564 122.564
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo -26.210 -26.210
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 45.418 44.544
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -12.377 -6.303
2.03.04 Reservas de Lucros 90.368 90.659
2.03.04.01 Reserva Legal 48.287 48.287
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 42.081 42.372
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 77.450 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -105.414 -61.785
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 456.555 889.810 405.415 778.516
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -303.082 -582.228 -264.460 -509.882
3.03 Resultado Bruto 153.473 307.582 140.955 268.634
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -52.387 -115.492 -63.295 -126.981
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -62.435 -121.918 -55.910 -110.698
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.218 -8.240 -10.595 -15.852
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.266 14.666 3.210 -431
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 101.086 192.090 77.660 141.653
3.06 Resultado Financeiro -40.203 -81.797 -40.758 -74.784
3.06.01 Receitas Financeiras 27.364 52.420 29.379 55.193
3.06.02 Despesas Financeiras -67.567 -134.217 -70.137 -129.977
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 60.883 110.293 36.902 66.869
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.638 -32.843 -10.667 -20.703
3.08.01 Corrente -16.638 -29.433 -10.303 -14.086
3.08.02 Diferido 0 -3.410 -364 -6.617
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 44.245 77.450 26.235 46.166
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 44.245 77.450 26.235 46.166
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,13 0,23 0,08 0,14
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,13 0,23 0,08 0,14
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 44.245 77.450 26.235 46.166
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.523 -2.761 851 1.599
4.02.01 Hedge de fluxos de caixa -6.854 -4.184 1.288 2.422
4.02.02 Imposto Diferido - Hedge de fluxos de caixa 2.331 1.423 -437 -823
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 39.722 74.689 27.086 47.765
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 88.998 59.533
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 239.714 167.465
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 77.450 46.166
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 45.167 42.424
6.01.01.03 Perda na Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 2.029 817
6.01.01.04 Constituigao (reverséo) de provisado para créditos de 10.128 5.038
liquidagéo duvidosa
6.01.01.05 Constituigdo (reversao) de provisao para glosas 35.028 -13.185
6.01.01.06 Constituigao (reversao) de proviséo para contingéncias 1.967 5.026
6.01.01.07 Provisdo pagamento baseado em agdes 874 2.628
6.01.01.08 Resultado com derivativos 1.966 331
6.01.01.09 Rendimentos de aplicagdes financeiras -36.249 -39.627
6.01.01.10 Despesas Financeiras Liquidas 114.032 110.799
6.01.01.11 Provisdo para IR e CSLL corrente e diferido 1.988 6.617
6.01.01.12 Resultado de equivaléncia patrimonial -14.666 431
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -31.403 -17.900
6.01.02.01 Contas a receber -73.292 -28.642
6.01.02.02 Estoques 1.452 -1.019
6.01.02.03 QOutros ativos 3.622 -2.212
6.01.02.04 Depdsitos Judiciais 615 -152
6.01.02.05 Fornecedores 5.310 -7.653
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 5.648 15.824
6.01.02.07 Impostos e contribuigdes a recolher 26.122 9.362
6.01.02.08 Impostos parcelados -132 -3.625
6.01.02.09 Qutros passivos -748 217
6.01.03 Outros -119.313 -90.032
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -24.109 -7.530
6.01.03.02 Juros pagos -95.204 -82.502
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -39.592 -8.151
6.02.01 Aquisicao de imobilizado -27.946 -9.401
6.02.02 Aquisicéo de intangiveis -5.959 -7.217
6.02.04 Aplicagbes financeiras realizadas, liquido de resgastes 34.649 67.686
6.02.05 Aporte de capital e AFAC em controladas -20.508 -59.219
6.02.06 Aquisicao de controladas e coligadas -19.828 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -42.289 -64.603
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -20.282 -16.381
6.03.03 Pagamento de arrendamentos -13.124 -11.662
6.03.04 Liquidacao de derivativos -2.809 178
6.03.06 Dividendos pagos 0 -25.280
6.03.07 Compra de agdes em tesouraria -6.074 -21.458
6.03.08 Dividendos recebidos (aplicados) 0 10.000
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 7.117 -13.221
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 581.485 617.103
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 588.602 603.882
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.301.019 134.595 90.659 0 -61.785 1.464.488
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.301.019 134.595 90.659 0 -61.785 1.464.488
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -5.200 -291 0 -40.868 -46.359
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 874 0 0 0 874
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -6.074 0 0 0 -6.074
5.04.08 Ajuste de avaliagao patrimonial (Transagées com acionistas 0 0 0 0 -612 -612
minoritarios)

5.04.12 Participa¢des dos acionistas ndo controladores 0 0 -291 0 0 -291
5.04.14 Provisdo IRCSLL diferido reflexo 0 0 0 0 -38.793 -38.793
5.04.15 Variagao de percentual de participagédo 0 0 0 0 -1.463 -1.463
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 77.450 -2.761 74.689
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 77.450 0 77.450
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.761 -2.761
5.05.02.07 Hedges de fluxo de caixa, liquidos de impostos 0 0 0 0 -2.761 -2.761
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.301.019 129.395 90.368 77.450 -105.414 1.492.818
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.301.019 169.733 57.875 0 -80.192 1.448.435
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.301.019 169.733 57.875 0 -80.192 1.448.435
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -18.830 -16.337 -10.166 926 -44.407
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.628 0 0 0 2.628
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.458 0 0 0 -21.458
5.04.06 Dividendos 0 0 -15.114 -10.166 0 -25.280
5.04.08 Agbes em Tesouraria Canceladas 0 -23.782 0 0 0 -23.782
5.04.09 Valor justo do passivo de resgate 0 0 0 0 1.491 1.491
5.04.10 Transagdes com acionistas minoritarios 0 0 0 0 -565 -565
5.04.11 Agbes em Tesouraria Canceladas - Reflexo de reserva de 0 23.782 0 0 0 23.782
capital

5.04.12 Participagdes dos acionistas ndo controladores 0 0 -1.223 0 0 -1.223
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.166 1.599 47.765
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.166 0 46.166
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.599 1.599
5.05.02.06  Valor justo Hedge Accounting 0 0 0 0 1.599 1.599
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.301.019 150.903 41.538 36.000 -77.667 1.451.793
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 946.005 819.367
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 999.711 873.223
7.01.02 Outras Receitas -43.578 -48.818
7.01.02.02 Dedugbes da receita -45.385 -39.688
7.01.02.03 Outros 1.807 -9.130
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -10.128 -5.038
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -425.799 -362.822
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -363.416 -308.602
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -62.383 -54.220
7.03 Valor Adicionado Bruto 520.206 456.545
7.04 Retengdes -45.086 -44.108
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -45.167 -42.424
7.04.02 Outras 81 -1.684
7.04.02.01 Outras receitas (despesas) operacionais 81 -1.684
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 475.120 412.437
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.086 54.762
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.666 -431
7.06.02 Receitas Financeiras 52.420 55.193
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 542.206 467.199
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 542.206 467.199
7.08.01 Pessoal 192.493 178.188
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 140.081 124.589
7.08.01.02 Beneficios 9.883 15.498
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.445 9.028
7.08.01.04 Outros 18.084 29.073
7.08.01.04.02 Férias, 13° Salario e encargos 18.084 29.073
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 132.226 107.555
7.08.02.01 Federais 105.186 83.583
7.08.02.03 Municipais 27.040 23.972
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 140.037 135.290
7.08.03.01 Juros 134.217 129.977
7.08.03.02 Aluguéis 5.820 5.313
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 77.450 46.166
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 25.280
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 77.450 20.886
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 4.380.389 4.312.889
1.01 Ativo Circulante 1.560.663 1.494.093
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 599.902 599.130
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 27.928 26.328
1.01.03 Contas a Receber 770.137 717.064
1.01.03.01 Clientes 770.137 717.064
1.01.04 Estoques 75.387 71.785
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 87.309 79.786
1.01.08.03 Outros 87.309 79.786
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 43.181 36.591
1.01.08.03.04 Contas a receber de obras 44.128 43.195
1.02 Ativo Nao Circulante 2.819.726 2.818.796
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.281.407 1.265.188
1.02.01.07 Tributos Diferidos 235.189 234.266
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 235.189 234.266
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.046.218 1.030.922
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 63.906 60.666
1.02.01.10.04 Direito de Uso em Arrendamento 680.152 665.852
1.02.01.10.06 Contas a receber de obras 242.703 259.168
1.02.01.10.07 Outros ativos nédo circulantes 59.457 45.236
1.02.02 Investimentos 10.879 11.506
1.02.03 Imobilizado 797.835 811.604
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 797.835 811.604
1.02.04 Intangivel 729.605 730.498
1.02.04.01 Intangiveis 729.605 730.498
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 4.380.389 4.312.889
2.01 Passivo Circulante 543.974 491.106
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 77.776 66.891
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 77.776 66.891
2.01.01.01.01 Salarios e encargos 77.776 66.891
2.01.02 Fornecedores 151.841 148.566
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 151.841 148.566
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 40.255 38.519
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 40.255 38.519
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 40.255 38.519
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 111.041 112.332
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 111.041 112.332
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 111.041 112.332
2.01.05 Outras Obrigagdes 163.061 124.798
2.01.05.02 Outros 163.061 124.798
2.01.05.02.04 Outros Passivos Circulantes 7.550 10.346
2.01.05.02.05 Arrendamento Mercantil 81.544 78.371
2.01.05.02.06 Parcelamento de Impostos 102 338
2.01.05.02.07 Aquisicdo de empresas 68.326 30.761
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 3.156 2.599
2.01.05.02.09 Passivo de resgate de agbes 2.383 2.383
2.02 Passivo Nao Circulante 2.329.127 2.344.209
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.253.843 1.290.122
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.253.843 1.290.122
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.253.843 1.290.122
2.02.02 Outras Obrigagdes 839.496 869.484
2.02.02.02 Outros 839.496 869.484
2.02.02.02.03 Arrendamento Mercantil 721.584 698.427
2.02.02.02.04 Parcelamento de Impostos 508 508
2.02.02.02.05 Outros Passivos nao circulantes 8.060 8.549
2.02.02.02.06 Aquisi¢do de empresas 86.199 141.639
2.02.02.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 23.145 20.361
2.02.03 Tributos Diferidos 114.226 74.362
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 114.226 74.362
2.02.04 Provisbes 121.562 110.241
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 121.562 110.241
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncia 121.562 110.241
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.507.288 1.477.574
2.03.01 Capital Social Realizado 1.301.019 1.301.019
2.03.02 Reservas de Capital 129.395 134.595
2.03.02.01 Agio na Emissé&o de Agdes 122.564 122.564
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo -26.210 -26.210
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 45.418 44.544
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -12.377 -6.303
2.03.04 Reservas de Lucros 90.368 90.659
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.04.01 Reserva Legal 48.287 48.287
2.03.04.05 Reserva de Retencgao de Lucros 42.081 42.372
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 77.450 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -105.414 -61.785
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 14.470 13.086
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 613.633 1.188.591 545.807 1.045.125
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -426.901 -827.938 -380.982 -736.512
3.03 Resultado Bruto 186.732 360.653 164.825 308.613
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -77.474 -155.920 -76.829 -151.303
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -75.398 -147.131 -68.256 -135.490
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.332 -9.139 -8.542 -14.554
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 256 350 -31 -1.259
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 109.258 204.733 87.996 157.310
3.06 Resultado Financeiro -42.621 -87.002 -46.419 -85.559
3.06.01 Receitas Financeiras 28.393 54.181 29.909 56.452
3.06.02 Despesas Financeiras -71.014 -141.183 -76.328 -142.011
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 66.637 117.731 41.577 71.751
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -21.650 -40.178 -14.486 -24.487
3.08.01 Corrente -21.650 -39.114 -15.252 -21.564
3.08.02 Diferido 0 -1.064 766 -2.923
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 44.987 77.553 27.091 47.264
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 44.987 77.553 27.091 47.264
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 44.245 77.450 26.235 46.166
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 742 103 856 1.098
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 44.987 77.553 27.091 47.264
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.523 -2.761 851 1.599
4.02.01 Hedge de fluxos de caixa -6.854 -4.184 1.288 2.422
4.02.02 Imposto Diferido - Hedge de fluxos de caixa 2.331 1.423 -437 -823
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 40.464 74.792 27.942 48.863
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 39.722 74.689 27.086 47.765
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 742 103 856 1.098
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 86.802 61.113
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 278.233 196.729
6.01.01.01 Lucro liquido de exercicio 77.553 47.264
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 58.212 54.464
6.01.01.03 Perda na baixa do ativo imobilizado e intangivel 2.345 1.100
6.01.01.05 Constituigdo(reversao) de provisdo para créditos de 12.913 9.559
liquidagéo duvidosa
6.01.01.06 Constituigdo(reversao) de provisao para glosas 45.650 -9.200
6.01.01.07 Constituicao(reversao) de proviséo e atualizagdo monetaria -2.904 5.426
para demandas judiciais
6.01.01.08 Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.966 331
6.01.01.09 Despesas financeiras liquidas -36.669 -39.982
6.01.01.10 Resultado com derivativo 119.001 120.957
6.01.01.11 Provisdo do pagamento baseado em ac¢des 874 2.628
6.01.01.12 Resultado de equivaléncia patrimonial -350 1.259
6.01.01.16 Provisdo para IR e CSLL corrente e diferido -358 2.923
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -57.943 -32.263
6.01.02.01 Contas a receber -113.076 -63.984
6.01.02.02 Estoques 4.212 -3.253
6.01.02.03 Outros ativos -2.084 -626
6.01.02.04 Depositos judiciais 1.856 352
6.01.02.06 Fornecedores 3.818 -2.070
6.01.02.07 Salarios e encargos e sociais 10.885 23.308
6.01.02.08 Impostos e contribuicdes a recolher 35.405 18.693
6.01.02.09 Outros Passivos 1.287 -962
6.01.02.10 Impostos parcelados -246 -3.721
6.01.03 Outros -133.488 -103.353
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -33.669 -10.797
6.01.03.02 Juros pagos -99.819 -92.556
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.686 16.334
6.02.01 Aquisicao de imobilizado -32.318 -12.165
6.02.02 Aquisicao de intangivel -6.236 -7.616
6.02.03 Aplicagdes financeiras 35.069 68.040
6.02.04 Aporte de capital em controladas -471 0
6.02.06 Aquisi¢éo de controladas e coligadas -24.730 -31.925
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -57.344 -86.491
6.03.01 Captacgao de empréstimos e financiamentos 0 454
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -34.621 -38.973
6.03.03 Liquidagdo de Derivativos -2.809 178
6.03.04 Dividendos pago 0 -25.280
6.03.05 Pagamento de arrendamento -14.283 -11.919
6.03.07 Compra de agdes em tesouraria -6.074 -21.458
6.03.08 Dividendos recebidos (aplicados) 443 10.507
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 772 -9.044
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 599.130 622.581
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 599.902 613.537
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.301.019 134.595 90.659 0 -61.785 1.464.488 13.086 1.477.574
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.301.019 134.595 90.659 0 -61.785 1.464.488 13.086 1.477.574
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -5.200 -291 0 -40.868 -46.359 1.281 -45.078
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 874 0 0 0 874 0 874
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -6.074 0 0 0 -6.074 0 -6.074
5.04.08 Ajuste de avaliagdo patrimonial 0 0 0 0 -612 -612 0 -612
(Transagdes com acionistas minoritarios)
5.04.12 Participagdes dos acionistas ndo 0 0 -291 0 0 -291 -182 -473
controladores
5.04.14 Provisdo IRCSLL diferido reflexo 0 0 0 0 -38.793 -38.793 0 -38.793
5.04.15 Variagao de percentual de participagdo 0 0 0 0 -1.463 -1.463 1.463 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 77.450 -2.761 74.689 103 74.792
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 77.450 0 77.450 103 77.553
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.761 -2.761 0 -2.761
5.05.02.07 Hedges de fluxo de caixa, liquidos de 0 0 0 0 -2.761 -2.761 0 -2.761
impostos
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.301.019 129.395 90.368 77.450 -105.414 1.492.818 14.470 1.507.288
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.301.019 169.733 57.875 0 -80.192 1.448.435 27.990 1.476.425
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.301.019 169.733 57.875 0 -80.192 1.448.435 27.990 1.476.425
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -18.830 -16.337 -10.166 926 -44.407 151 -44.256
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.628 0 0 0 2.628 0 2.628
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.458 0 0 0 -21.458 0 -21.458
5.04.06 Dividendos 0 0 -15.114 -10.166 0 -25.280 0 -25.280
5.04.08 Acgdes em Tesouraria Canceladas 0 -23.782 0 0 0 -23.782 0 -23.782
5.04.09 Valor justo do passivo de resgate 0 0 0 0 1.491 1.491 0 1.491
5.04.10 Transagdes com acionistas minoritarios 0 0 0 0 -565 -565 0 -565
5.04.11 Participagdes dos acionistas ndo 0 0 -1.223 0 0 -1.223 151 -1.072
controladores
5.04.12 Acdes em Tesouraria Canceladas - 0 23.782 0 0 0 23.782 0 23.782
Reflexo de reserva de capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.166 1.599 47.765 1.098 48.863
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.166 0 46.166 1.098 47.264
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.599 1.599 0 1.599
5.05.02.06 Valor justo Hedge Accounting 0 0 0 0 1.599 1.599 0 1.599
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.301.019 150.903 41.538 36.000 -77.667 1.451.793 29.239 1.481.032
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 1.262.581 1.103.138
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.332.783 1.170.217
7.01.02 Outras Receitas -57.289 -57.520
7.01.02.02 Dedugbes da receitas -61.288 -53.660
7.01.02.03 Outras Receitas 3.999 -3.860
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -12.913 -9.559
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -591.839 -513.594
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -510.059 -440.453
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -81.780 -73.141
7.03 Valor Adicionado Bruto 670.742 589.544
7.04 Retengdes -58.437 -55.599
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -58.212 -54.464
7.04.02 Outras -225 -1.135
7.04.02.01 Outras despesas operacionais -225 -1.135
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 612.305 533.945
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 54531 55.193
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 350 -1.259
7.06.02 Receitas Financeiras 54.181 56.452
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 666.836 589.138
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 666.836 589.138
7.08.01 Pessoal 268.891 251.798
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 191.080 171.524
7.08.01.02 Beneficios 14.604 14.053
7.08.01.03 F.G.T.S. 36.018 41.943
7.08.01.04 QOutros 27.189 24.278
7.08.01.04.02 Férias e 13° Salario e encargos 27.189 24.278
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 171.387 140.407
7.08.02.01 Federais 138.136 110.795
7.08.02.03 Municipais 33.251 29.612
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 149.005 149.669
7.08.03.01 Juros 141.183 142.011
7.08.03.02 Aluguéis 7.822 7.658
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 77.553 47.264
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 25.280
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 77.553 21.984
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Comentério do Desempenho

DIVULGAGAO DE
RESULTADOS

12.agost0.2026

Belo Horizonte, 12 de agosto de 2026

A Rede Mater Dei de Saude (“Mater Dei” ou “Companhia”) (B3: MATD3) anuncia seus resultados do
segundo trimestre de 2026 (2T26). Os valores sdo apresentados de forma consolidada em milhGes de
reais, exceto quando especificado de outra forma. As comparagdes sdo referentes ao segundo trimestre
de 2025 (comparagdes YoY) e ao primeiro trimestre de 2026 (comparagdes QoQ). As informacdes
trimestrais estdo de acordo com as regras contdbeis brasileiras e internacionais (IFRS) e foram auditados
por auditores independentes.

Valores Consolidados

Indicadores financeiros em R$ milhdes - 2T25 A 1T26 A - 1S25 A

Leitos Operacionais (média do periodo) 1.231  (0,5%) 1168 & +4,9% 1.199 (0,2%)
Pacientes-dia (total do periodo) 87.369 +0,4% 82.575 +6,3% 165.182 +3,1%
Taxa da Ocupagéo (média do periodo) 78,0%  +0,7pp 78,6%  +0,1pp 76,1% +2,5pp
Taxa da Ocupacéo paciente day (média) 83,0% +0,9pp 84,3% (0,4pp) 81,4% +2,7pp
Ticket Médio (R$ Mm/Leito) 2,55  +124% 2,86 +0,5% 2,59 +10,4%
Receita Liquida 546 +12,4% 575 +6,7% 1.045 +13,7%
Lucro Bruto 165 +13,3% 174 +7,4% 309 +16,9%
EBITDA Ajustado 115 +203% 130  +6,6% 212 +26,8%
Margem EBITDA 21,1%  +15pp 22,6% - 20,3% +2,3pp
Lucro/Prejuizo Liquido ajustado 27 +66,1% 36 | +24,0% 47 +71,9%
Divida Liquida 772 -8 800  -37 772 -8
Divida Liquida/EBITDA LTM 1,6x (0,1x) 1,6x  (0,1x) 1,6x (0,1x)
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Versdo : 1

Destaques

Operacionais e Financeiros

Consolidado

v Recorde trimestral de Receita Liquida e EBITDA

v Maior ticket médio trimestral da Rede, com aumento de 12,4% vs 2T25
Z Crescimento de 6,3% no nimero de pacientes-dia e 4,9% no nimero de leitos operacionais vs 1726
v Melhora RS 37 milhdes na divida liquida no trimestre.

RMBH

v Crescimento de 10% da Receita Liquida vs 2T25

v Nova Lima com crescimento de 25% nos pacientes oncoldégicos vs 1T26

Salvador:
v Recorde de Receita Liquida, com crescimento de 30% vs 2T25
v Aumento de 133% nos pacientes oncolégicos e 12% nos avisos cirurgicos vs 2T25

Adquiridas:

v Crescimento de 11% na Receita Liquida vs 1726

v Aumento de 109% nos pacientes oncolégicos e 6% nos avisos cirurgicos vs 2T25
v HSG, EMEC e Goiania com maior Receita Liquida trimestral da historia

Credenciamento de Plano da Bradesco em Salvador

A Rede Mater Dei de Saude consolida sua relevancia e expansao na Bahia ao credenciar o
Hospital de Salvador no recém-langado plano Bradesco Saude Efetivo Plus no estado. Esta
parceria estratégica fortalece a presenga da Companhia no mercado corporativo regional e
garante aos novos beneficiarios acesso a uma infraestrutura médica de ponta, pautada pela
inovagao tecnoldgica, corpo clinico altamente especializado e os mais rigorosos padroes de
seguranca e exceléncia no cuidado hospitalar de alta complexidade.

A Rede Mater Dei realizou, no dia 20 de julho de 2026, o resgate antecipado das debéntures da
22 série de 32 emisséo no valor de RS 200 milhdes. A medida refor¢ca o compromisso continuo
com a disciplina financeira e a gestao eficiente do endividamento da Companhia.

Resgate Antecipado de RS 200 milh6es em Debéntures @]
Y
-

Premiagoes e Reconhecimentos

O Obtencao dos selos UTI Top Performer nas unidades da RMBH, evidenciando a eficiéncia
assistencial e otimizagao de recursos dos hospitais.

O Conquista da Certificagao Platihnum QOmentum Internacional em Goiania, sendo o primeiro
hospital privado de Goias a obter o selo por seus padroes globais de qualidade e seguranga do
paciente.

O Certificagao das unidades Contorno e Santo Agostinho como Hospitais de Ensino Nivel 1 pelo
Ministério da Saude, reconhecendo a robustez da instituicao na formacao de profissionais da
saude.
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12.agosto.2026

Receitas

Volume

A receita bruta é composta, principalmente, pelos servigos de saude prestados, como internacdes,
cirurgias, oncologia, consultas médicas, exames, entre outros, seja por meio de operadoras de
saude, autogestdes, autarquias ou de pacientes particulares (out-of-pocket).

O segundo trimestre de 2026 apresentou média de 1.225 leitos operacionais, aumento de 57 leitos
em relacdo ao 1726, fruto da sazonalidade mais favoravel e da continuidade do ramp-up das
nossas unidades, além das altas taxas de ocupacdo no primeiro trimestre que propiciou a abertura
de leitos. A taxa de ocupacdo trimestral atingiu 83,9%, em linha com a estratégia estabelecida,
sendo 0,9 p.p. acima em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior e 0,4 p.p. abaixo do 1T26.

Evolugdo da média de leitos operacionais e taxa de ocupagao

+08p - >
——————————————————————————————— :
83,0% 81 7% 84,3% 83,9%
7% 80,5%/
/
78,0% 78,6% 78,7%
’ o,
76,3% 74,9%
1231 1246 1207 1168 1225
2T25 3T25 4725 1726 2T26

N | eitos operacionais = Taxa de ocupac¢do === Taxa de ocupacdo (+paciente day hospital)

Na comparagdo com o 1726, o volume de pacientes-dia registrou aumento 6,3%, enquanto a
média de leitos operacionais cresceu 4,9%, em linha com a estratégia da Companhia de operar
com taxa de ocupacdo mais alta visando a eficiéncia operacional. Na comparagdo com o 2T25,
houve leve aumento de 0,4% no volume de pacientes-dia e leve reducao de 0,5% no nimero de
leitos.

Numero de pacientes-dia e Ticket Médio (R$/paciente-dia)

6980 7 289 7632 7 803 7845
+6,3%
————————————————— »
87 369 87 473 83 142 e
2725 3725 4725 1726 —

Ne de Paciente-dia  =====Ticket Médio (RS)
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Comentério do Desempenho

12.agosto.2026

Receitas
Ticket e Valores Consolidados

O ticket médio consolidado no segundo trimestre de 2026 aumentou 12,4% e 0,5% contra o 2725 e
1726, respectivamente, atingindo R$2,87 milhdes por leito utilizado. O crescimento na comparacdo
anual se deve ao melhor mix de especialidades, procedimentos e convénios, com aumento da
oncologia, avisos cirurgicos e receitas fora do leito; a alteracdo no peso da composi¢do de nossos
hospitais, com o ramp-up de Nova Lima e Salvador; e negociacdes de reajustes anuais junto as

fontes pagadoras.
Ticket médio (RS Mm / Leito)

+12,4%
2,79 2,86
2,55 2,67
2725 3T25 4725 1726 2726

No segundo trimestre de 2026, a receita bruta somou R$ 688,5 milhdes, aumento de 12,9% em
relagdo ao primeiro trimestre do ano anterior e 6,9% acima da receita bruta apresentada no ultimo
trimestre, evidenciando o crescimento sustentavel da Companbhia.

A receita bruta é deduzida, principalmente, por: (i) provisdo de glosas; (ii) tributos federais e
municipais incidentes sobre a receita e (i) faturamentos cancelados.

Consolidado
R$ milhées
2T26 2T25 A2T25 1T26 A 1T26 1S26 1S25 A 1S25

Convénios 641,3 565,2 13,5% 597,3 7,4% 1.238,5 1.082,5 14,4%
Particulares 36,5 356 25% 37,0 -1,3% 73,5 69,5 5,7%
Outras receitas 10,7 90 18,6% 10,1 6,4% 20,8 18,3 13,9%

Receita Bruta
Glosas (30,1) (26,5) 13,3% (28,0) 7,4% (58,0) (50,8) 14,2%
Impostos e deducbes (44,8) (37,5) 19,3% (41,4) 8,2% (86,2) (74,3) 16,0%

Receita Liquida
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Custos

Custos dos Servigos Prestados

Os custos dos servicos prestados sdo formados, principalmente, por materiais e medicamentos,
pessoal, prestacdo de servicos médicos, depreciacdo e amortizacdo e manutencdo e conservacao.

No 2T26, os custos dos servicos prestados totalizaram R$ 426,9 milhGes, representando 69,6% da
receita liquida, queda de 0,2 pp em relagdo ao 2T25 e ao 1726. Essas redugdes sdo explicadas pela
diluicdo dos custos com aumento da receita, principalmente na linha de pessoal, mesmo com

aumento do mat/med por uma maior relevancia da oncologia nos resultados.

Nesse sentido, o Lucro Bruto reportado foi de R$ 186,7 milhdes, enquanto a margem bruta atingiu
30,4%, uma vez que os efeitos nos custos de servicos prestados atingem a margem na mesma
proporgao.

Consolidado
R$ milhées
2T26 2725 A2T25 1T26 A 1T26 1S26 1S25 A 1S25

Materiais e medicamentos  (170,2) (147,2) 15,7% (155,7) 9,3% (325,9) (276,9) 17,7%

% da receita liquida 27,7% 27,0% 0,7pp 27,1% 0,6pp 27,4% 26,5% 0,9pp
Pessoal (116,5) (106,2) 9,6% (113,9) 2,3%  (230,3)  (210,4) 9,5%
% da receita liquida 19,0% 19,5% (0,5pp) 19,8% (0,8pp) 19,4% 20,1% (0,7pp)
::Ztligzo de servicos (667) (57,4) 162% (60,6) 10,0%  (127,3)  (112,5) 13,2%
% da receita liquida 10,9% 10,5% 0O4pp 10,5% 0,4pp 10,7% 10,8%  (0,1pp)
Manutencdo e conservacdo (24,8) (22,9) 7,9% (24,2) 2,5% (48,9) (44,5) 10,0%
% da receita liquida 40%  42% (0,2pp) 4,2% (0,2pp) 4,1% 4,3% (0,2pp)
Depreciacdo e amortizacdo  (21,4) (22,0) -2,8% (21,1) 1,3% (42,5) (44,0) -3,5%
% da receita liquida 3,5%  4,0% (0,5pp) 3,7% (0,2pp) 3,6% 4,2% (0,6pp)
Outros custos (27,4) (25,3) 85% (256) 7,1% (53,0) (48,2)  10,0%
% da receita liquida 4,5% 4,6% (0,1pp) 4,5% - 4,5% 4,6% (0,1pp)
ﬁf::faﬂﬁi S (426,9) (381,0) 12,1% (401,0) 6,4% [ (827,9)  (736,5) 12,4%
% da receita liquida 69,6% 69,8% (0,2pp) 69,8% (0,2pp) 69,7% 70,5%  (0,8pp)
Lucro Bruto 186,7 164,8 13,3% 173,9 7,4% 360,7 308,6 16,9%
% margem Bruta 30,4% 30,2% 0,2pp 30,2% 0,2pp 30,3% 29,5%  0,8pp
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Despesas

Gerais, Administrativas e Outras

As despesas gerais e administrativas sdo compostas, principalmente, por gastos com pessoal,
depreciacdo e amortizacdo e demais despesas inerentes as atividades de backoffice.

No 2T26, as despesas gerais e administrativas atingiram 12,3% da receita liquida do periodo, uma
queda de 0,2pp em relacdo ao 2T25 e ao 1T26. Essas reducbes se devem as menores despesas na
linha de pessoal pela consequente diluicdo pelo crescimento da receita. Em relacdo as despesas
operacionais liquidas, que incluem principalmente, provisdes/reversdes para demandas judiciais,
provisoes para crédito de liquidacdo duvidosa e equivaléncia patrimonial, houve reducdo de 1,0 pp
na comparacdo com o 1726 por um comportamento mais benéfico em termos desse itens,
performando melhor que nos trimestres anteriores. Na comparacdo com o mesmo trimestre do
ano anterior, a variagdo refere-se pela realizacdo de baixa de clientes no 2T25 pela ndo expectativa
de recebimento, dos quais ja havia saldo de provisdo para perdas ocorridos, sem o mesmo efeito

no trimestre atual.

Consolidado

2T26 2725 A 2725 1T26 A 1T26 1526 1525 A 1S25
Pessoal (43,8) (42,4) 3,1% (43,1) 1,5% (86,9) (85,9) 1,2%
% da receita liquida 7,1% 7,8% (0,7pp) 7,5% (0,4pp) 7,3% 8,2% (0,9pp)
Depreciacdo e amortizacdo (8,00 (5,2) 52,6% (7,8) 2,4% (15,7) (10,4) 50,6%
% da receita liquida 1,3% 1,0% 03pp 1,4% (0,1pp) 1,3% 1,0% 0,3pp
Servigos de terceiros (16,4) (14,9) 94% (151) 8,0% (31,5) (28,9) 8,9%
% da receita liquida 2,7% 2,7% - 2,6%  0,1pp 2,7% 2,8% (0,1pp)
Outras despesas (7,3)  (5,7) 293% (57) 28,1% (23,0) (10,3) 26,9%
% da receita liquida 1,2%  1,0% 02pp 1,0% 0,2pp 1,1% 1,0% 0,1pp
Despesas gerais e adm. (147,1) (135,5) 8,6%

% da receita liquida 12,3% 12,5% (0,2pp) 12,5% (0,2pp) 12,4% 13,0% (0,6pp)
Outras rec./desp. Operacionais ~ (2,1)  (8,6) (75,8%) (6,7) (69,1%) (8,8) (15,8) -44,4%
% da receita liquida 0,3% 1,6% (1,3pp) 1,2% (0,9pp) 0,7% 1,5% (0,8pp)

Despesas operacionais
liquidas
% da receita liquida

(77,5)
12,6%

(76,8)

0,8%

(78,4)

-1,2%

14,1% (1,5pp) 13,6% (1,0pp)

(155,9)
13,1%

(151,3)
14,5%

3,1%

(1,4pp)
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EBIT e EBITDA

Resultado Operacional

O EBITDA ajustado no trimestre atingiu R$ 138,6 milhdes, aumento de 6,6% contra o 1726 e
expressivo crescimento de 20,3% em relacdo ao 2T25. A margem EBITDA ajustada alcancou 22,6%,
estavel em relagdo ao 1726 e 1,5 pp superior na comparagdo com o 2T25. Esse aumento é
explicado por dois principais fatores: (i) incremento da receita pelo aumento do ticket médio,
volumes e ramp-up das unidades, diluindo custos/despesas e gerando maiores margens e (ii)

revisitacdo nas linhas de pessoal através do controle do quadro de funcionarios.

. Consolidado
R$ milhées
2T25 A 2T25 1T26 A 1T26

Receita bruta

Impostos, deducdes e glosas  (74,8) (64,1) 16,8% (69,4) 7,9% (144,2) (125,1) 15,3%
Receita liquida
Custo dos servicos prestados (426,9) (381,0) 12,1% (401,0) 6,4% (827,9) (736,5) 12,4%
Despesas operac. liquidas (77,5) (76,8) 0,8% (78,4) -1,2% (155,9) (151,3) 3,1%
EBIT

% da receita liquida
Depreciacao e Amortizagdo 29,3 27,2 7,9% 28,9 1,6% 58,2 54,5 6,9%
EBITDA

% da receita liquida
Provisdo Complementar PLR - - - 5,6 (100,0%) 5,6 - -
EBITDA ajustado

% da receita liquida
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Resultado Financeiro Liquido

Receitas e Despesas Financeiras

No trimestre, o resultado financeiro liquido apresentou reducdo de 4,0% vs 1T26. Os principais destaques sao:
maiores rendimentos de aplicagdo financeira e de outras receitas financeiras, além de uma leve melhora das
despesas de juros de empréstimos e financiamentos quando adicionado ao efeito liquido do swap.

Em relagdo ao 2T25, houve reducdo de 8,2% no resultado financeiro liquido explicado por uma menor despesa
com juros de empréstimo fruto de uma menor divida bruta média no periodo e menor custo médio da divida,

além de menor correcdo monetaria de contingéncias.

" Consolidado
R$ milhées
2T26 2725 A2T25 1T26 A 1T26 1526 1525 A 1S25
-4,0%

Receita Financeira 28,4 299 -51% 25,8 10,1% 54,2 56,5
Despesa Financeira (71,0) (76,3) (7,0%) (70,2) 1,2% (141,2) (142,0) (0,6%)
Juros de emprestimos, finan, 1 ) (503) (s 6%) (438) 84%  (913)  (93,8) (2,7%)

parcelamentos e aquisicbes
(20,1) (18,9) 6,4% (19,9) 1,0% (40,0) (37,5) 6,5%
(6,5) (46,9%) (9,9) (10,6)  (7,1%)

Juros de arrendamento
Outros (3,4) (7,2) (52,1%

)
Resultado Financeiro Liquido [CY2=) RN 0T § R 6: 75 I 1 Vi W2 R VW0 79

(87,0) (85,6) 1,7%

- NN,
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Lucro Liquido

No trimestre atual, o lucro liquido ajustado alcancou R$ 45,0 milhdes, aumento de 66,1% em
comparacao com o 2T25 e 24,0% vs 1726, enquanto a margem liquida atingiu 7,3%, registrando
crescimento de 2,3 pp na comparacao anual e 1,0 pp vs 1T726. Esses melhores resultados no lucro
liquido sdo explicados pelos mesmos efeitos que resultaram no crescimento do EBITDA, conforme
descritos anteriormente.

6.1% 6.6% 6,3% 7.3%
5,0% — - a» oo a» a» @ - e oo e e - e = S5
% margem W
= = liquida 57%
ajustada 4,8%
% margem 45
liquida
55 ¥ 5
27 :"'7'"‘: o4
27 55
2725 3725 4725 1T26 2726
M Lucro Liquido UiDespesa Liquidacao Debéntures / Complementacao de PLR

) Consolidado
R$ milhées
2T26 2725 A2T25 1T26 A 1T26 1526 1525 A 1525

EBIT 109,3 88,0 242% 955 14,4% 204,7 157,3 30,1%
Resultado financeiro liquido  (42,6) (46,4) (8,2%) (44,4) (4,0%) (87,0) (85,6) 1,7%
LAIR 66,6 416 603% 51,1 304% 117,7 71,8 64,1%

IR e CSLL (21,7) (14,5) 49,5% (18,5) 16,9% (40,2) (24,5) 64,1%

Lucro liquido 450 27,1 66,1% 32,6 38,1% 77,6 47,3 64,1%
% da receita liquida 7,3% 50% 23pp 57% 1,6pp 6,5% 4,5% 2,0pp

Provisdo Complementar PLR - - 0,0% 3,7 -100,0% 3,7 - -
Lucro Liquido Ajustado 45,0 27,1 66,1% 36,3 24,0% 81,3 47,3 71,9%

% da receita liquida 7,3% 50% 23pp 63% 1,0pp 6,8% 4,5% 2,3pp
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Endividamento

No 2T26, o saldo da divida liquida totalizou R$ 763 milhdes, 4,6% inferior ao 1726, fruto da maior
geragdo de caixa operacional da Companhia. Na comparacdo com o 2T25, a divida liquida
apresentou reducdo de 1,1% mesmo com a aquisi¢do de participagdo remanescente do Hospital
Santa Clara por R$ 56 milhdes (ocorridos no 4T25). O indice de alavancagem (divida liquida
financeira/EBITDA LTM) atingiu 1,5x, 0,1x menor na comparac¢ao com o 1726 e 2T25, em fungdo do
maior EBITDA LTM.

Consolidado (RS milhées) 2T26 2725 A 2T25 1T26 A 1T26

Divida de curto prazo 114 79 44,4% 94 21,3%
Divida de longo prazo 1.277 1.331 -4,0% 1.290 -1,0%
Divida Bruta' 1.391 1.410 -1,3% 1.384 0,5%
Caixa e equivalentes e aplicag8es financeiras 628 638 -1,6% 584 7,5%
Divida Liquida 763 772 -1,1% 800 -4,6%
EBITDA LTM' 516 484 6,7% 493 4,7%
Divida Liquida / EBITDA LTM 1,5 1,6 -0,1 1,6 -0,1

1. Conforme covenant das emissdes de debéntures da Companhia
No intuito de mostrar a evolugdo da geracdo de caixa da companhia ao longo dos Ultimos trimestres,
fizemos abaixo um exercicio hipotético de variacdo de divida desconsiderando as linhas de
remuneragdo aos acionistas (recompra de ac¢des e dividendos — pagos e recebidos). Nos Ultimos 12
meses, a divida liquida teria reduzido R$ 82 milhdes, enquanto o indice de alavancagem no 1726 seria
de 1,3x. Abaixo, grafico com a divida liquida (R$ mi) e recompra/dividendos acumulados (R$ mi):

850 800 800
800 772 763

738 —— P,
750 e Dijvida Liquida
700 772 730 ——

724 732
650 689 P

== Djvida Liquida ex Recompra e
600 Dividendos
550
500 68 69 74 e Recompra e Dividendos
450 14 Acumulado
400
2725 3725 4725 1726 2726

O prazo médio ponderado de pagamento da divida do Mater Dei é de 4,98 anos vs 5,16 anos
reportado no 1726. O custo do endividamento total no periodo do 2726 foi de CDI - 0,81% a.a.

o,

67% o
22%
4% 7% / . ~ o
880 CDI-0,73%

= TJLP+3,18%

= Qutras

286
[

Menosdeumano Entreumetrés Entretrésecinco Acimadecinco
anos anos anos PAGINA: 30 de 95
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Fluxo de Caixa

No 2T26, o caixa gerado pelas operacdes foi de R$ 135 milhdes, com R$ 2 milhdes sendo consumidos
pelo capital de giro (contas a receber, fornecedores, estoques, entre outros). Para completar o fluxo
de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais, houve pagamento de R$ 30 milhdes em juros
de empréstimos/arrendamentos principalmente pelas obrigacGes semestrais das Debéntures, e R$ 17
milhdes em imposto de renda e contribuicdo social.

As atividades de investimento consumiram R$ 27 milh&es, alinhado com a estratégia de controle de
CAPEX estipulado. Ademais, houve variagdo negativa de R$ 6 milhdes nas outras linhas que compde o
fluxo de caixa. O Caixa atingiu R$ 638 milhdes desconsiderando as recompra de a¢es e o pagamento
de aquisicdes de empresas, aumento de R$ 54 milhdes no periodo, evidenciando nossos esforgos para
transformacédo do desempenho operacional da Rede em Caixa.

638 628
584 @) 30
135 GO an ey 18 (4 : (5) 5)
557
Caixa Conciliagdo A Capital de Juros Pagos IR/CS Investimento  Rendimentos  Financiamento* Caixa Recomprade  Aquisi¢do de Caixa
Mar/26 Resultado Giro (ex-aplic. Aplicagbes Jun/26 Acdes Empresas e Jun/26
financeira) Financeiras ex-fatores Aporte/AFAC

Fluxo de Caixa Operacional (R$ 86 milhdes)

[ Cuixa e equivalentes de caixa Aplicagbes financeiras

*contém efeito da amortizagao caixa do arrendamento mercantil
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Indicadores LTM

CAGR A Trimestral média
+12,1% +2,9%
21,9% +2,4p.p. +0,6 p.p.
18,7% 17,9%
465 493 516 +26,0% +6,0%
365 352 380 415
% +10,7%
W%% 90 119 132 150 +50,1% A
e Receita Liquida e EB|TDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado Vargem EBITOA

Observagao: EBITDA ajustado por alienagao de investimento, pré-operacional NL, Reversdo de Contingéncias. Lucro Liquido ajustado pelos mesmo fatores
+ despesas com liquidacdo de Debéntures

Indicadores Financeiros (jan/25 a jun/26)

Divida Liquida — Trajetéria (ex-IFRS, RS mn) Divida Liquida ao FCFE
771 800 763
® e — +R$65 M R$238 M

ROIC — Trajetoria (%)

7,20 9,51 10,79 +R$45 M
. 4. —
RS120 M
+359 bps (+50%) desde 2024 HRS120M
Lucro Liquido acumulado FCFE acumulado
+RS8 M
| WA
0 Redugdo de Aquisi¢des Recompra - FCFE
divida liquida de Empresas de agdes Dividendos Acumulado

FCFE / Lucro Liquido — 18 meses (jan/25 a jun/26)

@ rcre gerado (total) ® usos: dividendo, recompra, M&A @ 4 Divida liquida

FCFE = A Divida liquida excluindo os efeitos de Dividendos + Recompra + Aquisi¢des de Empresas
ROIC: Divida no Passivo Circulante ajustado pelo arrendamento,

contas a pagar por aquisi¢ées e resgate de agdes. Ativo ajustado ;
pelo caixa e equivalentes, reembolso de obras e direito de uso PAGINA: 32 de 95
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DIVULGACAO DE

RESULTADOS

12.agosto.2026

Versdo : 1

Anexo
DRE

(Em mil de reais)

Receita bruta
Convénios
Particulares
Outras receitas

Impostos e dedugdes

Receita liquida

Custo dos servicos prestados
Materiais e medicamentos
Pessoal
Prestagdo de servicos médicos
Manutengado e conservagao
Depreciagdo e amortizagao
Outros custos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Pessoal
Depreciagdo e amortizagao
Servigos de Terceiros
Outras despesas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao
social

Total IR e CSLL
Lucro liquido do periodo

Provisdo Complementar de PLR
Lucro liquido ajustado do periodo

Lucro atribuido aos controladores
Lucro atribuido aos ndo controladores

(Em mil de reais)
EBIT

Depreciagao e amortizagao
EBITDA

Provisdo Complementar de PLR
EBITDA ajustado

2126 2125 1126 [ 6M26  6M25 |
688.461  609.862  644.322 _ 1.332.783 1.170.217
641255 565.214 597.269 1238524 1.082.482
36480 35602 36975 73.455  69.467
10726 9.046  10.078 20804  18.268
(74.828)  (64.055)  (69.364) _ (144.192) (125.092)
613.633  545.807  574.958 _ 1.188.591 1.045.125
(426.901) (380.982) (401.037) _ (827.938) (736.512)
(170.198) (147.156) (155.683)  (325.881) (276.912)
(116.454) (106.245) (113.881)  (230.335) (210.434)
(66.696)  (57.401)  (60.619)  (127.315) (112.475)
(24.766)  (22.945)  (24.153)  (48.919)  (44.481)
(21.378)  (21.984)  (21.101)  (42.479)  (44.018)
(27.409)  (25.251)  (25.600) _ (53.009)  (48.192)
186732 164.825 _ 173.921 __ 360.653 _ 308.613
(75.398) _ (68.256)  (71.733) _ (147.131) (135.490)
(43.762) (42.434) (43.099)  (86.861)  (85.856)
(7.958)  (5.214)  (7.775)  (15.733)  (10.446)
(16.356)  (14.947)  (15.145)  (31.501)  (28.916)
(7.322)  (5.661)  (5.714)  (13.036) (10.272)
256 (31) 94 356 (1.259)
(2332)  (8.542)  (6.807) (9.145)  (14.554)
109.258  87.996  95.475 204733  157.310
28393 29909  25.788 54181  56.452
(71.014) _ (76.328)  (70.169) _ (141.183) (142.011)
(42.621)  (46.419)  (44.381) _ (87.002)  (85.559)
66.637 41577  51.094  117.731  71.751
(21.650) _ (14.486)  (18.528) __ (40.178)  (24.487)
44.987  27.091 _ 32.566 77.553 _ 47.264
- - 3703 3.703 -
44.987 _ 27.091 __ 36.269 81.256 _ 47.264
44245 26235  33.205 77.450  46.166
742 856 (639) 103 1.098
2126 2125 1126 [ 6M26  6M25 |
109.258  87.996  95.475 204733  157.310
29336 27.198 28876 58.212  54.464
138594 115.194  124.351 __ 262.945 211774
- - 5610 5.610 -
138594 115.194  129.961 __ 268.555 211774
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DlVULGACAO DE 12.agost0.2026

RESULTADOS

Balanc¢o Patrimonial

(Em mil de reais) 30/06/2026  30/06/202
Ativo
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 599.902 613.537 599.130
Aplicagdo financeira 27.928 24.676 26.328
Contas a receber de clientes 770.137 724.418 717.064
Estoques 75.387 53.674 71.785
Contas a receber de obra 44.128 42.248 43.195
Outros ativos circulantes 43.181 40.963 36.591
Total do ativo circulante 1.560.663 1.499.516 1.494.093
Nao Circulante
Contas a receber de obra 242.703 274.563 259.168
Depdsitos judiciais 63.906 53.881 60.666
IR e CSLL diferidos 235.189 224.820 234.266
Investimentos 10.879 12.174 11.506
Direito de uso 680.152 676.384 665.852
Imobilizado 797.835 816.386 811.604
Intangivel 729.605 731.672 730.498
Outros ativos ndo circulantes 59.457 49.273 45.236
Total do ativo ndo circulante 2.819.726 2.839.153 2.818.796
Total do ativo 4.380.389 4.338.669 4.312.889
Passivo
Circulante
Fornecedores 151.841 127.990 148.566
Empréstimos e financiamentos 111.041 76.731 112.332
Instrumentos financeiros derivativos 3.156 2.351 2.599
Arrendamento mercantil 81.544 70.547 78.371
Salarios e encargos sociais 77.776 79.486 66.891
Impostos e contribui¢Ges a recolher 40.255 31.713 38.519
Parcelamento de impostos 102 2.196 338
Contas a pagar aquisicdo de empresas 68.326 27.518 30.761
Passivo de resgate de acGes 2.383 58.369 2.383
Outros passivos circulantes 7.550 8.109 10.346
Total do passivo circulante 543.974 485.010 491.106
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.253.843 1.311.259 1.290.122
Instrumentos financeiros derivativos 23.145 19.592 20.361
Arrendamento mercantil 721.584 703.827 698.427
Parcelamento de impostos 508 649 508
IR e CSLL Diferidos 114.226 77.394 74.362
Contas a pagar aquisicdo de empresas 86.199 140.079 141.639
Provisdo para contingéncias 121.562 111.071 110.241
Outros passivos ndo circulantes 8.060 8.756 8.549
Total do passivo ndo circulante 2.329.127 2.372.627 2.344.209
Patriménio liquido
Capital Social 1.301.019 1.301.019 1.301.019
Reserva de capital e Lucro no Periodo 219.222 211.047 140.898
Reservas de lucros 90.368 31.372 90.659
(-) Agdes em tesouraria (12.377) (13.978) (6.303)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (105.414) (77.667) (61.785)
Total do patriménio liquido 1.492.818 1.451.793 1.464.488
::;tt':;'l’::::’e‘:“ aclonistas ndo 14.470 29.239 13.086
Total do patriménio liquido 1.507.288 1.481.032 1.477.574
Total do passivo 4.380.389 4.338.669 4.312.889

PAGINA: 34 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

DlVULGACAO DE 12.agost0.2026

RESULTADOS

Anexo

Fluxo de Caixa

(Em mil de reais) 30/06/2026
Fluxo de caixa provenientes das operagdes
Lucro liquido do periodo 77.553 47.264
Ajustes para conciliar o superavit ao caixa liquido
Depreciagdo e amortizagdo 58.212 54.464
Perda na baixa do ativo imobilizado e intangivel 2.345 1.100
gzcisdtg:;gao (reversdo) de provisdo para créditos de liquidagdo 12.913 9.559
Constituigdo (reversdo) de provisdo para glosas 45.650 (9.200)
Constituigdo (reversdo) de provisdo para contingéncias (2.904) 5.426
Provisdo pagamento baseado em agGes 874 2.628
Resultado de equivaléncia patrimonial (350) 1.259
Resultado com derivativos 1.966 331
Rendimentos de aplicagBes financeiras (36.669) (39.982)
Despesas financeiras liquidas 119.001 120.957
Provisdo para IR e CSLL corrente e diferido (358) 2.923
278.233 196.729
Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (113.076) (63.984)
Estoques 4.212 (3.253)
Outros ativos (2.084) (625)
Depdsitos judiciais 1.856 352
Fornecedores 3.818 (2.070)
Saldrios e encargos sociais 10.885 23.308
Impostos e contribui¢es a recolher 35.405 18.693
Impostos parcelados (246) (3.721)
QOutros passivos 1.287 (962)
(57.943) (32.263)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (33.669) (10.797)
Juros pagos (99.819) (92.556)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 86.802 61.113
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado (32.318) (12.165)
Aquisi¢do de intangiveis (6.236) (7.616)
Aporte de Capital/AFAC (471) -
Aquisi¢do de investimentos (24.730) (31.925)
AplicagBes financeiras realizadas, liquido de resgastes 35.069 68.040
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (28.686) 16.334
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos - 454
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (34.621) (38.973)
Pagamentos de arrendamentos (14.283) (11.919)
Liquidagdo de derivativos (2.809) 178
AcGes em tesouraria (6.074) (21.458)
Dividendos pagos 443 (14.773)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (57.344) (86.491)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 772 (9.044)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 599.130 622.581
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 599.902 613.537
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12.agosto.2026

Glossario e Outras Informacoes

AoP: Média do periodo (Average of period)
LTM: Ultimos 12 meses (Last Twelve Months)

IFRS 16: A partir de 1° de janeiro de 2019, todas as empresas tiveram que se adaptar as novas regras do IFRS
16. Com essa nova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o ativo dos direitos sobre ativos
arrendados e o passivo dos pagamentos futuros para contratos de arrendamento mercantil de médio ou
longo prazo, incluindo os operacionais. O maior impacto que tivemos foi dos contratos de locagdo de imoéveis
das nossas unidades operacionais e administrativas

EBITDA: O EBITDA é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes e amortizagoes

Margem EBITDA: A divisdo do EBITDA pela receita liquida

EBIT: O EBIT é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras
liquidas das receitas financeiras

CDI: Certificado de Depdsito Interbancario

Taxa de ocupacgio: E 0 nimero de leitos efetivamente ocupados por pacientes por dia somados ao longo de
um determinado periodo, dividido pelo nimero de leitos que estavam operacionais a cada dia somados
durante mesmo periodo

Sobre a Rede Mater Dei de Satide

A Rede Mater Dei de Saude é uma plataforma integrada na prestacdo de servicos hospitalares e oncolégicos,
sendo uma referéncia nacional em salde e a maior rede hospitalar privada de Minas Gerais. A Companhia
possui capacidade para aproximadamente 2.200 leitos hospitalares em suas 9 unidades localizadas na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte ("RMBH"), Salvador, Uberlandia, Goiania e Feira de Santana.

A Rede Mater Dei possui exceléncia clinica reconhecida por pacientes, comunidade médica, operadoras de
saude, fornecedores e setores relevantes da sociedade, e tem como foco inovagdo e pioneirismo médico.

Relacionamento com os auditores independentes

Em consonancia a determinacao da Resolucdo CVM 162/22, informamos que nossa politica de contratagdo de
auditores independentes considera os melhores principios de governanga, que reservam a independéncia do
auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos.

Para informacées adicionais de Relagbes com Investidores, favor acessar o site: https://rimaterdei.com.br, ou enviar e-mail para:
ri@materdei.com.br

Este material contém informacées resumidas, sem intencdo de serem completas e néGo devem ser consideradas por acionistas ou eventuais
investidores como uma recomendacéo de investimento. Informacdes a respeito da Rede Mater Dei de Saude, suas atividades, situacdo econémico-
financeira e os riscos inerentes as suas atividades, assim como suas demonstracdes financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de
computadores, no site da Mater Dei (https.//ri. naterdei.com.br/).
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HUB BRASIL CENTRAL
Mater Dei Goiania
Goiania/GO

Mater Dei Santa Clara
Uberlandia/MG

Mater Dei Santa Genoveva
Uberlandia/MG

Mater Dei CDI
Uberlandia/MG

SAO PAULO
Mater Dei Sao Paulo
[em construcao]

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

HUB BAHIA
Mater Dei Salvador
Salvador/BA

Mater Dei Emec
Feira de Santana/BA

HUB RMBH
Mater Dei Santo Agostinho
Belo Horizonte/MG

Mater Dei Contorno
Belo Horizonte/MG

Mater Dei Betim-Contagem
Betim/MG

Mater Dei Nova Lima
Nova Lima/MG

Versdo : 1
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Notas Explicativas

Informagdes Contabeis Intermediarias (ITR)
Individuais e Consolidadas

Hospital Mater Dei S.A.

30 de junho de 2026
com Relatério do Auditor Independente

PAGINA: 38 de 95



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Edificio Statement
Avenida do Contorno, 5.800
6° el7° andares - Sa s

30110-04

- BeloHorizonte - MG - Brasil

Shape the fUture Tel: +55313232-2100
with confidence ey. com. b

Relatério sobre arevisdo de informagdes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros(as) e Diretores(as) do
Hospital Mater Dei S.A

Belo Horizonte - MG

Introdugao

Revisamos as informagodes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Hospital
Mater Dei S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagbes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional |AS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informagées de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdoes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacgo6es intermediarias consiste narealizagao de indagagoes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndao expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacgoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas
nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a
elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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EY

Shape the future
with confidence

Outros assuntos
Demonstracgées do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como
informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragées foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacgdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do
Valor Adicionado. Com base em nossarevisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essa demonstracao do valor adicionado nao foi elaborada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente
em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagées que acompanham as informagées contabeis intermediarias individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatoério da administragao.

Nossa conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
nao abrangem o Relatério da administragédo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a revisdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatéorio esta, de forma relevante, inconsistente com as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na
revisao ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito

Belo Horizonte, 12 de agosto de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Rogério Xavier Magalhaes
Contador CRC-MG-080613/0
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Hospital Mater Dei S.A.

Balangos patrimoniais

30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Contas a receber de obra

QOutros ativos circulantes
Total do ativo circulante

Nao Circulante
Contas a receber de obra
Depositos judiciais
IR e CSLL diferidos
Direito de uso
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Outros ativos nao circulantes

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

Controladora

Consolidado

Versdo : 1

arMaterDel

Rede de Saude

Notas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
5 588.602 581.485 599.902 599.130
5 27.928 26.328 27.928 26.328
6 555.866 528.807 770.137 717.064
7 59.212 55.405 75.387 71.785
8 44.128 43.195 44.128 43.195

25.397 30.174 43.181 36.591

1.301.133 1.265.394 1.560.663 1.494.093

8 242.703 259.168 242.703 259.168
16 61.467 57.022 63.906 60.666
22 183.058 185.046 235.189 234.266
9 671.920 656.660 680.152 665.852
10 1.062.209 1.067.903 10.879 11.506
11 482.196 486.091 797.835 811.604
12 27.989 28.450 729.605 730.498
- - 59.457 45.236

2.731.542 2.740.340 2.819.726 2.818.796

4.032.675 4.005.734 4.380.389 4.312.889

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Notas Explicativas

Hospital Mater Dei S.A. - MaterDel

. .. Rede de Saude
Balangos patrimoniais
30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Passivo
Circulante
Fornecedores 13 121.167 119.560 151.841 148.566
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 96.636 96.235 111.041 112.332
Instrumentos financeiros derivativos 3.2 3.156 2.599 3.156 2.599
Arrendamentos 9 77.027 73.132 81.544 78.371
Salarios e encargos sociais 50.922 45.274 77.776 66.891
Impostos e contribui¢des a recolher 25.935 23.922 40.255 38.519
Parcelamento de impostos - 146 102 338
Aquisicao de empresas a pagar 15 66.213 28.498 68.326 30.761
Passivo de resgate de a¢des 10 - - 2.383 2.383
Outros passivos circulantes 3.391 5.236 7.550 10.346
Total do passivo circulante 444.447 394.602 543.974 491.106
Nao Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 1.237.718 1.259.997 1.253.843 1.290.122
Instrumentos financeiros derivativos 3.2 23.145 20.361 23.145 20.361
Arrendamentos 9 716.942 693.726 721.584 698.427
Parcelamento de impostos - - 508 508
IR e CSLL Diferidos 22 - - 114.226 74.362
Aquisicdo de empresas a pagar 15 51.510 108.402 86.199 141.639
Provisdo para contingéncias 16 60.180 58.179 121.562 110.241
Qutros passivos ndo circulantes 5.915 5.979 8.060 8.549
Total do passivo n&o circulante 2.095.410 2.146.644 2.329.127 2.344.209
Patriménio liquido 17
Capital social 1.301.019 1.301.019 1.301.019 1.301.019
Reserva de capital 141.772 140.898 141.772 140.898
Reservas de lucros 90.368 90.659 90.368 90.659
Acdes em tesouraria (12.377) (6.303) (12.377) (6.303)
Ajuste de avaliagao patrimonial (105.414) (61.785) (105.414) (61.785)
Lucros acumulados 77.450 - 77.450 -
Patriménio liquido acionista controlador 1.492.818 1.464.488 1.492.818 1.464.488
Participacao dos acionistas n&o controladores - - 14.470 13.086
Total do patriménio liquido 1.492.818 1.464.488 1.507.288 1.477.574
Total do passivo 4.032.675 4.005.734 4.380.389 4.312.889

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Hospital Mater Dei S.A. - MaterDel

~ Rede de Saude
Demonstragdes dos resultados
30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
Notas findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
Receita de servigos 18 456.555 889.810 405.415 778.516 613.633 1.188.591 545.807 1.045.125
hospitalares
Custo dos servigos prestados 19 (303.082) (582.228) (264.460) (509.882) (426.901) (827.938) (380.982) (736.512)
Lucro bruto 153.473 307.582 140.955 268.634 186.732 360.653 164.825 308.613
Despesas e receitas
operacionais
Despesas gerais e 19 (62.435) (121.918) (55.910) (110.698) (75.398) (147.131) (68.256) (135.490)
administrativas
Resultado de equivaléncia 10 13.266 14.666 3.210 (431) 256 350 (31) (1.259)
patrimonial
Outras receitas (despesas) 20 (3.218) (8.240) (10.595) (15.852) (2.332) (9.139) (8.542) (14.554)
operacionais liquidas
(52.387) (115.492) (63.295) (126.981) (77.474) (155.920) (76.829) (151.303)
Lucro antes das receitas e 101.086 192.090 77.660 141.653 109.258 204.733 87.996 157.310
despesas financeiras
Receitas financeiras 21 27.364 52.420 29.379 55.193 28.393 54.181 29.909 56.452
Despesas financeiras 21 (67.567) (134.217) (70.137) (129.977) (71.014) (141.183) (76.328) (142.011)
Resultado financeiro liquido (40.203) (81.797) (40.758) (74.784) (42.621) (87.002) (46.419) (85.559)
Lucro antes do imposto de 22 60.883 110.293 36.902 66.869 66.637 117.731 41.577 71.751
renda e contribui¢do social
Imposto de renda e 22 (16.638) (32.843) (10.667) (20.703) (21.650) (40.178) (14.486) (24.487)
contribuigdo social
Lucro liquido do periodo 44.245 77.450 26.235 46.166 44.987 77.553 27.091 47.264
Lucro liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 44.245 77.450 26.235 46.166 44.245 77.450 26.235 46.166
Acionistas n&do controladores - - - - 742 103 856 1.098
44.245 77.450 26.235 46.166 44.987 77.553 27.091 47.264

Lucro liquido por agéo:

Lucro basico por agéo 0,13 0,23 0,08 0,14
(em reais)
Lucro diluido por agao 0,13 0,23 0,08 0,14
(em reais)

As notas explicativas s&o parte integrante das informagées contabeis intermediarias.
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Notas Explicativas

Hospital Mater Dei S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do periodo

Resultados abrangentes que

afetaréo o resultado no futuro:

Hedge de fluxos de caixa
Imposto diferido - Hedge de
fluxos de caixa

Total do resultado
abrangente do periodo

Resultado abrangente
atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A.

Versdo : 1

arMaterDel

Rede de Saude

Consolidado

Trimestre Periodo  Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em
30/06/2026  30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
44.245 77.450 26.235 46.166 44.987 77.553 27.091 47.264
(6.854) (4.184) 1.288 2.422 (6.854) (4.184) 1.288 2.422
2.331 1.423 (437) (823) 2.331 1.423 (437) (823)
39.722 74.689 27.086 47.765 40.464 74.792 27.942 48.863
39.722 74.689 27.086 47.765 39.722 74.689 27.086 47.765

- - - - 742 103 856 1.098

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.
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Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido

Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Capital social Reserva de capital Reserva de lucros
Total do
Gastos Reserva patriménio Total do
com Pagamento especial de Reserva para Reserva de Ajuste de liquido dos  Particip. dos patriménio
emissao de Reserva baseado em agio Reserva reinvesti- retengao de Lucros Acoes em avaliagcao ionist: ionistas ndo liquido
Integralizado agoes de agio agoes Reflexo legal mento lucros act lad tesouraria__ patrimonia controladores controladores  consolidad:
Em 31 de dezembro de 2024 1.355.182 (54.163) 171.952 40.293 (26.210) 42.761 15.114 - - (16.302) (80.192) 1.448.435 27.990 1.476.425
Resultados abrangentes do periodo:
Prejuizo liquido do periodo - - - - - - - - 46.166 - - 46.166 1.098 47.264
Hedges de fluxo de caixa, liquidos de impostos - - - - - - - - - - 1.599 1.599 - 1.599

Total dos resultados abrangentes do periodo: - - - - - - - - 46.166 - 1.599 47.765 1.098 48.863
Valor justo do passivo de resgate (Nota 10) - - - - - - - - - - 1.491 1.491 - 1.491
Ajuste de avaliagdo patrimonial (Nota 10) - - - - - - - - - - (565) (565) - (565)
Plano de opgao de agdes (Nota 17) - - - 2.628 - - - - - - - 2.628 - 2.628
Recompra de agbes em tesouraria (Nota 17) - - - - - - - - - (21.458) - (21.458) - (21.458)
Cancelamento de agdes em tesouraria (Nota 17) - - (23.782) - - - - - - 23.782 - - - -
Particip. dos acionistas ndo controladores - - - - - - - (1.223) - - - (1.223) 151 (1.072)
Distribuicao de dividendos - - - - - - (15.114) - (10.166) - - (25.280) - (25.280)
Em 30 de junho de 2025 1.355.182 (54.163) 148.170 42.921 (26.210) 42.761 - (1.223) 36.000 (13.978) (77.667) 1.451.793 29.239 1.481.032
Em 31 de dezembro de 2025 1.355.182 (54.163) 122.564 44.544 (26.210) 48.287 - 42.372 - (6.303) (61.785) 1.464.488 13.086 1.477.574
Resultados abrangentes do periodo:
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 77.450 - - 77.450 103 77.553
Hedges de fluxo de caixa, liquidos de impostos - - - - - - - - - - (2.761) (2.761) - (2.761)
Total dos resultados abrangentes do periodo: - - - - - - - - 77.450 - (2.761) 74.689 103 74.792
Plano de opgéao de agdes (Nota 17) - - - 874 - - - - - - - 874 - 874
Transagdes com acionistas ndo controladores (Nota 10) - - - - - - - - - - (612) (612) - (612)
Recompra de agdes em tesouraria (Nota 17) - - - - - - - - - (6.074) - (6.074) - (6.074)
Proviséo IRCSLL diferido reflexo (Nota 10.1) - - - - - - - - - - (38.793) (38.793) - (38.793)
Variagao de percentual de participagéo (Nota 10.1) - - - - - - - - - - (1.463) (1.463) 1.463 -
Particip. dos acionistas ndo controladores - - - - - - - (291) - - - (291) (182) (473)
Em 30 de junho de 2026 1.355.182 (54.163) 122.564 45.418 (26.210) 48.287 - 42.081 77.450 (12.377) (105.414) 1.492.818 14.470 1.507.288

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

PAGINA: 45 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Hospital Mater Dei S.A. - MaterDel

- . Rede de Saude
Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Fluxo de caixa provenientes das operagdes
Lucro liquido do periodo 77.450 46.166 77.553 47.264
Ajustes para conciliar o resultado do periodo ao caixa
liquido
Depreciagéo e amortizacao 9,11e12 45.167 42.424 58.212 54.464
Perda na baixa do ativo imobilizado e intangivel 1M1e12 2.029 817 2.345 1.100
Constituigao (reversao) de provisdo para créditos de 8 10.128 5.038 12.913 9.559
liquidagdo duvidosa
Constituigdo (reverséo) de provisdo para glosas 8 35.028 (13.185) 45.650 (9.200)
Constituicdo (reverséo) de proviséo e atualiz. monet. de 16 1.967 5.026 (2.904) 5.426
contingéncias
Provisdo do pagamento baseado em agdes 17 874 2.628 874 2.628
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (14.666) 431 (350) 1.259
Resultado com derivativos 21 1.966 331 1.966 331
Rendimentos de aplicagdes financeiras 21 (36.249) (39.627) (36.669) (39.982)
Despesas financeiras liquidas 21 114.032 110.799 119.001 120.957
IR e CSLL diferido 22 1.988 6.617 (358) 2.923
239.714 167.465 278.233 196.729
Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (73.292) (28.642) (113.076) (63.984)
Estoques 1.452 (1.019) 4.212 (3.253)
Outros ativos 3.622 (2.212) (2.084) (626)
Depésitos judiciais 615 (152) 1.856 352
Fornecedores 5.310 (7.653) 3.818 (2.070)
Salarios e encargos sociais 5.648 15.824 10.885 23.308
Impostos e contribuigdes a recolher 26.122 9.362 35.405 18.693
Parcelamento de impostos (132) (3.625) (246) (3.721)
Outros passivos (748) 217 1.287 (962)
(31.403) (17.900) (57.943) (32.263)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (24.109) (7.530) (33.669) (10.797)
Juros pagos (95.204) (82.502) (99.819) (92.556)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 88.998 59.533 86.802 61.113
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado 1 (27.946) (9.401) (32.318) (12.165)
Aquisi¢do de intangiveis 12 (5.959) (7.217) (6.236) (7.616)
Aporte de capital e AFAC em controladas e investidas 10 (20.508) (59.219) (471) -
Aquisigao de controladas e investidas 10e15 (19.828) - (24.730) (31.925)
Aplicagdes financeiras resgatadas 5 34.649 67.686 35.069 68.040
Cgixa Il’quido gerado (aplicado) nas atividades de (39.592) (8.151) (28.686) 16.334
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 14 - - - 454
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures 14 (20.282) (16.381) (34.621) (38.973)
Pagamentos de arrendamentos (13.124) (11.662) (14.283) (11.919)
Liquidagdo de derivativos 3.2 (2.809) 178 (2.809) 178
Compra de agbes em tesouraria 17 (6.074) (21.458) (6.074) (21.458)
Dividendos pagos - (25.280) - (25.280)
Dividendos recebidos 10 - 10.000 443 10.507
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (42.289) (64.603) (57.344) (86.491)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 7117 (13.221) 772 (9.044)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 581.485 617.103 599.130 622.581
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 588.602 603.882 599.902 613.537
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 7117 (13.221) 772 (9.044)

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Demonstragdes do valor adicionado
Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receitas
Receita bruta de servigos hospitalares 999.711 873.223 1.332.783 1.170.217
Deducgbdes da receita (45.385) (39.688) (61.288) (53.660)
Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa (10.128) (5.038) (12.913) (9.559)
Outras receitas/Outras despesas 1.807 (9.130) 3.999 (3.860)
946.005 819.367 1.262.581 1.103.138
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados (363.416) (308.602) (510.059) (440.453)
Servigos de terceiros, energia e outros (62.383) (54.220) (81.780) (73.141)
Valor adicionado bruto 520.206 456.545 670.742 589.544
Outras receitas/despesas operacionais 81 (1.684) (225) (1.135)
Depreciacdo e amortizagao (45.167) (42.424) (58.212) (54.464)
Valor adicionado liquido produzido 475.120 412.437 612.305 533.945
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivalencia patrimonial 14.666 (431) 350 (1.259)
Receitas financeiras 52.420 55.193 54.181 56.452
Valor adicionado total a distribuir 542.206 467.199 666.836 589.138
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Salarios e ordenados 140.081 124.589 191.080 171.524
FGTS 9.883 9.028 14.604 14.053
Férias e 13° salario e encargos 24.445 29.073 36.018 41.943
Beneficios 18.084 15.498 27.189 24.278
192.493 178.188 268.891 251.798
Impostos, taxas e contribui¢cdes
INSS 34.867 31.833 48.305 44.488
Federais 70.319 51.750 89.831 66.307
Estaduais/Municipais 27.040 23.972 33.251 29.612
132.226 107.555 171.387 140.407
Remuneracao de capitais de terceiros
Aluguéis 5.820 5.313 7.822 7.658
Juros e variagdes cambiais 134.217 129.977 141.183 142.011
140.037 135.290 149.005 149.669
Remuneragéo de capital préprio - 25.280 - 25.280
Lucros retidos do periodo 77.450 20.886 77.553 21.984
77.450 46.166 77.553 47.264
Valor adicionado distribuido 542.206 467.199 666.836 589.138

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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1. Informagdes gerais
1.1 Contexto operacional

O Hospital Mater Dei S.A. (“Mater Dei” ou "Companhia") € uma sociedade andénima de capital aberto,
listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cédigo “MATD3”, com sede
social na cidade de Belo Horizonte no Estado de Minas Gerais. O Mater Dei foi fundado em 1980 e, em
2026, completou seus 46 anos de vasta experiéncia no setor de assisténcia médica. Construiu uma
solida posigdo no mercado em que atua, consolidando a sua reconhecida marca, “Mater Dei”, e tornando
seu nome uma referéncia da mais alta qualidade.

A Companhia e suas controladas (“Grupo” ou “Rede Mater Dei”’) operam nove hospitais no total e
possuem capacidade instalada acima de 2.200 leitos hospitalares em suas unidades localizadas na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (“RMBH”) e nas cidades de Uberlandia, Goiania, Salvador e
Feira de Santana.

A sua primeira unidade hospitalar, em Belo Horizonte, foi inaugurada em 1980. Em 2000, o Mater Dei
inaugurou o Bloco Il da Unidade Santo Agostinho. Apds 14 anos, foi inaugurada a segunda unidade,
também em Belo Horizonte, o Mater Dei Contorno e em 2019 foi inaugurada a unidade em Betim-
Contagem. A partir de entdo a Companhia, pensando em uma expansao para além da RMBH iniciou a
construgcdo em Salvador/BA, a sua primeira unidade fora do estado de Minas Gerais, inaugurada em
2022. Em 2021 a Companhia realizou seu IPO, possibilitando dar segmento a sua estratégia de
expansao, principalmente através de aquisigoes.

Apos a abertura de capital, a Companhia adquiriu unidades hospitalares nos estados do Para, Minas
Gerais, Bahia e Goias aumentando significativamente o numero de leitos disponiveis. No ano de 2024,
a Companhia alienou sua operagao no estado do Para e inaugurou a nona unidade hospitalar, o Mater
Dei Nova Lima, localizada na regido metropolitana de Belo Horizonte com a capacidade instalada de
117 leitos. Em agosto de 2025, a Companhia inaugurou o Centro Médico de Mariana/MG, em parceria
com a Vale, com propoésito de oferecer atendimento médico ambulatorial de qualidade.

Além das unidades hospitalares, a Companhia detém participagdo na A3Data Consultoria S.A., uma
empresa especializada em dados e inteligéncia artificial, com foco na transformagéao cultural e analitica
de empresas. Com métodos proprios consolidados e visao de negdcio, seus projetos geram grande
impacto nas organizagdes, lideres em seus segmentos, voltados para o aumento da receita, reducao
de custos e melhora na satisfagdo dos clientes.

Os dados operacionais quantitativos citados nessa nota ndo foram escopo de revisdo dos auditores
independentes.
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1.2 Base de preparagao

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, aqui apresentadas sob os titulos
de Controladora e Consolidado, respectivamente, foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a Norma
Internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagbes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragao das Informacdes
Contabeis Intermediarias (ITR).

A Companhia considerou as orientagdes emanadas da orientacdo técnica OCPC 07 na preparagao
destas informagdes contabeis. Assim, todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administragéo na
gestdo da Companhia estao evidenciadas nestas informagdes contabeis intermediarias.

As informagbes contabeis intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.

A preparagao das informagdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, também, o periodo de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de
aplicagao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
informacdes contabeis intermediarias estdo divulgadas nas respectivas notas.

a) Demonstrac&o do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao
do Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentagao dessa demonstragao.

Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacéao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.

1.3  Aprovacao das informagoes contabeis intermediarias

A emissao dessas informacdes contabeis intermediarias foi aprovada pelo Conselho de Administragao
em 12 de agosto de 2026.
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2. Correlagao entre as notas explicativas divulgadas nas demonstragoes
financeiras anuais completas e as informagoes contabeis intermediarias

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo principios, praticas e critérios
consistentes com aqueles adotados na elaboragdo das demonstragdes financeiras anuais de 31 de
dezembro de 2025. Dessa forma, estas informacdes contabeis intermediarias devem ser lidas em
conjunto com as referidas demonstragdes financeiras, aprovadas pela Administragdo em 20 de margo
de 2026.

2.1. Conversao de moeda estrangeira

a) Moeda funcional € moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas informacdes contabeis intermediarias sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a "moeda funcional"). As informacgdes contabeis
intermediarias estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional e de apresentacdo da Rede Mater
Dei.

2.2, Consolidagao
As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes contabeis intermediarias

da Companhia e de suas controladas. No periodo findo em 30 de junho de 2026, a Companhia mantinha
participagao nas seguintes controladas diretas, indiretas e empreendimento controlado em conjunto:

30/06/2026 31/12/2025
Investidas diretas Influéncia % Participacao % Participagéo
RMDS Participagdes S.A. (‘RMDS”) Controlada 100% 100%
RMDSSG Participagdes S.A. (‘RMDSSG”) Controlada 100% 100%
GPDMater Participagdes Ltda. (“GPDMater”) Controle conjunto 70% 70%
A3Data Consultoria S.A. (“A3Data”) Controle conjunto 50,1% 50,1%
Hospital e Maternidade Santa Clara Ltda. (“HSC”) Controlada 98,98% -
30/06/2026 31/12/2025
Investidas indiretas Influéncia % Participagao % Participacédo
Hospital Santa Genoveva Ltda. (‘HSG”) Controlada 99,84% 99,75%
Centro de Tomografia Computadoriza de Uberlandia Ltda. (“CDI") Controlada 100% 100%
Clinica de Diagnéstico Cardiovasculares de Uberlandia Ltda. (“Cardio”) Controlada 100% 100%
Hospital Mater Dei Goiania (‘HMDG”) Controlada 98,81% 98,56%
EMEC Empreendimentos Médico Cirurgicos Ltda. (‘EMEC”) Controlada 98,94% 98,70%
Hospital e Maternidade Santa Clara Ltda. (“HSC”) Controlada - 98,98%
Servigo Hospitalar de Oxigenoterapia Hiperbarica Santa Genoveva Ltda. .
(Hiperbarica”) Controle conjunto 50% 50%
Centru - Centro De Tratamento Urolégico Ltda. (“Centru”) Controle conjunto 50% 50%
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2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2026

As normas indicadas abaixo entraram em vigor em 2026. A Companhia avaliou a adogao e informa que
nao teve impacto relevante nas Informagdes contabeis intermediarias (exceto quando indicado de outra
forma).

o Alteracbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as
alteracoes a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteracdes na Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagbes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragéo e divulgagao de
instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragbes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisées dos pronunciamentos
CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As
alteragbes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adogao antecipada apenas para a classificagdo de ativos financeiros e as divulgagdes
relacionadas.

24. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emisséo
das Informagdes contabeis intermediarias da Companhia, estdo descritas a seguir. A companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

e |FRS 18: Apresentacao e Divulgagao nas Informagdes contabeis intermediarias: em abril de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de
Informagbes contabeis intermediarias. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstragdo do resultado do periodo. Também exige a divulgagdo de medidas de
desempenho definidas pela administracdo e inclui novos requisitos para a agregacdo e
desagregacéo de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das Informacdes
contabeis intermediarias primarias (Primary Financial Statements (PFS)) e das notas explicativas.
Além disso, alteragbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacbes pelo método indireto e a remocé&o da opcionalidade a classificagao
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas so entrarao
em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apdos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada nao seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta avaliando os impactos
que as alteracdes terdo na pratica atual para adota-la quando esta entrar em vigor.
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e |FRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgag¢des: em maio de 2024, o IASB emitiu
o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao
reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentacao
em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragbes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou
intermediaria) que prepare Informagdes contabeis intermediarias consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrées contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor
para periodos de relatdrio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagao antecipada
permitida. A Companhia avaliou os impactos que as alteragbes terdo na pratica atual e nao
identificamos necessidade de adequacéo.

3. Gestao de risco financeiro

3.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Rede Mater Dei as expdem a diversos riscos financeiros, tais como, risco de taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia e suas controladas usam instrumentos
financeiros derivativos (swap para fins de hedge de fluxo de caixa) para proteger exposigcbes a risco. A
gestao de risco é realizada pela Diretoria da Rede Mater Dei, de forma que haja a identificagéo, avaliagao
e protegao contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais.

As descricbes a seguir sumarizam a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos
financeiros e como a Rede Mater Dei administra sua exposig¢ao.

i) Risco cambial

O risco cambial ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados séo
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

Em 30 de junho de 2026, a Rede Mater Dei ndo possuia ativos e passivos contratuais em que estaria
exposta ao risco cambial.

ii) Risco de taxa de juros

O principal risco de taxa de juros decorre dos emprestimos, financiamentos e debéntures de longo prazo
com taxas variaveis, expondo a Rede Mater Dei ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de
juros. Os principais contratos de divida estao atrelados a taxa do CDI e TJLP e variagao da inflagao pelo
indice do IPCA. Para os contratos em IPCA, a Companhia contratou o instrumento financeiro de swap,
ficando exposta a variacdo do CDI.
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iii) Risco de credito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado, instrumentos
financeiros derivativos favoraveis, depdsitos em bancos e em outras instituigdes financeiras, bem como
de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e valores a receber a titulo de
indenizacdo de acionistas vendedores em conexdo com as condicbes de negdcios, caso néo tenha
ocorrido retencao de caixa na transagao.

A Companhia e suas controladas atuam apenas com bancos e instituigdes financeiras de primeira linha.
A Diretoria avalia, de forma frequente, a qualidade do crédito dos clientes, levando em consideragao
sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. No caso de constatagao de risco iminente
de nao realizagdo desses ativos, a Rede Mater Dei reconhece uma provisdo para apresenta-los a seu
valor recuperavel liquido.

A Administragdo nado espera perda decorrente de inadimpléncia de clientes superior ao valor ja
provisionado conforme politica da Companhia.

Impairment de ativos financeiros
Os seguintes ativos financeiros estao sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas:

e Contas a receber de clientes e ativos de contrato decorrentes de servigcos hospitalares; e
e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

e Ativos de indenizagao classificados em “Outros ativos n&o circulantes”.
Contas a receber de clientes e ativos de contratos

Parcela significativa da receita operacional bruta da Rede Mater Dei decorre de pagamentos feitos por
companhias operadoras, seguradoras, autarquias, autogestdes e administradoras de planos de saude.

A Rede Mater Dei aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracgao de perdas de
crédito esperadas considerando uma proviséo para perdas esperadas ao longo da vida util para todo o
contas a receber de clientes e ativos de contratos.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, o contas a receber de clientes e os ativos de contratos
foram agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso.
Os ativos de contratos se relacionam a atendimentos em andamento que nao foram faturados e
possuem essencialmente as mesmas caracteristicas de riscos das contas a receber de clientes para os
mesmos tipos de contratos. Portanto, a Rede Mater Dei concluiu que as taxas de perdas esperadas para
0 contas a receber de clientes representam uma aproximacao razoavel das taxas de perda para os
ativos de contratos.
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Para fins de calculo de provisionamento a Rede Mater Dei controla seu contas a receber de clientes em
(i) recursos de glosa, que sao as glosas realizadas pelos clientes, das quais a Rede Mater Dei entra
com o recurso pleiteando o recebimento, e (ii) recebiveis de clientes, que séo créditos provenientes dos
servigos particulares prestados aos pacientes.

No caso do provisionamento de créditos de liquidagdo duvidosa referente a inadimpléncia sao feitas
analises com dados histéricos os quais sdo monitorados para definicdo de critério para provisionamento.
Tais provisdes sao contabilizadas no grupo de “Outras receitas (despesas) operacionais”.

iv) Risco de liquidez

A Diretoria monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Essa previsao leva em consideragao os planos de financiamento da divida da Rede Mater
Dei e o cumprimento de clausulas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre um Entre trés Acima de
Controladora um ano e dois anos e cinco anos cinco anos
Em 30 de junho de 2026
Fornecedores 121.167 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 197.150 325.033 482.958 969.797
Instrumentos financeiros e derivativos 8.003 10.745 5.367 2.248
Arrendamentos 86.121 88.463 174.754 1.823.979
Aquisicdo de empresas a pagar - 76.776 60.026 -
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 119.560 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 195.388 319.103 381.035 1.132.122
Instrumentos financeiros e derivativos 11.315 5.632 3.819 2.327
Arrendamentos 81.762 84.104 169.569 1.799.967
Parcelamento de impostos 146 - - -
Aquisicdo de empresas a pagar 30.073 57.962 48.865 -
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Menos de Entre um Entre trés Acima de
Consolidado um ano e dois anos e cinco anos cinco anos
Em 30 de junho de 2026
Fornecedores 151.841 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 215.557 344.136 482.958 969.797
Instrumentos financeiros e derivativos 8.003 10.745 5.367 2.248
Arrendamentos 88.793 91.128 176.452 1.833.241
Parcelamento de impostos 102 103 208 197
Aquisicdo de empresas a pagar 2.113 112.032 62.636 -
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 148.566 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 215.737 345.792 389.510 1.132.122
Instrumentos financeiros e derivativos 11.315 5.632 3.819 2.327
Arrendamentos 84.427 86.769 172.302 1.809.529
Parcelamento de impostos 338 112 232 197
Aquisicdo de empresas a pagar 32.336 88.273 51.795 -

V) Analise de sensibilidade

a) Exposicdo da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos empréstimos,
financiamentos e debéntures com encargos financeiros variaveis, tais como CDI, TJLP e contas a pagar
de aquisigdo de empresas com exposi¢ao em CDI e IPCA, que descreve os riscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Rede Mater Dei, com o cenario provavel (cenario base), segundo avaliagao

efetuada pela Administragéo.

Para a realizacdo da analise de sensibilidade foram utilizados como premissa de estimativas para o

cenario provavel, os indicadores macroeconémicos estimados para o ano de 2026, conforme

divulgado pelo Banco Central do Brasil publicado em 10 de julho de 2026. As dividas atreladas a taxas
pos-fixadas, foram consideradas para essa analise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, a
Rede Mater Dei estima no cenario provavel as taxas anuais TJLP em 9,05%, 5,14% de IPCA e a
média do CDI em 14,32% . O “Cenario possivel’ contempla um aumento de 25% nas taxas em

questao e o “Cenario remoto” um aumento de 50%.
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Em 30 de junho de 2026
Valor Cenario
Controladora contabil provavel + 25% + 50%
Variagdo da divida
Empréstimo em TJLP (Nota 15) 26.115 27.281 27.898 28.515
Empréstimo em IPCA (Nota 15) 360.655 362.472 367.133 371.794
Empréstimos e derivativos em CDI (i) 976.419 978.040 1.013.044 1.048.047
Aquisicao de empresas em CDI (Nota 17) 66.213 66.323 68.697 71.070
Aquisicao de empresas em IPCA (Nota 17) 51.510 51.769 52.435 53.101
1.480.912 1.485.885 1.529.207 1.572.527
Variagdo das aplicagbes financeiras
CDI (Nota 6) (615.055) (616.076) (638.125) (660.174)
Exposigao liquida 865.857 869.809 891.082 912.353
Variagao da TJLP 1.166 1.783 2.400
Variagéo da IPCA 2.076 7.403 12.730
Variagédo do CDI 710 16.039 31.366
Efeito da exposicédo (ganho) perda 3.952 25.225 46.496

(i) A Companhia possui empréstimos em IPCA para os quais foram contratos swap trocando a taxa de atualizagdo de IPCA para CDI. Para mais detalhes,
vide as notas explicativas 3.2 e 14.

Em 30 de junho de 2026

Valor Cenario
Consolidado contabil provavel +25% + 50%
Variagcdo da divida
Empréstimo em TJLP (Nota 15) 26.115 27.281 27.898 28.515
Empréstimo em IPCA (Nota 15) 360.655 362.472 367.133 371.794
Empréstimos, debéntures e derivativos em CDI (i) 1.006.949 1.008.620 1.044.718 1.080.817
Aquisicdo de empresas em CDI (Nota 17) 98.272 98.435 101.958 105.481
Aquisicdo de empresas em IPCA (Nota 17) 56.253 56.536 57.263 57.990
1.548.244 1.553.344 1.598.970 1.644.597
Variagédo das aplicagées financeiras
CDI (Nota 6) (625.100) (626.137) (648.547) (670.956)
Exposigao liquida 923.144 927.207 950.423 973.641
Variagdo da TJLP 1.166 1.783 2.400
Variagao do IPCA 2.100 7.488 12.877
Variagéo do CDI 471 17.682 34.894
Efeito da exposi¢éo (ganho) perda 3.737 26.953 50.171

(i) A Companhia possui empréstimos em IPCA para os quais foram contratos swap trocando a taxa de atualizagdo de IPCA para CDI. Para mais detalhes,
vide as notas explicativas 3.2 e 14.
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Em 31 de dezembro de 2025
Valor
Controladora contabil  Cenario provavel + 25% + 50%
Variagado da divida
Empréstimo em TJLP (Nota 17) 34.325 34.253 34.977 35.701
Empréstimo em IPCA (Nota 17) 372.438 382.836 386.696 390.555
Empréstimos, debéntures e derivativos em CDI (i) 975.169 960.707 992.931 1.025.155
Aquisicdo de empresas em CDI (Nota 19) 88.035 86.729 89.638 92.547
Agquisicdo de empresas em IPCA (Nota 19) 48.865 50.229 50.736 51.242
1.518.832 1.514.754 1.554.978 1.595.200
Variagdo das aplicagdes financeiras
CDI (Nota 8) (605.303) (596.327) (616.329) (636.331)
Exposigao liquida 913.529 918.427 938.649 958.869
Variagdo da TJLP (72) 652 1.376
Variagdo da IPCA 11.764 16.130 20.495
Variagao do CDI (6.791) 8.339 23.471
Efeito da exposigao (ganho) perda 4.901 25.121 45.342
Em 31 de dezembro de 2025
Valor Cenario
Consolidado contabil provavel + 25% + 50%
Variagdo da divida
Empréstimo em TJLP (Nota 17) 34.325 34.253 34.977 35.701
Empréstimo em IPCA (Nota 17) 372.438 382.836 386.696 390.555
Empréstimos, debéntures e derivativos em CDI (i) 1.021.391 1.006.243 1.039.995 1.073.747
Aquisicdo de empresas em CDI (Nota 19) 118.322 116.566 120.476 124.386
Aquisicao de empresas em IPCA (Nota 19) 54.078 55.588 56.148 56.709
1.600.554 1.595.486 1.638.292 1.681.098
Variagdo das aplicagbes financeiras
CDI (Nota 8) (621.668) (612.447) (632.990) (653.532)
Exposicgéo liquida 978.886 983.039 1.005.302 1.027.566
Variagdo da TJLP (72) 652 1.376
Variagéo do IPCA 11.909 16.329 20.749
Variagéo do CDI (7.683) 9.435 26.554
Efeito da exposi¢ao (ganho) perda 4.154 26.416 48.679
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3.2. Instrumentos financeiros derivativos

a) Hedge accounting

Rede de Saude

Em 2022, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) no valor de R$ 268.564 para
protecdo da oscilagdo das taxas de juros do financiamento junto ao BNB, trocando IPCA + 1,0264% a.a.
(considerado o bénus de adimpléncia) por CDI menos 4,94% a.a. Para o desembolso adicional, ocorrido
em 25 de julho de 2022, no valor de R$52.686, foi firmado contrato de swap complementar, trocando

IPCA + 1,0264% a.a. (considerado o bdnus de adimpléncia) por CDI menos 4,50% a.a..

Em 2023, foi firmado contrato de swap da parcela adicional recebida em 2023 do financiamento da
Companhia junto ao BNB no valor de R$ 70.699, trocando IPCA + 1,0264% a.a. (considerado o bénus

de adimpléncia) por CDI menos 4,05% a.a.

Controladora e

Controladora e

consolidado consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Passivo
Contrato de Swap 26.301 22.960
Total 26.301 22.960
Circulante 3.156 2.599
Nao Circulante 23.145 20.361

A movimentagao dos instrumentos financeiros nos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 30 de

junho de 2025 estdo apresentados a seguir:

30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial — Ativo/(Passivo) (22.960) (23.856)
Ajuste de valor justo — Patriménio Liquido (4.184) 2.422
Ganho/(Perda) — Resultado (1.966) (331)
(Recebimento)/Pagamento 2.809 (178)
Saldo final — Ativo /(Passivo) (26.301) (21.943)
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Exposicao ativa e passiva:
Em 30 de junho de 2026
Ganho
Saldo ativo/ (perda) -
Operagéao Indexacao Tipo de Hedge (passivo) Resultado
Empréstimo Bradesco (Ativo) IPCA + 1,0264% a.a. Hedge Accounting 189.886
Banco Bradesco (Passivo) CDI - 4,94% a.a. Hedge Accounting (206.023)
Empréstimo Bradesco (Ativo) IPCA + 1,0264% a.a. Hedge Accounting 37.045
Banco Bradesco (Passivo) CDI - 4,5% a.a. Hedge Accounting (40.943)
(20.035) (1.407)
Empréstimo Itau (Ativo) IPCA + 1,0264% a.a. Hedge Accounting 49.692
Banco Itau (Passivo) CDI - 4,05% a.a. Hedge Accounting (55.958)
(6.266) (559)

b) Transacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa

Determinadas transagbes nao geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estao refletidas na
demonstracao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Recebimento reembolso de obra (compensacéo) 21.488 20.618 21.488 20.618
Pagamento de arrendamento (compensagéo) (21.488) (20.618) (21.488) (20.618)
Remensuragao de arrendamentos 29.454 32.977 29.454 32.705
Transferéncia de adiantamento de imobilizado (7.901) - (11.473) -
Transferéncia de adiantamento para estoque 5.259 - 7.814 -
Baixa de adiantamentos de imobilizado 2.642 - 3.659 -
Cancelamentos de agbes em tesouraria - (23.782) - (23.782)
Recompra de agdes em tesouraria 201 - 201 -

3.3. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Administragdo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total &€ apurado através da soma do
patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2026 € em 31 de dezembro de 2025 podem
ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.334.354 1.356.232 1.364.884 1.402.454
Instrumentos financeiros derivativos 26.301 22.960 26.301 22.960
(-) Caixa e equivalentes de caixa (588.602) (581.485) (599.902) (599.130)
(-) Aplicagdes financeiras (27.928) (26.328) (27.928) (26.328)
Divida financeira liquida 744.125 771.379 763.355 799.956
Total do patriménio liquido 1.492.818 1.464.488 1.507.288 1.477.574
2.236.943 2.235.867 2.270.643 2.277.530

indice de alavancagem financeira - % 33,3 34,5 33,6 35,1

i) Clausulas contratuais restritivas - covenants

Contratos com BNDES e BNB

Os contratos de financiamentos com as instituicdes financeiras BNDES e BNB, que foram firmados
respectivamente para a construgdo das Unidades Hospitalares Betim/Contagem e da nova Unidade
Salvador, possuem clausulas restritivas quanto a (i) realizagado de operagdes societarias que envolvem
cisdo, fusdo ou incorporagdo da Companhia, e (ii) locar, ceder, vender, transferir, gravar ou constituir
qualquer 6nus sob qualquer titulo os bens adquiridos por for¢a do Projeto ora financiado e/ou dados em
garantia, sem permissao prévia por parte dos bancos, sob pena de vencimento antecipado da divida.
Informamos que, em 30 de junho de 2026, a Companhia cumpriu todos os requisitos desta e das demais
clausulas restritivas.

2% Emissao de Debéntures

A Escritura da 22 emissao de debéntures simples da Companhia possui clausula restritiva financeira
definida como “indice Financeiro” o qual, se ndo observada o cumprimento, havera a penalidade de
vencimento antecipado n3o automatico das debéntures. O indice Financeiro sera calculado pela
Companhia trimestralmente e acompanhado pelo Agente Fiduciario, com base nos 12 meses
imediatamente anteriores com as informacdes contabeis auditadas ou revisadas da Emissora, a partir
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O indice Financeiro é a raz&o entre a Divida Liquida pelo EBITDA menor ou igual (i) a 3,5 (trés inteiros

e cinco décimos) até o encerramento do trimestre findo em 30 de setembro de 2025 (inclusive); e (ii) a
3,00 (trés inteiros) a partir do trimestre findo em 31 de dezembro de 2025 (inclusive).
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32 Emissao de Debéntures

A Escritura da 32 emissao de debéntures simples da Companhia possui clausula restritiva financeira
definida como “indice Financeiro” o qual, se ndo observada o cumprimento, havera a penalidade de
vencimento antecipado ndo automatico das debéntures. O indice Financeiro sera calculado pela
Companhia trimestralmente e acompanhado pelo Agente Fiduciario, com base nos 12 meses
imediatamente anteriores com as informacgdes contabeis auditadas ou revisadas da Emissora, a partir
de 30 de junho de 2025.

O indice Financeiro é razdo entre a Divida Liquida pelo EBITDA anualizado menor ou igual (i) a 3,5 (trés
inteiros e cinco décimos) até o encerramento do trimestre findo em 30 de setembro de 2025 (inclusive);
e (ii) a 3,00 (trés inteiros) a partir do trimestre findo em 31 de dezembro de 2025 (inclusive).

Informamos que em 30 de junho de 2026, a Companhia cumpriu todos os requisitos desta e das demais
clausulas restritivas. O indice apurado em 30 de junho de 2026 foi de 1,48.

3.4. Estimativa do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Rede Mater Dei usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nos métodos de avaliagao.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o0 método de
avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

e Nivel 1 - pregos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2 - informagdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos).

¢ Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

No periodo findo em 30 de junho de 2026, nao houve transferéncias entre ativos e passivos financeiros,
bem como n&o houve transferéncias, entre niveis hierarquicos. As aplicagdes financeiras, empréstimos,
financiamentos e debéntures da Rede Mater Dei estao detalhadas nas Notas 5 e 14 respectivamente e
a apresentacéo ao valor justo considera o nivel 2 - pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos.
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Ativo

Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Aplicacdes financeiras (Nota 5)

Contas a receber de clientes (Nota 6)
Contas a receber de obra (Nota 8)

Total do ativo

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores (Nota 13)

Impostos e contribuigdes a recolher

Parcelamento de impostos

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 14)
Arrendamentos (Nota 9)

Aquisicdo de empresas a pagar (Nota 15)

Passivos financeiros ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos - Hedge Accouting (Nota 3)
Total do Passivo

Ativo

Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Aplicagdes financeiras (Nota 5)

Contas a receber de clientes (Nota 6)
Contas a receber de obra (Nota 8)

Ativos de indenizag&o (Nota 16) (i)

Total do ativo

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores (Nota 13)

Impostos e contribuigdes a recolher

Parcelamento de impostos

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 14)
Arrendamentos (Nota 9)

Aquisicdo de empresas a pagar (Nota 15)

Passivos financeiros ao valor justo

Passivo de resgate (Nota 10)

Instrumentos financeiros derivativos - Hedge Accouting (Nota 3)
Total do Passivo

(i)  Incluidos em “Outros ativos n&o circulantes”

Versdo : 1

arMaterDel

Rede de Saude
Controladora
Valor Contabil Valor Justo  Valor Contabil Valor Justo
30/06/2026 30/06/2026 31/12/2025 31/12/2025
588.602 588.602 581.485 581.485
27.928 27.928 26.328 26.328
555.866 555.866 528.807 528.807
286.831 286.831 302.363 302.363
1.459.227 1.459.227 1.438.983 1.438.983
121.167 121.167 119.560 119.560
25.935 25.935 23.922 23.922
- - 146 146
1.334.354 1.334.354 1.356.232 1.356.232
793.969 793.969 766.858 766.858
117.723 117.723 136.900 136.900
26.301 26.301 22.960 22.960
2.419.449 2.419.449 2.426.578 2.426.578
Consolidado
Valor Contabil Valor Justo  Valor Contabil Valor Justo
30/06/2026 30/06/2026 31/12/2025 31/12/2025
599.902 599.902 599.130 599.130
27.928 27.928 26.328 26.328
770.137 770.137 717.064 717.064
286.831 286.831 302.363 302.363
59.220 59.220 44.865 44.865
1.744.018 1.744.018 1.689.750 1.689.750
151.841 151.841 148.566 148.566
40.255 40.255 38.519 38.519
610 610 846 846
1.364.884 1.364.884 1.402.454 1.402.454
803.128 803.128 776.798 776.798
154.525 154.525 172.400 172.400
2.383 2.383 2.383 2.383
26.301 26.301 22.960 22.960
2.543.927 2.543.927 2.564.926 2.564.926
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4. Apresentacao de informagoes por segmentos

A Rede Mater Dei opera apenas um segmento, denominado “hospitalar”. A analise do segmento
hospitalar contempla informagdes desagregadas por hospital sem que os mesmos se constituam em
segmentos operacionais distintos. Essa analise é realizada pela Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragdo que sédo os tomadores de decisdes operacionais. A Rede Mater Dei ndo possui receitas
oriundas de clientes fora do territorio nacional.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢coes financeiras

a) Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 1.475 2.510 2.730 3.790
Aplicagdes financeiras 587.127 578.975 597.172 595.340
588.602 581.485 599.902 599.130

As aplicagbes financeiras, classificadas como equivalentes de caixa, referem-se substancialmente a
aplicacbes em Certificados de Depésito Bancario, letras financeiras e fundos de investimentos com
liquidez imediata. As taxas de rendimento no periodo findo em 30 de junho de 2026 foram de 85% a
102% do CDI (85% a 102% do CDI em 31 de dezembro de 2025), sendo a menor taxa referente a
operagdes compromissadas de curto prazo com liquidez diaria.

b) Aplicacdes financeiras

A Companhia detém aplicagbes financeiras em fundo e CDB, mas cuja composigdo n&o se qualifica
como equivalente de caixa, conforme apresentado:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
CDB - BNB (i) 25.352 23.758 25.352 23.758
Debentures privadas 2.576 2.570 2.576 2.570
27.928 26.328 27.928 26.328

(i)  CDB constituido como forma de garantia junto ao contrato de financiamento do Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

As taxas de rendimento no periodo findo em 30 de junho de 2026 foi em média de 98% do CDI (média
de 98% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

Versdo : 1
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6. Contas a receber de clientes

Apresentamos a seguir o saldo do contas a receber de clientes e os respectivos saldos de provisbes
para perdas:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Particulares 59.691 57.504 85.839 84.661
Convénios e seguradoras 651.189 605.178 887.207 803.654
Ativo de contrato - Receitas a faturar 179.595 155.578 233.838 206.933
890.475 818.260 1.206.884 1.095.248
Provis&o para glosas (216.043) (181.015) (270.049) (224.399)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (118.566) (108.438) (166.698) (153.785)
(334.609) (289.453) (436.747) (378.184)
555.866 528.807 770.137 717.064

Os valores contabeis se aproximam dos valores justos das contas a receber de clientes e demais
contas a receber. O aging do contas a receber em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 é
composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

A vencer 403.684 356.183 543.533 439.978
Vencidos até 30 dias 39.465 75.579 52.046 108.358
Vencidos de 31 até 180 dias 98.799 107.624 136.324 155.177
Vencidos de 181 a 365 dias 90.485 49.700 123.604 72.618
Vencidos acima de 365 dias 258.042 229.174 351.377 319.117
890.475 818.260 1.206.884 1.095.248

A movimentacao da provisdo para glosas para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 30 de
junho de 2025 pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial (181.015) (158.328) (224.399) (186.771)
Provisdes (49.320) (38.238) (65.473) (56.966)
Reversdes 14.292 51.423 19.823 66.166
Saldo final (216.043) (145.143) (270.049) (177.571)
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A movimentagao da proviséo para crédito de liquidagao duvidosa 30 de junho de 2026 e 30 de junho
de 2025 pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial (108.438) (99.730) (153.785) (136.225)
Provisdes (14.253) (18.538) (19.356) (25.027)
Reversdes 4.125 13.500 6.443 15.468
Saldo final (118.566) (104.768) (166.698) (145.784)
7. Estoques
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Drogas e medicamentos 19.977 22.833 25.093 29.667
Orteses, proteses e materiais especiais 7.073 7.481 9.574 10.191
Materiais hospitalares 11.474 12.359 16.333 16.509
Materiais de manutencao 5.170 1.932 6.772 2.802
Material de consumo e expediente 6.335 2.738 7.926 4.059
Copa, cozinha e alimentagédo 1.427 1.663 1.767 1.983
Materiais de segurancga 442 363 608 534
Outros estoques 7.314 6.036 7.314 6.040
59.212 55.405 75.387 71.785

O custo dos materiais e medicamentos reconhecido no resultado do periodo totalizou R$ 257.744 (junho
de 2025 - R$ 218.740) na controladora e R$ 325.881 no consolidado (junho de 2025 - R$ 276.912)
conforme apresentado na Nota 19.

8. Contas a receber de obra

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia no processo de cisdo dos ativos, firmou contrato com sua
controladora JSS Empreendimentos e Administragao Ltda (“JSS”), se comprometendo com a finalizagao
da execucgao das obras das edificagdes das unidades localizadas na cidade Salvador (Hospital Mater
Dei Salvador e o Centro Médico Mater Dei) de acordo com as caracteristicas especiais e necessarias
para o desenvolvimento das suas atividades.

O Hospital Mater Dei foi exclusivamente responsavel pela execugdo da obra, respeitando todas as
normas e legislagdes especificas para a construgao e, também em obter e apresentar a JSS todas as
licengas, autorizagdes e alvaras referentes as obras, inclusive o atestado de vistoria do Corpo de
Bombeiros e o Auto de Conclusao de Obras (“Habite-se”). O Hospital Mater Dei Salvador foi inaugurado
no dia 01 de maio de 2022 e o Centro Médico no dia 01 de fevereiro de 2023.
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Pela execugdo das obras, a Companhia recebera uma contrapartida correspondente da JSS para
reembolso total dos custos da obra. Conforme contrato, a JSS reembolsara a Companhia no prazo de
12 anos, sendo o0 mesmo prazo de cada tranche do financiamento obtida pela Companhia para a
construcao dos respectivos iméveis. O contrato prevé uma remuneracao de 4,1% ao ano e com inicio
em 02 de janeiro de 2021. O recebimento do reembolso esta sendo realizado através de compensacao
com o saldo a pagar com o arrendamento de imoéveis com a JSS.

A seguir apresentamos o saldo e a movimentagao do contas a receber de obras (controladora e
consolidado), para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025:

Controladora e Controladora e

Consolidado Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Saldo inicial 302.363 330.859
Remuneragéo 5.956 6.570
Pagamento (compensagao com arrendamento) (21.488) (20.618)
Saldo final 286.831 316.811
30/06/2026 31/12/2025

Circulante 44.128 43.195
NZo Circulante 242.703 259.168

9. Arrendamentos

A Companhia e a JSS celebraram em 31 de dezembro de 2020, contratos de locagédo dos iméveis das
trés unidades operacionais (Hospital Mater Dei Santo Agostinho, Hospital Mater Dei Contorno e Hospital
Mater Dei Betim Contagem) e outros iméveis de uso administrativo, assistencial e laboratorial.

Os contratos tém duragdo de 30 anos, com possibilidade de renovagao. Para os trés imdveis das
unidades operacionais o valor base do aluguel anual foi de R$40.000. Para os demais imoveis, é
cobrado o valor anual de R$1.143 referentes aos imoveis onde trabalham parte da equipe administrativa.
Os valores dos aluguéis estao sujeitos ao reajuste pela variagao do IPCA, com a possibilidade de reviséo
dos precos a cada 5 anos para permitir ajuste a evolugéo dos precos praticados no mercado.

Em 1° de maio de 2022, entrou em vigor o contrato de locagao da unidade hospitalar em Salvador
inaugurado na mesma data. Em fevereiro de 2023, entrou em vigor o contrato de locacédo da unidade
Centro Médico, em Salvador, inaugurado na mesma data. O valor do aluguel acordado foi escalonado
por um periodo de 3 anos. O contrato referente a unidade Salvador iniciando em R$5.155 no primeiro
ano e a unidade Centro Médico iniciando em R$845 no primeiro ano, atingindo R$19.000 no terceiro
ano para as duas unidades conjuntamente, corrigido anualmente pelo IPCA.
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A unidade de Betim/Contagem, objeto dos contratos de arrendamento, esta dada em garantia aos
empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia com o BNDES no montante de R$30.247

em 30 de junho de 2026 (em 31 de dezembro de 2025 - R$34.325).

Em agosto de 2024, foi inaugurada a unidade Mater Dei Nova Lima cuja unidade hospitalar foi construida
sob o terreno da controladora JSS e a responsabilidade da obra era, conforme contrato, do Mater Dei.
Como acerto entre as partes, ficou acordado a transferéncia de uma parte do imével para a Companhia.
Para as futuras benfeitorias ficou acordado que cada empresa ficara responsavel dentro da sua

respectiva participagdo no imoével citado.

O contrato foi celebrado no dia 23 de agosto de 2024 com vigéncia de 30 anos. O valor do aluguel € fixo
e sera escalonado por um periodo de 4 anos. O contrato referente a esta unidade em R$2.096 no
primeiro ano, atingindo R$8.596 no inicio do quarto ano, corrigido anualmente pelo IPCA.

A Companhia possui contratos de aluguéis de equipamentos que possuem prazos iguais ou menores
que 12 meses. Para estes casos, a Companhia aplica a isencédo do reconhecimento de arrendamento
de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Em 30 de junho de 2026, o saldo desses
aluguéis somava o valor de R$5.820 na Controladora e R$7.822 no Consolidado (R$5.313 na

Controladora e R$7.658 no Consolidado em 30 de junho de 2025).

a) Direito de uso

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Ativos de direito de uso
Equipamentos hospitalares e de informatica 3.683 4.606 7.495 9.273
Locagéo de iméveis 668.237 652.054 672.657 656.579
671.920 656.660 680.152 665.852

Movimentagao para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025:

Controladora

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial 656.660 651.479 665.853 656.637
Remensuragao de contrato 29.454 32.977 29.454 32.705
Depreciacéo (14.194) (12.798) (15.155) (12.958)
Saldo final 671.920 671.658 680.152 676.384
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b) Passivo de arrendamentos

Versdo : 1
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Os saldos dos passivos de arrendamento em 30 de junho de 2026 € em 31 de dezembro de 2025 séo

apresentados no quadro abaixo:

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Menos de 1 ano 86.121 81.762 88.793 84.427
Entre 2 e 3 anos 88.463 84.104 91.128 86.769
Entre 3 e 5 anos 174.754 169.569 176.452 172.302
Mais de 5 anos 1.823.979 1.799.967 1.833.241 1.809.529
Valores nao descontados 2.173.317 2.135.402 2.189.614 2.153.027
Juros embutidos (1.379.348) (1.368.544) (1.386.486) (1.376.229)
Total do passivo 793.969 766.858 803.128 776.798
Circulante 77.027 73.132 81.544 78.371
Nao circulante 716.942 693.726 721.584 698.427

Movimentagao para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025:

Controladora Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial 766.858 736.105 776.795 741.834
Remensuragéo de contrato 29.454 32.977 29.454 32.705
Juros provisionados 39.429 37.310 39.985 37.533
Juros pagos (14.745) (11.315) (14.920) (11.407)
Pagamentos (27.027) (26.034) (28.186) (26.291)
Saldo final 793.969 769.043 803.128 774.374

c) Estimativa das taxas de desconto

A Companhia e suas controladas estimaram a taxa de desconto para os contratos de locacio de imoveis
e dos equipamentos hospitalares, utilizando como premissa, a taxa de juros de financiamentos para a
aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e
com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito
de uso em ambiente econdmico similar. As taxas de desconto foram estimadas entre 10,31% e 13,91%
para imoveis e em 14,12% para equipamentos hospitalares.

Informagdes adicionais

Conforme orientagdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, visando atender aos investidores,
apresentamos os saldos comparativos com aplicacdo da inflagdo projetada e divulgada no Boletim
Focus do Banco Central do Brasil publicado em 10 de julho de 2026, sobre o fluxo de pagamentos do
passivo de arrendamento, com impacto no ativo de direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de amortizacao:
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Controladora
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Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Sem Com Sem Com Sem Com Sem Com
inflagao inflagao inflagao inflagédo inflagao inflagao inflagéo inflagéo
Direito de uso liquido 671.920 1.253.788  656.660 983.607 680.152 1.264.342  665.852 994.927
Passivo de arrendamento 793.969 1.307.358 766.858 1.048.983 803.128 1.318.292 776.798  1.060.803
Despesa de depreciacdo 14.194 22.353 26.252 38.958 15.155 23.426 26.962 39.783
Despesa financeira 39.429 55.011 75.626 103.234 39.985 55.651 76.268 104.044

10. Investimentos

Controladora

O saldo dos investimentos é representado pelo percentual de participagdo da Companhia no patriménio
liquido das investidas.

A seguir apresentamos a movimentagao de investimentos:

RMDS  GPD Mater A3 Data Hospital Total
Santa Clara

Saldo em 31/12/2025 1.057.383 3.080 7.440 - 1.067.903
Aporte de capital (AFAC) 20.508 - - - 20.508
Equivaléncia patrimonial e mais valia 13.126 - 111 1.429 14.666
Outros (i) (103) - (509) (40.256) (40.868)
Cisao reversa (nota 10.1) (211.962) - - 211.962 -
Saldo em 30/06/2026 878.952 3.080 7.042 173.135 1.062.209

Refere-se aos saldos do ajuste de avaliagdo patrimonial, compostos por R$1.463 referentes a variagdo do percentual de participagdo da parte cindida da
RMDS e R$38.793 relativos a proviséo de IR e CSLL diferidos sobre o &gio incorporado no HSC.

RMDS GPD Mater A3 Data Outros Total
Saldo em 31/12/2024 786.291 3.080 10.163 35 799.569
Aporte de capital (AFAC) 59.210 - - - 59.210
Equivaléncia patrimonial e mais valia 1.068 - (1.499) - (431)
Outros 1.328 - (392) - 936
Aumento de Capital 128.471 - - - 128.471
Saldo em 30/06/2025 976.368 3.080 8.272 35 987.755
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Principais informacdes das principais controladas na data base 30 de junho de 2026:

Investidas Ativo Passivo Patrimonio liqguido  Resultado do periodo
RMDS 918.221 39.269 878.952 13.126
HSC 275.820 100.902 174.918 (591)

Consolidado

Movimentacgao e saldo dos investimentos em controladas em conjunto e coligadas:

Hiperbarica A3Data GPDMater Centru Outros Total
Saldo em 31/12/2025 772 7.440 3.080 13 201 11.506
Dividendos (443) - - - - (443)
Equivaléncia patrimonial 247 111 - (8) - 350
Outros (25) (509) - - - (534)
Saldo em 30/06/2026 551 7.042 3.080 5 201 10.879

Hiperbarica A3Data GPDMater Centru Outros Total

Saldo em 31/12/2024 836 10.164 3.080 14 238 14.332
Dividendos (507) - - - - (507)
Equivaléncia patrimonial 240 (1.499) - - - (1.259)
Outros - (392) - - - (392)
Saldo 30/06/2025 569 8.273 3.080 14 238 12.174

(a) Passivo de resgate de acdes
Os contratos de opcbes de compra e venda de acbes com acionistas nao controladores sao

contabilizados com base no CPC 39 — IAS 32 - Instrumentos Financeiros Apresentacao e as variagoes
do valor justo s&o contabilizadas no patriménio liquido. Apresentamos a seguir a movimentagao:
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Consolidado

HSC Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 59.860 59.860
Variagao do valor justo (1.491) (1.491)
Saldo em 30 de junho de 2025 58.369 58.369
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.383 2.383
Variagéo do valor justo - -
Saldo em 30 de junho de 2026 2.383 2.383

10.1. Reestruturacao Societaria - Cisdo parcial da RMDS e incorporagao de acervo do Hospital
e Maternidade Santa Clara

Em 30 de abril de 2026, com o objetivo de otimizar e simplificar a estrutura societaria do Grupo, a
Companhia aprovou a cisao parcial de sua controlada direta RMDS Participacées S.A., com a versao
(incorporagao) do acervo liquido cindido para a controlada indireta Hospital e Maternidade Santa Clara
S.A.

A operacao consistiu na transferéncia do investimento, do agio e da mais valia, relativos a aquisigao
do préprio HSC, que estavam registrados na RMDS, para o balango individual do HSC. Os principais
efeitos societarios da operagéo foram:

¢ Reducéo de Capital: O capital social da RMDS foi reduzido no montante exato do acervo
cindido, passando a R$ 778.423, sem cancelamento de agdes.

e Substituicdo de Acgbdes e Controle Direto: As 195.000 agbes do HSC de titularidade da RMDS
foram canceladas. Simultaneamente, o HSC emitiu 195.000 novas agbes diretamente para a
Companhia, sem alteragdo no valor do seu capital social (que permaneceu em R$ 31.022).
Com isso, a Companhia passou a deter de forma direta a participacao de 98,98% no HSC.

e Reserva de Agio: O HSC constituiu em seu Patriménio Liquido uma "Reserva Especial de Agio"
em contrapartida ao acervo recebido.

A composicao do acervo liquido cindido da RMDS e incorporado pelo HSC, reconhecido a valores
contabeis, é apresentada a seguir;
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30/04/2026

Investimento (Participagdo Societaria no HSC) 68.494
Agio por expectativa de rentabilidade futura (HSC) 115.272
Mais valia e passivos contingentes vinculados a aquisicao 28.058
Indenizag¢des de contingéncias ativas a receber 14.473
Tributos diferidos (IRPJ e CSLL) sobre Mais Valia (14.335)
Total do Acervo Liquido Incorporado pelo HSC 211.962

(a) Tratamento Contabil na Consolidagao (CPC 36 / IFRS 10)

Por tratar-se de uma transagao envolvendo entidades sob controle comum, a reestruturagao nao se
enquadra nas regras de combinagao de negocios (CPC 15/ IFRS 3). A operagéo foi registrada pelos
valores contabeis, ndo havendo o reconhecimento de ganhos ou perdas individuais.

11. Imobilizado

Controladora

30/06/2026 31/12/2025
Depreciagao

Custo acumulada Valor liquido Valor liquido

Imoéveis e edificagdes 213.712 (15.530) 198.182 201.995
Benfeitorias em iméveis 50.923 (3.324) 47.599 33.242
Equipamentos e aparelhos hospitalares 368.722 (184.844) 183.878 203.778
Méveis, utensilios e informatica 78.985 (50.807) 28.178 18.646
Adiantamento a fornecedores 4.480 - 4.480 7.857
Outros 25.152 (5.273) 19.879 20.573
741.974 (259.778) 482.196 486.091

A seguir apresentamos a movimentagao do ativo imobilizado:

Transferéncias

31/12/2025 Aquisicoes Baixa Depreciagdao (a) 30/06/2026
Iméveis, Instalagdes e edificacdes 201.995 494 - (4.315) 8 198.182
Benfeitorias em imoveis 33.242 15.233 (47) (759) (70) 47.599
Equipamentos e aparelhos 203.778 873 (1.853) (16.232) (2.688) 183.878
hospitalares
Moveis, utensilios e informatica 18.648 1.208 (40) (2.681) 11.045 28.178
Adiantamento a fornecedores 7.857 4.524 (7.901) - - 4.480
Outros 20.573 8.256 (79) (576) (8.295) 19.879
486.091 30.588 (9.920) (24.563) - 482.196
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Iméveis, Instalagdes e edificacdes
Benfeitorias em imoveis
Equipamentos e aparelhos
hospitalares

Moveis, utensilios e informatica
Adiantamento a fornecedores
Outros

(a)

Transferéncias

31/12/2024 Aquisicoes Baixa Depreciagao () 30/06/2025
205.391 3.143 (122) (4.127) 100 204.385
26.551 3.890 - (579) 716 30.578
219.270 1.269 (147) (16.007) 6.294 210.679
21.695 1.099 (7) (3.007) 274 20.054
15.098 - - - (7.384) 7.714
22.859 - - (591) - 22.268
510.864 9.401 (276) (24.311) - 495.678

o imobilizado esta disponivel para o uso da Rede Mater Dei, 0 mesmo é alocado no grupo a qual pertence.

Consolidado

Terrenos

Imoveis e edificagbes

Benfeitorias em imoveis

Equipamentos e aparelhos hospitalares
Méveis, utensilios e informatica
Adiantamento a fornecedores

QOutros

As transferéncias sao oriundas de adiantamentos realizados a fornecedores para aquisigdo de imobilizado e bens em estoque para uso futuro. Quando

30/06/2026 31/12/2025
Depreciacdao

Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
63.813 - 63.813 63.813
384.182 (36.313) 347.869 354.923
124.419 (60.637) 63.782 49.816
514.491 (256.650) 257.841 282.432
115.243 (76.706) 38.537 25.459
6.206 - 6.206 13.780
54.321 (34.534) 19.787 21.381
1.262.675 (464.840) 797.835 811.604

A seguir apresentamos a movimentagao do ativo mobilizado:

Terrenos

Iméveis e edificagdes

Benfeitorias em imoveis

Equipamentos e aparelhos hospitalares
Moveis, utensilios e informatica
Adiantamento a fornecedores

Outros

Terrenos

Imoveis

Benfeitorias em imoveis

Equipamentos e aparelhos hospitalares
Moveis, utensilios e informatica
Adiantamento a fornecedores

Qutros

Transferéncias

31/12/2025 Aquisicbes Baixas Depreciacao (a) 30/06/2026
63.813 - - - - 63.813
354.923 620 (78) (7.513) (83) 347.869
49.816 16.660 (54) (2.580) (60) 63.782
282.432 873  (1.795) (21.314) (2.355)  257.841
25.459 1.305 (50) (3.716) 15.539 38.537
13.780 4.803 (11.473) (15) (889) 6.206
21.381 11.716  (336) (822) (12.152) 19.787
811.604 35.977 (13.786) (35.960) . 797.835
31112/2024 Aquisices Baixa Depreciacdo Tra"Sfe(;‘;“‘“as 30/06/2025
64.247 - - - - 64.247
366.205 3.182 (123) (7.840) 386 361.810
41.157 4.416 - (1.921) 1.235 44.887
297.104 2737  (363) (21.152) 6.716 285.042
30.806 1.609 (16) (4.280) 283 28.402
17.442 64 - - (8.625) 8.881
23.633 157 (57) (621) 5 23.117
840.594 12.165 _ (559) (35.814) - 816.386
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(a) As transferéncias sdo, em grande parte, oriundas de adiantamentos realizados a fornecedores para aquisigéo de imobilizado e bens em estoque para uso
futuro. Quando o imobilizado esté disponivel para a Rede Mater Dei, o bem é alocado no grupo a qual pertence.

12. Intangivel

Controladora

Controladora 31/12/2025 Aquisicoes Baixas Amortizacédo 30/06/2026
Direito de uso de software 27.450 5.959 (10) (6.410) 26.989
Outros 1.000 - - - 1.000
28.450 5.959 (10) (6.410) 27.989
Controladora 31/12/2024 Aquisicoes Baixas Amortizacao 30/06/2025
Direito de uso de software 28.227 6.217 (541) (5.315) 28.588
Outros - 1.000 - - 1.000
28.227 7.217 (541) (5.315) 29.588
Consolidado
Consolidado 31/12/2025 Aquisi¢oes Baixas Amortizacao 30/06/2026
Agio na aquisicdo de empresas 604.439 - - - 604.439
Marcas 96.382 - - - 96.382
Direito de uso de software 28.677 6.236 (32) (7.097) 27.784
Outros 1.000 - - - 1.000
730.498 6.236 (32) (7.097) 729.605
Consolidado 31/12/2024 Aquisicoes Baixas Amortizacao 30/06/2025
Agio na aquisi¢do de empresas 604.439 - - 604.439
Marcas 96.382 - - - 96.382
Direito de uso de software 29.468 6.616 (541) (5.692) 29.851
Outros - 1.000 - - 1.000
730.289 7.616 (541) (5.692) 731.672
Agio e mais-valia em marcas na aquisigcdo de empresas
Apresentamos a composigado do agio e mais-valia em marcas na aquisicao de empresas:
Agio Mais-valia Agio Mais-valia
Investidas 30/06/2026 30/06/2026 31/12/2025 31/12/2025
HSG 138.153 28.204 138.153 28.204
HMDG 169.749 30.041 169.749 30.041
EMEC 114.042 18.110 114.042 18.110
CDI 66.305 2.104 66.305 2.104
Cardio 916 - 916 -
HSC 115.274 17.923 115.274 17.923
604.439 96.382 604.439 96.382
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Para o periodo findo em 30 de junho de 2026, a Administragao avaliou que nao ocorreram alteragdes
significativas nas premissas macroecondmicas ou no desempenho operacional que indicassem a
desvalorizagdo dos ativos.

13. Fornecedores

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Orteses, proteses e materiais especiais 60.808 58.951 73.328 71.189
Drogas e medicamentos 28.032 34.679 35.329 41.216
Material médico e hospitalar 4.946 5.047 7.498 7.599
Bens de natureza permanente 5.429 5.436 5.592 5.653
Material diagnéstico 1.191 1.343 1.360 1.477
Géneros alimenticios 1.014 1.413 1.655 2.183
Prestacéo de servigos 13.683 10.789 18.612 16.041
Outros fornecedores 6.064 1.902 8.467 3.208
121.167 119.560 151.841 148.566

Risco sacado

Em setembro de 2025, a Companhia estabeleceu parcerias com instituicdes financeiras que viabilizam
aos fornecedores a antecipacao, a critério exclusivo do fornecedor, do recebimento de valores por meio
da cessdo de seus direitos creditérios a essas entidades. Essas operagdes ndo resultaram em
mudangas nos precos ou prazos estabelecidos com os fornecedores, nem produziram efeitos sobre o
resultado financeiro.

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

Instituicdo Taxa a.a. 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Debéntures — 22 Emissao (i) CDI + 0,95% 203.568 203.563 203.568 203.563
Debéntures — 3% Emissao (ii) CDI + 1,10% 746.550 748.646 746.550 748.646
BNDES - Pés-fixados (iii) TJLP + 3,18% 26.115 34.325 26.115 34.325
Banco do Nordeste (iv) IPCA +1,21% 360.655 372.438 360.655 372.438
Banco Itau (v) CDI + 1,90% - - 6.187 13.412
Banco do Brasil (vi) CDI + 1,35% - - 24.343 32.466
Sicoob (vii) CDI + 3,66% - - - 344
1.336.888 1.358.972 1.367.418 1.405.194

(-) Custo de transagao (2.534) (2.740) (2.534) (2.740)
1.334.354 1.356.232 1.364.884 1.402.454

Circulante 96.636 96.235 111.041 112.332
N&o circulante 1.237.718 1.259.997 1.253.843 1.290.122

(i)  Em 15 de maio de 2024 ocorreu a 22 emiss&o de debéntures da Companhia no valor de R$200.000 com a taxa de juros de CDI+0,95% a.a.. As amortizages

serdo em duas parcelas iguais vincendas em 2030 e 2031, enquanto os pagamentos de juros sdo semestrais, nos meses de maio e novembro.

(i)  Em julho de 2025 ocorreu a 32 emissdo de debéntures da Companhia no valor de R$700.000 com a taxa de juros de CDI+1,1% a.a.. As amortizagdes serdo
em duas parcelas iguais que vencem em 2031 e 2032, enquanto os pagamentos de juros sdo semestrais, nos meses de janeiro e julho.
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(i)  Em 29 de janeiro de 2018, houve contratagdo de financiamento pela Companhia no valor de R$109.030 junto ao BNDES, a taxa de juros TJLP+3,18%a.a..

O financiamento termina no dia 15 de dezembro de 2027, com pagamentos de juros e amortizagdes mensais.

(iv) O financiamento junto ao BNB no valor de R$392.215 possui um bdnus de adimpléncia de 85% do spread, que leva a taxa de juros para IPCA+1,03%a.a.,
caso ndo haja atraso nos pagamentos das parcelas da divida. O vencimento deste contrato esta previsto para o dia 16 de outubro de 2034.

(v) O empréstimo junto ao banco Itat no valor de R$17.812, com taxas de juros de CDI+1,90% a.a., possui vencimento no dia 22 de margo de 2027. Os juros e
as amortizagdes sdo anuais, sendo a primeira parcela com amortizagdo em 24 de margo de 2025.

(vi) Em 14 de margo de 2022, houve contratagdo de um empréstimo pelo HSG no valor de R$43.000 junto ao Banco do Brasil, a taxa de juros CDI+1,90% a.a..
No dia 3 de junho de 2024, houve um aditamento no contrato que mudou a taxa para CDI+1,35% a.a.. Os juros séo trimestrais e as amortizagdes anuais a

partir de 2026. O empréstimo termina no dia 15 de junho de 2029.

(vii) Em 5 de abril de 2019, houve a contratagdo de um empréstimo pelo CDI no valor de R$5.605 junto ao Sicoob. O empréstimo possui amortizagdes e juros de
DI+3,66% a.a. pagos mensalmente e foi quitado no dia 8 de abril de 2026.

Apresentamos a seguir o cronograma de pagamento dos empréstimos sem considerarmos o custo de

transacéao:

Menos de um ano
Dois e trés anos
Quatro e cinco anos
Acima de cinco anos

(-) Custo de transagao
Total

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
97.082 96.677 111.487 112.773
73.970 78.123 90.095 100.185

286.154 180.780 286.154 188.844
879.682 1.003.392 879.682 1.003.392
1.336.888 1.358.972 1.367.418 1.405.194
(2.534) (2.740) (2.534) (2.740)
1.334.354 1.356.232 1.364.884 1.402.454

A movimentagao para o periodo findo em 30 de junho de 2026 e periodo findo em 30 de junho de 2025

ocorreu da seguinte forma:

Saldo inicial

Captacéo

Juros passivos
Variagdo monetaria
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Custo de transacao
Saldo final

Controladora

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
1.356.232 1.352.899 1.402.454 1.422.921
- - - 454

81.752 81.885 84.843 86.015

440 491 436 491
(20.282) (16.382) (34.621) (38.974)
(83.994) (77.433) (88.434) (83.345)
206 428 206 428
1.334.354 1.341.888 1.364.884 1.387.990
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Apresentamos a seguir as contraprestagdes a pagar referentes as aquisicbes de empresas:

Empresas adquiridas

HSG
CDI
HMDG
EMEC
HSC

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
- 2113 2.263
- 25 25
88.035 98.272 118.321
21.450 22123 21.450
27.415 31.992 30.341
136.900 154.525 172.400
28.498 68.326 30.761
108.402 86.199 141.639

A movimentagao do periodo findo em 30 de junho de 2026 e 2025, segue conforme abaixo:

Saldo inicial
Adicao (i)

Juros provisionados
Juros Pagos (ii)
Pagamentos (ii)
Baixas

Saldo final

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
- 172.400 196.056
128.471 - -
2.054 6.472 7.516
- (4.050) (4.050)
- (19.828) (31.925)
- (469) -
130.525 154.525 167.597

(i) Em 30 de abril de 2025, foi aprovado, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, o aumento de capital da RMDS Participagdes, no

valor de R$128.471, mediante a assungao de dividas relativas a aquisigdo de empresas.
(ii) O pagamento realizado no ano de 2026 refere-se a quarta parcela da aquisi¢do da HMDG.

O cronograma de pagamento dos saldos de aquisicdo de empresas a pagar e os respectivos valores

nominais sdo como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Menos de um ano 66.213 28.498 68.326 30.761
Entre um e dois anos 51.510 108.402 83.589 141.639
Acima de dois anos - - 2.610 -
Total 117.723 136.900 154.525 172.400
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16. Provisao para contingéncias

Controladora

Em 31 de dezembro de 2024

Adicdes

Atualizagdes monetarias
Baixas e reversbes

Em 30 de junho de 2025

Em 31 de dezembro de 2025

Adicdes

Atualizagdes monetérias
Baixas e reversdes

Em 30 de junho de 2026

Consolidado

(i)

Em 31 de dezembro de 2024

Adicdes

Atualizagbes monetarias
Baixas e reversoes

Em 30 de junho de 2025

Em 31 de dezembro de 2025

Adigdes (i)

Atualizagdes monetarias
Baixas e reversoes (ii)
Em 30 de junho de 2026

Versdo : 1

arMaterDel

Rede de Saude
Trabalhistas e
Civeis previdenciarias Tributarias Total
19.204 8.802 21.827 49.833
220 2.205 68 2.493
1.262 2.019 - 3.281
(83) (658) (7) (748)
20.603 12.368 21.888 54.859
22.275 14.488 21.416 58.179
311 1.851 2.052 4.214
450 1.605 450 2.505
(270) (2.390) (2.058) (4.718)
22.766 15.554 21.860 60.180
Trabalhistas e

Civeis previdenciarias Tributarias Total
72.407 11.497 23.308 107.212
962 3.218 76 4.256
1.861 2.392 - 4.253
(1.525) (3.109) (16) (4.650)
73.705 13.998 23.368 111.071
70.408 16.894 22.939 110.241
15.637 3.217 2.060 20.914
209 1.952 444 2.605
(5.848) (3.526) (2.824) (12.198)
80.406 18.537 22.619 121.562

Conforme mencionado abaixo no item (c), determinadas contingéncias sdo reembolsaveis pelos acionistas vendedores na aquisi¢gdo de controladas. Em
2026, o valor correspondente a movimentagdo de contingéncias passivas reembolsaveis foi de R$ 14.355, composto substancialmente por R$10.600

referentes a HMDG e R$3.424 a HSC.

As baixas e reversdes referem-se as reversdes de provisdes realizadas por alteracdes de prognéstico na estamativa de perda e por eventuais pagamentos

de processos.
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(a) Trabalhistas, previdenciarios, civeis e fiscais

A Companhia e suas controladas s&o partes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e fiscais, que
estdo discutindo essas questdes nas esferas administrativa e judicial, que, quando aplicaveis, sdo
amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo e amparada por seus assessores legais
externos. O encargo de provisdo € reconhecido no resultado em "Outras receitas (despesas)
operacionais" e as atualizagbes monetarias no “Resultado financeiro”. A natureza das obrigagdes pode
ser sumarizada como segue:

Acbes civeis: as principais causas estdo relacionadas a ag¢des judiciais movidas por clientes
questionando erros em procedimentos médicos realizados por médicos nas dependéncias da
Companhia. Para eventuais processos da controladora existem depésitos judiciais vinculados no valor
de R$1.768 em 30 de junho de 2026.

Acébes trabalhistas: As principais demandas movidas contra a Companhia envolvem pedidos de
adicional de insalubridade, horas extras, adicional noturno, equiparagcao salarial e intervalos
intrajornada. Para eventuais processos da controladora ha depdsitos judiciais vinculados no valor de
R$10.782 em 30 de junho de 2026.

Acobes fiscais: a Companhia identificou riscos relativos a tratamentos tributarios na esfera federal
relativos ao PIS/COFINS, imposto de renda e contribuigdo social.

(b) Contingéncias possiveis

A Companhia e suas controladas tem ag¢des de naturezas fiscal, trabalhistas e civel, envolvendo riscos
de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliagao de seus assessores
legais, para as quais nao ha provisao constituida.

A maior parcela dos processos trabalhistas e previdenciarios referem-se a autuagdes da Receita Federal
do Brasil que buscam o reconhecimento de vinculo empregaticio de médicos que prestam servigos nas
dependéncias dos hospitais da Companhia por meio de pessoas juridicas. Sendo assim, a Receita
Federal do Brasil emitiu notificagées exigindo o recolhimento de encargos trabalhistas.

Com relagao aos processos fiscais, a Companhia questiona na justica a exclusdo do ISSQN na base do

PIS e da COFINS sobre a receita de servigos. Para estes processos, a Companhia realiza os
pagamentos via depésito judicial, cujo saldo em 30 de junho de 2026, corresponde a R$16.996.
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Os valores estimados para as causas possiveis sao:
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Fiscais 26.864 24.187 29.758 24.555
Trabalhistas e previdenciarias 210.401 181.509 249.323 209.443
Civeis 57.854 50.492 83.731 66.021
205.119 256.188 362.812 300.019

(c) Ativos de indenizacao

Conforme estipulado em contrato, os acionistas vendedores tém a obrigacdo de reembolsar a
Companhia por eventuais pagamentos de contingéncias, materializadas ou nao, oriundas do periodo de
gestdo dos acionistas vendedores. Para certos contratos, a Companhia possui garantidas de
pagamentos, representadas por parcelas retidas da contraprestacdo a pagar. Os ativos indenizaveis
foram reconhecidos na rubrica de “Outros ativos néo circulantes” conforme valores apresentados abaixo:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

HSG 16.220 16.142
EMEC 13.468 13.215
HSC 14.063 10.639
HMDG 15.469 4.869
59.220 44.865

17. Patriménio liquido

(a) Capital subscrito e integralizado

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado, no montante de R$ 1.355.182 esta dividido em
333.548.825 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. A composigdo dos acionistas pode ser

assim descriminada:
Quantidade de agoes

30/06/2026 31/12/2025

JSS Empreend. e Administracédo Ltda. - Controlador 219.287.242 219.287.242
Pessoas fisicas — Controlador 54.400.279 54.445.879
Outros acionistas — Mercado 57.245.304 58.393.304
Acdes em tesouraria (i) 2.616.000 1.422.400
333.548.825 333.548.825

Capital integralizado 1.355.182
(-) Gastos com emissédo de agdes (54.163)
Saldo em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 1.301.019
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(b) Reserva de capital

Reserva de agio

Em 01 de novembro de 2021, a Companhia constituiu uma reserva de agio no montante de R$370.382
decorrente da diferenga do valor justo da agao emitida e o valor nominal quando da emisséo de agdes
da Companhia decorrente da aquisicdo do controle acionario do Grupo Porto Dias. Adicionalmente, os
cancelamentos de agdes em tesouraria sdo reconhecidos nesta rubrica.

Reserva especial de aqgio reflexo

No dia 31 de maio de 2023, foi realizada a cisao parcial da RMDS seguida pela incorporagéo do acervo
liquido pela A3 Data mediante incorporacgao reversa, na qual a A3Data incorporou o préprio investimento
da RMDS, o agio e mais valia apurados na data da aquisi¢gao. O efeito liquido, da transagao de cisao e
incorporagao acima descritos, contabilizado no patriménio liquido da Companhia em reserva de agio
especial reflexo foi no valor de R$26.210.

Pagamento baseado em acoes

No dia 12 de maio 2021, o Conselho da Administragdo da Companhia, ratificou e aprovou a outorga de
5.334.935 opgdes de compra de agdes no &mbito do Primeiro Programa de Op¢des de Compra de Agdes
da Companhia, aos beneficiarios indicados pelo Conselho de Administracdo, bem a celebragcdo dos
contratos de outorga de agbes entre a Companhia e os beneficiarios selecionados.

O exercicio total das opgdes podera ser realizado em, no minimo, 5 anos a contar da data de assinatura
dos contratos € no maximo 7 anos, sendo a primeira tranche disponivel no 3° ano. O valor justo das
opgbes foi mensurado conforme modelo Binomial de Hull & White, utilizando-se das premissas
contratuais e das estimativas aplicaveis e disponiveis no mercado.

Tranche Data da Outorga Periodo de Vesting Data de vencimento Valor justo por agido
1 08/04/2021 08/04/2024 08/04/2028 R$7,92
2 08/04/2021 08/04/2025 08/04/2028 R$8,55
3 08/04/2021 08/04/2026 08/04/2028 R$9,07

O preco do exercicio das opgdes concedidas foi de R$13,95 por agdo, corrigidos pela variagdo da
inflacdo, apurada pelo IPCA, calculado pro rata die, bem como sera ajustado pelo montante de
dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos pagos pela Companhia, entre a data outorga
e data do periodo. O primeiro vesting iniciou em 08 de abril de 2024 e até o momento nenhum
beneficiario do programa exerceu o direito dos tranches disponiveis.

O reconhecimento das opg¢des no balanco patrimonial e na demonstragao de resultados da Companhia,
seguiu as orientacdes do pronunciamento CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes e ocorreu até 08
de abril de 2026, ultimo més do periodo de vesting. Em 30 de junho de 2026, o0 montante reconhecido
no resultado e na reserva de capital foi de R$ 874 (R$4.251 em dezembro de 2025).

Versdo : 1
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2026 foi aprovado um novo plano de
pagamento baseado em agdes, que podera ser outorgado sob a forma de agdes de compra de emissao
da Companhia ou sob forma de um direito ao recebimento futuro de a¢des de emissdo da Companhia
(“Agdes Restritas”). Poderao ser outorgadas, somado as agdes correspondentes as opgdes outorgadas
no ambito do primeiro Plano, aprovado em 10 de fevereiro de 2021, um numero total de agdes
correspondentes a no maximo 3,0% do total de a¢des ordinarias da Companhia.

Adicionalmente, em 06 de maio de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou os programas referentes
a esse novo plano de pagamento baseado em acgbes, e autorizou a Administracdo a tomar todas
providencias necessarias.

(c) Aijuste de avaliagdo patrimonial

No ajuste de avaliagdo patrimonial sdo reconhecidas as seguintes transagoes: (i) ajuste de avaliagao
patrimonial reflexo oriundo de transagées com acionistas ndo controladores; e, (ii) outros resultados
abrangentes composto pelo resultado liquido do hedge accounting deduzido o IR e CSLL diferidos.

Em 30 de junho de 2026, o valor justo de hedge accounting registrou uma variagédo negativa de R$2.761,
perfazendo um saldo no Patriménio Liquido de R$17.287 (R$14.526 em 31 de dezembro de 2025),
liquido de impostos.

(d) Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do periodo e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva para reinvestimento

A constituicdo da reserva para reinvestimento foi deliberada em Assembleia Geral Ordinaria com a
finalidade de destinar recursos para a expansao das atividades operacionais da Companhia.

(e) Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconghecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. E
permitida também a distribuigdo de dividendos intercalares durante o exercicio. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.
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Nado houve deliberagdo em assembleia para a distribuicdo de dividendos intercalares no segundo
trimestre de 2026.

(f) Acdes em tesouraria

Em decorréncia do encerramento do prazo de vigéncia do Terceiro Programa de Recompra de Agdes,
o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, no dia 1° de junho de 2026, o Quarto Programa
de Recompra de A¢des de emissao da Companhia. No ambito deste novo programa, poderao ser
adquiridas até 9.307.045 (nove milhdes, trezentas e sete mil e quarenta e cinco) agdes ordinarias, que
representam 2,79% (dois virgula setenta e nove por cento) das ac¢oes totais emitidas pela Companhia
e 16,11% (dezesseis virgula onze por cento) das agdes em circulagdo no mercado nesta data,
mantendo em circulagdo, caso o programa seja totalizado, o minimo de 15% (quinze por cento) de
agdes em circulagdo. As agdes adquiridas devem respeitar os limites de manutengdo em tesouraria de
10% (dez por cento) das agbes em circulagdo no mercado, nos termos do Artigo 9° da Resolugao CVM
n® 77/22. Tal programa possui duragdo de até 18 meses. As agdes adquiridas no ambito do Programa
de Recompra serao mantidas em tesouraria e, posteriormente, canceladas, alienadas, utilizadas para
atendimento aos planos de remuneragao baseados em agbdes da Companhia e/ou eventual aquisigdes
em outras sociedades. Em 30 de junho de 2026, o valor médio das agées em tesouraria era de R$4,73
(R$4,43 em 31 de dezembro de 2025).

A seguir estdo demonstradas as movimentag¢des nas agdes em tesouraria no periodo:

Quantidade de Valor em
acoes R$ mil
Em 31 de dezembro de 2024 3.686.100 16.302
Recompra de agdes 2.043.400 7.480
Cancelamento de acdes (5.729.500) (23.782)
Recompra de agdes 3.321.500 13.978
Em 30 de junho de 2025 3.321.500 13.978
Em 31 de dezembro de 2025 1.422.400 6.303
Recompra de agdes 1.193.600 6.074
Em 30 de junho de 2026 2.616.000 12.377
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18. Receita de servigcos prestados
Controladora Consolidado
Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em
30/06/2026  30/06/2026 30/06/2025  30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026 30/06/2025  30/06/2025
Convénios 478.809 932.285 422.704 811.044 641.255 1.238.524 565.214 1.082.482
Particulares 24.222 47.473 22.039 45.169 36.480 73.455 35.602 69.467
Comissdes 6.520 12.823 5.175 10.430 6.657 13.084 5.273 10.621
Estacionamento 3.672 7.005 3.548 6.580 3.976 7.595 3.771 6.955
Outras receitas 93 125 - - 93 125 2 692
Receita bruta 513.316 999.711 453.466 873.223 688.461 1.332.783 609.862 1.170.217
Glosas (i) (22.405) (43.617) (19.777) (37.964) (30.052) (58.033) (26.519) (50.811)
Total de glosas (22.405) (43.617) (19.777) (37.964) (30.052) (58.033) (26.519) (50.811)
Faturamentos cancelados (156) (889) (196) (940) (1.018) (2.331) (734) (1.894)
Outras dedugdes (285) (879) (296) (784) (308) (924) (447) (955)
Dedugoes da receita (441) (1.768) (492) (1.724) (1.326) (3.255) (1.181) (2.849)
ISSQN (14.653) (27.040) (11.523) (23.972) (17.843) (33.251) (14.365) (29.612)
PIS (3.430) (6.674) (2.895) (5.529) (4.560) (8.843) (3.916) (7.448)
COFINS (15.832) (30.802) (13.364) (25.518) (21.047) (40.810) (18.074) (34.372)
Impostos sobre receita (33.915) (64.516) (27.782) (55.019) (43.450) (82.904) (36.355) (71.432)
Receita liquida 456.555 889.810 405.415 778.516 613.633 1.188.591 545.807 1.045.125
i) Os valores representam a estimativa de perdas de glosas sobre as receitas com convénios e glosas acatadas.
19. Custos e despesas por natureza
(i) Custo dos servicos prestados
Controladora Consolidado
Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
Pessoal (78.751) (154.517) (71.151) (139.493) (116.454) (230.335) (106.245) (210.434)
Alimentacéo e refeigao (4.615) (9.340) (4.826) (9.190) (7.334) (14.425) (7.534) (14.320)
Servigos médicos (34.250) (62.157) (26.235) (51.026) (66.696) (127.315) (57.401) (112.475)
Materiais e medicamentos (135.042) (257.744) (115.650) (218.740) (170.198) (325.881) (147.156) (276.912)
Manutengao e conservagao (18.209) (36.148) (16.504) (32.473) (24.766) (48.919) (22.945) (44.481)
Depreciagao e amortizagdo (16.097) (31.905) (16.803) (33.498) (21.378) (42.479) (21.984) (44.018)
Outros custos (16.118) (30.417) (13.291) (25.462) (20.075) (38.584) (17.717) (33.872)
(303.082) (582.228) (264.460) (509.882) (426.901) (827.938) (380.982) (736.512)
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(i) Despesas administrativas
Controladora Consolidado
Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
Pessoal (36.936) (72.843) (34.770) (70.530) (43.762) (86.861) (42.434) (85.856)
Propaganda e publicidade (1.568) (2.228) (769) (1.216) (1.849) (2.748) (877) (1.467)
Depreciagao e amortizagdo (6.746) (13.262) (4.477) (8.926) (7.958) (15.733) (5.214) (10.446)
Servicos de terceiros (12.914) (25.394) (11.898) (22.917) (16.356) (31.501) (14.947) (28.916)
Outras despesas (4.271) (8.191) (3.996) (7.109) (5.473) (10.288) (4.784) (8.805)
(62.437) (121.918) (55.910) (110.698) (75.398) (147.131) (68.256) (135.490)
20. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
Reverséo (proviséo) para riscos 517 81 (473) (1.684) 713 (225) 147 (1.113)
fiscais, trabalhistas e civeis
Provisao para crédito de (4.928) (10.128) (143) (5.038) (6.337) (12.913) (3.818) (9.559)
liquidagéo duvidosa
Receita de aluguéis 1.367 1.847 596 975 1.665 2.368 1.276 1.846
Outras receitas (despesas)
operacionais (174) (40) (10.575) (10.105) 1.627 1.631 (6.147) (5.728)
Outras receitas (despesas)
operacionais (3.218) (8.240) (10.595) (15.852) (2.332) (9.139) (8.542) (14.554)
21. Resultado financeiro
Resultado financeiro por natureza de transagao financeira:
Controladora Consolidado
Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em
30/06/2026  30/06/2026 30/06/2025  30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
Receitas financeiras
]ffrf;‘rfc";f:;"s de aplicagbes 18.377 36.249 21.059 39.627 18.495 36.669 21.340 39.982
Descontos financeiros 2.030 3.703 1.086 2.009 2.334 4.352 1.242 2.380
Ganho com derivativos - swap 1.227 1.227 1.412 2.250 1.227 1.227 1.412 2.250
Revers?o qe qtuallzagao monetaria 134 160 4 4 194 230 1 494
de contingéncias
Contas a receber de obras 2.939 5.957 3.236 6.570 2.939 5.957 3.236 6.570
Outras receitas financeiras 2.657 5.124 2.582 4.733 3.204 5.746 2.678 4.846
27.364 52.420 29.379 55.193 28.393 54.181 29.909 56.452
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Controladora Consolidado
Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em

30/06/2026  30/06/2026 30/06/2025  30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025

Despesas financeiras

Juros provisionados (i) (45.240) (86.453) (45.435) (84.207) (47.490) (91.302) (50.281) (93.831)
Juros contrato de arrendamento (19.824) (39.429) (18.795) (37.310) (20.091) (39.985) (18.877) (37.533)
Variagdo monetaria passiva (216) (470) (276) (457) (216) (470) (276) (457)
Atualizagdo monetaria de
contingéncias (889) (2.208) (2.792) (3.284) (1.559) (2.934) (3.678) (4.676)
Perda com derivativos — swap (83) (3.193) (1.677) (2.581) (83) (3.193) (1.677) (2.581)
Descontos concedidos (593) (1.077) (420) (667) (667) (1.440) (601) (1.113)
Custo de transacgé@o (111) (206) (215) (428) (111) (206) (215) (428)
Outras despesas financeiras (611) (1.181) (527) (1.043) (797) (1.653) (723) (1.392)
(67.567) (134.217) (70.137) (129.977) (71.014) (141.183) (76.328) (142.011)
Resultado financeiro liquido (40.203) (81.797) (40.758) (74.784) (42.621) (87.002) (46.419) (85.559)
i) Refere-se a valores de juros com empréstimos, financiamentos, debéntures, parcelamentos de impostos e contas a pagar por aquisicdo de empresas.

22. Imposto de renda e contribuicao social

(a) Apuracao de imposto de renda e contribuicdo social

Segue a reconciliagdo da apuracao do imposto de renda e contribuicao social para os periodos findos:

Controladora Consolidado
Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo Trimestre Periodo
findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em findo em
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026 30/06/2025  30/06/2025
Lucro antes do imposto de 60.883 110.293 36.902 66.869 66.637 117.731 41577 71.751
renda e da contribuigdo social
Aliquota de IR e CSLL 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base na
aliquota dos impostos (20.701) (37.500) (12.546) (22.735) (22.657) (40.029) (14.136) (24.395)
Diferengas permanentes
Resuitado de equivaléncia 4510 4.986 1.018 (147) 89 121 (10) (428)
patrimonial
Incentivos fiscais (patrocinios e
doagdes) (40) (147) (76) (116) (40) (147) (57) (116)
Ativo de prejuizo fiscal ndo i} B B B
constituido (1.000) (1.300) (387) (1.274)
Incentivos fiscais (714) (473) 832 832 (722) (443) 832 832
Perdas e multas ndo dedutiveis (104) (194) (326) (326) (159) (258) (418) (418)
Outras diferengas permanentes 159 (153) 35 1.250 1.943 300 (706) 773
Conciliagdo do regime de lucro 252 638 396 539 896 1.578 396 539
presumido
Provisao do imp. de renda e
contr. social (16.638) (32.843) (10.667) (20.703) (21.650) (40.178) (14.486) (24.487)
IR e CSLL - corrente (16.733) (29.433) (10.303) (14.086) (22.184) (39.114) (15.252) (21.564)
IR e CSLL - diferido 95 (3.410) (364) (6.617) 534 (1.064) 766 (2.923)
(16.638) (32.843) (10.667) (20.703) (21.650) (40.178) (14.486) (24.487)
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(b) Composicao de saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os impostos diferidos estao representados por despesas e receitas temporarias e sdo apresentados
liquidos no balango patrimonial quando ha o direito legal e a intengao de compensa-los quando da
apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral
sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Provisdo para contingéncias 14.371 10.766 18.368 15.718
Provisdo para glosas 60.979 59.278 75.000 73.741
Proviséo para devedores duvidosos 39.578 36.134 47.445 44732
Arrendamento mercantil 42.293 38.274 42.530 38.587
Instrumentos financeiros derivativos 4.235 7.004 4.235 7.004
Prejuizo fiscal e base negativa 2.942 14.550 28.095 33.674
Pagamento baseado em agdes 15.442 15.145 15.442 15.145
Outros 3.218 3.895 4.074 5.665
Mais valia de ativos e reavaliagédo de imobilizado - - (114.226) (74.362)
Ativo (passivo), liquido 183.058 185.046 120.963 159.904
IR e CSLL ativo 183.058 185.046 235.189 234.266
IR e CSLL passivo - - (114.226) (74.362)

De acordo com a legislagao tributaria vigente, as diferengas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais
acumulados ndo prescrevem. Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos com relagdo a esses itens,
pois é provavel que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar os
beneficios destes. A utilizacdo dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa sdo limitados a 30% do
lucro fiscal do periodo em que este sera utilizado. Conforme as estimativas do Grupo, os lucros
tributaveis futuros permitem a realizacao do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal no prazo de 4 anos,
no valor de R$27.224 existente em 30 de junho de 2026.

Para a controlada RMDS néao foi reconhecido um ativo fiscal diferido em relagdo ao prejuizo fiscal
gerado, uma vez que nao ha expectativa de lucros tributaveis futuros, e também, por ndo haver ainda
outras oportunidades de planejamento fiscal ou outras evidéncias que pudessem indicar sua
recuperabilidade no futuro proximo. O valor do prejuizo fiscal da RMDS gerado no periodo de 2026 foi
de R$2.710, representando R$12.226 de ativo diferido acumulado nao registrado.

23. Lucro por acao

Basico e diluido

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias em circulacdo durante o
exercicio, excluindo, quando aplicavel, as ag¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas
como agdes em tesouraria. O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de ag¢des ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias
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potenciais com efeitos diluidores. Os instrumentos potenciais com efeitos diluidores foram considerados
no calculo do lucro diluido, conforme descrito abaixo, ponderando-se, para as opgdes de agdes, se 0

preco médio de mercado das ag¢des ordinarias no periodo excedem o prego de exercicio das opgdes.
Controladora
Trimestre Periodo Trimestre Periodo
Lucro basico findo em findo em findo em findo em
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 44.245 77.450 26.235 46.166
Qtde. média ponderada de agdes ordinarias em circulagédo (milhares) 331.463 331.463 337.418 337.418
Lucro basico por agéo - R$ por agédo 0,13 0,23 0,08 0,14

Em 30 de junho de 2026 e de 2025, a Companhia n&o possui efeitos diluidores, consequentemente, o
lucro por acao diluido se equipara ao valor basico por acao.

24. Saldos e transagoes com partes relacionadas

Os saldos e transagbes com partes relacionadas estao descritos abaixo.

Controladora

Parte relacionada 30/06/2026 31/12/2025
Ativo
Contas a receber de obra JSS Empr. e Admin. Ltda 286.831 302.363
Venda de Imobilizado (i) HMDG - 93
Venda de imobilizado (i) EMEC 36 1.016
Venda de imobilizado (i) HSG - 2.655
Venda de imobilizado (i) HSC - 18
Parte relacionada 30/06/2026 31/12/2025
Passivo
Arrendamentos a pagar JSS Empr. e Admin. Ltda 793.969 760.558
Contas a pagar A3 DATA Consultoria S.A. 741 -
Contas a pagar A3 Data Inteligéncia artificial 49 72
30/06/2026 30/06/2025
Receitas, (despesas e custos)
Contas a receber de obras JSS Empr. e Admin. Ltda. 5.956 6.570
Arrendamentos JSS Empr. e Admin. Ltda. (39.429) (37.310)
Outros (ii) Acionistas (768) (717)

(i)  Os valores estdo apresentados na rubrica de “outros ativos circulantes”.
(i) O valor corresponde a remuneragéo paga pela gestdo da holding controladora.
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Parte relacionada 30/06/2026 31/12/2025
Ativo
Contas a receber de obra JSS Empr. e Admin. Ltda 286.831 302.363
Passivo
Arrendamentos a pagar JSS Empr. e Admin. Ltda 793.969 760.558
Contas a pagar A3 DATA Consultoria S.A. 741 -
Contas a pagar A3 Data Inteligéncia artificial 49 72
30/06/2026 30/06/2025
Receitas, (despesas e custos)
Contas a receber de obras JSS Empr. e Admin. Ltda. 5.956 6.570
Arrendamentos JSS Empr. e Admin. Ltda. (39.985) (37.310)
Outros Acionistas (768) (717)

As transagdes com partes relacionadas estao de acordo com a politica de partes relacionadas da
Companhia.

(a) Remuneracédo do pessoal-chave da administracdo

A administragdo compreende os Conselheiros de Administragao e os Diretores Estatutarios. A
remuneragao paga ao pessoal-chave da administragcao, por seus servigos, esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Salarios e outros beneficios de curto prazo 20.154 18.863 20.649 19.470
20.154 18.863 20.649 19.470

25. Eventos subsequentes

(a) Liguidacédo Antecipada Facultativa de Debéntures

Em 20 de julho de 2026, a Companhia exerceu o seu direito de resgate antecipado facultativo parcial
referente a Terceira Emissao de Debéntures Simples, emitidas originalmente em julho de 2025.

O desembolso total para a liquidagao foi de R$215.008, realizado integralmente com recursos proprios
da Companhia. Este montante compreende valores referentes a amortizagao do principal, juros
remuneratorios incorridos até a data do pagamento e custos transacionais, como taxas de liquidacao e
publicactes legais. Conforme as condigbes pactuadas na escritura de emissao, o resgate antecipado
exercido neste prazo isentou a Companhia do pagamento de quaisquer prémios ou multas.

(b) Encerramento e Liguidacado de Sociedade Investida

Em julho de 2026, foi aprovado, pelos sécios, o Distrato Social da investida CENTRU - Centro de
Tratamento Uroldgico Ltda., sociedade na qual o Hospital Santa Genoveva Ltda. detinha participagao.
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A conclusao da liquidagao resultou na distribuicdo dos haveres remanescentes aos respectivos socios,
formalizando a extingao definitiva da sociedade e a consequente outorga mutua de plena quitagao
entre as partes.
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros(as) e Diretores(as) do
Hospital Mater Dei S.A.

Belo Horizonte - MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Hospital Mater Dei S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviso.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado n&o foi elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa conclusédo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ndo abrangem o Relatério da
administragédo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na reviséo ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito

Belo Horizonte, 12 de agosto de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
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Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Mater Dei, no desempenho de suas fungdes legais e estatutarias, analisaram as
Informagbes Contabeis Intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2026 e os respectivos documentos
complementares, aliado aos esclarecimentos prestados pelos representantes da Administragdo da Companhia e do Auditor
Independente, e manifestaram-se favoraveis, por unanimidade e sem ressalvas, em encaminhar a aprovag¢ao do Conselho de
Administragcao declarando ndo conhecer quaisquer eventos que possam afetar substancialmente as Informagdes Contabeis
Intermediarias referentes ao 2° trimestre do corrente ano, que foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
legislacao vigente.

Belo Horizonte, 12 de agosto de 2026.

PAGINA: 93 de 95



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - HOSPITAL MATER DEI S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes o artigo 27, paragrafo 1.°, inciso V, da Instrugdo CVM n.° 80/22, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
periodo findo em 30 de junho de 2026.

Belo Horizonte, 12 de agosto de 2026.

Diretor Presidente - José Henrique Dias Salvador
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores - Rafael Cardoso Cordeiro
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em observancia as disposi¢des constantes o artigo 27, paragrafo 1.°, inciso V, da Instrugdo CVM n.° 80/22, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, Ernst&Young
auditores independentes, acerca das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referente ao
periodo findo em 30 de junho de 2026.

Belo Horizonte, 12 de maio de 2026.

Diretor Presidente - José Henrique Dias Salvador
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores - Rafael Cardoso Cordeiro
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