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1. Edital de Convocacao
HOSPITAL MATER DEI S.A.

CNPJ/ME n° 16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas do Hospital Mater Dei S.A. (“Mater Dei” ou “Companhia”)
convocados para participarem da assembleia geral extraordinaria (‘“AGE”), a ser realizada
em 7 de fevereiro de 2022, as 9:00 horas, em sua sede social, localizada na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

(a) Consignar a renuncia de membro efetivo do Conselho de Administragio.
(b) Eleger novo membro efetivo do Conselho de Administracio.

(c) Reformar o estatuto social da Companhia para (i) excluir o artigo 53, considerando a
efetivacdo do ingresso da Companhia no segmento de listagem do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), (i1) alterar a redacio da alinea “x”, do artigo 20, para
possibilitar a Diretoria Executiva da Companhia a criacio e extincdo de subsididrias e
controladas, e a participagao da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no
exterior, dentro de algcada aprovada pelo Conselho de Administragao, e (iii) alterar a
redacdo do artigo 3° para incluir no objeto social as atividades de (a) servicos de analises
clinicas e laboratoriais, (b) didlise e nefrologia, (c) reproducdo humana assistida, (d)

remocéao de pacientes e UTI movel e (e) telemedicina.

Documentos a disposicao dos acionistas. Todos os documentos e informacoes
pertinentes as matérias referidas acima encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede
e no website da Companhia (https://ri.materdei.com.br/), bem como nos websites da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br), conforme previsto na Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e na
Instrucao da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

Participaciao na AGE. De acordo com o disposto no artigo 126 da Lei das S.A. e artigo
30 do Estatuto Social da Companhia, para participarem da AGE, os acionistas deverio
apresentar, observado o prazo de antecedéncia indicado no item “Apresentacido dos
documentos para participacdo na AGE” abaixo, o comprovante de titularidade das acoes
de emissdo da Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria das agées
escriturais de sua titularidade ou em custddia, e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo aciondria, emitido pelo 6rgido competente datado de até 02 (dois) dias tuteis
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antes da realizacdo da AGE. Os acionistas deverdo comparecer 4 AGE munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Os acionistas pessoas juridicas, como sociedades empresarias e fundos de investimento,
deverdo ser representados conforme seu KEstatuto, Contrato Social ou Regulamento,
entregando os documentos comprobatérios da regularidade da representacio,
acompanhados de ata de eleicdo dos administradores, se for o caso, no local e prazo
indicados no item “Apresentacdo dos documentos para participacdo na AGE” abaixo.

Os acionistas podem também ser representados por procurador constituido ha menos de
um ano, desde que este seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
Instituicao financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar
seus condominos, de acordo com o previsto no artigo 126, §1°, da Lei das S.A., sendo que a
procuracio deverd, obrigatoriamente, ter o reconhecimento da firma do outorgante em
Cartoério. Observamos, ainda, que os acionistas pessoas juridicas somente poderdo ser
representados conforme seus estatutos/contratos sociais.

Antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos de representacdo dos
acionistas (incluindo, sem limitacdo, atos societarios, regulamentos de fundos de
Investimentos e procuracgoes) lavrados em lingua estrangeira, devidamente notarizados e
consularizados ou apostilados, conforme o caso, deverdo ser traduzidos para a lingua
portuguesa. As respectivas traducoes deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos.

Apresentacio dos documentos para participacao na AGE. Solicitamos, ainda, que
a documentacéo descrita acima seja depositada, até as 9:00 horas do dia 6 de fevereiro de
2022, (i) na sede social da Companhia, localizada na Rua Mato Grosso, no 1.100, Bairro
Santo Agostinho, CEP 30.190-081, cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais; ou
(i1) pelo e-mail ri@materdei.com.br.

Belo Horizonte, 15 de janeiro de 2022

José Salvador Silva
Presidente do Conselho de Administracgéo
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2. Proposta da Administracao
Prezados acionistas,

A administracao do Hospital Mater Dei S.A. (“Mater Dei” ou “Companhia”) apresenta aos
senhores sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo na
assembleia geral extraordinaria convocada, em primeira convocacgio, para 7 de fevereiro
de 2022, as 9:00 horas, na sede do Mater Dei (“AGE”), quais sejam:

(a) Consignar a renuncia de membro efetivo do Conselho de Administracao.

A administracdo do Mater Dei consigna e da ciéncia aos acionistas sobre a rentncia do
Sr. Alceu Alves da Silva ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracido, com
eficacia a partir da AGE, nos termos da carta de rentincia recebida pela Companhia em 15
de janeiro de 2022.

(b) Eleger novo membro efetivo do Conselho de Administracao.

A administracio propoe a eleicao do Sr. Antonio Carlos Correia Dias, brasileiro, casado,
médico, titular do documento de identidade RG n°® 1325629, expedido pela SUGUP/PA,
inscrito no CPF sob o n° 207.875.292-49 (“Antonio”), para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragao da Companhia, até o término do atual mandato do Conselho
de Administracéo.

Por se tratar de elei¢cdo para complementar o mandato do conselheiro substituido, a elei¢do
do novo membro efetivo do Conselho de Administracdo se dara mediante votacio
majoritaria, ndo sendo possivel a adogio de voto multiplo ou votagdo em separado.

Para fins do artigo 10, inciso I, da Instrugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”), as informacées
relacionadas ao candidato ora indicado, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario
de Referéncia, constam do Anexo I desta Proposta da Administracéo.

(b) Reformar o estatuto social da Companhia para (i) excluir o artigo 53, de modo
a refletir a efetivaciao do ingresso da Companhia no segmento de listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), (ii) alterar alinea “x”, do
artigo 20, para possibilitar a Diretoria Executiva da Companhia a criacao e
extincido de subsidiarias e controladas, e a participacio da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, dentro de alcada aprovada
pelo Conselho de Administracao , e (iii) alterar a redacido do artigo 3°, para
incluir no objeto social as atividades de (a) servicos de analises clinicas e
laboratoriais, (b) dialise e nefrologia, (c) reproducao humana assistida, (d)
remocao de pacientes e UTI moével e (e) telemedicina.
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A administracdo da Companhia propbe as seguintes alteragdes ao Estatuto Social da
Companbhia:

(i) a exclusao do seu atual artigo 53, qual seja:

“Artigo 53 - As disposicées contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como aquelas que
mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente terdo eficdcia a partir da
data da publicagdo do antincio de inicio de distribuicdo publica, referente a primeira
oferta publica de ac¢ées de emissdo da Companhia e a adesdo da Companhia ao
segmento de listagem do Novo Mercado da B3.”

A exclusao decorre do efetivo ingresso da Companhia no segmento de listagem do
Novo Mercado da B3, de modo que a regra constante do atual artigo 53 do Estatuto
Social da Companhia, por se tratar de disposicdo transitéria, deixa de ser
necessaria.

(i1) alterar a redacdo da alinea “x”, do artigo 20, que passara a vigorar com a
seguinte redacéo:

“Artigo 20 - (...) x) aprovar a criag¢do e extingdo de subsididrias e controladas e a
participacdo da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior,
ressalvado que a criacdo de filiais da Companhia serd de competéncia da Diretoria
Executiva, e observado que o Conselho de Administra¢do poderd delegar tais
competéncias a Diretoria Executiva até o limite da alcada a ser definida pelo préprio
Conselho de Administrac¢do; e’
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(111) alterar a redacéo do artigo 3° de modo a incluir novos subitens “t”, “u” “v’ “w” e

(1)

X’ ao item

(1554
1

de referido artigo, que passara a vigorar com a seguinte redacio:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a atividade de assisténcia
hospitalar, constituindo para esse fim estabelecimento hospitalar préprio para
funcionamento de especialidades médicas e prestacdo dos seguintes servicos,
incluindo, sem limitagdo: (a) medicina preventiva, inclusive educacdo sanitdria, (b)
curso de preparagdo de técnicos em medicina, (c) radioterapia, (d) quimioterapia, (e)
medicina nuclear; (f) convénios para assisténcia hospitalar; (g) centro cirtrgico e
obstétrico; (h) centro terapéutico intensivo; (i) ensino médico de pés-graduacdo; (j)
ensino de atualizagdo médica, (k) servico de ginecologia e obstetricia; (1) servigo de
oncologia, (m) servigo de pesquisas clinicas; (n) servico de emergéncia, (0) servico de
pediatria; (p) servigcos auxiliares de diagndstico e terapéutica, (q) servico de
hematologia, (r) postos de vacinagdo, (s) escola de enfermagem, de auxiliares de 2
enfermagem, ou aprimoramento de enfermagem, bem como correlata prestacdo de
servigos, (t) servicos de andlises clinicas e laboratoriais; (1) didlise e nefrologia; (v)
reprodu¢do humana assistida, (w) remoc¢do de pacientes e UTI movel; e (x)
telemedicina; (ii) atendimento médico-ambulatorial e de enfermagem, ou outros
profissionais da satide, tendo como publico a populagdo constituida por empregados
e dependentes de sua rede, além de atividades de promog¢do da satide; (iii) plano de
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satde por auto gestdo, gerido pela drea de recursos humanos, destinado aos
colaboradores e dependentes da Companhia, bem como produto de saude
corporativa com remunera¢do especifica, destinado ao publico externo; (iv) loca¢do
de equipamentos médicos e hospitalares; (v) estacionamento para automdveis, (vi)
incorporagdo, compra e venda de unidades imobilidrias; (vii) participa¢cdo em outras
sociedades, na qualidade de acionista ou cotista, controladora, coligada ou simples
investidora,; (viii) servigos de montagem de moveis de qualquer material; e (ix)
prestacdo de servicos de consultoria e educac¢do corporativa nas dreas de atuacdo da
Companhia.”

As alteracbes no objeto social acima referidas nio ensejam o direito de retirada
previsto no artigo 137 da Lei das S.A., uma vez que nao representam modificagio
substancial do objeto social, mas, tdo somente, previsao expressa de atividades
complementares aquelas ja desenvolvidas pela Companhia.

Em decorréncia do disposto neste item 2.(b), foram anexadas a presente Proposta da
Administracdo, na forma dos Anexo II e Anexo III, as alteracdes sugeridas ao Estatuto
Social, detalhando a sua origem e justificativa, com andlise dos seus efeitos juridicos e
econoémicos, conforme aplicavel, nos termos do artigo 11 da ICVM 481.
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Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n°16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

ANEXO I A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 7 DE FEVEREIRO DE 2022

Informagées sobre o candidato indicado ao cargo de membro efetivo do Conselho de

Administracéo
(Artigo 10, I, da ICVM 481)

12.5. Composicao e Experiéncia Profissional da Administracao e do Conselho Fiscal

Nome

Data de nascimento
Profissao

CPF

Cargo eletivo proposto
Data proposta para eleicao
Data Proposta para posse
Prazo do mandato

Outros cargos ou fungées exercidos na Companhia
Indicacgéao pelo controlador

E membro independente

Numero de mandatos consecutivos

Experiéncia profissional / Declaracao de
condenacoes / Critérios de
Independéncia

eventuais

Antonio Carlos Correia Dias

11/12/1963

Médico

207.875.292-49

Membro efetivo do Conselho de Administracio
07/02/2022

07/02/2022

Até o término do mandato unificado de 2 (dois) anos
dos atuais membros do Conselho de Administragao.
N/A

Sim

Nao

N/A

Formado em medicina pela Universidade Federal
do Para em 1986, possui residéncia médica em
Ortopedia e Traumatologia pela Pontificia
Universidade Catélica de Campinas e Titulo de
Especialista pela Sociedade Brasileira de
Ortopedia e Traumatologia (SBOT).

Em 1995, fundou a Clinica Porto Dias, que possui
foco em traumatologia e exames de imagens e que
se tornou o Hospital Porto Dias, do qual o Dr.
Antonio Dias é diretor presidente, juntamente com

as sociedades do grupo Porto Dias.

O Sr.
politicamente exposta.

Antonio ndo ¢é considerado pessoa

Nos ultimos cinco anos, o candidato ndo esteve

sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao

criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e
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nenhuma condenagido transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.6. Percentual de participaciao nas reunioes N/A

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacido aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda

que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

N/A

12.8. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,

bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais

comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual

de participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgiao no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apos a posse no cargo.

N/A

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

Administradores da Companhia N/A

(1) Administradores da Companhia e (ii) Pessoas Relacionadas:

administradores de controladas, diretas ou Diogo Porto Dias

indiretas, da Companhia (Diretor sem Designacio Especifica de Mater Dei)

Adriana Barbara Porto Dias
(Membro Conselho de Administragao Centro Satde
Norte S.A., sociedade controlada)

(1) Administradores da Companhia ou de suas N/A

controladas, diretas ou indiretas e (i1) controladores

diretos ou indiretos da Companhia

(1) Administradores da Companhia e (1) N/A

administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas da Companhia

12.10. Informar sobre relacées de subordinacio, prestacao de servigco ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente, Acionista direto e Diretor Presidente de Centro

pela Companhia, com excecdo daquelas em que a Saude Norte S.A.

Companhia detenha, direta ou indiretamente, a

totalidade do capital social Acionista indireto e administrador de (a) Hospital
Porto Dias Ltda., (b) Medicina Desportiva e
Diagnostico por Imagem Ltda., (¢) Porto Dias
Diagnoéstico por Imagem Ltda. e (d) Medical
Comercial Ltda.

Controlador direto ou indireto da Companhia N/A

Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou N/A

credor da Companhia, de sua controlada ou
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controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas
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HOSPITAL MATER DEI S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n°16.676.520/0001-59
NIRE 31.300.039.315

ANEXO II A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 7 DE FEVEREIRO DE 2022

Estatuto Social com as alteracées propostas
(Artigo 11, I, da ICVM 481)
Estatuto Social do

Hospital Mater Dei S.A.

CNPJ/ME n° 16.676.520/0001-59 / NIRE 31.300.039.315
(Companhia de Capital Autorizado)

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O HOSPITAL MATER DEI S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por agoes de
capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus aclonistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do

Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado
da B3.

Paragrafo 2° - As disposicées do Regulamento do Novo Mercado prevalecerio sobre
as disposigoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro e domicilio legal na Rua Mato Grosso, n° 1100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria Executiva,
abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (1) a atividade de assisténcia hospitalar,
constituindo para esse fim estabelecimento hospitalar préprio para funcionamento de

11
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especialidades médicas e prestacdo dos seguintes servigos, incluindo, sem limitacgao: (a)
medicina preventiva, inclusive educacao sanitaria; (b) curso de preparacio de técnicos em
medicina; (c) radioterapia; (d) quimioterapia; (e) medicina nuclear; (f) convénios para
assisténcia hospitalar; (g) centro cirurgico e obstétrico; (h) centro terapéutico intensivo; (i)
ensino médico de poés-graduagio; (j) ensino de atualizacdo médica; (k) servigo de
ginecologia e obstetricia; (1) servico de oncologia; (m) servico de pesquisas clinicas; (n)
servigo de emergéncia; (o) servigo de pediatria; (p) servigos auxiliares de diagnéstico e
terapéutica; (q) servico de hematologia; (r) postos de vacinacio; (s) escola de enfermagem,
de auxiliares de enfermagem, ou aprimoramento de enfermagem, bem como correlata
prestacdo de servicos; (t) servicos de analises clinicas e laboratoriais; (u) dialise e
nefrologia; (v) reproducdo humana assistida; (w) remocio de pacientes e UTI mével; e (x)
telemedicina; (i1) atendimento médico-ambulatorial e de enfermagem, ou outros
profissionais da saude, tendo como publico a populacio constituida por empregados e
dependentes de sua rede, além de atividades de promocido da saude; (ii1) plano de satde
por auto gestdo, gerido pela area de recursos humanos, destinado aos colaboradores e
dependentes da Companhia, bem como produto de saude corporativa com remuneracio
especifica, destinado ao publico externo; (iv) locacdo de equipamentos médicos e
hospitalares; (v) estacionamento para automéveis; (vi) incorporacio, compra e venda de
unidades imobiliarias; (vil) participacio em outras sociedades, na qualidade de acionista
ou cotista, controladora, coligada ou simples investidora; (viii) servigos de montagem de
moéveis de qualquer material; e (ix) prestacdo de servicos de consultoria e educacao
corporativa nas areas de atuacdo da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.355.181.784,70 (um bilhao, trezentos
e cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e
setenta centavos) divididos em 382.329.821 (trezentas e oitenta e dois milhoes, trezentas
e vinte e nove mil, oitocentas e vinte e uma) ac¢des ordindrias nominativas, sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas”

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por
acoes ordindrias.

Paragrafo 2° - Cada agdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um
voto nas deliberacgoes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acoes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta
de deposito, em nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com a qual a Companhia mantém
contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituigdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da
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propriedade das acgdes escriturais, observados os limites méximos fixados pela

CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As ac¢bes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas
respectivas participacées, na subscricio de acoes, debéntures conversiveis em acoes
ou bonus de subscri¢cdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo
legal, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto
Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
4.000.000.000,00 (quatro bilhoes de Reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracio, a quem competira estabelecer
as condi¢ées da emissdo, inclusive precgo, prazo e forma de sua integralizacio.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para deliberar
sobre o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracio, emitir acées ordindrias,
debéntures conversiveis em ac¢oes ordinarias (em caso de obtencdo do registro de
companhia aberta da Companhia) e bonus de subscrigao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de agoes
ordinarias, debéntures conversiveis em acées ordinarias e bonus de subscricéo, cuja
colocagao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica, ou (ii)
permuta de acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e
dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, adquirir
as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacio ou cancelamento,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracido e de
acordo com plano aprovado nos termos da legislagao aplicavel, outorgar op¢ao de compra
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ou subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
beneficiarios previstos nos planos aprovados.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO
Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragédo e por uma
Diretoria Executiva, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social,
pela Lei das Sociedades por Acoes e pela regulamentacio aplicavel.

Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administragio, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes (conforme aplicavel), fica condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida
no Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada
qualquer garantia de gestao.

Artigo 11 - O Conselho de Administracio estabelecera a formacio dos comités necessarios
para o funcionamento da Companhia e os exigidos para o enquadramento da Companhia
no Novo Mercado. Os comités poderao ser técnicos ou consultivos, para assessoramento do
Conselho, com objetivos e funcdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracio
estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo composicdo, prazo de gestio,
remuneracio e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordindria fixara o montante anual global da remuneracéo
dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar
sobre a sua distribuicao entre seus membros e a Diretoria Executiva.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nédo poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 12 (doze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administrag¢io, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado (s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por A¢oes, na hipétese de haver acionista controlador.
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Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracéo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderao
ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas funcgées, até a investidura de
seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacio
ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia
Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades
consideradas concorrentes da Companhia; ou (i1) possuirem ou representarem
interesses conflitantes com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto
pelos membros do Conselho de Administragio caso se configurem, posteriormente,
os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracido, o substituto ser4a nomeado por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administragdo e exercera o cargo até a proxima
Assembleia Geral da Companhia. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, rentincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo nio poderio afastar-se
do exercicio de suas func¢des por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho
de Administracéo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, que serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administragdao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos ou sempre que solicitada nova
elei¢do pela maioria dos membros do Conselho de Administrac¢ao. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracgao, o Vice- Presidente
assumira as funcoes. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as fung¢ées do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracio indicado pelo Presidente ou,
na auséncia de tal indicacio, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracio.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés)
meses, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, Vice-
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presidente ou por quaisquer 03 (trés) de seus membros, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, contendo a data, horario e a pauta dos
assuntos a serem tratados.

Parigrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera

considerada regular a reunifo a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, e, em segunda
convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracio serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracao, essas reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracao, cabendo ao presidente da reunifo indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do

Conselho de Administragdo, o respectivo membro do Conselho de Administragao
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administrac¢do, na data da reunifo, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas reunides
do Conselho de Administracéo, ou por outro conselheiro indicado por escrito, o qual,
além do seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes
em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacées e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - As deliberagoes do Conselho de Administragao serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipétese de empate nas
deliberacées, cabera ao Presidente do Conselho de Administracio o voto de qualidade ou,
conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo e a de-gravacdo delas. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunifo. Nesse caso, o0s
membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunifo, por meio de carta ou fac-simile
ou correio eletronico digitalmente certificado.
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Parigrafo tinico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser

assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado
na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo, devendo a copia
da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a funcéo primordial de orientacio geral dos
negécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientacao geral dos negdcios e as diretrizes estratégicas da Companbhia,
inclusive no que se refere a politica de investimentos financeiros, gestio de capital
humano, remuneracio e beneficios e outras politicas funcionais;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o Estatuto Social;

c¢) deliberar sobre a alteracido do numero de membros, na composicio ou forma de
nomeacao da Diretoria Executiva, observados os termos deste Estatuto Social, bem
como aprovar a criacio de comités técnicos ou consultivos;

d) avaliar, aprovar e acompanhar o plano estratégico proposto pela Diretoria
Executiva;

e) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companbhia, seus contratos celebrados e quaisquer outros atos, podendo solicitar
tais documentos a Companbhia;

f) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

g) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite
do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do
Estatuto Social;

h) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria Executiva, bem como

sobre as demonstragoes financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria;
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1) deliberar sobre a outorga de opc¢do de compra ou subscricio de acgbes a
administradores;

j) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, observada a sua estratégia de
negécios de longo prazo;

k) autorizar a aquisig¢do ou alienagao de bens do ativo permanente da Companbhia,
a constituicdo de 6nus reais, a prestacio de garantias a obrigagoes de terceiros, e a
celebracao de contratos em valores superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu
patrimonio liquido apurado conforme tultima demonstragao financeira divulgada
pela Companhia;

1) aprovar contratos, empréstimos e financiamentos a serem firmados pela
Companhia ou outros titulos e valores mobiliarios representativos de divida
(incluindo, sem limitacdo, notas promissérias e bonds) em valores nominais
superiores a 5% (cinco por cento) do valor do seu patrimonio liquido apurado
conforme ultima demonstracéo financeira divulgada pela Companhia;

m) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;
n) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria Executiva;

o) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

p) deliberar sobre a emisséo, colocagio, precgo e condi¢oes de integralizacao de agoes,
debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscri¢ido, nos limites do
capital autorizado, conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive,
sem limitacdo, para fazer frente ao exercicio de op¢do de compra ou subscri¢ido de
acoes nos termos deste Estatuto Social;

q) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, sobre a emissio de debéntures simples, conversiveis (em caso
de obtencao do registro de companhia aberta da Companhia) ou nédo conversiveis
em acbes, o modo de subscricdo ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem
emitidas, sua remuneracdo, condi¢cbes de pagamento dos juros, participacdo nos
lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

r) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda,
recolocacao no mercado ou cancelamento, observadas as normas e disposicoes legais
aplicaveis;

s) declarar dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital
proprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes e demais leis aplicaveis;
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t) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais
de seu funcionamento, observadas as disposicoes deste Estatuto Social;

u) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracio anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacéo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acoes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relagcdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acgées; (i) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acgdes sobre os interesses da
Companbhia; (ii1) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis;

w) aprovar e/ou modificar a politica de transacdes com partes relacionadas da
Companhia, bem deliberar sobre as seguintes transac¢ées com partes relacionadas
em valores superiores a 1% (um por cento) do valor do seu patriménio liquido
apurado conforme ultima demonstracgao financeira divulgada pela Companhia: (i)
a prestagao de garantias pela Companhia em favor de suas controladas e coligadas;
e (11) a negociacdo, celebracio ou alteracio de contrato de qualquer espécie ou valor
entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades
interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente;

X) aprovar a criacdo e extin¢do de subsididrias e controladas e a participacio da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado
entretante que a criacio de filiais da Companhia sera de competéncia da Diretoria
Executiva, e observado que o Conselho de Administracdo podera delegar tais
competéncias a Diretoria Executiva até o limite da alcada a ser definida pelo
préoprio Conselho de Administragao; e

y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui¢ées que
a lei ou o presente Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgiao da Companhia.

Paragrafo tnico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam

Diretores deverido abster- se de votar nas matérias previstas nas alineas (e) e (u)
deste artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou, na auséncia deste, ao Vice-Presidente do Conselho

de Administracio ou, ainda, a membro do Conselho de Administracio por estes designado,
representar o Conselho de Administracao nas Assembleias Gerais.
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SECAO III - Diretoria Executiva

Artigo 22 - A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 08 (oito) e no maximo 14
(quatorze) Diretores eleitos pelo Conselho de Administracdo, permitida a cumulacio de
funcoes, todos residentes no pais, intitulados: (1) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-
Presidente Assistencial; (ii1) Diretor Vice-Presidente

Administrativo e Comercial; (iv) Diretor Médico; (v) Diretor Comercial e de

Marketing; (vi) Diretor de Operacgoes; (vii) Diretor de Relacionamento com Investidores;
(vii1) Diretor Financeiro; (ix) Diretor de Novos Negdcios; e (x) se houver, até 5 (cinco)
Diretores sem designacéio especifica.

Paragrafo tinico: Caso a Diretoria venha a ser composta por 08 (oito) membros, um

deles necessariamente acumulara ao menos duas das func¢ées indicadas nos itens
(1) a (ix) do caput deste Artigo 22.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerio no exercicio de seus cargos

até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo dnico: Incluem-se dentre as atribuicdes individuais de cada um dos

Diretores, mas nio limitadas a estas, aquelas estabelecidas na forma adiante e, nos
termos do artigo 142, inciso II, da Lei de Sociedades Anénimas, pelo Conselho de
Administracio, sempre respeitado o disposto no presente Estatuto:

a) Diretor Presidente: exercer a lideranca estratégica de Companhia; elaborar e
propor ao Conselho de Administracdo os planos de estratégicos, de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de
investimentos em novos negdécios; aprovar o “Quadro de Pessoal”, bem como os
correspondentes cargos, funcdes, remuneracdes e beneficios dos colaboradores;
auxiliar o Conselho de Administracdo na selecdo de executivos para compor a
Diretoria Executiva da Companhia; submeter a apreciacio do Conselho de
Administracgao, o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria Executiva,
em conjunto com o relatorio dos auditores independentes e a proposta de destinacéio
dos lucros apurados no exercicio anterior.

b) Diretor Vice-Presidente Assistencial: determinar as diretrizes e metas de
gerenciamento do corpo clinico e colaboradores assistenciais da Companbhia;
elaborar o planejamento estratégico dos servicos assistenciais prestados nas
unidades e clinicas da Companhia; coordenar e monitorar o desenvolvimento das
métricas operacionais da Companhia; estruturar e coordenar os comités de
performance técnica; determinar as mudancas e realocacées do corpo clinico da
Companbhia.
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¢) Diretor Vice-Presidente Administrativo e Comercial: elaborar o planejamento
estratégico de capital humano; coordenar o monitoramento do clima organizacional,
definir as diretrizes das métricas de desenvolvimento profissional e coordenar seu
monitoramento; definir o planejamento estratégico da darea comercial da
Companhia; supervisionar o relacionamento da Companhia com seus principais
clientes.

d) Diretor Médico: dirigir e coordenar o corpo clinico; representar a Companhia, ou
indicar representantes, perante o Conselho Regional de Medicina; nomear
comissbes permanentes especiais do corpo clinico; zelar pelo nome da Companhia e
pela observancia das regras aplicaveis ao corpo clinico; garantir a adogdo de
procedimentos e politicas para a prestacdo da melhor assisténcia ao paciente;
orientar, supervisionar e indicar medidas para o bom atendimento médico;
responsabilizar-se pela contratacido de servicos e prestacdo de servicos médicos;
zelar pela manutencdo do nivel de qualidade e padrdo técnico do servico de
enfermagem; coordenar a programacao cientifica da Companhia;

e) Diretor Comercial e de Marketing: controlar todo o processo de contratacio de
suprimentos pela Companhia, incluindo fornecedores, compras, almoxarifado e
farmaécia; aprovar quaisquer documentos, cartas e contratos assinados com o0s
convénios e compradores dos servicos de saude; responsabilizar-se pela contratacio
de servigos e prestacio de servigos médicos; e negociar com clientes inadimplentes
pessoas juridicas e supervisionar as negociag¢oes com as pessoas fisicas.

f) Diretor de Operacgdes: contribuir com a integracao entre as filiais da Companbhia,
bem como com a melhoria e integracdo dos processos da Companhia; dirigir a
operacdo das unidades da Companhia selecionadas pelo Diretor Presidente;
elaborar relatérios e acompanhar indicadores das atividades operacionais da
Companhia, suas unidades e controladas.

g) Diretor de Relacionamento com Investidores: planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades de representacdo da Companhia perante
instituigoes financeiras e os 6rgaos de controle e demais institui¢des que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacées aos investidores, a CVM,
ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados e demais o6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior.

h) Diretor Financeiro: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operagoes de natureza financeira da Companhia e empresas
controladas, incluindo a gestdo de orcamento e controle das operacdes e de
planejamento e a preparacdo do or¢camento da Companhia; gerar relatérios para
auxiliar a tomada de decisdo dos gestores de cada area.
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1) Diretor de Novos Negdcios: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas a prospeccdo, analise e negociacdo de oportunidades de
investimentos e desinvestimento para a Companhia; analisar e avaliar atividades
a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame
da viabilidade econémico-financeira das novas oportunidades de negdcios.

j) Diretor sem designacio especifica: tera as funcoes e atribuicoes a ele atribuidas
pelo Conselho de Administracio no ato de sua eleicéo.

Artigo 24 - Ocorrendo vacancia na Diretoria Executiva, compete ao Diretor Presidente
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcoes
do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a
ser decidido pela primeira reuniio do Conselho de Administracgdo que se realizar, atuando
o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria Executiva.

Artigo 25 - Os Diretores serdo escolhidos segundo critérios de competéncia técnica e
profissional, coerentes com as funcbes a serem desempenhadas e com os niveis técnicos
exigidos para os cargos a serem ocupados.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador devidamente
constituido nos termos do paragrafo 4° deste artigo; e

¢) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos nos termos do paragrafo 4° deste artigo.

Paragrafo 1% Observado o disposto no artigo 20, alineas “k” e “1” deste Estatuto, a
alienacéo de bens do ativo permanente da Companhia, a constituicio de 6nus reais,
a prestacio de garantias a obrigacgoes de terceiros, e a celebragio de contratos de
empréstimos e financiamentos em valores inferiores a 10% (dez por cento) do valor
do seu patrimonio liquido, dependera da assinatura do Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser
representada por 01 (um) Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes
especificos, devidamente constituido nos termos do paragrafo 4° deste artigo, agindo
isoladamente, nas seguintes hipdteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos
como aqueles perante as controladas e coligadas da Companhia, érgdos ou
entidades privadas e publicas federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, nos limites das atribui¢ées individuais de cada
Diretor;
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b) na representacido da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e
coligadas.

Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacio a
Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores
ou empregados em operagoes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como aval,
fianca, hipoteca, caucio, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem que
tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do disposto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 4° - As procuracoes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente e devem conter poderes especificos e prazo
de vigéncia nao superior a 02 (dois) anos, vedado o substabelecimento, ressalvada
a outorga de poderes da clausula ad judicia, que podera ser outorgada por 01 (um)
Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado, sendo ainda permitido seu
substabelecimento.

Artigo 27 - Sem prejuizo das atribuigdes individuais dos Diretores, o Diretor Presidente
podera submeter matérias que entender pertinentes a deliberacio colegiada da Diretoria
Executiva, em adigdo aos casos de exigéncia legal.

Artigo 28 — Nos casos previstos no artigo 27 acima, a Diretoria Executiva reunir-se-a na
sede da Companhia, ordinariamente, sempre que necessario for e regularmente
convocada, por escrito, pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias,
sendo que sera considerada regularmente instalada a reunido de Diretoria em que todos
os diretores estiverem presentes, independente de convocacéo.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor
Presidente. O Diretor ausente podera também ser representado nas reunides da
Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderio afastar-se do exercicio de suas fungées por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
no caso de licenca concedida pela préopria Diretoria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacio. Tal participacio
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao
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expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunifo, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham
se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a coépia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
Livro logo apods a transcrigao da ata.

Paragrafo 5° - As deliberac¢des nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 24, paragrafo 1° deste Estatuto Social. Na hip6tese de empate nas
deliberacées, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 29 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
Interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacio, instalacdo e deliberacio, as
prescri¢oes legais pertinentes e as disposi¢oes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com observancia aos prazos
legais aplicaveis. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do
Conselho de Administragao ou, na auséncia destes, por aquele escolhido entre os
presentes, acionista ou nio e secretariadas por um representante escolhido pelo
Presidente da Assembleia dentre os presentes a reuniio.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacio, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
total de agoes de emissdo da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado e observadas as disposicées deste Estatuto Social e, em segunda
convocacdo, com qualquer ntimero de acionistas.

Artigo 30 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até
24 (vinte e quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i)
comprovante expedido pela institui¢do financeira depositaria das agoes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente
datado de até 02 (dois) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (i1)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto
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Social, na hipétese de representac¢io do acionista. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condominos.

Paragrafo 2° - As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipodteses
especials previstas em lei e serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os
presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberacées tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 31 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do
direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei
das Sociedades por Acdes, por sua regulamentacio ou por este Estatuto

Social.

Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensio dos direitos
politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspenséo,
sendo vedada a suspenséo dos direitos de fiscalizacido e de pedido de informacoes
assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacio
que tenha dado causa a referida suspensio.

Paragrafo 3° - O pedido de convocacdao da Assembleia Geral para a suspenséo de
direitos de acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e a identificacdo do

acionista inadimplente.

Artigo 32 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢ées previstas em lei e
em outras disposicdes do presente Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo
e do Conselho Fiscal, quando instalado;
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¢) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragio e
da Diretoria Executiva, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;
e) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissio de acbes ou

outros valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia, exceto
quando em conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acdes;

g) deliberar sobre a obtencéo e o cancelamento de registro de companhia aberta na

CVM;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao; e

1) aprovar a realizacdo de operacdes de fusio, cisdo, incorporacdo ou incorporacao
de acées envolvendo a Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente, ao qual
cabera a coordenacao dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas reuniées, na
primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalacio.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que:
(a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administrac¢do, técnico ou
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fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada de
concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de érgdo da
administracgao, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou
sociedade controlada de concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracées financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Serfo admitidas reunibes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo e a de-gravagdo das mesmas. Tal
participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido poderao
expressar seus votos, na data da reunifo, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado, devendo a copia dos mesmos serem arquivados
junto ao livro proprio da Companhia

Paragrafo 4° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICOES
DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras.

Pardgrafo tGnico - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os

juros sobre capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatoério previsto
no Artigo 36 abaixo.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacio, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisido para o imposto sobre a renda e contribuicao

social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera
atribuir aos Administradores uma participacdo no resultado de acordo com a
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politica de remuneracdo aprovada pelo Conselho de Administracdo. Em qualquer
caso, é condicdo para pagamento de tal participacio a atribui¢io aos acionistas do
dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacio:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacio, na
constituicdo da reserva legal, que nido excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acgodes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo e no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;

¢) uma parcela, por proposta dos érgios da administracio, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acoes;

d) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acodes;

e) o saldo tera a destinacio que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigoes legais.

Paragrafo 3° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por finalidade o refor¢co de caixa para
condugao dos negdcios da Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico
da Companhia, e que sera constituida por até 100% (cem por cento) do saldo
remanescente do lucro liquido, apds as deducdes e destinacoes legais e estatutarias,
especialmente, aquelas estabelecidas no paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma
deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel. O
limite maximo para a constitui¢do da Reserva de Investimentos serda o montante
correspondente ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das
demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das
Sociedades por Acdes, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou na distribuicao de dividendos.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo

minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (1) importancia destinada a
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constituicao de reserva legal; (i1) importancia destinada a formacao de reserva para
contingéncias e reversido das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
(i11) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por
Acoes. O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 36 nio sera
obrigatério no exercicio social em que o Conselho de Administragdo informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a
situagdo financeira da Companbhia.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracgio do capital préprio destes dltimos,
observada a legislacgao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia néo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préoprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4a por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberagao do Conselho de Administragao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

¢) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.
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Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagio de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacéo
aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterio
em favor da Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacio direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de
Aquisicdo de Acgdes (“OPA”), tendo por objeto as acées de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na
legislac¢do e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 42 - Ap6s uma operacao de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacio de oferta publica de aquisi¢io de acdes referida no Artigo 41 acima, o adquirente
do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢des da Companhia em circulacio,
dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisi¢do do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisi¢ao de agoes, a ser feita pelo acionista controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de
avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusio de negociacéo de valores
mobilidrios admitidos a negociacio nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliacio previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera
satisfazer os requisitos da Lei das Sociedades por Acdes e das demais normas,
regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de aces,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacido emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicio de
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acoes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da
CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacido da oferta publica
de aquisi¢do de agoes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacio emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacio por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, nfo se eximem da obrigagao de realizar a oferta publica de
aquisicao de agoes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de 1976,
conforme alterada, na Leil das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacido do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 49 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidac¢ido, nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que funcionara durante o periodo de liquidacéo.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracio acatar declarac¢io de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agées e/ou a oneracdo e/ou a cessao de
direito de preferéncia a subscricdo de acoes e/ou de outros valores mobilidrios que néo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
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Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30

(trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a averbagido de suas obrigacdes ou
onus nos livros de registros da Companbhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracéo e regulados de acordo com o que preceitua as normas e legislagao aplicavel.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

*kkkk
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ANEXO III A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 7 DE FEVEREIRO DE 2022

Relatério das alteracées no Estatuto Social

(Artigo 11, II, da ICVM 481)

Estatuto Social Vigente

Estatuto Social Proposto

Justificativa/Origem

Artigo 53 - As disposigdes
contidas nos Capitulos VII e
VIII, bem como aquelas que
mencionam o Regulamento do
Novo Mercado, somente terao
eficacia a partir da data da
publicacdo do de
inicio de distribuicdo publica,

anuncio

referente a primeira oferta
publica de ac¢les de emissao da
Companhia e a adesdo da
Companhia ao segmento de
listagem do Novo Mercado da
B3.

[Exclusao]

Exclusao do artigo 53 do estatuto
social da Companhia, de forma a
refletir a efetivacdo do ingresso da
Companhia segmento de
listagem do Novo Mercado da B3,
nao

no

sendo mais necessaria,
portanto, a presenca do artigo 53,
que se tratava de disposicao
transitoria.

Dessa forma, a administracido da

Companhia nao vislumbra

quaisquer efeitos juridicos ou

da
sendo ela

econdmicos decorrentes
aprovacio proposta,

meramente formal.
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Artigo 20 - (...) xX) aprovar a
criacio e  extingdo de
subsidiarias e controladas e a

participacdo da Companhia

Artigo 20 - (...) x) aprovar a
criacao e extingao de
subsidiarias e controladas e a

participacdo da Companhia no

Flexibilizacdo da regra constante
da alinea x, Artigo 20, do Estatuto
Social da Companhia, observada
alcada pré aprovada pelo Conselho

no  capital de  outras | capital de outras sociedades, no | de Administracdo, para tornar o
sociedades, no Pais e no | Pais e no exterior, ressalvado | dia-a-dia operacional mais
exterior, ressalvado | que a criacdo de filiais da | eficiente.
entretanto que a criacdo de | Companhia sera de competéncia
filiais da Companhia sera de | da Diretoria Executiva, e
competéncia da Diretoria | observado que o Conselho de
Executiva; e Administracdo podera delegar
tals competéncias a Diretoria
Executiva até o limite da alcada
a ser definida pelo préprio
Conselho de Administracao; e
Artigo 3° - A Companhia tem | Artigo 3° - A Companhia tem | Inclusdo no objeto social de

por objeto social: (1) a
atividade  de

hospitalar, constituindo para

assisténcia

esse fim estabelecimento
hospitalar  préprio para
funcionamento de
especialidades médicas e
prestacdo  dos  seguintes
servicos, incluindo, sem
limitac&o: (a) medicina
preventiva, inclusive

educacdo sanitaria; (b) curso
de preparacido de técnicos em
medicina; (c) radioterapia; (d)
quimioterapia; (e) medicina
nuclear; (f) convénios para
(2)
centro cirurgico e obstétrico;
(h)

intensivo; (i) ensino médico de

assisténcia hospitalar;

centro terapéutico
pos-graduacio; (j) ensino de
atualizacao médica; (k)
servico de ginecologia e
obstetricia; (1) servico de
(m)

pesquisas clinicas; (n) servico

oncologia; servico de

de emergéncia; (o) servico de

por objeto social: (1) a atividade
de assisténcia hospitalar,
fim

constituindo esse

hospitalar

para
estabelecimento

préprio para funcionamento de
especialidades médicas e

prestacao dos seguintes

incluindo,
(a)
preventiva, inclusive educacéo
(b)
preparacao de
medicina; (c¢) radioterapia; (d)
(e)

conveénios

Servigos, sem

limitagao: medicina
sanitaria; curso de
técnicos em
quimioterapia; medicina
nuclear; (f) para
assisténcia hospitalar; (g) centro
cirargico e obstétrico; (h) centro
terapéutico intensivo; (i) ensino
médico de pés-graduacio; ()
ensino de atualizacdo médica;
(k) servico de ginecologia e
obstetricia; (I) servico de
(m) servico de
pesquisas clinicas; (n) servigo de
(0)
pediatria; (p) servicos auxiliares
de diagnoéstico e terapéutica; (q)

oncologia;

emergéncia; servico de

servicos de analises clinicas e
laboratoriais, didlise e nefrologia,
reprodu¢do humana assistida,
remocéao de pacientes e UTT movel
e telemedicina. Trata-se de uma
previsdo expressa de atividades
aquelas ja

desenvolvidas pela Companbhia.

complementares
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pediatria; (p) servicos
auxiliares de diagndstico e
terapéutica; (q) servico de
hematologia; (r) postos de
vacinacdo; e (s) escola de
enfermagem, de auxiliares de

enfermagem, ou
aprimoramento de
enfermagem, bem  como
correlata prestacao de

servicos; (i1) atendimento
médico-ambulatorial e de
enfermagem, ou outros
profissionais da saude, tendo
como publico a populacio
constituida por empregados e
dependentes de sua rede,
além de atividades de
promocédo da satde; (ii1) plano
de saude por auto gestao,
gerido pela area de recursos
humanos, destinado aos
colaboradores e dependentes
da Companhia, bem como
produto de satude corporativa
com remuneracdo especifica,
destinado ao publico externo;
(iv) locacdo de equipamentos
médicos e hospitalares; (v)
estacionamento para
automéveis; (vi) incorporacio,
compra e venda de unidades
imobilidrias; (vii) participacio
em outras sociedades, na
qualidade de acionista ou
cotista, controladora, coligada
ou simples investidora; (viii)
servicos de montagem de
moveis de qualquer material;
e (ix) prestacdo de servicos de
consultoria e educacao
corporativa nas A4reas de
atuacédo da Companhia.

servico de hematologia; (r)
postos de vacinacéo; (s) escola de
enfermagem, de auxiliares de
enfermagem, ou aprimoramento
de enfermagem, bem como
correlata prestacdo de servicos;
(t) servicos de analises clinicas e
laboratoriais; (u) dialise e
nefrologia; ) reproducéao
humana assistida; (w) remocao
de pacientes e UTI movel; e (x)
telemedicina; (i11) atendimento
médico-ambulatorial e de
enfermagem, ou outros
profissionais da saude, tendo
como publico a populacio
constituida por empregados e
dependentes de sua rede, além
de atividades de promocao da
saude; (1i1) plano de satude por
auto gestio, gerido pela area de
recursos humanos, destinado
aos colaboradores e dependentes
da Companhia, bem como
produto de saude corporativa
com remuneracido especifica,
destinado ao publico externo;
(iv) locacdo de equipamentos
médicos e hospitalares; (v)
estacionamento para
automéveis; (vi) incorporacéo,
compra e venda de unidades
1imobiliarias; (vil) participacio
em outras sociedades, na
qualidade de acionista ou
cotista, controladora, coligada
ou simples investidora; (viii)
servigos de montagem de maéveis
de qualquer material; e (ix)
prestacdo de servigos de
consultoria e educacao
corporativa nas dareas de
atuacio da Companhia.
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