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€ NOSSO MANIFESTO?

A saulde hoje em dia é um assunto complicada Hospitais, médicos e planos
compartilham boas intencdes, mas cada um parece caminhar para o seu lado. E esse
desencontrogera desperdicioe custos Uma conta que ninguémquer pagar

NOs acreditamosque pode ser diferente. Atuamos como hub: onde dialogo, acordo e
empatia sdochavesparatornar o sistemade saldemaissimples Paraisso,criamosum modelo
inovador que coloca todos na mesma pagina, mas que nao fica s6 no papet funciona na
pratica, no dia a dia.

Pacientes
e familiores
+ Atengdo
+ Cuidado
-\
.
S CE:’ HOSPITAL
Il - I~ CARE
A;ionlstos + Coloboradores . Fontes pogadoras
* Retorno + Prestadores de servigo < « Tronsgoréncio
* Sustentabilidode + Porceiros « Eficiéncia
,
¢
L]
Médicos
Reconhecimento
* Remuneragdo

Através de um olhar do todo, integrando informacdes, reduzindo distorcdes e
percebendoa poténcia de cadaregido e colaborador,somosmuito mais eficientes para tornar
melhor a saudeno pais

Damosimportancia pra guem faz as coisasacontecerem colaboradores médicos,fontes
pagadorase acionistas E 0 nossopropoésito € o proposito de todos: oferecer o melhor cuidado
parao paciente O que promovemosé um ponto de encontro onde todos caminhamjuntos, de
forma equilibrada Porque, no fim, existimos para tornar o cuidado algo que une. E unir é a
melhor forma de cuidar.
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UNIR E A MELHOR FORMA DE CUIDAR

transformar a saude suplementar do Brasil

possibilitou a criagdoda Hospital Care SA.
Por quase 2 anos, o time da Crescera Capital,
nosso maior investidor, avaliou diversas
alternativaspara o desenvolvimentode um sistema
de saudemais sustentavelgue pudessegerar maior
acessode pessoasa servigosde alta qualidade Em
conjunto com o atual CEO da Companhia,o Sr.
Rogério Melzi, a Crescera Capital uniu esforcos
com o Sr. Elie Horn e o Sr. Julio Bozano,com o
objetivo de criar uma empresa de servicos de
saude suportada por um grupo com condi¢besde
enfrentar os desafios que se avizinhavam,e ao
mesmotempo, aproveitar as oportunidadesque se
abriam no segmento privado brasileiro. O conceito
original foi de investir em cidadese regides que
ainda ndo eram alvo de maior competicdo por
ativos de saude,com destaquepara o Interior de
Séo Paulo, Sul de Minas, Centro-Oeste, e Sul do
Brasil

E m 2017 a unido de pessoascom o sonho de

Ainda em 2017 a Companhiarealizou seu
primeiro investimento ao adquirir o controle
societario do Hospital Vera Cruz localizado na
cidade Campinas,SP,que, com maisde 75 anosde
atuacdo, € um dos mais tradicionais hospitais da
cidade No mesmoano chegamosa Ribeirdo Preto
por meio da aquisicdodo Grupo Sao Lucas Em
2018 adquirimos nosso primeiro ativo fora do
estado de S&o Paulo: Hospital Baia Sul. Em 2019
criamos a Excell uma start-up que busca
promover mudangcasasformas atuaisde interagéo
entre prestadores e operadoras de saulde para
modelos com maior alinhamento entre as partes.
Consolidandosua presencana regido Sul do pais,
no inicio de 2020, a Companhia adquiriu o
Hospital Pilar, em Curitiba, fincando nossa
bandeira em mais um estada O ano de 2020
também consagroua presencada Companhiaem
Séo José do Rio Preto, por meio da aquisicdodo
Grupo Austa. Todos estes hospitais estao entre as
principais referéncias de assisténciaa saude das
suas cidades A abordagem atual contempla a
montagem de redes completas de servigcos de
saldea partir de hospitaisde alta complexidadee

S. J. do Rio Pre
b ® Ribeirdo Preto

Campinas@
@ Sorocaba
Curitiba @
T 1
1
Florianopolis i ® Hubs !

subsequenteexpanséo de forma inorganicapara
acrescentar servicos de natureza secundaria
(como clinicas, hospitaisdia, operacdes de
diagnostico, centros de especialidade, etc.) e
primaria  (Centros Médicos, Ambulatorios,
Centros de Atencao Priméria, etc.).

Com isso, a Companhia ja abrange 36
ativos entre hospitais, clinicas de imagem,
laboratorios, operadoras de planos de saude e
unidades de pronto atendimento. Uma vez
montada a rede completa de saude (o
“ecossi etcenma 3ajida da Excellg é
possivelparaa Companhiatrabalhar em conjunto
com operadoras de saude locais, regionais, ou
nacionais,para a montagem de planos de saude
gue buscamreduzir os niveisde desperdicioe ao
mesmotempo aumentar os padroesde qualidade
( desf eno hjmgag médico), elevar a
satisfacdo dos clientes, reduzir os custos e a
chamada i n f ldass/Zapscde@ssimaumentaro
market share e ainda ampliar o acesso da
populacdoaosservigosde saudeprestados

NOSSABUSSOLA

Na pagina anterior, incluimos uma figura que
passamosmais tarde a tratar por — b € s s ® fua
captura com exatiddo o modelo que viriamosa adotar
como base da nossaestratégia Buscamosum maior
equilibrio entre nossos 4 principais publicos de
interesse nossas equipes médicas, nossas Fontes
Pagadoras,nossoslnvestidores/ Acionistas,e nossos
Pacientes e suasfamilias Ndo por acaso,adotamos
como lema da Companhiaafrase P a r cporTodas
aVvVi da-
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Ao adotar uma postura diferenciada para o
setor, e buscar continuamente solugbes que
permitam um maior alinhamento entre as partes,
acreditamosestarmoscriando uma reputacao solida
perante 0s nossospublicosde interesse,a qual vem
resultando em um ndmero cada vez maior de
oportunidades de negocio nas nossas diversas
regidesde atuacaa

Desenvolvemos cuidadosamente  uma
reputacdo de renome desde a nossaconcepgao,o
que nos traz vantagenscompetitivas para a nossa
estratégia de crescimenta Por conta do contexto
verificado nas nossasregifes-alvo, desenvolvemos
uma competéncia para acessaros principais ativos
locais e oferecer uma solugdo interessante para
hospitaise grupos,baseadana expectativade sécios
vendedores e na construcdo coletiva de valor a
partir da combinagé&ode forgas. Nossa
credibilidade e nossodesejode alinhar interessese
reduzir desperdiciosnostorna o parceiro de escolha
de pagadoreslocais

Nossos Hubs

' VERA CRUZ

ub Campinas
Hospital Vera Cruz
Casa de Satde
Plano de Saude
Centro Médico
Medicina Diagnéstica
Oncologia
Centro de Neuro. E Coluna
Oftalmologia
Atendimento Primario

o
Q
H
?
?
?
?
?
?
?
?
?

HOSPITAL

ub Curitiba
Hospital Pilar
Medicina Diagndstica

v T 2020

@ SAO LUCAS
HOSPITAL

ub Ribeirao Preto
Hospital Sdo Lucas
Hospital Riberania
Hospital Especializado
Centro Médico
Medicina Diagnoéstica
Esterilizacao

[ ]
@ T ¥ AUSTA Evangélico

ub S. J. do Rio Preto
AustaHospital ’
Hospital do Coracgéo ’
Hemodinamica

Adquirir os principais ativos em cidades
fora das principais capitais, criar e fortalecer
lagos com a comunidade médica local por meio
de relacionamento e investimento em
infraestrutura e tecnologia, expandir e organizar
0 ecossistemade saudecom a ajudada Excellg a
fim de oferecer os melhores servigcosaos custo
correto para 0s nossospacientese ser o parceiro
de escolhapara as principais fontes pagadoras,é
0 que buscamosa Hospital Care

Estamos bastante entusiasmados com
tudo que a companhia entregou nos seus
primeiros anosde vida e por meio dos relatorios
trimestrais buscaremos manter o mercado
informado sobre o0s novos capitulos desta
histéria.

A Administracao

BAIA SUL

INSTITUTO DE ENSINO
E PESQUISA

&

ub Floriandpolis
Hospital Baia Sul
Hospital Caridade
Medicina Diagnéstica
Cardiologia

Hospital §§

Sorocaba

Hub Sorocaba
Hospital Evangélico
Instituto de Oncologia

Cardiologia
Atendimento Primario

2T21 4
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UM ECOSSISTEMA NACIONAL DE ECOSSISTEMAS REGIONA

2017... ...2020
1 Hubs 6
1 Hospitais 11
1 Cidades 11
5 Clinicas 24
157 Leitos 1.206
272 Receita Liquida 984
0 EBITDA 117

Receita Liquida EBITDA

& 262% e

0
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

*Leitos isincluindo Hospital Evangélicode Sorocabae Imperial Caridade, 2T21
osaindaem 2020, porém, com fechamentono 2T21
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Destaques do 2T21

[ N [ ( )
+68% RS 33, 4AMM [+7,9p.p
Crescimento a/a| | EBITDA Ajust! Margem EBITDA

| Receita Liquida ) \ \Ajustado y

(+950% | [+119% | [+115%
Volume de Leitos Paciente-dia

k(_“,irurgia_s p koperamonals ) L p

Destaques Operacionais e Assistencia 2T21 2T20 n

1721 p

Numero de Hospitais 11 7 +4 9 +4 11
Numero de Clinicas 25 14 +11 24 +1 25
Leitos Operacionais 1.121 513 1185% 816 37,4% 969
Taxa de Ocupagéo 78% 62% 16,2p.f 75,4% 2,8p.p 77%
Volume de Cirurgias ('000) 120 6,1 949% 11,2 7,2% 23,2
Paciente-dia 00h ('000) 61,9 28,8 115,19 55,7 11,1% 117,7
Ticket Médio (R$} Servicos médicos 4.599 6.345 -27,5% 4.997 -8,0% 4.788
Conversédo PS para internacéo (%) 8,4% 12,0%-3,6p.p 7,2% 1.2p.p 7,8%
Tempo médio de permanéncia (dias) 41 39 0,2 3,9 0,2 4,0

7 +4
14 +11
539  79,7%
64% 12,9p.p

16 47,5%
62,1 89,5%
6.025 -20,5%
7,8% 0,0p.p

3,5 0,5

Destaques Financeiros 2T21 2T20 n 1T21

Receita Liquida Total 366,4 218,0 68,0% 374,0 -2,0% 7404
Margem de Contribuigdo Prestadoras 10,8% -4,6% 15,3p.p 18,0% -7,3p.p 13,8%
Margem de Contribui¢do Planos de Saide  2,4% 23,8%-21,4p.x 6,1% -3,7p.p 4,1%
EBITDA Ajustado 334 2,7 1136,49 539 -38,1% 87,3
Margem EBITDA Ajustado 91% 1,2% 79p.p 14,4% -53p.p 11,8%
EBITDA 29,3 -21,8 -234,6% 47,5 -38,4% 76,9
Margem EBITDA 8,0% -10,0% 18,0p.p 12,7% -4,7p.p 10,4%
Lucro Liquido Ajustado -28 -9,7 -716% 8,9 -130,8% 6,4
Margem Liquida Ajustada -0,8% -4,4% 3,7p.p 24% -3,1p.p 09%
Lucro Liquido -6,8 -34,2 -80,000 2,6 -361,7% -4,1

Margem Liguida -1,9% -15,79 13,8p.p 07% -2,6p.p -05%

1 Ajustado por despesaspré-operacionais,de§pesas:1e M&A, e IPO e, no
2T20, ajustamosdespesasde o br i gde APE B Vv e s tgéradepela o °

458,8 61,4%

2,4% 11,4p.¢
13,9% -9,8p.p

24,2 261,2%
53% 6,5p.p
-1,1 -

-0,2% 10,6p.p
-5,9 -208,1%
-1,3% 2,1p.p
-31,2 -87,0%
-6,8% 6,2p.p

2- Margem EBITDAconsiderandasomentereceita dasprestadoras

2T21

operadora de Campinas(VCAS)quando ainda era uma empresasem fins
ativo desnesdoi intearalmente revertida A

A ] men ada no

3- Margem EBITDAconsiderandosomente receita de planosde satde 6
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Mensagem da Administracao

O 2° trimestre de 2021 foi marcado por diversos eventos importantes na breve e intensa
trajetoria da Hospital Care Seguimosavancandona nossaestratégia de expansaotanto com a entrada
de novos Hubs, como foi o0 casode Sorocabaatravésdo Hospital Evangélico,como na ampliacdoda
nossarede de saude em hubs existentes por meio de aquisicdesde clinicas e hospitais, além de
movimentos de expansaoorganica Nessecontexto de expansédo /intrahub, destacamosa chegadado
Imperial Hospital de Caridade,referéncia em saldena cidade de Floriandpolis, a rede Hospital Care,
através da nossaoperacao do Hospital Baia Sul Além de nos permitir buscar maiores e melhores
retornos para0s nossosinvestidores,essesmovimentosnos ajudama cumprir a nossamissaode montar
os ecossistemasle saludenaspracasonde atuamose, atravésda Excellg contribuir paraum aumento na
eficiénciae um maior acessoda populacéoa satudede qualidade

Contudo, apesardos grandes marcos detalhadosna secdo d e s t aalpaixe & & expressivo
crescimento das métricas financeiras e operacionais quando comparado com 2T20, o 2T21 trouxe
desafiossubstanciaiscausadogpela 2a onda da Covid- 19 Além do efeito direto nasnossasoperadoras
de planos de salde,que tiveram que atender aos seus beneficiarios que contrairam a enfermidade,
nossoshospitais também sofreram com custos de insumosmuito mais altos do que a média, além de
uma dificuldade muito grande com relacdo ao dimensionamentodasequipese dos recursosem funcao
da volatilidade da curvada epidemia Porém, a partir de meadosdo trimestre, e de forma maisintensa
no final do periodo, nossoshospitaiscomecarama verificar uma quedaacentuadados casosde Covid
19 tanto no numero de pacientesinternados como nos casosque chegamao Pronto Atendimento.
Nessecontexto, esperamosum 3T21 menosagitado no que diz respeito a gestdo da epidemia,de forma
gue nossasperacdespossamvoltar a trabalhar dentro de uma certa normalidade

Ao longo dos ultimos meses, estamos acelerando o desenvolvimento de nossasequipes e
processospara podermos gerar mais retorno para nossosinvestidores Estamos investindo muitos
recursos e muita energia na melhoria dos nossosprocessosde integracdo de novos ativos, na nossa
Central de Servigos Compartilhados, na estrutura de Suprimentos, nas areas de Faturamento &
Cobranca,na nossaarquitetura de TI, e sobretudo na implementagdodo nossomodelo de gestédo, que
deveranos ajudar a ganharmargensnos proximos ciclos Talaceleragdodecorre tanto da normalizagéo
da 2a onda da pandemia,quanto do préprio crescimento e maturidade da Hospital Care, que agora
conta com um numero aindamaisrelevante de ativos. J& estamospresentesem seispragas,nos estados
de S&o Paulo, Parande Santa Catarina,onde somamosmais de 30 servicosde saude,entre hospitais,
centros médicose servigosde diagnoéstico,além de cuidar de 100 mil vidasem nossosplanosde saude
Ja somosmais de 12 mil colaboradoresdiretos e indiretos, sempre empenhadosem fazer a diferenca
paraascomunidadesonde estaoinseridos,e pretendemosseguir crescendocom qualidadee seguranca

Ja fizemos muito nesses4 anos, mas gueremos bem mais, e queremos ainda melhor. Somos
motivadose guiadospela ambigc&ode crescere levar uma saudede alta qualidadea um grande numero
de brasileiros,ao mesmotempo em que ajudamosa ampliar 0 acessoatravésda aplicagdodos conceitos
da Medicinabaseadaem Valor, uma dasnossasmaioresapostasparanossofuturo .

A Administragéo
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Destaques do 2T21

» A Receitaliguidaalcan¢couR$ 366,4 milhées,um crescimentode 68,0%em relacdoao 2720 e em
linha com o trimestre passado O forte crescimento deve se as aquisicesdetalhadasabaixo (2
hospitaise 1l1clinicas) O resultado também se beneficiou de uma basecomparativamais fraca no
ano passadoguando enfrentdvamoso inicio da pandemiade COVID-19 com reducao drasticano
namero de atendimentos e cirurgias, além de um aumento de casosda doencga versuso ano
anterior. As novasaquisicfese a evolugdoda pandemiaao longo do trimestre resultaramem um
aumento no numero de cirurgias e pacientesdia, que maisque dobrou em relagcdoao ano anterior.
Abaixo destacamosasprincipaisaquisicbese principaiseventosdo trimestre.

» Ainauguracdode um novo hub em SaoJose do Rio Preto por meio da aquisicdodo Grupo
Austano final de 2020 (2 hospitais,5 unidadesintrahub, e um plano de saude com 75 mil
vidas)

» No Hub de Florianopolis tivemos a aquisicdodo Coris MedicinaVascularno 3° trimestre
de 2020 e o arrendamento do Imperial Hospital de Caridade, que passaser o maior
hospitaldo Hub Florianépoliscom quase200 leitos operacionais

» No Hub Campinastivemos a inauguracdao de um centro médico e uma unidade de
atendimento primario no final de 2020;

» No Hub Curitiba tivemos a aquisicdodo CEDIP 2 clinica de Examesde diagnéstico por
imagem

» O EBITDAAjustadot alcangouR$ 334 milhtes acimados R$ 2,7 milhdesregistradosno 2720 com
expansao de margem de 79p.p alcancando 9,1% O crescimento deve se aos novos ativos
adquiridos citados acimae da maturacao de ativos existentes Apesar da recuperacaoda margem
EBITDA comparadoao ano anterior, quando enfrentdvamoso inicio da pandemiade COVID-19
neste trimestre voltamos a enfrentar uma piora do cenario em abril, com o recrudescimentoda
epidemia,seguidapor uma melhora significativa mais para o final do trimestre. Nessecontexto, e
efeito negativo na sinistralidade das nossasoperadoras,a dificuldade natural de desmobilizara
estrutura criada para suportar a 22 onda da covid nos hospitais, e a aquisicdo do Hospital
Evangélicode Sorocaba (ainda em maturacdo),a margem EBITDA reduziu em 4,7 p.p quando
comparadoao trimestre passado

» Emabril, comunicamosao mercadoa interrupcdo da oferta publicade acoesda Hospital Care

»  Em abril, anunciamoso fechamento do arrendamento do Imperial Hospital de Caridade Fundado
em 17890 Hospital de Caridadeé um patrimonio histérico de SantaCatarinae conta atualmente
com quase200 leitos operacionais

Em maio anunciamosa aquisi¢cdodo INDIC, Instituto de Diagnosticopor Imagemde Curitiba.

Em maio anunciamosuma Joint Veniure entre a Excellg nossastart-up de valor e acessoe a
Semantix referéncia em solugbes data driven A parceria buscao desenvolvimentode solugdes
digitais paraacelerara agendade valor

» Em junho, a companhiaconcluiu uma reorganizacaosocietaria onde a maioria dos seus sécios
minoritarios nas empresascontroladas, se tornaram socios minoritarios da holding. Com isso, a
Hospital Care passaa deter quase100% de todas as suascontroladas buscandouma simplificagéo
da estrutura legal e operacional das empresas, visando maximizar sua eficiéncia na esfera
organizacionalfinanceirae administrativae possibilitarumamaior liquidezaosseusacionistas

1 Ajustado por despesasré-operacionais,despesasde M&A, e IPO e, no
2720, ajustamosdespesasie " obr i gle AP E B Vv e s tgéradapela o ° 2T21

operadora de Campinas(VCAS)quando ainda era uma empresasem fins
lucrativos A despesdoi intearalmente revertida no 4T20.



Em junho anunciamosa aquisicdo do Hospital Evangélico de Sorocabae, em agosto a
aquisicaodo Instituto de Oncologia de Sorocaba Com isso,a companhiaoficializa a entrada
no seu 6° HUB e 4° no interior do Estadode SaoPaulo. O Hospital Evangélicode Sorocaba
tem mais de 85 anos de atuacdo e conta com Pronto Atendimento (PA) 24 horas,
Ambulatério Médico em diversasespecialidadesCentro Cirtrgico e o um novo Centro de
Terapialntensiva(UTI)

Atualmente, segueem fase de ampliacdoe modernizagcédoyecebendopacientesde Sorocabae
cidadesproximase atendendodezenasde convéniosmédicos

A aquisicdodo HES e do 10S pela Hospital Care esta alinhadaao propésito do grupo de
montar um novo HUB de servicosde saludena regido de Sorocaba,isto é, um ecossistema
sustentavelcom o maior numero possivelde opcéesem assisténciaem saludea populacao

Na péagina 16 comentamos mais sobre nossosplanos para essaaquisicdoe o potencial do
Hospital.

Eventos Subsequentes

b 2

Em Julho, a Companhiarealizoua 1 emissaode debénturessimples com prazo de cinco anos,taxa
de CDI + 2,7% captandoR$300,0 milhoes de reais para executar novosinvestimentose gestdode
passivos

Ainda em julho a companhiaanuncioua aprovagéode uma o/t veniure com a Bioxxi, empresade
esterilizacdode materiais médicos A Bioxxi € um player nacional de esterilizacdoque nasceudo
desejo de possibilitar que dispositivos médicos fossem reutilizados com total segurancae
gualidade, tornando a saude mais acessivel A transacdo esta em linha com a estratégia de
expansaohorizontal da Hospital Care buscandoformar parcerias com players consolidadosde
segmentoscomplementaresaosservicosmédicosprestadospelo grupo

Em agosto, demos o0 primeiro passopara expansaodo novo hub Sorocaba,com a aquisicaodo
Instituto de oncologia de Sorocaba(lOS) O I0S, centro ambulatorial de atendimento a pacientes
com cancer,com maisde 20 anosde excelénciaem Sorocabae regido, passaa estabelecersinergia
em servigosprestadoscom o Hospital Evangélicode Sorocaba,visandoo crescimento das duas
instituicbes de satude
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COVID-19

o trimestre passado, comentamos 0S

efeitos de uma 22 ondade COVID-19com

umapiora acentuadaem todas aspracas
tanto na quantidadecomo na gravidadedos casos
Contudo, as licbes aprendidas e acbes
implementadasao longo de 2020 nos prepararam
para enfrentar melhor a 22 onda até que, a partir
de abril, comegamosa observar uma redugéo no
namero de casosda doenca Ao final de julho,
observamos uma reducdo tanto no numero de
leitos dedicadosa Covid, que passavande 300 em
margo e atualmente estdo abaixo de 100, quanto
na ocupacao dessesleitos que estava proxima a
80%em marco e hoje aproxima se de 60%

De forma analoga a primeira onda
verificadaem 2020, o ritmo de subidae posterior
redugcdono numero de casosndo ocorreu de forma
similar nas nossasoperacdes, com variacdes de
periodos, amplitude, repiques, e intensidade O
ritmo de reducéo de casosfoi mais constante em
Ribeirdo Preto com destaque ainda maior para
Florianépolis, onde o numero de pacientes
internados com COVID-19j4 se aproxima de zero.
Ja nos demais hubs, observamosuma ligeira piora
no més de junho seguido de rapida melhora ao
longo do més de julho. Todos os nossoshospitais
apresentaramgrande reducao frente ao apice da
22ondano final de marco.

Dentre asiniciativase agfesrelacionadasa
COVID-19 implementadas no trimestre,
destacamosa acédo do Hospital Pilar em Curitiba,
com o anuncio da criagdo do Centro de Cuidados
pés Covid O Centro auxiliara no tratamento de
sequelasda doengae esta preparadopara dar uma
assisténciacompleta ao paciente e auxiliar no
processode recuperagao

Com a diminuicdo da COVID no pais,
nossos fornecedores estdo normalizando seus
servicos e ja conseguimos gerenciar melhor o
estoque de medicamentos e materiais médicos
Com todos os hospitaiscomegandoa reduzir leitos
exclusivos para COVID, conseguimosretomar as
cirurgias eletivas e absorver parte da demanda
reprimida de doencasnao-COVID.

Nossos Covid Centers na Casa de Saude em
Campinase Hospital Riberaniaem Ribeirdo Preto,
gue antes estavam atendendo exclusivamente
pacientes COVID, também comecarama oferecer
leitos para outros tipos de pacientes e
procedimentos Apesar da flexibilidade, seguimos
com protocolos de seguranca reforcados para
garantir que pacientes, principalmente de outras
cidades, ndo tragam o virus para dentro dos
hospitais

E notdrio, entretanto, que a guerra contra

a Covid-19 ndo esta vencida Sabemosque novas
variantes,como é o casoda d e | godefh gerar

subitos aumentos de demanda,0 que nos exige
constante atencdo e eventualmente dificulta as
decisdes de mobilizacdo e desmobilizacdo de

recursos Temosum sensode dever cumprido nas
nossasoperacoes, pois fomos ativos e ajudamos
inUmeros convéniose também o setor publico a
lidar com o enorme desafio Permanecemos
confiantes na melhora da pandemia, mas sempre
alertas e preparadoscasotenhamosque enfrentar

novasbatalhasaté que a guerra estejavencida

S -3 .
S&o LucaRiberania_ "

= = _—
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Indicadores Operacionais

Leitos Operacionais

No 2T21 registramos média de 1121 leitos

operacionais,um aumento de 119 ou 608 leitos

devido a aquisicdodo Grupo Austa no final do

ano de 2020, Hospital Caridade e Hospital

Evangélico de Sorocaba (HES) em 2021 e

crescimento organico em quasetodos 0s N0ssos
hospitais O grupo Austa conta com cercade 180
Leitos no Austa Hospital e 39 leitos no Instituto

de Moléstias Cardiovasculares O Hospital
Caridade possuiquase 200 leitos operacionaise
o0 HESquaselO0.

Taxa de Ocupacao

Nossa taxa de ocupagdo encerrou 0 2T21 em
78,2% 162p.p maior que no ano anterior devido
maturacdo dos nos nossos hospitais adquiridos
nos ultimos 2 anos além do maior niumero de
pacientes internados com COVID-19
principalmenteno inicio do trimestre.

Pacientesdia

O numero de pacientes dia, alcangou 61,9 mil
(memodria de célculo usada pela ANAHP), um
aumento de 1151% em relag&o ao 1T20 explicado
pelo agravamento da pandemia causada pelo
COVID-19 e pelas novas aquisicdesno periodo,
com destaqueparao Grupo Austa

Ticket Médio

Nosso ticket médio de servigos médicos e
hospitalares, ao final de marco, totalizou
R$4.599, reducado de 27,5% em relacdo ao 2T20.
A reducdo deve se principalmente a aquisicdode
novos ativos no periodo (aindaem maturagéo),e
ao forte aumento no numero de pacientesdia, e
uma base de comparacdo mais forte devido a
maior complexidade nos atendimentos de
COVID-19em 2020.

2T21

1.121

513

2720 2721

78,2%

2T20 2721

61,9

28,8
2T20
6.345
4.599
|i425396
2T20 2121
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RESULTADO FINANCEIRO

Receita Liquida

A receita liquida alcancou R$ 3664 milhdes no 366
trimestre, um crescimento de 68,0% quando

comparado ao 2T21 e, ligeiramente abaixo do 1121, 218

impulsionado pelo crescimento no nimero de leitos,

de ativos intrahub, e da maturacdo dos ativos 68%

adquiridos pela companhia nos udltimos anos
Destacamos também o crescimento da receita de
planos de saude,fruto da aquisicdodo plano Austa
Clinicasem 2020.

2T20 2721

2T21 2T20 K 1T21 1S21 1S20 Kk

Receita Bruta 405,2 226,4 79,0% 396,2 2,3% 801,4 484,1 65,6%
Servigos médicos e hospitalares 284,8 182,7 55,9% 278,5 2,3% 563,3 374,1 50,6%
Contraprestagéo de planos de saude 116,12 425 173,04 115,2 0,7% 231,3 107,1 116,0%
Oultras receitas 4,2 12 260,8% 25 70,8% 6,7 2,9 134,5%
Deducbes (38,8) (8,4) 362,5% (22,2) 74,4% (61,0) (25,2) 141,69
Impostos (315) (7,2) 336,5% (16,8) 87,5% (48,3) (20,4) 137,19
Glosas e outras deducdes (7,3) (1,2) 518,0% (5,4) 33,8% (12,7) (4,9) 160,7%
Receita Liquida 366,4 218,0 68,0% 374,0 -2,0% 740,4 458,8 61,4%
Custos

Os custosdos servigosprestadossomaramR$ 324,8 milhdes, 53,8% acimado mesmo periodo do ano

anterior e em linha com o 1T21 O crescimentode custosfoi inferior ao crescimentode receita liquida

e, consequentemente pbservamosum crescimentode 8,2p.p na margem bruta. O aumento de despesa
de pessoale materiais médicosdeve se a adequacaode estrutura que seguemontada para enfrentar a

pandemia,além do aumento significativo dos custosde insumosdurante o periodo. A companhiasegue

no plano paulatino de integragdoe ganhosde eficiénciados ativosadquiridosnos tltimos 2 anos

Trimestral- R$ MM 2T21 2T20 Kk 1T21 K 1S21 1S20 Kk

Custos dos Servicos Prestados (324,8) (211,2 53,8% (318,6) 1,9% (643,3) (417,6 54,0%
Pessoal (129,9) (46,3) 180,7% (110,1 18,1%(240,0) (105,1 128,4%
Servicos de Terceiros (64,5) (109,9)-41,3% (94,4) -31,7%(158,9)(192,0) -17,3%
Materiais e Medicamentos (97,6) (42,5) 129,8% (79,8) 22,3% (177,4 (84,0) 111,39
Utilidades e Servicos (11,9 (3,3) 261,6% (19,5) -38,7% (31,4) (14,5) 116,29
Depreciagdo & Amortizacdo (11,2) (5,1) 118,8% (11,5) -2,3% (22,6) (11,4) 98,5%
Outros (9,6) (4,1) 132,6% (3,4) 186,2% (12,9) (10,6) 21,9%
Margem Bruta 11,4% 32% 82p.p 148% -35p.p 131% 9,0% 4,1pp

oo
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Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas

As despesaggerais e administrativas cresceram33,1% com relacdo ao ano anterior. O crescimento
pode ser explicado pelo crescimento de despesade pessoale depreciacdo& amortizacdo,devido ao
crescimentoda companhiaapdésaquisicaode 4 novoshospitaise 11clinicasdesdeo 2T20.

Trimestral- R$ MM
Despesas Gerais e Administrativas

2721 2720 &k  1T21 k  1S21 1S20 K
(22,3) (16,8) 33,1% (19,7) 13,2% (42,3) (36,2) 16,7%

Pessoal (24,5) (9,00 61,5% (11,8) 23,1% (26,3) (19,1) 37,8%
Servicos de Terceiros (3,7 (2,00 84,2% (4,7) -22,8% (8,4) (4,0) 109,7%
Provisdes Diversas (0,77 (6,2) -88,4% (4,6) -84,3% (5,3) (10,3) -48,8%
Aluguel e Manutencédo de Equipamento: (0,1) 3,9 -101,5% (0,2) -75,6% (0,3) (0,0) 554,3%
Depreciacdo & Amortizacdo (5,00 (3,00 657% (1,6) 217,2¥ (6,6) (5,4) 23,5%
Outras 1,8 (0,5) -486,3% 3,2 -44,6% 4,7 26 T772%
Despesas Comerciais (3,3 (1,2) 183,1% (3,6) -6,6% (6,9 (2,9 134,19

EBITDA

9,1%

O EBITDA Ajustado! registrou R$ 334 milhdes,
substancialmente acima do EBITDA ajustado
registrado no 2T20 com expansdode margem de
79p.p. Com relacdo ao 1o trimestre, entretanto,
houve uma reducdo de 384% devido,
principalmente,a piora no cenarioda COVID-19 O
crescimento em relagdo ao mesmo trimestre do

7.9p.p,
1.2% 33,4

ano anterior deve se aos novos ativos adquiridos 2,7
citados na secdo De st adpu2dx° e da
maturagéode ativos existentes 2720 2T21

Trimestral- R$ MM
Receita Liquida
Custos dos Servicos Prestados

2T21 2T20 k  1T21 &k  1S21 1S20
366,4 218,0 68,0% 374,0 -2,0% 7404 458,8 61,4%
(324,8) (211,2 53,8% (318,6) 1,9% (643,3) (417,6, 54,0%

Despesas com Vendas, G&A (25,7) (18,0) 42,9% (23,3) 10,1% (49,2) (39,2) 25,5%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (2,7) (18,9) -85,9% 2,4 -211,92 (0,3) (19,9) -98,6%
Equivaléncia Patrimonial (0,3) 0,0 - 0,0 0,0 0,0 -
Depreciacdo & Amortizacdo~) 16,2 82 990% 13,0 24,4% 29,3 16,8 74,5%
EBITDA 29,3 (21,8) - 475 -384% 769 (1,1) -
Margem EBITDA 80% -10,0% 18,0p.p 12,7% -4,7p.p 10,4% -0,2% 10,6p.p
Despesas naaecorrentest 4,1 24,5 6,3 10,4 25,3

EBITDA Ajustado 334 2,7 - 53,9 -38,1% 87,3 24,2 261,2%
Margem EBITDA Ajustado 91% 1,2% 7,90.p 144% -53p.p 11,8% 53% 6,50.p

il '

w0
| Jﬁ ’ '*

1 Ajustado por despesasré-operacionais, despesasje M&A, e IPO e, no
2720, ajustamosdespesasie " obr i gle AP E B Vv e s tgéradapela o °
operadora de Campinas(VCAS)quando ainda era uma empresasem fins
lucrativos A despesdoi intearalmente revertida no 4T20.
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Lucro Liquido

No 2T21, registramosum Prejuizo Liquido ajustadode R$ 2,8 milhdes,comparadoa um prejuizo de R$
9,7 registrado no 2T20 O Resultado Financeiro totalizou uma despesade R$8,4 milh6es devido ao
aumento do endividamentobruto da companhiaem relacdoao mesmoperiodo do ano anterior. A linha
de impostos alcangouuma despesade R$114 milhdes devido principalmente a um aumento na linha de

impostoscorrentes.

2T21 2T20 1T21 Kk 1S21 1S20
EBITDA 29,3 (21,8) - 475 -38,4% 76,9 (1,1) -
Depreciacdo &Amort. (16,2) (8,2) 99,0% (13,1) 23,5% (29,3) (16,8) 74,5%
Resultado Financeiro (8,4) (1,9 3357% (14,7) -43,0% (23,0) (7,7) 197,9%
Impostos (11,4) (2,3) 392,5% (17,2) -33,6% (28,6) (5,5) 417,2%
Lucro Liquido (6,8) (34,2) -80,0% 2,5 - (4,1 (31,2) -87,0%
Margem liquida -1,9% -157% 13,8o0.p O07% -25p.p -05% -68% 6,2p0.p
Despesas naaecorrentest 4,1 245 6,3 10,4 25,3
Lucro Liquido Ajustado 2,8 O,7) -716% 88 -13129 6,4 (5,9) -208,1%
Margem liquida Ajustada -08% -4,4% 3,70.p 24% -31pp 09% -1,3% 2 1p.p

DRE

Receita Liquida

366,4 218,0

68,0%

374,0

-2,0% 740,4 458,8 61,4%

Servigos médicos e hospitalares 284,8 182,7 55,9% 2785 2,3% 563,3 374,1 50,6%
Contraprestacdo de planos de saude 116,1 425 173,0% 115,2 0,7% 231,3 107,1 116,0%
Outras receitas 4,2 1,2 260,8% 2,5 70,8% 6,7 29 134,5%
Impostos (31,5) -7,2 336,5% -16,8 87,5% (48,3) -20,4 137,1%
Glosas e outras deducdes (7,3) (1,2) 524,1% (5,4) 33,8% (12,7) (4,9 160,7%

Custos dos Servicos Prestados

(324,8) (211,2

53,8% (318,6)

1,9% (643,3) (417,6) 54,0%

Pessoal
Servicos de Terceiros
Materiais e Medicamentos

(129,9) (46,3)
(64,5) (109,9)

(97,6) (42,5)

180,7% (110,1 18,1% (240,0) (105,1 128,4%

-41,3% (94,4)

-31,7% (158,9) (192,0) -17,3%

129,8% (79,8) 22,3% (177,4 (84,0) 111,3%

Utilidades e Servigos (11,9) (3,3) 261,6% (19,5) -38,7% (31,4) (14,5) 116,2%
Depreciacédo & Amortizacao (11,2) (5,1) 118,8% (11,5 -2,3% (22,6) (11,4) 98,5%
Outros (9,6) (4,1) 132,6% (3,4 186,2% (12,9) (10,6) 21,9%

Despesas Gerais e Administrativas (22,3) (16,8) 33,1% (19,7) 13,2% (42,3) (36,2) 16,7%
Despesas Comerciais 3,3 (1,2) 183,1% (3,6) -6,6% (6,9 (2,9 134,1%
Equivaléncia Patrimonial (0,3 0,0 - 0,0 - (0,1) 0,0 -

Outras Despesas/receitas Operacionais (2,7) (18,9) -85,9% 2,4 -211,9% (0,3) (19,9) -

Resultado Financeiro (8,4 (1,9 335,7% (14,7) -43,0% (23,0) (7,7) 197,9%
Receita Financeira 3,4 1,6 1148% 2,7 27,4% 6,1 2,8 115,9%
Despesa Financeira (11,8) (3,5 235,3% (17,4) -32,0% (29,2) (10,6) 175,9%
Lucro antes do IR 4,7 (31,8) -114,7% 19,8 -76,4% 24,5 (25,6) -

Impostos (11,4) (2,3) 392,5% (17,2) -33,6% (28,6) (5,5 417,2%
Imposto Corrente (11,3) (2,4) 362,6% (13,5) -16,1% (24,8) (7,1) 249,1%
Imposto Diferido (0,1) 0,1 -209,9% (3,7) -96,5% (3,90 1,6 -349,8%
Lucro Liquido (6,8) (34,2) -80,0%0 2,6 -361,7% (4,1) (31,2) -86,8%

1 Ajustado por despesaspré-operacionais,despesagie M&A, e IPO e, no
2T20, ajustamosdespesasde ~ o br i gde AP e 8 v e s tgéradapela o °

operadora de Camplnas(VCAS)quando amda era uma empresasem fins
lucra e 1 ano 4120
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Endividamento

A companhiaencerrou o trimestre com uma dividaliquida expandida(usadapara o calculo da maioria
dos nossoscovenantg de R$ 4150 milhées,um aumento de 44,3%em relagdoao ultimo balangoanual
Porém, nossaalavancagemmedida pelo indicador dividaliquida/ EBITDAencerrou o trimestre em
2,1x, umaredugadoquandocomparadoao final de 2020.

Trimestral- R$ MM 2T21 4T20 K

Divida Bruta (443,4)(307,5) 44,2% 4434 1374

Caixa 165,8 207,8 -20,2%

Divida Liquida (277,6) (99,7) 178,5%

Contas a pagar por aquisica (137,4(188,0)-26,9% (165,8)

Divida Liquida Exp. (415,0)(287,7) 44,3%

EBITDALTM 194,7 116,7

Divida Lig. Exp./ EBITDA  2,1x 2,5X
Divida Caixa Contas a Divida
Bruta pagar por liquida

aquisicao expandida

Cronograma de Amortizacao

Empréstimos e Financiamentos Contas a Pagar por Aquisicédo
Até 1 ano 182,7 86,6
Até 2 anos 260,7 50,8
Acima de 2 anos 0 0
Total 443,4 137,4
260,7
182,7
86,6
50,8
] o 0
Até 1 ano Até 2 anos Acima de 2 anos

Empréstimos e Financiamentos  m Contas a Pagar por Aquisigao
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Sorocaba; Nosso 6° Hub

Em junho chegamosa Sorocabapor meio da aquisicdodo conceituado Hospital Evangélicode Sorocaba
(HES) Ja em agosto,anunciamosnossaprimeira clinicana cidade,o instituto de Oncologia de Sorocaba(lOS) Assim,
a companhiachegaa seu6° hub de satidee 4° nointerior de SaoPaulo.

A chegadada Hospital Care em Sorocabacontempla a implantacdode um novo modelo de gestdonasduas
entidadese novosplanosestratégicosparaambas,além de expansfes investimentos

Para o Hospital Evangélicode Sorocabg um dos hospitais mais tradicionais da cidade, com 86 anos de
atuacéo, o novo plano estratégico abrange a ampliagdo do nimero de leitos, expansdodos servigos oferecidos,
investimento em tecnologia avancadae novasparcerias

O projeto de expansdodo hospital, com obras ja contratadas, contempla a constru¢éo de uma Unidade
Cirtrgica Avancadae salapara procedimentosroboticos, ainda ndo disponivelem Sorocaba,além de um Centro de
EndoscopiaDigestiva Compreende,ainda,a ampliagdodo nimero de leitos de internagéo, com novasunidadesnas
areas de Clinica Médica, Ortopedia e Pediatria. Havera também melhorias em toda a estrutura de hotelaria do
hospital, além dos novosquartos e modernizagéodos ja existentes

O projeto da Hospital Care também prevé a implantagdode um Centro Médico junto ao hospital, permitindo
gue os médicos que fazem parte da estrutura atendam em consultérios internos e, assim, disponibilizando um
cuidadointegral aospacientes

Por suavez,o Instituto de Oncologia de Sorocaba centro ambulatorial de atendimento a pacientescom
cancer,com maisde 20 anosde excelénciaem Sorocabae regido, passaa estabelecersinergiaem servigosprestados
com o HES,visandoo crescimento das duasinstituicdes de satdee a melhoria continua da qualidade assistenciala
populacdosorocabana

Hoje, no amplo e moderno espacoda clinica, é @
Hospital

oferecido tratamento integral, reunindo diversas ali i
X _ Evangglico 84 aney cuidande de ve
especialidadese o0s mais avancados tratamentos em

oncologia, com equipe formada por médicos altamente
capacitados, ligados também ao ensino e pesquisa e
semprede acordo com a filosofia humanizadae respeitosa
ao paciente, que fez do 10S uma referéncia. O local foi

pioneiro em toda a regido e um dos primeiros no Brasil a
voltar-se para os cuidadospaliativos,de forma a minimizar
o sofrimento também nos casosavancadogle cancer.

Com a integragdo com o HES, o paciente
oncoldgico do I0S tera a disposigdo um tratamento
associado,com forte ligacdo entre os acompanhamentos
ambulatorial e hospitalar, além da participacgao ativa dos
dois corposclinicos,visandosempreo melhor resultadona
terapéutica dos pacientes

A parceriado HES e do I0S pela Hospital Care esta alinhadaao propésito do grupo de montar um novo
HUB de servicosde saldena regido de Sorocaba,isto €, um ecossistemasustentavel,com o maior nimero possivel
de opgBes em assisténciaem saude a populacdo A Hospital Care e a AssociacdoEvangélicaBeneficente estédo
muito orgulhosos com mais este passoem dire¢cdo ao incremento da medicina de qualidade para a cidade de
Sorocabae regido.
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Balanco Patrimonial

rimestral- R$ MM 2T21 | 4T20 rimestral- R$ MM 2T21| 4T20
Ativo Circulante 563,6 492,8 Passivo Circulante 627,5 4835
Caixa e equivalentes 83,6 1147 Fornecedores 139,8 117,8
Titulos e valores mob. 79,0 89,3 Empréstimos efinanc. 182,7 66,7
Contas a receber 292,7 213,0 Obrigacao trabalhista e trib. 136,8 101,7
Estoques 44,6 32,5 Partes relacionadas 0,0 0,0
Impostos a recuperar 31,7 22,2 Arrendamento mercantil 23,7 19,5
Despesas antecipadas 2,9 0,8 Contas a pagar por aquisicado 86,6 132,8
Partes relacionadas 0,0 0,5 Provisdo assisténcia a saude 24,2 21,5
Outros Ativos 29,1 19,8 Dividendos a pagar 0,0 2,8
Ativo N&o Circulante 1.155,31.044,9 Outras contas a pagar 33,8 20,7
Titulos e valores mob. 3,2 3,8 Passivo Nao Circulante 560,2 523,7
Impostos a recuperar 2,7 1,7 Fornecedores 16,7 14,2
Outros ativos 12,6 8,9 Obrigacao trabalhista e trib. 32,4 30,1
IR e CSLL 31,2 36,1 Empréstimos efinanc. 260,7 240,8
Dep6sitos judiciais 20,2 19,6 Obrigacao dere-invest 3.4 2,9
Partes relacionadas 0,3 3,0 Provisdo assisténcia a saude 3,5 3,8
Investimentos 10,0 - IR e CSLL 30,1 25,4
Arrendamento mercantil 88,5 87,5 Arrendamento mercantil 70,7 73,4
Imobilizado 514,7 465,3 Partes relacionadas 9,0 8,1
Intangivel 472,0 419,0 Provisao para riscos civeis, trib. e tral 78,3 63,8
ATIVO TOTAL 1.718,9 1.537,7 Provisdo para perda com investiment 0,0 0,0
Contas a pagar por aquisicdo 50,8 55,2
Outras contas a pagar 4,6 5,9
PASSIVO TOTAL 1.187, 1.007,2
Patrimdnio Liquido 531,2 530,5
PL dos controladores 526,8 435,9
Capital social 542.0 493,4
Capital social a integralizar 0,0 -50,4
Transacao entre os socios -0,3 -
Reserva legal 0,7 0,7
Lucros (prejuizos) acumulados -15,7 -7,9
Participagao ndo controladora 44 94,7
TOTAL DO PASSIVO E PL 1.718,¢ 1.537,7
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PARCERIAS POR TODA A VIDA

Contato:;

Joao Marcos Bezerra
CFO e Diretor de RI

Renato Campos
Gerente de RI

ri.nospitalcare.com.br
ri@hospitalcare.com.br




