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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 129.351.918
Preferenciais 0
Total 129.351.918

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 810.216 592.571
1.01 Ativo Circulante 11.357 41.195
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.334 31.032
1.01.06 Tributos a Recuperar 414 214
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 414 214
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.609 9.949
1.01.08.03 Outros 4.609 9.949
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 3.052 9.797
1.01.08.03.02 Outros Ativos 1.557 152
1.02 Ativo N&o Circulante 798.859 551.376
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.076 23.222
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 50.076 23.222
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 50.076 23.222
1.02.02 Investimentos 738.195 516.752
1.02.02.01 Participacbes Societarias 738.195 516.752
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 738.195 516.752
1.02.03 Imobilizado 2.302 1.750
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.302 457
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 0 1.293
1.02.04 Intangivel 8.286 9.652
1.02.04.01 Intangiveis 8.286 9.652
1.02.04.01.02 Intangivel 8.286 9.652
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 810.216 592.571
2.01 Passivo Circulante 135.740 84.632
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 8.570 6.589
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 8.570 6.589
2.01.02 Fornecedores 1.453 9.864
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.453 9.864
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.140 706
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.112 658
2.01.03.02.01 Outras Obrigac¢des Fiscais Estaduais e Federais 1.112 658
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 28 48
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 100.000 30.159
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 100.000 30.159
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 100.000 30.159
2.01.05 Outras Obrigacdes 24577 37.314
2.01.05.02 Outros 24.577 37.314
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 2.585
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicao 24.576 34.724
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 1 5
2.02 Passivo Néo Circulante 147.712 72.065
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 42.036 20.221
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 42.036 20.221
2.02.02 Outras Obrigacgtes 51.698 51.844
2.02.02.02 Outros 51.698 51.844
2.02.02.02.03 Obrigacdes com Reinvestimentos 3.363 2.866
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisi¢do 48.335 48.978
2.02.04 Provisdes 53.978 0
2.02.04.02 Outras ProvisBes 53.978 0
2.02.04.02.04 ProvisGes para perda com Investimento 53.978 0
2.03 Patrimonio Liquido 526.764 435.874
2.03.01 Capital Social Realizado 541.974 443.068
2.03.01.01 Capital Social 541.974 493.421
2.03.01.02 Capital Social a Integralizar 0 -50.353
2.03.02 Reservas de Capital 462 740
2.03.02.07 Reserva Legal 740 740
2.03.02.08 Transacgfes Entre Socios -278 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -15.672 -7.934
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.160 117 -27.856 -25.005
3.04.01 Despesas com Vendas -1.096 -2.759 -370 -526
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.429 -15.912 -2.730 -12.193
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.136 0 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.204 0 1.808 1.849
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.569 17.652 -26.564 -14.135
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -4.160 117 -27.856 -25.005
3.06 Resultado Financeiro -2.391 -6.885 -52 -406
3.06.01 Receitas Financeiras 102 774 103 201
3.06.02 Despesas Financeiras -2.493 -7.659 -155 -607
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.551 -6.768 -27.908 -25.411
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro 52 0 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -6.499 -6.768 -27.908 -25.411
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -6.499 -6.768 -27.908 -25.411
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 & 30/06/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -6.499 -6.678 -27.908 -25.411

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -6.499 -6.678 -27.908 -25.411
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Direto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -16.758 -16.945
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -145.825 -56.811
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 137.885 77.999
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -24.698 4.243
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 31.032 394
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.334 4.637
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/06/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 443.068 0 740 -7.934 0 435.874
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 443.068 0 740 -7.934 0 435.874
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 98.906 0 0 0 0 98.906
5.04.01 Aumentos de Capital 98.906 0 0 0 0 98.906
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.738 -278 -8.016
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.768 0 -6.768
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -970 -278 -1.248
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 -970 5.045 4.075
5.05.02.06 Incorporacé@o mais valia minoritarios 0 0 0 0 26.567 26.567
5.05.02.07  Agio em transagdes de capital 0 0 0 0 -31.890 -31.890
5.07 Saldos Finais 541.974 0 740 -15.672 -278 526.764
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/06/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 325.860 0 740 -19.308 0 307.292
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 325.860 0 740 -19.308 0 307.292
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 63.000 0 0 0 0 63.000
5.04.01 Aumentos de Capital 63.000 0 0 0 0 63.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -25.411 0 -25.411
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -25.411 0 -25.411
5.07 Saldos Finais 388.860 0 740 -44.719 0 344.881
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 13.127 -16.183
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.759 -526
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 15.886 -15.657
7.03 Valor Adicionado Bruto 13.127 -16.183
7.04 Retencgdes -4.727 -4.480
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -4.727 -4.480
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 8.400 -20.663
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.426 6.244
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.652 6.043
7.06.02 Receitas Financeiras 774 201
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 26.826 -14.419
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 26.826 -14.419
7.08.01 Pessoal 25.428 10.212
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 17.884 6.249
7.08.01.02 Beneficios 6.581 3.615
7.08.01.03 F.G.T.S. 963 348
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuiges 235 98
7.08.02.01 Federais 204 98
7.08.02.03 Municipais 31 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 7.931 682
7.08.03.01  Juros 7.659 607
7.08.03.02  Aluguéis 272 75
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -6.768 -25.411
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.768 -25.411

PAGINA: 9 de 70



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.718.927 1.537.691
1.01 Ativo Circulante 563.585 492.782
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 83.637 114.713
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 78.974 89.251
1.01.02.03 AplicacBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 78.974 89.251
1.01.03 Contas a Receber 292.688 213.001
1.01.03.01 Clientes 292.688 213.001
1.01.04 Estoques 44.612 32.506
1.01.06 Tributos a Recuperar 31.703 22.231
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 31.703 22.231
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.850 775
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.121 20.305
1.01.08.03 Outros 29.121 20.305
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 0 479
1.01.08.03.02 Outros ativos 29.121 19.826
1.02 Ativo N&o Circulante 1.155.342 1.044.909
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.022 73.071
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.156 3.816
1.02.01.07 Tributos Diferidos 31.153 36.110
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 31.153 36.110
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 268 2.971
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 268 2971
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 35.445 30.174
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 2.689 1.709
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 20.180 19.562
1.02.01.10.05 Outros ativos 12.576 8.903
1.02.02 Investimentos 9.999 0
1.02.03 Imobilizado 603.283 552.801
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 514.745 465.315
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 88.538 87.486
1.02.04 Intangivel 472.038 419.037
1.02.04.01 Intangiveis 472.038 419.037
1.02.04.01.02 Intangivel 472.038 419.037
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.718.927 1.537.691
2.01 Passivo Circulante 627.533 483.484
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 75.909 55.642
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 75.909 55.642
2.01.02 Fornecedores 139.754 117.815
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 139.754 117.815
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 60.893 46.080
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 35.336 29.885
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 26.493 23.843
2.01.03.01.02 Parcelamento de tributos federais 8.843 6.042
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 17.247 4.972
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 8.310 11.223
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 206.338 86.179
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 182.653 66.694
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 182.653 66.694
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 23.685 19.485
2.01.05 Outras Obrigacdes 120.455 156.296
2.01.05.02 Outros 120.455 156.296
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 2.803
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicao 86.640 132.807
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 33.815 20.686
2.01.06 Provisbes 24,184 21.472
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.184 21.472
2.01.06.01.05 Provisao técnica de operacgdes de assisténcia a saude 24.184 21.472
2.02 Passivo Néo Circulante 560.191 523.671
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 331.447 314.149
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 260.721 240.775
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 260.721 240.775
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 70.726 73.374
2.02.02 Outras Obrigacdes 112.253 110.554
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.008 8.143
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 9.008 8.143
2.02.02.02 Outros 103.245 102.411
2.02.02.02.03 Obrigacdes Trabalhistas e Tributarias 32.361 30.106
2.02.02.02.04 Obrigacéo de Re-Investimento 3.363 2.866
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisicao 50.802 55.214
2.02.02.02.06 Fornecedores 16.719 14.225
2.02.03 Tributos Diferidos 30.098 25.425
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 30.098 25.425
2.02.04 Provisdes 86.393 73.543
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 78.315 63.817
2.02.04.02 Outras ProvisBes 8.078 9.726
2.02.04.02.04 Provisao técnica de operagdes de assisténcia a saude 3.516 3.816
2.02.04.02.06 Outras contas a pagar 4.562 5.910
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 531.203 530.536
2.03.01 Capital Social Realizado 541.696 443.068
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2.03.01.01 Capital Social 541.974 493.421
2.03.01.02 Capital Social a Integralizar 0 -50.353
2.03.01.03 Transacg8es Entre Socios -278 0
2.03.04 Reservas de Lucros 740 740
2.03.04.01 Reserva Legal 740 740
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -15.672 -7.934
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 4.439 94.662
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 366.386 740.375 218.049 458.810
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -324.757 -643.331 -211.156 -417.636
3.03 Resultado Bruto 41.629 97.044 6.893 41.174
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -28.577 -49.503 -36.810 -59.083
3.04.01 Despesas com Vendas -3.329 -6.895 -1.176 -2.945
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.526 -42.260 -16.779 -36.220
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -2.657 -283 -18.855 -19.918
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -65 -65 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 13.052 47.541 -29.917 -17.909
3.06 Resultado Financeiro -8.365 -23.033 -1.920 -7.731
3.06.01 Receitas Financeiras 3.434 6.130 1.599 2.839
3.06.02 Despesas Financeiras -11.799 -29.163 -3.519 -10.570
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.687 24.508 -31.837 -25.640
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -11.426 -28.635 -2.320 -5.537
3.08.01 Corrente -11.293 -24.753 -2.441 -7.091
3.08.02 Diferido -133 -3.882 121 1.554
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -6.739 -4.127 -34.157 -31.177
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -6.739 -4.127 -34.157 -31.177
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -6.499 -6.768 -27.908 -25.411
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -240 2.641 -6.249 -5.766
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -6.739 -4.127 -34.157 -31.177
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -6.739 -4.127 -34.157 -31.177
4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -6.499 -6.768 -27.908 -25.411
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores -240 2.641 -6.249 -5.766
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 38.156 -16.382
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -185.250 -78.033
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 116.018 102.595
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -31.076 8.180
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 114.713 124.121
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 83.637 132.301
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/06/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 443.068 0 740 -7.934 0 435.874 94.662 530.536
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 443.068 0 740 -7.934 0 435.874 94.662 530.536
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 98.906 0 0 0 0 98.906 -48.552 50.373
5.04.01 Aumentos de Capital 98.906 0 0 0 0 98.906 -48.552 50.373
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.738 -278 -8.016 -41.671 -49.706
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.768 0 -6.768 2.641 -4.127
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -970 -278 -1.248 -44.312 -45.579
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 -970 5.045 4.075 -4.075 0
5.05.02.06 Incorporacgédo mais valia minoritarios 0 0 0 0 26.567 26.567 -26.567 0
5.05.02.07 Agio em transagdes de capital 0 0 0 0 -31.890 -31.890 0 -31.890
5.05.02.08 Efeito de reagrupamento de a¢des em 0 0 0 0 0 0 -13.670 -13.689
controladas
5.07 Saldos Finais 541.974 0 740 -15.672 -278 526.764 4.439 531.203
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 325.860 0 740 -19.308 0 307.292 74533 381.825
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 325.860 0 740 -19.308 0 307.292 74533 381.825
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 63.000 0 0 0 0 63.000 0 63.000
5.04.01 Aumentos de Capital 63.000 0 0 0 0 63.000 0 63.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -25.411 0 -25.411 -5.766 -31.177
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -25.411 0 -25.411 -5.766 -31.177
5.07 Saldos Finais 388.860 0 740 -44.719 0 344.881 68.767 413.648
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
7.01 Receitas 791.956 462.648
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 785.251 459.789
7.01.02 Outras Receitas 6.705 2.859
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -480.367 -308.138
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -158.875 -192.009
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -314.597 -113.184
7.02.04 Outros -6.895 -2.945
7.02.04.01 Insumos de Publicidade, Marketing e outros -6.895 -2.945
7.03 Valor Adicionado Bruto 311.589 154.510
7.04 Retencdes -29.283 -16.779
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -29.283 -16.779
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 282.306 137.731
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.065 2.839
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -65 0
7.06.02 Receitas Financeiras 6.130 2.839
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 288.371 140.570
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 288.371 140.570
7.08.01 Pessoal 171.965 127.151
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 117.038 88.887
7.08.01.02 Beneficios 45.340 31.897
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.587 6.367
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 91.069 33.980
7.08.02.01 Federais 72.090 25.199
7.08.02.03 Municipais 18.979 8.781
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 29.464 10.616
7.08.03.01  Juros 29.163 10.570
7.08.03.02 Aluguéis 301 46
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -4.127 -31.177
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.768 -25.411
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 2.641 -5.766
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Campinas, 27 de agosto de 2021 — No trimestre passado, comentamos os efeitos de uma 22
onda de COVID-19 com uma piora acentuada em todas as pragas tanto na quantidade de casos
qguanto na gravidade deles. Contudo, as ligdes aprendidas e a¢des implementadas ao longo de
2020 nos prepararam para enfrentar melhor a 22 onda e, a partir de abril, comecamos a observar
uma sensivel melhora no nimero de casos da doenca. Ao final de julho, observamos uma
redugdo tanto no numero de leitos dedicados a Covid, que passavam de 300 em margo e
atualmente estdo abaixo de 100, quanto a ocupagao desses leitos que chegava proxima a 80%
em margo e hoje aproxima-se de 60%.

Em linha com o comprometimento de retorno a seus investidores, a companhia segue com taxas
de crescimento expressivas devido a sua estratégia de expansdo e maturacdo de seus
ecossistemas de saude:

e A Receita Liquida alcangou RS 366,4 milhdes, um crescimento de 68,0% em rela¢io ao
2T20 e em linha com o trimestre passado. O forte crescimento deve-se as aquisi¢es
detalhadas abaixo (2 hospitais e 11 clinicas). O resultado também se beneficiou de uma
base comparativa mais fraca no ano passado quando enfrentdavamos o inicio da
pandemia de COVID-19, com redugao drastica no nimero de atendimentos e cirurgias,
além de um aumento de casos da doenca versus o ano anterior. As novas aquisi¢cées e a
evolucdo da pandemia ao longo do trimestre resultaram em um aumento no nimero
de cirurgias e pacientes-dia, que mais que dobrou em relagdo ao ano anterior. Abaixo
destacamos as principais aquisicdes e principais eventos do trimestre.

e Ainauguragdo de um novo hub em S3o José do Rio Preto por meio da aquisi¢do
do Grupo Austa no final de 2020 (2 hospitais, 5 unidades intrahub, e um plano
de saude com 75 mil vidas);

e No Hub de Florianépolis tivemos a aquisicdao do Coris Medicina Vascular no 32
trimestre de 2020 e o arrendamento do Imperial Hospital de Caridade, que
passa ser o maior hospital do Hub Floriandpolis com quase 200 leitos
operacionais.

e No Hub Campinas tivemos a inauguracgdo de um centro médico e uma unidade
de atendimento primario no final de 2020;

e No Hub Curitiba tivemos a aquisicdo do CEDIP — clinica de Exames de diagnéstico
por imagem.

e O EBITDA Ajustado’ alcangou RS 33,4 milhdes acima dos RS 2,7 milhdes registrados no
2T20 com expansdo de margem de 7,9p.p alcangando 9,1%. O crescimento deve-se aos
novos ativos adquiridos citados acima e da maturagdo de ativos existentes. Apesar da
recuperagao da margem EBITDA comparado ao ano anterior, quando enfrentavamos o
inicio da pandemia de COVID-19, neste trimestre voltamos a enfrentar uma piora do
cenario em abril, com o recrudescimento da epidemia, seguida por uma melhora
significativa mais para o final do trimestre. Nesse contexto, e efeito negativo na
sinistralidade das nossas operadoras, a dificuldade natural de desmobilizar a estrutura
criada para suportar a 22 onda da covid nos hospitais, e a aquisicdao do Hospital
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Evangélico de Sorocaba (ainda em maturagdo), a margem EBITDA reduziu em 4,7 p.p
guando comparado ao trimestre passado.

e Em abril, comunicamos ao mercado a interrupgdo da oferta publica de a¢cdes da Hospital
Care.

e Em abril, anunciamos o fechamento do arrendamento do Imperial Hospital de Caridade.
Fundado em 1789 o Hospital de Caridade é um patrimonio histérico de Santa Catarina
e conta atualmente com quase 200 leitos operacionais.

e Em maio anunciamos a aquisicdo do INDIC, Instituto de Diagndstico por Imagem de
Curitiba.

e Em maio anunciamos uma Joint Venture entre a Excella, nossa start-up de valor e acesso
e a Semantix, referéncia em solugGes data driven. A parceria busca o desenvolvimento
de solugdes digitais para acelerar a agenda de valor

e Em junho, a companhia concluiu uma reorganizagdo societdria onde a maioria dos seus
sécios minoritdrios nas empresas controladas, se tornaram sécios minoritarios da
holding. Com isso, a Hospital Care passa a deter quase 100% de todas as suas
controladas buscando uma simplificacdo da estrutura legal e operacional das empresas,
visando maximizar sua eficiéncia na esfera organizacional, financeira e administrativa e
possibilitar uma maior liquidez aos seus acionistas.

e Em junho anunciamos a aquisicdo do Hospital Evangélico de Sorocaba e, em agosto a
aquisicdo do Instituto de Oncologia de Sorocaba. Com isso, a companhia oficializa a
entrada no seu 62 HUB e 42 no interior do Estado de Sdo Paulo. O Hospital Evangélico
de Sorocaba tem mais de 85 anos de atuagdo e conta com Pronto Atendimento (PA) 24
horas, Ambulatério Médico em diversas especialidades, Centro Cirurgico e o um novo
Centro de Terapia Intensiva (UTI). Atualmente, segue em fase de ampliacdo e
modernizagdo, recebendo pacientes de Sorocaba e cidades proximas e atendendo
dezenas de convénios médicos. A aquisicdo do HES e do I0S pela Hospital Care esta
alinhada ao propdsito do grupo de montar um novo HUB de servigos de satde na regido
de Sorocaba, isto é, um ecossistema sustentdvel, com o maior nimero possivel de
opgdes em assisténcia em saude a populagdo.

Como eventos subsequentes, destacamos os seguintes:

e EmJulho, a Companhia realizou a 12 emissdo de debéntures simples, com prazo de cinco
anos, taxa de CDI + 2,7%, captando RS$S300,0 milhdes de reais para executar novo
investimentos e gestdo de passivos.

e Ainda em julho a companhia anunciou a aprovagdo de uma joint venture com a Bioxxi,
empresa de esterilizagdo de materiais médicos. A Bioxxi € um player nacional de
esterilizagdo que nasceu do desejo de possibilitar que dispositivos médicos fossem
reutilizados com total seguranca e qualidade, tornando a saude mais acessivel. A
transacdo estd em linha com a estratégia de expansdao horizontal da Hospital Care
buscando formar parcerias com players consolidados de segmentos complementares
aos servicos médicos prestados pelo grupo

e Em agosto, demos o primeiro passo para expansdao do novo hub Sorocaba, com a
aquisicdo do Instituto de oncologia de Sorocaba (I0S). O 10S, centro ambulatorial de
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atendimento a pacientes com cancer, com mais de 20 anos de exceléncia em Sorocaba
e regido, passa a estabelecer sinergia em servigos prestados com o Hospital Evangélico
de Sorocaba, visando o crescimento das duas instituicdes de saude.

Estamos bastante entusiasmados com tudo que a companhia entregou nos seus
primeiros anos de vida e por meio dos relatdrios trimestrais buscaremos manter o
mercado informado sobre os novos capitulos desta histéria.

Trimestral - R$ MM 2T21 27120 A 1T21 A 1521 1S20 A
ReceitaLiquida 366,4 218,0 68,0% 374,0 -2,0% 7404 4588 614%
Custos dos Servigos Prestados (324,8) (211,2) 53,8% (318,6) 19% (643,3) (417,6) 54,0%
Despesas com Vendas, G&RA (25,7) (18,0) 429% (23,3) 101% (49,2) (39,2) 255%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (27) (18,9) -859% 24 -2119% (0,3) (19,9) -98,6%
Equivaléncia Patrimonial (0,3) 0,0 - 0,0 0,0 0,0 -
Depreciacdo & Amortizacdo (-) 16,2 8,2 990% 13,0 244% 293 168 745%
EBITDA 293 (2L8) - 47,5 -384% 76,9 (LI1) -
Margem EBITDAR 80% -100% 180pp 127% -47pp 104% -02% 106p.p
Despesas ndo-recorrentes’ 4,1 24,5 6,3 10,4 25,3

EBITDA Ajustado 334 2,7 - 53,9 -381% 873 24,2 261,2%
Margem EBITDA Ajustado 91% 12% 79pp 144% -53pp 1L8% 53% 65p.p
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HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Hospital Care Caleddnia S.A. (“Controladora”, “Companhia”, “Caledénia” ou “Hospital Care”) é uma
Sociedade Andénima Brasileira, de capital fechado com sede em Campinas (Sdo Paulo) na Rua
Bernardino de Campos, n2 230, Centro e tem por objeto social a participagdo em outras sociedades e
associagOes na qualidade acionista, quotista ou associado.

Por intermédio de suas controladas diretas e indiretas as atividades estdo inseridas nos segmentos de
servico hospitalar, plano de saude e outros (medicina diagnostica, analise clinica e imagem,
esterilizagdo, oftalmologia, consultoria e gestdo de saude).

1.1. COVID-19

A Administracdo da Companhia tem acompanhado todos os desdobramentos relacionados a
pandemia causada pela COVID-19, com monitoramento didrio da situagdo e das orientagdes
recomendadas pelos érgaos de saude e pelas autoridades publicas competentes. Para garantir
que a operagao hospitalar, as melhores praticas assistenciais e monitoramento de suprimentos
de impacto estejam dentro das politicas estabelecidas pela Companhia, foram instituidas
reunides periddicas com frequéncia definida em fung¢do do estagio e momento da doenga no
pais.

Todas as medidas necessarias para garantir a salide e o bem-estar de nossos colaboradores,
médicos e pacientes foram tomadas. Para mitigar a transmissibilidade do virus nos hospitais,
centros ambulatoriais e na sede administrativa, foram implementadas a¢Ges de higienizagdo de
espacos e areas de circulacdo, comunicac¢do ativa, distribuicdo de materiais protecionais aos
colaboradores, flexibilizagdo de jornadas, adogdo do teletrabalho nas areas administrativas,
restricdo de viagens, postergacao de projetos corporativos que implicassem em deslocamento
e rigorosa politica de equipamentos de protecdo individual para areas assistenciais, de acordo
com a comunidade cientifica mundial e autoridades sanitarias do Brasil.

Desde o final de margo de 2020, a Companhia tomou medidas visando reduzir o risco
assistencial para seus pacientes afetados pela COVID-19 e por outras enfermidades. Para tal,
sempre que possivel, a Companhia optou por ter uma estrutura exclusiva nas suas cidades para
atender pacientes com COVID-19 e, quando isso ndo era possivel, por criar fluxos dentro dos
hospitais que minimizasse o contato entre os grupos. Os centros ambulatoriais permaneceram
abertos, porém com horario reduzido, voltando ao atendimento normal no més de setembro
de 2020. Com a maturidade da operagdo, maior entendimento do ciclo da doenga e redugdo de
casos, alguns dos hospitais dedicados exclusivamente a COVID-19 a partir de setembro de 2020
também passaram a atender casos de pacientes com outras enfermidades.
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Com as medidas de isolamento e distanciamento social, redugdo de procura por tratamentos
médicos e redugdo de traumas, as operagdes do segmento de planos de saude tiveram um
resultado significativamente superior entre os meses de abril e agosto, com uma sinistralidade
33% inferior ao ano anterior. Para garantir que os nossos beneficidrios assistidos sofressem
menos impacto pelo surto, tomamos algumas medidas, a saber: (i) contratagdo de equipe para
fazer contato frequente com os beneficiarios do grupo de risco; (ii) adogdo de telemedicina
para evitar deslocamento durante a pandemia; (iii) apoio a rede credenciada com adogéo,
entre outras agles, de tabelas especiais. Apds o0 més de setembro visualizamos um retorno de
sinistros a patamares mais préximos do historico, devido a manutencgdo dos casos de COVID-19
e ao retorno de casos regulares de tratamento.

Por outro lado, como consequéncia do mesmo cenario que favoreceu a queda da sinistralidade
dos Planos de Saude de uma forma geral, os Prestadores de Servigos Assistenciais (Hospitais,
Clinicas etc.) sofreram com uma queda significativa de volume ao longo do ano. O maior
impacto ocorreu no 22 Trimestre do ano, uma vez que a epidemia comegou a gerar
interrupgGes no fluxo regular de atendimento. Ja no final de margo, por volta do dia 20 nos
nossos Hospitais, dada a dindmica da epidemia nas nossas RegiGes, as quais tardaram a ser
afetadas com relacdo a centros como Manaus e Regides Metropolitanas do Nordeste e
Sudeste, o0 22 Trimestre gerou um fluxo muito baixo de procedimentos eletivos ao mesmo
tempo em que ndo havia um fluxo maior de pacientes acometidos pela COVID-19, derrubando
assim a receita de forma substancial, a0 mesmo tempo em que os custos de mao de obra e
materiais e medicamentos subiram sensivelmente. Ja no 32 Trimestre, quando a epidemia
atingiu as nossas regides com mais forga, as receitas geradas pelas internagdes relativas a
COVID-19 compensaram parcialmente as perdas referentes aos demais procedimentos, que
ainda nao haviam voltado ao seu patamar normal. No 42 Trimestre verificamos um retorno das
internagdes e dos procedimentos “Ndo-COVID” para niveis compardveis com o periodo pré-
pandemia, ao mesmo tempo em que ainda havia um nimero sensivel de internagdes por conta
da COVID-19, resultando assim em um volume geral de internagdes mais normalizado e uma
receita superior aos periodos pré-pandemia.

Em 2021, a Companhia enfrentou a 22 onda de COVID-19 com uma piora acentuada em todas
as pragas, tanto na quantidade de casos quanto na gravidade dos mesmos. No primeiro
trimestre a maioria das unidades hospitalares operaram com ocupac¢do acima da média. A
Companhia concentrou seus esforcos para atender ao maior numero de pacientes.

A partir do més de abril de 2021 a Companhia acompanhou uma gradual desaceleragédo no
numero de casos e internagdes por COVID19. Ao final de Julho de 2021, foi observada uma
redugdo tanto no numero de leitos dedicados a COVID-19, que eram superiores a 300 em
marco e atualmente estdo abaixo de 100, quanto na taxa de ocupacdo total que chegava
préxima a 80% em margo e atualmente aproxima-se de 60%.

Dentro da tendencia geral de reducgao, foi possivel observar sensiveis diferengas regionais no
ritmo de queda de casos de COVID-19. Atribui-se tal fato ao ritmo de vacinagdo, que varia
bastante de acordo com cada estado e cidade, além dos tipos de vacinas e a eficicia de cada
uma em relagdo a diminui¢do de contagios e casos graves da doenga. Em geral, observamos
claramente o papel da vacinagdo na redugdo no nimero de casos, por conta de uma menor
circulagdo do virus e, principalmente, na gravidade dos casos, nimero de internagées e dbitos.
O ritmo de reducdo de casos foi mais constante em Ribeirdo Preto com destaque ainda maior
para Floriandpolis, onde o nimero de pacientes internados com COVID-19 ja se aproxima de
zero. Nas demais localidades, observamos uma ligeira piora no més de Junho de 2021 seguido
de rdpida melhora ao longo do més de Julho de 2021. Todos os hospitais da rede apresentaram
grande reducdo frente ao apice da 22 onda no final de Margo de 2021.
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Dentre as iniciativas e ag0es relacionadas a COVID-19 implementadas no trimestre findo em 30
de Junho de 2021, pode-se destacar a agdo do Hospital Pilar em Curitiba que anunciou a criagao
do Centro de Cuidados pds COVID. O Centro auxiliara no tratamento de sequelas da doenga e
estd preparado para dar uma assisténcia completa ao paciente e auxiliar no processo de
recuperagao.

Com a diminui¢do da COVID no pais os fornecedores estdo normalizando os servigos e
possibilitando melhor gerenciamento do estoque de medicamentos e materiais médicos. Em
consequéncia a reducgdo de leitos exclusivos para COVID, foi possivel retomar as cirurgias
eletivas e absorver parte da demanda reprimida de doengas ndo relacionadas a COVID. Os
centros especializados em atendimento a COVID na Casa de Saide em Campinas e no Hospital
Ribeirania em Ribeirdo Preto deixaram de ser exclusivamente utilizados para atendimento a
COVID e passaram a oferecer leitos para outros tipos de pacientes e procedimentos. Apesar da
flexibilidade, a Companhia segue com protocolos de seguranca reforcados para garantir que
pacientes ndo tragam o virus para dentro dos hospitais.

Recentemente, incertezas pairam com o surgimento da variante delta e um possivel aumento
na transmissdo do virus. Ndo descartamos uma nova onda e estudos ainda estdo em curso
sobre a eficacia das vacinas disponiveis diante da nova cepa. A companhia segue otimista com a
melhora da pandemia, mas atenta e preparada para enfrentar esse desafio até o final.

A Companhia reavaliou as estimativas contabeis para a data base de 30 de junho de 2021 nas
quais utiliza como premissa as proje¢des de desempenho da operagdo e avaliou os impactos
contabeis de outras medidas em suas praticas contdbeis, incluindo os impactos da COVID-19.
As principais analises realizadas e conclusdes da Companhia estdo descritas nas respectivas
notas explicativas.

1.2. Continuidade operacional

Em 30 de junho de 2021, o Grupo apresenta capital circulante liquido consolidado negativo no
montante de RS 63.948, sendo o ativo circulante de RS 563.585 e o passivo circulante de RS
627.533 (RS 9.298 positivo em 31 de dezembro de 2020, sendo o ativo circulante de RS 492.782
e o passivo circulante de RS 483.484) e, prejuizo no periodo findo nessa data no montante de
RS 4.127 (RS 31.177 em 31 de junho de 2020). O principal motivo do capital circulante liquido
negativo foi a captacdo de empréstimo bridge to loan obtido antecipadamente para a aquisicdo
das participagdes de acionistas minoritdrios (AP, SLHC, BSHC e HVC). A liquidagdo deste
empréstimo de curto prazo ocorreu em julho de 2021, com a utilizagdo de parte dos recursos
captados na emissdo de debentures, divulgado na nota explicativa 27. A Administragdo avaliou
a capacidade de liquidagdo das obrigacdes de curto prazo do Grupo e concluiu sobre a plena
capacidade de continuidade operacional em fungdo da geragdo de caixa prevista para os

préximos 12 meses!
1.3. Incorporagdo reversa da empresa controladora

Em 17 de fevereiro de 2021, foi deliberado em AGE sobre a incorporagao da Hospital Care S.A.
pela Companhia com base em laudo preparado por avaliadores independentes, a valores
contdbeis. Com base nesta transacdo, a Companhia passou a ser controlada diretamente pelo
Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimento em ParticipagGes — Multiestratégia,
Abaporu Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior e
Colmar Fundo de Investimento em Participa¢gdes Multiestratégia Investimento no Exterior, o
acervo liquido incorporado foi de R$20, conforme abaixo:
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Acervo liquido

Ativos adquiridos incorporado
Caixa e equivalentes de caixa 622
Dividendos a receber 2.586
Outros créditos 408
3.616
Passivos assumidos
Obrigagdes fiscais 909
Obrigagdes trabalhistas 10
Partes relacionadas 2.677
3.596
Total dos ativos liquidos adquiridos 20

1.4. Incorporagdo dos acionistas minoritarios das controladas Hospital Vera Cruz S.A. (“HVC”), Sdo
Lucas Hospital Care S.A. (“SLHC”), Baia Sul Hospital Care S.A. (“BSHC”), Austa Participacdes S.A.
(“Austa”)

Em 30 de junho de 2021, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria “AGE” sobre a
incorporacdo da SF 279 ParticipagGes Societarias S.A. (“SF 279”), sociedade por a¢des de capital
fechado, com sede na cidade de Campinas-SP que tem por objeto social principal a participagdo
em outras sociedades que atuem no segmento de prestagao de servigos na area da saude,
como sdcia ou acionista.

A Hospital Care ofereceu aos 388 (trezentos e oitenta e oito) acionistas minoritarios
(“Acionistas Minoritarios”) das suas controladas Hospital Vera Cruz S.A. (localizada em
Campinas/SP) (“HVC”), So Lucas Hospital Care S.A. (localizada em Ribeirdo Preto/SP) (“SLHC”),
Baia Sul Hospital Care S.A. (localizada em Floriandpolis/SC) (“BSHC”) e Austa Participa¢Ges S.A.
(localizada em S3o José do Rio Preto/SP) (“Austa” e, em conjunto com HVC, SLHC e BSHC,
“Sociedades Controladas”) a possibilidade de participarem de um processo de reorganizagao
societdria para que tais Acionistas Minoritarios se tornassem acionistas da Hospital Care por
meio da contribui¢do de suas agdes nas Sociedades Controladas em uma nova sociedade (a SF
279), por seu valor patrimonial, conforme determinado em laudos de avaliagdo, elaborados
para esse fim, e posterior incorporagdo da SF 279 pela Hospital Care. Dos 388 (trezentos e
oitenta e oito) acionistas minoritarios das Sociedades Controladas, 333 (trezentos e trinta e
trés) optaram por participar da Migragdo, os 55 acionistas que nao participaram da transagao
continuam como sécios minoritarios nas controladas diretas. A incorporagao foi aprovada por
unanimidade dos acionistas da SF 279, desta forma a Administracdo entende ser baixo o risco
de exercicio do direito de recesso ou reembolso.

Ap0s a Incorporacdo, a Hospital Care passou a ter 97,95% do capital do HVC; a totalidade do
capital social do SLHC; 97,08% das a¢des do BSHC e 96,72% da Austa. Como beneficios, as
administragdes da Hospital Care e Acionistas Minoritarios obtiveram a simplificagdo da
estrutura legal e operacional das empresas, visando maximizar sua eficiéncia na esfera
organizacional, financeira e administrativa possibilitando uma maior liquidez aos seus
acionistas.
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a) Descrigdo e propdsito da operagdo

A Incorporagdo, bem como o Protocolo e Instrumento de Justificacdo de Incorporagdo e o
Laudo de Avaliagao da SF 279, foram aprovados em referida Assembleia Geral da Hospital
Care e, desta forma, em decorréncia da Incorporagao:

(i) A Hospital Care incorporou a totalidade do patrimonio liquido da SF 279, que teve seu
valor determinado com base nos saldos de livros para fins da Incorporagédo e passou a
suceder a SF 279 em todos os direitos e obrigagdes. A SF 279 foi extinta de pleno
direito;

(ii) Foram emitidas 29.382.840 (vinte e nove milhGes, trezentas e oitenta e duas mil,
oitocentas e quarenta) novas a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, em favor dos acionistas da SF 279, na proporgao anteriormente detida pelos
mesmos acionistas no capital social da SF 279 e de acordo com a relagdo de
substituicdo de agGes negociadas entre as ac¢oes; e

(iii) O capital social da Hospital Care aumentou em R$48.532.863,50 (quarenta e oito
milhGes, quinhentos e trinta e dois mil, oitocentos e sessenta e trés reais e cinquenta),
correspondentes ao valor de patrimonio liquido contabil da SF 279.

b) Substituicdo de a¢des

Em decorréncia da Incorporagdo, os acionistas da SF 279 receberam 1 (uma) agdo ordinaria
de emissdo da Hospital Care em substituicdo a cada 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da
SF 279 por eles detidas. A relagdo de substituicdo foi negociada entre as administragdes da
Hospital Care e da SF 279 com base nos multiplos de resultado e endividamento dessas
companhias e de suas subsidiarias. Ndo houve necessidade de submeter a transacdo a
aprovacgao prévia de autoridades brasileiras ou estrangeiras.

2. BASE DE ELABORAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E PRATICAS CONTABEIS
SIGNIFICATIVAS

As informag0des financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas para os periodos de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2021, de acordo com o
IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitido pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”, e com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR.

Todas as transagdes relevantes proprias das informagdes financeiras intermedidrias, e apenas essas
informag0des, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da
Companbhia.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela CVM.

Na preparagao destas informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, os principios,
as estimativas, as praticas contabeis, métodos de mensuracdo e normas adotadas sdo consistentes
com as apresentacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2020, exceto quando divulgado.
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As informag0des financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em
milhares de Reais, sendo sua moeda funcional o real (RS) e foram preparadas com base no custo
histérico de cada transagdo, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos.

As informacdes referentes as bases de elaboracdo e apresentacdo das informacdes financeiras
intermediarias, ao resumo das principais politicas contdbeis e ao uso de estimativas e julgamento ndo
sofreram alteragdes em relagdao aquelas divulgadas nas Notas Explicativas as demonstragoes
financeiras anuais referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020 (doravante denominadas
de “Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020”), portanto, as informagdes
intermediarias devem ser lidas em conjunto com as DemonstragGes Financeiras findas em 31 de
dezembro de 2020.

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

N3o ha normas CPC/IFRS ou interpretacdes ICPC/ International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) emitidas recentemente, aplicaveis a Companhia, que tenham sido adotadas no
periodo corrente pela Companhia e suas subsidiarias.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Na data de autorizagdo destas informagdes financeiras intermediarias, a Companhia ndo adotou as
IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis:

IFRS 17 — Contratos de seguros (Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de
2023, permitida ado¢do antecipada) — A nova norma estabelece os principios para reconhecimento,
mensuragao, apresentacdo e divulgagdo de contratos de seguro - A administragcdo avaliard os impactos
referente a adogdo da referida norma.

Alteragbes a IFRS 10 / CPC 36 (R3) e a IAS 28 / CPC 18 (R2) - DemonstragBes Consolidadas e Venda ou
Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture (A data de vigéncia das
alteragdes ainda nao foi definida pelo IASB; porém, é permitida a adogdo antecipada das alteragdes) -
tratam de situagBes que envolvem a venda ou contribuigdo de ativos entre um investidor e sua
coligada ou joint venture — a Companhia avaliara os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros.

Alteracg0es a IAS 1 - Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2023, permitida adogdo antecipada) - As
alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia
nos direitos existentes na data do balanco, especificam que a classificacdo nao é afetada pelas
expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de postergar a liquidacdo do passivo.

Alteragbes a IFRS 3 / CPC 15 - Referéncia a Estrutura Conceitual (Aplicavel para periodos anuais com
inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adogdo antecipada) - As alteragdes acrescentam
declaragdo explicita de que o comprador ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma
combinacdo de negdcios —a Companhia avaliard os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros
de combinagBes de negdcios ou aquisi¢cdo de ativos.

AlteragBes a IAS 16 / CPC 27 — Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adogdo antecipada) —
Alteracdo da contabilizacdo de receita no processo o processo de construir um item do ativo
imobilizado para o uso pretendido. A Companhia avaliard os efeitos dessa norma em possiveis eventos
futuros.
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Alteracdes a IAS 37 / CPC 25 — Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do Contrato (Aplicavel
para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida adogdo antecipada) - As
alteragdes esclarecem o que representam “custos para cumprir um contrato” quando se avalia se um
contrato € oneroso. A Companhia avaliara os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/06/2021  31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020

Caixa e bancos 6.334 - 31.517 24.549
Aplicagdes financeiras (i) - 31.032 52.120 90.164
Total 6.334 31.032 83.637 114.713

(i) As aplicag0es financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario — CDB e possuem
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um
significante risco de mudanca de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, com
rendimento médio de 96% do Certificado de Depédsito Interbancario — CDI em 30 de junho de
2021 (98% em 31 de dezembro de 2020).

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - CONSOLIDADO

30/06/2021  31/12/2020

Fundo de renda fixa (i) 82.130 93.067
Total 82.130 93.067
Circulante 78.614 93.067
Ndo-circulante 3.516 -

(i) Fundo de investimento com 84% do patriménio aplicado em titulos publicos federais e 16% em
operag¢des compromissadas lastreadas em titulos publicos com rentabilidade média superior a
95% do CDI nos ultimos 4 anos e classificagdo de risco baixo pelo administrador.

S3do aplicagBes financeiras realizadas com a finalidade de garantir a liquidagdo financeira das provisdes
técnicas por meio de centrais de custddia, fundo de investimento dedicado ao setor de saude
suplementar ou averbagdo em cartério competente, e cuja movimentagdo ou desvinculagdo esta
sujeita a aprovacgao prévia. Vide nota explicativa n® 16.

5. CONTAS A RECEBER - CONSOLIDADO

30/06/2021  31/12/2020

Contas a receber - convénios e outros (i) 324.980 253.600
Contas a receber particulares 32.866 15.153
357.846 268.753
Perdas de crédito esperada (PCE) e glosa (ii) (65.158) (55.752)
Total 292.688 213.001
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(i) HBS - Os empréstimos e financiamentos possuem como garantias os recebiveis do avalista
Hospital Care Caleddnia S.A., no valor de R$1.382 em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de
2020. Ademais, o saldo de contas a receber considera o valor de titulos ndo faturados dentro do

periodo.

(ii) Existem titulos vencidos relacionados a valores em discussdo com fontes pagadoras no montante
de RS 6.052, para os quais ndo ha provisdo constituida, uma vez que a Administracdo efetua
analise periddica sobre a expectativa de recebimento e ndo identificou necessidade de provisao
para perdas esperadas dos respectivos valores, sdo glosas em discussdes analisadas utilizando os

conceitos da IFRS 9.

As contas a receber de particulares, convénios e outros por data de vencimento estdo assim

demonstradas:

30/06/2021 31/12/2020
A vencer 224,947 142.878
Vencidas até 60 dias 39.532 9.259
Vencidas de 61 a 120 dias 4.490 36.398
Vencidas de 121 a 180 dias 17.667 11.010
Vencidas acima de 180 dias 71.210 69.208
Total 357.846 268.753

Movimentacdo da PCE e Glosas

A movimentagdo perdas de crédito esperada (PCE) e Glosas estd demonstrada conforme a seguir:

2021 2020
Saldo em 31 de dezembro (55.752) (37.740)
AdicGes por aquisicdes (7.549) (14)
Adicdes liquidas de reversodes (1.857) (2.934)
Saldo em 31 de junho (65.158) (40.688)

6. PARTES RELACIONADAS

A Companbhia, sua controladora direta e as suas controladas e as pessoas ligadas, realizam algumas

operacgdes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais da Companhia.

As divulgacbes de que as transagdes com partes relacionadas foram conduzidas em termos
equivalentes aqueles que prevalecem em transagdes entre partes independentes e sao feitas
se esses termos puderem ser comprovados.
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Controladora Consolidado
Relacionamento 30/06/2021 31/12/2020  30/06/2021  31/12/2020
Ativo
Prestacdo de servicos (i)
Hospital Baia Sul S.A. Controlada indireta 35 309 - -
Hospital Vera Cruz S.A. Controlada direta 149 2.960 - -
Hospital Care S.A. Controladora direta - 479 - 479
Hospital Sdo Lucas S.A. Controlada indireta - 641 - -
Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. Controlada indireta - 2.100 - -
Imagem Centro de Diagndstico Médico S.A. Controlada indireta - 227 - -
Excella Gestdo de Satide Populacional Ltda. Controlada direta 2.868 3.081 - -
3.052 9.797 - 479
Mutuos (ii)
Hospital Care S.A. Controladora direta - 2.677 - 2.677
Austacor Coligada - - 259 285
S&o Lucas Ribeirdnia Ltda. Controlada indireta 20.703 20.545 - -
Hospital Vera Cruz S.A. Controlada direta 11.500 - - -
Hospital Evangélico de Sorocaba Ltda. Controlada direta 4.433 - - -
Hospital Baia Sul S.A. Controlada indireta 8.000 - - -
Centro Médico Rio Preto Ltda. Controlada indireta 1.100
Imagem Diagndsticos Complementar Ltda. Coligada - - 9 9
Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. Controlada indireta 4.340 - - -
50.076 23.222 268 2.971
Total 53.128 33.019 268 3.450
Ativo circulante 3.052 9.797 - 479
Ativo ndo circulante 50.076 23.222 268 2,971
Passivo
Mutuos
Acionistas - pessoa fisica (i) Pessoas ligadas - - 9.008 8.143
- - 9.008 8.143
Passivo circulante - - - 317
Passivo ndo circulante - - 9.008 7.826

(i) Servigos administrativos, prestados pela Companhia, para algumas empresas do grupo, através do Centro de Servigos Compartilhados

(csc).

(ii) A Companhia figura como mutuante em contratos de mutuo celebrados com controladas indiretas que sdo corrigidos mensalmente
pelo CDI - certificado de depdsito interfinanceiro com spread, sendo que os vencimentos sdo a partir de 2023. Em 17 de fevereiro de
2021, tendo em vista a incorporagdo reversa da empresa controladora (Hospital Care S.A.), conforme divulgado na nota explicativa n?
1, o mutuo de R$2.677, existente até 31 de dezembro de 2020, deixou de existir.

(iii) A Companhia figura como mutudria de contratos de mdtuo com os acionistas pessoas fisicas do Hospital Sdo Lucas S.A. e Hospital Baia
Sul S.A., com taxa remuneratdria anual correspondente a 100% da taxa de corregdo da poupanga, com multa de 2% sobre o saldo
devedor em caso de atraso no pagamento. Os contratos referentes aos acionistas pessoas fisicas do Hospital Baia Sul S.A. possuem
vencimento em 2023 e os contratos referentes aos acionistas pessoas fisicas do Hospital Sdo Lucas S.A. possuem vencimento em
2026. Originalmente estes contratos haviam sido celebrados pela Hospital Care S.A., antes da sua incorporagdo pela Companhia e
consequente extingdo, de forma que foram sucedidos pela Companhia. Desta forma, como estes contratos foram celebrados em
condigbes e taxas de juros favoraveis a Companbhia, esta entende que as disposigdes acordadas nos contratos de mutuo foram

celebradas em condigbes comutativas atendendo, portanto, aos seus melhores interesses.
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Movimentacdo dos saldos de mutuo, prestacdo de servicos e dividendos

A movimentacdo dos saldos de partes relacionadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021  30/06/2020
Saldo em 31 de dezembro 33.019 24.126 3.450 30.925
Servicos a receber 19.800 12.616 - 479
Recebimento de servigos (26.545) (7.375) (479) (1.003)
Juros 681 - 2 -
Mdtuos 26.173 2.677 (2.705) (10.314)
Saldo em 30 de junho 53.128 32.044 268 20.087
Consolidado
Passivo 30/06/2021 30/06/2020
Saldo em 31 de dezembro 8.143 11.133
Adicoes 586 -
Juros incorridos 849 314
Pagamento de principal (482) (1.499)
Pagamento de encargos financeiros (88) (219)
Saldo em 30 de junho 9.008 9.729

Remuneracdo da Administracdo

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, dire¢do
e controle das atividades da Companhia, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro).

Os valores pagos sdo valores a titulo de beneficios de curto prazo, tais como saldrios, encargos e
outros. A Companhia ndo possui os seguintes beneficios relacionados: (a) beneficios pds-emprego
(pensbes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pds-
emprego); (b) beneficios de longo prazo (licencga por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo
prazo); (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

As remuneracdes dos administradores, os quais sdo representados pelos membros do conselho de
administracdo e pelos diretores estatutarios, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle
dos negdcios da Companhia e controladas, é reconhecida no resultado como despesas gerais e

administrativas, e foi no valor de R$4.179 em 30 de junho de 2021 (R$4.274 em 30 de junho de 2020).
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7. INVESTIMENTOS E OBRIGAGAO DE REINVESTIMENTO E PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO

Composicdo dos saldos

Ativo

Participacdo societdria
Agio

Mais-valia

Amortizagdo de mais-valia
Investimentos

Passivo
Obrigacdo de reinvestimento

Movimentacdes — controladora

Investimentos

Controladora

30/06/2021  31/12/2020
351.351 207.167
296.111 242.133
119.041 92.474

(28.308) (25.022)
738.195 516.752
(3.363) (2.866)

Obrigagdo de
reinvestimento

Provisdo para
perda com
investimento

Saldo em 31 de dezembro de 2020 516.752 (2.886) -
Aumento de participagdo (a) 121.405 - -
Agio na aquisicdo (b) 53.978 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.652 - -
Amortizagdo de mais-valia (3.286) - -
Obrigagdo de reinvestimento 497 (497) -
Efeito incorporagdo da equivaléncia nas aquisi¢des dos minoritarios (c) 4.075

Aquisicdo de empresa com patrimdnio liquido negativo (d) - - (53.978)
Valor justo de mais valia (e) 26.567 - -
Efeito de reagrupamento de acGes e outras movimentagdes, liquidas 555

Saldo em 30 de junho de 2021 738195 (3.363) (53.978)

Provisdo para
Obrigagdo d perda com

Investimentos

reinvestimento

investimento

Saldo em 31 de dezembro de 2019 360.449 (51.610) (2.674)
Aumento de participagao (f) 5.932 - -
Aumento de investimento (g) 76.036 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.135) - -
Amortizagdo de mais-valia (3.077) - -
Obrigacdo de reinvestimento 20.178 (20.178) -
Efeito de reagrupamento de agBes e outras movimentagdes, liquidas (1.667) - 2.674
Saldo em 30 de junho de 2020 443.716 (71.788) -

(a) Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia realizou um aumento de capital social na BGMC Participagdes S.A. (“BGMC”)
no montante de R$47.445. Em 30 de junho de 2021 a Companhia aumentou a participagdo em empresas controladas
(SLHC, HVC, BSHC) no montante total de R$51.135. Em 31 de maio de 2021 a Companhia realizou um aumento de
capital social na 2care Operadora de Salde Ltda. (2CARE) no montante de R$ 11.200, e demais aumentos de capital no

montante de RS 11.625.

(b)  Refere-se ao excesso de preco pago na aquisi¢do do Hospital Evangélico de Sorocaba “HES”, no montante de R$53.978

(vide nota explicativa n°8)

32

Versao : 1

PAGINA: 32 de 70



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

Notas Explicativas

Hospital Care Caleddnia S.A.

33

(c) Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial da participagdo incorporada em 30 de junho de 2021.

(d)  Refere-se ao valor do patriménio liquido da adquirida Hospital Evangélico de Sorocaba “HES” (vide nota explicativa
n°s).

(e) Refere-se ao montante incorporado de mais valia de imobilizado e carteira de clientes das controladas Hospital Vera
Cruz S.A. (HVC) e Sdo Lucas Hospital Care (SLHC), devido ao aumento de participagdo ocorrido em 30 de junho de 2021.

(f)  Em 20 de janeiro de 2020 a Companhia realizou um aumento de participagdo na Imagem Centro de Diagndsticos S.A
(“Clinica Imagem”) através de compra de a¢bes no montante de R$5.932.

(g8) Em 21 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu agdes representativas de 100% do capital social da BGMC
Participacdes S.A. (“BGMC”) no montante de R$76.036.

Informacdo resumida dos investimentos

30/06/2021
Participagao direta Patrimonio Resultado
Capital e indireta (%) Ativo Passivo liquido liquido
HVC 59.491 97,95%  425.605 279.293 146.312 27.006
SLHC 65.090 100,00% 44,941 40.143 4.798 1.713
2Care 12.800 100,00%  101.621 68.624 32.997 123
BSHC (a) 22.369 97,08% 32.910 - 32.910 4.537
Austa 20.000 96,72% 22.386 6.213 16.173 (12.187)
EXCELLA 1.650 100,00% 10.447 8.068 2.379 (1.350)
BGMC 7.334 99,70%  120.777 54.165 66.612 580
HES 6.788 100,00% 23.020 76.376 (53.356) 620
31/12/2020
Participagdo direta Patrimonio Resultado
Capital e indireta (%) Ativo Passivo liquido liquido
HVC 59.491 74,00%  364.295 244.990 119.305 8.299
SLHC 65.090 63,42% 40.446 37.361 3.085 (1.596)
2Care 1.600 100,00% 99.743 44.623 55.120 (53.274)
HBS (i) 32.986 60,00% 78.258 69.238 9.020 (7.560)
Cl (i) 15.420 60,00% 61.884 41.890 19.994 (5.947)
BGMC 7.334 100,00%  106.636 92.020 14.616 8.588
Austa 20.000 58,32% 45.455 13.055 32.400 4.227
EXCELLA 950 100,00% 732 2.603 (1.871) 3.521

i)  Em 17 de dezembro de 2020, houve incorporacédo de a¢des, de forma que foi constituida a
empresa Baia Sul Hospital Care S.A. (“BSHC”), que passou a ser controladora direta de 100% do
capital social do Hospital Baia Sul (“HBS”) e da Clinica Imagem (“CI”).

Arrendamento do Hospital de Caridade

Em 26 de novembro de 2020, o Hospital Baia Sul S.A., controlada da Companhia, celebrou um contrato
de arrendamento e outras avengas com a Irmandade do Senhor Jesus dos Passos e Imperial Hospital
de Caridade. Até 30 de junho de 2021, nenhum registro contabil foi realizado, dado que conforme o
contrato o mesmo sé passa a valer quando o Hospital Bahia Sul cumprir algumas condigGes
precedentes, como a criacdo de uma filial, obtencdo de licensa operacgdo pelos orgdos reguladores e
realizagdo de diligéncias operacionais.

Versao : 1
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7.1.  INVESTIMENTOS — CONSOLIDADO

A Companhia reconhece sua participagdao em controlada em conjunto e coligada, nas
demonstragdes financeiras consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. Em 30
de junho de 2021 o total de resultado de equivaléncia patrimonial sobre as empresas coligadas
e controladas em conjunto foi de R$65 e o saldo de investimento no montante total de
R$9.999. sendo RS 9.957 da Tradimus e RS 42 da AustaCor.

Controlada em conjunto (“joint venture”)

Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes
exercem uma atividade econ6mica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisdes
sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint
venture” requerem a aprovagao de todas as partes que compartilham o controle.

Tradimus S.A. (controlada em conjunto)

Em 26 de maio de 2021, a Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda., controlada da
Companbhia, celebrou contrato de aquisigdo de participagdo da Tradimus S.A. (“Tradimus”). O
acordo de acionistas ocorreu por meio de sua interveniente e autorizada Semantix
Participacdes S.A. (“Semantix”) localizada em Sdo Paulo-SP.

A Tradimus é uma companhia de capital fechado que opera no segmento de solugdo
tecnoldgica voltada a servicos com foco em tornar Hospitais, Clinicas e Laboratdérios mais
lucrativos através da eficiéncia operacional.

Em conexdo com o objetivo estratégico da Companhia de expandir suas atividades o acordo
prevé que as partes passem a deter 708.500 a¢des ordinarias, pelo valor total de R$10.037
correspondente a 50% de participa¢do na Tradimus. A Companhia avaliou e concluiu que
Tradimus é uma controlada em conjunto (joint venture) na medida que as decisdes sobre
atividades relevantes requerem o consentimento unanime da Companhia e do outro acionista
detentor dos 50% de participacgao.

O processo de reconhecimento e mensuracdo dessa compra foi realizado em conformidade
com o CPC15 (R1) /IFRS3 e os ativos adquiridos e passivos assumidos ndo possuiam ajustes a
valor justo (mais-valia) relevantes, conforme laudo preparado por especialista independente.

No periodo entre a data de aquisicdo e o encerramento do exercicio, a Tradimus apresentou
receita liquida de R$171 e prejuizo liquido de R$73, sendo R$36 de prejuizo correspondente a
atual participagdo da Companhia na controlada em conjunto.

Coligada

Uma coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem influéncia significativa, participando
das decisdes politicas financeiras e operacionais, sem que haja o controle individual ou
conjunto. A Austacor é uma coligada da Companhia através de sua controlada indireta CM.

Austacor Servico de Especializado de Hemodindmica Ltda. “Austacor”) — (coligada)

Em 30 de junho de 2021 o Centro Médico Rio Preto Ltda. (“CM”), controlada indireta da
Companbhia, possuia participacdo societaria de 20%, sendo 192.000 quotas no valor de um real
cada, no capital social da Austacor.
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A Austacor é uma companhia de capital fechado que opera no segmento de atendimentos
clinicos de pacientes com graves problemas cardioldgicos, neuroldgicos e vasculares utilizando
a hemodindmica para o tratamento de dor.

A Companhia avaliou e concluiu que Austacor é uma coligada na medida que as decisGes sobre
atividades relevantes requerem o consentimento de pelo menos 75% dos votos
representativos do capital social dos sdcios da Austacor e a participacdo de cada sdcio ndo
pode exceder 25% do capital social da empresa.

8. COMBINACAO DE NEGOCIOS

Os negdcios da Companhia expandiram por meio de aquisi¢es de participacdes societarias, visando a
expansdo do mercado. Durante os processos de aquisicdes, a Administragao avaliou riscos, direitos e
obrigac¢des relacionados as entidades, estabeleceu condigBes, garantias e declaragdes pertinentes aos
negocios e procedeu, com base nas informacdes disponiveis e julgamento, com todos os registros
considerados devidos.

Essa reestruturagdo teve como objetivo otimizar os custos operacionais e as despesas administrativas
e agilizar agGes comerciais, além de padronizar os procedimentos administrativos e operacionais.

O agio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e as
sinergias esperadas na integra¢do da entidade ao negécio existente de papel padrdo do Grupo.

Em consonancia as definicdes do CPC 15 / IFRS3 — Combinacgdo de Negdcios, a Companhia concluiu
que as entidades adquiridas atendem a definicdo de “controlada”. Para se chegar a esta conclusdo a
Administragdo avaliou os seguintes aspectos:

(i) Atividades relevantes das entidades;

(ii) Como decisdes relevantes sobre as atividades sdao tomadas;
(iii) Quem possui influéncia e poder para influenciar as decisGes; e
(iv) Exposicdo a riscos e beneficios das atividades.

Os ativos e passivos adquiridos foram avaliados a valor justo na data da transagdo e a alocagdo do
preco de compra foi realizado através de laudo preparado por especialistas independentes conforme
requerido pelo CPC 15/IFRS3.

A Companhia aplicou os conceitos da IFRS 13 (“Fair Value Measurement”) e do CPC15 (Combinagdo de
negdcios) onde o valor justo é definido como “o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou
que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transa¢do ndo forgada entre participantes do
mercado na data de mensuragdo”.

Os custos de aquisi¢do sdo de RS 1.726 em 2021, registrados na rubrica despesas gerais e
administrativas.

35
PAGINA: 35 de 70



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Hospital Care Caleddnia S.A.

Aquisicdes 2021

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como o valor justo dos ativos
identificaveis e os agios auferidos nas aquisicbes sdo demonstrados a seguir:

Localidade Sorocaba - SP  Curitiba - SP

Empresa Nota HES INDIC Total
Data da aquisigdo 31/05/2021 30/04/2021
Participagdo adquirida (% votante) 100% 100%

Participacdo dos acionistas ndo controladores (iii) - -

Pagamento na data de aquisi¢do - 1.364 1.364
Contas a pagar por aquisi¢gao - 704 704
Total da Contraprestagdo - 2.068 2.068

Ativos adquiridos

Caixa e equivalentes de caixa 3 2.527 49 2.576
Contas a receber 5 8.473 338 8.811
Estoques 1.731 - 1.731
Outros ativos 427 136 563
Direito de Uso 10 3.884 2102 5.986
Imobilizado 11 2.473 599 3.072
Intangivel 12 - 1 1
19.515 3.225 22.740
Passivos adquiridos
Fornecedores 13 11.106 838 11.944
Empréstimos e financiamentos 14 25.306 83 25.389
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 15 28.605 108 28.713
Arrendamento mercantil 10 3.702 2102 5.804
Provisdo para riscos 17 4.676 443 5.119
Outras contas a pagar 98 121 219
73.493 3.695 77.188

Total dos ativos liquidos adquiridos (53.978) (470) (54.448)
Excesso de prego pago na aquisigdo (ii) 53.978 2.538 56.516
Contribuigdo para o Grupo de receitas desde a data de aquisi¢do 8.910 891 9.801
Contribuigdo para o Grupo com lucro (prejuizo) antes dos tributos desde

a data de aquisicdo (i) 621 72 693
Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio 49.142 1.627 50.769
Lucro (prejuizo) da adquirida antes dos tributos desde o inicio do

exercicio (41.654) (1.745) (43.399)

Hospital Evangélico de Sorocaba (HES)

Em 1° de junho de 2021, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda por meio do qual
adquiriu da Associagdo Evangélica Beneficente, 100% das a¢es de emissdo do Hospital Cristdo de
Sorocaba (apds a sua conversdo em sociedade anénima), também conhecido como Hospital
Evangélico de Sorocaba (“HES”) localizado em Sorocaba-SP. As partes declararam integralmente
satisfeitas as condi¢cdes suspensivas acordadas e o preco de aquisi¢do foi de R$1 (um real), pago na
data de aquisi¢do.Este preco de aquisicdo considera o valor total dos ativos da Companhia descontado
do valor da divida liquida de referéncia do HES.
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Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda. (INDIC)

Versao : 1

Em 30 de abril de 2021, a BGMC Participag¢des S.A. (“BGMC”), controlada da Companbhia, celebrou o
contrato por meio do qual (i) a BGMC adquiriu 2.316.000 quotas representativas de 80% do capital
social do INDIC — Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda., localizado em Curitiba-PR e (ii)
os sdcios originais do INDIC subscreveram um aumento de capital social da BGMC a ser integralizado
com as quotas remanescentes detidas por eles no INDIC. A BGMC passou a deter 100% do capital
social do INDIC e os sécios do INDIC passaram a deter 0,304% do capital social da BGMC. O prego de
aquisicdo foi de R$2.068, sendo RS 1.364 pagos na data de aquisi¢cdo e R$704 a pagar em junho de

2022.

9. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Caledénia
VCAS (h) 10.140 9.763 10.140 9.763
BGMC (a) 18.543 31.858 19.247 31.858
Austa (b) 44.228 42.081 44.228 42.081
72.911 83.702 73.615 83.702
BGMC
INDIC (c) 238
CEDIP (d) - - 45.256 86.700
- - 45.494 86.700
Austa
IMC (e) - - 4.680 7.652
HMC (e) - - 4.291 2.555
- 8.971 10.207
HBS
Coris (f) - - 4.358 7.412
- - 4.358 7.412
Excella
Tradimus(g) - - 5.004 -
- - 5.004 -
72.911 83.702 137.442 188.021
Circulante 24.576 34.724 86.640 132.807
N3do circulante 48.335 48.978 50.802 55.214
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(a) Em 9 de dezembro de 2019, a Caleddnia S.A. firmou um contrato de compra e venda de 100% do
capital social da BGMC Participagbes S.A. (BGMC). A BGMC ParticipagGes é uma holding
detentora de 100% das a¢des do Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. localizado em Curitiba,
PR. Caleddnia Saude S.A. 52 A primeira parcela equivalente a 46% do prego de aquisi¢do, pago
na data de fechamento; a segunda parcela, equivalente a 13% do prec¢o de aquisi¢do, paga em 3
meses contados da data de fechamento, a terceira parcela, equivalente a 19% do preco de
aquisicdo paga em 12 meses contados da data de fechamento e a quarta parcela, equivalente a
21% do prego de aquisicdo paga em 24 meses contados da data de fechamento. O saldo a pagar
pela aquisicdo é corrigido mensalmente pelo INPC, sendo registrada na rubrica “despesas
financeiras”.

(b) Em 30 de outubro de 2020 a Caleddnia S.A. realizou um contrato de compra e venda de 58% do
capital social da Austa. A sociedade anénima de capital fechado sediada em S3o José do Rio Preto
SP, tem por objetivo a administracdo de outras sociedades, participagdes como quotistas e/ou
acionista em sociedades e investimentos. O Austa possui 100% das cotas do capital social do
Austa Clinicas Assisténcia médica Hospitalar Ltda. e 100% das cotas do capital social do Austa
Centro Médico Rio Preto Ltda. A Caledénia pagara um montante total de R$81.895 aos
vendedores. Os pagamentos determinados em contrato sdo: 50% na data de fechamento, 15%
em 12 meses da data de fechamento, 15% em 24 meses da data de fechamento e 20% em 36
meses da data de fechamento. O saldo a pagar pela aquisicdo é corrigido mensalmente pelo
INPC.

(c) Em 30 de abril de 2021, a BGMC Participacbes S.A. (“BGMC”), controlada da Companhia,
celebrou o contrato por meio do qual (i) a BGMC adquiriu 2.316.000 quotas representativas de
80% do capital social do INDIC — Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda., localizado
em Curitiba-PR e (ii) os sdcios originais do INDIC subscreveram um aumento de capital social da
BGMC a ser integralizado com as quotas remanescentes detidas por eles no INDIC. A BGMC
passou a deter 100% do capital social do INDIC e os sdcios do INDIC passaram a deter 0,304% do
capital social da BGMC. O preco de aquisi¢do foi de R$2.068, sendo RS 1.364 pagos na data de
aquisicdo e R$704 a pagar em junho de 2022.

(d) Em 31 de dezembro de 2020, a BGMC ParticipagGes S.A. realizou um contrato de compra e
venda, cujo objeto foi a transferéncia de quotas que representam, 89,2% do capital social CEDIP.
Os pagamentos determinados em contrato determinaram RS 2.500 na data de fechamento; 50%
do total da transagdo 30 dias da data de fechamento, podendo parcelas serem antecipadas ao
longo do més a critério da compradora; 20% a ser pago no prazo de 12 meses da data de
pagamento, corrigido pelo CDI; e 20% a ser pago no prazo de 24 meses da data de pagamento,
corrigido pelo CDI. As partes acordaram que o valor correspondente a 10% do prego de aquisigao,
observadas determinadas condicdes, ficard retido da compradora e apenas sera devido aos
vendedores apds periodo de 48 meses da data de pagamento da primeira parcela dos valores
devidos aos outros médicos ndo cooperados.

(e) Em 31 de dezembro de 2020, o Centro Médico Rio Preto Ltda., realizou um contrato de compra e
venda de quotas, cujo objeto foi a transferéncia de quotas, as quais representam, em conjunto
85,95% do capital social do Hospital Coragdo Rio Preto Ltda. (HMC) e 91,469% do capital social do
Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda. (IMC). Caled6nia Saude S.A. 53 O Centro
Médico Rio Preto pagard um montante total de R$ 18.875 aos vendedores. Os pagamentos
determinados em contrato sdo: 50% na data de fechamento, 33% em 12 meses da data de
fechamento, 17% em 24 meses da data de fechamento. O saldo a pagar pela aquisi¢do é corrigido
mensalmente pelo indice IPCA.
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(f)

(8)

Em 31 de agosto de 2020, o Hospital Baia Sul S.A. realizou um contrato de compra e venda cujo
objeto foi a transferéncia de quotas que representam, em conjunto 84% do capital social da Coris
Medicina Vascular Ltda. O Hospital Baia Sul pagard um montante total de R$ 10.010 aos
vendedores. Os pagamentos determinados em contrato sdo: 26% na data de fechamento, 35%
em 6 meses da data de fechamento, 15% em 12 meses da data de fechamento e 24% em 24
meses da data de fechamento, sendo a segunda, terceira e quarta parcelas reajustadas pela
variacdo positiva do IPCA.

Em 26 de maio de 2021, a Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda., controlada da Companhia,
celebrou contrato de participagdo da Tradimus S.A. (“Tradimus”). O acordo de acionistas ocorreu
por meio de sua interveniente e autorizada Semantix ParticipagGes S.A. (“Semantix”) localizada
em S3o Paulo-SP. Em conexdo com o objetivo estratégico da Companhia de expandir suas
atividades o acordo prevé que as partes passem a deter 708.500 a¢Oes ordinarias, pelo valor total
de R$10.037 correspondente a 50% de participacdo na Tradimus. Do total do montante de RS
10.037, RS 5.033 foram pagar na data de fechamento do contrato. O montante de RS 5.004 sera
pago em uma Unica parcela no prazo de um ano a contar da data de fechamento, a saldo a pagar
nao apresenta corre¢do monetaria.

Em 20 de fevereiro de 2017, a Caleddnia S.A. realizou a aquisigdo de 100% do capital social da
Vera Cruz Associacdo de Saude. Em que foi acordado o montante total de R$ 24.000. O saldo
remanescente apagar em 30 de junho de 2021 é de R$10.140 reajustado pela variacdo positiva
do IPCA. A data de liquidagdo do pagamento do saldo remanescente devera ocorrer apds 6 anos
da data de fechamento.

Movimentagao: Controladora Consolidado

30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  30/06/2020

Saldo inicial 83.702 22.248 188.021 32.005
Adigdes - 76.036 12.808 76.036
Pagamentos (14.875) (47.589) (70.069) (52.734)
Atualizagcdo monetaria 4.056 353 4.654 1.499
Outros 28 (112) 2.028 -
Saldo final 72.911 50.936 137.442 56.806

ARRENDAMENTO MERCANTIL - CONSOLIDADO

Composicdo dos saldos

30/06/2021
Taxa anual de
depreciagao

Descricao média - % Custo Amortizagao Liquido
Maquinas e equipamentos hospitalares 10 12.178 (9.803) 2.375
Equipamentos de informatica 20 2.977 (2.731) 246
Imoveis 4 103.071 (17.154) 85.917

118.226 (29.688) 88.538
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31/12/2020

Taxa anual de
depreciagao

Descricao média - % Custo Amortizagdo Liquido
Madquinas e equipamentos hospitalares 10 12.447 (8.453) 3.994
Equipamentos de informatica 20 2.653 (2.636) 17
Iméveis 4 95.161 (11.686)  83.475
110.261 (22.775) 87.486
Movimentacdo dos saldos em 30 de junho de 2021
Direito de uso
Saldo em Saldo em
31/12/2020 Adicdes Baixas  Amortizacdo  30/06/2021
(a)
Maquinas e equipamentos
hospitalares 3.522 103 - (1.250) 2.375
Equipamentos de Informatica 631 324 - (709) 246
Iméveis 83.333 17.513 (9.604) (5.325) 85.917
87.486 17.940 (9.604) (7.284) 88.538
Passivo de arrendamento
Saldo em Saldo em
31/12/2020 Adigdes Juros Pagamentos 30/06/2021
Maquinas e equipamentos
hospitalares 5.793 103 444 (1.225) 5.115
Equipamentos de Informatica 817 324 63 (287) 917
Iméveis 86.249 17.513  13.276 (28.659) 88.379
92.859 17.940 13.783 (30.171) 94.411
Circulante 23.685
N3o circulante 70.726

(a) As adigGes decorrentes das aquisicGes de negdcios ocorridas durante o exercicio no montante de
R$5.736. Vide nota explicativa 8.

Movimentacdo dos saldos em 30 de junho de 2020

Direito de uso

Maquinas e equipamentos
hospitalares

Equipamentos de Informatica

Iméveis

Saldo em Saldo em
31/12/2019 AdigBes Baixas Amortizacdio 30/06/2020
3.323 3.902 - (1.250) 5.975
615 572 - (112) 1.075
62.426 5.655 (280) (2.676) 65.125
66.364 10.129 (280) (4.038) 72.175
40
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Passivo de arrendamento

Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adigdes Juros Pagamentos 30/06/2020

Maquinas e equipamentos

hospitalares 5.342 3.902 75 (1.294) 8.025
Equipamentos de Informatica 1.422 391 30 (304) 1.539
Imdveis 62.718 7.209 2.053 (4.730) 67.250

69.482 11.502 2.158 (6.328) 76.814
Circulante 16.131
N3do circulante 60.683

Em decorréncia da adogdo, os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer amortiza¢do acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensurac¢do dos passivos de arrendamento. Os ativos de direitos de uso sdo depreciados
linearmente considerando o periodo de cada contrato. Como contrapartida, a Companhia reconhece o
valor dos passivos de arrendamentos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio. Os fluxos de pagamentos de aluguéis sdo ajustados a
valor presente, considerando o prazo remanescente de cada contrato, e aplicando taxa de desconto
incremental que corresponde as cotagdes de mercado, com prazo e garantia semelhante junto a
instituicGes financeiras que possuem relacionamento com a Companhia, nas datas iniciais de cada um
dos contratos de arrendamento. A taxa de desconto foi construida pela taxa real de desconto
correspondente as cotagdes de mercado entre 6,00% e 8,18%.

A Companhia ndo esta sujeita a um risco de liquidez significativo com relagdo aos seus passivos de
arrendamento.

Embora a metodologia contabil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra disposta no
CPCO6(R2) /IFRS16, ela gera distor¢des na informacdo a ser prestada devido ao descasamento entre
fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente
econdmico brasileiro. Deste modo, a Companhia recalculou os valores de depreciagao e encargos
financeiros do periodo total de vigéncia dos contratos ativos em

30 de junho de 2021, com base em um fluxo de caixa futuro que incorpora a expectativa inflaciondria
(fluxo nominal).
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Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos dos passivos de arrendamento e suas
respectivas despesas financeiras, dos ativos de direito de uso e suas respectivas despesas de deprecia¢do, considerando o efeito da inflagdo futura projetada

nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

IPCA

Ativo de arrendamento:
Balango patrimonial
Fluxo com projecao

Passivo de arrendamento:

Balango patrimonial
Fluxo com projecdo

Despesas financeiras:
Balango patrimonial
Fluxo com projecao

Despesas de depreciagao
Balango patrimonial
Fluxo com projec¢do

Dez./ Dez./ Dez./ Dez./ Dez./ Dez./ Dez./ Dez./ Dez./ Dez./ Jan./2031
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Dez./2049
6,50% 3,84% 3,25% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
56.368 49.700 43.471 40.511 37.713 34,783 32.000 29.470 27.651 25.826 230.231
60.032 51.609 44.883 41.726 38.845 35.826 32.960 30.354 28.480 26.601 391.953
(56.358) (49.700) (43.471) (40.511) (37.713) (34.783) (32.000) (29.469) (27.651) (25.826)  (230.231)
(60.043) (51.609) (44.883) (41.726) (38.845) (35.826) (32.960) (30.354) (28.480) (26.601) (391.952)
(4.424)  (3.784) (3.680) (3.046)  (2.796)  (2.801) (2.776)  (2.769)  (2.322)  (2.259) (39.783)
(4.712)  (3.929) (3.800) (3.138)  (2.880) (2.885)  (2.860)  (2.852)  (2.392)  (2.326) (67.728)
(6.179)  (3.846)  (7.046)  (6.985)  (2.824)  (2.922) (3.239)  (7.913)  (2.322)  (4.298) (39.072)
(6.581)  (3.994)  (7.275)  (7.195)  (2.909)  (3.010)  (3.337)  (8.150)  (2.392)  (4.427) (66.518)
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11. IMOBILIZADO — CONSOLIDADO

a) As movimentagdes nas contas de ativo imobilizado sdo conforme segue:

Hospital Care Caled6nia S.A.

Taxa anual
de depreciagdo Depreciagdo Saldo liquido Saldo liquido
Consolidado média - % Custo acumulada em 31/12/2020  Adi¢des Baixas Transferéncias Depreciagdo em 30/06/2021
(a)
Terrenos 45.766 - 45.766 18.388 (2.012) - (178) 61.964
Edificagdes 4 227.409 (29.543) 197.866 1.327 (3.002) - (1.996) 194.195
Moveis e utensilios 10 20.250 (5.255) 14.995 1.777 (41) - (1.391) 15.340
Equipamentos e Aparelhos (ii) 10 104.614 (20.383) 84.231 9.061 (5) 45 (8.447) 84.885
Equipamentos e Informdtica 20 49.394 (11.884) 37.510 2307 - - (1.263) 38.554
Instalagdes 10 3.909 (526) 3.383 1.078 - - (228) 4.233
Imobilizagdes em andamento - 63.313 - 63.313 25.802 - (2.005) (75) 87.035
Outros 4a15 935 (397) 538 11.297 (6.950) - (95) 4.790
Benfeitorias em bens de terceiros 4 26.243 (8.530) 17.713 9.605 (4.000) 1.960 (1.529) 23.749
Total 541.833 (76.518) 465.315 80.642  (16.010) - (15.202) 514.745
(a) As adicdes decorrentes das aquisicdes de negdcios ocorridas durante o periodo no montante de R$3.072.
b) As movimentag¢des nas contas de ativo imobilizado sdo conforme segue:
Taxa anual de Depreciagdo Saldo liquido Saldo liquido
Consolidado depreciagdo média - % Custo acumulada em 31/12/2019  AdigBes (i) Baixas Transferéncias Depreciagdio  em 30/06/2020
Terrenos 25.516 - 25.516 4.059 - - - 29.575
Edificagdes 4 199.832 (21.500) 178.332 21.126 - - (1.407) 198.051
Moveis e utensilios 10 16.105 (3.150) 12.955 1.179 (246) - (1.077) 12.811
Equipamentos e Aparelhos 10 51.858 (12.575) 39.283 12.530 (192) (105) (2.867) 48.649
Equipamentos e Informatica 20 41.136 (7.174) 33.962 2.038 (96) 116 (949) 35.071
Instalagdes 10 2.823 (523) 2.300 1.383 - - (59) 3.624
Imobilizagdes em andamento - 23.322 - 23.322 15.116 - (11) - 38.427
Outros 4a15 920 (397) 523 9 - - - 532
Benfeitorias em bens de terceiros 4 16.917 (5.043) 11.874 249 - - (1.453) 10.670
Total 378.429 (50.362) 328.067 57.689 (534) (0) (7.812) 377.410
(i) As adi¢des decorrentes das aquisicdes de negdcios ocorridas durante o periodo referem-se 8 BGMC no montante de R$32.594.
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c) Analise de “impairment” do imobilizado

Versdo : 1

Ndo foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperagao de ativos tangiveis no periodo findo em 30 de junho de 2021.

12. INTANGIVEL

a) As movimentagdes nas contas do ativo intangivel sdo conforme segue:

Taxa média anual Amortizagdo Saldo liquido
Controladora amortizacdo % Custo acumulada Saldo liquido em 31/12/2020 Adi¢des Baixas Amortizagdo em 30/06/2021
Sistemas e ap|icativos 20 12.135 (2.483) 9.652 - - (1.366) 8.286
Total 12.135 (2.483) 9.652 - - (1.366) 8.286
Taxa média anual Amortizacdo  Saldo liquido Saldo liquido
Consolidado amortizagdo % Custo acumulada em 31/12/2020 Adigdes Baixas Amortizagdo em 30/06/2021
Sistemas e aplicativos 20 31.735 (9.537) 22.198 4.601 (1.190) (1.615) 23.994
Software em andamento - 494 - 494 - (129) - 365
Agio de rentabilidade futura - 349.455 - 349.455 56.516 - - 405.971
Mais-valia 10 62.855 (17.338) 45.517 - - (5.172) 40.345
Marcas e patentes 10 1.379 (6) 1.373 - - (10) 1.363
Total 445,918 (26.881) 419.037 61.117 (1.319) (6.797) 472.038
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b) As movimentag¢des nas contas do ativo intangivel sdo conforme segue:

Taxa média anual Amortizagdo Saldo liquido Saldo liquido
Controladora amortizagdo %  Custo 2019 acumulada 2019 em 31/12/2019 AdicBes Baixas Amortizacdo em 30/06/2020
Sistemas e aplicativos 20 1.964 (618) 1.346 133 - (1.397) 82
Software em andamento - 10.496 - 10.496 - - - 10.496
Total 12.460 (618) 11.842 133 - (1.397) 10.578
Taxa média anual Amortizagao Saldo liquido Saldo liquido
Consolidado amortiza¢gdo %  Custo 2019 acumulada 2019 em 31/12/2019 Adi¢des Baixas Amortizagdo em 30/06/2020
Sistemas e aplicativos 20 11.444 (6.599) 4.845 1.135 - (963) 5.017
Software em andamento - 12.851 - 12.851 - - - 12.851
Agio de rentabilidade futura - 134.577 - 134.577 50.760 (5.000) - 180.337
Mais-valia 10 66.017 (12.261) 53.756 - - (3.964) 49.792
Marcas e patentes 10 44 (4) 40 - - (2) 38
Total 224.933 (18.864) 206.069 51.895 (5.000) (4.929) 248.035
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13.

14.

46

c) Agio gerado em aquisicdo de controladas e intangiveis alocados em combinagdo de negdcios:
A composicdo dos saldos de agio e mais valia consolidados estdo resumidas conforme abaixo:

30/06/2021 31/12/2020

Agio rentabilidade futura (i) 409.971 349.455
Mais-valia carteira de clientes (ii) 40.345 45.334
Mais-valia de ndo concorréncia (ii) - 183

450.316 394.972

(i) Refere-se ao 4gio gerado por aquisicGes de controladas, classificado como decorrente de
expectativa de rentabilidade futura. Ndo possui vida util definida e estd sujeito a testes anuais
de recuperagao.

(ii)  Ativo intangivel com vida util estimada entre 2 e 10 anos.

A Administragdo ndo identificou diferengas significativas na vida util-econémica dos bens que
integram seu ativo intangivel e o de suas controladas.

d) Avaliacdo do valor recuperavel - agio

A Companbhia revisa anualmente o teste de impairment, cuja analise, em 31 de dezembro de 2020,
ndo demonstrou necessidade de reconhecimento de ajuste.

FORNECEDORES
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Fornecedores de materiais, medicamentos e servigos 1.453 2.507 140.311 110.195
Fornecedores de ativos fixos - 7.357 15.601 21.582
Fornecedores de materiais de uso e consumo - - 561 263
1.453 9.864 156.473 132.040
Circulante 1.453 9.864 139.754 117.815
N3&o circulante - - 16.719 14.225
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a) Composicdo dos saldos - Controladora
Vencimento
Linhas de crédito Credores Indexador / Juros final Amortizagdo 30/06/2021 31/12/2020
Capital de giro Alpha 2,5% a.a. 20/09/2022 Mensal 20.000 20.000
Capital de giro Itad CDI +2,64% a.a. 21/09/2023 Mensal 32.036 30.354
Capital de giro Itau CDI+1,9000% a.a 27/08/2021 Final 40.000 -
Capital de giro Itad CDI+1,9000% a.a 27/08/2021 Final 50.000 -
Financiamento Itad repasse consignado - Mensal - 26
Total 142.036 50.380
Circulante 100.000 30.159
N3o circulante 42.036 20.221
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b) Composic¢do dos saldos - Consolidado

Vencimento

Linhas de crédito Credores Indexador / Juros final Amortizagdo  30/06/2021  31/12/2020
BNDES Santander TILP 1,45% a.a. + 2,51% a.a. 15/08/2027 Mensal 37.814 36.727
BNDES Itau TIPL 3% a.a. + 7,45% a.a. 17/07/2023 Mensal 1.926 1.944
BNDES Itau TILP + 10.90 a.a. 16/01/2023 Mensal 1.495 2.370
Capital de Giro UNICRED 100%CDI+2,43%a.a. 1/3/2026 Mensal 8.039 -
Capital de Giro UNICRED 0,75% a.m. 30/7/2021 Mensal 3.044 -
Capital de Giro Bradesco CDI + 0,1324% a.m. 27/03/2024 Semestral 20.244 20.000
Capital de Giro Bocon CDI + 1,75% a.a. 05/12/2022 Mensal 13.032 14.250
Capital de Giro Bradesco CDI + 0,13 a.a. 27/03/2024 Semestral 10.122 10.092
Capital de Giro Daycoval 0,49% a.m. 21/10/2024 Mensal 978 -
Capital de Giro Bradesco 1,10% a.m. 30/11/2023 Mensal 2.326 -
Capital de Giro Santander 0,72% a.m. 20/08/2021 Final 4.000 -
Capital de Giro Santander 1,09% a.m. 10/09/2025 Mensal 7.575 -
Capital de Giro Money Plus 2,1875 % a.m. 13/09/2021 Mensal 647 -
Financiamento Uniprime 1,78% a.m. 15/12/2023 Mensal 3.148 -
Financiamento Uniprime 1,45% a.m. 15/12/2023 Mensal 824 -
Capital de Giro Uniprime 1,72% a.m. 10/12/2023 Mensal 426 -
Capital de Giro UNICRED CDI + 0,20 % a.m. 01/08/2024 Mensal 6.360 7.329
Capital de Giro UNICRED CDI + 0,42 % a.m. 01/08/2024 Mensal 6.364 7.334
Capital de Giro Itad CDI + 1,79% a.a. 14/03/2022 Semestral 6.590 9.554
Capital de Giro Itau CDI + 1,79% a.a. 18/04/2022 Mensal 5.106 6.925
Capital de Giro Itau CDI + 1,79% a.a. 14/03/2022 Semestral 2.908 4211
Capital de Giro Bradesco 1,24% a.m. 26/04/2023 Mensal 0 181
Capital de Giro Itad CDI + 1.80% a.a. 05/12/2022 Semestral 15.290 15.497
BNDES Santander 2,53% a.a. 15/12/2027 Mensal 6.846 7.164
BNDES Santander 2,53% a.a. 15/12/2027 Mensal 6.784 6.968
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 18/08/2021 Mensal 2.687 568
Capital de Giro Itad CDI + 2,65% a.a. 28/03/2023 Mensal 5.632 7.101
Capital de Giro Bocon CDI + 1,5% a.a. 26/05/2022 Mensal 10.000 9.995
Capital de Giro Itau CDI + 2,5% a.a. 26/05/2023 Mensal 20.343 20.565
Capital de Giro SICOOB 11% a.a. 25/01/2023 Mensal 411 628
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 18/08/2021 Mensal 235 568
Capital de Giro Alpha 2,5% a.a. 20/09/2022 Mensal 20.000 20.000
Capital de Giro Itad CDI + 2,45% a.a. 29/08/2022 Mensal 15.271 15.558
Capital de Giro Bradesco 0,87% a.m. 31/01/2021 Mensal 83 83
Capital de Giro Bradesco 0,87% a.m. 04/09/2025 Mensal 1.000 1.000
BNDES Bradesco 0,82% a.m. 15/08/2022 Mensal 0 1.904
Capital de Giro Itau CDI+1,9000% a.a. 27/08/2021 Final 40.000 -
Capital de Giro Itat CDI+1,9000% a.a. 27/08/2021 Final 50.000 -
Capital de Giro Itad CDI + 2,64% a.a. 21/09/2023 Mensal 32.036 30.354
Capital de Giro Bocon CDI + 1,75% a.a. 01/12/2022 Mensal 4.052 5.396
Capital de Giro Bradesco 0,95% a.m. 28/08/2023 Mensal 450 529
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 21/06/2021 Mensal 1.297 1.606
Capital de Giro Santander 3,20% a.a. 18/01/2022 Mensal 12.000 9.112
Capital de Giro Unicred CDI + 4,28% a.a. 25/12/2021 Mensal 0 61
Capital de Giro Unicred CDI + 7,96% a.a. 20/04/2024 Mensal 603 667
Capital de Giro Bradesco 100%CDI+1,75%a.a. 16/2/2023 Mensal 7.000 -
Capital de Giro Bocon CDI + 1,75% a.a. 05/12/2022 Mensal 1.917 2.553
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 21/06/2021 Mensal 0 1.561
Capital de Giro Itad CDI + 1,79% a.a. 14/03/2022 Mensal 9.409 12.862
Capital de Giro UNICRED CDI+0,20% a.m. 01/03/2026 Mensal 2.010 -
Capital de Giro Itad CDI+2,75%a.a. 28/01/2022 Final 20.156 -
Outros Diversos CDI + (média de 2% a.a.) - Mensal 14.894 14.252
Total 443.374 307.469
Circulante 182.653 66.694
Ndo circulante 260.721 240.775
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c)

d)

Os principais empréstimos e financiamentos foram captagdes de recursos para fortalecimento de
caixa, efetuar aquisicGes de empresas, substancialmente sob a modalidade de capital de giro
conforme demonstrado abaixo:

Linhas de crédito 30/06/2021  31/12/2020
Capital de giro (i) 372.813 236.139
BNDES (ii) 54.865 57.077
Financiamento (iii) 13.821 9.867
Outros 1.875 4.386
Total 443.374 307.469

(i) Empréstimos sob a modalidade de capital de giro, captados pelas controladas para aquisi¢cdo
de equipamento de cirurgia robdtica para utilizacdo no centro cirurgico, e aquisicdo de
madquinas e equipamentos hospitalares.

(ii) Empréstimos contratados nas empresas controladas sob a modalidade de financiamento
BNDES para fins de modernizagdo de unidades e aquisicdo de maquinas e equipamentos.

(iii) Empréstimos contratados nas empresas controladas sob a modalidade de financiamento de
construgdo e aquisicdo de maquinas e equipamentos.

Movimentagdo dos empréstimos
A movimentac¢do dos saldos de empréstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Saldo inicial 50.380 - 307.469 152.530
AdicGes 90.118 15.000 167.042 58.632
Juros incorridos 1.798 271 6.081 5.459
Pagamento de principal - - (37.136) (9.299)
Pagamento dos encargos financeiros (260) - (82) (2.303)
Saldo final 142.036 15.271 443.374 205.019

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas relacionadas a determinados
contratos de Capital de Giro e Financiamento com o Banco Itau S.A., BNDES e Banco Bocom BBM,
0s quais requerem mensuragdo anual e tém como avalista a Hospital Care Caledénia S.A, sendo:

Banco Itau S.A. e BNDES

i)  Relagdo entre divida liquida e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA” dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser
superiores a 2 nos fechamentos anuais consolidados da Companhia;

ii)  Relagdo entre divida liquida expandida e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA” dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser
superiores a 2,5 nos fechamentos anuais consolidados da Companhia;
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Banco Bocom BBM

i)  Relagdo entre divida liquida e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA” dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser
superiores a 3,25 nos fechamentos anuais consolidado da Companhia.

ii)  Relagdo entre “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA” e
Despesa financeira liquida dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais deverdo ser maiores
ou iguais a 2,5.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos que preveem hipdteses de vencimento
antecipado, as quais incluem, dentre outras, cross-default e cross acceleration e estd sujeita a
clausulas restritivas (“covenants ndo financeiros”) em caso de:

e Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto referente a
obrigacdo pecuniaria, principal ou acessdria, decorrente do préprio contrato ou de qualquer
outra divida financeira sob sua responsabilidade;

e Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto de qualquer
obrigacdo ndo pecuniaria prevista no contrato;

e Requerimento de faléncia, dissolu¢do e/ou apresentacdo de insolvéncia;

e Sofrer legitimo protesto de titulo por cujo pagamento seja responsavel, ainda que na condicado
de garantidora;

e Se a Companhia e/ou seu devedor solidario, propuserem plano de recuperagdo extrajudicial ao
emissor da divida e/ou a qualquer outro credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerido ou obtido judicial do referido plano;

e Se a Companhia e/ou seu devedor solidario ingressar em juizo com requerimento de
recuperacdo judicial, independente de deferimento do processamento da recuperagéo ou de
sua concessao por juiz competente;

e Mudanga relevante no estado econémico-financeiro;

e Mudanga e/ou alteragdo do objeto social ou atividades realizadas pela Companhia ou de seu
devedor solidario, de forma a substituir ou a agregar as atuais atividades novos negdcios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios as atividades desenvolvidas;

e Alteracdo ou modificagcdo da composicdo do capital social da Companhia e/ou de qualquer
devedor solidario, ou ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessdo, direta ou indireta,
do controle societario/aciondrio, exceto nas hipdteses em que for mantido o controle direto ou
indireto da Companhia; ou ainda a incorporacdo, fusdo ou cisdo da mesma sem a anuéncia do
emissor da divida;

Em 30 de junho de 2021, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com as cldusulas
restritivas financeiras e ndo financeiras de seus contratos, sendo que as mesmas sdao com base nos
saldos da Hospital Care Caled6nia na data base de 31/12/2020.

e) Risco de taxas de juros

A exposicdo da Companbhia a riscos de taxas de juros e a analise de sensibilidade para os
empréstimos e financiamentos estdo divulgadas na nota explicativa n? 23.
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f) Garantias
Os empréstimos e financiamentos na controladora e no consolidado estdo garantidos por:

e SLHC - representado por Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. com garantia de
alienacgdo fiduciaria.

e HBS - possuem como garantias o imovel do Baia Sul Participa¢des S.A., imdveis da JNI
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., iméveis do BSHD Participagdes e Administragdo de
Bens S.A., recebiveis e avais.

e Cl-Os empréstimos e financiamentos possuem como garantias imodveis da JNI
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. que é proprietaria do imdvel em que esta localizada a
empresa Imagem Centro de Diagndsticos S.A. sendo que a mesma é formada por sécios da
Imagem anteriores ao ingresso do Hospital Care.

e HBS - Os empréstimos e financiamentos possuem como garantias os recebiveis e como avalista
a Hospital Care Caled6énia S.A.

e RMC - O financiamento possui como garantia o proprio equipamento financiado.

15. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS

50

a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Provisdo de férias e encargos 3.287 2.523 33.079 29.607
Saldrios e encargos sociais 5.281 4.066 42.481 23.485
Participacdes nos lucros - 13 30
Outros 2 - 336 2.520
Total obrigagdes trabalhistas 8.570 6.589 75.909 55.642
Parcelamento de tributos federais (i) - - 41.204 36.148
Imposto de renda e contribuigdo social - - 21.255 14.169
PIS e COFINS - 43 5.239 9.674
ISS 28 48 8.310 11.223
Outros 1.113 615 17.246 4.972
Total obrigag¢des tributarias 1.141 706 93.254 76.186
Total 9.711 7.295 169.163 131.828
Circulante 9.711 7.295 136.802 101.722
N&o circulante - - 32.361 30.106

(i) Referem-se a parcelamentos de tributos federais nas empresas controladas.
Aproximadamente R$20.099 (R$23.200 em 31 de dezembro de 2020) na controlada HSL e
R$6.851 (R$7.200 em 31 de dezembro de 2020) na controlada HR, ambas referente a
impostos devidos a Receita Federal relativos a tributos atrasados e com o Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional relativos a débitos inscritos em divida ativa da Unido referentes a Lei n2
11.941/2009 e Lei n® 12.996/2014. Os demais parcelamentos de tributos referem-se a PIS e
COFINS monofasico e outras naturezas.
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b) O cronograma de pagamento do passivo ndo circulante - consolidado esta assim demonstrado:

Ano 30/06/2021  31/12/2020
2022 8.472 6.580
2023 7.960 5.701
2024 6.990 4.817
A partir de 2025 8.939 13.008
32.361 30.106
PROVISOES TECNICAS DE OPERAGCOES DE ASSISTENCIA A SAUDE — CONSOLIDADO
30/06/2021  31/12/2020
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para SUS (PESL) (i) 6.503 6.968
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (ii) 11.769 9.270
Provisdo de prémio/contrapresta¢do ndo ganha (PPCNG) (iii) 9.428 9.050
Total 27.700 25.288
Circulante 24.184 21.472
N3do circulante 3.516 3.816

(i) Provisdo de Eventos a Liquidar é calculada com base nas contas médicas avisadas pelos
prestadores de servicos de assisténcia a saude, ou entdo, no caso de Ressarcimento ao SUS

quando do conhecimento do Aviso de Beneficiarios Identificados - ABI.

(ii) Valor referente a provisdo PEONA - Provisdao de eventos ocorridos e ndo avisados referente a

controlada 2Care.

(iii) PPCNG - Provisdo para contraprestagdo ndo ganha e caracteriza-se pelo registro contabil do valor
mensal cobrado pela operadora, referente a cobertura de risco contratual da vigéncia que se
inicia naquele més, sendo baixado a crédito de Receita de Contrapresta¢des, a medida em que

decorre o periodo de cobertura contratual.

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS — CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do curso
normal de seus negdcios, que incluem processos civeis, administrativos, tributarios e trabalhistas.

A Companbhia classifica os riscos de perda nos processos legais como provaveis, possiveis ou remotos.
A provisdo registrada em relacdo a tais processos é determinada pela Administracdo da Companhia,
com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.

Caso a Companhia possua demandas judiciais cujos valores ndo sdao conhecidos ou razoavelmente
estimaveis, mas a probabilidade de perda seja provavel, estes ndo serdo contabilizados, mas sua

natureza sera divulgada.
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A Administracdo da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
constituida é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais,
conforme apresentado a seguir:

Consolidado
Natureza dos processos 30/06/2021 31/12/2020
Civeis 21.351 15.761
Trabalhistas 10.365 5.805
Tributdrios 46.599 42.251
Total 78.315 63.817

a) Provaveis

As provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndao
formalizada, como resultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

i) Civeis

As provisdes de natureza civel correspondem ao total de R$21.351 em 30 de junho de 2021
(R$15.761 em 31 de dezembro de 2020) dentre as quais é possivel destacar um processo, com
valor estimado em R$2.045, no qual se discute a apuracdo de haveres de questdes societdrias
e trés a¢des indenizatdrias com valores estimados em R$10.152.

ii) Trabalhistas

Refere-se aos processos relacionados principalmente de reclamagdes relacionadas a adicional
de insalubridade, horas extras e intervalo intrajornada.

iii) Tributarias

Refere-se aos processos nos quais a Unido considera sem efeito as compensacgoes realizadas
pela Companhia e cobra débitos que ela entende devidos a titulo de contribuicdo
previdenciaria, acrescidos de multa, que somados, totalizam R$18.409 (R$31.320 em 31 de
dezembro de 2020), além do processo movido em face da Prefeitura Municipal de Campinas,
no qual se discute o valor a ser pago a titulo de IPTU por divergéncia entre contribuinte e
municipalidade quanto a base de célculo a ser utilizada, avaliado em R$10.731 (R$10.931 em
31 de dezembro de 2020).

b) Possiveis
i) Civeis

Os processos civeis da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo compostos,
em sua maioria, por a¢oes indenizatdrias e agdes de beneficiarios de plano de saude
intentando cobertura de tratamentos ndo constantes no rol de procedimentos obrigatérios da
ANS. Totalizam o montante de R$59.946 (R$48.384 em 31 de dezembro de 2020). Ndo ha
processos individualmente relevantes.

ii) Trabalhistas

Os processos trabalhistas da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo
compostos, em sua maioria, por reclamacdes trabalhistas postulando pagamento de adicional
de insalubridade, diferencas de adicional de insalubridade, horas extras e intervalo
intrajornada, que totalizam R$12.601 (R$7.411 em 31 de dezembro de 2020).
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Os processos tributarios da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo
compostos, em sua maioria, por processos em que a empresa postula algum beneficio
tributario tais como decadéncia de algum langamento tributario cobrado e exclusado de
algumas rubricas na base de célculo de impostos, os quais perfazem o montante de R$701
(R$23.191 em 31 de dezembro 2020). Est3o classificados como possiveis, pois ainda n3o ha
jurisprudéncia pacifica sobre o tema. Durante o segundo trimestre de 2021 houve uma
alteracdo na classificagdo de risco, para remoto, no valor aproximado de RS 20 milhdes devido
a agravo de instrumento favoravel a Companhia. O processo continua em andamento
processual e sendo acompanhado pelo departamento juridico da Companbhia.

Movimentagdo dos saldos

Civeis Trabalhistas  Tributarios Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 15.761 5.805 42.251 63.817
Adigdes 7.913 5.900 4.038 17.851
ReversGes (1.841) (1.283) (1.167) (4.291)
Correcdao Monetaria 551 203 1.477 2.231
Pagamentos (1.033) (260) - (1.293)
Saldo em 30 de junho de 2021 21.351 10.365 46.599 78.315

Civeis Trabalhistas  Tributdrios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.792 4.042 40.790 55.624
Adigdes 3.390 1.095 457 4.942
ReversGes (763) (191) (954)
Correcdao Monetaria 201 105 915 1.221
Pagamentos (23) (105) - (128)
Saldo em 30 de junho de 2020 13.597 4.946 42.162 60.705
Depoésitos judiciais
Acionistas 30/06/2021 31/12/2020
Depdsitos tributarios 14.706 13.832
Depdsitos trabalhistas 3.065 2.159
Depdsitos civeis 2.409 3.571
Total 20.180 19.562
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Em 30 de junho de 2021, o capital social da Companhia é de R$541.974 (R$493.421 em 31 de
dezembro de 2020), compostos por 129.351.918 agGes ordinarias (381.680.831 agbes ordinarias e
18.186.727 agdes preferenciais em 31 de dezembro de 2020).

a)

b)

Composigdo do capital social

2021
Quantidade Classe de

Acionistas de agbes acoes Participacao
Crescera Growth Capital Master Fundo de

Investimento em Participagdes Multiestratégia 46.143.225 Ordinarias 35,67%
Abaporu Fundo de Investimento em ParticipagGes

Multiestratégia Investimento no Exterior 26.879.549 Ordindrias 20,78%
Colmar Fundo de Investimento em Participa¢des

Multiestratégia Investimento no Exterior 22.399.623 Ordinarias 17,32%
Minoritarios HVC 13.082.553 Ordinarias 10,11%
Minoritarios SLHC 7.852.289 Ordinarias 6,07%
Minoritarios BSHC 4.764.798 Ordinarias 3,68%
Minoritarios AUSTA 3.683.200 Ordinarias 2,85%
Demais acionistas (i) 4.546.681 Ordinarias 3,52%
Total 129.351.918 100%
2020

Quantidade Classe de
Acionistas de agGes acoes Participacao
Hospital Care S.A. 95.420.208 Ordindrias 95,45%
Demais acionistas (i) 4.546.682  Preferenciais 4,55%
99.966.890 100%

Total

(i) Representado por pessoas fisicas.

De acordo com o estatuto da Companhia cada agdo ordinaria da direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral. As a¢des preferenciais (2020) possuiam as seguintes

caracteristicas: (i) ndo conferem direito de voto aos seus titulares, exceto conforme previsto na Lei
6.404/76; (ii) tem prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e (iii) participacdo

proporcional, junto com as a¢Ges ordindrias, na distribui¢do dos lucros da Companhia, sem

previsdo expressa de resgate e sem rentabilidade.

Movimentagdo do capital social

Acgdes Ordinarias em 31 de dezembro de 2020
Acdes Preferenciais em 31 de dezembro de 2020

Total de agdes em 31 de dezembro de 2020

Quantidade de

acoes

381.680.831
18.186.727

399.867.558
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Quantidade de
acdes
Acdes Preferenciais
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (agBes preferenciais) 18.186.727
Conversdo das agGes preferenciais em agGes ordinarias,
AGE 17 de fevereiro de 2021 (18.186.727)
Acdes Ordinarias
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (agBes ordindarias) 381.680.831
Aumento de capital, AGE 17 de fevereiro de 2021 (a¢Ges ordinarias) 8.755
Conversdo das agGes preferenciais em agdes ordinarias, AGE 17 de fevereiro de
2021 18.186.727
399.876.313

Grupamento das agdes, atribuindo 1 nova agdo em substituicdo a cada grupo de
4 agbes, AGE 23 de margo de 2021 99.969.078
Aumento de Capital, AGE de 30 de junho de 2021 (ag¢Bes ordinarias) 29.382.840
Total de acBes em 30 de junho de 2021 129.351.918

c) Subscrigcdo do capital social

Em 21 de janeiro de 2020 foi deliberado em AGE o aumento de 29.857.820 novas a¢des ordinarias,
totalizando um aumento de capital no valor de R$63.000.

Em 15 de janeiro de 2021 a Hospital Care S.A. realizou a integraliza¢do de capital no montante de
R$50.353, referente a capital subscrito em 31 de dezembro de 2020.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi deliberado em AGE a incorporacgdo da controladora Hospital
Care S.A. pela Companhia com base em laudo preparado por avaliadores independentes.
O capital subscrito decorrente da incorporacio foi de R$20.

Em 30 de junho de 2021, foi deliberado em AGE a incorporag¢do da SF 279 ParticipagGes Societarias
S.A. pela Companhia com base em laudo preparado por avaliadores independentes.
O capital subscrito decorrente da incorporacdo foi de R$48.532, vide nota explicativa 1.3.

d) Reserva legal

Em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 34, item (a) do Estatuto Social da
Companhia, é constituida reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio.

e) Resultado basico e diluido por agdo

O resultado basico por agdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pela
quantidade média ponderada de a¢des ordindrias emitidas durante os periodos findos em
30 de junho de 2021 e de 2020.
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f)

g)

Célculo em 30 de junho de 2021

Ordindrias  Preferenciais Total
Resultado do periodo atribuivel aos Controladores
da Companhia (6.768)
Agdes disponiveis 129.351.918 - 129.351.918
Média ponderada das ag¢des disponiveis (i) 98.950.216 - 100.130.846
Resultado por acdo basico e diluido - RS (0,0676)

(i) A média ponderada das a¢des considera a conversdo das acGes preferenciais em a¢oes
ordindrias e o grupamento das ag0es, atribuindo 1 nova agdo em substituicdo a cada grupo
de 4 agdes, vide nota explicativa n? 17 (b).

Célculo em 30 de junho de 2020

Ordindrias  Preferenciais Total
Resultado do periodo atribuivel aos Controladores da
Companhia (25.411)
Acgdes disponiveis 85.464.455 3.665.132 89.129.587
Média ponderada das agdes disponiveis 84.644.185 3.665.132 88.309.317
Resultado por a¢3o basico e diluido - RS (0,2877)

Agio em transacBes de capital

Agio gerado através da aquisigdo de participacdo das controladas onde os valores efetivamente
pagos pelas participacbes foram superiores aos valores de livros em R$31.890.

Efeitos do reagrupamento de a¢Ges em controladas

A Companbhia realizou uma reestruturagao societaria onde os sécios ndo controladores das
controladas indiretas da Controladora trocaram a participacdo societdria que detinham nas
controladas indiretas por participagdo societdria nas controladas diretas da Companhia, de tal
forma que os sdcios ndo controladores detivessem participacdo societaria na controladora que
possui participagdo nas controladas indiretas. Esta reestruturagdo resultou em uma variagdo entre
a nova participa¢do da Controladora no patriménio liquido de suas investidas (controladas diretas)
e o impacto de resultado operacional que havia sido realizado e contabilizado por equivaléncia no
percentual antigo.
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19. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS - CONSOLIDADO

Impostos

Glosas aceitas
Outras dedugdes
Total das dedugdes da receita

Total da receita liquida

Prestagdo de servigos médicos e hospitalares

Contraprestacgdo efetiva de operagdes de planos
de assisténcia de saude

Outras receitas

Total da receita bruta

Hospital Care Caleddnia S.A.

20. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA — CONSOLIDADO

21.

Saldrios e encargos operacionais

Servigos de terceiros

Materiais e medicamentos

Custos de manutencdo instalagdes e equipamentos

Depreciagdo e amortizagao
Utilidades (energia elétrica, agua e esgoto)

Outros custos diretos
Total

DESPESAS POR NATUREZA

Despesas gerais e administrativas

Saldrios e encargos operacionais
Servigos de terceiros
Provisdes diversas

Despesas e reembolso de despesas com partes

relacionadas
Depreciagdo e amortizagdo

Despesas com viagens e hospedagens
Aluguel e manutengdo de maquinas e

equipamentos
Despesas com utilidades
Outras despesas gerais

Comerecial
Marketing

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais, liquidas
Impostos, Taxas e Multas
ObrigagBes com reinvestimento
Cartoriais e judiciais
Despesas indedutiveis
Despesa com frete e remogdo
Outras receitas (despesas)

Total de despesas

01/04/2021 01/04/2020
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
563.328 374.119 284.834 182.730
231329 107.072 116.084 42.527
6.705 2.859 4.229 1.172
801.362 484.050 405.147 226.429
(48.314) (20.379) (31.509) (7.219)
(12.569) (4.861) (7.188) (1.162)
(104) - (64) -
(60.987) (25.240) (38.761) (8.381)
740.375 458.810 366.386 218.049
01/04/2021 01/04/2020
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
(240.006) (105.089) (129.940) (46.289)
(158.875) (192.009) (64.490) (109.860)
(177.448) (83.986) (97.614) (42.469)
(20.296) (6.444) (6.256) 781
(22.649) (11.408) (11.190) (5.114)
(11.110) (8.082) (5.674) (4.080)
(12.947) (10.618) (9.593) (4.125)
(643.331) (417.636) (324.756) (211.156)
Controladora Consolidado
01/04/2021  01/04/2020 01/04/2021  01/04/2020
30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  _30/06/2020
(25.531) (10.302) (14.977) (5.518) (26.347) (19.122) (14.539) (9.001)
(8.381) (3.997) (3.926) (2.682) (8.381) (3.997) (3.650) (1.982)
- (28) - 3.967 (5.288) (10.332) (719) (6.200)
18.957 7.724 12.131 4523 113 5.288 1.128 2.816
(4.727) (4.480) (3.960) (2.322) (6.634) (5.371) (5.043) (3.044)
(580) (368) (321) (38) (580) (392) (96) (53)
(272) (1) (57) 50 (301) (46) (59) 3.908
(89) - (68) 36 (89) (1.292) (42) (458)
4711 (741) 4.749 (746) 5.247 (956) 687 (2.765)
(15.912) (12.193) (6.429) (2.730) (42.260) (36.220) (22.333) (16.778)
(2.759) (526) (1.096) (370) (6.895) (2.945) (3.329) (1.176)
(2.759) (526) (1.096) (370) (6.895) (2.945) (3.329) (1.176)
17.652 (14.135) 4.569 (6.386) (65) (259)
(321) (63) (115) (36) (3.199) (1.187) (1.495) (790)
- - (302) (22.127) (496) (20.178) (496) (20.178)
(782) (2) - (1.102) - (193) -
- - (2.075) (322) (1.891) (208)
(105) - (78) - (338) - (194) -
2.344 1.912 (707) 3.793 6.927 1.769 1.612 2.321
1.136 1.849 (1.204) (18.370) (283) (19.918) (2.657) (18.855)
117 (25.005) (4.160) (27.856) (49.503) (59.083) (28.578) (36.809)
57
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RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
01/04/2021 01/04/2020 01/04/2021  01/04/2020
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Receitas financeiras

Juros recebidos ou auferidos 396 - - - 1.476 442 634 217

Rendimento de aplicagdes 300 171 102 73 1.794 1.295 1.017 783

Descontos obtidos - 30 - 30 1.523 1.060 894 573

Outras receitas financeiras 78 - 1 - 506 34 252 25

Variagdo cambial e monetaria - - - - 831 8 637 1

Total 774 201 102 103 6.130 2.839 3.434 1.599

Despesas financeiras

Variagdo cambial e monetaria (3.807) (232) (812) 112 (9.775) (1.004) (2.369) (173)
Outras despesas financeiras (1.610) (5) (5) (2) (3.467) (438) 202 837

Juros sobre empréstimos e financiamentos (2.202) (285) (1.648) (274) (10.615) (6.875) (7.951) (3.682)
Arrendamento mercantil - - - - (3.172) (1.184) (1.214) (343)
Descontos concedidos - 3 0 3 (1.270) (838) (344) (107)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (40) (88) (28) 5 (864) (231) (124) (51)
Total (7.659) (607) (2.493) (155) (29.163) (10.570) (11.799) (3.519)
Resultado financeiro, liquido (6.885) (406) (2.391) (52) (23.033) (7.731) (8.365) (1.920)

IMPOSTO DE RENDA CORRENTE E DIFERIDO

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado
sdo reconciliados como segue:

Consolidado Consolidado
01/04/21a 01/04/20a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/21 30/06/20

Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 24.508 (25.640) 4.687 (31.837)
(x) Aliguota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) (Despesa) crédito com IRPJ e CSLL (8.333) 8.718 (1.594) 10.825
(AdigBes) exclusGes permanentes, liquidas (4.937) (5.885) (2.652) (5.739)
Plano de Alimentagdo do Trabalhador 366 5 152 5
Ajuste Base Negativa (11.683) (6.271) (5.995) (6.271)
Controladas pelo lucro presumido (4.048) (2.103) (2.337) (1.139)
Despesas de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (28.635) (5.537) (11.425) (2.320)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (24.753) (7.091) (11.293) (2.441)
Imposto de renda e contribuigao social diferido (3.882) 1.554 (133) 121
Aliquota Efetiva (a) 117% 22% 244% 7%

(a) Parte das investidas indiretas estdo enquadradas sob o modelo de apuragdo do lucro presumido destoando
dessa forma o percentual de imposto de renda e contribuicdo social sobre o Lucro antes do IRPJ e CSLL.
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A composig¢do dos impostos diferidos ativos e passivos é demonstrada da seguinte maneira:

Base de Impostos
calculo diferidos
Consolidado
30/06/2021
Impostos ativos
Prejuizos fiscais e base negativa 57.486 19.545
Perdas de crédito esperada 1.442 490
Depésito judicial — IPTU 4.827 1.641
Provisdo para riscos 27.871 9.476

91.626 31.153

Impostos passivos

Depreciagdo vida util 3.117 1.060
Avaliagdo patrimonial (i) 83.662 28.441
Provisdes técnicas 1.756 597

88.536 30.098

Impostos diferidos, liquidos 3.090 1.055
Base de Impostos
calculo diferidos

31/12/2020

Impostos ativos

Prejuizos fiscais e base negativa 68.159 23.174

Perdas de crédito esperada 1.078 367

Depdsito judicial — IPTU 4.827 1.641

Provisao para riscos 32.142 10.928

106.206 36.110

Impostos passivos

Depreciagdo vida util 2.932 997
Avaliagdo patrimonial (i) 21.172 7.198
Provisdes técnicas 50.676 17.230

74.780 25.425

Impostos diferidos, liquidos 31.426 10.685

(a) Custo atribuido ao imével da empresa HVC conforme laudo de avaliagcdo de 31 de dezembro de
2010.

31 de dezembro de 2010.
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Adicdes / exclusdes tempordrias, prejuizo fiscal e base negativa

A Companhia adotou o procedimento de reconhecer o imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sobre as diferengas temporarias tributaveis apuradas ao final de cada periodo, entre os
saldos de ativos e passivos contabilizados nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais
utilizadas na apuracdo do lucro tributdvel. A realizagdo dos impostos diferidos, relativos as
diferencas temporais, esta condicionada a eventos futuros, que tornardo as provisées que lhe
deram origem dedutiveis, ja a realizagdo da natureza de imposto diferido sobre prejuizos fiscais,
esta condicionada a compensacdo dos saldos, nos termos da legislagdo fiscal em vigor.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas operam com instrumentos financeiros com destaque para os caixas e
equivalentes de caixa incluindo aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos. Em 30 de
junho de 2021, a Companhia e suas controladas ndo operaram com instrumentos financeiros
derivativos.

Os valores contabilizados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria em prazos inferiores ha trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos que sdo sistematicamente renegociados os valores contabeis aproximam-se dos valores
justos.

A Companhia e suas controladas possuem exposi¢do aos seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito.
e Risco de liquidez.
e Risco de mercado.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do a cada um dos riscos acima, as politicas e os
processos de mensurac¢ado e gerenciamento de riscos e de capital.

Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites.

S3do mantidas operagdes com instrumentos financeiros nao derivativos onde os resultados obtidos sdo
consistentes com as expectativas da Administracdo e o resultado das transagdes com instrumentos
financeiros é reconhecido no resultado.

A Administracdo entende que ndo existe risco significativo de perdas a esses instrumentos pelo fato
de serem operagdes com instituicdes de primeira linha e operagdes de baixo risco.

Nao sdo efetuadas aplicacGes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco.
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Os quadros a seguir apresentam a composi¢do dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Classificagdo por

Ativos financeiros Categoria 30/06/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 6.334 31.032
Partes relacionadas Custo amortizado 53.128 33.019
59.462 64.051

Classificagdo por
Passivos financeiros Categoria 30/06/2021 31/12/2020
Fornecedores Custo amortizado 1.453 9.864
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 142.036 50.380
Contas a pagar por aquisi¢ao Custo amortizado 72.911 83.702
216.400 143.946

Consolidado

Classificagdo por
Ativos financeiros Categoria 30/06/2021  31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 83.637 114.713
Titulos e Valores Mobilidrios Custo amortizado 82.130 93.067
Contas a receber Custo amortizado 292.688 213.001
Partes relacionadas Custo amortizado 268 3.450
458.723 424.231

Classificagdo por
Passivos financeiros Categoria 30/06/2021  31/12/2020
Fornecedores Custo amortizado 156.473 132.040
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 443.374 307.469
Partes relacionadas Custo amortizado 9.008 8.143
Contas a pagar por aquisi¢cdo Custo amortizado 137.442 188.021
746.297 635.673

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos
valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou atualizados por taxas de

mercado pos-fixadas.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso uma
contraparte ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos de investimentos financeiros falhe
em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente das aplicagGes financeiras
dos depdsitos bancarios e da inadimpléncia do contas a receber.
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A Administragdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢cdes financeiras, procura
centralizar suas operagGes em instituicdo de primeira linha. Com relagdo as contas a receber sdo
realizadas a¢Oes de cobranga assim que surgem pendéncias de recebimento se utilizando do
departamento financeiro visando melhorar a performance de cobranca.

Exposicdo ao risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢do maxima
do risco do crédito no final do periodo findo em 30 de junho é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2021  31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 4 6.334 31.032 83.637 114.713
Titulos e valores mobilidrios 5 - - 82.130 93.067
Contas a receber de clientes 6 - - 292.688 213.001
Total 6.334 31.032 458.455 420.781

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Os saldos mantidos em conta corrente e aplicagdes financeiras representam a exposicdo maxima ao
risco de crédito desses saldos. Os referidos saldos sdo mantidos com bancos e institui¢cdes financeiras
de primeira linha.

Contas a receber de clientes

A exposi¢do da Companbhia a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente/convénio. Contudo, a Administracdo considera o histérico de cada cliente
em sua avaliagdo considerando o risco de ndo pagamento.

O risco de crédito associado a possibilidade de ndo realizagdo das contas a receber de clientes
correspondente aos créditos de servigos quimioterapicos e radioterapicos e é gerenciado,
mensalmente, pelos gestores comerciais em cada uma das clinicas. E efetuado controle desta carteira
e as divergéncias entre os valores esperados e aqueles recebidos sdo objeto de analise.

O gerenciamento deste risco envolve, prioritariamente, os convénios da curva A (os mais relevantes)
visando garantir a totalidade do recebimento da receita proveniente dos mesmos. O risco é atenuado
pela pulverizacdo de clientes e pela possibilidade de interrup¢do do atendimento aos beneficidrios de
planos de saude apds determinado periodo de inadimpléncia.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel

Consolidado
Nota 30/06/2021 31/12/2020

Contas a receber de clientes 5 357.846 268.753
Perdas de crédito esperada e glosas 5 (65.158) (55.752)

292.688 213.001
% da provisao sobre o saldo das contas a receber de clientes 18,21% 20,74%
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Em 30 de junho de 2021, a provisdo para perdas de crédito esperada, refere-se, principalmente, a
glosas apontadas por convénios durante o periodo, e a baixa expectativa de recebimentos de acordo
com o prazo vencido do crédito.

A avaliagdo do montante de contas a receber de clientes vencido que n3o foi objeto de reducgdo do
valor recuperdvel é monitorada constantemente pelos gestores comerciais de cada clinica, com o
objetivo de identificar valores que podem vir a se tornar nao realizaveis. Nesse caso, serd reconhecida
uma provisdo nos seus respectivos valores.

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 podem ser
assim sumariados:

Consolidado
30/06/2021 31/12/2020

(+) Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n2 14) 443.374 307.469
(+) Contas a pagar por aquisi¢cdo (nota explicativa n2 9) 137.442 188.021
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n? 3) (83.637) (114.713)
(-) Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa n2 4) (82.130) (93.067)
Divida liquida e caixa liquido 415.049 287.710
Patriménio liquido 531.222 530.536
Relagdo divida liquida/patrimdnio liquido 78% 54%

O indice de alavancagem financeira é calculado pela relagdo divida liquido/patriménio liquido.
E um dos métodos adotados pela Companhia para monitorar seu nivel de endividamento.

Risco das taxas de juros

A Companhia possui instrumentos financeiros em moedas locais sujeitos principalmente a flutuagdo
da taxa CDI e TJLP. O risco inerente a esses ativos e passivos surge em razado da possibilidade de
existirem flutuagdes nestas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A analise de sensibilidade utilizou como cenario provavel (Cenario |) a mediana das expectativas de
mercado em 30 de junho de 2021, referentes as taxas esperadas para 2022 publicadas no Sistema
Expectativas de Mercado do Banco Central do Brasil. Os Cenarios Il e Il levam em consideragdo um
incremento nestas taxas de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais, sao
como seguem:
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Cenariol  Cenarioll Cenario lll
Cenarios atual +25% +50%
Taxa do CDI (a.a.) (i) 7,46% 9,33% 11,19%
Taxa do TJLP (a.a.) (ii) 4,88% 6,10% 7,32%

Cenariol Cenarioll Cenario lll
Cenarios atual +25% +50%
Aplicagdes financeiras (CDI) (3.888) (4.860) (5.832)
Titulos e valores mobiliarios (CDI) (6.127) (7.659) (9.190)
Empréstimos e financiamentos (CDI + TJLP) 27.356 34.195 41.034
Contas a pagar por aquisi¢do (CDI) 10.201 12.751 15.301
Efeito de (receita) despesa liquido no resultado 27.542 34.427 41.313

(i) Fonte: Banco central do Brasil.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a

vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem na Administracdo de liquidez é de garantir o maximo possivel que sempre tenha liquidez

suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem sob condigdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados

(consolidado):

30/06/2021
Até Até De2a Acimade
Operagao 1ano 2 anos 5anos 5 anos Total
Fornecedores 139.754 16.719 - - 156.473
Empréstimos e financiamentos 182.653 260.721 - - 443.374
Contas a pagar por aquisi¢do 86.640 50.802 - - 137.442
Passivo de arrendamento 23.685 10.460 15.690 44.576 94.411
31/12/2020
Até Até De2a Acimade
Operagao 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 117.815 14.225 - - 132.040
Empréstimos e financiamentos 66.694 136.366 104.409 - 307.469
Contas a pagar por aquisicdo 132.807 55.214 - - 188.021
Passivo de arrendamento 19.485 7.790 15.201 50.383 92.859
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Risco de mercado

A Companhia e suas controladas atuam na prestacdo de servicos médico-hospitalares em hospitais,
clinicas, pronto socorro e outras organizagdes de género médico-hospitalar, assistencial e prestagao
de servigos de tomografia e servigos de ressonancia magnética.

A Administragdo entende que ndo existe risco eminente na atual atividade e que as condi¢Oes de
mercado sdo bastante favoraveis ao desenvolvimento do setor.

Em 30 de junho de 2021 n3o havia concentragao de risco de crédito relevante associado a clientes.

25. INFORMAGAO POR SEGMENTO

Como forma de gerenciar seus negdcios, tanto no ambito financeiro como no operacional, a
Companhia atua em 3 segmentos, sendo:

Servicos hospitalares - atividades de pronto-socorro e unidades hospitalares em diversas
especialidades.

Plano de saude - atividade de operadora de plano de assisténcia a saude

Outros servicos clinicos - atividade de servicos clinicos hospitalares gerais como diagnésticos por
imagem, médicas ambulatoriais, consultas médicas multiprofissionais e procedimentos clinicos.

Os segmentos operacionais sdo definidos a partir das atividades de negdcio que se podem obter
receitas e incorrer despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelos
tomadores de decisdao da Companhia para avaliacdo do desempenho e alocagdo de recursos aos
respectivos segmentos.

As informagdes a seguir apresentam a posicao financeira sumariada dos segmentos operacionais
reportaveis para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020.

a) Resultado por segmentos em 30 de junho de 2021 e de 2020

Combinado dos

Servigos Plano de segmentos

Saldo em 30 de junho de 2021 hospitalares  salde Outros operacionais Eliminagdes  Consolidado
Receita liquida 703.941 228.656 - 932.597 (192.222) 740.375
Custo dos servigos prestados (566.162)  (199.251) - (765.413) 122.082 (643.331)
Lucro bruto 137.779 29.405 - 167.184 (70.140) 97.044
Despesas gerais e administrativas (63.966) (22.649) (14.655) (101.270) 59.010 (42.260)
Despesas comerciais (3.308) (3.626) (2.575) (9.509) 2.614 (6.895)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.035 - 362 3.397 (3.462) (65)
Outras despesas operacionais, liquidas (12.044) (1.692) 1.475 (12.261) 11.978 (283)

(76.283) (27.967) (15.393) (119.643) 70.140 (49.503)
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 61.497 1.437 (15.393) 47.541 - 47.541
Resultado financeiro (23.033)
Imposto de renda e contribuigdo social (28.635)
Prejuizo liquido do periodo (4.127)
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Combinado dos

Servigos Plano de segmentos

Saldo em 30 de junho de 2020 Hospitalares Saude Outros operacionais Eliminagdes Consolidado
Receita liquida 366.606 105.714 311 472.631 (13.821) 458.810
Custo dos servicos prestados (317.963) (79.575) (1.979) (399.517) (18.119) (417.636)
Lucro bruto 48.643 26.139 (1.668) 73.114 (31.940) 41.174
Despesas gerais e administrativas (42.375) (6.476) (31.932) (80.783) 44.563 (36.220)
Despesas comerciais (2.152) (268) (525) (2.945) - (2.945)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.259) - (2.886) (7.145) 7.145 -
Outras despesas operacionais, liquidas (922) (646) 1.418 (150) (19.768) (19.918)

(49.708) (7.390) (33.925) (91.023) 31.940 (59.083)
Lucro antes do resultado financeiro (1.065) 18.749 (35.593) (17.909) (0) (17.909)
Resultado financeiro (7.731)
Imposto de renda e contribuigdo social (5.537)
Lucro liquido do periodo (31.177)

b) Saldos patrimoniais por segmentos em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Combinado dos

Servigos Plano de segmentos

Saldo em 30 de junho de 2021 hospitalares satde Outros operacionais Eliminacbes Consolidado

Ativo circulante 461.881 159.189 94.646 715.716 (148.956) 566.760
Ativo n3o circulante 594.683 33.503 901.139 1.529.325 (377.139) 1.152.186
Total ativo 1.056.564 192.692 995.785 2.245.041 (526.095) 1.718.946
Passivo circulante (509.468) (100.019) (77.723) (687.210) 58.509 (628.701)
Passivo nio circulante (429.086) (12.460) (308.889) (750.435) 191.412 (559.023)
Total passivo (938.554) (112.479) (386.612) (1.437.645) 249.921 (1.187.724)
Patrimonio Liquido (118.010) (80.213) (609.173) (807.396) 276.174 (531.222)
Total passivo + Patriménio liquido (1.056.564) (192.692) (995.785) (2.245.041) 526.095 (1.718.946)

Combinado dos

Servigos Plano de segmentos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 hospitalares saude Outros operacionais Eliminagbes Consolidado

Ativo circulante 313.411 152.007 40.728 506.146 (9.548) 496.598
Ativo ndo circulante 613.912 51.895 786.490 1.452.297 (411.204) 1.041.093
Total ativo 927.323 203.902 827.218 1.958.443 (420.752) 1.537.691
Passivo circulante (456.559) (60.721) (259.736) (777.016) 293.215 (483.801)
Passivo n3o circulante (250.357) (27.122) (42.000) (319.479) (203.875) (523.354)
Total passivo (706.916) (87.843) (301.736) (1.096.495) 89.340 (1.007.155)
Patrimdnio Liquido (220.407) (116.059) (525.482) (861.948) 331.412 (530.536)
Total passivo + Patriménio liquido (927.323) (203.902) (827.218) (1.958.443) 420.752 (1.537.691)

26. TRANSACOES QUE NAO AFETAM O FLUXO DE CAIXA

As movimentag¢Oes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia no periodo sdo

como segue:
Controladora Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Aumento de capital por incorporagdo da SF 279 48.533 - 48.533 -
Adicdo de arrendamento mercantil - - 12.204 8.509
Adicdo de investimento por contas a pagar (a) - 76.036 5.004 76.036
Liquidagdo de saldo a pagar e a receber entre controladora incorporada e controlada (2.677) - (2.677) -
Efeito incorporagdo equivaléncia nas aquisi¢des minoritdrios 4.075 - 4.075 -
Registro de agio de investimento da HES 53.978 - - -
Provisdo para perda de investimento da HES (53.978) - - -
Incorporagdo mais valia minoritarios 26.567 - 26.567 -
Integralizagdo do capital social 20 - 20 -

(a) Durante o primeiro semestre de 2021 a Controladora realizou apenas a aquisi¢do do “HES” em que o valor acordado de um real foi
efetivamente pago na data da aquisigdo. No consolidado a transagdo ndo caixa se refere somente a parcela a pagar das aquisigGes
realizadas pelas controladas diretas.
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27. EVENTOS SUBSEQUENTES

12 Emissdo de Debéntures

Em 15 de julho de 2021, a Companhia celebrou o “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de
Distribui¢do, da Hospital Care Caledénia S.A., no montante de R$300.000 com prazo de 5 anos e
vencimento em 15 de julho de 2026. As debéntures contam com garantia fidejussoéria, na forma de
fianga, prestada pelo Hospital Vera Cruz S.A., pelo Hospital Sdo Lucas S.A., e, pelo Sdo Lucas Ribeirania
Ltda em garantia as obrigac6es assumidas pela Companhia no ambito da emissao.

10S - Instituto de Oncologia de Sorocaba

Em 09 de agosto de 2021, o Hospital Cristdo de Sorocaba (“HES”), controlada direta da Companhia,
celebrou o contrato por meio do qual o HES adquiriu 1.500 quotas representativas de 75% do capital
social do 10S - Instituto de Oncologia de Sorocaba no valor de R$22.875. O 10S é um centro
ambulatorial de atendimento a pacientes com cancer, com mais de 20 anos de exceléncia em
Sorocaba e regido, passa a estabelecer sinergia em servigos prestados com o HES, visando ao
crescimento das duas instituicdes de saude e a melhoria continua da qualidade assistencial a
populagdo sorocabana.

28. APROVAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

A emissdo das Informagdes Financeiras Intermediarias do periodo findo em 30 de junho de 2021 foi
aprovada e autorizada pela Diretoria em 27 de agosto de 2021.

2021CA008387_2 ITR 2021 - HCC (25.08).docx
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Introducéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas da Hospital Care Caledbnia S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais [ ITR referentes aos trimestres findos em 30 de junho de 2021 e 2020, que
compreendem os balan¢os patrimoniais, individual e

consolidado, em 30 de junho de 2021 e as respectivas demonstrac¢des individuais e consolidadas do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de seis meses findos naquelas datas e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as

notas explicativas. A Administracdo é responséavel pela elaboragdo das informag6es financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) [J Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS
34 [ “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board 1 IASB”, assim como pela apresentacao
dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios [1 CVM, aplicaveis a
elaboragéo das Informacgdes Trimestrais [ ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes
financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisédo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 [ Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 [ “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaborac¢édo de Informacgdes Trimestrais [1 ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstra¢des do valor
adicionado [ DVA, referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 e 2020, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstrac¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das Informacdes Trimestrais [J
ITR, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informag@es financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e o seu contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 [
Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gque essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e de forma consistente em relagdo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Campinas, 27 de agosto de 2021
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n°2 SP 011609/0118

Ribas Gomes Simdes

Contador
CRC n°1 SP 289690/0110
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Campinas, 16 de agosto de 2021.

A

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240

Golden Tower — 4° ao 12° andares

Séo Paulo - SP

Prezados Senhores,

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A., sociedade por a¢gbes, com sede na cidade de

Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua Bernardino de Campos, n° 230, Bairro Centro, CEP 13.010-151, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do

ministério da Economia sob o n° 25.249.439/0001-83, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), vem, por
meio desta, declarar o

guanto segue:

Os administradores da Companhia aprovam, integralmente as demais demonstragées financeiras da Companhia, referentes ao
segundo trimestre do exercicio social de 2021, revisadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Outrossim, as referidas demonstragées financeiras serdo submetidas a aprovagdo dos acionistas da Companhia, nos termos e prazos
da legislacéo vigente para
cumprimento dessa obrigagéo.

Sendo 0 que nos cumpria para 0 momento, permanecemos a disposi¢édo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.
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Independente

Campinas, 16 de agosto de 2021.

A

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240

Golden Tower — 4° ao 12° andares

Séo Paulo - SP

Prezados Senhores,

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A., sociedade por a¢gbes, com sede na cidade de

Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua Bernardino de Campos, n° 230, Bairro Centro, CEP 13.010-151, inscrita no Cadastro

Nacional da Pessoa Juridica do
ministério da Economia sob o n° 25.249.439/0001-83, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), vem, por

meio desta, declarar o
guanto segue:

Os administradores da Companhia aprovam, integralmente as demais demonstragées financeiras da Companhia, referentes ao
segundo trimestre do exercicio social de 2021, revisadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Outrossim, as referidas demonstragées financeiras serdo submetidas a aprovagdo dos acionistas da Companhia, nos termos e prazos
da legislacéo vigente para
cumprimento dessa obrigagéo.

Sendo 0 que nos cumpria para 0 momento, permanecemos a disposi¢édo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.
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