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fQuem Somos

Em 2017 foi fundada a Hospital Care “Companhia” com o objetivo de transformar o
cenario da saude suplementar no Interior do Estado de Sdo Paulo e Estados de Santa
Catarina e Parana

O foco da Companhia é estabelecer redes abrangentes de servicos de saude, iniciando
através da aquisicdo de hospitais de alta complexidade e com reconhecida qualidade
assistencial. Os hospitais da Companhia, se conectam a unidades satélites, formando o
gue chamamos de “Hubs”, ecossistemas regionais de servicos de salde, que agregam
ambulatdérios de multiespecialidades, clinicas de imagem, clinicas de oncologia, entre
outros ativos.

Em 30 de Junho de 2024 a Companhia operava 10
hospitais, divididos em 6 “Hubs”, sendo Campinas,
Ribeirdao Preto e Sorocaba “Regional S3ao Paulo”, Curitiba
e Cascavel “Regional Parana” e Floriandpolis “Regional
Santa Catarina”. Além dos hospitais de alta complexidade,
a Hospital Care, detém uma ampla rede de diagndstico por ® Sorocaba
imagem “Vertical Imagem”, com 10 unidades distribuidas | Curitiba

por suas regionais. A gama de servicos da Companhia Cascavel °

Campinas @

ainda conta com outras unidades satélites, com destaque @ Hub
i ] ) Floriandpolis uos

para os servicos de Oncologia oferecidos nos HUBs de 9

Campinas e Sorocaba, e os planos de saude Vera Cruz e

Luca, que juntos somam aproximadamente 28 mil vidas,

nas regides metropolitanas de Campinas e Ribeirdo Preto.
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lComentario da Administracao

Prezados Acionistas,

Compartilhamos os resultados da Hospital Care para o 22 Trimestre de 2024. O trimestre
teve entregas relevantes em diversas frentes e novamente demonstra a sdélida capacidade
de execuc¢do do plano de integracdo e captura de sinergias iniciado ha 18 meses.

A Companhia continua avancando de forma relevante em temas operacionais:
investimentos em retrofit de hotelaria e infraestrutura, otimizacdo de fluxos nas diversas
jornadas de paciente, melhoria dos niveis de atendimento e NPS.

A evolucdao na frente de Qualidade e Seguranca do Paciente também tem sido um foco
importante e ganhou ainda mais for¢ca com as novas ferramentas e processos de
monitoramento da assisténcia dos nossos diversos Hubs e ativos.

Importante destacar também a evolucdao das nossas frentes de transformacdo digital que
tem a ambicdo de tornar a experiéncia dos nossos pacientes ainda melhor, como por
exemplo o rollout da nossa parceria com a Quality24.

Além dessas transformacdes mencionadas, a Companhia também expandiu sua capacidade
de atendimento de maneira bastante assertiva sempre com objetivo de atender o paciente
de maneira mais segura e com alta qualidade:

1) 20 leitos no Hospital Pilar em Curitiba dos quais 9 em unidades de terapia intensiva
2) 10 leitos de UTI no Imperial Hospital de Caridade em Floriandpolis
3) 11 leitos no Hospital Sdo Lucas de Ribeirdo Preto

4) Diversos upgrades de equipamentos de Ressonancia Magnética com foco em novas
tecnologias e aumento de produtividade para Campinas, Ribeirdo Preto e Floriandpolis

5) Aceleracdo das operacdes de oncologia clinica e servico de diagndstico por imagem

Tais iniciativas, aliadas ao fortalecimento do relacionamento com corpo clinico e fontes
pagadoras, resultaram em uma receita liquida de RS 575,4 milhdes no 2T24, crescimento
de 7,7% vs. o mesmo periodo do ano anterior. Ao mesmo tempo que reportamos
crescimento do faturamento e indicadores operacionais, geramos um EBITDA Ajustado de
RS 81,5 milhdes no 2T24, crescimento de 24,1% em relagdo ao 2T23.

No acumulado do ano, a Companhia reporta uma receita liquida de R$ 1.121,7 milhdes,
crescimento de 18,3 % frente ao mesmo periodo de 2023, e EBITDA ajustado de RS 146,4
milhdes, com crescimento de 32,2% vs. o mesmo periodo do ano anterior.

Encerramos o primeiro semestre com resultados consistentes e alinhados com a nossa
estratégia e iniciamos o segundo com confianca e motivagdo para entregar ainda mais
valor para nossos pacientes, médicos, fontes pagadoras parceiras e acionistas.
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IDESTAQUES 2T24

22 V =
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81% tx de ocupagio +84 mil pacientes dia +10 mil internagGes
Manutenc3o da Crescimento de 10%* clinicas
taxa média de

- Crescimento 24%*
ocupagao

NG (2

+14 mil internagoes +296 mil Exames +215 mil atendimentos
cirargicas de Imagem em Pronto Socorro.
Crescimento 5%* Crescimento 37%* Crescimento 14%*

*Em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior

} Sumario de Resultados

RS milhdes 2723 2724 A 2T24
Indicadores operacionais

Numero de Hospitais 11 (1)*

Leitos Operacionais (média) 1.061 1.164 103 1.042 1.119 78

Taxa de Ocupagao (média) 81% 81% 0,0 p.p. 79% 82% 2,6 p.p.

- f 1 |

Receita Liquida 534,4 575,4 7,7% 948,4 1.121,70 18,3%

EBITDA Ajustado 65,7 81,5 24,1% 110,7 146,4 32,2%
Margem EBITDA Ajustado 12,3% 14,2% 1,9% 11,7% 13,1% 1,4%

Lucro Liquido Ajustado (23,4) (8,4) -64,2% (53,7) (41,8) -22,2%
Margem Liquida Ajustado -4,4% -1,5% 2,9 p.p. -5,7% -3,7% 1,9 p.p.

*Transferéncia das operagGes do Hospital Especializado de Ribeirdo Preto para o Hospital Sdo Lucas Ribeirania.

QAUUALUUAUUN QAUUAUUAUUADAUAUL Al TN QuoAJUauoAoA0DAL AN QUUAL a0
aA0DAdRDACDAOD aDDARDAODANDaEdIDARDAODAOD adDARDJODJODEtDORDAODAID afDOmDAORAnD
oUooUUguUle vbvlvievieiel SSvSSviSwvieiel LUDOUDOUCeD0guULouoguUl e pooouogole



: 5 1 HOSPITAL
§>®®§> Divulgacao de Resultados 2724 TP carE

I Receita Liquida

1TR23 2TR23 3TR23 4TR23 1TR24 2TR24 6M23 6M24

A Companhia reportou uma receita liquida de R$575 milhSes no 2T24, crescimento de 7,7%
comparado ao 2T23. Nos 6M24, a receita liquida totalizou R$1.122 milhdes, crescimento de
18,3% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento da receita liquida foi
positivamente impactado por: (i) crescimento organico dos hospitais, com destaque para
operacdes em ramp-up como Imperial Hospital de Caridade e Hospital Evangélico Sorocaba; (ii)
abertura de novos leitos no Hospital Pilar em Curitiba e S3o Lucas em Ribeirdao Preto (iii)
importante incremento na receita de oncologia, especialidade com maior taxa de crescimento
da Companhia (iv) Aumento da complexidade e volume no segmento de medicina diagndstica.
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JEBITDA

RSMM 2723 2724 A% 6M23 6M24 A%
Receita Liquida 534,4 575,4 7,7% 948,4 1.121,7 18,3%
Custos dos servigos prestados (462,1) (492,7) 6,6% (819,8) (965,7) 17,8%
Despesas gerais e Administrativas (99,2) (59,2) -40,3% (127,3)  (79,3) -37,7%
EBIT (26,9) 23,5 187,3% 1,3 76,7 5438%
Depreciagao e Amortizagao 27,7 25,1 -9,4% 44,2 56,4 27,6%
EBITDA Contabil 0,8 48,6 6525% 45,5 133,1 192,0%
Impairment Venda SJRP 65,1 32,8 n.a. 65,1 8,2 n.a.
Despesas nao recorrentes - - n.a. - 4,7 n.a.
EBITDA Ajustado 65,9 81,5 23,8% 110,6 146,0 31,9%
Margem EBITDA ajustado 12,3%  14,2% 1,8 p.p. 11,7% 13,0% 1,3 p.p.

No 2T24, a Companhia registrou um EBITDA Ajustado de R$S81,5 milhdes, crescimento de
23,8% em relacdo ao 2T23. Nos 6M24, o EBITDA ajustado totalizou R$146,0 milhdes,
crescimento de 31,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior A expansao de
EBITDA é explicada principalmente pelo: (i) crescimento das operacGes de imagem e
oncologia (ii) ramp-up de operacdes hospitalares recém adquiridas e expansdes de leitos,
(iii) iniciativas de eficiéncia operacional e captura de sinergias

A Companhia também reporta um crescimento sustentavel de 1,3p.p. em Margem
EBITDA, fruto plano de integra¢ao e captura de sinergias iniciado ha 18 meses, aliado a
iniciativas como: (i) crescimento das verticais de imagem e oncologia, que apresentam
rentabilidade superior a vertical hospitalar (ii) aumento das margens de operacgdes
hospitalares em ramp-up (iii) maturacdo da plataforma de backoffice e investimentos em
transformacdo digital e equalizacdao de sistemas.

Para fins de apresentacdo do EBITDA ajustado da Companhia, excluimos os efeitos
contabeis da alienacdo do Grupo Austa e despesas ndo recorrentes / ndo operacionais.
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IFluxo de Caixa Gerencial

Fluxo de Caixa* (RSMM)

(133,2)
222,4
(21,0)
(64,4)
Caixae Fluxo de Caixa Juros, Amortizacoes Investimentos Caixae
Equivalentes Operacional IReCS Captacoes Equivalentes
Dez/23 Liquidas Jun/24

Considerando a posi¢cdo de caixa e equivalentes de caixa, excluindo SJRP, a Companhia
terminou o 2724 com RS 206,2 milhdes em Caixa. A geracdo de caixa operacional foi
positiva na ordem de R$222,4 milhdes.

O fluxo de caixa operacional tem apresentado consistente evolucdo decorrente de
iniciativas de reducdo da necessidade de capital giro, entre as mais importantes, estdo: (i)
estruturacdao de time especializado em ciclo da receita e implementagdo de sistemas para
automatizacdo (ii) reducdo estruturada do prazo médio de faturamento; (iii) readequacao
de condicdes e prazo de pagamento de contratos com fornecedores novos e atuais.
Adicionalmente, neste semestre, tivemos o impacto liquido de RS 38,0 milhdes referente a
antecipacao de recebiveis.

No aspecto de financiamento, as rubricas de Juros e IRCS, e amortiza¢gdes e captacgdes,
resultaram no desembolso liquido de R$154,2 milhdes no acumulado do periodo.

A rubrica de investimentos refere-se a aquisicbes de ativos fixos, como equipamentos e
mobilidrios, obras de expansdao e revitalizacdo, aquisicdo de sistemas e ferramentas
utilizadas no processo de ganho de eficiéncia.

* Fluxo de Caixa apresentado com classificagdes gerenciais da Companhia, utilizando as informac¢des das
Demonstra¢gdes Financeiras Auditadas.
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lEndividamento Liguido

Em 2023, realizamos iniciativas para readequacdo da estrutura de capital da Companhia,
qgue incluiram: (i) alongamento do cronograma de amortizacdo da divida; (ii) Aporte de
capital no valor de RS300MM; e (iii) Acordo para desinvestimento dos ativos de S3o José
do Rio Preto no valor de RS 125 milhdes', reportando uma divida liquida de RS 897,2
milhdes. Em junho 2024 a divida liquida reportada foi de 890,8 milhdes, reducdo de RS
6,4 milhoes frente a dezembro 2023. Ao final do segundo trimestre a Companhia reportou
indice de alavancagem de 3,21x, reduc¢dao 0,44x EBITDA se comparado ao reportado em

dezembro de 2023.

RSMM
Empréstimos
Debénture
Seller Finance

Divida Bruta
Caixa e Equivalente
TVM

Divida Liquida
EBITDA Aj. LTM

Divida Liquida / EBITDA

Cronograma de Amortizagées* (RSMM)

()

129
—

Até 1 ano

Dez-23 Jun-24 ARS A%
256,9 247,9 (9,0) -3,5%
824,0 829,9 5,9 0,7%

18,5 19,2 0,7 3,7%

1.099,4 1.097,0 (2,4) -0,2%

(139,9) (190,5) (50,6) 36,1%
(62,3) (15,7) 46,6 -74,8%
897,2 890,8 (6,4) -0,7%
245,6 277,7 32,1 13,1%
3,65x 3,21x (0,44x) -12,1%

E==3Divida - RSmm === 9%Total
53%
38%
\0%
556
Até 2 anos De 2 a5anos Acima de 5 anos

0 processo de desinvestimento do HUB de S3o José do Rio Preto estd em fase de aprovacdo do drgdo
regulador do setor (Agéncia Nacional de Saude), devido a operagdo local ter um plano de saude. Apds
analise e aprovacdo da ANS, a Companhia receberd o valor de R$90,0 milhdes. O saldo da transacdo serd
liguidado em até 5 anos, descontado do endividamento liquido do ativo.

* O cronograma de armotizag¢Ges ja considera os juros incorridos sobre o endividamento total.
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Anexos
Balanco Patrimonial Consolidado

Consolidado RSmil

NOta 31 /12/2023 30/06/2024 Nota 31 /12/2023 30/06/2024
explicativa explicativa
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 139.944 190.461  Fornecedores 18 263.834 238.744
Titulos e valores mobilidrios 7 62.336 15.710  Empréstimos e financiamentos 19 136.354 127.657
Contas a receber 8 571.287 619.756  Debéntures 19 3.312 8.057
Estoques 9 65.050 61.960 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 27 23.027 14.860
Imposto de renda e contribuicdo social a 27 22906  19.260  Obrigacdes trabalhistas e tributrias 20 162.617 288.533
compensar
Impostos a recuperar 10 7.695 14.004  Passivo de arrendamento 15 37.836 38.523
Despesas antecipadas 2.199 6.473  Empréstimos a pagar partes relacionadas 11 ) )
Contas a receber partes relacionadas 11 36.787 ) SP:;\élzoes técnicas de operagGes de assisténcia a 21 20.248 21.285
Outros ativos 55.892 67.018 Instrumentos financeiros passivos 28 35 427
964.096 994.642  Outras contas a pagar 20.884 36.529
Ativo de controladas mantidos para venda 5 216.180 220.346 668.147 774.615
Total do ativo circulante 1.180.276 1.214.988  Passivo de controladas mantidos para venda 5 91.180 95.346
Total do passivo circulante 759.327  869.961
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Outros ativos 62.147 100.636  Fornecedores 18 432 455
Opgdo de compra 13 15.820 15.820  Empréstimos e financiamentos 19 120.516 120.266
Instrumentos financeiros ativos 28 6.207 8.438  Debéntures 19 820.678 821.859
g;zfizt;de renda e contribuicao social 27 73.256  86.793  Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 20 18519  68.402
Depdsitos judiciais 22 9.308 10.315  Passivo de arrendamento 15 192.308 193.798
Empréstimos a receber de partes 11 892 Contas a pagar por aquisicio 14 18481  19.182
relacionadas -
Investimentos 12 76 - Empréstimos a pagar partes relacionadas 11 ) )
Direito de uso 15 221.285 198.683  Opgdo de venda 13 31.186 31.186
Imobilizado 16 660.720 662.261  Instrumentos financeiros passivos 28 56 1.237
Intangivel 17 430.287 430.031  Provisdo para riscos 22 45.997 51.520
Total do ativo ndo circulante 1.479.998 1.512.977  Provisdo para perda de investimento 12 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 27 27.756 31.793
Outras contas a pagar 2915 8.192
TOTAL DO ATIVO 2.660.274 2.727.965  Total do passivo ndo circulante 1.278.844 1.347.890
PATRIMONIO LIQUIDO 23
Capital social 586.974 586.974
AcGes em tesouraria - (12.062)
Reserva de capital 247.949  221.858
Reserva legal 3.564 3.564
Reserva de lucros 16.615 16.615
Prejuizos acumulados (249.057) (323.088)
Patrimonio liquido atribuido a controladores 606.045 493.861
Participagdo de acionistas ndo controladores 16.058 16.253
Total do patriménio liquido 622.103 510.114
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.660.274 2.727.965
a [ [ () a fa
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Demonstracdo de Resultado Consolidado
Consolidado
Trés meses findo em Seis meses findo em

Nota explicativa 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024
Receita liquida 24 534.363 575.386 948.384 1.121.727
Custo dos servigos prestados 25 (462.129) (492.669) (819.752) (965.691)
LUCRO BRUTO 72.234 82.717 128.632 156.036
Despesas gerais e administrativas 25 (98.790) (36.155) (124.499) (75.876)
Despesas comerciais 25 (2.739) (2.910) (4.468) (5.096)
Resultado de equivaléncia patrimonial 25e12 98 3 (111) (372)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 2.194 (20.138) 1.815 2.042
LUCRO (PREJUfZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (27.003) 23.517 1.369 76.734
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 26 4.664 6.754 10.923 10.839
Despesas financeiras 26 (80.705) (70.801) (137.206) (130.365)
Resultado financeiro liquido (76.041) (64.047) (126.283) (119.526)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (103.044) (40.530) (124.914) (42.792)
Imposto de renda e contribui¢cdo social - Corrente 27 (19.805) (8.347) (25.240) (21.399)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido 27 34.330 7.648 31.334 9.500
Resultado liquido das operagdes continuadas (88.519) (41.229) (118.820) (54.691)
Resultado liquido de impostos controladora disponivel para venda (12.754) (10.039) (21.368) (19.145)
PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO (101.273) (51.268) (140.188) (73.836)
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ANnexos
Fluxo de Caixa Consolidado

Divulgacao de Resultados 2724 CGL HOSPITAL

Consolidado
o '\Ili:ziva 30/06/2024 30/06/2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SP(:iJi':Iizo das operagdes continuadas antes do imposto de renda e da contribuigdo 42.792 124.914
Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo com o
caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas operagdes:
Depreciagdes e amortizagdes 16e17 31.578 16.035
Amortizagdo de mais-valia 12e17 3.683 10.627
Amortizagdo direito de uso 15 21.174 17.496
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 372 111
Receitas com titulos e valores mobilidrios 26 -3.808 -5.749
Redugdo ao valor recuperavel de ativo mantido para venda 5 24.649 65.072
Baixas permanentes de ativo imobilizado, intangivel e direito de uso 15,16e17 31.251 5.044
ProvisGes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 22 3.973 -1.622
ProvisOes (reversodes) para perda de crédito esperadas e glosas 8 16.698 2.643
Juros incidentes sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 19e11 82.819 82.877
Juros incidentes sobre arrendamento mercantil 15 30.643 26.608
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salude 21 1.037 -409
Despesa de atualizagdo de opgdes 13 - 2.894
Despesa de atualizagao de instrumentos financeiros 13 -658 2.894
VariagOes monetdrias 14 e 22 4.782 6.333
Variagdo nos ativos operacionais:
Contas a receber 8 -65.167 -169.633
Impostos a recuperar 10 -2.663 -3.980
Estoques 9 3.090 -7.392
Despesas antecipadas -4.274 -2.015
Partes relacionadas 11 892 -
Outros ativos -14.068 -750
Depésitos judiciais efetuados 22 -1.007 -750
Variagdo nos passivos operacionais:
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 20 160.993 27.954
Fornecedores 18 -25.067 -20.890
Outras contas a pagar -3.727 -9.410
Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 22 -2.532 -3.980
251.871 -84.906
Juros pagos sobre empréstimos e arrendamentos 15e19 -103.587 -86.316
Imposto de renda e contribui¢do social pagos -29.566 -25.174
Sj:ﬁ,,l{,qalg:s (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais das operagées 118.718 -196.396
a [ [ () a fa
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ANnexos
Fluxo de Caixa Consolidado

Consolidado

Nota 30/06/2024 30/06/2023
explicativa
Calxaillqwdo (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais das operagdes 2615 -27.849
mantidas para venda
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 116.103 -224.245
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobilidrios 7 50.434 15.272
Aumento de participagdo em controlada e aquisigdo de investimentos 12 - -1.844
Partes relacionadas - muatuo 11 -29.485 2.657
Aquisi¢do de ativo imobilizado 16 -59.347 -42.416
Aquisi¢do de intangivel 17 -8.825 -341
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento das operag&es continuadas -47.223 -26.672
Calxa'llqwdo gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento das operagdes -3.499 24.872
mantidas para venda
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento das operagdes -50.722 -1.800
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Partes relacionadas (lig. receb-pgto) 11 - -
Pagamento arrendamento mercantil 15 3.980 -14.276
Pagamento de aquisicdo em controladas 14 -12.062 -28.363
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 19 77.376 136.737
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures 19 -90.272 -112.225
Caixa |I(~JUIdO ge.rado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento das -20.978 18.127
operagdes continuadas
Caixa |I(~JUIdO ger.ado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento das 1.298 16211
operagdes mantidas para venda
Caixa |I(~JUIdO gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento das 22,976 34.338
operagdes
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DAS OPERACOES 50.517 241195
CONTINUADAS
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DAS OPERACOES 7.412 -19.188
MANTIDAS PARA VENDA ) —
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DAS
OPERACOES 43.105 260.383
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo - operagdes continuadas 6 139.944 300.580
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo - operagdes continuadas 6 190.461 40.197
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo - operagdes mantidas para venda 10.688 34.127
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo - operagdes mantidas para venda 3.276 6.070
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 43.105 -288.440
[ Y [ [ [ [ Y Y
| [ | [ | [ [ C [ C L
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