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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 129.351.918
Preferenciais 0
Total 129.351.918

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 987.246 592.571
1.01 Ativo Circulante 95.489 41.195
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 90.498 31.032
1.01.06 Tributos a Recuperar 492 214
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 492 214
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.499 9.949
1.01.08.03 Outros 4.499 9.949
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 3.171 9.797
1.01.08.03.02 Outros Ativos 1.328 152
1.02 Ativo N&o Circulante 891.757 551.376
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 145.164 23.222
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 145.164 23.222
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 145.164 23.222
1.02.02 Investimentos 734.760 516.752
1.02.02.01 Participacbes Societarias 734.760 516.752
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 734.760 516.752
1.02.03 Imobilizado 2.814 1.750
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.814 1.750
1.02.04 Intangivel 9.019 9.652
1.02.04.01 Intangiveis 9.019 9.652
1.02.04.01.02 Intangivel 9.019 9.652
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 987.246 592.571
2.01 Passivo Circulante 47.363 84.632
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 9.334 6.589
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 9.334 6.589
2.01.02 Fornecedores 2.027 9.864
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.027 9.864
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.283 706
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 262 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 262 0
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.021 706
2.01.03.02.01 Outras Obrigacgdes Fiscais Estaduais e Federais 1.021 706
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 9.358 30.159
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 9.358 30.159
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 9.358 30.159
2.01.05 Outras Obrigacdes 25.361 37.314
2.01.05.02 Outros 25.361 37.314
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 2.585
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisi¢do 24.576 34.724
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 785 5
2.02 Passivo N&o Circulante 399.166 72.065
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 346.902 20.221
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 42.036 20.221
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 42.036 20.221
2.02.01.02 Debéntures 304.866 0
2.02.02 Outras Obrigactes 52.264 51.844
2.02.02.02 Outros 52.264 51.844
2.02.02.02.03 Obrigacdes de Reinvestimento 3.088 2.866
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicao 49.176 48.978
2.03 Patrimonio Liquido 540.717 435.874
2.03.01 Capital Social Realizado 541.974 443.068
2.03.01.01 Capital Social 541.974 493.421
2.03.01.02 Capital Social a Integralizar 0 -50.353
2.03.02 Reservas de Capital 4.802 0
2.03.02.07 Reserva de Capital 4.802 0
2.03.04 Reservas de Lucros 0 740
2.03.04.01 Reserva Legal 0 740
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -6.059 -7.934
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -996 14.315 2.415 -22.590
3.04.01 Despesas com Vendas -376 -3.135 -1.387 -1.913
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.062 -28.974 -2.393 -14.586
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 876 1.515 -5.563 -23.892
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11.566 44.909 11.758 17.801
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -996 14.315 2.415 -22.590
3.06 Resultado Financeiro -6.295 -13.180 -759 -1.165
3.06.01 Receitas Financeiras 1.052 1.826 14 215
3.06.02 Despesas Financeiras -7.347 -15.006 -773 -1.380
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -7.291 1.135 1.656 -23.755
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -7.291 1.135 1.656 -23.755
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -7.291 1.135 1.656 -23.755
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -7.291 1.135 1.656 -23.755

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -7.291 1.135 1.656 -23.755
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -23.005 -12.773
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -22.456 -8.811
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da 1.135 -23.755
contribuicao social
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 2.237 2.070
6.01.01.03 Amortizacdo de mais-valia 5.552 4.561
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -44.909 -17.801
6.01.01.05 Obrigacao de reinvestimento 0 24.838
6.01.01.06 Baixas permanentes de ativo imobilizado e intangivel 821 0
6.01.01.07 Juros incidentes sobre matuos -713 0
6.01.01.08 Juros incidentes sobre empréstimos e financiamentos 7.371 354
6.01.01.09 Atualizagcdes monetérias da contas a pagar por aquisi¢cao 6.050 922
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.060 -3.962
6.01.02.01 Impostos a recuperar -278 -42
6.01.02.02 Despesas antecipadas 0 240
6.01.02.03 Partes relacionadas 3.950 -10.801
6.01.02.04 Dividendos recebidos 0 1.769
6.01.02.05 Outros ativos 1.819 -5.266
6.01.02.06 Depositos judiciais 0 -19
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 2.403 -2.174
6.01.02.08 Fornecedores -7.837 -4.083
6.01.02.09 Outras contas a pagar 1.003 16.414
6.01.03 Outros -1.609 0
6.01.03.01 Juros pagos sobre empréstimos -1.609 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -265.414 -58.155
6.02.01 Adicdo de caixa por incorporagao 622 0
6.02.02 Aquisi¢do de investimentos 0 -47.589
6.02.03 Aumento de participac@o em controlada -141.317 -6.535
6.02.04 Partes relacionadas - muatuo -121.230 -2.677
6.02.05 Aquisicdo de ativo imobilizado -2.007 -1.076
6.02.06 Aquisicdo de intangivel -1.482 -278
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 347.885 112.645
6.03.01 Aumento de capital 50.353 63.000
6.03.02 Dividendos pagos a controladores e ndo controladores -2.586 -1
6.03.03 Captacgdo de empréstimos 390.118 49.646
6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -90.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 59.466 41.717
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 31.032 394
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 90.498 42.111
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 443.068 0 740 -7.934 0 435.874
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 443.068 0 740 -7.934 0 435.874
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 98.906 0 0 0 0 98.906
5.04.01 Aumentos de Capital 48.533 0 0 0 0 48.533
5.04.08 Integralizacdo do Capital Social 50.373 0 0 0 0 50.373
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.135 0 1.135
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.135 0 1.135
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 4.802 -740 740 0 4.802
5.06.04 Migracéo de acionistas minoritarios 0 44.333 0 0 0 44.333
5.06.05 Agio em transagdes de capital 0 -31.890 0 0 0 -31.890
5.06.06 Opcéo de compra 0 -7.641 0 0 0 -7.641
5.06.07 Absorc¢éo da reserva legal por prejuizos 0 0 -740 740 0 0
5.07 Saldos Finais 541.974 4.802 0 -6.059 0 540.717
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 325.860 0 740 -19.308 0 307.292
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 325.860 0 740 -19.308 0 307.292
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 63.000 0 0 0 0 63.000
5.04.01 Aumentos de Capital 63.000 0 0 0 0 63.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -23.755 0 -23.755
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -23.755 0 -23.755
5.07 Saldos Finais 388.860 0 740 -43.063 0 346.537
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 17.002 -16.107
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 20.137 -14.194
7.02.04 Outros -3.135 -1.913
7.02.04.01 Insumos de Publicidade, Marketing, Fundos de promogéo e -3.135 -1.913
outros relacionados a venda
7.03 Valor Adicionado Bruto 17.002 -16.107
7.04 Retengdes -7.789 -6.631
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -7.789 -6.631
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 9.213 -22.738
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 46.735 18.016
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44.909 17.801
7.06.02 Receitas Financeiras 1.826 215
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 55.948 -4.722
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 55.948 -4.722
7.08.01 Pessoal 33.535 15.140
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 26.456 9.993
7.08.01.02 Beneficios 5.583 4613
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.496 534
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 5.990 2.513
7.08.02.01 Federais 5.990 2,513
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 15.288 1.380
7.08.03.01  Juros 15.006 1.380
7.08.03.02  Aluguéis 282 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 1.135 -23.755
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.135 -23.755
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.911.701 1.537.691
1.01 Ativo Circulante 677.390 496.598
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 188.824 114.713
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 79.893 93.067
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 79.893 93.067

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 79.893 93.067
1.01.03 Contas a Receber 290.322 213.001
1.01.03.01 Clientes 290.322 213.001
1.01.04 Estoques 41.675 32.506
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.245 22.231
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 33.245 22.231
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.537 775
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.894 20.305
1.01.08.03 Outros 40.894 20.305
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 0 479
1.01.08.03.02 Outros ativos 40.894 19.826
1.02 Ativo N&do Circulante 1.234.311 1.041.093
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 79.616 69.255
1.02.01.02 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 3.367 0
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios 3.367 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 46.065 36.110
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 46.065 36.110
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 9 2971
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 9 2971
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 30.175 30.174
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 3.147 1.709
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 19.913 19.562
1.02.01.10.05 Outros ativos 7.115 8.903
1.02.02 Investimentos 10.304 0
1.02.03 Imobilizado 638.693 552.801
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 546.511 465.315
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 92.182 87.486
1.02.04 Intangivel 505.698 419.037
1.02.04.01 Intangiveis 505.698 419.037
1.02.04.01.02 Intangivel 505.698 419.037
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.911.701 1.537.691
2.01 Passivo Circulante 495.458 483.801
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 84.858 55.642
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 84.858 55.642
2.01.02 Fornecedores 135.416 117.815
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 135.416 117.815
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 61.426 46.080
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 33.180 20.211
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 24.333 14.169
2.01.03.01.02 Parcelamento de tributos federais 8.847 6.042
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 15.435 14.646
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 12.811 11.223
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 85.690 86.179
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 61.932 66.694
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 61.932 66.694
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 23.758 19.485
2.01.05 Outras Obrigacdes 105.161 156.613
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 508 317
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 508 317
2.01.05.02 Outros 104.653 156.296
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 2.803
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisi¢do 84.633 132.807
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 20.020 20.686
2.01.06 Provisdes 22.907 21.472
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.907 21.472
2.01.06.01.05 Provisao técnica de operagdes de assisténcia a saude 22.907 21.472
2.02 Passivo Néo Circulante 870.946 523.354
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 635.188 314.149
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 255.433 240.775
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 255.433 240.775
2.02.01.02 Debéntures 304.866 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 74.889 73.374
2.02.02 Outras Obrigacdes 129.078 110.237
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.281 7.826
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 8.281 7.826
2.02.02.02 Outros 120.797 102.411
2.02.02.02.03 Obrigacdes Trabalhistas e Tributarias 32.214 30.106
2.02.02.02.04 Obrigacéo de Re-Investimento 3.088 2.866
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisicao 59.547 55.214
2.02.02.02.06 Fornecedores 17.807 14.225
2.02.02.02.07 Opcéo de compra 8.141 0
2.02.03 Tributos Diferidos 28.110 25.425
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 28.110 25.425
2.02.04 Provisdes 78.570 73.543
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 65.596 63.817
2.02.04.02 Outras ProvisBes 12.974 9.726
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.04.02.04 Provisao técnica de operacgdes de assisténcia a saude 3.367 3.816
2.02.04.02.06 Outras contas a pagar 9.607 5.910
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 545.297 530.536
2.03.01 Capital Social Realizado 541.974 443.808
2.03.01.01 Capital Social 541.974 493.421
2.03.01.02 Capital Social a Integralizar 0 -50.353
2.03.01.03 TransacgOes entre socios 0 740
2.03.02 Reservas de Capital 4.802 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -6.059 -7.934
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 4.580 94.662
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 470.543 1.210.918 224.164 646.974
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -427.875 -1.071.206 -202.052 -583.688
3.03 Resultado Bruto 42.668 139.712 22.112 63.286
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.088 -78.591 -12.930 -72.013
3.04.01 Despesas com Vendas -3.849 -10.744 -3.399 -6.344
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.181 -67.441 -4.870 -41.090
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -117 -400 -4.661 -24.579
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59 -6 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 13.580 61.121 9.182 -8.727
3.06 Resultado Financeiro -14.313 -37.346 -5.559 -13.290
3.06.01 Receitas Financeiras 5.379 11.509 6.018 8.857
3.06.02 Despesas Financeiras -19.692 -48.855 -11.577 -22.147
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -733 23.775 3.623 -22.017
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -5.960 -19.356 3.219 -2.318
3.08.01 Corrente -7.916 -32.669 1.776 -5.315
3.08.02 Diferido 1.956 13.313 1.443 2.997
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -6.693 4.419 6.842 -24.335
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -6.693 4.419 6.842 -24.335
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -7.291 1.135 1.656 -23.755
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 598 3.284 5.186 -580
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -6.693 4.419 6.842 -24.335
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -6.693 4.419 6.842 -24.335
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -7.291 1.135 1.656 -23.755
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores 598 3.284 5.186 -580
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.795 -45.931
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 109.650 61.462
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo Social 23.775 -22.017
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 27.458 14.690
6.01.01.03 Amortizagao de mais-valia 5.652 8.772
6.01.01.04  Amortizagéo direito de uso 10.941 9.576
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 6 0
6.01.01.06 Receitas com titulos e valores mobiliarios -4.363 -2.076
6.01.01.07 Obrigacao de reinvestimento 222 24.838
6.01.01.08 Baixas permanentes de ativo imobilizado e intangivel 3.114 3.905
6.01.01.09 Provisdes para provisdo para riscos trabalhistas, civeis e -6.140 1.450
tributarios
6.01.01.10 Provisdes (reversdes) para crédito de liquidacéo duvidosa 4.929 9.774
6.01.01.11 Juros incidentes sobre mutuos 236 440
6.01.01.12 Juros incidentes sobre empréstimos e financiamentos 20.354 6.944
6.01.01.13 Juros incidentes sobre arrendamento mercantil 10.376 3.737
6.01.01.14 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 986 -879
6.01.01.15 Atualizagdes monetéarias da contas a pagar por aquisi¢cao 12.104 2.308
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -86.925 -99.406
6.01.02.01 Contas a receber -70.266 -36.398
6.01.02.02 Impostos a recuperar -12.452 -2.406
6.01.02.03 Estoques -6.368 -15.255
6.01.02.04 Despesas antecipadas -1.762 357
6.01.02.05 Partes relacionadas 479 653
6.01.02.07 Outros ativos -15.532 -82.493
6.01.02.08 Depositos judiciais -351 -774
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 12.545 19.633
6.01.02.10 Fornecedores 6.636 14.067
6.01.02.11 Outras contas a pagar 1.716 3.984
6.01.02.12 Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas -1.570 -774
6.01.03 Outros -38.520 -7.987
6.01.03.01 Juros pagos sobre mutuos -135 -505
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos -15.880 -2.838
6.01.03.03 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -22.505 -4.644
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -222.860 -46.499
6.02.01 Adi¢&o de caixa por aquisicdes 3.184 4.901
6.02.02 Adicao de caixa por incorporacao 622 0
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios 14.170 16.792
6.02.04 Aquisi¢éo de investimentos -17.468 -41.840
6.02.05 Aumento de participa¢do em controlada -103.461 0
6.02.06 Partes relacionadas - matuo 287 8.846
6.02.07 Aquisicéo de ativo imobilizado -101.395 -34.062
6.02.08 Aquisicdo de intangivel -18.799 -1.136
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 312.766 139.109
6.03.01 Aumento de capital 50.353 63.000
6.03.02 Dividendos pagos a controladores e ndo controladores -2.803 -421
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.03 Partes relacionadas 543 -467
6.03.05 Pagamento arrendamento mercantil -20.226 -12.140
6.03.07 Captacéo de empréstimos 451.791 125.414
6.03.08 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -166.892 -36.277
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 74.111 46.679
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 114.713 124.121
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 188.824 170.800
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 443.068 0 740 -7.934 0 435.874 94.662 530.536
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 443.068 0 740 -7.934 0 435.874 94.662 530.536
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 98.906 0 0 0 0 98.906 -48.533 50.373
5.04.01 Aumentos de Capital 48.533 0 0 0 0 48.533 -48.533 0
5.04.08 Integralizagéo do Capital Social 50.373 0 0 0 0 50.373 0 50.373
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.135 0 1.135 3.284 4.419
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.135 0 1.135 3.284 4.419
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 4.802 -740 740 0 4.802 -44.833 -40.031
5.06.04 Migragdo de acionistas minoritarios 0 44.333 0 0 0 44.333 -44.333 0
5.06.05 Agio em transagdes de capital 0 -31.890 0 0 0 -31.890 0 -31.890
5.06.06 Opcéo de compra 0 -7.641 0 0 0 -7.641 -500 -8.141
5.06.07 Absorcéo da reserva legal por prejuizos 0 0 -740 740 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 541.974 4.802 0 -6.059 0 540.717 4.580 545.297
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 325.860 0 740 -19.308 0 307.292 74533 381.825
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 325.860 0 740 -19.308 0 307.292 74533 381.825
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 63.000 0 0 0 0 63.000 0 63.000
5.04.01 Aumentos de Capital 63.000 0 0 0 0 63.000 0 63.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -23.755 0 -23.755 -580 -24.335
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -23.755 0 -23.755 -580 -24.335
5.07 Saldos Finais 388.860 0 740 -43.063 0 346.537 73.953 420.490
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

7.01 Receitas 1.298.553 685.920
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 951.218 532.547
7.01.02 Outras Receitas 352.264 163.147
7.01.02.01 Receita com operacdes de planos de assisténcia de saude 340.012 160.568
7.01.02.02 QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 12.252 2.579
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.929 -9.774
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -801.326 -420.619
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -386.055 -194.940
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -404.527 -219.335
7.02.04 Outros -10.744 -6.344
7.02.04.01 Insumos de Publicidade, Marketing, Fundos de promocéo e -10.744 -6.344
outros relacionados a venda
7.03 Valor Adicionado Bruto 497.227 265.301
7.04 Retencdes -44.051 -33.038
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -44.051 -33.038
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 453.176 232.263
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.503 8.857
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6 0
7.06.02 Receitas Financeiras 11.509 8.857
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 464.679 241.120
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 464.679 241.120
7.08.01 Pessoal 264.620 167.733
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 208.057 129.284
7.08.01.02 Beneficios 38.765 26.245
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.798 12.204
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 146.434 75.575
7.08.02.01 Federais 117.390 58.996
7.08.02.03 Municipais 29.044 16.579
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 49.206 22.147
7.08.03.01  Juros 48.855 22.147
7.08.03.02  Aluguéis 351 0
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 4.419 -24.335
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.135 -23.755
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3.284 -580
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Comentario do Desempenho

Carta Administracao

O 32 trimestre de 2021 foi novamente marcado pela continuidade de eventos
importantes na intensa trajetéria da Hospital Care. Seguimos avancando na nossa estratégia

de aquisicao tanto com a entrada de novos Hubs, como foi o caso de Cascavel em novembro e

Sorocaba no ultimo trimestre, quanto na ampliagdo da nossa rede de saide em Hubs
existentes por meio da aquisi¢cdo de clinicas que complementem cada um de nossos

ecossistemas locais e, assim, nos ajude a cada vez mais progredir a agenda de medicina

baseada em valor.

Outra boa noticia é que a companhia segue com taxas de crescimento expressivas
devido a sua estratégia de expansdo e maturagdo de seus ecossistemas de saude:

Versao : 1

Receita Liquida 470,5 2242 110%  366,4 28,4% 1.210,9 647,0 87,2%
Custos dos Servigos Prestados (427,9) (202,1) 112% (324,8) 31,8% (1071,2) (583,7) 83,5%
23::?:;:33;! endas, Gerais e (29,0) (83)  251%  (22,5) 28,9% (78,2) (47,4)  64,8%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (0,1) (4,7) -97% (2,7) -95,6% (0,4) (24,6) -98,4%
Equivaléncia Patrimonial 0,1 0,0 100% (0,1) -190,8% (0,0) 0,0 -

Depreciagdo & Amortizagdo (-) 13,0 15,9 -19% 16,2 -20,2% 44,1 32,7 34,8%

e A Receita Liquida alcancou RS 470,5 milh&es, um crescimento de 110% em relag¢do ao

3T20 e crescimento de 28,4% em comparagao com o trimestre passado. O forte

crescimento deve-se as aquisicdes do periodo. O resultado também se beneficiou de

uma base comparativa mais fraca no ano passado quando enfrentdvamos a pandemia
de COVID-19, com reducdo drastica no nimero de atendimentos e cirurgias, além de

um aumento de casos da doenga versus 0 ano anterior. As novas aquisi¢oes e a

evolugdo da pandemia ao longo do trimestre resultaram em um aumento no ndmero
de cirurgias e pacientes-dia, que mais que dobrou em relacdao ao ano anterior. Abaixo

destacamos as principais aquisicdes e principais eventos do trimestre.

e A Expansdo do novo hub de Sorocaba por meio da aquisicdo do Instituto de
Oncologia de Sorocaba em agosto (1 Hospital e 1 unidade intrahub).

e O EBITDA alcancou RS 26,5 milhdes, acima dos RS 25,1 milhdes registrados no 3720. O
crescimento deve-se aos novos ativos adquiridos e da maturagao de ativos existentes.

e Em julho, a Companhia realizou a 12 emissdo de debéntures simples, com prazo de
cinco anos, taxa de CDI + 2,7%, captando RS 300,00 milhdes de reais para executar

novos investimentos e gestdo de passivos.

EVENTOS SUBSEQUENTES:

a) Aquisicdo da Policlinica Cascavel S.A.

Em 11 de outubro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda
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(“CCV”) (mediante o cumprimento de determinadas condi¢des suspensivas) para a
aquisicdo de 55% das a¢Oes do Hospital Policlinica Cascavel S.A. pelo preco total e
global de R$53.675 podendo atingir o percentual de 60% pelo valor de R$59.918.

A variagdo entre 55% e 60% da aquisi¢do sera calculada de forma proporcional entre
os valores anteriormente referidos. O Hospital Policlinica Cascavel conta com corpo
clinico qualificado composto por mais de 340 profissionais especialistas e possui 130
leitos. Esta aquisicdo esta alinhada com a estratégia da Companhia de expansdo e
formacao de “hubs” em cidades do interior de Estados na regidao Sudeste, Sul e
Centro-Oeste.

A primeira parcela do preco de aquisi¢do é de R$26.837 a ser pago na data de
fechamento da transacdo, sendo que o montante remanescente de R$26.837 sera
pago em 18 meses a partir da data de fechamento com vencimento em 11 de abril de
2023 a ser corrigido pela variagdo positiva do IPCA até a data do efetivo pagamento.

Em adicdo ao CCV, a Companhia estabeleceu um acordo de acionistas na mesma data
considerando uma opg¢ao de compra e uma op¢ao de venda da participacao
remanescente referente a 40% do capital social votante e total, onde os vendedores
da Policlinica terdo o direito de vender, e a Companhia tera a obrigacdo de comprar
parte ou a totalidade das cotas de propriedade dos vendedores obedecendo o
periodo para exercicio de tal opcao de venda; e a Companhia terd o direito de
comprar e os vendedores terdo a obrigacao de vender parte ou a totalidade das cotas
de sua propriedade obedecendo o periodo para exercicio de tal opcdo de compra. A
opcao de compra e a opgdo de venda, em conjunto, ou de forma individualizada,
conforme aplicavel, poderdo ser exercidas a partir de 4 anos da data de fechamento
da transagdo (11 de outubro de 2025).

O preco a ser pago pela Companhia aos vendedores sera calculado de acordo com o
atingimento de metas de Receita Liquida da Policlinica ao final do 42 aniversario da
Data de Fechamento, conforme abaixo:

(i) Preco da opgdo de R$56.000 para a totalidade da receita liquida igual e/ou
superior a R$120.000.

(i) Preco da op¢do de R$48.000 para a totalidade da receita liquida igual e/ou
superior a R$100.000.

(iii) Preco da opg¢do de R$30.000 para a totalidade da receita liquida inferior a
R$100.000.

O valor da op¢do devera ser corrigido anualmente pela varia¢do positiva do IPCA da
data de fechamento da transac¢do até a data do efetivo pagamento.

b) Aquisicdo da Clinica Santa Helena Ltda.

Em 22 de setembro de 2021, o Baia Sul Hospital Care S.A. (controlada direta da
Companhia) celebrou contrato de compra e venda (mediante o cumprimento de
determinadas condigdes suspensivas) para a aquisicdo de 100% das a¢des da Clinica
Santa Helena Ltda., equivalente 4 5.070.900 cotas no montante de R$5.071. O prazo
maximo para fechamento é de até 120 dias contados a partir da data de assinatura do
contrato de compra e venda.

A Clinica Santa Helena é uma Clinica/Maternidade voltada a prestacdo de servicos
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médicos hospitalares, que englobam principalmente as especialidades de ginecologia,
obstetricia, pediatria e anestesiologia. Esta aquisi¢do esta alinhada com a estratégia
da Companhia de expansao e formacao de “hubs” em cidades do interior de Estados
na regiao Sudeste, Sul e Centro-Oeste.

O valor total do preco de aquisi¢do, sujeito a eventual ajuste de preco é de R$5.883,
cujo R$2.000 devem ficar retidos por até 5 anos da data de fechamento (sujeito a
liberacdo parcial a partir de

3 anos) como forma de garantia e o montante residual deve ser pago em duas
parcelas a partir da data de fechamento.

O contrato de compra e venda prevé pagamento complementar aos médicos
vendedores que continuarem atuando como plantonistas apds a data de fechamento.
O pagamento esta sujeito a condi¢des suspensivas e o montante deve ser apurado e
pago em até 3 anos da data de fechamento em caso de cumprimento de todas as
condicoes.

c) Captacdo de empréstimo

Em 17 de dezembro foi captado um empréstimo para financiamento de capital de giro
junto ao Banco Bradesco S.A. no montante de US$6.169 mil equivalente a R$35.000, o
qual possui vencimento para 19/12/2022.

COovID19

Os desafios impostos pela pandemia do COVID-19 ao longo dos ultimos trimestres nos
parecem dar sinais de melhora e nossas operagdes ja comecam a voltar a trabalhar dentro de
uma certa normalidade apds pico da segunda onda no inicio do 2T21. Podemos afirmar que
passamos de um quadro pandémico para endémico, com o nivel de casos que ja nos permite
ajustarmos paulatinamente o dimensionamento das equipes, fluxos de atendimentos e
alocagdo de recursos em geral. Mesmo ja conseguindo desativar os pontos de atendimentos
exclusivos e COVID Centers, nds mantemos o fluxo de atendimento e precaucdo para casos de
sintomas respiratdrios, além de leitos isolados quando necessario. Seguiremos atentos ao
numero de casos pois, apesar do avango da vacinagdo e a consequente reduc¢do do contagio e
gravidade dos casos, estamos passando por uma grande reducao de medidas restritivas em
diversas cidades, o que poderia eventualmente ocasionar um novo aumento no nimero de
casos. Esperamos que a manutengado de medidas preventivas bdsicas, continuo avango nas
vacinagdes e novos imunizantes serdo capazes de conter novos avangos da doenga.

Contato:
Jodo Marcos Bezerra

CFO e Diretor de Rl
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Notas Explicativas

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A. E CONTROLADAS

Versao : 1

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Hospital Care Caled6nia S.A. (“Controladora”, “Companhia”, “Caleddnia” ou “Hospital Care”) é uma
Sociedade Anbnima Brasileira, com sede em Campinas/SP na Rua Bernardino de Campos, 230, Centro
e tem por objeto social a participagdo em outras sociedades e associa¢gdes na qualidade acionista,

cotista ou associado.

Por intermédio de suas controladas diretas e indiretas as atividades estdo inseridas nos segmentos de
servico hospitalar, plano de salde e outros (medicina diagnostica, andlise clinica e imagem,
esterilizacdo, oftalmologia, consultoria e gestdo de saude).

Em 28 de abril de 2021, a Companhia obteve o registro na Categoria A da Comissao de Valores

Mobiliarios.

Quadro resumo das participagGes societarias:

HVC
RMC
covc
CMSC
SLHC
MLE
HSL

HR

RD
HERP
MED
EXCELLA
VCAS
2CARE
BSHC
cl

HBS
CORIS
BGMC
PILAR
CEDIP
INDIC
AP

AC

c™M
IMC
HMC
HES
10S
AUSTACOR
TRADIMUS
BIOXXI

Participagdo (%)

30/09/2021 31/12/2020
Controladas direta e indiretamente Direta Indireta Direta Indireta

Hospital Vera Cruz S.A. (**) 98% - 74% -
Ressonancia Magnética Campinas Ltda. (*) - 98% - 74%
Clinica de Oftalmologia Vera Cruz Ltda. (*) - 98% - 74%
Pronto Atendimento Centro Médico Sdo Camilo Ltda. (*) - 98% - 74%
Sdo Lucas Hospital Care S.A. (**) 100% - 63% -
Multilav EsterilizagGes Ltda. (*) - 90% - 57%
Hospital Sdo Lucas S.A. (*) - 93% - 59%
Sdo Lucas Ribeirania Ltda. (*) - 100% - 63%
Sdo Lucas Ribeirdnia Diagnosticos Ltda. (*) - 98% - 62%
Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. (*) - 100% - 63%
Med Medicina Diagnostica Ltda. (*) - 100% - 63%
Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda. - - 100% -
Vera Cruz Associagdo de Saude - - 100% -
2Care Operadora de Saude Ltda. - - 100% -
Baia Sul Hospital Care S.A. (**) 97% - 60% -
Imagem Centro de Diagndstico S.A. (*) - 97% - 60%
Hospital Baia Sul S.A. (*) - 97% - 60%
Coris Medicina Diagndstica Vascular Ltda. (*) - 82% - 51%
BGMC ParticipagGes S.A. 100% - 100% -
Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. - 100% - 100%
CEDIP - Clinica de Diagndstico por Imagem do Parand Ltda. - 90% - 89%
Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda. - 90% - -
Austa Participages S.A. 97% - 58% -
Austa Clinicas Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. (*) - 97% - 58%
Centro Médico Rio Preto Ltda. (*) - 97% - 58%
IMC - Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda. (*) - 89% - 53%
HMC - Hospital do Coragdo Rio Preto Ltda. (*) - 83% - 50%
Hospital Evangélico de Sorocaba 100% - - -
Instituto de Oncologia de Sorocaba (*) - 75% - -
Austacor Servigo de Especializado de Hemodinamica Ltda. - 12% - -
Tradimus S.A. - 50% - -
Bioxxi Ribeirdo Preto Ltda. - 16% - -

PAGINA: 23 de 71



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Hospital Care Caleddnia S.A. e Controladas

1.1. COVID-19

A Administracdo da Companhia tem acompanhado todos os desdobramentos relacionados a
pandemia causada pela COVID-19, com monitoramento diario da situagdo e das orientagGes
recomendadas pelos 6rgdos de saude e pelas autoridades publicas competentes. Para garantir
gue a operacdo hospitalar, as melhores praticas assistenciais e monitoramento de suprimentos
de impacto estejam dentro das politicas estabelecidas pela Companhia, foram instituidas
reunides periddicas com frequéncia definida em fungdo do estagio e momento da doenga no
pais.

A Companhia reavaliou as estimativas contdbeis para a data base de 30 de setembro de 2021
nas quais utiliza como premissa as projecdes de desempenho da operacdo e avaliou os
impactos contdbeis de outras medidas em suas praticas contdbeis, incluindo os impactos da
COVID-19. As principais analises realizadas e conclusdes da Companhia estdo descritas nas
respectivas notas explicativas.

Os desafios impostos pela pandemia do COVID-19 ao longo dos ultimos trimestres nos parecem
dar sinais de melhora e as operagdes estdo retomando a normalidade apds pico da segunda
onda no inicio do 22 trimestre de 2021. E possivel afirmar que o quadro passou de pandémico
para endémico, com o nivel de casos que permite ajustar paulatinamente o dimensionamento
das equipes, fluxos de atendimentos e alocacdo de recursos em geral.

Mesmo ja conseguindo desativar os pontos de atendimentos exclusivos e COVID Centers, o
fluxo de atendimento foi mantido por precaucgdo para casos de sintomas respiratérios, além de
leitos isolados quando necessario. A Administracdo segue atenta ao numero de casos pois,
apesar do avanco da vacinacao e a consequente reduc¢do do contagio e gravidade dos casos, o
pais passa por uma grande reducao de medidas restritivas em diversas cidades, o que poderia
eventualmente ocasionar um novo aumento no nimero de casos. A expectativa da
Administracdo é pela manutencdo de medidas preventivas basicas, continuo avango nas
vacinagGes e surgimento de novos imunizantes que serdo capazes de conter novos avangos da
doenga.

1.2. Incorporacgdo reversa da empresa controladora

Em 17 de fevereiro de 2021, foi deliberado em AGE sobre a incorporacao da Hospital Care S.A.
pela Companhia com base em laudo preparado por avaliadores independentes, a valores
contabeis. Com base nesta transa¢do, a Companhia passou a ser controlada diretamente pelo
Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimento em Participagdes - Multiestratégia,
Abaporu Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior e
Colmar Fundo de Investimento em Participa¢Oes Multiestratégia Investimento no Exterior,
sendo o acervo liquido incorporado foi de R$20, conforme abaixo:

Acervo liquido

Ativos adquiridos incorporado
Caixa e equivalentes de caixa 622
Dividendos a receber 2.586
Outros créditos 408
3.616

10
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Acervo liquido
Ativos adquiridos incorporado

Passivos assumidos

Obrigacdes fiscais 909
Obrigagdes trabalhistas 10
Partes relacionadas 2.677

3.596
Total dos ativos liquidos adquiridos 20

1.3. Incorporacgdo dos acionistas minoritarios das controladas Hospital Vera Cruz S.A. (“HVC”), Sdo
Lucas Hospital Care S.A. (“SLHC”), Baia Sul Hospital Care S.A. (“BSHC”), Austa ParticipacGes S.A.
(“Austa”)

Em 30 de junho de 2021, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria “AGE” sobre a
incorporagdo da SF 279 Participa¢Ges Societarias S.A. (“SF 279”), sociedade por agGes de capital
fechado, com sede na cidade de Campinas/SP que tem por objeto social principal a
participacdao em outras sociedades que atuem no segmento de prestacdo de servigcos na area
da salide, como sdcia ou acionista.

A Hospital Care ofereceu aos 388 (trezentos e oitenta e oito) acionistas minoritarios
(“Acionistas Minoritarios”) das suas controladas Hospital Vera Cruz S.A. (localizada em
Campinas/SP) (“HVC”), Sdo Lucas Hospital Care S.A. (localizada em Ribeirdo Preto/SP) (“SLHC”),
Baia Sul Hospital Care S.A. (localizada em Floriandpolis/SC) (“BSHC”) e Austa Participacbes S.A.
(localizada em Sdo José do Rio Preto/SP) (“Austa” e, em conjunto com HVC, SLHC e BSHC,
“Sociedades Controladas”) a possibilidade de participarem de um processo de reorganizagao
societdria para que tais Acionistas Minoritdrios se tornassem acionistas da Hospital Care por
meio da contribui¢cdo de suas a¢des nas Sociedades Controladas em uma nova sociedade

(a SF 279), por seu valor patrimonial, conforme determinado em laudos de avaliacao,
elaborados para esse fim, e posterior incorporagado da SF 279 pela Hospital Care. Dos

388 (trezentos e oitenta e oito) acionistas minoritarios das Sociedades Controladas,

333 (trezentos e trinta e trés) optaram por participar da Migracdo e os 55 acionistas que nédo
participaram da transagao continuam como sécios minoritdrios nas controladas diretas. A
incorporacdo foi aprovada por unanimidade dos acionistas da SF 279, desta forma a
Administracdo entende ser baixo o risco de exercicio do direito de recesso ou reembolso.

Apos a Incorporagdo, a Hospital Care passou a ter 97,95% do capital do HVC; a totalidade do
capital social do SLHC; 97,08% das a¢Ges do BSHC e 96,72% da Austa. Como beneficios, as
administracdes da Hospital Care e Acionistas Minoritdrios obtiveram a simplificacdo da
estrutura legal e operacional das empresas, visando maximizar sua eficiéncia na esfera
organizacional, financeira e administrativa possibilitando uma maior liquidez aos seus
acionistas.

a) Descricdo e propésito da operagao

A Incorporagdo, bem como o Protocolo e Instrumento de Justificagdo de Incorporagdo e o
Laudo de Avaliagdo da SF 279, foram aprovados em referida Assembleia Geral da Hospital
Care e, desta forma, em decorréncia da Incorporacao:

11
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(i) A Hospital Care incorporou a totalidade do patrimonio liquido da SF 279, que teve seu
valor determinado com base nos saldos de livros para fins da Incorporagdo e passou a
suceder a SF 279 em todos os direitos e obrigacdes. A SF 279 foi extinta de pleno
direito.

(ii) Foram emitidas 29.382.840 (vinte e nove milhdes, trezentas e oitenta e duas mil,
oitocentas e quarenta) novas ac¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, em favor dos acionistas da SF 279, na propor¢ao anteriormente detida pelos
mesmos acionistas no capital social da SF 279 e de acordo com a relagdo de
substituicdo de a¢des negociadas entre as ac¢des.

(ili) O capital social da Hospital Care aumentou em R$48.532.863,50 (quarenta e oito
milh&es, quinhentos e trinta e dois mil, oitocentos e sessenta e trés reais e cinquenta),
correspondentes ao valor de patrimonio liquido contabil da SF 279.

b) Substituicdo de a¢des

Em decorréncia da Incorporagdo, os acionistas da SF 279 receberam 1 (uma) acdo ordinaria
de emissdo da Hospital Care em substituicdo a cada 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da
SF 279 por eles detidas. A rela¢do de substituicdo foi negociada entre as administracées da
Hospital Care e da SF 279 com base nos multiplos de resultado e endividamento dessas
companhias e de suas subsididrias. Ndo houve necessidade de submeter a transacao a
aprovacao prévia de autoridades brasileiras ou estrangeiras.

2. BASE DE ELABORACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E
PRATICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021, de acordo
com o IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”, e com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaborac¢do das Informagdes Trimestrais - ITR.

Todas as transagdes relevantes préprias das informacgdes financeiras intermediarias, e apenas essas
informacgdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragdo da
Companbhia.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdabeis (CPC) e aprovadas pela CVM.

Na preparacdo destas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, os principios,
as estimativas, as praticas contabeis, métodos de mensuragao e normas adotadas sdo consistentes
com as apresentagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2020, exceto quando divulgado.

As informag0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em
milhares de Reais, sendo sua moeda funcional o real (RS) e foram preparadas com base no custo
histérico de cada transagdo, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos.

12
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As informacdes referentes as bases de elaboracdo e apresentagdo das informacgdes financeiras
intermediarias, ao resumo das principais politicas contabeis e ao uso de estimativas e julgamento ndo
sofreram altera¢Ges em relacdo aquelas divulgadas nas Notas Explicativas as demonstracdes
financeiras anuais referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020 (doravante denominadas
de “Demonstrac¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2020”), portanto, as informagdes
intermediarias devem ser lidas em conjunto com as Demonstragdes Financeiras findas em

31 de dezembro de 2020.

NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS E REVISADAS E EMITIDAS

N&o ha normas CPC/IFRS ou interpretagdes ICPC/“International Financial Reporting Interpretations
Committee” (“IFRIC”) emitidas recentemente, aplicaveis a Companhia, que tenham sido adotadas no
periodo corrente pela Companhia e suas subsididrias.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Na data de autorizagdo destas informagdes financeiras intermedidrias, a Companhia ndo adotou as
IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis:

IFRS 17 - Contratos de seguros (Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de
2023, permitida ado¢do antecipada) - A nova norma estabelece os principios para reconhecimento,
mensuracao, apresentacao e divulgacdo de contratos de seguro - A Administracdo avaliara os
impactos referentes a adogdo da referida norma.

Alteracdes a IFRS 10/CPC 36 (R3) e a IAS 28/CPC 18 (R2) - Demonstragdes Consolidadas e Venda ou
Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou “Joint Venture” (A data de vigéncia das
alteragdes ainda nao foi definida pelo IASB; porém, é permitida a adog¢do antecipada das alteragdes) -
tratam de situa¢des que envolvem a venda ou contribui¢cdo de ativos entre um investidor e sua
coligada ou “joint venture” - a Companhia avaliard os efeitos dessa norma em possiveis eventos
futuros.

Alteragbes a IAS 1 - Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Nado Circulantes (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2023, permitida adogdo antecipada) - As
alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia
nos direitos existentes na data do balanco, especificam que a classificacdo nao é afetada pelas
expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidagdo do passivo.

Alteracdes a IFRS 3/CPC 15 - Referéncia a Estrutura Conceitual (Aplicavel para periodos anuais com
inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida ado¢do antecipada) - As alteragdes acrescentam
declaragdo explicita de que o comprador ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma
combinacdo de negdcios - a Companhia avaliard os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros
de combinag¢des de negdcios ou aquisicao de ativos.

Alteracdes a IAS 16/CPC 27 - Imobilizado - Recursos Antes do Uso Pretendido (Aplicavel para periodos
anuais com inicio em ou apés 12 de janeiro de 2022, permitida adogdo antecipada) - Alteracdo da
contabilizacdo de receita no processo o processo de construir um item do ativo imobilizado para o uso
pretendido. A Companhia avaliard os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros.

Alteragdes a IAS 37/CPC 25 - Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento do Contrato (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022, permitida ado¢do antecipada) - As
alteragGes esclarecem o que representam “custos para cumprir um contrato” quando se avalia se um
contrato é oneroso. A Companhia avaliara os efeitos dessa norma em possiveis eventos futuros.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 3.742 - 17.582 24.549
Aplicac¢des financeiras (i) 86.756 31.032 171.242 90.164
Total 90.498 31.032 188.824 114.713

(i) AsaplicagBes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario - CDB e possuem
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um
significante risco de mudanca de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, com
rendimento médio de 96% do Certificado de Depdsito Interbancdrio - CDI em 30 de setembro de
2021 (98% em 31 de dezembro de 2020).

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - CONSOLIDADO

30/09/2021  31/12/2020

Fundo de renda fixa (i) 83.260 93.067
Total 83.260 93.067
Circulante 79.893 93.067
N3o circulante 3.367 -

(i) Fundo de investimento com 84% do patriménio aplicado em titulos publicos federais e 16% em
operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos com rentabilidade média superior a
95% do CDI nos ultimos 4 anos e classificagdo de risco baixo pelo administrador.

Sdo aplicagdes financeiras realizadas com a finalidade de garantir a liquidagdo financeira das provisdes
técnicas por meio de centrais de custddia, fundo de investimento dedicado ao setor de saude
suplementar ou averbac¢do em cartério competente, e cuja movimentac¢do ou desvinculagdo estd
sujeita a aprovacao prévia. Vide nota explicativa n? 16.

CONTAS A RECEBER - CONSOLIDADO

30/09/2021  31/12/2020

Contas a receber - convénios e outros (i) 338.112 253.600
Contas a receber - particulares 26.662 15.153
364.774 268.753
Perdas de crédito esperada (PCE) e glosa (74.452) (55.752)
Total 290.322 213.001

(i) HBS-Os empréstimos e financiamentos possuem como garantias os recebiveis do avalista
Hospital Care Caledénia S.A., no valor de R$1.382 em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020. Ademais, o saldo de contas a receber contempla o valor de titulos ndo faturados dentro
do periodo.

Versao : 1
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As contas a receber de particulares, convénios e outros por data de vencimento estdo assim

demonstradas:

A vencer

Vencidas até 60 dias
Vencidas de 61 a 120 dias
Vencidas de 121 a 180 dias
Vencidas acima de 180 dias
Total

Movimentacdo da PCE e Glosas

30/09/2021  31/12/2020
232.190 142.878
10.986 9.259
48.987 36.398
7.538 11.010
65.073 69.208
364.774 268.753

A movimentac¢do perdas de crédito esperada (PCE) e Glosas esta demonstrada conforme a seguir:

Saldo em 31 de dezembro
AdicGes por aquisicdes (i)
AdigGes liquidas de reversoes
Saldo em 30 de setembro

30/09/2021  30/09/2020
(55.752) (37.740)
(13.771) (14)

(4.929) (9.774)
(74.452) (47.528)

(i) Refere-se aos valores de adi¢des de PCE e Glosas nos montantes de R$13.636 do HES e R$135

INDIC.

6. PARTES RELACIONADAS

A Companhia, e as suas controladas e as pessoas ligadas, realizam algumas operag¢des entre si,
relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais da Companhia.

As transacdes com partes relacionadas foram conduzidas em termos equivalentes aqueles que
prevalecem em transagdes entre partes independentes e sdo feitas somente se esses termos puderem

ser comprovados.

Os saldos referentes a estas operag¢Ges, por natureza, estdo no quadro a seguir:

Relacionamento

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Ativo
Prestagdo de servigos (i):
Hospital Baia Sul S.A.
Hospital Vera Cruz S.A.
Hospital Care S.A.
Hospital Sdo Lucas S.A.
Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda.
Imagem Centro de Diagndstico Médico S.A.
Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda.

Controlada indireta
Controlada direta
Controladora direta
Controlada indireta
Controlada indireta
Controlada indireta
Controlada direta

35 309
149 2.960 - -
- 479 - 479
641 -

2.100

- 227
2.987 3.081 -
3.171 9.797 - 479
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Controladora Consolidado
Relacionamento 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Mutuos (ii):
Hospital Care S.A. Controladora direta - 2.677 - 2.677
Austacor Coligada - - - 285
Sdo Lucas Ribeirania Ltda. Controlada indireta 20.048 20.545 - -
Hospital Vera Cruz S.A. Controlada direta 8.500 - - -
Hospital Evangélico de Sorocaba Ltda. Controlada direta 44.045 - - -
Hospital Baia Sul S.A. Controlada indireta 21.000 - - -
Hospital Sdo Lucas S.A. Controlada indireta 8.500 - - -
Centro Médico Rio Preto Ltda. Controlada indireta 37.000 - - -
BGMC Participagdes S.A. Controlada direta 4.000 - - -
Imagem Diagndsticos Complementar Ltda. Coligada - - 9 9
Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. Controlada indireta 2.071 - -
145.164 23.222 9 2.971
Total 148.335 33.019 9 3.450
Ativo circulante 3.171 9.797 - 479
Ativo ndo circulante 145.164 23.222 9 2.971
Passivo
Mdtuos:
Acionistas - pessoa fisica (iii) Pessoas ligadas - - 8.789 8.143
- - 8.789 8.143
Passivo circulante - - 508 317
Passivo ndo circulante - - 8.281 7.826
(i) Servigos administrativos, prestados pela Companhia, para algumas empresas do grupo, através do Centro de Servigos Compartilhados

(CSQ).

(ii) A Companbhia figura como mutuante em contratos de mutuo celebrados com controladas indiretas que sdo corrigidos mensalmente
pelo CDI - certificado de depdsito interfinanceiro com spread, sendo que os vencimentos sdo a partir de 2023. Em 17 de fevereiro de
2021, tendo em vista a incorporagdo reversa da empresa controladora (Hospital Care S.A.), conforme divulgado na nota explicativa
n? 1, o mutuo de R$2.677, existente até 31 de dezembro de 2020, deixou de existir.

(iii) A Companbhia figura como mutuaria de contratos de mutuo com os acionistas pessoas fisicas do Hospital Sdo Lucas S.A. e Hospital Baia
Sul S.A., com taxa remuneratdria anual correspondente a 100% da taxa de corre¢do da poupancga, com multa de 2% sobre o saldo
devedor em caso de atraso no pagamento. Os contratos referentes aos acionistas pessoas fisicas do Hospital Baia Sul S.A. possuem
vencimento em 2023 e os contratos referentes aos acionistas pessoas fisicas do Hospital Sdo Lucas S.A. possuem vencimento em
2026. Originalmente estes contratos haviam sido celebrados pela Hospital Care S.A., antes da sua incorporagdo pela Companhia e
consequente extingdo, de forma que foram sucedidos pela Companhia. Desta forma, como estes contratos foram celebrados em
condiges e taxas de juros favoraveis a Companhia, esta entende que as disposigdes acordadas nos contratos de mutuo foram

celebradas em condiges comutativas atendendo, portanto, aos seus melhores interesses.

Movimentacdo dos saldos de mutuo, prestacdo de servicos

A movimentacao dos saldos de partes relacionadas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020
Saldo em 31 de dezembro 33.019 24.126 3.450 30.925
Servicos a receber 31.966 21.512 - 479
Recebimento de servicos (38.593) (10.711) (479) (1.132)
Juros 713 - 2 -
Mutuos 121.230 2.677 (2.964) (8.846)
Saldo em 30 de setembro 148.335 37.604 9 21.426

16

PAGINA: 30 de 71



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Hospital Care Caleddnia S.A. e Controladas

Consolidado
Passivo 30/09/2021 30/09/2020
Saldo em 31 de dezembro 8.143 11.133
Adigbes 967 -
Juros incorridos 238 440
Pagamento de principal (424) (467)
Pagamento de encargos financeiros (135) (505)
Saldo em 30 de setembro 8.789 10.601

Remuneracdo da Administracdo

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, dire¢do
e controle das atividades da Companhia, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro).

Os valores pagos sdo valores a titulo de beneficios de curto prazo, tais como saldrios, encargos e
outros. A Companhia ndo possui os seguintes beneficios relacionados: (a) beneficios pdés-emprego
(pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica
pos-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servico e beneficios de invalidez de
longo prazo); (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

As remuneragdes dos administradores, os quais sdo representados pelos membros do conselho de
administracdo e pelos diretores estatutarios, responsaveis pelo planejamento, diregdo e controle dos
negoécios da Companhia e controladas, é reconhecida no resultado como despesas gerais e
administrativas, e monta o valor de R$6.234 em 30 de setembro de 2021 (R$6.355 em

30 de setembro de 2020).

7. INVESTIMENTOS, OBRIGAGAO DE REINVESTIMENTO E PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO

Composicdo dos saldos

Controladora
30/09/2021 31/12/2020

Ativo

Participagdo societaria 319.561 207.167
Agio 296.111 242.133
Mais-valia 149.304 92.474
Amortiza¢do de mais-valia (30.216) (25.022)
Investimentos 734.760 516.752
Passivo

Obrigagdo de reinvestimento (3.088) (2.866)
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Movimentacdes - controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aumento de participacdo (a)

Agio na aquisicdo (b)

Aquisicdo de empresa com patriménio liquido negativo (d)
TransagOes de capital

Resultado de equivaléncia patrimonial

Amortizagdo de mais-valia

Obrigagao de reinvestimento

Efeito incorporacgdo da equivaléncia nas aquisi¢cdes dos minoritarios (c)
Valor justo de mais-valia (e)

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Aumento de participagao (f)

Aumento de investimento (g)

Resultado de equivaléncia patrimonial

Recebimento de dividendos

Amortizagdo de mais-valia

Obrigagdo de reinvestimento

Efeito de reagrupamento de agdes e outras movimentagdes, liquidas

Saldo em 30 de setembro de 2020

Investimentos

Obrigagdo de
reinvestimento

Provisdo para
perda com
investimento

516.752
141.961
53.978
(53.978)
(7.641)
44.909
(5.552)
4.075
40.256

(2.866)

(222)

734.760

(3.088)

Investimentos

Obrigagdo de
reinvestimento

Provisdo para
perda com
investimento

360.449
5.932
76.036
17.801

(1.769)

(4.561)

(2.071)

(51.610)

(24.838)

(2.674)

451.817

(76.448)

(a) A Companhia realizou os seguintes aumentos de capital em suas controladas: BGMC no montante de R$61.567, 2CARE
no montante de R$20.200, Excella no montante de R$6.210 e HES no montante de R$1.500. A adicionalmente houve o
aumento de capital pela incorpora¢do da SF279 no montante de R$48.533 e a compra de participacdo dos acionistas
minoritarios das controladas (HVC; SLHC; BSHC e AUSTA) no montante de R$2.601 referente a incorporagdo (vide nota

explicativa n2 1.3).

(b)  Refere-se ao excesso de preco pago ha aquisi¢do do Hospital Evangélico de Sorocaba “HES”, no montante de R$53.978

(vide nota explicativa n? 8).

(c) Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial da participagdo incorporada em 30 de junho de 2021.

(d) Refere-se ao valor do patriménio liquido da adquirida Hospital Evangélico de Sorocaba “HES” (vide nota explicativa

ne 8).

(e) Refere-se ao montante incorporado de mais-valia de imobilizado e carteira de clientes das controladas Hospital Vera
Cruz S.A. (HVC) e S&o Lucas Hospital Care (SLHC), devido ao aumento de participagdo ocorrido em 30 de junho de 2021.

(f)  Em 20 de janeiro de 2020 a Companhia realizou um aumento de participagdo na Imagem Centro de Diagndsticos S.A.
(“Clinica Imagem”) através de compra de a¢Bes no montante de R$5.932.

(g) Em 21 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu agGes representativas de 100% do capital social da BGMC

Participa¢Bes S.A. (“BGMC”) no montante de R$76.036.

Versao : 1
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Informacdo resumida dos investimentos

30/09/2021
Participacdo direta Patrimonio Resultado
Capital e indireta (%) Ativo Passivo liquido liquido
HVC 59.491 97,95% 429.020 278.440 150.580 31.274
SLHC 65.090 100,00% 52.158 34.110 18.048 14.380
2Care 21.800 100,00% 112.334 35.309 77.025 1.704
BSHC (i) 22.369 97,08% 35.441 - 35.441 7.067
Austa 20.000 96,72% 19.859 11.866 7.993 (20.763)
EXCELLA 7.860 100,00% 10.241 8.084 2.157 (2.182)
BGMC 68.926 99,70% 130.910 61.248 69.662 29
HES 6.788 100,00% 59.948 111.329 (51.381) 1.096
31/12/2020
Participacdo direta Patrimonio Resultado
Capital e indireta (%) Ativo Passivo liquido liquido
HVC 59.491 74,00% 364.295 244,990 119.305 8.299
SLHC 65.090 63,42% 40.446 37.361 3.085 (1.596)
2Care 1.600 100,00% 99.743 44.623 55.120 (53.274)
BSHC (i) 28.374 60,48% 28.374 - 28.374 -
BGMC 7.334 100,00% 106.636 92.020 14.616 8.588
Austa 20.000 58,32% 45.455 13.055 32.400 4.227
EXCELLA 950 100,00% 732 2.603 (1.871) 3.521

(i) Em 17 de dezembro de 2020, houve incorporacao de agGes, de forma que foi constituida a
empresa Baia Sul Hospital Care S.A. (“BSHC”), que passou a ser controladora direta de 100% do

capital social do Hospital Baia Sul (“HBS”) e da Clinica Imagem (“Cl”).

Arrendamento do Hospital de Caridade

Em 26 de novembro de 2020, o Hospital Baia Sul S.A., controlada da Companhia, celebrou um contrato
de arrendamento e outras avengas com a Irmandade do Senhor Jesus dos Passos e Imperial Hospital
de Caridade. Até 30 de setembro de 2021, nenhum registro contdbil foi realizado, dado que conforme
o contrato o mesmo s passa a valer quando o Hospital Bahia Sul cumprir algumas condi¢Ges
precedentes, como a criagdo de uma filial, obtencdo de licenga operagao pelos érgdos reguladores e
realizacdo de diligéncias operacionais.

7.1. Investimentos - Consolidado

A Companhia reconhece sua participagcdo em coligadas, nas demonstragoes financeiras
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. Em 30 de setembro de 2021 o
total de resultado de equivaléncia patrimonial sobre as empresas coligadas foi de RS6 e o saldo
de investimento no montante total de R$10.031 sendo R$9.957 da Tradimus e R$273 da
AustaCor.

Coligadas

Uma coligada é a entidade sobre a qual o investidor tem influéncia significativa, participando
das decisOes politicas financeiras e operacionais, sem que haja o controle individual ou
conjunto. A Austacor é uma coligada da Companhia através de sua controlada indireta CM.
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Austacor Servico de Especializado de Hemodinamica Ltda. “Austacor”)

Em 30 de setembro de 2021 o Centro Médico Rio Preto Ltda. (“CM”), controlada indireta da
Companbhia, possuia participagdo societdria de 20%, sendo 192.000 cotas no valor de um real
cada, no capital social da Austacor.

A Austacor é uma companhia de capital fechado que opera no segmento de atendimentos
clinicos de pacientes com graves problemas cardioldgicos, neuroldgicos e vasculares utilizando
a hemodinamica para o tratamento de dor.

A Companhia avaliou e concluiu que Austacor é uma coligada na medida que as decisdes sobre
atividades relevantes requerem o consentimento de pelo menos 75% dos votos
representativos do capital social dos sécios da Austacor e a participagdo de cada sécio ndo
pode exceder 25% do capital social da empresa.

Tradimus S.A.

Em 26 de maio de 2021, a Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda., controlada da
Companbhia, celebrou contrato de aquisicdo de participagdo da Tradimus S.A. (“Tradimus”). O
acordo de acionistas ocorreu por meio de sua interveniente e autorizada Semantix
ParticipagOes S.A. (“Semantix”) localizada em Sdo Paulo-SP.

A Tradimus é uma companhia de capital fechado que opera no segmento de solugcdao
tecnoldgica voltada a servigos com foco em tornar Hospitais, Clinicas e Laboratérios mais
lucrativos através da eficiéncia operacional.

Em conexdo com o objetivo estratégico da Companhia de expandir suas atividades o acordo
prevé que as partes passem a deter 708.500 ac¢Bes ordinarias, pelo valor total de R$10.037
correspondente a 50% de participacdo na Tradimus.

O processo de reconhecimento e mensuragao dessa compra foi realizado em conformidade
com o CPC 15 (R1)/IFRS 3 e os ativos adquiridos e passivos assumidos ndo possuiam ajustes a
valor justo (mais-valia) relevantes, conforme laudo preparado por especialista independente.

Entre a data de aquisicdo e o encerramento do periodo, a Tradimus apresentou receita liquida
de R$171 e prejuizo liquido de R$73, sendo R$36 de prejuizo correspondente a atual
participacdo da Companhia na coligada.

Bioxxi Ribeirdo Preto Ltda. (“Bioxxi”)

Em 28 de julho de 2021, a Sdo Lucas Hospital Care S.A., controlada da Companhia, celebrou
contrato de aquisi¢do de 25% de participa¢do da Bioxxi Ribeirdo Preto Ltda., no montante de
RS$2,5.

A Bioxxi € uma companhia de capital fechado que opera no segmento de esterilizacdo de
materiais médicos na regidao de Ribeirdo Preto. A nova sociedade assumira a central de
esterilizacdo de materiais médicos do Hub Ribeirdo Preto e prestara servicos para todos os
hospitais desta unidade de negdcio. A transagdo esta em linha com a estratégia de expansao
horizontal da Hospital Care buscando formar parcerias com players consolidados de segmentos
complementares aos servigos médicos prestados pela Companhia.
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8. COMBINACAO DE NEGOCIOS

Os negdcios da Companhia expandiram por meio de aquisi¢es de participa¢des societdrias, visando a
expansdo do mercado. Durante os processos de aquisi¢cdes, a Administragdo avaliou riscos, direitos e
obrigac¢Ges relacionados as entidades, estabeleceu condi¢Ges, garantias e declaragdes pertinentes aos
negdcios e procedeu, com base nas informacdes disponiveis e julgamento, com todos os registros
considerados devidos.

Essa reestruturacao teve como objetivo otimizar os custos operacionais e as despesas administrativas
e agilizar agcbes comerciais, além de padronizar os procedimentos administrativos e operacionais.

O agio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e as
sinergias esperadas na integracdo da entidade ao negdcio existente de papel padrdo do Grupo.

Em consonéncia as defini¢des do CPC 15/IFRS 3 - Combinagdo de Negdcios, a Companhia concluiu que
as entidades adquiridas atendem a definicdo de “controlada”. Para se chegar a esta conclusdo a
Administracdo avaliou os seguintes aspectos:

(i) Atividades relevantes das entidades.

(ii) Como decisGes relevantes sobre as atividades sdo tomadas.
(iii) Quem possui influéncia e poder para influenciar as decisdes.
(iv) Exposicdo a riscos e beneficios das atividades.

Os ativos e passivos adquiridos foram avaliados a valor justo na data da transacgdo e a alocagdo do
preco de compra foi realizado através de laudo preparado por especialistas independentes conforme
requerido pelo CPC 15/IFRS 3.

A Companhia aplicou os conceitos da IFRS 13 (“Fair Value Measurement”) e do CPC 15 (Combinagdo
de negdcios) onde o valor justo é definido como “o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transag¢ao nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuragdo”.

Os custos de aquisi¢do sdo de R$2.002 em 2021, registrados na rubrica despesas gerais e
administrativas.

AquisicOes 2021

O valor justo preliminar dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como o valor justo
preliminar dos ativos identificaveis e os agios preliminares ainda podem sofrer alteragdes. Os
montantes auferidos nas aquisicdes foram demonstrados a seguir:

Localidade Sorocaba/SP Curitiba/SP

Empresa Nota 10S HES INDIC Total
Data da aquisicdo 09/08/2021 31/05/2021 30/04/2021

Prazo final para ajuste sobre laudo preliminar 09/08/2022 31/05/2022 30/04/2022
Participagdo adquirida (% votante) 75% 100% 100%
Participagdo dos acionistas ndo controladores (iii) 25% - -
Pagamento na data de aquisi¢cao 16.088 - 1.364 17.452
Contas a pagar por aquisi¢cao 7.379 - 704 8.083
Total da Contraprestagdo 23.467 - 2.068 25.535
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Versao : 1

Localidade Sorocaba/SP Curitiba/SP
Empresa Nota 10S HES INDIC Total
Ativos adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa 3 608 2.527 49 3.184
Contas a receber 5 3.173 8.473 338 11.984
Estoques 1.070 1.731 - 2.801
Outros ativos 6 427 136 569
Direito de Uso 10 2.263 3.884 2102 8.249
Imobilizado 11 1.337 2.473 599 4.409
Intangivel 12 123 - 1 124
8.580 19.515 3.225 31.320
Passivos adquiridos
Fornecedores 13 2.603 11.106 838 14.547
Empréstimos e financiamentos 14 - 25.306 83 25.389
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 15 372 28.605 108 29.085
Arrendamento mercantil 10 2.263 3.702 2102 8.067
Provisdo para riscos 17 100 4.676 443 5.219
Outras contas a pagar 1.096 98 121 1.315
6.434 73.493 3.695 83.622
Total dos ativos liquidos adquiridos 2.146 (53.978) (470) (52.302)
Participagdo da Companhia nos

ativos liquidos adquiridos (%) 1.609 (53.978) (470) (52.839)
Excesso de prego pago na aquisi¢do 21.858 53.978 2.538 78.374
Valor justo dos ativos identificaveis (mais-valia):

N3o competicio (92) - - (92)
Impostos diferidos sobre mais-valia (31) - - (31)
Agio 21.735 53.978 2.538 78.251
Opcgdo de compra 8.141 - - 8.141
Contribuicdo para o Grupo de receitas

desde a data de aquisigao 5.990 34.896 2.799 43.685
Contribuigdo para o Grupo com lucro (prejuizo) antes dos

tributos desde a data de aquisi¢do 1.232 1.096 9 2.337
Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio 26.916 73.067 4430 104.413
Lucro (prejuizo) da adquirida antes dos

tributos desde o inicio do exercicio 6.153 (41.180) (1.637) (36.664)

Instituto de Oncologia de Sorocaba (10S)

Em 9 de agosto de 2021, o HOSPITAL CRISTAO DE SOROCABA S.A. (“HES” ou “comprador”), e diversas
partes vendedoras, aqui denominadas coletivamente Cotistas da ONCO CLINICAS ESPECIALIZADAS
LTDA. (“10S” e ou “Sociedade”), assinaram o “contrato de compra e venda de cotas e outras avengas”
(CCV) referente a aquisicdo de 75% de cotas do I10S - instituto de Oncologia de Sorocaba. O 10S é uma
clinica tradicional lider no tratamento oncoldgico na regido de Sorocaba. Em contrapartida a aquisicdo
das Cotas Adquiridas, o Comprador pagara aos Vendedores um montante total de R$23.467 sendo
R$16.088 pagos na data do fechamento (referente a 70% do preco de aquisi¢cdo) - 9 de agosto de

2021.
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A segunda parcela esta vinculada a apuracdo do EBITDA referente ao exercicio de 2022 condicionado
caso o resultado do EBITDA 2022 (i) seja inferior ao EBITDA Alvo, sera efetuado um desconto de 50%
(cinquenta por cento) no valor da Parcela a Prazo; (ii) seja superior ao EBITDA Alvo, sera efetuado um
acréscimo de 50% (cinquenta por cento) no valor da Parcela a Prazo. Em ambos os casos, para a
verificacdo do atingimento do EBITDA Alvo, é admitido em contrato uma variacdo de até 3,5% (trés
virgula cinco por cento) de forma a ndo haver alteragdo no valor original da segunda parcela.

Em 30 de setembro de 2021, os valores referentes a segunda parcela (referente a 30% do preco de
aquisicdo) foram calculadas por avaliadores independentes no valor de R$3.447 e o “Earn-out” no
valor de R$3.932 a serem pagas até 30 de abril de 2023. Adicionalmente, o CCV ainda estabelece uma
opc¢ao de compra para o HES e uma opgao de venda para o antigo acionista, contendo as seguintes
consideragdes:

Os Vendedores do |10S, ou de forma individualizada, terdo o direito de vender, e a Compradora terd a
obrigacdo de comprar parte ou a totalidade das cotas de propriedade dos Vendedores na data do
exercicio de tal op¢do de venda (“Opgao de Venda”); e a Compradora terd o direito de comprar e os
Vendedores terdo a obrigacdo de vender parte ou a totalidade das Cotas de sua propriedade na data
do exercicio de tal opgdo de compra (“Opgdo de Compra”). A Opcdo de Venda e a Opg¢do de Compra,
em conjunto, ou de forma individualizada, conforme aplicavel, poderao ser exercidas a partir de

12 de janeiro de 2023 e até 30 de junho de 2023.

A partir da Data de Fechamento e até 31 de maio de 2023, os Vendedores obrigam-se a ndo transferir,
direta ou indiretamente, quaisquer Cotas de que forem titulares ou direitos decorrentes de tais Cotas,
dispensada nessa hipdtese qualquer aprovacgao pela Compradora. A partir de 31 de maio de 2023,
caso a Opgao de Venda ou Opgdo de Compra ndo tenha sido exercida, os Vendedores poderéo
transferir livremente suas Cotas.

Em 30 de setembro de 2021, o valor da op¢do de compra e venda foi mensurado inicialmente por
avaliadores independentes em R$8.141 pelo “método de Monte Carlo”, registrando uma obrigacdo na
rubrica “Opc¢ao de Compra” no passivo nao circulante no valor presente desta obrigacdo, em
contrapartida do patrimoénio liquido.

Hospital Evangélico de Sorocaba (HES)

Em 12 de junho de 2021, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda por meio do qual
adquiriu da Associacao Evangélica Beneficente, 100% das a¢Ges de emissdao do Hospital Cristdo de
Sorocaba (apds a sua conversdo em sociedade an6nima), também conhecido como Hospital
Evangélico de Sorocaba (“HES”) localizado em Sorocaba/SP. As partes declararam integralmente
satisfeitas as condi¢Bes suspensivas acordadas e o preco de aquisi¢do foi de RS1 (um real), pago na
data de aquisi¢do. Este preco de aquisi¢do considera o valor total dos ativos da Companhia
descontado do valor da divida liquida de referéncia do HES.

Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda. (INDIC)

Em 30 de abril de 2021, a BGMC Participa¢des S.A. (“BGMC”), controlada da Companhia, celebrou o
contrato por meio do qual (i) a BGMC adquiriu 2.316.000 cotas representativas de 80% do capital
social do INDIC - Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda., localizado em Curitiba-PR e
(ii) os socios originais do INDIC subscreveram um aumento de capital social da BGMC a ser
integralizado com as cotas remanescentes detidas por eles no INDIC. A BGMC passou a deter 100% do
capital social do INDIC e os s6cios do INDIC passaram a deter 0,304% do capital social da BGMC. O
preco de aquisi¢do foi de R$2.068, sendo RS1.364 pagos na data de aquisicdo e R$704 a pagar em
junho de 2022.
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CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO

Caledénia
VCAS (h)

BGMC (a)
Austa (b)

BGMC
CEDIP (d)

Austa
IMC (e)
HMC (e)

HBS
Coris (f)

Excella
Tradimus (g)

HES
10S (i)

Circulante

N3o circulante

Controladora

Versao : 1

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

10.578 9.763 10.578 9.763
18.994 31.858 18.994 31.858
44.180 42.081 44.180 42.081
73.752 83.702 73.752 83.702
- - 45.449 86.700
- - 45.449 86.700
- - 4.554 7.652
- - 4.695 2.555
- - 9.249 10.207
- - 3.333 7.412
- - 3.333 7.412
- - 5.018 -
- - 5.018 -
- - 7.379 -
- - 7.379 -
73.752 83.702 144.180 188.021
24.576 34.724 84.633 132.807
49.176 48.978 59.547 55.214

(a) Em 9 de dezembro de 2019, a Caleddnia S.A. firmou um contrato de compra e venda de 100% do
capital social da BGMC Participagdes S.A. (BGMC). A BGMC Participacdes é uma “holding”
detentora de 100% das acdes do Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. localizado em Curitiba/PR.
A primeira parcela equivalente a 46% do preco de aquisi¢cdo, pago na data de fechamento; a
segunda parcela, equivalente a 13% do prego de aquisi¢do, paga em 3 meses contados da data de
fechamento, a terceira parcela, equivalente a 19% do preco de aquisicdo paga em 12 meses
contados da data de fechamento e a quarta parcela, equivalente a 21% do preco de aquisi¢cdo
paga em 24 meses contados da data de fechamento. O saldo a pagar pela aquisi¢cdo é corrigido
mensalmente pelo INPC, sendo registrada na rubrica “despesas financeiras”.
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(b) Em 30 de outubro de 2020 a Caledénia S.A. realizou um contrato de compra e venda de 58% do
capital social da Austa. A sociedade anénima de capital fechado sediada em S3o José do Rio
Preto/SP, tem por objetivo a administracdo de outras sociedades, participacdes como cotistas
e/ou acionista em sociedades e investimentos. O Austa possui 100% das cotas do capital social do
Austa Clinicas Assisténcia médica Hospitalar Ltda. e 100% das cotas do capital social do Austa
Centro Médico Rio Preto Ltda. A Caledénia pagara um montante total de R$81.895 aos
vendedores. Os pagamentos determinados em contrato sdo: 50% na data de fechamento, 15%
em 12 meses da data de fechamento, 15% em 24 meses da data de fechamento e 20% em
36 meses da data de fechamento. O saldo a pagar pela aquisigdo é corrigido mensalmente pelo
INPC.

(c) Em 30 de abril de 2021, a BGMC Participa¢des S.A. (“BGMC"”), controlada da Companbhia,
celebrou o contrato por meio do qual (i) a BGMC adquiriu 2.316.000 cotas representativas de
80% do capital social do INDIC - Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba Ltda., localizado
em Curitiba/PR e (ii) os sdcios originais do INDIC subscreveram um aumento de capital social da
BGMC a ser integralizado com as cotas remanescentes detidas por eles no INDIC. A BGMC passou
a deter 100% do capital social do INDIC e os sécios do INDIC passaram a deter 0,304% do capital
social da BGMC. O preco de aquisi¢do foi de R$2.068, sendo R$1.364 pagos na data de aquisi¢3o
e R$704 a pagar em junho de 2022.

(d) Em 31 de dezembro de 2020, a BGMC ParticipacGes S.A. realizou um contrato de compra e
venda, cujo objeto foi a transferéncia de cotas que representam, 89,2% do capital social CEDIP.
Os pagamentos determinados em contrato determinaram R$2.500 na data de fechamento;
50% do total da transagdo 30 dias da data de fechamento, podendo parcelas serem antecipadas
ao longo do més a critério da compradora; 20% a ser pago no prazo de 12 meses da data de
pagamento, corrigido pelo CDI; e 20% a ser pago no prazo de 24 meses da data de pagamento,
corrigido pelo CDI. As partes acordaram que o valor correspondente a 10% do preco de aquisicdo,
observadas determinadas condigdes, ficara retido da compradora e apenas sera devido aos
vendedores ap6ds periodo de 48 meses da data de pagamento da primeira parcela dos valores
devidos aos outros médicos ndo cooperados.

(e) Em 31 de dezembro de 2020, o Centro Médico Rio Preto Ltda., realizou um contrato de compra e
venda de cotas, cujo objeto foi a transferéncia de cotas, as quais representam, em conjunto
85,95% do capital social do Hospital Coragdo Rio Preto Ltda. (HMC) e 91,469% do capital social do
Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda. (IMC). O Centro Médico Rio Preto pagard um
montante total de R$18.875 aos vendedores. Os pagamentos determinados em contrato sdo:
50% na data de fechamento, 33% em 12 meses da data de fechamento, 17% em 24 meses da
data de fechamento. O saldo a pagar pela aquisi¢cdo é corrigido mensalmente pelo indice IPCA.

(f) Em 31 de agosto de 2020, o Hospital Baia Sul S.A. realizou um contrato de compra e venda cujo
objeto foi a transferéncia de cotas que representam, em conjunto 84% do capital social da Coris
Medicina Vascular Ltda. O Hospital Baia Sul pagard um montante total de R$10.010 aos
vendedores. Os pagamentos determinados em contrato sdo: 26% na data de fechamento,

35% em 6 meses da data de fechamento, 15% em 12 meses da data de fechamento e 24% em
24 meses da data de fechamento, sendo a segunda, terceira e quarta parcelas reajustadas pela
variacdo positiva do IPCA.
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(8)

(h)

Em 26 de maio de 2021, a Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda., controlada da Companhia,
celebrou contrato de participagdo da Tradimus S.A. (“Tradimus”). O acordo de acionistas ocorreu
por meio de sua interveniente e autorizada Semantix Participagdes S.A. (“Semantix”) localizada
em S3o Paulo/SP. Em conexdo com o objetivo estratégico da Companhia de expandir suas
atividades o acordo prevé que as partes passem a deter 708.500 ac¢des ordinarias, pelo valor total
de R$10.037 correspondente a 50% de participa¢do na Tradimus. Do total do montante de
R$10.037, R$5.033 foram pagar na data de fechamento do contrato. O montante de R$5.004 sera
pago em uma Unica parcela no prazo de um ano a contar da data de fechamento, a saldo a pagar
ndo apresenta corre¢do monetdria.

Em 20 de fevereiro de 2017, a Caledonia S.A. realizou a aquisicdo de 100% do capital social da
Vera Cruz Associacdo de Satude. Em que foi acordado o montante total de R$24.000. O saldo
remanescente apagar em 30 de setembro de 2021 é de R$10.578 reajustado pela variagio
positiva do IPCA. A data de liquidacdo do pagamento do saldo remanescente devera ocorrer apés
6 anos da data de fechamento.

Conforme mencionado na nota explicativa n2 8, em 25 de junho de 2021, o HES assinou o
“contrato de compra e venda de cotas e outras avencgas” referente a aquisicdo de 75% de cotas
do I0S. Em contrapartida a aquisicdo das Cotas Adquiridas, o Comprador pagard aos Vendedores
um montante total de R$23.467 sendo que R$16.088 ja foram pagos na data do fechamento. Em
30 de setembro de 2021, o saldo a pagar referente a esta aquisicdo é de R$7.379.

Controladora Consolidado
Movimentagao 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Saldo inicial 83.702 22.248 188.021 32.005
Adicoes - 76.036 32.344 86.046
Pagamentos (16.000) (47.589) (84.019) (57.036)
Atualizacdo monetaria 6.050 922 7.834 959
Saldo final 73.752 51.617 144.180 61.974
ARRENDAMENTO MERCANTIL - CONSOLIDADO
Composicdo dos saldos

30/09/2021

Taxa anual de
depreciacao

Descricao média - % Custo Amortizacao Liquido
Mdquinas e equipamentos hospitalares 10 14.269 (10.286) 3.983
Equipamentos de informatica 20 2.977 (2.920) 57
Imdveis 4 109.647 (21.505) 88.142
126.893 (34.711) 92.182

Versao : 1
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31/12/2020
Taxa anual de
depreciagdo
Descricao média - % Custo Amortizacao Liquido
Mdquinas e equipamentos hospitalares 10 12.447 (8.453) 3.994
Equipamentos de informatica 20 2.653 (2.636) 17
Imdveis 4 95.161 (11.686) 83.475
110.261 (22.775) 87.486
Movimentacdo dos saldos em 30 de setembro de 2021
Saldo em Saldo em
Direito de uso 31/12/2020 Adicoes Amortizacdo  30/09/2021
Mdquinas e equipamentos
hospitalares 3.522 2.194 (1.733) 3.983
Equipamentos de Informatica 631 324 (898) 57
Imoveis 83.333 13.119 (8.310) 88.142
87.486 15.637 (10.941) 92.182
Saldo em Saldo em
Passivo de arrendamento 31/12/2020 Adigdes  Juros Pagamentos  30/09/2021
Maquinas e equipamentos
hospitalares 5.793 2.194 224 (1.810) 6.401
Equipamentos de Informatica 817 28 32 (459) 418
Imdveis 86.249  13.415 10.121 (17.957) 91.828
92.859  15.637 10.377 (20.226) 98.647
Circulante 23.758
Nao circulante 74.889
Movimentacdo dos saldos em 30 de setembro de 2020
Saldo em Saldo em
Direito de uso 31/12/2019 Adigdes Baixas Amortizagdo 30/09/2020
Maquinas e equipamentos
hospitalares 3.323 3.902 - (3.257) 3.968
Equipamentos de Informatica 615 391 - (845) 161
Iméveis 62.426 5.958 (280) (5.474) 62.630
66.364  10.251 (280) (9.576) 66.759
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Saldo em Saldo em
Passivo de arrendamento 31/12/2019 Adigbes  Juros Pagamentos 30/09/2020
Mdquinas e equipamentos
hospitalares 5.342 3.902 75 (3.847) 5.472
Equipamentos de Informatica 1.422 391 30 (1.047) 796
Imdveis 62.718 5.958 3.632 (7.246) 65.062
69.482 10.251 3.737 (12.140) 71.330

Maturidade dos Contratos
30/09/2021 31/12/2020

Vencimento das prestacdes

Até 1 ano 25.295 22.705
Até 2 anos 26.831 9.077
De 2 a5 anos 62.822 17.713
Acima de 5 anos - 58.709
Total ndo descontado 114.948 92.854
Juros a incorrer (16.301) (15.345)
Total 98.647 92.859

Em decorréncia da adogdo, os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qgualquer amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensurac¢do dos passivos de arrendamento. Os ativos de direitos de uso sdo amortizados
linearmente considerando o periodo de cada contrato. Como contrapartida, a Companhia reconhece o
valor dos passivos de arrendamentos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio. Os fluxos de pagamentos de aluguéis sdo ajustados a
valor presente, considerando o prazo remanescente de cada contrato, e aplicando taxa de desconto
incremental que corresponde as cotagGes de mercado, com prazo e garantia semelhante junto a
instituicGes financeiras que possuem relacionamento com a Companhia, nas datas iniciais de cada um
dos contratos de arrendamento. A taxa de desconto foi construida pela taxa real de desconto
correspondente as cotacdes de mercado entre 6,00% e 8,18%.

A Companhia ndo esta sujeita a um risco de liquidez significativo com relacdo aos seus passivos de
arrendamento. Informagdes sobre o vencimento dos passivos financeiros contratados, vide nota
explicativa n? 24,
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Versao : 1

c) Agiogerado em aquisi¢do de controladas e intangiveis alocados em combinagdo de negdcios:

A composicdo dos saldos de agio e mais-valia consolidados estdo resumidas conforme abaixo:

Agio rentabilidade futura (i)
Mais-valia carteira de clientes (ii)
Mais-valia de ndo concorréncia (ii)

30/09/2021 31/12/2020
427.705 349.455
52.057 45.334

- 183

479.762 394.972

(i) Refere-se ao 4gio gerado por aquisi¢Ges de controladas, classificado como decorrente de
expectativa de rentabilidade futura. Ndo possui vida util definida e estd sujeito a testes anuais

de recuperacao.
(ii) Ativo intangivel com vida util estimada entre 2 e 10 anos.

d) Avaliagdo do valor recuperavel - gio

A Companhia revisa anualmente o teste de “impairment”, cuja analise, em 31 de dezembro de
2020, ndo demonstrou necessidade de reconhecimento de ajuste.

FORNECEDORES
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores de materiais, medicamentos e servigos 2.027 2.507 135.628 110.195
Fornecedores de ativos fixos - 7.357 17.161 21.582
Fornecedores de materiais de uso e consumo - - 434 263
2.027 9.864 153.223 132.040
Circulante 2.027 9.864 135.416 117.815
N3do circulante - - 17.807 14.225
EMPRESTII\/IOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
a) Composicdo dos saldos - Controladora
Vencimento
Linhas de crédito Credores Indexador/Juros final Amortizagdo 30/09/2021 31/12/2020
Capital de giro Alpha 2,5% a.a. 20/09/2022 Mensal 20.000 20.000
Capital de giro Itad CDI + 2,64% a.a. 21/09/2023 Mensal 31.394 30.354
Debéntures Itau/BTG CDI +2,7% a.a. 15/07/2026 Semestral 304.866 -
Financiamento Itad repasse consignado - Mensal - 26
Total 356.260 50.380
Circulante 9.358 30.159
N3ao circulante 346.902 20.221
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b) Composicdo dos saldos - Consolidado

Vencimento

Linhas de crédito Credores Indexador/Juros final Amortizagdo  30/09/2021 31/12/2020
BNDES Santander TILP +2,51% a.a. 15/08/2027 Mensal 43.959 36.727
BNDES Itau TILP + 7,45% a.a. 17/07/2023 Mensal 1.704 1.944
BNDES Itau TILP + 10.90% a.a. 16/01/2023 Mensal 1.271 2.370
Capital de Giro UNICRED CDI +2,43% a.a. 01/03/2026 Mensal 7.903 -
Capital de Giro Bradesco CDI +0,1324% a.m. 27/03/2024 Semestral 20.018 20.000
Capital de Giro Bocon CDI +1,75% a.a. 05/12/2022 Mensal 12.472 14.250
Capital de Giro Bradesco CDI+0,13 a.a. 27/03/2024 Semestral 10.009 10.092
Capital de Giro Daycoval 0,49% a.m. 21/10/2024 Mensal 905 -
Capital de Giro Santander 1,09% a.m. 10/09/2025 Mensal 7.239 -
Capital de Giro UNICRED CDI + 0,20 % a.m. 01/08/2024 Mensal 5.865 7.329
Capital de Giro UNICRED CDI +0,42 % a.m. 01/08/2024 Mensal 5.869 7.334
Capital de Giro Itau CDI +1,79% a.a. 14/03/2022 Semestral 6.664 9.554
Capital de Giro Itau CDI +1,79% a.a. 18/04/2022 Mensal 5.133 6.925
Capital de Giro Itau CDI +1,79% a.a. 14/03/2022 Semestral 2.965 4.211
Capital de Giro Bradesco 1,24% a.m. 26/04/2023 Mensal - 181
Capital de Giro Itau CDI + 1.80% a.a. 05/12/2022 Semestral 15.355 15.497
BNDES Santander 2,53% a.a. 15/12/2027 Mensal 13.676 7.164
BNDES Santander 2,53% a.a. 15/12/2027 Mensal 6.642 6.968
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 18/08/2021 Mensal 350 568
Capital de Giro Itau CDI +2,65% a.a. 28/03/2023 Mensal - 7.101
Capital de Giro Bocon CDI +1,5% a.a. 26/05/2022 Mensal 10.000 9.995
Capital de Giro Itau CDI +2,5% a.a. 26/05/2023 Mensal 20.250 20.565
Capital de Giro SICOOB 11% a.a. 25/01/2023 Mensal 351 628
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 18/08/2021 Mensal 113 568
Capital de Giro Alpha 2,5% a.a. 20/09/2022 Mensal 20.000 20.000
Capital de Giro Itad CDI +2,45% a.a. 29/08/2022 Mensal 15.534 15.558
Capital de Giro Bradesco 0,87% a.m. 31/01/2021 Mensal - 83
Capital de Giro Bradesco 0,87% a.m. 04/09/2025 Mensal - 1.000
BNDES Bradesco 0,82% a.m. 15/08/2022 Mensal - 1.904
Debéntures Ital/BTG CDI +2,45% a.a. 15/07/2026 Semestral 304.866 -
Capital de Giro Itau CDI +2,64% a.a. 21/09/2023 Mensal 31.394 30.354
Capital de Giro Bocon CDI +1,75% a.a. 01/12/2022 Mensal 3.381 5.396
Capital de Giro Bradesco 0,95% a.m. 28/08/2023 Mensal 492 529
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 21/06/2021 Mensal 2.522 1.606
Capital de Giro Santander 3,20% a.a. 18/01/2022 Mensal - 9.112
Capital de Giro Unicred CDI +4,28% a.a. 25/12/2021 Mensal - 61
Capital de Giro Unicred CDI +7,96% a.a. 20/04/2024 Mensal 534 667
Capital de Giro Bradesco 100%CDI+1,75% a.a. 16/02/2023 Mensal 6.611 -
Capital de Giro Bocon CDI +1,75% a.a. 05/12/2022 Mensal 1.600 2.553
Capital de Giro SICOOB 8,58% a.a. 21/06/2021 Mensal 1.106 1.561
Capital de Giro Itau CDI +1,79% a.a. 14/03/2022 Mensal 13.339 12.862
Capital de Giro UNICRED CDI+0,20% a.m. 01/03/2026 Mensal 1.976 -
Capital de Giro Itau CDI+2,75% a.a. 28/01/2022 Final 9.439 -

Outros Diversos CDI + (média de 2% a.a.) - Mensal 10.724 14.252
Total 622.231 307.469
Circulante 61.932 66.694
N&o circulante 560.299 240.775

33

PAGINA: 47 de 71



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - Hospital Care Caledonia S.A.

Notas Explicativas

Hospital Care Caleddnia S.A. e Controladas

34

c)

Versao : 1

Os principais empréstimos e financiamentos foram captacdes de recursos para fortalecimento de
caixa, efetuar aquisi¢cdes de empresas, substancialmente sob a modalidade de capital de giro

conforme demonstrado abaixo:

31/12/2020

236.139
57.077
9.867

4.386

Linhas de crédito 30/09/2021
Capital de giro (i) 241.725
BNDES (ii) 67.252
Financiamento (iii) 8.389
Debéntures (iv) 304.866
Outros -
Total 622.231

307.469

(i) Empréstimos sob a modalidade de capital de giro, captados pelas controladas para aquisicao
de equipamento de cirurgia robdtica para utilizagcdao no centro cirargico, e aquisicao de

maquinas e equipamentos hospitalares.

(ii) Empréstimos contratados nas empresas controladas sob a modalidade de financiamento
BNDES para fins de modernizacdo de unidades e aquisicdo de maquinas e equipamentos.

(iii)

construcdo e aquisicdo de maquinas e equipamentos.

(iv)

outros.

Movimentac¢do dos empréstimos - Consolidado

Empréstimos contratados nas empresas controladas sob a modalidade de financiamento de

Debéntures emitida pela Controladora para financiar a expansao de suas atividades entre

A movimentagdo dos saldos de empréstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

30/09/2021 30/09/2020

Saldo inicial 307.469 152.530
Adigdes (*) 477.180 130.797
Juros incorridos 20.354 6.944
Pagamento de principal (166.892) (36.277)
Pagamento dos encargos financeiros (15.880) (2.838)
saldo final 622.231 251.156

(*) Em 15 de julho de 2021, a Companhia celebrou o “Instrumento Particular de Escritura da
12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,
com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Hospital Care Caled6nia S.A., no montante de
R$300.000 com prazo de 5 anos e vencimento em 15 de julho de 2026. Tal instrumento
possui o seguinte “covenant financeiro” medido semestralmente e anualmente pelas

demonstragGes financeiras:
“Divida Liquida/EBITDA” menor ou igual a 3,5 para dezembro 2021”.

“Divida Liquida/EBITDA” menor ou igual a 3,0 para 30 de junho de 2022”.

“Divida Liquida/EBITDA” menor ou igual a 2,5 a partir de 31 de dezembro de 2022”.
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d) Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)
Contratos de capital de giro e financiamento

A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas relacionadas a determinados
contratos de Capital de Giro e Financiamento com o Banco Itau S.A., BNDES e Banco Bocom BBM,
0s quais requerem mensurac¢do anual e tém como avalista a Hospital Care Caled6nia S.A., sendo:

Banco Itau S.A. e BNDES

i)  Relagdo entre divida liquida e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - EBITDA” dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderado ser
superiores a 2 nos fechamentos anuais consolidados da Companhia.

(ii) Relagdo entre divida liquida expandida (soma dos empréstimos e financiamentos de longo
prazo, menos disponibilidades em caixa, aplicacdes financeiras e ativos decorrentes de
instrumentos financeiros derivativos) e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - EBITDA” dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderado ser
superiores a 2,5 nos fechamentos anuais consolidados da Companhia.

Banco Bocom BBM

i)  Relagdo entre divida liquida e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - EBITDA” dos Ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser
superiores a 3,25 nos fechamentos anuais consolidado da Companhia.

ii)  Relacdo entre “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” e
Despesa financeira liquida dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais deverdo ser maiores
ou iguais a 2,5 nos fechamentos anuais consolidados da Companhia.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos que preveem hipdteses de vencimento
antecipado, as quais incluem, dentre outras, “cross-default” e “cross acceleration” e estd sujeita a
clausulas restritivas (“covenants ndo financeiros”) em caso de:

e Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor soliddrio, no prazo previsto referente a
obrigacdo pecunidria, principal ou acessdria, decorrente do préprio contrato ou de qualquer
outra divida financeira sob sua responsabilidade.

e Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto de qualquer
obrigacdo ndo pecuniaria prevista no contrato.

e Requerimento de faléncia, dissolu¢ido e/ou apresentacdo de insolvéncia.

e Sofrer legitimo protesto de titulo por cujo pagamento seja responsavel, ainda que na condi¢do
de garantidora.

e Se a Companhia e/ou seu devedor solidario, propuserem plano de recuperacgdo extrajudicial ao
emissor da divida e/ou a qualquer outro credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerido ou obtido judicial do referido plano.

e Se a Companhia e/ou seu devedor solidario ingressar em juizo com requerimento de
recuperacdo judicial, independente de deferimento do processamento da recuperacgdo ou de
sua concessao por juiz competente.

e Mudanca relevante no estado econémico-financeiro.

35
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e)

f)

Mudanca e/ou alteragdo do objeto social ou atividades realizadas pela Companhia ou de seu
devedor solidario, de forma a substituir ou a agregar as atuais atividades novos negdcios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios as atividades desenvolvidas.

Alteracdo ou modificagdo da composicdo do capital social da Companhia e/ou de qualquer
devedor soliddrio, ou ocorrer qualquer mudanca, transferéncia ou a cessao, direta ou indireta,
do controle societério/acionario, exceto nas hipdteses em que for mantido o controle direto ou
indireto da Companhia; ou ainda a incorporacdo, fusdo ou cisdo da mesma sem a anuéncia do
emissor da divida.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com as cldusulas
restritivas financeiras e ndo financeiras de seus contratos.

Risco de taxas de juros

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e a andlise de sensibilidade para os
empréstimos e financiamentos estdo divulgadas na nota explicativa n2 23.

Garantias

Os empréstimos e financiamentos na controladora e no consolidado estdo garantidos por:

SLHC - representado por Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. com garantia de
alienacao fiduciaria.

HBS - Os empréstimos e financiamentos possuem como garantias os recebiveis e como avalista
a Hospital Care Caledonia S.A.

RMC - O financiamento possui como garantia o préprio equipamento financiado.

15. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS

36

a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Provisdo de férias e encargos 3.696 2.523 34.357 29.607
Saldrios e encargos sociais 5.620 4.066 47.928 23.485
ParticipagGes nos lucros - - 20 30
Outros 18 - 2.553 2.520
Total obrigac&es trabalhistas 9.334 6.589 84.858 55.642
Parcelamento de tributos federais (i) - - 41.061 36.148
Imposto de renda e contribuigdo social 262 - 24.333 14.169
PIS e COFINS 192 43 9.289 9.674
ISS 46 48 12.811 11.223
Outros 783 615 6.146 4.972
Total obrigagdes tributarias 1.283 706 93.640 76.186
Total 10.617 7.295 178.498 131.828
Circulante 10.617 7.295 146.284 101.722
N3do circulante - - 32.214 30.106
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(i) Referem-se a parcelamentos de tributos federais nas empresas controladas. Aproximadamente
R$19.281 (R$S23.200 em 31 de dezembro de 2020) na controlada HSL e R$6.635 (R$7.200 em
31 de dezembro de 2020) na controlada HR, ambas referente a impostos devidos a Receita
Federal relativos a tributos atrasados e com o Procuradoria Geral da Fazenda Nacional relativos a
débitos inscritos em divida ativa da Unido referentes a Lei n2 11.941/2009 e Lei n2 12.996/2014.
Os demais parcelamentos de tributos referem-se a PIS e COFINS monofasico e outras naturezas.

b) O cronograma de pagamento do passivo ndo circulante - consolidado esta assim demonstrado:

Ano 30/09/2021 31/12/2020
2022 8.526 6.580
2023 8.046 5.701
2024 7.076 4.817

A partir de 2025 13.968 13.008
37.616 30.106

16. PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE - CONSOLIDADO

30/09/2021 31/12/2020
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para SUS (PESL) (i) 5.979 6.968
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (ii) 11.447 9.270
Provisdo de prémio/contraprestacdo nio ganha (PPCNG) (iii) 8.848 9.050
Total 26.274 25.288
Circulante 22.907 21.472
N&o circulante 3.367 3.816

17.

(i) Provisdo de Eventos a Liquidar é calculada com base nas contas médicas avisadas pelos
prestadores de servigos de assisténcia a saude, ou entdo, no caso de Ressarcimento ao SUS

quando do conhecimento do Aviso de Beneficiarios Identificados - ABI.

(ii) Valor referente a provisdo PEONA - Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados referente a

controlada 2Care.

(iii) PPCNG - Provisdo para contraprestagdo ndo ganha e caracteriza-se pelo registro contabil do valor
mensal cobrado pela operadora, referente a cobertura de risco contratual da vigéncia que se
inicia naquele més, sendo baixado a crédito de Receita de Contrapresta¢des, a medida em que

decorre o periodo de cobertura contratual.

PROVISAO PARA RISCOS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do curso
normal de seus negdcios, que incluem processos civeis, administrativos, tributdrios e trabalhistas.

A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como provdveis, possiveis ou remotos.
A provisao registrada em relagdo a tais processos é determinada pela Administra¢do da Companbhia,
com base na anadlise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.
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Caso a Companhia possua demandas judiciais cujos valores ndo sdo conhecidos ou razoavelmente
estimaveis, mas a probabilidade de perda seja provavel, estes ndo serdo contabilizados, mas sua
natureza serd divulgada.

A Administra¢do da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
constituida é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais,
conforme apresentado a seguir:

Consolidado
Natureza dos processos 30/09/2021 31/12/2020
Civeis 19.959 15.761
Trabalhistas 10.313 5.805
Tributdrios 35.324 42.251
Total 65.596 63.817

a) Provaveis

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

i) Civeis

As provisdes de natureza civel correspondem ao total de R$19.959 em 30 de setembro de
2021 (R$15.761 em 31 de dezembro de 2020) dentre as quais é possivel destacar um processo,
com valor estimado em R$2.045, no qual se discute a apuracdo de haveres de questdes
societdrias e trés acdes indenizatdrias com valores estimados em R$10.152.

ii) Trabalhistas

Refere-se aos processos relacionados principalmente de reclamacdes relacionadas a adicional
de insalubridade, horas extras e intervalo intrajornada.

iii) Tributarias

Refere-se aos processos nos quais a Unido considera sem efeito as compensacdes realizadas
pela Companhia e cobra débitos que ela entende devidos a titulo de contribui¢do
previdencidria, acrescidos de multa, que somados, totalizam R$18.409 (R$31.320 em

31 de dezembro de 2020), além do processo movido em face da Prefeitura Municipal de
Campinas, no qual se discute o valor a ser pago a titulo de IPTU por divergéncia entre
contribuinte e municipalidade quanto a base de calculo a ser utilizada, avaliado em R$10.931
(R$10.931 em 31 de dezembro de 2020).

b) Possiveis
i) Civeis

Os processos civeis da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo compostos,
em sua maioria, por a¢des indenizatérias e a¢des de beneficidrios de plano de saude
intentando cobertura de tratamentos ndo constantes no rol de procedimentos obrigatdrios da
ANS. Totalizam o montante de R$62.496 (R$48.384 em 31 de dezembro de 2020). N3o existem
processos individualmente relevantes.

38
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Os processos trabalhistas da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo
compostos, em sua maioria, por reclamacgdes trabalhistas postulando pagamento de adicional
de insalubridade, horas extras e intervalo intrajornada, que totalizam R$11.362 (R$7.411 em

31 de dezembro de 2020).

iii) Tributarios

Os processos tributarios da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo
compostos, em sua maioria, por processos em que a empresa postula algum beneficio
tributario tais como decadéncia de algum langcamento tributdrio cobrado e exclusdo de
algumas rubricas na base de célculo de impostos, os quais perfazem o montante de R$717
(R$23.191 em 31 de dezembro 2020). Estdo classificados como possiveis, pois ainda ndo ha
jurisprudéncia pacifica sobre o tema. Durante o segundo trimestre de 2021 houve uma
alteracdo na classificagcdo de risco, para remoto, no valor aproximado de RS20 milhdes devido
a agravo de instrumento favordvel a Companhia. O processo continua em andamento
processual e sendo acompanhado pelo departamento juridico da Companhia.

¢) Movimentagdo dos saldos

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicles

Reversdes

Correcdo Monetaria

Pagamentos

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adicbes

Reversdes

Correcdo Monetaria

Pagamentos

Saldo em 30 de setembro de 2020

d) Depdsitos judiciais

Acionistas

Depésitos tributarios
Depdsitos trabalhistas
Depésitos civeis

Total

Civeis Trabalhistas  Tributarios Total
15.761 5.805 42.251 63.817
7.189 5.620 3.978 16.787
(3.611) (1.430) (12.670) (17.711)
1.688 820 1.762 4.270
(1.065) (502) - (1.567)
19.962 10.313 35.321 65.596
Civeis Trabalhistas  Tributarios Total
10.792 4.042 40.790 55.624
4,592 1.194 1.195 6.981
(1.491) (368) - (1.859)
608 511 230 1.349
(669) (105) - (774)
13.832 5.274 42.215 61.321
30/09/2021 31/12/2020
14.285 13.832
3.605 2.159
2.023 3.571
19.913 19.562
39
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18.

40

PATRIMONIO LIQUIDO

Versao : 1

Em 30 de setembro de 2021, o capital social da Companhia é de R$541.974 (R$493.421 em
31 de dezembro de 2020), compostos por 129.351.918 a¢0es ordinarias (381.680.831 a¢des ordinarias
e 18.186.727 agdes preferenciais em 31 de dezembro de 2020).

Composic¢do do capital social

Quantidade Classe de

Acionistas de agGes agoes Participagao
Crescera Growth Capital Master Fundo de

Investimento em ParticipagGes Multiestratégia 46.143.225 Ordindrias 35,67%
Abaporu Fundo de Investimento em ParticipagGes

Multiestratégia Investimento no Exterior 26.879.549 Ordinarias 20,78%
Colmar Fundo de Investimento em Participacdes

Multiestratégia Investimento no Exterior 22.399.623 Ordinarias 17,32%
Minoritarios HVC 13.082.553 Ordinarias 10,11%
Minoritarios SLHC 7.852.289 Ordinarias 6,07%
Minoritarios BSHC 4.764.798 Ordindrias 3,68%
Minoritarios AUSTA 3.683.200 Ordinarias 2,85%
Demais acionistas (i) 4.546.681 Qrdinarias 3,52%
Total 129.351.918 100%

(i) Representado por pessoas fisicas.

De acordo com o estatuto da Companhia cada ac¢do ordindria dd direito a um voto nas delibera¢des da
Assembleia Geral. As agGes preferenciais (2020) possuiam as seguintes caracteristicas: (i) ndo
conferem direito de voto aos seus titulares, exceto conforme previsto na Lei 6.404/76; (ii) tem
prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e (iii) participacdo proporcional, junto com as a¢ées
ordinarias, na distribuicdo dos lucros da Companhia, sem previsao expressa de resgate e sem

rentabilidade.

a) Movimentac¢do do capital social

AcOes Ordinarias em 31 de dezembro de 2020

AcOes Preferenciais em 31 de dezembro de 2020

Total de agdes em 31 de dezembro de 2020

Acodes Preferenciais

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (ag¢des preferenciais)
Conversdo das agdes preferenciais em ag¢des ordinarias,

AGE 17 de fevereiro de 2021

Quantidade de
agoes

381.680.831
18.186.727

399.867.558

18.186.727

(18.186.727)
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Quantidade de

agoes

AcdOes Ordinarias
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (ag¢des ordinarias) 381.680.831
Aumento de capital, AGE 17 de fevereiro de 2021 (a¢Ges ordinarias) 8.755
Conversao das acdes preferenciais em a¢des ordinarias,

AGE 17 de fevereiro de 2021 18.186.727

399.876.313

Grupamento das a¢des, atribuindo 1 nova acdo em substituicdo a cada

grupo de 4 agbes, AGE 23 de margo de 2021 99.969.078
Aumento de capital, AGE de 30 de junho de 2021 (a¢des ordinarias) 29.382.840
Total de agdes em 30 de setembro de 2021 129.351.918

b) Subscricdo do capital social

Em 21 de janeiro de 2020 foi deliberado em AGE o aumento de 29.857.820 novas agdes ordinarias,
totalizando um aumento de capital no valor de R$63.000.

Em 15 de janeiro de 2021 a Hospital Care S.A. realizou a integralizacdo de capital no montante de
R$50.353, referente a capital subscrito em 31 de dezembro de 2020.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi deliberado em AGE a incorporac¢do da controladora Hospital
Care S.A. pela Companhia com base em laudo preparado por avaliadores independentes.
O capital subscrito decorrente da incorporacio foi de R$20.

Em 30 de junho de 2021, foi deliberado em AGE a incorporagdo da SF 279 Participagbes
Societarias S.A. pela Companhia com base em laudo preparado por avaliadores independentes.
O capital subscrito decorrente da incorporacio foi de R$48.532, vide nota explicativa n2 1.3.

c) Reserva legal

Em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 34, item (a) do Estatuto Social da
Companhia, é constituida reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio.

d) Resultado basico e diluido por acdo

O resultado basico por acao é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pela
quantidade média ponderada de a¢des ordindrias emitidas durante os periodos findos em
30 de setembro de 2021 e de 2020.

41
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Calculo em 30 de setembro de 2021

Ordindrias  Preferenciais Total
Resultado do periodo atribuivel aos
Controladores da Companhia - - 1.135
Acdes disponiveis 129.351.918 - 129.351.918
Média ponderada das agdes disponiveis (i) 109.195.478 782.762 109.978.240
Resultado por ag¢do basico e diluido - RS 0,0103

(i) A média ponderada das agGes considera a conversao das a¢bes preferenciais em agbes
ordindrias e o grupamento das a¢des, atribuindo 1 nova acdo em substituicdo a cada grupo
de 4 agGes, vide nota explicativa n? 17 (b).

Calculo em 30 de setembro de 2020

Ordindrias  Preferenciais Total
Resultado do periodo atribuivel aos
Controladores da Companhia - - (23.755)
Acdes disponiveis 85.464.455 3.665.132 89.129.587
Média ponderada das a¢des disponiveis 84.919.604 3.665.132 88.584.736
Resultado por ag¢do basico e diluido - RS (0,2682)

e) Agioem transacdes de capital

Agio gerado através da aquisicdo de participacdo das controladas onde os valores efetivamente
pagos pelas participacdes foram superiores aos valores de livros em R$31.890.

f) Efeitos do reagrupamento de a¢gdes em controladas

A Companhia realizou uma reestruturacao societaria onde os sécios nao controladores das
controladas indiretas da Controladora trocaram a participa¢do societaria que detinham nas
controladas indiretas por participagdo societdria nas controladas diretas da Companhia, de tal
forma que os sécios ndo controladores detivessem participagdo societadria na controladora que
possui participagdo nas controladas indiretas. Esta reestruturacdo resultou em uma variacdo entre
a nova participagdo da Controladora no patrimonio liquido de suas investidas (controladas diretas)
e o impacto de resultado operacional que havia sido realizado e contabilizado por equivaléncia no
percentual antigo.

19. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS - CONSOLIDADO

42

01/07 a 01/01 a 01/07 a 01/01a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Prestagdo de servicos médicos e hospitalares 387.890 951.218 194.428 532.547
Contraprestagdo efetiva de operagdes de planos

de assisténcia de saude 108.683 340.012 53.496 160.568
Outras receitas 5.547 12.252 (280) 2.579
Total da receita bruta 502.120 1.303.482 247.644 695.694
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Impostos

Glosas aceitas

Outras dedugdes

Total das dedugGes da receita

Total da receita liquida

01/07 a
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01/01a

30/09/2021 30/09/2021

01/07 a

01/01a

30/09/2020 30/09/2020

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA - CONSOLIDADO

(24.684) (72.998) (17.295) (37.674)
(6.796) (19.365) (6.159) (11.020)
(97) (201) (26) (26)
(31.577) (92.564) (23.480) (48.720)
470.543 1.210.918 224.164 646.974
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a

30/09/2021 30/09/2021

30/09/2020 30/09/2020

Servigos de terceiros (227.180) (386.055) (38.931) (194.940)
Saldrios e encargos operacionais (70.590) (310.596) (83.620) (188.709)
Materiais e medicamentos (99.839) (277.287) (55.077) (139.063)
Depreciagdo e amortizagdo (11.802) (36.262) (14.128) (25.536)
Custos de manutencdo instalages e equipamentos (21.695) (41.991) (13.618) (20.062)
Utilidades (energia elétrica, agua e esgoto) (5.433) (16.543) (2.831) (10.913)
Outros custos diretos 8.664 (2.472) 6.153 (4.465)
Total (427.875) (1.071.206) (202.052) (583.688)
DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a
Despesas gerais e administrativas 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Salarios e encargos operacionais (12.751) (38.282) (4.588) (14.890) (13.029) (39.376) (7.768) (26.890)
Servicos de terceiros (10.256) (18.637) (2.288) (6.285) (10.388) (18.769) (2.288) (6.285)
Recuperagdo (despesas) e reembolso de despesas
com partes relacionadas 12.789 31.746 6.934 14.658 (80) 33 (4.856) 432
Depreciagdo e amortizagdo (3.062) (7.789) (2.663) (7.143) (1.155) (7.789) (1.772) (7.143)
Despesas com viagens e hospedagens (342) (922) (185) (553) (1.012) (1.592) (756) (1.148)
Aluguel e manutengdo de maquinas e
equipamentos (10) (282) 1 - (50) (351) 46 -
Despesas com utilidades (61) (150) (96) (96) (61) (150) 1.196 (96)
Outras receitas (despesas) gerais 631 5.342 492 (277) 594 553 11.328 40
(13.062) (28.974) (2.393) (14.586) (25.181) (67.441) (4.870) (41.090)
Comercial (376) (3.135) (1.387) (1.913) (3.849) (10.744) (3.399) (6.344)
Marketing (376) (3.135) (1.387) (1.913) (3.849) (10.744) (3.399) (6.344)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.566 44.909 11.758 17.801 59 (6)
Outras despesas operacionais, liguidas
Impostos, Taxas e Multas (156) (477) (141) (204) (1.000) (4.199) 434 (753)
Obrigagdes com reinvestimento 276 (221) (4.660) (24.838) 276 (221) (4.660) (24.838)
Outras receitas (despesas) 756 2.213 (762) 1.150 607 4.020 (435) 1.012
876 1.515 (5.563) (23.892) (117) (400) (4.661) (24.579)
Total (996) 14.315 2.415 (22.590) (29.088) (78.591) (12.930) (72.013)
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22. RESULTADO FINANCEIRO

23.

44

Receitas financeiras

Juros recebidos ou auferidos
Rendimento de aplicagdes
Descontos obtidos

Outras receitas financeiras
Variagdo cambial e monetaria
Total

Despesas financeiras

Variagdo cambial e monetaria

Outras despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil

Descontos concedidos

Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF
Total

Resultado financeiro, liquido

IMPOSTO DE RENDA CORRENTE E DIFERIDO

Versao : 1

Controladora Consolidado
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01 a 01/07 a 01/01a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
31 427 - - 855 2331 1.353 1.795
1.021 1.321 14 185 2.569 4.363 781 2.076
1 1 - 30 1.523 3.046 252 1.312
(1) 77 - 409 915 145 179
- - - - 23 854 3.487 3.495
1.052 1.826 14 215 5.379 11.509 6.018 8.857
(1.304) (5.111) (580) (812) (904) (10.679) (6.692) (7.696)
(116) (1.726) (8) (13) (6.743) (10.210) (565) (1.003)
(5.909) (8.111) (183) (468) (9.739) (20.354) (1.166) (8.041)
- - - - (1.931) (5.103) (2.425) (3.609)
- - - 3 (112) (1.381) (715) (1.553)
(18) (58) (2) (90) (264) (1.128) (14) (245)
(7.347) (15.006) (773) (1.380) (19.692) (48.855) (11.577) (22.147)
(6.295) (13.180) (759) (1.165) (14.313) (37.346) (5.559) (13.290)

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado
sdo reconciliados como segue:

Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL

(x) Aliquota combinada

(=) (Despesa) crédito com IRPJ e CSLL
(AdigBes) exclusdes permanentes, liquidas

Diferidos ndo constituidos

Controladas pelo lucro presumido

Outros, liquidos

Despesas de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Imposto de renda e contribuig¢do social diferido

Aliquota Efetiva (a)

(a)

Consolidado Consolidado
01/01a 01/01a 01/07 a 01/07 a

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
23.775 (22.017) (733) 3.623
34% 34% 34% 34%

(8.084) 7.486 249 (1.232)

(2.953) (577) (1.890) (477)

(11.666) (11.197) (7.945) (4.926)
4.200 4.423 2.180 7.568
(854) (2.453) 1.490 2.286
(19.356) (2.318) (5.915) 3.219
(32.669) (5.315) (7.916) 1.776
13.313 2.997 2.001 1.443
81% -11% -807% -89%

Parte das investidas indiretas estdo enquadradas sob o modelo de apuragdo do lucro presumido destoando

dessa forma o percentual de imposto de renda e contribuigdo social sobre o Lucro antes do IRPJ e CSLL.
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A composicdo dos impostos diferidos ativos e passivos é demonstrada da seguinte maneira:

Base de Impostos
calculo diferidos
Consolidado
30/09/2021
Impostos ativos
Prejuizos fiscais e base negativa 129.427 44,005
Perdas de crédito esperada 25.462 8.657
Depésito judicial - IPTU 4.827 1.641
Provisao para riscos 51.314 17.447
Depreciacdo da vida util 5.593 1.902
Amortizag¢do vida util 48.012 16.324
Diferido n3o constituido acumulado (129.150)  (43.911)

135.485 46.065

Impostos passivos

Depreciacdo vida util (2.757) (937)
Avaliagdo patrimonial (29.244) (9.943)
Provisdes técnicas (50.676) (17.230)

(82.677)  (28.110)

Impostos diferidos, liquidos 39.361 13.383
Base de Impostos
calculo diferidos

31/12/2020

Impostos ativos

Prejuizos fiscais e base negativa 68.159 23.174
Perdas de crédito esperada 1.078 367
Depésito judicial - IPTU 4.827 1.641
Provisao para riscos 32.142 10.928

106.206 36.110

Impostos passivos

Depreciacdo vida util (2.932) (997)
Avaliacdo patrimonial (a) (21.172) (7.198)
ProvisGes técnicas (50.676) (17.230)

(74.780)  (25.425)

Impostos diferidos, liquidos 31.426 10.685

(a) Custo atribuido ao imével da empresa HVC conforme laudo de avaliacdo de 31 de dezembro de
2010.
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Adicdes/exclusdes tempordrias, prejuizo fiscal e base negativa

A Companhia esta em processo de expansao operacional, dessa forma, ndao foram constituidos a
totalidade de imposto de renda e contribuic¢do social diferidos provenientes de prejuizo fiscal e
base negativa de CSLL da Companhia e de suas controladas. Em 30 de setembro de 2021, o saldo
total de base de prejuizo fiscal é de R$129.427, dos quais ndo foram constituidos imposto de
renda e contribuicdo social diferido ativo para o montante de R$61.267. O saldo de prejuizo fiscal
e base negativa ndo possui prazo limite para utiliza¢do e estdo limitados a 30% do lucro ajustado
anual para fins fiscais de acordo com a legislagao fiscal em vigor e diferencas temporarias e esta
sendo controlado no Livro de Apuragdo do Lucro Real - LALUR.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas operam com instrumentos financeiros, incluindo aplicacdes
financeiras e empréstimos e financiamentos. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas
controladas ndo operaram com instrumentos financeiros derivativos.

Os valores contabilizados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria em prazos inferiores ha trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos que sdo sistematicamente renegociados os valores contabeis aproximam-se dos valores
justos.

A Companhia e suas controladas possuem exposi¢do aos seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito.
e Risco de liquidez.
e Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo a cada um dos riscos acima, as politicas e os
processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e de capital.

Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites.

Sdo mantidas operagdes com instrumentos financeiros nao derivativos onde os resultados obtidos sdo
consistentes com as expectativas da Administragdo e o resultado das transagdes com instrumentos
financeiros é reconhecido no resultado.

A Administracdo entende que nao existe risco significativo de perdas a esses instrumentos pelo fato
de serem operagdes com instituicdes de primeira linha e operagdes de baixo risco.

Nao sdo efetuadas aplicaces de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco.
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Os quadros a seguir apresentam a composi¢cdo dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Classificacdo por

Ativos financeiros Categoria 30/09/2021  31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 90.498 31.032
Partes relacionadas Custo amortizado 148.335 33.019
238.833 64.051

Classificacdo por
Passivos financeiros Categoria 30/09/2021  31/12/2020
Fornecedores Custo amortizado 2.027 9.864
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 51.394 50.380
Debéntures Custo amortizado 304.866 -
Contas a pagar por aquisi¢cdo Custo amortizado 73.752 83.702
432.039 143.946

Consolidado

Classificacdo por
Ativos financeiros Categoria 30/09/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 188.824 114.713
Titulos e Valores Mobilidrios Custo amortizado 83.260 93.067
Contas a receber Custo amortizado 290.322 213.001
Partes relacionadas Custo amortizado 9 3.450
562.415 424,231

Classificacdo por
Passivos financeiros Categoria 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores Custo amortizado 153.223 132.040
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 317.365 307.469
Debéntures Custo amortizado 304.866 -
Partes relacionadas Custo amortizado 8.789 8.143
Opcdo de compra Custo amortizado 8.141 -
Contas a pagar por aquisicdo Custo amortizado 144.180 188.021
939.528 635.673

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos
valores justos, pois sdo ajustados por provisées, valores presentes e/ou atualizados por taxas de

mercado pés-fixadas.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso uma

contraparte ou de instituigdes financeiras depositdrias de recursos de investimentos financeiros falhe

em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente das aplica¢des financeiras
dos depdsitos bancarios e da inadimpléncia do contas a receber.
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A Administracdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras, procura
centralizar suas operagfes em instituicdo de primeira linha. Com relagdo as contas a receber sdo
realizadas a¢des de cobranca assim que surgem pendéncias de recebimento se utilizando do
departamento financeiro visando melhorar a performance de cobranca.

Exposicdo ao risco de crédito

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima
do risco do crédito no final do periodo findo em 30 de setembro é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 3 90.498 31.032 188.824 114.713
Titulos e valores mobiliarios 4 - - 83.260 93.067
Contas a receber de clientes 5 - - 290.322 213.001
Total 90.498 31.032 562.406 420.781

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Os saldos mantidos em conta corrente e aplicagGes financeiras representam a exposicdo maxima ao
risco de crédito desses saldos. Os referidos saldos sdo mantidos com bancos e instituicdes financeiras
de primeira linha.

Contas a receber de clientes

A exposi¢cdo da Companhia a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente/convénio. Contudo, a Administracdo considera o histdrico de cada cliente
em sua avaliacdo considerando o risco de ndo pagamento.

O risco de crédito associado a possibilidade de ndo realizacao das contas a receber de clientes
correspondente aos créditos de servigos quimioterapicos e radioterapicos e é gerenciado,
mensalmente, pelos gestores comerciais em cada uma das clinicas. E efetuado controle desta carteira
e as divergéncias entre os valores esperados e aqueles recebidos sdo objeto de anilise.

O gerenciamento deste risco envolve, prioritariamente, os convénios da curva A (os mais relevantes)
visando garantir a totalidade do recebimento da receita proveniente deles. O risco é atenuado pela
pulverizacao de clientes e pela possibilidade de interrup¢do do atendimento aos beneficidrios de
planos de saltde apds determinado periodo de inadimpléncia.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel

Consolidado
Nota 30/09/2021 31/12/2020

Contas a receber de clientes 5 364.774 268.753
Perdas de crédito esperada e glosas 5 (74.452) (55.752)

290.322 213.001
% da provisdo sobre o saldo das contas a receber de clientes 20,41% 20,74%

Versao : 1
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Em 30 de setembro de 2021, a provisdo para perdas de crédito esperada, refere-se, principalmente, a
glosas apontadas por convénios durante o periodo, e a baixa expectativa de recebimentos de acordo
com o prazo vencido do crédito.

A avaliagdo do montante de contas a receber de clientes vencido que nao foi objeto de redugdo do
valor recuperavel é monitorada constantemente pelos gestores comerciais de cada clinica, com o
objetivo de identificar valores que podem vir a se tornar ndo realizaveis. Nesse caso, sera reconhecida
uma provisdo nos seus respectivos valores.

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 podem
ser assim sumariados:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

(+) Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n? 14) 622.231 307.469
(+) Contas a pagar por aquisicdo (nota explicativa n2 9) 144.180 188.021
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n2 3) (188.824) (114.713)
(-) Titulos e valores mobilidrios (nota explicativa n2 4) (83.260) (93.067)
Divida liquida e caixa liquido 494.327 287.710
Patriménio liquido 515.282 530.536
Relacdo divida liquida/patriménio liquido 95,93% 54,23%

O indice de alavancagem financeira é calculado pela relagdo divida liquido/patriménio liquido.
E um dos métodos adotados pela Companhia para monitorar seu nivel de endividamento.

Risco das taxas de juros

A Companhia possui instrumentos financeiros em moedas locais sujeitos principalmente a flutuagao
da taxa CDI e TJLP. O risco inerente a esses ativos e passivos surge em razao da possibilidade de
existirem flutuagdes nestas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A anadlise de sensibilidade utilizou como cenario provavel (Cenario I) a mediana das expectativas de
mercado em 30 de setembro de 2021, referentes as taxas esperadas para 2022 publicadas no Sistema
Expectativas de Mercado do Banco Central do Brasil. Os Cendrios Il e Il levam em consideragdao um
incremento nestas taxas de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais, sdo
como seguem:
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Cenarios Cenario | atual Cendrio Il +25% Cenario Il +50%
Taxa do CDI (a.a.) (i) 11,82% 14,78% 17,73%
Taxa do TJLP (a.a.) (i) 4,88% 6,10% 7,32%
Cenarios Cenario l atual Cenario Il +25% Cendrio lll +50%
Aplicacdes financeiras (CDI) (10.254) (2.564) (5.127)
Titulos e valores mobiliarios (CDI) (9.841) (2.460) (4.921)
Empréstimos e financiamentos (CDI + TJLP) 52.087 13.022 26.043
Contas a pagar por aquisicdo (CDI) 17.392 4.348 8.696
Efeito de (receita) despesa liquido no resultado 49.384 12.346 24.691

(i) Fonte:B3S.A.

(ii) Fonte: Banco central do Brasil.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem na Administracao de liquidez é de garantir o maximo possivel que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem sob condi¢gdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados
(consolidado):

30/09/2021
Até Até De2a Acima de Juros a
Operagdo 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total Incorrer Total
Fornecedores 135.429 17.794 - - 153.223 - 153.223
Empréstimos e financiamentos 195.042 122.394  427.826 13.360  758.622 (136.391) 622.231
Contas a pagar por aquisicao 92.617 59.547 - - 152.164 (7.984) 144.180
31/12/2020
Até Até De2a Acima de Juros a
Operagao 1ano 2 anos 5anos 5 anos Total Incorrer Total
Fornecedores 117.815 14.225 - - 132.040 - 132.040
Empréstimos e financiamentos 81.277 166.182  127.238 - 374.697 (67.228) 307.469
Contas a pagar por aquisicao 140.013 58.210 - - 198.223 (10.202) 188.021

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas atuam na prestacao de servicos médico-hospitalares em hospitais,
clinicas, pronto socorro e outras organizagGes de género médico-hospitalar, assistencial e prestagdo
de servicos de tomografia e servigcos de ressonancia magnética.

A Administra¢do entende que ndo existe risco eminente na atual atividade e que as condigbes de
mercado sdo bastante favoraveis ao desenvolvimento do setor.

Em 30 de setembro de 2021 ndo havia concentracao de risco de crédito relevante associado a clientes.
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25. INFORMAGAO POR SEGMENTO

Como forma de gerenciar seus negdécios, tanto no ambito financeiro como no operacional, a
Companhia atua em 3 segmentos, sendo:

Servigos hospitalares - atividades de pronto-socorro e unidades hospitalares em diversas
especialidades.

Plano de saude - atividade de operadora de plano de assisténcia a saude

Outros servigos clinicos - atividade de servigos clinicos hospitalares gerais como diagndsticos por
imagem, médicas ambulatoriais, consultas médicas multiprofissionais e procedimentos clinicos.

Os segmentos operacionais sdo definidos a partir das atividades de negdcio que se podem obter
receitas e incorrer despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelos
tomadores de decisdo da Companhia para avaliagdo do desempenho e aloca¢do de recursos aos
respectivos segmentos.

As informacgdGes a seguir apresentam a posicao financeira sumariada dos segmentos operacionais
reportdveis para os periodos de seis meses findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020.

a) Resultado por segmentos em 30 de setembro de 2021 e de 2020

Combinado dos

Servigos Plano de segmentos

Saldo em 30 de setembro de 2021 hospitalares saude Outros operacionais Eliminagdes  Consolidado

Receita liquida 1.055.637 337.625 4.303 1.397.565 (186.647) 1.210.918
Custo dos servigos prestados (939.216) (328.487) (5.653) (1.273.356) 202.150 (1.071.206)

Lucro bruto 116.421 9.138 (1.350) 124.209 15.503 139.712
Despesas gerais e administrativas (33.010) (3.609) (28.796) (65.415) (2.026) (67.441)
Despesas comerciais (6.464) (1.156) (3.124) (10.744) - (10.744)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.403 - 7.068 13.471 (13.477) (6)
Outras despesas operacionais, liquidas 228 (1.202) 574 (400) - (400)
(32.843) (5.967) (24.278) (63.088) (15.503) (78.591)

Lucro (Prejuizo) antes do

resultado financeiro 83.578 3.171  (25.628) 61.121 - 61.121
Resultado financeiro (37.346)
Imposto de renda e contribuiggo social (19.356)

Prejuizo liquido do periodo 4.419

Combinado dos
Servigos Plano de segmentos

Saldo em 30 de setembro de 2020 Hospitalares Saude Outros operacionais Eliminagdes  Consolidado

Receita liquida 521.056 158.785 931 680.772 (33.798) 646.974
Custo dos servicos prestados (489.216) (124.108)  (3.929) (617.253) 33.565 (583.688)

Lucro bruto 31.840 34.677 (2.998) 63.519 (233) 63.286
Despesas gerais e administrativas (15.220) (10.200)  (40.509) (65.929) 24.839 (41.090)
Despesas comerciais (4.731) (397) (1.215) (6.343) (1) (6.344)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - -
Outras despesas operacionais, liquidas (177) (864) 1.067 26 (24.605) (24.579)
(20.128)  (11.461) (40.657) (72.246) 233 (72.013)
Lucro antes do resultado financeiro 11.712 23216 (43.655) (8.727) - (8.727)
Resultado financeiro (13.290)
Imposto de renda e contribuigdo social (2.318)
Lucro liquido do periodo (24.335)
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26.

27.
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Combinado dos

b) Saldos patrimoniais por segmentos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Servigos Plano de segmentos
Saldo em 30 de setembro de 2021 hospitalares saude Outros operacionais Eliminagbes Consolidado
Ativo circulante 487.093 166.542 271.801 925.436 (248.046) 677.390
Ativo n3o circulante 662.165 35.185 932.375 1.629.725 (395.414) 1.234.311
Total ativo 1.149.258 201.727 1.204.176 2.555.161 (643.460) 1.911.701
Passivo circulante (533.459) (101.717) (125.951) (761.127) 265.669 (495.458)
Passivo nio circulante (496.312) (11.964) (446.947) (955.223) 84.277 (870.946)
Total passivo (1.029.771) (113.681) (572.898) (1.716.350) 349.946 (1.366.404)
Patriménio Liquido (119.487) (88.046) (631.278) (838.811) 293.514 (545.297)
Total passivo + Patriménio liquido (1.149.258) (201.727) (1.185.913) (2.536.898) 643.460 (1.893.438)
Combinado dos
Servigos Plano de segmentos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 hospitalares saude Outros operacionais Eliminagdes Consolidado
Ativo circulante 313.411 148.191 40.728 502.330 (9.548) 496.598
Ativo no circulante 613.913 55.711 786.490 1.456.114 (411.205) 1.041.093
Total ativo 927.324 203.902 827.218 1.958.444 (420.753) 1.537.691
Passivo circulante (456.559) (60.721) (259.736) (777.016) 293.215 (483.801)
Passivo no circulante (250.357) (27.122) (42.000) (319.479) (203.875) (523.354)
Total passivo (706.916) (87.843) (301.736) (1.096.495) 89.340 (1.007.155)
Patriménio Liquido (220.407) (116.059) (525.482) (861.948) 331.412 (530.536)
Total passivo + Patriménio liquido (927.323) (203.902) (827.218) (1.958.443) 420.752 (1.537.691)

TRANSAGOES QUE NAO AFETAM O FLUXO DE CAIXA

Versao : 1

As movimentagdes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia no periodo sdo

como segue:

Aumento de capital por incorporagdo da SF 279
Adicdo de arrendamento mercantil
Adigdo de investimento por contas a pagar
Liquidagdo de saldo a pagar e a receber entre
controladora incorporada e controlada
Registro de agio de investimento da HES
Provisdo para perda de investimento da HES
TransagGes entre Socios
Integralizagdo do capital social da
Hospital Care S.A. (incorporada)
Investimento e obrigagdo de reinvestimento
Impostos de renda diferido sobre a amortizagdo de mais-valia
reconhecido no periodo
Opgdo de compra

EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Aquisicdo da Policlinica Cascavel S.A.

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
48.533 - 48.533 -
- - 7.388 8.509
- 76.036 32.344 86.046
(2.677) - (2.677) -
53.978 - - -
(53.978) - - -
44.333 - 44.333 -
20 - 20 -
222 - - -
16.324 16.324
(7.641) - (8.141) -

Em 11 de outubro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda (“CCV”) (mediante
o cumprimento de determinadas condi¢des suspensivas) para a aquisicdao de 55% das a¢Ges do

Hospital Policlinica Cascavel S.A. pelo preco total e global de R$53.675 podendo atingir o

percentual de 60% pelo valor de R$59.918.
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A variacdo entre 55% e 60% da aquisicdo sera calculada de forma proporcional entre os valores
anteriormente referidos. O Hospital Policlinica Cascavel conta com corpo clinico qualificado
composto por mais de 340 profissionais especialistas e possui 130 leitos. Esta aquisicdo esta
alinhada com a estratégia da Companhia de expansao e formacdo de “hubs” em cidades do
interior de Estados na regido Sudeste, Sul e Centro-Oeste.

A primeira parcela do preco de aquisicio é de R$26.837 a ser pago na data de fechamento da
transacdo, sendo que o montante remanescente de R$26.837 serd pago em 18 meses a partir da
data de fechamento com vencimento em 11 de abril de 2023 a ser corrigido pela variacao positiva
do IPCA até a data do efetivo pagamento.

Em adicdo ao CCV, a Companhia estabeleceu um acordo de acionistas na mesma data
considerando uma opg¢ado de compra e uma opgao de venda da participacdo remanescente
referente a 40% do capital social votante e total, onde os vendedores da Policlinica terdo o direito
de vender, e a Companhia terd a obriga¢do de comprar parte ou a totalidade das cotas de
propriedade dos vendedores obedecendo o periodo para exercicio de tal opgdo de venda; e a
Companhia tera o direito de comprar e os vendedores terdo a obrigacao de vender parte ou a
totalidade das cotas de sua propriedade obedecendo o periodo para exercicio de tal opgdo de
compra. A opgdo de compra e a opgado de venda, em conjunto, ou de forma individualizada,
conforme aplicavel, poderdo ser exercidas a partir de 4 anos da data de fechamento da transagdo
(11 de outubro de 2025).

O preco a ser pago pela Companhia aos vendedores sera calculado de acordo com o atingimento
de metas de Receita Liquida da Policlinica ao final do 42 aniversario da Data de Fechamento,
conforme abaixo:

(i) Precoda opcdo de R$56.000 para a totalidade da receita liquida igual e/ou superior a
R$120.000.

(i) Preco da opcdo de R$48.000 para a totalidade da receita liquida igual e/ou superior a
R$100.000.

(iii) Preco da opg¢do de R$30.000 para a totalidade da receita liquida inferior a R$100.000.

O valor da opgdo devera ser corrigido anualmente pela variagdo positiva do IPCA da data de
fechamento da transagdo até a data do efetivo pagamento.

b) Aquisicdo da Clinica Santa Helena Ltda.

Em 22 de setembro de 2021, o Baia Sul Hospital Care S.A. (controlada direta da Companhia)
celebrou contrato de compra e venda (mediante o cumprimento de determinadas condi¢Ges
suspensivas) para a aquisicdo de 100% das a¢des da Clinica Santa Helena Ltda., equivalente a
5.070.900 cotas ho montante de R$5.071. O prazo maximo para fechamento é de até 120 dias
contados a partir da data de assinatura do contrato de compra e venda.

A Clinica Santa Helena é uma Clinica/Maternidade voltada a prestacdo de servigos médicos
hospitalares, que englobam principalmente as especialidades de ginecologia, obstetricia, pediatria
e anestesiologia. Esta aquisicdo esta alinhada com a estratégia da Companhia de expansdo e
formacao de “hubs” em cidades do interior de Estados na regido Sudeste, Sul e Centro-Oeste.

O valor total do preco de aquisi¢do, sujeito a eventual ajuste de preco é de R$5.883, cujo R$2.000
devem ficar retidos por até 5 anos da data de fechamento (sujeito a liberagdo parcial a partir de

3 anos) como forma de garantia e o montante residual deve ser pago em duas parcelas a partir da
data de fechamento.
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O contrato de compra e venda prevé pagamento complementar aos médicos vendedores que
continuarem atuando como plantonistas apds a data de fechamento. O pagamento esta sujeito a
condi¢Oes suspensivas e 0 montante deve ser apurado e pago em até 3 anos da data de
fechamento em caso de cumprimento de todas as condigdes.

c) Captagdo de empréstimo

Em 17 de dezembro foi captado um empréstimo para financiamento de capital de giro junto ao
Banco Bradesco S.A. no montante de US$6.169 mil equivalente a R$35.000, o qual possui
vencimento para 19/12/2022.

28. APROVAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

A emissao das Informacgdes Financeiras Intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2021
foi aprovada e autorizada pelo Comité de Auditoria e Financas em 19 de janeiro de 2022.

2022CA010938_DFs Hospital Care - 30.09.2021 VF.docx
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Hospital Care Caledbnia S.A.
Introdugéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Hospital Care Caledonia S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem
0 balanco patrimonial, individual e consolidado, em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des individuais e
consolidadas do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaborag¢éo das informag8es financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacéo dessas informagfes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacgdes financeiras intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg@es trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragédo de Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstrac¢es do valor
adicionado - DVA, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacg&o suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das Informacdes Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informages financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelddo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Campinas, 19 de janeiro de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Renato Foganholi Asam
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 264889/0-0
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Campinas, 19 de janeiro de 2022.

A

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240

Golden Tower — 4° ao 12° andares

Sé&o Paulo - SP

Prezados Senhores,

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua
Bernardino de Campos, n° 230, Bairro Centro, CEP 13.010-151, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o n° 25.249.439/0001-83, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), vem, por meio desta,
declarar o quanto segue:

Os administradores da Companhia aprovam, integralmente as demais demonstragées financeiras da Companhia, referentes ao
terceiro trimestre do exercicio social de 2021, revisadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Outrossim, as referidas demonstragées financeiras serdo submetidas a aprovagdo dos acionistas da Companhia, nos termos e prazos
da legislacéo vigente para cumprimento dessa obrigacao.

Sendo o0 que nos cumpria para 0 momento, permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.
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Campinas, 19 de janeiro de 2022.

A

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240

Golden Tower — 4° ao 12° andares
Sé&o Paulo - SP

Prezados Senhores,
HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua
Bernardino de Campos, n° 230, Bairro Centro, CEP 13.010-151, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da

Economia sob o n° 25.249.439/0001-83, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), vem, por meio desta,
declarar o quanto segue:

Os administradores da Companhia aprovam, integralmente as demais demonstragées financeiras da Companhia, referentes ao
terceiro trimestre do exercicio social de 2021, revisadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Outrossim, as referidas demonstragées financeiras serdo submetidas a aprovagdo dos acionistas da Companhia, nos termos e prazos
da legislacéo vigente para cumprimento dessa obrigacao.

Sendo o0 que nos cumpria para 0 momento, permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.
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