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AREZZO

ABERTURA -

CONSOLIDACAO DA TRANSFORMACAO - ESTAMOS EM UMA NOVA ERA;
ENCERRAMENTO DE 2021 COM NUMEROS RECORDES - INIiCIO 2022 NA MESMA TENDENCIA;
COLECOES DE INVERNO EXTREMAMENTE ASSERTIVAS COM FOCO EM PRODUTO E CAMPANHAS ENGAJADORAS;

SOLIDA E__STRATEGIA QUE ENGLOBA TODAS AS AREAS DO NEGOCIO DEMONSTRANDO FORTE EXPERTISE DO P&D, ATE AS
OPERAGCOES FiSICAS, ONLINE E RELACIONAMENTO COM OS CONSUMIDORES;

MILESTONE HISTORICO NO 1T22 - LANGAMENTO DA SCHUTZ FULL LOOK COM FORTES RESULTADOS, ACIMA DO ESPERADO
PELA AREZZO&CO;

CRESCIMENTO CONSISTENTE EM TODOS OS CANAIS - FiSICOS E ONLINE - DEMONSTRANDO A SUSTENTABILIDADE DO
NEGOCIO;

MARCO DE MAIS DE R$ 1 BILHAO DE RECEITA REGISTRADO EM UM PRIMEIRO TRIMESTE - PATAMAR ATINGIDO APENAS NO
QUARTO TRIMESTRE DE 2021 E 2020;

+7MM DE PRODUTOS VENDIDOS NO 1T22, SENDO 4,7MM DE CALCADOS, 1,5MM DE PECAS DE ROUPAS E 730K DE BOLSAS;

OPERAGCAO NORTE-AMERICANA SEGUIU A FORTE TENDENCIA DE EXPANSAO DE FATURAMENTO ATINGINDO R$ 110 MILHOES
DE RECEITA COM 104% DE CRESCIMENTO VS 27,

INICIO DO SEGUNDO TRIMESTRE COM PERSPECTIVA MUITO POSITIVA - MES DE ABRIL COM NUMEROS EXCELENTES.
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R$1.042BI

RECEITA BRUTA
CONSOLIDADA

+64% vs 2021
+125% vs 2019

MARGEM EBITDA
AJUSTADA

+290bps vs 2021
+140bps vs 2019

AREZZO

(o{0)
NO 1T22
R$134MM
DE MARGEM EBITDA
BRUTA AJUSTADO
+340bps vs 2021 +107% vs 2021
+770bps vs 2019 +145% vs 2019
R$194MM ,
EBITDA LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO
+200% vs 2021 +94% vs 2021
+255% vs 2019 +149% vs 2019
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MAIS DE

+4,7MM

PARES
VENDIDOS

PECAS DE ROUPAS
VENDIDAS

+730K

BOLSAS
VENDIDAS

NO 1T22

AREZZO
(o0

PRODUTOS VENDIDOS NO 1T22

REPRESENTATIVIDADE
CALCADOS NO MIX

10%

REPRESENTATIVIDADE
VESTUARIO NO MIX

REPRESENTATIVIDADE
BOLSAS NO MiIX

+40%

CRESCIMENTO
VS 1T21

CRESCIMENTO
VS 1T21

+83%

CRESCIMENTO

VS 1T21
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DESTAQUES OMNICANALIDADE

- RECEITA: R$223MM +41% vs 1721 +439% VS
1T19)

- TRAFEGO TOTAL: ZOMM (+#42% vs 1121)

- DOWNLOADS TOTAIS DOs APPs: 2,1 MM
(¥238% vs 1121)

- % APPS NA RECEITA: 28%

- TICKETS DO WEB COMMERCE: +11,5% vs 1721

O CANAL WEB COMMERCE
CRESCEU 41% VS 1T21,
MESMO SOBRE FORTES
BASES DE COMPARACAO

PARTICIPACAO DE 24%
VS. 10% EM 2019 NO TOTAL
DAS VENDAS
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DESTAQUES OMNICANALIDADE

VENDAS OMNICANAL

- PART. % DIGITAL NO SELL OUT DAS LOJAS FisicAs: 42%

- RETIRE E ENTREGA PELA LOJA: +91% vs 1721

- 6,0 MILHOES bE conTaTOS EXECUTADOS

NO 1T21 (RECEITA INFLUENCIADA)

AREZZO
CO

R$810MM

SELL OUT WEB (LTM)

R$957MM

DE RECEITAS DIGITAL (LTM)

R$1,8Bl

SELL OUT WEB + RECEITAS
DIGITAIS (LTM)

09



ZZZZZZ
&CO




DESTAQUE MARCAS E CANAIS

AREZZO

- RECEITA BRASIL: R$ 306,7MM
- CRESCIMENTO: #37,4% Vs 0 1721
- % WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 19,7%

- % OMNI SOBRE WEB: 20,5%

AR&CO

- RECEITA BRASIL: R$ 197,IMM
- CRESCIMENTO: *118,3% Vs 0 1721
- % WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 28,7%

- % OMN| SOBRE WEB: 50,8%

SCHUTZ

- RECEITA cLoBAL: R$ 264,9MM

- CRESCIMENTO: #55,2% Vs 0 1721

- RECEITA BRASIL: R$ 178,4MM

- % WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 43,0%

- PERCENTUAL OMNI SOBRE WEB: 13,2%

ANACAPRI

- RECEITA BRASIL: R$ 74,3MM
- CRESCIMENTO: #26,3% Vs 0 1721
- % WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 20,0%

- % OMNI SOBRE WEB: 15,7%

AREZZO

MARCAS co

OUTROS
18%

AREZZO
33%
ANACAPRI
8%
AR&CO
21%
19%
SCHUTZ
CANAIS
Web
Commerce
24% Franquias
28%
Lojas
Préprias

21%
Multimarcas
27%



CRESCIMENTO EXPRESSIVO

LOJAS FiSICAS + WEB COMMERCE

AREZ%S 38,9%

JAN

79,1%
ReESCRvVa\

JAN

+66%

CRESCIMENTO NO
1T22 VS O 1T21

116,4%
94,3%

56,3%

FEV MAR ABR
152,1% 154,2%

73,3%

FEV MAR ABR

R$771MM

SELL OUT DTC
NO 1T22

108,2%

48,0%
23,4%

JAN FEV MAR

70,8%

MAR

53,0%

I!!!!I
FEV

39,0%

JAN

+51%

CRESCIMENTO NO
1T22 VS O 1T19

VS 2021

76,7%

ABR

65,2%

ABR

+94%

CRESCIMENTO EM
ABRIL/22 VS ABRIL/21

AREZZO
(o0

AREZZO

SCHUTZ
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NEGOCIOS

CONSOLIDACAO DA FORTE ESTRATEGIA DE
POSICIONAMENTO DE MARCAS E CANAIS DE
DISTRIBUICAO TRADUZINDO EM FORTES RESULTADOS

RECEITA BRUTA DO 1T22 DE ; VS
1T21.

CRESCIMENTO DA RECEITA EM DOLARES DE
DE VS 1T21

RESULTADO POSITIVO DE DE EBITDA
NO 1T22;
CRESCIMENTO DE DO CANAL WHOLESALE,

COM AUMENTO SIGNIFICATIVO NAS VENDAS DE
SELL IN DAS COLECOES SPRING E SUMMER.

AREZZO

CcoO
+141% +153%
REAIS vs 1T21 DOLARES vs 1T21
+85% 1,6%
TRAFEGO DOS TAXA DE
SITES CONVERSAO
+122% +115%
NUMERO DE NUMERO DE PARES
PEDIDOS VS 1T21 VENDIDOS VS 1T21

41,4 MIL

CLIENTES QUE COMPRARAM NO TRIMESTRE,
SENDO 67% NOVOS CLIENTES
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1T22

POR CANAL - MERCADO INTERNO E EXTERNO

(R$ MILHOES)

1T19 vs. 1T21 vs.
1T22 1T22
+125,3% +63,9%
1.042,1
125,0
+104,5%
+126,3% 223,4
+40,6%
635,8

+438,6% 61,1 +61,6% 248’6

462,5
+157,6% = 198,9

s
, 135,8%
96,5 +216,0% | 1938

A

/
+42,0%

+21,4%
- _

1T19 1T21 1T22
m FRANQUIAS u LOJAS PROPRIAS MULTIMARCAS
WEB COMMERCE MERCADO EXTERNO

AREZZO
(o0

DESTAQUES

RECEITA BRUTA DE R$ 1,042Bl, +63,9% VS 1T21 E
+125,2% VS 1T19 COM CRESCIMENTO EM TODAS AS
MARCAS DO GRUPO

- CRESCIMENTO DE 39,0% DAS MARCAS ORGANICAS
VS 1T21 E 45,6% VS 4T19

+ CRESCIMENTO DO WEB COMMERCE DE 40,6% VS 1T21
E 438,6% VS 1T19, MANTENDO PATAMAR ELEVADO DE
RECEITA NO TRIMESTRE DE R$ 223,4MM

« CRESCIMENTO DO CANAL DE FRANQUIAS DE 42,0%
VS 1T21 E 21,4% VS 1719, COM RECEITA NO TRIMESTRE
DE R$ 253,0MM, DEMONSTRANDO FORTE RETOMADA
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LUCRO BRUTO E

53,4%
50,0%
1T21 vs.
1T22
+79,5%
1T19 vs. /o 448’7
1T22
+160,2%
/
249,9
172,5
1T19 1T21 1T22
LUCRO BRUTO —MG. BRUTA

DESTAQUES

ESTABILIZAGAO DA MARGEM DO CANAL DE FRANQUIAS, DEVIDO
AOS EFEITOS DA PANDEMIA NO PERIODO ANTERIOR - 1T21;

MAIOR PARTICIPACAO DAS VENDAS FULL PRICE NOS CANAIS DE
SELL OUT NO PERIODO.

AREZZO

CcO
14,5% 13,0% 15,9%
1T21 vs.
1T22
+106,6% 133.8
1T19 vs. ,
1T22 A
+145,1%
A
64,7
54,6
1T19 1T21 1T22
EBITDA AJUSTADO —MG. EBITDA AJUSTADA

ACELERAGAO NAS VENDAS DOS CANAIS FISICOS, COM CRESCIMENTO
TANTO NO SELL OUTCOMO NO SELL IN;

MANUTENGAO DO PATAMAR POSITIVO DE EBITDA DA OPERAGAO
NORTE-AMERICANA.
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ROIC

EBIT (LTM) 588.576
+IRE CS (LTM) (100.885)
NOPAT (LTM) 487.691
CAPITAL DE GIRO! 421.327
CONTAS A RECEBER 631278
ESTOQUES 556.685
FORNECEDORES (588.706)
OUTROS (177.930)
ATIVO PERMANENTE 1.599.340
OUTROS ATIVOS DE LONGO PRAZO? 231.600
CAPITAL EMPREGADO 2.252.267
MEDIA DO CAPITAL EMPREGADO?® 1.908.355
25,6%

ROIC#

(1) CAPITAL DE GIRO: ATIVO CIRCULANTE MENOS CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS SUBTRAIDO DO PASSIVO

416.622
(74.647)
341.975
521.327
631.278
556.685
(588.706)
(77.930)
674.878
231.599
1.427.804
1.114.179

30,7%

CIRCULANTE MENOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DIVIDENDOS A PAGAR.

(2) DESCONTADOS DO IR E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS.

176.179
(14.575)
161.603
336.333
477.929
348.041
(376.757)
(112.880)
416.033
48.188
800.555
874.621

18,5%

(3) MEDIA DE CAPITAL EMPREGADO NO PERIODO E NO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR.

(4) ROIC: NOPAT DOS ULTIMOS 12 MESES DIVIDIDO PELO CAPITAL EMPREGADO MEDIO.

195.631
(29.206)
166.425
374.410
394.770
162.613
(148.825)
(34.148)
344181
39.990

758.581

136,5%
412,2%
111,6%
55,0%
32,1%
59,9%
56,3%
(31,0%)
62,2%
380,6%
78,4%

27,4%

13,0%
155,6%
105,5%
39,2%
59,9%
242,3%
295,6%
128,2%
96,1%
479,1%

88.2%

AREZZO
(o0

ROIC AJUSTADO DE 30,7% NO TRIMESTRE VS
18,5% NO 1T21;

VALE DESTACAR QUE O ROIC E UM DOS MAIS
IMPORTANTES KPIs ANALISADOS PELA
ADMINISTRACAO DA AREZZO&CO;

DENTRE OS FATORES RESPONSAVEIS,
DESTACAM-SE: CRESCIMENTO DO NOPAT EM
111,6% VS O 1721,

EM CONTRAPARTIDA, CAPITAL DE GIRO
IMPACTADO PELA INCORPORAGAO DA
AR&CO, EM DEZ/20;

O ROIC AJUSTADO DESCONSIDERA O AGIO
PROVENIENTE DAS ULTIMAS AQUISICOES DA
AREZZO&CO, BEM COMO CREDITOS
EXTEMPORANEOS E ELEMENTOS DE
CARATER NAO RECORRENTE.
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AREZZO

- FORTE PERFORMANCE DE VENDAS NO PERIODO
+ 39% CRESCIMENTO RECEIT!

« LANGCAMENTO DAS PRINM
2022

« 50 ANOS MARCA ARE
CAMAPANHA “#AREZZO

- DIA DAS MAES AREZZO: COLLABDE Sl
INFLUENCIADORA SILVIA BRA!:

- COLECAO “SEMPRE PRESENTE ;
PARA TODAS AS GERACOES
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AREZZO
SCHUTZ FULL LOOK | &CO

« MARCO HISTORICO: LANCAMENTO SCHUTZ FULL LOOK

+ CRIAGAO DA SCHUTZ BAND COM LANGAMENTO DO S/NGLE
“PERIGOSA”

- SCHUTZ BAND REPRESENTA UNIAO ENTRE MODA&DESEJO +
ENTRETENIMENTO

« INAUGURACAO DE DUAS TEMP STORESEM SAO PAULO E NO
RIO DE JANEIRO

- PRIMEIRA COLEGCAO COM DIVERSAS AVALIACOES POSITIVAS
DOS PRINCIPAIS VEICULOS DE MODA DO PAIS

- MAIS DE R$ 300 MIL EM VENDAS NOS PRIMEIROS DOIS C



RESERVA

POSSIVEL” - CAMPANHA DE DIA DAS MAE
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NFTs RESERVA

- PRIMEIRA COLEGCAO DE NFTs DA RESERVA: PistolBirds™

- VENDA DE MAIS DE 320 NFTs EM 50 MINUTOS NA PRE-VENDA

- EM 1HORA, FOI VENDIDO EM NFTs O FATURAMENTO MEDIO MENSAL DE UMA LOJA RESERVA

 PIONEIRA NO USO DA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN NA VENDA DE ATIVOS E PRODUTOS DIGITAIS DE MARCA

- RESERVA PROMOVEU UM MARCO NA HISTORIA DO MERCADO DE VAREJO DE MODA
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VANS

CRESCIMENTO DE RECEITA EM TODOS OS
CANAIS DE ATUACAO NO PERIODO

COLLAB “HORROR” EM PARCEIRIA COM WARNER
BROS. CONTOU COM PRODUTOS ILUSTRADOS A
PARTIR DE CLASSICOS FILMES DE TERROR i

56 ANOS DESDE ABERTURA DA PRIMEIRA% :
VANS, EM SAO DIEGO - CALIFORNIA &- ~

EM COMEMORACAO A DATA, 4 NOVOS MEMBROS
INGRESSARAM NA “FAMILIA VANS”, ATLETAS
BRASILEIROS DO SURF, SKATEE BIKE

N,

ESPORTE COMO IMPORTANTE PILAR DE MARCA&"
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ANACAPRI

- ACELERAGCAO DOS RESULTADOS DA MARCA

- CRESCIMENTO DE RECEITA BRUTA DE 26% VS O
1T21 E 37% VS O 1T19

- CRESCIMENTO DE SELL OUT DO CANAL DE
FRANQUIAS DE 77% NO PERIODO

- COLECAO DE INVERNO “REINVENTANDO SEUS
DIAS” COM INFLUENCIADORA ISA DOMINGUES E A
DUPLA DO NADO SINCRONIZADO, BIA E BRANCA
FERES

AREZZO
&CO
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AREZZO
ALEXANDRE BIRMAN . &CO

- COLEGCAO COLABORATIVA COM PAULA RAIA, SUCESSO
DE VENDAS, COM CALCADOS RICOS EM DETALHES,
APRESENTADOS DURANTE O DESFILE DA COLECAO DE
INVERNO DA ESTILISTA

- ATIVAGCAO DE MARCA EM NIVEIS GLOBAIS: REALIZAGCAO
DO TRADICIONAL PRESS PRESENTATION- FALL 2022 EM
PARIS, DURANTE A SEMANA DE MODA

* MOTHER’S DAY 22: COLECAO INSPIRADA NO CONFORTO

DO AMOR MATERNO, COM MQDELOS CLASSICOS DA

IS, QUE RADUZEM



. AREZZO

CAROL BASSI &CO

- CLOSING DA OPERAGCAO REALIZADO NO INICIO DE 2022
- INTEGRAGCAO A PASSOS ACELERADOS

« RESULTADOS RECORDE NO SELL /NDE INVERNO DO CANAL
MULTIMARCAS

« FORTE CRESCIMENTO DO SELL OUT: LOJA CIDADE JARDIM-SP
COM 27% DE CRESCIMENTO NO 1T22 VS 1T21

« LANCAMENTO DA PRIMEIRA LINHA DE CALCADOS DA MARCA
« LANGCAMENTO LINHA “EVENING’, COM ROUPAS DE FESTAS

- AS NOVIDADES APRESENTADAS NO PERIODO REPRESENTAM ,
NOVAS AVENIDAS DE CRESCIMENTO DA MARCA




MY SHOES

- LANGAMENTO DA PRIMEIRA COLECAO DE
INVERNO DA MARCA

- PRODUTOS BEST-SELLERS, COM OTIMOS
RESULTADOS DE GIRO - ATE 90% NOS
PRIMEIROS 15 DIAS DE VENDAS

- CAMPANHA DE DIA DAS MAES
ESTRELADA PELA CANTORA SIMARIA,
PARCEIRA DA MARCA, SUA MAE E IRMA

AREZZO
&CO
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ESG

ponte a camera do seu
celular para o QR Code
abaixo para acessar a
Cartilha de Diversidade 2022!

TREINAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO PARA 100%
DO TIME DE VAREJO LOJAS PROPRIAS E FRANQUIAS
(+2.800 PESSOAS)

DIVULGAGAO DA CARTILHA DE DIVERSIDADE E INCLUSAO
PARA TODOS OS COLABORADORES DO GRUPO

LANGCAMENTO DO 4¢ RELATORIO ANUAL INTEGRADO NAS
DIRETRIZES GRI E SASB, AUDITADO POR TERCEIRA PARTE

REALIZAGAO DO INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DE
EFEITO ESTUFA INTEGRADO INCLUINDO ESCOPO 3,
VERIFICADO POR TERCEIRA PARTE

" A e + . e, D I LA - BT .
[ AREzz0 SCHUTZ .+ iiih- AMCPR [TivEs] ALME VARE TROC ZMALL ARGCO s ™l donded gl meerice Elevw ® CAROL BASSI

i - ¥
& A .. \
3
/ \ .
£
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SUNSET E HG

RACIONAL ESTRATEGICO DA TRANSAGCAO

VERTICALIZACAO DO PROCESSO
DE P&D DE BOLSAS

IMPLEMENTACAO DO MODELO
UNICO DE P&D DE CALCADOS NA
CATEGORIA DE BOLSAS

REPRESENTATIVIDADE DE BOLSAS NO

MIX - OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO NO
FATURAMENTO DA AREZZO&CO

INCREMENTO DOS CAPABILITIES
DE SOURCING E SUPPLY

GANHOS DE SINERGIA EM
AGENCIAMENTO

DOMINIO MAIOR DO SOURCING, EM UM
MOMENTO DESAFIADOR NA INDUSTRIA DE
CALCADOS E BOLSAS NO BRASIL

COM HISTORICO DE PARCEIRIA DE LONGA DATA COM A AREZZO&CO, AS AQUISICOES DA SUNSET E

HG TERAO IMPACTO DIRETO NA CADEIA PRODUTIVA - PRINCIPALMENTE NA CATEGORIA DE BOLSAS -,

E PROPORCIONARAO MELHORA NA EFICIENCIA OPERACIONAL E AUMENTO DE RENTABILIDADE.

AREZZO

Cco
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GROWDEYV

AREZZO
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ZZ HUB + ZZ VENTURES: PROGRAMA DE INCUBAGCAO GERA OPORTUNIDADE DE
INVESTIMENTO NA GROWDEV

O QUE E?

EDTECH LOCALIZADA NO
VALE DOS SINOS (RS)
FOCADA NA CRIACAO E
CONDUGCAO DE CURSOS DE
TECNOLOGIA COM
EXPERIENCIA “ON THE JOB”,
SERVICOS DE OUTSOURCING
E FABRICA DE SOFTWARE

>

grow

BENEFICIOS PARA
AREZZO&CO

SUPRIR A DEMANDA CRESCENTE POR
PROFISSIONAIS DE TECNOLOGIA EM
FRENTES ESTRATEGICAS DE
TRANSFORMACAO DIGITAL

DIMINUICAO SIGNIFICATIVA DO LEAD-
TIME DE CONTRATACAO, TREINAMENTO E
INTEGRACAO DE PROFISSIONAIS

ACESSO A PROFISSIONAIS QUALIFICADOS
E FAMILIARIZADOS COM A COMPANHIA
DESDE SUA FORMACAO

REDUCAO NOS CUSTOS DE
DESENVOLVIMENTO

BENEFICIOS PARA
GROWDEV

EXPANDIR SUA CAPILARIDADE
E CURSOS OFERECIDOS;
ESTRUTURACAO DE TIME E
CORPO DOCENTE;
INVESTIMENTOS EM
MARKETING PARA ATRACAO
DE ALUNOS;
APRIMORAMENTO NA
GOVERNANCA.
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