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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 99.631
Preferenciais 0
Total 99.631

Em Tesouraria
Ordinérias 4
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.355.157 1.093.447 977.519
1.01 Ativo Circulante 850.035 628.975 574.629
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.291 1.686 1.102
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 347.640 222.677 209.174
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 347.640 222.677 209.174
1.01.02.01.03 Aplicag@es financeiras avaliadas a valor justo 347.640 222.677 209.174
1.01.08 Contas a Receber 385.479 285.679 270.476
1.01.03.01 Clientes 385.479 285.679 255.246
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 0 15.230
1.01.04 Estoques 85.694 63.287 45.320
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.461 41.953 36.528
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.461 41.953 36.528
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.470 13.693 12.029
1.01.08.03 QOutros 16.470 13.693 12.029
1.02 Ativo N&o Circulante 1.505.122 464.472 402.890
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 144.863 64.320 61.608
1.02.01.04 Contas a Receber 2.564 10.402 10.720
1.02.01.04.01 Clientes 2.564 10.402 10.720
1.02.01.07 Tributos Diferidos 48.850 15.196 15.746
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 48.850 15.196 15.746
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 75.548 23.736 22.583
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 30.523 23.736 22.583
1.02.01.09.05 Partes Relacionadas - Mutuo 45.025 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 17.901 14.986 12.559
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 17.585 14.669 12.014
1.02.01.10.04 Outros créditos 316 317 545
1.02.02 Investimentos 1.253.681 301.573 282.804
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.251.565 298.556 279.480
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.251.565 298.556 279.480
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.116 3.017 3.324
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.116 3.017 3.324
1.02.03 Imobilizado 49.068 57.199 26.314
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 49.068 57.199 26.314
1.02.04 Intangivel 57.510 41.380 32.164
1.02.04.01 Intangiveis 57.510 41.380 32.164
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 5.582 5.336 4.686
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 51.928 36.044 27.478
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.355.157 1.093.447 977.519
2.01 Passivo Circulante 600.230 268.138 173.498
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 31.699 42.855 32.898
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 2.852 3.798 3.118
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 28.847 39.057 29.780
2.01.02 Fornecedores 335.821 121.687 90.545
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 332.760 120.732 90.344
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.061 955 201
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 8.761 8.894 12.131
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 8.409 8.584 11.100
2.01.03.01.02 OQutras Obrigacdes Federais 8.409 8.584 11.100
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 334 302 1.021
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 18 8 10
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 142.160 45.419 8.592
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 142.160 45.419 8.592
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 41.369 5.118 8.592
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 100.791 40.301 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 81.789 49.283 29.332
2.01.05.02 Outros 81.789 49.283 29.332
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 22.675 18.172
2.01.05.02.04 Outras 75.976 19.782 11.160
2.01.05.02.05 Arrendamento 5.813 6.826 0
2.02 Passivo N&o Circulante 406.330 79.238 92.679
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 318.611 3.839 67.090
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 318.611 3.839 67.090
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 318.611 3.839 67.090
2.02.02 Outras Obrigacdes 16.735 25.615 19.563
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 3.795 19.563
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 3.795 19.563
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.02 Qutros 16.735 21.820 0
2.02.02.02.04 Arrendamento 16.735 21.820 0
2.02.04 Provisdes 70.771 49.411 5.493
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.721 5.508 5.493
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.990 3.608 3.515
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 56 225 303
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 1.675 1.675 1.675
2.02.04.02 Outras Provisdes 65.050 43.903 0
2.02.04.02.04 Provisdes para Passivos a Descoberto 65.050 43.903 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 213 373 533
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 213 373 533
2.03 Patriménio Liquido 1.348.597 746.071 711.342
2.03.01 Capital Social Realizado 967.924 352.715 341.073
2.03.02 Reservas de Capital 49.229 50.538 46.725
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 21.470 21.470 21.470
2.03.02.05 Ac¢bes em Tesouraria -191 -195 -2.332
2.03.02.09 Reserva de plano de opcdes de agdes restritas 27.950 29.263 27.587
2.03.04 Reservas de Lucros 338.414 335.998 319.202
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 107.895 94.276 165.033
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 227.937 213.880 136.443
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 2.582 27.842 17.726
2.03.08 Qutros Resultados Abrangentes -6.970 6.820 4.342
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.113.236 1.288.071 1.194.460
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -744.694 -813.665 -754.119
3.03 Resultado Bruto 368.542 474.406 440.341
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -322.817 -296.882 -271.830
3.04.01 Despesas com Vendas -241.321 -183.082 -170.107
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -116.812 -136.463 -109.695
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.866 18.513 -1.595
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38.182 4.150 9.567
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 45.725 177.524 168.511
3.06 Resultado Financeiro -20.993 -2.426 -20.830
3.06.01 Receitas Financeiras 35.802 17.145 25.590
3.06.01.01 Receita Financeira 14.178 15.499 21.528
3.06.01.02 Variacdes Cambiais Ativas 21.624 1.646 4.062
3.06.02 Despesas Financeiras -56.795 -19.571 -46.420
3.06.02.01 Despesa Financeira -26.855 -11.813 -20.538
3.06.02.02 Variacdes Cambiais Passivas -29.940 -7.758 -25.882
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.732 175.098 147.681
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 23.852 -12.959 -5.037
3.08.01 Corrente -9.802 -14.090 -10.694
3.08.02 Diferido 33.654 1.131 5.657
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 48.584 162.139 142.644
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 48.584 162.139 142.644
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,53020 1,78790 1,58510
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,52830 1,77990 1,57570
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 48.584 162.139 142.644
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -13.790 2.478 6.328
4.02.01 Diferencas cambiais sobre conversdo de operacdes -13.790 -789 8.518
4.02.02 Hedge de investimento liquido no exterior 0 3.267 -2.190
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 34.794 164.617 148.972

PAGINA: 7 de 132



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 141.329 179.480 150.162
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 39.039 203.365 170.496
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢édo Social 48.584 162.139 142.644
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 21.663 27.515 20.748
6.01.01.03 Resultado na Venda de Ativos Permanentes 333 -145 1.376
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -38.182 -4.150 -9.567
6.01.01.06 Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 213 15 -633
6.01.01.07 Encargosfinanceiros e variagdo cambial sobre financiamentos 28.994 10.268 17.995
6.01.01.08 Rendimento de Aplicagdo Financeira -10.170 -10.853 -16.304
6.01.01.09 Proviséo para devedores duviosos 7.553 -3.200 1.996
6.01.01.10 Complemento de proviséo para perdas no estoque 94 4.060 1.840
6.01.01.11 Plano de op¢bes de acdes 2.363 3.813 5.364
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 1.447 944 0
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢do social -23.853 12.959 5.037
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 107.233 -6.296 -5.270
6.01.02.01 Contas a Receber Clientes -99.515 -26.914 -6.572
6.01.02.02 Estoques -22.501 -22.027 -10.893
6.01.02.03 Variacéo de Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -2.438 -1.434 3.088
6.01.02.04 Impostos a recuperar 30.914 -5.423 -13.038
6.01.02.05 Depositos Judiciais -2.915 -2.655 541
6.01.02.07 Fornecedores 214.748 31.271 -6.010
6.01.02.08 Obrigag6es Trabalhistas -10.211 9.272 3.308
6.01.02.09 Obrigag@es Fiscais e Sociais -6.888 3.151 19.347
6.01.02.11 Outras Obrigagtes 6.039 8.463 4.959
6.01.03 Outros -4.943 -17.589 -15.064
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 0 -14.810 -10.203
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimos -4.943 -2.779 -4.861
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -384.648 5.480 82.677
6.02.01 Aquisicdes de Imobilizado e Intangivel -29.147 -33.483 -20.258
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.02 Receita na alienacédo de imobilizado e intangivel 922 500 84
6.02.03 Movimentagao das aplicagdes financeiras -116.264 -4.955 102.851
6.02.05 Integracdo de Capital em Controladas -84.949 0 0
6.02.06 Recebimento de dividendos 19.790 43.418 0
6.02.07 Agquisicao Controlada -175.000 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 244.924 -184.376 -235.999
6.03.01 Captacéo de Empréstimos 527.343 0 0
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -139.881 -28.962 -67.066
6.03.04 Partes Relacionadas -58.552 -16.921 -60.906
6.03.05 Juros sobre o Capital Préprio -42.415 -43.526 -41.922
6.03.06 Distribuicdo de Lucros -28.530 -100.000 -73.796
6.03.08 Aumento de Capital - Emissé@o de Agdes 0 11.642 10.698
6.03.09 Recompra de Agdes -3.672 0 -3.007
6.03.10 Contraprestacéo de Arrendamento -9.369 -6.609 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 1.605 584 -3.160
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.686 1.102 4.262
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.291 1.686 1.102
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 352.715 50.538 335.998 0 6.820 746.071
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 352.715 50.538 335.998 0 6.820 746.071
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 615.209 -1.309 -48.269 0 0 565.631
5.04.01 Aumentos de Capital 615.209 0 0 0 0 615.209
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 -3.672 0 0 0 -3.672
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -26.978 0 0 -26.978
5.04.08 Outorga de Opcdes de Acdes e Agdes Restritas 0 2.363 0 0 0 2.363
5.04.09 Dividendos Intercalares 0 0 -21.291 0 0 -21.291
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 48.584 -13.790 34.794
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 48.584 0 48.584
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -13.790 -13.790
5.05.02.06 Diferengas Cambiais sobre Conversao de Operacdes 0 0 0 0 -13.790 -13.790
Estrangeiras

5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 48.103 -46.002 0 2.101
5.06.05 Reserva Legal 0 0 2.429 -2.429 0 0
5.06.06 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 43.573 -43.573 0 0
5.06.07 Reverséo de Dividendos prescritos de Empresa Ligada 0 0 2.101 0 0 2.101
5.07 Saldos Finais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 11.642 3.813 -75.000 -70.343 0 -129.888
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.726 0 -17.726
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -38.105 0 -38.105
5.04.08 Outorga de opgOes de acles e agdes restritas 0 3.813 0 0 0 3.813
5.04.09 Emisséo de Acoes 11.642 0 0 0 0 11.642
5.04.13 Dividendos Intercalares 0 0 -75.000 -14.512 0 -89.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 162.139 2.478 164.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 162.139 0 162.139
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.478 2.478
5.05.02.06 Diferen(;as Cambiais sobre converséo de operacdes 0 0 0 0 -789 -789
estrangeiras
5.05.02.07 Hedge de investimento liquido no exterior, liquido de 0 0 0 0 3.267 3.267
impostos

5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 81.680 -81.680 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 4.243 -4.243 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 77.437 -77.437 0 0
5.07 Saldos Finais 352.715 50.538 308.156 27.842 6.820 746.071
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 330.375 44.369 289.406 2.796 -1.986 664.960
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 330.375 44.369 289.406 2.796 -1.986 664.960
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 10.698 2.356 -66.847 -48.797 0 -102.590
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -3.007 0 0 0 -3.007
5.04.06 Dividendos 0 0 -46.000 -27.796 0 -73.796
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -20.847 -21.001 0 -41.848
5.04.08 Outorga de opgOes de acdes e agdes restritas 0 5.363 0 0 0 5.363
5.04.09 Emisséo de Acoes 10.698 0 0 0 0 10.698
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 142.644 6.328 148.972
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 142.644 0 142.644
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.328 6.328
5.05.02.06 Diferen(;as cambiais sobre conversao de operacdes 0 0 0 0 8.518 8.518
estrangeiras
5.05.02.07 Hedge de investimento liquido no exterior, liquido de 0 0 0 0 -2.190 -2.190
impostos

5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 78.917 -78.917 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 7.132 -7.132 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 71.785 -71.785 0 0
5.07 Saldos Finais 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.290.327 1.498.750 1.385.013
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.297.880 1.495.550 1.387.009
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.553 3.200 -1.996
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.125.550 -1.174.612 -1.075.984
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -945.643 -1.033.225 -957.611
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -175.729 -136.696 -114.866
7.02.04 Outros -4.178 -4.691 -3.507
7.03 Valor Adicionado Bruto 164.777 324.138 309.029
7.04 Retencdes -21.663 -27.515 -20.748
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -21.663 -27.515 -20.748
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 143.114 296.623 288.281
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 63.872 45.318 41.294
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38.182 4.150 9.567
7.06.02 Receitas Financeiras 24.583 17.144 25.591
7.06.03 Qutros 1.107 24.024 6.136
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 206.986 341.941 329.575
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 206.986 341.941 329.575
7.08.01 Pessoal 130.948 131.971 121.489
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 82.719 76.978 74.666
7.08.01.02 Beneficios 11.087 9.239 8.211
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.779 7.413 6.457
7.08.01.04 Outros 28.363 38.341 32.155
7.08.01.04.01 Participacédo de empregados no Lucro 9.143 18.800 11.072
7.08.01.04.02 Outros 15.248 14.029 13.351
7.08.01.04.03 Plano baseado em agGes 3.972 5.512 7.732
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes -21.374 20.889 12.925
7.08.02.01 Federais 16.219 62.301 50.902
7.08.02.02 Estaduais -38.260 -42.092 -38.306
7.08.02.03 Municipais 667 680 329
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03 Remuneracé&o de Capitais de Terceiros 48.828 26.942 52.517
7.08.03.01 Juros 12.876 3.719 11.162
7.08.03.02 Aluguéis 3.252 7.372 6.096
7.08.03.03 Outras 32.700 15.851 35.259
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 32.700 15.851 35.259
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 48.584 162.139 142.644
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 38.105 21.001
7.08.04.02 Dividendos 2.582 42.354 42.726
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 46.002 81.680 78.917
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.832.545 1.413.249 1.045.032
1.01 Ativo Circulante 1.564.868 980.665 842.001
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 38.297 13.808 8.501
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 522.868 263.875 227.300
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 522.868 263.875 227.300
1.01.02.01.03 AplicagGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 522.868 263.875 227.300
1.01.08 Contas a Receber 598.824 413.412 382.728
1.01.03.01 Clientes 598.824 413.412 382.728
1.01.04 Estoques 290.896 179.499 150.861
1.01.06 Tributos a Recuperar 86.034 90.332 49.370
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 86.034 90.332 49.370
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.949 19.739 23.241
1.01.08.03 QOutros 27.949 19.739 23.241
1.02 Ativo Néo Circulante 1.267.677 432.584 203.031
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 118.494 50.438 49.338
1.02.01.04 Contas a Receber 2.564 10.402 10.720
1.02.01.04.01 Clientes 2.564 10.402 10.720
1.02.01.07 Tributos Diferidos 80.632 15.682 17.491
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 80.632 15.682 17.491
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.000 0 0
1.02.01.09.05 Créditos com Controladas 1.000 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 34.298 24.354 21.127
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 30.970 21.863 18.402
1.02.01.10.04 Outros Créditos 3.328 2491 2.725
1.02.02 Investimentos 3.016 3.017 3.324
1.02.02.01 Participacdes Societarias 900 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 900 0 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.116 3.017 3.324
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.116 3.017 3.324
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.03 Imobilizado 316.300 304.082 83.201
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 316.300 304.082 83.201
1.02.04 Intangivel 829.867 75.047 67.168
1.02.04.01 Intangiveis 829.867 75.047 67.168
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 7.810 6.494 5.802
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Lojas 33.829 28.167 30.643
1.02.04.01.04 Direito de uso de Sistemas 55.673 40.386 30.723
1.02.04.01.05 Intangivel - Mais Valia 266.427 0 0
1.02.04.01.06 Agio 466.128 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.832.545 1.413.249 1.045.032
2.01 Passivo Circulante 911.418 464.659 255.889
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 59.269 52.944 43.111
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 7.498 5.647 4.949
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 51.771 47.297 38.162
2.01.02 Fornecedores 399.189 134.967 110.121
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 395.803 134.012 109.920
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.386 955 201
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 40.481 27.259 24.178
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 21.944 22.734 17.868
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 6.361 12.086 4.201
2.01.03.01.02 OQutras Obrigagdes Federais 15.583 10.648 13.667
2.01.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Estaduais 18.386 4.521 6.326
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 151 4 -16
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 239.483 158.222 43.978
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 239.483 158.222 43.978
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 53.912 5.191 8.709
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 185.571 153.031 35.269
2.01.05 Outras Obrigacdes 172.996 91.267 34.501
2.01.05.02 Outros 172.996 91.267 34.501
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 22.675 18.172
2.01.05.02.04 Outras 120.106 28.447 16.329
2.01.05.02.05 Arrendamento 52.890 40.145 0
2.02 Passivo N&o Circulante 572.530 202.519 77.801
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 394.786 22.562 67.440
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 394.786 22.562 67.440
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 239.553 4.117 9.307
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 155.233 18.445 58.133
2.02.02 Outras Obrigacdes 160.470 170.415 1.443
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Antependultimo Exercicio

Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 1.502 1.443
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 1.502 1.443
2.02.02.02 Outros 160.470 168.913 0
2.02.02.02.03 Arrendamento 160.470 168.913 0
2.02.04 Provisdes 13.141 9.542 8.385
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.928 9.169 8.385
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 10.290 6.887 6.016
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 594 238 325
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 2.044 2.044 2.044
2.02.04.02 Outras Provisdes 213 373 0
2.02.04.02.04 Provisao para Perdas com Investimentos 213 373 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 4.133 0 533
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 4.133 0 533
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.348.597 746.071 711.342
2.03.01 Capital Social Realizado 967.924 352.715 341.073
2.03.02 Reservas de Capital 49.229 50.538 46.725
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 21.470 21.470 21.470
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -191 -195 -2.332
2.03.02.09 Reserva de plano de opcdes de ages restritas 27.950 29.263 27.587
2.03.04 Reservas de Lucros 338.414 335.998 319.202
2.03.04.05 Reserva de Retengédo de Lucros 107.895 94.276 165.033
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 227.937 213.880 136.443
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 2.582 27.842 17.726
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.970 6.820 4.342
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.590.992 1.679.235 1.526.659
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -835.779 -903.541 -815.987
3.03 Resultado Bruto 755.213 775.694 710.672
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -663.104 -552.592 -519.393
3.04.01 Despesas com Vendas -529.953 -424.366 -378.922
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -162.234 -184.012 -140.865
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 29.083 55.786 394
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 92.109 223.102 191.279
3.06 Resultado Financeiro -37.551 -18.176 -21.281
3.06.01 Receitas Financeiras 65.531 24.720 40.039
3.06.01.01 Receitas Financeiras 16.463 18.344 22.992
3.06.01.02 Varia¢des Cambiais Ativas 49.068 6.376 17.047
3.06.02 Despesas Financeiras -103.082 -42.896 -61.320
3.06.02.01 Despesa Financeira -51.604 -29.646 -26.633
3.06.02.02 Varia¢des Cambiais Passivas -51.478 -13.250 -34.687
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.558 204.926 169.998
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -5.974 -42.787 -27.354
3.08.01 Corrente -46.596 -42.659 -31.631
3.08.02 Diferido 40.622 -128 4.277
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 48.584 162.139 142.644
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 48.584 162.139 142.644
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 48.584 162.139 142.644
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,53020 1,78790 1,58510
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,52830 1,77990 1,57570
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 48.584 162.139 142.902
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -13.790 2.478 6.328
4.02.01 Diferencas cambiais sobre conversdo de operacdes -13.790 -789 8.518
4.02.02 Hedge de investimento liquido no exterior 0 3.267 -2.190
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 34.794 164.617 149.230
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 34.794 164.617 149.230
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 220.316 204.882 117.836
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 198.434 297.062 217.801
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢édo Social 48.584 162.139 142.644
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 81.103 80.322 40.882
6.01.01.03 Resultado na Venda de Ativos Permanentes 20.712 -3.251 -713
6.01.01.06 Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 801 784 -481
6.01.01.07 Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos 34.612 16.517 15.588
6.01.01.08 Rendimento de Aplicagdo Financeira -11.650 -13.614 -17.664
6.01.01.09 Proviséo para devedores duvidosos 8.938 -2.610 2.354
6.01.01.10 Complemento de proviséo para perdas no estoque 1.026 4.569 2.473
6.01.01.11 Plano de opc¢Ges de acdes 2.363 3.813 5.364
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 5.972 5.608 0
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢do social 5.973 42.785 27.354
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 50.373 -50.887 -66.170
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -108.797 -27.753 -47.759
6.01.02.02 Estoques -38.655 -33.208 -39.845
6.01.02.03 Variacdo de Outros Ativos Circulantes -25.357 2.306 -1.294
6.01.02.04 Impostos a recuperar -15.140 -40.835 -11.396
6.01.02.05 Depésitos Judiciais -9.108 -3.461 715
6.01.02.07 Fornecedores 234.575 29.496 5.705
6.01.02.08 Obrigag6es Trabalhistas -8.610 9.135 3.594
6.01.02.09 Obrigag@es Fiscais e Sociais 5.313 1.465 18.618
6.01.02.11 Variagdo de outros passivos circulantes 16.152 11.968 5.492
6.01.03 Outros -28.491 -41.293 -33.795
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢édo Social -19.437 -34.825 -28.746
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimos -9.054 -6.468 -5.049
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -297.282 -85.409 72.236
6.02.01 Agquisicdes de Imobilizado e Intangivel -46.185 -65.607 -48.614
6.02.02 Receita na alienacgdo de imobilizado e intangivel 1.277 6.126 6.437
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.03 Movimentag&o das aplicacacgdes financeiras -189.024 -25.928 114.413
6.02.05 Integralizacédo de Capital Controladas 100.000 0 0
6.02.06 Recebimento de Dividendos 54 0 0
6.02.07 Agquisicdo de Controlada -163.404 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 101.451 -114.281 -192.556
6.03.01 Captacéo de Empréstimos 552.851 153.084 70.400
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -213.882 -88.816 -155.140
6.03.05 Juros sobre o Capital Préprio -42.415 -43.526 -41.922
6.03.06 Distribuicdo de Lucros -128.577 -100.000 -73.796
6.03.07 Créditos (débitos) com sécios -2.502 58 211
6.03.08 Aumento de Capital - Emissé@o de Agdes 0 11.642 10.698
6.03.09 Recompra de Agdes -3.672 0 -3.007
6.03.10 Contraprestacéo de Arrendamento -60.352 -46.723 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 4 115 829
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 24.489 5.307 -1.655
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13.808 8.501 10.156
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 38.297 13.808 8.501
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 352.715 50.538 335.998 0 6.820 746.071 0 746.071
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 352.715 50.538 335.998 0 6.820 746.071 0 746.071
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 615.209 -1.309 -48.269 0 0 565.631 0 565.631
5.04.01 Aumentos de Capital 615.209 0 0 0 0 615.209 0 615.209
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 -3.672 0 0 0 -3.672 0 -3.672
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -26.978 0 0 -26.978 0 -26.978
5.04.08 Outorga de Opgoes de AgOes e Agdes 0 2.363 0 0 0 2.363 0 2.363
Restritas
5.04.09 Dividendos Intercalares 0 0 -21.291 0 0 -21.291 0 -21.291
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 48.584 -13.790 34.794 0 34.794
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 48.584 0 48.584 0 48.584
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -13.790 -13.790 0 -13.790
5.05.02.06  Diferencas Cambiais sobre Converséo de 0 0 0 0 -13.790 -13.790 0 -13.790
Operagdes Estrangeiras
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 48.103 -46.002 0 2.101 0 2.101
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.429 -2.429 0 0 0 0
5.06.06 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 43.573 -43.573 0 0 0 0
5.06.07 Reverséo de dividendos prescritos de 0 0 2.101 0 0 2.101 0 2.101
empresa ligada
5.07 Saldos Finais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597 0 1.348.597
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342 0 711.342
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342 0 711.342
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 11.642 3.813 -75.000 -70.343 0 -129.888 0 -129.888
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.726 0 -17.726 0 -17.726
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -38.105 0 -38.105 0 -38.105
5.04.08 Outorga de opgdes de acdes e acdes 0 3.813 0 0 0 3.813 0 3.813
restritas
5.04.09 Emissédo de Acles 11.642 0 0 0 0 11.642 0 11.642
5.04.13 Dividendos Intercalares 0 0 -75.000 -14.512 0 -89.512 0 -89.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 162.139 2.478 164.617 0 164.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 162.139 0 162.139 0 162.139
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.478 2.478 0 2.478
5.05.02.06 Diferengas Cambiais sobre converséo de 0 0 0 0 -789 -789 0 -789
operagdes estrangeiras
5.05.02.07 Hedge de investimento liquido no exterior, 0 0 0 0 3.267 3.267 0 3.267
liquido de impostos
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 81.680 -81.680 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 4.243 -4.243 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 77.437 -77.437 0 o] 0 0
5.07 Saldos Finais 352.715 50.538 308.156 27.842 6.820 746.071 0 746.071
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 330.375 44.369 289.406 2.796 -1.986 664.960 0 664.960
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 330.375 44.369 289.406 2.796 -1.986 664.960 0 664.960
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 10.698 2.356 -66.847 -48.797 0 -102.590 0 -102.590
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -3.007 0 0 0 -3.007 0 -3.007
5.04.06 Dividendos 0 0 -46.000 -27.796 0 -73.796 0 -73.796
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -20.847 -21.001 0 -41.848 0 -41.848
5.04.08 Outorga de opgdes de acdes e acdes 0 5.363 0 0 0 5.363 0 5.363
restritas
5.04.09 Emissédo de Acles 10.698 0 0 0 0 10.698 0 10.698
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 142.644 6.328 148.972 0 148.972
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 142.644 0 142.644 0 142.644
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.328 6.328 0 6.328
5.05.02.06 Diferengas cambiais sobre converséo de 0 0 0 0 8.518 8.518 0 8.518
operagdes estrangeiras
5.05.02.07 Hedge de investimento liquido no exterior, 0 0 0 0 -2.190 -2.190 0 -2.190
liquido de impostos
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 78.917 -78.917 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 7.132 -7.132 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 71.785 -71.785 0 o] 0 0
5.07 Saldos Finais 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342 0 711.342
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.860.887 1.948.123 1.776.006
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.869.825 1.945.513 1.778.360
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -8.938 2.610 -2.354
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.340.587 -1.365.828 -1.231.331
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -996.271 -1.058.147 -960.572
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -331.039 -298.419 -263.511
7.02.04 Outros -13.277 -9.262 -7.248
7.03 Valor Adicionado Bruto 520.300 582.295 544.675
7.04 Retencdes -81.103 -80.322 -40.882
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -81.103 -80.322 -40.882
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 439.197 501.973 503.793
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 87.639 86.017 48.165
7.06.02 Receitas Financeiras 54.313 24.720 40.039
7.06.03 QOutros 33.326 61.297 8.126
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 526.836 587.990 551.958
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 526.836 587.990 551.958
7.08.01 Pessoal 232.816 208.616 197.320
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 171.481 134.439 131.937
7.08.01.02 Beneficios 19.755 19.017 18.162
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.543 12.631 11.909
7.08.01.04 Outros 28.037 42.529 35.312
7.08.01.04.01 Participagdo dos Empregados no Lucro 1.347 18.838 11.145
7.08.01.04.02 Outros 22.718 18.179 16.435
7.08.01.04.03 Plano de Opgoes de Agdes 3.972 5.512 7.732
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 88.942 109.717 96.209
7.08.02.01 Federais 76.677 110.001 93.687
7.08.02.02 Estaduais 10.272 -2.205 1.022
7.08.02.03 Municipais 1.993 1.921 1.500
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 156.494 107.518 115.785
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.01 Juros 18.346 6.601 8.448
7.08.03.02 Aluguéis 64.630 64.350 54.465
7.08.03.03 Outras 73.518 36.567 52.872
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 73.518 36.567 52.872
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 48.584 162.139 142.644
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 38.105 21.001
7.08.04.02 Dividendos 2.582 42.354 42.726
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 46.002 81.680 78.917
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Destaques Divulgacao de Resultados 4T20

* Crescimento de 39,8% de Receita Bruta vs 0 4T19, atingindo R$ 802,3 milhoes;

*« Crescimento de 61,1% do EBITDA Ajustado vs 4T19, totalizando R$ 122,2 milhdes, com expansdo de 280
bps de margem;

* Lucro Liquido Ajustado de R$ 83,2 milhdes com crescimento de 77,8%;

e O Grupo Reserva registrou Receita Bruta R$ 90,3 milhdes em dezembro e R$ 168,1 milhdes no
trimestre;

* Abertura de 44 lojas liquidas no trimestre, mesmo em meio a um cenario externo desafiador. Com o
Grupo Reserva, a Arezzo&Co encerra o ano com 901 lojas;

* Forte digitalizacdo da empresa - 20,5% da receita do trimestre foi originada online através do APP
da Vendedora;

*« Crescimento do web commerce de 139,0%, (R$ 162,4 milhdes), representando 22,4% da receita bruta;
* Crescimento significativo do canal multimarcas de 94,5% no periodo;

 EBITDA positivo de R$ 6,7 milhdes no mercado norte-americano, com crescimento de 19,1% da Receita
Bruta.

Destaques nas Frentes Digitais

* Crescimento de 139,0% no 4T20, atingindo R$ 162,4 milhdes de faturamento.
e Crescimento de 145,3% em 2020, atingindo R$ 526,4 milhdes de faturamento.
467 mil downloads dos apps das marcas no trimestre;

« 31,7% da receita do web commerce gerada via apps.

* Realizacdo de 3,2 milhdes de contatos no 4T20;
* Representatividade de 20,5% do sell out das lojas fisicas.

* Maior engajamento do time comercial e dos franqueados;
*« Penetracao das ferramentas digitais nas lojas fisicas;

« Venda Link: 96%; | Prateleira Infinita: 95%; | Retire na Loja: 76%; | Entrega pela Loja: 68%;
* Sao Paulo: retire e entrega pela loja com 28% de representatividade da receita.

* Franqueados e multimarcas em uma unica ferramenta com maior eficiéncia;
¢ +3.000 usuadrios simultaneos.

*« 10 milhdées de clientes na base, sendo mais de 3 milhdes deles ativos na Arezzo&Co e 1 milhdo no Grupo
Reserva;

* 1 milhdo de clientes realizaram compras através de experiéncias digitais em 2020, 3x mais que 2019;

¢ 250 mil novos clientes captados e 180 mil clientes reativados;

« Altos niveis de satisfacdo de nossos clientes, com NPS atingindo 82 pontos.
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Mensagem da Administracao

O ano de 2020 foi um ano inédito e marcante para Arezzo&Co, que demonstrou solidez e rapida
adaptabilidade em um dos momentos mais desafiadores das ultimas décadas. A Companhia se
transformou e, de uma empresa focada em calcados e bolsas, tornou-se uma verdadeira house
of brands, através da incorporagdo do Grupo Reserva. Adicionalmente, ainda em meio a
pandemia, langou seu marketplace proprio (ZZ MALL) e adicionou ao portfélio uma plataforma
online de second-hand (TROC), fortalecendo seu posicionamento de empresa sustentavel ao
investir na moda circular. Apds tantos desafios enfrentados, a Arezzo&Co encerrou o ano com
um patamar de receita muito semelhante ao de 2019, mesmo apds ter passado cerca de 4
meses com suas lojas fisicas integralmente fechadas. No quarto trimestre, a Arezzo&Co
apresentou expressivo crescimento de receita de 39,8% - atingindo a marca de R$802 milhdes. E
mesmo com a aquisi¢cao do Grupo Reserva, encerrou 0 ano com confortavel posi¢cao de caixa.

No inicio da pandemia, a Arezzo&Co arrancou a frente. Rapidamente iniciou uma guinada em
sua operagao digital, através do fortalecimento das vendas ndo-presenciais (com treinamento
intensivo de franqueados e vendedores) e do foco no canal web commerce. Adicionalmente, o
cuidado intensivo com a cadeia de fornecedores, franqueados e multimarcas foi constante,
com medidas de cuidado e suporte total, cancelamento de pedidos e concessao de prazos
adicionais.

Além da frente de vendas e de suporte aos stakeholders, os times de P&D se reinventaram e
passaram a desenvolver produtos mais adequados ao uso em casa. Em poucas semanas a
producdo das fabricas foi retomada e o processo de sell in a franqueados e multimarcas
passou a ser quinzenal - com novidades sendo lancadas com frequéncia ainda maior - gracas ao
controle total da cadeia de sourcing, que permitiu o incremento do niumero de colecdes para
cerca de 20 ao ano. A eficacia de tais medidas refletiu-se em um incremento de market share -
saindo dos estimados 24,8% de 2019 para aproximadamente 30,0% ao final de 2020.

Consolidamos o canal web commerce em 2020 com faturamento de R$ 526 milhdes, crescimento
de 145% vs 2019. Nosso crescimento foi impulsionado pelo uso crescente dos apps das marcas,
totalizando 467 mil downloads e 31,7% da receita gerada pelo canal. Contudo, a tendéncia de
digitalizacdo do varejo também pdde ser medida pelo forte aumento do nivel de vendas
originadas de forma digital, que ja representam cerca de 20% do sell-out das lojas fisicas.

Além disso, as vendas omnichannel geradas pela web cresceram expressivamente: Na praca
de Sdo Paulo a modalidade de retire e entrega pela loja representou 28% da receita no quarto
trimestre, sendo impulsionada por rapida evolucdo tecnoldgica em ampliacdo de estoques e split
de pedidos, aumentando a disponibilidade de produtos e a satisfacdo de nossos clientes,
elemento central de nossa estratégia.
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Mensagem da Administracao

Mesmo em um ano de pandemia, fomos capazes de manter mais de 3 milhdes de clientes ativos
(de uma base total de 10 milhdes), sendo que um terg¢o deles realizaram suas compras através de
experiéncias digitais, valor trés vezes superior ao resultado de 2019. O incremento das vendas
digitais veio acompanhado de altos niveis de satisfagdo de nossos consumidores, com NPS
atingindo 82 pontos.

Alcancamos novo patamar na opera¢dao de CRM, aumentando mais de cinco vezes o volume
mensal de ativagdes personalizadas, com impacto direto em receitas dos canais fisicos e online.
Além disso, criamos rapidamente uma solucdo de relacionamento digital em nosso app da
vendedora, permitindo a realizagdo de 3,2 milhdes de contatos com clientes no 4T20.

Ainda em 2020, a Arezzo&Co lancou seu marketplace préprio (ZZ MALL), adicionou ao seu
ecossistema a TROC, uma plataforma online de second-hand - fortalecendo seu
posicionamento de empresa sustentavel ao investir na economia circular - e ainda criou o ZZ
Ventures - area responsavel pela captacdo e fomento de start-ups, com foco em ativos de
tecnologia e marcas insurgentes.

Em sua operacao internacional, ajustes necessarios foram feitos nos momentos mais criticos de
pandemia - incluindo reducdo do footprint de lojas fisicas, ajustes de estrutura corporativa,
revisdo do posicionamento de precos da marca Schutz e foco total no canal e-commerce - com
resultados positivos e rentabilidade a nivel de ebitda ja auferida na segunda metade de 2020.

O Grupo Reserva, oficialmente incorporado em dezembro, obteve resultados surpreendentes ao
final de 2020, registrando o melhor natal de sua histdria. O processo de integragao ocorre de
maneira tranquila e positiva, o que nos traz uma elevada confianca na execu¢ao de nosso plano
estratégico dos préximos anos, com significativa extracdo de valor.

Com relacdo ao tema ESG, temos por objetivo ser uma empresa referéncia em sustentabilidade
e assumir nossa vocacao de lider do segmento da moda para promover a transformacao da
industria. Em relacdo a producdo, a Arezzo&Co e o Grupo Reserva trabalham com fabricacao
96% nacional, atuando assim na geracao de empregos no Brasil e na arrecadacao de tributos.

Na frente de residuos e emissoes, o objetivo é trabalhar com indice de 10% de reducdo em 2021,
e a Companhia ja trabalha com 12% de matérias primas consideradas sustentdveis. No pilar
certificacdes, destacam-se (i) a aderéncia de 100% dos fornecedores a ABVTEX ao longo de 2021
e 2022; (ii) a certificacdo de 100% dos fornecedores de couro a CSCB ou a LWG em 2021 e (iii) a
preparagdo para a certificacdo Sistema B em 2022. Por fim, na frente de diversidade, a
Arezzo&Co possui um forte calendario de iniciativas continuas de educacdo, sensibilizacdo e
treinamento.
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Mensagem da Administracao

Além dos elementos supramencionados, Arezzo&Co vislumbra uma infinidade de caminhos
para o seu continuo crescimento. O ano de 2020 trouxe disrupgdo e um novo patamar de
resultados. Iniciamos 2021 com elevada confianca para supera-los, e é possivel dizer que os
numeros obtidos nos primeiros dois meses do ano foram encorajadores.

Como prioridades para 2021, elencamos o crescimento organico das marcas existentes
através de ganho de market share; a integragcdo do Grupo Reserva; o avan¢o da digitalizagao
da Companhia rumo ao ecossistema desejado de marcas, produtos e servi¢cos; a aquisi¢do de
novas marcas e a continuidade da expansdao no mercado norte-americano.

Em 2 de fevereiro, a Arezzo&Co completou uma década de capital aberto na B3. Nestes 10 anos,
divulgamos solidos e consistentes resultados, com crescimento dos patamares de receita e
rentabilidade em quase todos os trimestres. A Companhia gostaria de agradecer seus
investidores, analistas e stakeholders por toda a confianca ao longo desta jornada, que é apenas o
inicio de uma nova Arezzo&Co!

Rumo a 2154!

A Administracédo
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Receita Bruta e Indicadores Operacionais

Vale destacar que os resultados abaixo contemplam apenas o més de dezembro do Grupo Reserva'.

Receita bruta total 802.283 573.729 39,8% 2.021.609 2.063.928 (2,1%)
Mercado externo 76.785 9,6% 66.258 1,5% 15,9% 224.767 1,1% 258.982 12,5% (13,2%)
Exportagdes 7.902 10,3% 8.420 12,7% (6,2%) 23.714 10,6% 54.509 21,0% (56,5%)
Operagédo USA 68.883 89,7% 57.838 87.3% 19,1% 201.053 89,4% 204.474 79,0% 1,7%)
Mercado interno 725.498 90,4%  507.471 88,5% 43,0%  1.796.841 88,9% 1.804.946 87.5% (0.4%)
Por marca
Arezzo 295.969 40,8% 282.268 55,6% 4,9% 760.648 42,3% 983.757 54,5% (22,7%)
Schutz® 152.388 21,0% 121.950 24,0% 25,0% 427.641 23,8% 474.295 26,3% (9.8%)
Grupo Reserva® 90.333 12,5% - - na 90.333 5,0% - - na
Anacapri 83.801 1,6% 76.186 15,0% 10,0% 217.745 12,1% 259.116 14,4% (16,0%)
Vans 78.410 10,8% - - na 231.908 12,9% - - na
Outros* 24.597 3,4% 27.067 5,3% (9,1%) 68.566 3,8% 87.778 4,9% (21,9%)
Por canal
Franquias 251.038 34,6% 270.267 53,3% (7.1%) 562.266 31,3% 899.399 49,8% (37,5%)
Multimarcas 179.246 24,7% 92.158 18,2% 94,5% 471.554 26,2% 423.008 23,4% 11,5%
Lojas préprias 132.715 18,3% 76.982 15,2% 72,4% 235.946 13,1% 266.310 14,8% (11,4%)
Web Commerce 162.400 22,4% 67.948 13,4% 139,0% 526.382 29,3% 214.580 1,9% 145,3%
Outros® 99 0,0% 16 0,0% (14,7%) 693 0,0% 1.649 0,1% (58,0%)
Por canal (ex-Reserva) 635.165 507.471 25,2% @ 1.706.508 1.804.946 (5,5%)
Franquias 246.291 38,8% 270.267 53,3% (8,9%) 557.519 32,7% 899.399 49,8% (38,0%)
Multimarcas 174.101 27,4% 92.158 18,2% 88,9% 466.409 27,3% 423.008 23,4% 10,3%
Lojas préprias 69.207 10,9% 76.982 15,2% (10,1%) 172.438 10,1% 266.310 14,8% (35,2%)
Web Commerce 145.458 22,9% 67.948 13,4% 114,1% 509.440 29,9% 214.580 11,9% 137,4%
Outros® 108 0,0% 16 0,0% (6,9%) 702 0,0% 1.649 0,1% (57,4%)

(1) Incorporacdo dos numeros de Reserva apds aprovagédo formal do CADE e closing da transag&o

(2) N&o inclui receitas provenientes da operag¢do internacional.

(3) O Grupo Reserva compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, EVA e INK.

(4) Inclui as marcas A. Birman, Fiever e Alme apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas.
(5) Inclui receitas do mercado interno que nao sao especificas dos canais de distribuicdo.

Numero de pares vendidos ('000) 5.497 4.352 26,3% 13.032 14.533 -10,3%
Numero de bolsas vendidas ('000) 535 509 5,1% 1.374 1.771 -22,4%
Numero de pegas de roupas vendidas ('000)? 633 - - 935 - -
Numero de funcionarios 2.260 2.465 -8,3% 2.260 2.465 -8,3%
Numero de lojas* 901 752 149 901 752 149
Préprias 139 53 86 139 53 86
Franquias 762 699 63 762 699 63
Outsourcing (% da produgédo total) 92,1% 91,0% 1L1p.p 90,6% 90,7% -0,1p.p
SSS* sell-in (franquias) -3,4% 2,8% -6,2 p.p -25,2% 1,7% -26,9 p.p
SSS* sell-out (lojas préprias + web + franquias) -10,6% 57% -16,3 p.p -23,8% 3,9% -27,7 p.p

(1) Os indicadores operacionais excluem a incorporacdo do Grupo Reserva, exceto as linhas referentes ao niumero de pegas de roupas vendidas e a
quantidade de lojas proprias e franquias.

(2) Considera pecas de roupas vendidas pelas marcas Vans (full year) e Grupo Reserva (somente no més de dezembro)

(3) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas séo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 132 més de operacao.

* Inclui lojas no exterior
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Principais Indicadores Financeiros

Verséao : 2

Vale destacar que os resultados abaixo contemplam apenas o més de dezembro do Grupo Reserva'.

Receita Bruta 802.283
Receita Liquida 644.615
CMV (328.421)
Depreciacdo e amortizagdo - Custo (821)
Lucro bruto 316.194
Margem bruta 49,1%
SG&A (212.057)
% Receita (32,9%)
Despesas comerciais (145.598)
Lojas préprias e Web Commerce (61.317)
Venda, logistica e suprimentos (84.281)
Despesas gerais e administrativas (49.037)
Outras (despesas) e receitas asmn
Deprecia¢ao e amortiza¢ao - Despesa (17.291)
EBITDA Ajustado 122.249
Margem EBITDA 19,0%
Lucro liquido 83.208
Margem liquida 12,9%

573.729
467.652
(249.435)

(664)
218.217
46,7%
(160.138)
(34,2%)
(108.582)
(33.064)
(75.518)
(35.462)
1.034
(17.128)
75.871
16,2%
46.803
10,0%

39,8% « 2.026.280
37,8% 1.612.539
31,7% (846.175)

23,6% (3.249)
44,9% 766.364
2,4 p.p 47,5%

32,4% (615.568)
1.3 p.p (38,2%)
34,1% (404.532)
85,4% (153.494)
1,6% (251.038)
38,3%  (134.879)
M2,6%) (3.274)
1,0% (72.882)
61,1% 226.927

2,8 p.p 14,1%
77,8% 87.317
2,9p.p 5,4%

(1) Incorporacdo dos nimeros de Reserva apds aprovacao formal do CADE e closing da transacdo, ocorrido no inicio de dezembro.

EBITDA Contabil Consolidado

Créditos Extemporaneos Liquidos'
Despesas Legais

Itens Nao Recorrentes COVID-19
Despesas M&A Reserva e TROC?

Efeito Liquido dos Efeitos Nao Recorrentes

EBITDA Consolidado Ajustado

Receita Bruta Ajustada

Receita Liquida Ajustada

Lucro Bruto Ajustado

112.915

2.906
(195)

(12.045)

(9.334)

122.249

802.283

644.615
316.194

93.829 168.240
20.705 51.985
(2.747) (4.488)
° (94.139)
- (12.045)
17.958 (58.687)
75.871 226.927

573.729 2.026.280
467.652 1.612.539
218.217 766.364

2.063.928
1.679.235
(903.541)
(2.768)
775.694
46,2%
(584.697)
(34,8%)
(368.017)
(119.124)
(248.893)
(144.963)
3.358
(75.075)
268.840
16,0%
140.950
8,4%

300.945

39.960
(7.855)

32.105

268.840

2.063.928

1.679.235
775.694

(1) Receitas provenientes de créditos fiscais extemporaneos (inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do
PIS/COFINS), que por sua vez acarretaram em um maior atingimento das métricas de participacdo de resultados da companhia no 4T19
(PPR). O efeito positivo (liquido de PPR) de tais créditos no EBITDA da companhia foi de R$ 18,0 milhdes.
(2) Despesas com bancos, advogados, auditores e CADE relacionadas ao M&A.

(1,8%)
(4,0%)
(6,3%)

17,4%

1,2%)

L3 p.p
5,3%
(3,4 p.p)
9,9%
28,9%
0,9%
(7,0%)
(197,5%)
(2,9%)
(15,6%)
(1,9 p.p)
(38,1%)
(3,0 p.p)
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Performance das Marcas

O quarto trimestre do ano é tradicionalmente marcado por eventos relevantes no calendario da
Arezzo&Co, como o langamento das cole¢des de alto verao, Black Friday e a mais importante
delas - natal e festas. Com um mix de produtos assertivos e encantadores, as marcas do grupo
registraram resultados excelentes, demonstrando forte retomada frente aos meses mais criticos
de pandemia vividos em 2020. Em novembro, as cole¢gdes de alto verao chegaram as lojas,
apresentando excelente receptividade e, em dezembro, as marcas lancaram suas colecdes de
natal e festas focadas em itens presentedveis a pregcos competitivos.

A marca registrou receita de R$ 295,9 milhdes, com crescimento de 4,9% em relacdo ao
4T19. Como destaque do trimestre, e abordado no ultimo release de resultados, em novembro, a
marca realizou o langcamento da sua nova linha de calgados e bolsas injetaveis - a BriZZa. A
performance de sell out da linha superou as expectativas da Arezzo&Co, representando 9% do
volume de vendas da Arezzo no més de dezembro. No consolidado do trimestre, a BriZZa
registrou sell out de R$ 28,5 milhdes. Além do langamento nas lojas da marca Arezzo, foram
abertas 25 lojas exclusivas BriZZa, sendo uma delas em Trancoso, destino frequente de férias
neste periodo do ano.

Adicionalmente, o ZZPLAY, primeiro ténis vulcanizado da Arezzo, foi lan¢cado, registrando
excelente performance de venda. A categoria de ténis ja representa 19,0% do mix de produtos da
Arezzo. Jad em dezembro, a marca fortaleceu sua comunicagdo em torno do natal, baseada em um
mix assertivo com muitas op¢des de presentes para data e forte incentivo ao cross sell dos
produtos da linha BriZZa. No més, em 60,0% das vendas de produtos da marca Arezzo, pelo
menos um produto da linha BriZZa também foi vendido na mesma transacao.

A marca apresentou receita de R$ 152,4 milhdes, com crescimento de 25,0% no mercado
interno e 25,9% em termos globais. A Schutz registrou a melhor performance de faturamento
entre as marcas da Arezzo&Co, com destaque para os canais web commerce e multimarcas, que
cresceram 81,9% e 60,4%, respectivamente, reforcando a assertividade de seu posicionamento no
mercado vs a concorréncia. Como destaque do periodo, a Schutz lancou uma collab exclusiva
com a marca Ginger, fundada pela atriz e empreendedora brasileira, Marina Ruy Barbosa. Além
dos calcados, a colecdo contou com pecas de roupas oferecendo a experiencia “full look” para
suas consumidoras. Os resultados da collab foram surpreendentes, e em apenas 6 dias apds o
lancamento, foram vendidos mais de 3.000 pares de cal¢cados, 500 bolsas e 300 itens de
vestudrio. No més de dezembro, a collab representou 7,0% da receita da Schutz.

A marca registrou R$ 83,8 milhdes de faturamento com 10,0% de crescimento em
relacdo ao 4T19, com destaque para o canal online que ja representa 19,1% do faturamento da
marca e apresentou crescimento de 181,2% no periodo. No més de novembro, a Anacapri lancou
uma colecdo em parceria com a atriz e cantora brasileira Manu Gavassi, que também participou
de todo o processo de criacdo.
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Performance das Marcas

A colecdo contou com 8 modelos, sendo 7 calcados e 1 bolsa, e apresentou excelente giro dos
produtos. Além disso, a marca também lancou o “Ana de Acucar”, primeiro calcado de origem
renovavel e sustentdvel da marca, produzido com EVA originado da cana de acucar.

A marca atingiu receita de R$ 13,0 milhdes no Brasil, crescimento de 5,7% vs
2019, com destaque para os canais de web commerce e lojas prdprias. Durante o trimestre, a
marca inaugurou sua oitava loja no Brasil, no CJ Shops - novo empreendimento de luxo de Sao
Paulo. Para as comemoracdes de final de ano, a marca Alexandre Birman fez o lancamento global
da colecdo “Make a Wish”, sandalias em diferentes cores refletindo os tradicionais desejos para o
ano que se inicia.

As marcas e , realizaram campanhas especificas para a época de natal e registraram
forte faturamento no canal online, e combinadas cresceram 73,8%.

A marca , licenciada ao final de 2019, registrou receita de R$ 78,4 milhdes no ultimo
trimestre do ano. No periodo, a marca inaugurou mais 4 lojas, atingindo a patamar de 7 franquias
e 7 lojas proprias no Brasil. A abertura mais recente foi realizada no Rio de Janeiro em uma
localidade premium (Rua Garcia D’avila), levando a experiéncia da Vans para a cidade através de
uma flagship de dois andares. Desde o lancamento, a loja apresentou excelente performance de
vendas.

Todos os trimestres, a Vans lanca collabs com icones da cultura pop global, como bandas,
marcas, filmes e artistas, conectando os pilares de autenticidade e originalidade da marca com as
histdrias e obras de seus parceiros. Neste trimestre, a Vans lancou uma collab com o MoMA que
apresentou uma colecdao completa de ténis, vestudrio e acessorios para todas as idades,
inspirados em obras de arte de Claude Monet, Vasily Kandinsky, Salvador Dali e Edvard Munch,
entre outros.

A marca apresentou crescimento no sell out de lojas préprias + web commerce de 19%
vs. 0 4T19 e de 22% no sell in de franquias e multimarcas. Algumas estratégias relacionadas a mix
de produto foram adotadas ao longo do trimestre. Na colecdo de Natal e Ano Novo, por exemplo,
houve um maior foco nos tecidos de linho, em produtos confortdveis e elegantes, com
crescimento de 37% na categoria em dezembro. Outra adicdo importante foi o lancamento do
primeiro ténis feminino da Reserva, o “Simples”. As vendas do “Simples” superaram todas as
expectativas e o modelo ficou entre os 4 mais vendidos da rede ja no més de lancamento. Outro
destaque foi a Mascara de Protecdao Reserva, com tecnologia AntiViral, estando entre os top 8
produtos vendidos no 4T20. Ainda no trimestre, a marca iniciou o formato de vendas digitais aos
seus clientes multimarca (sell in inverno 2021), com excelentes resultados auferidos.
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Canais

A rede de PDVs Arezzo&Co (Lojas Prdéprias + Franquias + Web Commerce) - excluindo o Grupo
Reserva - atingiu 91,4% do sell out apresentado no 4T19, impacto devido ao fechamento
temporario de algumas lojas fisicas e reabertura parcial, com horario reduzido de funcionamento
dos shoppings no periodo. E importante ressaltar que aproximadamente 70% das lojas da rede
estdo localizadas em shoppings. A performance de vendas nas mesmas lojas foi de -10,6% no
4T20, com aumento significativo da performance més a més, atingindo -5,4% em dezembro. Em
outubro e novembro, a performance nas mesmas lojas foi de -20,3% e -9,8%, respectivamente.

Vale destacar que, mesmo com o fechamento de algumas lojas fisicas no estado de S&o Paulo,
Manaus e Belo Horizonte nos ultimos dias do ano, o impacto nas vendas foi compensado quase
na integralidade pelas vendas nao presenciais. A representatividade das vendas de dezembro
comparadas a 2019 é de 99,6% com a exclusao das lojas fechadas. Considerando essas lojas, a
performance ficou no patamar de 97,0% vs 2019.

As lojas da Arezzo&Co registraram uma média de faturamento em janeiro e fevereiro de
88,1% e 93,5% vs 2020, incluindo o canal web commerce e a receita do Grupo Reserva.

O canal de franquias apresentou recuperacdo, com queda de 6,9% vs queda de 41,4% no terceiro
trimestre. Essa performance reflete a retomada gradual do sell in, a resiliéncia e confianca dos
frangqueados e a boa performance das lojas devido a assertividade das cole¢des, principalmente a
partir do més de novembro com os lancamentos de alto verdo. Vale destacar o efeito base de
comparacdo forte do 4T19 (+10,6%), que refletiu a antecipacdo do faturamento de sell in de pre
fall para dezembro.

No 4T20, o faturamento do canal multimarcas apresentou forte crescimento de 94,5% ante o
4T19. Excluindo o faturamento da marca Vans® e do Grupo Reserva em dezembro, o canal ainda
apresentaria um forte crescimento de 44,0%.

Tal crescimento é fruto da capacidade da Arezzo&Co em desenvolver uma grande variedade de
colecdes com frequéncia e com prazos de entrega curtos (mesma metodologia usada no sell in
de franquias) - um forte diferencial perante a concorréncia nesse canal - resultando em um
aumento de share of wallet nos clientes que ja faziam parte da carteira Arezzo&Co e conquista de
novos clientes, principalmente em cidades menores anteriormente ndo atendidas.
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Canais

Vale destacar que no més de outubro, a marca Arezzo realizou o sell in da linha BriZZa para os
multimarcas, que demonstraram alta receptividade aos produtos e price point. Tal performance
abre uma nova possibilidade de expansdo para novos clientes, com produtos ja presentes em
mais de 1.000 portas.

As sete marcas do grupo sdo distribuidas através de 4.236 pontos de vendas, crescimento de
60,1% ante o 4T19. Vale destacar que esse numero ainda ndo comtempla as adi¢cdes do Grupo
Reserva, que totalizam cerca de 1.200 portas.

No ano de 2020, devido a pandemia do COVID-19, a Arezzo&Co experenciou uma forte
aceleragdo do seu canal de web commerce, bem como das iniciativas de omnicanalidade. Uma
das principais frentes foi a integracdo dos canais fisico e online, pilar essencial durante os
periodos mais desafiadores da pandemia.

No 4T20, o canal web commerce seguiu a tendéncia de aceleracdo dos ultimos trimestres,
mesmo com a reabertura das lojas fisicas, e registrou R$ 162,4 milhdes de receita bruta (R$ 526,4
milhdes no ano), com crescimento de 139,0%. O canal online ja representa 22,4% da receita
consolidada da Arezzo&Co vs 13,4% no mesmo periodo de 2019.

Evolucao de SSS Web Valores em R$ MM
Commerce

209%

240%

189% 198%
O,
175% 160%

21,5
98%  90%
60%

MAR/20 ABR/20 MAI/20 JUN/20 JUL/20 AGO/20 SET/20 OUT/20 NOV/20 DEZ/20

SSS do canal web commerce incluindo a marca Vans® (ano completo) e Grupo Reserva (més de dezembro).
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Canais

Em relacdo ao ZZ MALL, apds o lancamento oficial, a plataforma registrou 114,0% em aumento de
visitas, demonstrando forte aderéncia dos consumidores alvo da plataforma. Além do site, o ZZ
MALL conta com um aplicativo que ja registrou mais de 148 mil downloads. Atualmente a
plataforma conta com 41 sellers “3P” e, desde o lancamento, muitas marcas demonstram
interesse em se juntar ao ZZ MALL.

As frentes de integracdo de canais seguiram a mesma tendéncia do canal web commerce e
apresentaram forte evolucdo em lojas habilitadas e na representatividade das vendas. As vendas
nao-presenciais foram essenciais para manter os patamares de receita nos ultimos dias do ano,
mesmo em meio ao fechamento compulsério de lojas no estado de Sdo Paulo, Manaus e Belo
Horizonte.

As vendas realizadas através das iniciativas “Retire na Loja” e “Entrega pela Loja”, que sé&o
faturadas pelas lojas fisicas, apresentaram receita 1,8x superior no 4720 em relacdo ao ano inteiro
de 2019. A principal acdo de melhoria implementada foi a disponibilizacdo dos estoques das lojas
fisicas no web commerce. Ja as iniciativas de prateleira infinita e voucher da vendedora
representaram 7% das vendas do canal web commerce - nesta modalidade, as clientes compram
o estoque do web commerce nas lojas fisicas, com o auxilio de uma vendedora - que por sua vez
recebe uma comissao pela venda.

Evolucdo de Lojas Habilitadas | Iniciativas OMNI

100%100% 50 98% 99%100% oy,
85%
76%
71% 64% 68%
56%
29% g0 33%
PRATELEIRA VENDA RETIRE ENTREGA
INFINITA LINK NA LOJA PELA LOJA

1T20 2720 3T20 4720

Entrega pela loja: niumero esta em ascensdo uma vez que as lojas estdo fechando parcerias com transportadoras com elevados niveis de servigo.
Prateleira Infinita e Venda Link: o percentual de lojas habilitadas apresentou queda no 4720 devido as aberturas das pop-ups da linha BriZZa.
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Canais

Taxa de Recompra'’

* A taxa de recompra total em 90 dias no canal online da Arezzo&Co foi de 32,5% no 4T20;
« Melhora continua na taxa de recompra nos ultimos anos, devido a acdes de CRM continuas.

+ Capacidade de retencao de clientes que compravam apenas nos canais fisicos e se tornaram
clientes OMNI;

« Alto nivel de reativacdo de clientes que ndo compravam ha mais de 1ano.

Em 90 dias
32,5%
16,5%
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4T20

NOVOS + ANTIGOS
CLIENTES

Penetracdo do Canal Online'’

« Aumento crescente da penetracdo do canal online na base ativa de clientes da Arezzo&Co;
 33,1% dos clientes da Arezzo&Co compram no canal online;
« M1,5% dos clientes sdo omnichannel;

« Grande oportunidade em aumentar a penetracdo OMNI seguindo a tendéncia dos ultimos

meses.
3MM
21,6% 33,1%
9,0%
9,5% 1,5%
4,9%
4T18 1719 2719 3719 4T19 1720 2T20  3T20  4T20
BASE ATIVA PENETRACAO OMNI PENETRACAO WEB COMMERCE

'Dados excluindo Grupo Reserva
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Nas frentes de relacionamento e CRM, as lojas intensificaram ainda mais o uso do APP da
Vendedora no dia a dia. O aplicativo consiste em uma ferramenta na qual é possivel realizar
vendas digitais, consultar estoque e detalhes de produtos, consultar pedidos, status da entrega,
entre outros. Ou seja, a vendedora possui tudo o que precisa em uma unica plataforma.

Com o APP, as lojas estruturaram uma rotina de contatos didrios com as clientes voltados para a
conversdo de receita e relacionamento de longo prazo. No quarto trimestre, 20,5% do sell out das

lojas fisicas foi influenciados pelo APP da Vendedora, com forte crescimento nos primeiros meses
de 2021.

Receita Influenciada Online (vs Receita Total)
APP da Vendedora

[ valores em Rs 1 | 33,1

24,1
30,0 55,9 IIII :
227 108,7
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Interface APP da Vendedora
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Mercado Externo

Nos Estados Unidos, a receita registrou crescimento de 19,1% (em dodlares, a queda foi de 9,4%).
Assim como no Brasil, a operacdo norte-americana demonstrou evolucdo na performance de
receita frente aos impactos sofridos no 2T20 e 3T20, em decorréncia da pandemia do COVID-19
no mundo.

Como destaque do trimestre, os canais web commerce e wholesale da marca Schutz
apresentaram crescimento de 554% e 33,3% em reais (23,9% e 12,7% em ddlares),
respectivamente, reforcando a forte aderéncia da nova estratégia de precos da marca, que
passou a fazer parte do segmento de “Contemporary Shoes”. A marca encerrou 0 ano com um
forte crescimento no nimero de portas na loja de departamentos Nordstrom, triplicando sua
presenca em relacdo a 2019.

Como reforcado a partir do segundo semestre pela Arezzo&Co, a operacdo norte-americana
manteve o breakeven a nivel de EBITDA, apresentando resultado positivo de R$ 6,7 milhdes no
quarto trimestre. Maiores detalhes da estrutura de SG&A foram explorados na pagina 23.

J& as exportacdes de nossos calcados para o resto do mundo registraram queda de -6,2% no
faturamento do 4T20, desempenho explicado pelos efeitos da pandemia, que seguiu impactando
de forma relevante clientes europeus e latino-americanos, desde o més de fevereiro de 2020.
Vale destacar que o canal ja apresenta melhora em relacdo aos ultimos trimestres.
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Rede Monomarca

A Companhia encerrou o ano de 2020 com 901 lojas, sendo 890 no Brasil e 11 no exterior,
considerando a incorporacdo do Grupo Reserva.

Excluindo a adicdo das lojas do Grupo Reserva, no 4T20, a Arezzo&Co teve abertura liguida de
44 lojas, sendo 25 lojas BriZZa, 9 lojas Anacapri, 4 lojas regulares Arezzo, 4 lojas no formato light
Arezzo, 4 lojas Vans, 1loja Schutz e 1loja Alexandre Birman.

Area de venda'? - Total (m?) 45.925 46.265 45.544 45.012 56.461
Area de venda - franquias (m?) 39.752 39.794 39.302 38.816 42.176
Area de venda - lojas préprias? (m?) 6.173 6.472 6.242 6.196 14.285

Total de lojas no Brasil 737 739 730 724 890

Numero de franquias 693 693 682 676 756
Arezzo 432 432 428 423 451
Schutz 72 70 68 67 68
Anacapri 185 184 179 179 186
Fiever 1 1 1 - 1
Alme 3 3 3 3
Vans - 3 3 4
Grupo Reserva - - - - 40

Numero de lojas préprias 44 46 48 48 134
Arezzo 10 9 9 9 12
Schutz 17 16 16 16 16
Alexandre Birman 6 6 6 7 8
Anacapri 3 3 3 3 5
Fiever 5 5 5 4 2
Alme 3 3 3 3 2
Vans - 4 6 6 7
Grupo Reserva - - - - 82

Total de lojas no Exterior 15 15 n n n
Numero de franquias 6 6 6 6 6
Numero de lojas préprias* 9 9 5 5

(1) Inclui metragens das lojas no exterior

(2) Inclui onze lojas do tipo Outlets cuja drea total é de 2.450 m?

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

(4) Inclui 3 lojas da marca Schutz sendo (i) Nova York na Madison Avenue, (ii) Miami no Shopping Aventura e (iii) Los Angeles na rua Beverly
Drive. Inclui também 2 lojas da marca Alexandre Birman sendo (i) Nova York na Madison Avenue e (ii) Miami no Shopping Bal Harbour.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto do 4720 totalizou R$ 316,2 milhdes, com margem de 49,1%, expansao de 240 bps
vs 0 ano anterior. Dentre os fatores responsaveis pela margem bruta, destaca-se, positivamente,
(i) a inclusdo do Grupo Reserva no faturamento da Companhia, (ii) a maior participacdo do web
commerce no mix de canais e negativamente (i) o efeito mix pela maior participacdo do canal
multimarcas e menor participacdo do canal de lojas prdprias e (ii) a menor margem consolidada
no mercado norte-americano, devido ao novo posicionamento de precos da marca Schutz,
remarcacodes residuais de estoques antigos e menor nimero de lojas proprias.

Despesas Operacionais

A Arezzo&Co pretende manter suas despesas fixas em patamares inferiores aos que foram
apresentados nos ultimos trimestres, mesmo permanecendo fiel ao seu planejamento estratégico,
que possui como um dos principais pilares o continuo crescimento de market share, a
omnicanalidade e a consolidagdo do mercado de moda brasileiro.

Vale destacar que as analises abaixo desconsideram efeitos ndo recorrentes que impactaram os
resultados do 4T20 e 4T19 (apresentados na pagina 10).

No 4T20 houve crescimento de 34,1% das despesas comerciais quando comparadas ao 4T19,
alcancando R$ 145,6 milhdes. Vale destacar que desconsiderando a marca Vans e as despesas do
més de dezembro do Grupo Reserva, as despesas comerciais aumentaram apenas 3,6% vs o 4T19.

somaram R$ 61,3
milhdes - aumento de 85,4% em relacdo ao 4T19. Desconsiderando a marca Vans e o Grupo
Reserva, as despesas teriam crescido 32,8% - abaixo do crescimento de 114,1% do canal de web
commerce e em linha com a menor relevancia do canal de lojas proprias no mix. O incremento
destas despesas é integralmente explicado pela expansdo do canal digital, principalmente nas
frentes de marketing digital das marcas, logistica, fretes, reforco de time (com destaque para o
time SAC) e lancamento do ZZ MALL.

que somaram R$ 84,3 milhdes no periodo -
incremento de de 11,6% versus o 4T19. Desconsiderando a adicdo da marca Vans e o Grupo
Reserva, as despesas teriam retraido 9,1%.

Destaca-se a reducdo de R$ 6,0 milhdes em despesas no mercado norte-americano (reducédo de -
27,1%) proveniente de ajustes de estrutura e custos de ocupacao das lojas préprias e escritérios.
As despesas de vendas, logistica e suprimentos nos Estados Unidos somaram R$ 16,0 milhdes no
4T20.
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Despesas Operacionais Ajustadas

Em relacdo a operacdo brasileira, as maiores economias se concentraram nas frentes de (i)
viagens corporativas, devido a eventos que passaram a ser realizados 100% online e (iii) reducéao
nas despesas com terceiros e consultorias. Vale destacar que devido as medidas de auxilio aos
frangueados durante a pandemia, houve um decréscimo significativo na arrecadacdo do fundo de
propaganda das marcas. Ainda assim, a Companhia continuou investindo em marketing, com foco
relevante nas campanhas de final de ano, com destaque para criacdo e lancamento da linha
BriZZa, que pela primeira vez contou com investimentos em rede nacional de TV aberta.
Descontando esse efeito, a reducao de despesas teria sido de 15,5% na operacédo brasileira.

No 4T20, as despesas gerais e administrativas somaram R$ 49,0 milhdes, aumento de 38,3% em
relacdo ao 4T19. Desconsiderando a marca Vans e o més de dezembro do Grupo Reserva, as
despesas teriam reduzido 26,8%, totalizando R$ 35,3 milhdes. A reducdo ¢é explicada
principalmente pela restruturacdo organizacional realizada nas operacdes brasileira e norte-
americana com reducdo de layers e posicdes visando maior eficiéncia e agilidade operacional.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia atingiu EBITDA ajustado de R$ 122,2 milhdes no 4T20, crescimento de 61,1% em
relacao a 2019. Excluindo o EBITDA do Grupo Reserva e da marca Vans, que ndo estavam na base
de comparacao, o EBITDA ajustado seria de R$ 89,4 milhdes, 17,9% superior ao 4T19.

Mesmo diante a um cenario desafiador no pais, a Arezzo&Co foi capaz de entregar crescimento
expressivo de EBITDA no periodo, devido principalmente a assertividade das campanhas de alto
verdao e crescimento de SG&A consideravelmente inferior ao crescimento da receita. Vale
destacar também o impacto positivo da (i) adicdo do EBITDA do Grupo Reserva de dezembro e
(ii) da operacdo norte-americana, que atingiu EBITDA de R$ 6,7 milhdes no periodo, com margem
de 11,6%.

&Co Brasil EUA &Co Brasil EUA
Receita Liquida 644,6 587,1 57,5 467,7 419,1 48,5
EBITDA 122,2 15,6 6,7 75,9 75,9 ((eR))]
Mg. EBITDA 19,0% 19,7% 11,6% 16,2% 18,1% (0,1%)

Valores em R$ MM // Valores de acordo com a ado¢ado do IFRS 16 / CPC 06 (R2)
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Composicao EBITDA Ajustado Arezzo&Co (IFRS 16)

122,2
77,1
75,9
61,4
63,1
54,5 115,6
84,6 759 36,0
’ 571
582 68,2
38,8
5,6
o1 6.1 6.0 6.7
=57 -6.8 -7,5 e -2,8 -0,5
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

EBITDA EUA = EBITDA BRASIL

Resultados Ajustados: Nao consideram os impactos de “one offs” (elementos de natureza ndo recorrente) e créditos extemporaneos dos trimestres.

Lucro Liquido e Margem Liquida

A Companhia apresentou resultado liguido positivo, com lucro liquido ajustado no periodo de
R$ 83,2 milhdes, crescimento de 77,8% vs o ano anterior, com margem liquida de 12,9%,
incremento de 290 bps vs 0 4T19.

O lucro liguido foi impactado pelos seguintes fatores: positivamente pela (i) excelente
performance operacional da Arezzo&Co no periodo e incorporacdo do Grupo Reserva, e
negativamente, pela (ii) maior variacdo cambial e (iii) aumento das despesas financeiras,
resultante de um maior volume de juros sobre financiamentos (captacdes de dividas realizadas
durante a pandemia).
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ROIC - Retorno sobre o Capital Investido

O retorno sobre o capital investido (ROIC) ajustado - ou seja, desconsiderando os movimentos
inorganicos realizados pela companhia em 2020 bem como os elementos de natureza né&o

recorrente associados a pandemia - atingiu 20,8%, vs. 25,1% em 2019.

Ja o ROIC contabil atingiu o patamar de 7,3% no 4T20. Além do menor NOPAT (LTM), as linhas
de capital de giro (estoques, fornecedores e contas a receber) foram impactadas pela adicdo da
marca Vans® e a incorporagcdo do Grupo Reserva, ambas realizadas ao longo de 2020. Com
relacdo a incorporacao de Reserva, cabe destacar o aumento significativo do ativo permanente
(R$ 834,1 milhdes) associado ao investimento, que inclui elementos como o intangivel e o agio

proveniente da transacao - a ser utilizado ao longo dos préximos exercicios.

EBIT (LTM) 168.874
+IRe CS(LTM) (10.983)
NOPAT (LTM) 157.891
Capital de giro’ 300.890
Contas a receber 492.459
Estoques 216.948
Fornecedores (356.33D
Outros (52.186)
Ativo permanente 346.742
Outros ativos de longo prazo? 37.247
Capital empregado 684.879
Média do capital empregado® 760.500
ROIC* 20,8%

92.109
(5.974)
86.135
331.768
598.824
290.896
(399.189)
(158.763)
1.149.183
37.862
1.518.813
1.177.468
7,.3%

223.102
(42.787)
180.315
419.220
413.412
179.499
(134.967)
(38.724)
382.146
34.756
836.122
717.062
25,1%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras subtraido do

Passivo Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.
(2) Descontados do IR e Contribui¢cao Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.
(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.

191.280
(27.354)
163.926
412.461
382.728
150.861
(110.121)
(11.007)
153.693
31.847
598.001

(24,3%)
(74,3%)
(12,4%)
(28,2%)
19,1%
20,9%
164,0%
34,8%
(9,3%)
7,2%
(18,1%)
6,1%
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Investimentos - CAPEX

No 4T20, a Arezzo&Co investiu R$ 15,4 milhdes emm CAPEX, com destaque para:

Abertura da flagship da marca Vans no Rio de Janeiro, 3 quiosques proprios da linha BriZZa da
marca Arezzo e loja da Alexandre Birman no CJ Shops em Sao Paulo.

Na linha “Corporativo” destacam-se os investimentos na frente de Transformacdo Digital
relacionados aos squads e softwares.

CAPEX total 15.389 22.042 (30,2%) 46.185 65.608 (29,6%)
Lojas - expansé&o e reformas 6.253 215 2.808,4% 12.115 8.096 49,6%
Corporativo 8.721 19.698 (55,7%) 29.147 33.484 (13,0%)
Outros 415 2.129 (80,5%) 4.923 24.028 (79,5%)

Posi¢cao de Caixa e Endividamento

A Companhia encerrou 0 4720 com divida liquida de R$ 73,0 milhdes. No periodo, destaca-se:

Posicdo de caixa de R$ 561,2 milhdes mesmo apds o pagamento de parcela caixa
relacionada a incorporacdo do Grupo Reserva (R$ 175 milhdes);
Endividamento total de R$ 634,3 milhdes, ante R$ 180,8 milhdes no 4T19.

Na segunda quinzena de mar¢o, a Companhia optou pela captacdo preventiva de linhas de
crédito no valor total acumulado de R$ 444,1 milhdes para complementar a posicdo de caixa
em meio ao cendario desafiador causado pela pandemia do COVID-19.

A dinamica entre endividamento de curto e longo prazo foi alterada em relagdo ao 3720
devido ao alongamento de parte da divida captada durante a pandemia

Além dos pontos acima, o endividamento da Companhia também sofreu alteracdo devido a
incorporagcao do Grupo Reserva;

Relacdo Divida Liquida/EBITDA de 0,4x.

Caixa e Equivalentes de Caixa 561165 566.245  277.683
Divida total 634.269 547.245 180.784
Curto prazo 239.483 440.509 158.222
% divida total 37,8% 80,5% 87,5%
Longo prazo 394.786 106.736 22.562
% divida total 62,2% 19,5% 12,5%
Divida Liquida (73.104) 19.000 96.899
Divida Liquida/EBITDA 0,4x -0,1x -0,3x
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Balan¢o Patrimonial

Ativo circulante 1.564.868 1.344.102 980.665
Caixa e bancos 38.297 13.502 13.808
Aplicagdes financeiras 522.868 552.743 263.875
Contas a receber de clientes 598.824 406.902 413.412
Estoques 290.896 241.895 179.499
Impostos a recuperar 86.034 100.708 90.332
Outros créditos 27.949 28.352 19.739
Ativo nao circulante 1.267.677 444166  432.584
Realizavel a longo Prazo 118.494 78.920 50.438

Contas a receber de clientes 2.564 5.512 10.402

Imposto de renda e contribui¢ao social dife 80.632 44.113 15.682

Outros créditos 35.298 29.295 24.354
Propriedades para Investimento 3.016 4.030 3.017
Imobilizado 316.300 277.017 304.082
Intangivel 829.867 84.199 75.047
Total do ativo 2.832.545 1.788.268 1.413.249
Passivo circulante 911.418 818.362 464.659
Empréstimos e financiamentos 239.483 440.509 158.222
Arrendamento 52.890 42.569 40.145
Fornecedores 399.189 226.053 134.967
Outras obrigag¢des 219.856 109.231 131.325
Passivo nao circulante 572.530 272.647 202.519
Empréstimos e financiamentos 394.786 106.736 22.562
Partes relacionadas 6] 0] 1.502
Outras obrigag¢des 17.274 1n.264 9.542
Arrendamento 160.470 154.647 168.913
Patrimonio liquido 1.348.597 697.259 746.071
Capital social 967.924 352.715 352.715
Reserva de capital 49.229 48.801 50.538
Reservas de lucros 107.895 122.118 94.276
Reserva de Incentivos Fiscais 227.937 213.880 213.880
Outros resultados abrangentes -4.388 -13.892 34.662
Lucros acumulados 6] -26.363 6]
Total do passivo e patriménio liquido 2.832.545 1.788.268 1.413.249
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Demonstrativo de Resultado

Receita operacional liquida 644.615 467.652 37,8% 1.590.992 1.679.235 -5,3%
Custo dos produtos vendidos (328.421) (249.435) 31,7% (835.779) (903.541) -7,5%
Lucro bruto 316.194 218.217 44,9% 755.213 775.694 -2,6%
Receitas (despesas) operacionais: (221.391) (142.180) 55,7% (663.104) (552.592) 20,0%
Comerciais (172.091)  (121.208)  42,0% (529.953) (424.366) 24,9%
Administrativas e gerais (52.075) (55.179) -5,6% (162.234) (184.012) -11,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 2.775 34.207 -91,9% 29.083 55.786 -47,9%
Lucro antes do resultado financeiro 94.803 76.037 24,7% 92.109 223.102 -58,7%
Resultado Financeiro (20.870) (4.644) 349,4% (37.551) (18.176)  106,6%
Lucro antes doIRe CS 73.933 71.393 3,6% 54.558 204.926 -73,4%
Imposto de renda e contribui¢do social 3.115 (12.738) -124,5% (5.974) (42.787) -86,0%
Corrente (9.076) (6.321) 43,6% (46.596) (42.659) 9,2%
Diferido 12.191 (6.417) -290,0% 40.622 (128) -31835,9%
Lucro liquido do exercicio 77.048 58.655 31,4% 48.584 162.139 -70,0%

PAGINA: 49 de 132



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versdo : 2

Fluxo de Caixa

Das atividades operacionais
Lucro liquido 77.048 58.655 48.584 162.139
Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas

atividades operacionais: 1.572 26.271 149.850 134.923
Deprecia¢des e amortizagoes 21.307 20.271 81.103 80.322
Rendimento de aplicagdo financeira (2.844) (2.929) (1.650) (13.614)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos 4.51) (5.945) 34.612 16.517
Imposto de renda e contribui¢do social (3.115) 12.738 5.973 42.785
Outros (9.265) 2136 39.812 8.913

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (107.285) 3.938 (108.797) (27.753)
Estoques 314 (585) (38.655) (33.208)
Impostos a recuperar 16.965 (34.947) (15.140) (40.835)
Variagdo de outros ativos circulantes 13.176 3.625 (25.357) 2.306
Depésitos judiciais (4.590) 1.914 (9.108) (3.461)

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 142.598 (13.216) 234.575 29.496
Obriga¢des trabalhistas 5.957 10.744 (8.610) 9.135
Obrigag¢oes fiscais e sociais 4.257 8.665 5.313 1.465
Variag¢do de outros passivos circulantes 342 5.691 16.152 11.968

Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (2.941) (6.241) (19.437) (34.825)

Pagamento de juros sobre emprestimos (2.579) (3.068) (9.054) (6.468)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 175.634 61.452 220.316 204.882

Das atividades de investimento
Resultado da venda de imobilizado e intangivel 932 (784) 1.277 6.126
Aquisi¢ées de imobilizado e intangivel (15.389) (22.041) (46.185) (65.607)
Movimentag¢des de aplicagdes financeiras 92.179 5.757 (189.024) (25.928)
Integralizagdo de capital por controladas 100.000 100.000
Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa obtido na aquisicao (163.404) (163.404)

Recebimento de dividendos 54 54

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento 14.372 (17.068) (297.282) (85.409)

Das atividades de financiamento com terceiros
Captac¢oes de empréstimos e financiamentos 97.610 48.008 552.851 153.084
Pagamentos de empréstimos (92.454) (47.302) (213.882) (88.816)
Contraprestag¢ao de arrendamento (21.054) (1.438) (60.352) (46.723)

tC:ri::i:T:ido utilizado pelas atividades de financiamento com (15.898) 10.732) 278.617 17.545

Das atividades de financiamento com acionistas
JCP e Distribui¢ao de lucros (148.317) (27.351) (170.992) (143.526)
Créditos (débitos) com sécios (1.000) (50) (2.502) 58
Emissdo de agdes - - - 11.642
Recompra de A¢des - - (3.672) -

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (149.317) (27.401 (177.166) (131.826)

Aumento (redu¢do) das disponibilidades 24.791 6.251 24.485 5.192

Disponibilidades
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 4 (100) 4 15
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 13.502 7.657 13.808 8.501
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 38.297 13.808 38.297 13.808

Aumento (reducao) das disponibilidades 24.791 6.251 24.485 5.192
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3. Mercado de capitais e Governan¢a Corporativa

Em 30 de dezembro de 2020, a capitalizacdo de mercado da Companhia era de R$6,8 bilhdes (cotacdo R$ 68,18),
crescimento de 6,7% quando comparado ao mesmo periodo de 2019.

140,00
110,00 ARZZ3
— |BOV
80,00
50,00
dez-19 dez-20

Acdes emitidas 99.631.414

Ticker ARZZ3

Inicio de negdcios 02/02/201M

Cotag¢éo (30/12/2020) 68,18 (1) Periodo de 02/02/2011 até 29/12/2011
Market Cap 6.792.869.807 | (2) Periodo de 29/12/201 até 28/12/2012
Desempenho (3) Periodo de 28/12/2012 até 30/12/2013
201" 20% (4) Periodo de 30/12/2013 até 30/12/2014
20122 71% (5) Periodo de 30/12/2014 até 30/12/2015
2013° (24%) (6) Periodo de 04/01/2016 até 29/12/2016
2014 (9%) (7) Periodo de 01/01/2017 até 28/12/2017
201556 (22:/0) (8) Periodo de 01/01/2018 até 28/12/2018
38137 12178;:, (9) Periodo de 01/01/2019 até 30/12/2019
5018 (2%) (10) Periodo de 02/01/2020 até 31/12/2020
2019° 16%

2020(10) 7%
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4. Relacionamento com os Auditores Independentes

Os trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras da Arezzo&Co relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 foram realizados pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
C"PwCAI™).

5. Relagdoes com Investidores - Rl

Acionistas, analistas, e o mercado em geral tém a sua disposicdo informac¢des atualizadas sobre a
Companhia disponiveis no website de RI, ri.arezzoco.com.br, e nas paginas da CVM, www.cvm.gov.br, e
BM&FBOVESPA, www.bmfbovespa.com.br.

Para mais informacdes, o contato direto com o Departamento de RI pode ser feito por meio do e-mail

ri@arezzo.com.br ou por telefone: (11) 2132-4300.

6. Declarac¢cao da Diretoria

Nos termos da Instrucdo CVM N2 480/09, os diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A declaram que
reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢cdes financeiras do periodo encerrado em 31 de

dezembro de 2020 e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

Aviso importante

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracdes futuras e refletem a percepcado
atual e perspectivas da diretoria sobre a evolugcdo do ambiente macroeconémico, condi¢des da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaracdes, expectativas, capacidades,
planos e conjecturas contidos neste documento, que ndo descrevam fatos histdéricos, tais como
informacodes a respeito da declaracdo de pagamento de dividendos, a direcdo futura das operacodes, a
implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os
fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liquidez ou resultados das operacdes, sdo
consideracdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaracdes sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicdes econbmicas e
mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das

expectativas correntes.

As informac¢des financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os
critérios do padrao contabil internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board
- IASB, a partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim como outras

informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
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Notas Explicativas

AREZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) Co

1. Informagdes sobre a Companhia
1.1. Informacdes gerais

A Arezzo Industria e Comércio S.A. (a “Companhia” ou a “Controladora”) é uma sociedade anénima de capital
aberto, com sede localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 — sala 402, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
tendo suas ag¢des negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros sob o cddigo ARZZ3 desde 02 de fevereiro de 2011.

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricacdo, o desenvolvimento, a
modelagem e o comércio de calgados, bolsas, acessérios e vestuario para o mercado feminino.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia contava com 756 franquias no Brasil e 6 no exterior; 134 lojas
proprias no Brasil e 5 lojas proprias no exterior; e um canal “webcommerce”, destinados a venda de produtos
das marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva
Go, Oficina e Eva.

O sistema de franquias é controlado pela prépria Companhia e as lojas proprias fazem parte das controladas.

Todas as controladas da Companhia sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas, sdo as
seguintes:

ZZAB Comércio de Calcados Ltda. (“ZZAB”)

A ZZAB tem por objeto o comércio varejista de calgados, bolsas e cintos.

ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda. (“ZZSAP”)

A ZZSAP tem por objeto a fabricacdo e comercializacdo de sapatos, bolsas e cintos de couro, componentes
para calgados, artigos de vestudrio, acessérios de moda, bem como a importagdo e exportacdo desses
produtos.

ZZEXP Comercial Exportadora S/A (“ZZEXP”)

A ZZEXP tem por objeto a exportacgdo de sapatos, bolsas e cintos de couro, artigos de vestuario, acessérios de
moda do Grupo.

ARZZ International Inc. (“ARZZ Inc.”)

A ARZZ Inc. tem por objeto a comercializagdo de calgados e intermediacdo de negécios. A ARZZ Inc. tem
participacao direta nas empresas ARZZ LLC, Schutz 655 LLC, Schutz Cali e Showroom ltalia.

ARZZ LLC
Tem por objeto a comercializacdo de calcados e intermediacdo de negdcios.
Schutz 655 LLC

Tem por objeto o comércio varejista de calgados, bolsas e cintos, exclusiva da marca Schutz.

WWWw.arezzoco.com.br 1
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Notas Explicativas

AREZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) Co

1. Informagdes sobre a Companhia--Continuacao
1.1. Informacdes gerais--Continuacao
Schutz Cali LLC
A Schutz Cali LLC tem por objeto o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos, exclusiva da marca Schutz.

Showroom ltélia

O Showroom Itdlia iniciou as operacdes em 2018 e tem por objeto a exposicao e representacdo de calcados,
bolsas e cintos, exclusivamente da marca Alexandre Birman.

Vamogquevamo Empreendimentos e Participacdes S.A. (“VQV”) e Tiferet Comércio de Roupas Ltda (“Tiferet”)

Em 04 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Vamoquevamo
Empreendimentos e ParticipacGes S.A. “Reserva”, obtendo seu controle conforme descrito na (Nota 5).

A Vamoquevamo foi fundada em 2011 no Rio de Janeiro, é uma holding constituida na forma de sociedade
andnima de capital fechado e através da sua controlada Tiferet atua no setor de vestudrio por meio dos canais
de venda de varejo, atacado, digital (e-commerce) e franquias.

O Grupo Reserva conta com 76 lojas préprias, 32 franquias e aproximadamente 1.200 multimarcas em 2019,
comercializando produtos das seguintes marcas:

¢ Reserva: marca direcionada para o publico masculino, incluindo Reserva Go.

¢ Reserva Mini: marca direcionada para o publico infantil.

¢ Eva: marca direcionada para o publico feminino.

e Oficina: marca direcionada para o publico masculino em um segmento de roupas sociais.

¢ Reserva Ink: marca responsavel pelo segmento de customizacdo de roupas como por exemplo estampas
de camisetas.

1.2. Impactos COVID-19

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organiza¢do Mundial de Saude (“OMS”), relacionada ao novo
Coronavirus (“COVID-19”) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a saude
publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas preventivas e
de mitigacdo dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e
internacionais, visando minimizar ao maximo eventuais impactos no que se refere a salde e seguranga dos
colaboradores, familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operag¢des e dos negdcios.

Neste cenario, a Companhia realizou um conjunto de andlises sobre o impacto do COVID-19, que envolveu:
a) Revisao das premissas do teste de impairment

A Administragdo revisou o valor contabil liquido dos ativos intangiveis e tangiveis com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econGmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. (Nota 16)
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1. Informagdes sobre a Companhia--Continuacdo
1.2. Impactos COVID-19--Continuacgao
b) Andlise de eventuais perdas de crédito

A Administragdo analisou o potencial risco relacionado a inadimpléncia de seus clientes diante deste
cenario desafiador e sem precedente. Estando em contato didrio com cada um dos clientes e baseado em
analises de crédito e reforco nos critérios de garantias reais, a Administracdao realizou algumas
negociacdes comerciais para alongamento de prazos, bem como uma intensificacdo nos critérios de
cobranga.

Adicionalmente, diante do cenario de incertezas na economia no segundo trimestre, ocasionado pela
pandemia do COVID-19, a Companhia revisou as varidveis que compdée a metodologia de mensuracgdo das
estimativas de perdas bem como os reflexos na recuperacao dos créditos, refletindo num aumento da
despesa com provisionamento de perdas com crédito. Cabe salientar, que seguimos acompanhando
diariamente o crédito e a situacdo financeira dos clientes, no entanto, no ultimo trimestre, nao foi
necessario constituir um reforco com valor expressivo de perdas estimadas com crédito. (Nota 8)

¢) Analise de eventuais desvalorizagao de estoques

Com a antecipacdo das acdes para cessar o abastecimento de novos produtos através da paralisacdo dos
fabricantes, a Administracdo entende que os niveis de estoques atuais sdo suficientes para a retomada
gradual das vendas na rede. Além disso, as possiveis acdes promocionais nos pontos de vendas ndo trardo
impactos relevantes para a margem do negdcio, desse modo, a Administracdo avalia que as provisdes
atuais sao suficientes.

A Companhia realizou analise de possiveis impactos da COVID-19 nas estimativas de perdas com estoques,
mantendo-se a politica de provisdo adotada, ndo foi identificado a necessidade de provisao
complementar. (Nota 9)

d) Revisao das premissas de mensuragdo de instrumentos financeiros

O modelo de negdcios da Companhia para a gestdo dos ativos financeiros, assim como as caracteristicas
do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro ndo foram alterados, desta forma ndo houve necessidade
de revisdo nas premissas de mensuracdo. (Nota 30)

e) Andlise da recuperabilidade de impostos diferidos

A Companhia possui saldo de ativos diferidos sobre diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa e ndo identificou indicativos de ndo recuperabilidades de tais saldos. (Nota 12)

f) Andlise do cumprimento das obriga¢des assumidas com clientes e fornecedores

A Administracdo avaliou seus principais contratos de fornecimento e suprimento de clientes e
fornecedores, respectivamente, e concluiu que, apesar dos impactos causados pelo COVID-19, as
obrigacOes contratuais seguem sendo cumpridas e ndo ha evidéncias ou formalizagdo de insolvéncia ou
qgualquer descontinuidade.

g) Andlise do cumprimento de obrigagdes em contatos de dividas — covenants

A Companhia ndo possui contratos com cldusulas restritivas (covenants) relacionadas a indicadores
financeiros. (Nota 17)
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1. Informagdes sobre a Companhia--Continuacdo
1.2. Impactos COVID-19--Continuacgao
h) Avalia¢ao da liquidez da Companhia

A Companhia finalizou o ano de 2019 com uma posicao de caixa confortavel e realizou novas captacdes
de dividas ao longo de marco e abril de 2020 (Nota 17), tornando-se uma posi¢cdo mais robusta. Sendo de
extrema importancia a preservacdao do caixa nesse periodo, foram tomadas diversas acdes de
contingéncia, como a reavaliacdo dos investimentos estratégicos de 2020, reducdo de despesas
operacionais, reducdo do saldrio e jornada de alguns colaboradores, além de implementacdo de a¢des
com o mesmo intuito na nossa operacdo norte-americana nas frentes de restruturacao organizacional,
reducdo de despesas com consultorias, fechamento de lojas e por fim, revisitacdo do planejamento
estratégico, principalmente no segundo trimestre.

Para o resultado de 2020 cabe salientar, que encerramos com uma situacdo de caixa confortdvel e ndo
foram identificados impactos relevantes derivados das analises mencionadas acima, refletindo nas
demonstragdes financeiras intermedidrias e notas explicativas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparacdo e apresentacao das demonstracdes financeiras
2.1.1. Demonstracdes financeiras individuais da Controladora

As demonstragdes financeiras foram elaboradas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (lASB)), e evidenciam todas as informacdes relevantes prdprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo
na sua gestao.

2.1.2. Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base os padrdes
internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”),
implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas
(“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) e evidenciam todas
as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

Na preparagdo destas demonstragbes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas contdbeis e
métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2019 e suas politicas contdbeis ja sdo consistentes com os novos requerimentos que estavam
em vigor em 31 de dezembro de 2020.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.1.2. Demonstracdes financeiras consolidadas--Continuacdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor
justo ou pelo valor amortizado.

A elaboracao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia (“Administracdo”) no processo de
aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. A liquidacdo das transa¢des envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido a imprecisOes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, em um periodo ndo superior a um ano.

As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas
guais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstrac¢des financeiras, estdo divulgadas na Nota
3.

As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foram autorizadas em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 01 de margo
de 2021.

2.2. Bases de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes controladas,
cuja participagao percentual na data do balango é assim resumida:

Controladas Pais-sede 2020 2019
Direta Indireta Direta Indireta
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZEXP Comercial Exportadora S/A Brasil 99,99% - 99,99% -
ARZZ International INC. Estados Unidos 100,00% - 100,00% -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
ARZZ Italia SRL Italia - 100,00% - 100,00%
VQV Empreendimentos e Participag¢des S.A. Brasil 100,00% - - -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. Brasil 100,00% - -

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de formagao ou aquisi¢ao, sendo esta a data
na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe
de existir.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.2. Bases de consolidacdo--Continuacao

O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em
seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio de poder exercido
em relacdo a investida. Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transa¢Ges entre as empresas,
sdo eliminados por completo.

Uma mudanga na participagdo sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada
como uma transagdo entre acionistas, no patrimonio liquido.

O resultado do exercicio é atribuido integralmente aos acionistas controladores uma vez que a participagao
dos ndo controladores representa 0,0001% do consolidado.

2.3. Moeda funcional

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da
Controladora e moeda de apresentacdo da Companhia e suas controladas. Cada controlada da Companhia
determina sua propria moeda funcional. A controlada ARZZ International INC. tem como moeda funcional o
ddlar e a sua demonstracao financeira é traduzida para o real na data do balanco.

2.4. TransacgOes e saldos em moeda estrangeira
2.4.1. Transacdes e saldos

As transa¢Oes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em
vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas estdo
sendo registradas na demonstrag¢do do resultado.

2.4.2. Empresas controladas

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do
balanco, e as correspondentes demonstragcées do resultado sdo convertidas mensalmente pela taxa de cambio
média dos periodos. As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo sdo contabilizadas
separadamente no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. No momento da venda de
uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa
controlada no exterior, é reconhecido na demonstracdo do resultado.

Na consolidagdo, as diferencas de cdmbio decorrentes da conversdo de investimento liquido em operagdes no
exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como hedge desses
investimentos sdo reconhecidas no patrimonio liquido.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.5. Reconhecimento de receita

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto uma
receita é reconhecida a partir das identificacdes das obrigacdes de desempenho, da transferéncia do controle
do produto ou servico ao cliente e da determinacao do preco de venda. Substituiu a partir de 12 janeiro de
2018 o CPC 30 / IAS 18 - Receitas, CPC 17 / IAS 11 - Contratos de Construcdo e a IFRIC 13 - Programas de
Fidelidade com o Cliente. A norma é aplicavel a todos os contratos com clientes, exceto contrato de aluguel
(receitas de aluguel), instrumentos financeiros (juros) e contratos de seguros, para quais se aplicam normas
especificas.

Esta norma estabelece um modelo que visa identificar se os critérios para a contabilizacdo da receita, foram
satisfeitos e compreende os seguintes aspectos:

I. Identificacdo de um contrato com o cliente;
Il. Determinacdo das obrigacdes de desempenho;
lll. Determinacdo do preco da transagao;
IV. Alocacdo do preco da transacdo; e
V. Reconhecimento da receita em um determinado momento ou em um periodo de tempo, conforme
atendimento das obrigacdes de desempenho.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
I. Vendas de mercadorias

As receitas de venda de mercadorias sdo reconhecidas quando as obrigacdes de performances forem
concluidas.

As receitas do Grupo advém principalmente da venda de calgados femininos, masculinos, infantis, bolsas,
acessorios e vestuario para o consumidor final. Tratando-se de um Grupo que atua na industria de varejo de
calgados e acessorios onde o consumidor geralmente se serve da mercadoria nas lojas onde pregos e
descontos sdo informados mediante consulta aos funciondrios do Grupo ou obtidos nos locais onde as
mercadorias estejam expostas e que a transferéncia de controle acontecem quando da entrega diretamente
ao consumidor final nos pontos de vendas, conclui-se que se trata de uma Unica obrigacdo de desempenho
nao havendo, portanto, complexidade na definicdo das obrigacdes de desempenho e transferéncia de controle
das mercadorias e servigcos aos consumidores.

A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou como principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os
seus contratos de receita. Além disso, as receitas sdo reconhecidas liquidas dos descontos comerciais e das
devolugdes.

Il.  Receita de vendas de mercadorias aos franqueados e royalties

A receita de venda de mercadorias aos franqueados é reconhecida quando a obrigacdo de performace é
cumprida que compreende a transferéncia da mercadoria ao franqueado. Adicionalmente, no momento em
que a obrigacao de performance da venda é cumprida h3, também, o reconhecimento da receita de royalties,
conforme percentuais definidas em contrato.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.5. Reconhecimento de receita--Continuacdo
lll. Devolugdes e cancelamento

Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, de acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a receita é
reconhecida na extensao em que seja provavel que uma reversao significativa ndo ocorrerd. O valor da receita
reconhecida é contabilizado liquido das devolucdes e cancelamentos esperados.

IV. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros
a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente
os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracao do resultado.

2.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacdo de servicos no curso normal das atividades do Grupo e estdo apresentadas a valores de custo
amortizado, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo estdo atualizadas com base nas
taxas de cambio vigentes na data das demonstracdes financeiras. Caso o prazo de recebimento seja
equivalente a um ano ou menos, sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante.

A perda de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer
face as perdas esperadas na realizacdo dos créditos e teve como critério a andlise individual dos saldos de
clientes com risco de inadimpléncia.

2.7. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localiza¢do e condi¢do sao contabilizados da seguinte forma:

I.  Matérias primas: custo de aquisicdo segundo o custo médio.
II.  Produtos acabados e em elaboracdo: custo dos materiais diretos e mao de obra e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administragao.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.8. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdao avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial, para fins de demonstragdes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango
patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao da participacao societdria
na controlada.

A participacdo societdria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da Controladora como
equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracGes financeiras da
Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperdvel sobre
o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da Controlada e o valor contabil e reconhece o
montante na demonstracdo do resultado da Controladora.

2.9. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou formacdo, menos a depreciacdo acumulada e provisdo para a reducdo ao
valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacdo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas
na Nota 15 e leva em consideragdo a vida util econémica estimada dos bens, conforme segue:

Vida util média estimada

InstalacOes e showroom 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Modveis e uténsilios 10 anos
Computadores e periféricos 5anos
Veiculos 5anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracdo do
resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.10. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.10. Intangivel--Continuagdo

Os ativos intangiveis estdao representados substancialmente por direitos de uso de softwares, marcas e
patentes e direitos de uso de lojas.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em relagao
a perda por reducdo ao valor recuperdvel sempre que houver indicagao de perda de valor econédmico do ativo.
O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao
final de cada exercicio social. Mudancgas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econOmicos futuros desses ativos sdao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a
perdas por reducdo ao valor recuperdvel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor
liguido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstra¢do do resultado no
momento da baixa do ativo.

Os gastos com pesquisa sao registrados como despesa quando incorridos.

2.11. Arrendamentos

Na data de inicio do contrato, a Companhia avalia se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacgao.

A Companhia reconhece os passivos de arrendamentos para efetuar pagamentos de arrendamentos e ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes, na data de inicio dos
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas
por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova mensuracao dos passivos de arrendamentos.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamentos reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamentos recebidos e ainda uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do arrendamentos.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.11. Arrendamentos--Continuacdo

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamentos mensurados pelo
valor presente dos pagamentos dos arrendamentos a serem realizados durante o prazo dos arrendamentos.
Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber, pagamentos varidveis de arrendamentos que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos dos arrendamentos, a Companhia utiliza a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita nos arrendamentos nao é facilmente
determinavel. Para os contratos de arrendamentos reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, a Companhia utilizou uma taxa de 1,8% para os contratos de arredamentos nos Estados Unidos da
América e 6,1% para os contratos no Brasil.

Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamentos é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamentos efetuados.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo prazo dos arrendamentos e a vida util estimada
dos ativos. Esses valores foram contabilizados no ativo ndo circulante, na conta de ativos de direitos de uso e
de passivos de arrendamento.

Adicionalmente, a companhia adotou o expediente pratico CVM 859/2020 emitido em 07 de julho de 2020
gue delibera sobre alteragdées no Pronunciamento Técnico CPC 06(R2) referente a beneficios relacionados a
COVID-19 concedidos para arrendatdrios em contratos de arrendamentos, onde o arrendatario pode optar por
ndo avaliar se um beneficio é uma modificacdo do contrato de arrendamentos e contabilizar qualquer
mudanga no pagamento dos arrendamentos resultante do beneficio concedido, como se a mudanga ndo fosse
uma modificacdo no contrato de arrendamentos. Com a adocdo do expediente pratico a Companhia
reconheceu no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o beneficio no montante de R$1.503
na controladora e R$11.404 no consolidado.

2.12. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
2.12.1. Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvaloriza¢ao do valor contabil.

2.12.2. Ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel
anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.

Frente ao atual cenario econdmico financeiro do pais, a Companhia avaliou as circunstancias que poderiam
gerar algum impairment em seus ativos nao financeiros frente a Covid-19. Os impactos foram estruturados
com base na melhor informacao disponivel até o momento. Apds a conclusdo dos testes de recuperagdo dos
ativos, a Companhia ndo identificou elementos que indiquem a necessidade de constituicdo de provisado para
impairment em 31 de dezembro de 2020.
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2. Politicas contabeis--Continuagao
2.12. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuacdo
2.12.3. Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida sdo amortizados e depreciados,
respectivamente, bem como avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que
houver indicagdo de perda do valor econdmico do ativo. A avaliagao da existéncia de indicativos de perda do
valor econdmico é realizada no minimo anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.

2.13. Provisdes
2.14.1. Provisdes gerais

ProvisGes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.

2.14.2. ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. ProvisGes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.15. Tributacao
2.15.1. Impostos sobre vendas
Receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas dos impostos sobre vendas, exceto:

I. Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for recuperavel junto
as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo
de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

II.  Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas; e

llI.  Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.15. Tributacdo--Continuacao
2.15.1. Impostos sobre vendas--Continuacdo

As receitas de vendas e servicos da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicées, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdao de Mercadorias e Servigos 7,00% a 19,00%
COFINS - Contribuigao para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integracdo Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 1,50% a 2,50%
State Sales Tax (Estados Unidos) 0% a 8,875%

Na demonstracao do resultado, as vendas sdo apresentadas liquidas destes tributos. Os beneficios fiscais e os
regimes especiais de tributacdo estdo divulgados na nota 35.

2.15.2. Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo e/ou liquidagdo. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na
data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

No Brasil, principal pais em que a Companhia opera, a tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de
renda e a contribui¢do social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que
contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel reconhecido pelo regime de
competéncia. Dessa forma, as inclusGes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndao dedutiveis, ou
exclusbes de receitas, temporariamente ndo tributdveis, consideradas para apuracdo do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipa¢des ou valores passiveis de compensacdo
sdo demonstrados no ativo circulante ou nado circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo.

O imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A Administragdo periodicamente avalia a posicao fiscal das
situagBes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.

A Companbhia aplica a interpretacdo técnica IFRIC 23/ICPC 22, que trata da contabilizacdo dos tributos sobre o
lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributdrio. Caso a entidade concluir
que ndo é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade reflete o efeito da
incerteza na determinagao do lucro tributavel.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.15. Tributacdo--Continuacao
2.15.3. Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias, prejuizos fiscais do imposto de renda e sobre a base
negativa de contribuicdo social na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contdbeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias tempordrias,
exceto:

I.  Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo
em uma transacdo que ndo for uma combinacdo de negécios e, na data da transac¢do, ndo afeta o lucro
contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

Il.  Sobre as diferencas tempordrias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que
o periodo da reversado das diferencas tempordrias pode ser controlado e é provavel que as diferencas
temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em
qgue ndo é mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do
balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributdrios futuros permitirdao
gue os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano
em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributdria) que
foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido também é reconhecido
no patrimonio liquido, e ndo na demonstracdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de
acordo com a transacdo que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no
patrimdnio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

2.16. Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicdo a remuneracao
fixa (salarios e contribui¢des para a seguridade social - INSS, férias, 132 salario), remuneragdes varidveis como
participacdo nos lucros, plano de opcdes de a¢des e plano de ac¢Bes restritas. Esses beneficios sdo registrados
no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obriga¢do com base em regime de competéncia, a
medida que sao incorridos.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.17. Lucro por acao

A Companbhia efetua o calculo do lucro basico por acdo utilizando a quantidade média ponderada de a¢bes
ordindrias totais em circulacao durante o periodo correspondente ao resultado, excluindo as acdes ordindarias
compradas pela sociedade e mantidas como a¢des em tesouraria, conforme pronunciamento técnico CPC 41
(IAS 33). O lucro diluido por a¢do também é calculado por meio da referida média de a¢des em circulacdo,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ac¢Ges com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados.

2.18. Demonstracdes dos fluxos de caixa e Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracGes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com CPC 03 R2 (IAS 7) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC (IASB).

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) ndo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma
suplementar em atendimento a legislacdo societdria brasileira e foi preparada de acordo com o CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o
exercicio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.

2.19. Instrumentos financeiros
2.19.1. Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sdao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos financeiros ndao contabilizados
ao valor justo por meio do resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa, contas a receber de clientes e
aplicag@es financeiras. Esses ativos foram classificados nas categorias de custo amortizado e ativos financeiros
a valor justo por meio de resultado, respectivamente.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos. Esses passivos foram classificados na categoria de custos amortizados.

2.19.2. Mensuracgao subseqlente

A mensuragao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balang¢o de acordo com a sua
classificagdo, sendo os ativos e passivos financeiros da Companhia classificados nas seguintes categorias:

I.  Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas as
seguintes condicGes forem atendidas:

a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.19.2. Mensuracdo subsequente--Continuacao

b) ostermos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Il.  Ativos e passivos financeiros a custo amortizado

O ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicdes forem atendidas:

a) o ativo financeiro ou passivo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter instrumentos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

b) ostermos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

lll.  Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a
menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

2.20. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para fornecer protecdo contra o risco de variacao
das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o
contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos
sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos
financeiros quando o valor for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo
de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstragdo de resultado.

2.21. Informacdes por segmento

As atividades da companhia estdo concentradas no desenvolvimento e na comercializagdo de calcados
femininos, masculinos, infantis, bolsas, acessérios e vestudrio em uma Unica unidade de negdcio. Os produtos
da Companhia estdo representados pelas marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme,
Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina e Eva, embora sejam comercializados através de diferentes
canais de distribui¢do (lojas monomarcas, que compreendem as lojas préprias, franquias e webcommerce, e
as lojas multimarcas) ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes,
sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e canal de venda.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.22. Pagamento baseado em agdes
2.22.1 Plano agdes restritas

A Companhia aprovou um plano de acdes restritas para administradores, executivos e empregados
selecionados da Companhia ofertando a eles as acdes restritas na forma e condi¢des descritas no plano. A
despesa é registrada em uma base “pro rata temporis” que se inicia na data da outorga, até a data em que a
Companhia transfere o direito das acGes ao beneficidrio. A despesa corresponde a quantidade de acdes
concedidas multiplicadas pelo valor justo da acdo na data da outorga, bem como a provisao dos encargos. O
detalhamento do programa da Companhia se encontra na Nota 34.

2.23. Combinacdes de Negdcio

As aquisicoes de negdcios sdao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacao transferida em uma
combinacdo de negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos pela Companhia na data de aquisicdo, dos passivos incorridos pela Companhia com relagdo aos
antigos controladores da entidade adquirida e das participacées emitidas pela Companhia em troca do
controle da entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Na data de aquisicdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor
justo na data da aquisicao.

O 4gio é mensurado através da comparacdo entre o montantes da contraprestacao transferida, incluindo o
valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida e o valor justo da participagdo do adquirente
anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), com os valores liquidos a valor valor justo, na data
de aquisicdo, dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificiveis. Se, apds a mensuragdo, os valores
liqguidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicao forem superiores a
soma da contraprestagao transferida, incluindo o valor das participagGes minoritarias na entidade adquirida e
do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o
excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra vantajosa.

Quando a contraprestagao transferida pela Companhia em uma combinag¢do de negdcios inclui um acordo de
contraprestacdo contingente, a contraprestacdo contingente é mensurada pelo valor justo na data de
aquisicdo e incluida no montante de contraprestagdo transferida em uma combinagdao de negdcios. As
variagdes no valor justo da contraprestagdo apds o periodo de mensuragao sdo ajustes do periodo em que
ocorrem, e ajustadas prospectivamente, com correspondentes impacto no resultado do periodo. Os ajustes
do periodo de mensuragdo correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o
“periodo de mensurag¢do” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢do), relacionadas
a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo, e ajustados aos montantes dos ativos adquiridos ou
passivos assumidos, e ao agio.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.23 Combinacdes de Negdcio--Continuacao

O 4gio é inicialmente reconhecido e mensurado conforme descrito acima. O agio ndo é amortizado, mas é
submetido ao teste de reducado ao valor recuperdvel no minimo anualmente. Para fins do teste de reducdo ao
valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de
unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinacdo. As unidades geradoras de
caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente ao teste de redugdo ao valor recuperavel ou, com
maior frequéncia quando houver indicagdo de que a unidade podera apresentar redugdo ao valor recuperavel.
Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contdbil, a perda por redugdo ao
valor recuperdvel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil do agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus
ativos. As perdas por reducdo ao valor recuperavel do dgio sdo reconhecidas no periodo subsequente.

2.24 Reservas de capital e de lucros

A reserva legal é calculada na base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme
determinacdo da Lei n2 6.404/76, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo é obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

O estatuto da Companhia permite a constituicdo de reservas estatutdrias de acordo com a Lei n? 6.404/76,
observando que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para
Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo poderd ultrapassar o montante de 100% (cem por cento)
do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberard, nos termos do Artigo
199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo ou no aumento do capital social ou
na distribuicdo de dividendo.

2.25 Dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de a¢des de qualquer espécie sera atribuido, em
cada exercicio, um dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, calculado nos
termos da legislagdo societaria.

Os dividendos superiores a esse limite sdo contabilizados em conta especifica no patrimoénio liquido
denominada “Dividendo adicional proposto”, permanecendo assim até a deliberagcdo na Assembleia Geral dos
Acionistas.

Os valores oriundos da realizagdo da reserva de reavaliagdo sdo base para determinacdo do dividendo minimo
obrigatério.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.26 Reserva de incentivos fiscais

A Companhia e suas controladas gozam de incentivos fiscais de ICMS que de acordo com a Lei
complementar 160/17 sdo classificados como subvencdo para investimentos. A Administracdo da
Companhia, tendo em vista a referida Lei, esta destinando os montantes descritos na Nota 35, para reserva
de incentivos fiscais, na rubrica de reserva de lucros, sujeita a aprovagdao em Assembleia Geral Ordinaria.
Os valores dos incentivos ndo fazem parte da base de cédlculo de dividendo minimo obrigatdrio sendo que
somente poderdo ser incorporados ao capital social, em conformidade com a Lei 6.404/76.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

3.1. Julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

3.2. Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

I. Perda por reducgdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reduc¢do ao valor recuperdvel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. O cdlculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes
de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo
do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento
para os préoximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagao.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacdo
3.2. Estimativas e premissas--Continuacao
Il.  Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e época de
resultados tributdveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de fiscalizacdes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que
opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizacdes anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsdvel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo
das condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

lIl.  Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco

de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

IV. TransagBes com pagamentos baseados em agdes

A Companhia mensura o custo de transa¢des a serem liquidadas com ag¢des baseada no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em
acOes requer a determinagdao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢Ges da concessdo. Isso requer também a determinag¢do dos
dados e premissas mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da opgdo e da agado,
volatilidade e taxa de juros livre de risco. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em a¢des sdo divulgados na Nota 34.

V.  Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para todas as causas cuja probabilidade de perda seja estimada como
provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, concluses de inspegdes fiscais
ou exposi¢les adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

VI. Arrendamentos

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
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menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento n3o é facilmente determinavel.
Para os contratos de arrendamento reconhecidos no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2020, a Companhia utilizou uma taxa de 1,8% para os contratos de arredamentos nos Estados Unidos da
Améria e 6,1% para os contratos no Brasil.

A liguidacdo das transacGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisGes inerentes ao processo de
sua determinacgdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagao
3.2. Estimativas e premissas--Continuagao

Em virtude da pandemia da COVID-19, os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas foram
reavaliadas para o periodo corrente na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. As atualizacGes estdo mencionadas nas respectivas notas explicativas.

4. Pronunciamentos novos ou revisados

As alteracbes e revisdes de normas emitidas pelo IASB com efeito a partir de 12 janeiro de 2020 ndo
produziram impactos significativos nas demonstrac¢des financeiras.

Em 27 de agosto de 2020, o International Accounting Standards Board (IASB) publicou o “Interest Rate
Benchmark Reform — Phase 2: Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS16” que contempla os
efeitos das alteragdes da LIBOR e de outras taxas semelhantes (reforma das “IBORs”) sendo substituidas por
uma taxa de referéncia alternativa. A vigéncia sera a partir de 12 de janeiro de 2021 para as Demonstragées
Financeiras em IFRS.

A companhia ndo tem contratos de empréstimos com terceiros ou hedge accounting atrelados a LIBOR em
31 de dezembro de 2020.

5. Combinagdo de negécios

Em 04 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve controle da
VamoQueVamo Empreendimentos e Participaces S.A. “Reserva”, obtendo seu controle. A Reserva é uma
companhia que desenvolve atividades de comércio de varejo, atacado, industrializacdo e confeccdo de roupas,
artigos de vestuario, calcados, acessoérios e concessdo de franquias, dentre outras atividades. A Reserva foi
adquirida mediante a estratégia da Companhia de complementar seus negdcios no setor de moda e varejo,
ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfélio de marcas, com a inclusdo no portfélio do grupo
Arezzo&Co (mediante a efetivacdo da operacdo) das marcas Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva
Go, INK e EVA.

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificdveis. A mensuracdo foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizacdo ocorrer dentro do
periodo de até doze meses apds a data de aquisicdo, conforme previsto no CPC 15 — Combinacdo de Negdcios.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo
Segue posicdo preliminar dos saldos reconhecidos na combinag¢do de negécio em 04 de dezembro de 2020:
Valor Ajuste a Saldos a
contabil valor justo valor justo
Ativos adquiridos
Caixa e bancos 71.666 - 71.666
Contas a receber de clientes 78.729 - 78.729
Estoques 66.450 6.111 72.561
Outros créditos circulantes 15.455 - 15.455
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 24.329 - 24.329
Imobilizado 58.588 (1.911) 56.677
Investimentos 900 - 900
Intangivel 5.943 266.427 272.370
Outros créditos ndo circulantes 454 - 454
Passivos assumidos
Empréstimos e financiamentos 91.806 - 91.806
Arrendamentos a pagar 34.712 - 34.712
Fornecedores 36.805 - 36.805
Outras obrigagdes circulantes 48.622 - 48.622
ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.959 - 2.959
Outras obrigacdes nao circulantes 4.156 - 4.156
Total da contraprestagao
Coberta por:
Caixa 175.000 - 175.000
Contraprestacdao em caixa estimada a pagar 50.000 - 50.000
com;::thri:;nentos patrimoniais (8.677.134 ac¢oes da 615.209 ) 615.209
Total da contraprestacgao transferida 840.209 - 840.209
Agio total 466.128
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo

A atividade de investimento na combinacdo de negdcio na aquisicdo da controlada Vamoquevamo
Empreendimentos e Participagdes S.A. que ndo envolveu a movimentagcdo de caixa, e portanto, ndo estdo
refletidas em nenhuma rubrica da Demonstracdo do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2020 31/12/2020

Investimentos 840.209 103.454
Imobilizado (menos valia) (a) (1.911)
Intangivel (mais valia) (b) 266.427
Estoque (mais valia) (c) 6.111
Agio 466.128
Aumento de capital social por emissdo de a¢des (615.209)
Saida de caixa 225.000 225.000
Realizada 175.000 175.000
A realizar 50.000 50.000

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

a) Imobilizado: Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliacdo considera
os precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicdo depreciado,
quando apropriado. O custo de reposi¢do depreciado reflete ajustes de deterioragao fisica, bem como
a obsolescéncia funcional e econdmica.

b) Intangivel: Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-
royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados como
resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor presente
dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa
relacionado com ativos contributdrios. Os ativos intangiveis sdo compostos pelas marcas,
licenciamento e internalizagdo, e relacionamento com clientes.

WWWw.arezzoco.com.br 23

PAGINA: 75 de 132



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

AREZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) Co

5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo

Seguem-se as premissas subjacentes materiais utilizadas na determinacdo dos ajustes de estimativa de valor
justo sobre ativos intangiveis Relacionamento com clientes e Relacionamentos com franqueados:

Relacionamento com clientes Relacionamento com franqueados
Receita A projecdao de receita foi baseada na A projecdo de receita foi baseada na
receita operacional de clientes receita operacional de clientes
multimarca e rotatividade estimada franqueados e rotatividade estimada
Taxa de Taxa de 20,5% com base na taxa média Taxa de 4,8% com base em uma média da
atrito rotatividade dos clientes Multimarcas da perda de franquias da Arezzo de 1997 até
Arezzo. 2019.
Vida util A vida util remanescente foi estimada em 11,1 anos, considerando-se o critério de

concentragdo de aproximadamente 90% do fluxo de caixa total a valor presente do
ativo avaliado.

:::jf:jc;o O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de
- 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida Gtil remanescente do ativo.

amortizagdo

Taxa de Taxa de 13,6% com base no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital) calculado

desconto acrescido de um prémio de risco.

Para as marcas foi aplicado o método de isencdo de royalties:

Receita A analise de valor justo das marcas da Reserva considerou uma base de receita
atreladas as Marcas.

Taxa de Taxa de 5,5% aplicada sobre as linhas de receitas liquidas projetadas das marcas

royalties individualmente e tem como base royalties de transacdes similares e contratos vigentes
da Arezzo.

Vida uatil Indefinida

Beneficio s o . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizagdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

. 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida Gtil remanescente do ativo.

amortizagdo

Taxa de Taxa de 13,6% com base no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital) calculado

desconto acrescido de um prémio de risco.

c) Estoques: Técnica de comparacdo de mercado: o valor justo é determinado com base no preco
estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e venda
e numa margem de lucro razodvel com base no esforgo necessdrio para concluir e vender os estoques.
O efeito do ajuste de valor justo ndo ira gerar diferengas temporarias para contabilizagdo de impostos
diferidos em virtude do curto prazo de giro dos estoques.

O ”Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$89.941, dos quais
R$11.212 so estimados como ndo recuperaveis, bem como ja estavam contabilizados na data de aquisicdo,
de forma que ndo gerou ajustes adicionais.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo

O agio no valor de R$466.128 resultante da aquisicdo é atribuido as sinergias esperadas na integracdo da
entidade aos negdcios existentes da Companhia, bem como ampliacdo dos negdcios do mercado enderegavel
da Companbhia. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda mediante a incorporagdo da
controlada no futuro, visto que a transacgao foi realizada no Brasil, aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Economica — CADE e o laudo serd protocolado na Junta Comercial para cumprimento dos
requerimentos para dedutibilidade da despesa de amortizacdo de agio gerada nesta transacgao.

O valor justo das 8.677.134 acdes ordindrias emitidas como parte da contraprestacdo paga pela Companhia
foi determinado pelo preco de mercado da acdo na data da aquisi¢do, cujo valor era de R$70,90. Os custos
relacionados a aquisi¢do (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram R$12.100. A Reserva contribuiu
com receitas no valor de R$90.333 e R$31.742 para o lucro da Companhia para o periodo entre a data de
aquisicdo e a data do encerramento do exercicio.

6. Caixa e bancos

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa 634 450 2.295 1.175
Bancos 2.657 1.236 36.002 12.633
Total de caixa e bancos 3.291 1.686 38.297 13.808
7. Aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante
Renda fixa (i) 172.265 4.845 233.380 5.393
Fundo de investimento exclusivo
CDB 2.264 2.984 3.737 3.540
Letras financeiras (CEF) 7.618 40.784 12574 48.395
Letras financeiras do tesouro 165.493 174.064 273.177 206.547
Total das aplicagbes financeiras 347.640 222.677 522.868 263.875

(i) Incluem certificados de depdsitos bancarios (CDB) e investimentos em titulos.

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado sob
gestdo, administra¢do e custddia do Banco Santander S.A.. O fundo de investimento ndo tem obriga¢des
financeiras significativas. As obrigacdes financeiras limitam-se as taxas de gestdo de ativos, as taxas de
custédia, as taxas de auditoria e as despesas.
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7. Aplicagdes financeiras--Continuagao

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas. Desta forma, de acordo com
a instrucdo CVM 408/04, a aplicagdo financeira no fundo de investimento no qual a Companhia tem
participacao exclusiva foi consolidada.

Em 31 de Dezembro de 2020, a remuneragao média dos investimentos do fundo e aplicagdes é de 97% do CDI.
Os ativos sdo compostos em 56% por Letras Financeiras do Tesouro - LFT e 97% dos ativos possuem liquidez
diaria.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem
em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em instituicGes financeiras de primeira linha (assim
compreendido as 10 maiores instituicdes do pais) e sdo substancialmente remuneradas com base em
percentuais da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Em 31 de Dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia aplicacdes dadas em garantia junto a instituicdes
financeiras.

8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Clientes nacionais
Duplicatas a receber 341.208 292.542 383.835 298.350
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13a) 51.127 1.580 - -
Clientes estrangeiros
Duplicatas a receber 4.839 3.574 44.488 54.242
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13a) 30.523 23.736 - -
Outros
Cartdes de crédito - - 184.541 73.775
Cheques e outros valores 61 24 95 80
427.758 321.456 612.959 426.447
(-) Perda de crédito esperada (9.192) (1.639) (11.571) (2.633)
Total do contas a receber 418.566 319.817 601.388 423.814
Circulante 385.479 285.679 598.824 413.412
N&o Circulante 33.087 34.138 2.564 10.402

Cartdes de crédito de terceiros - as vendas por cartdes de crédito podem ser realizadas a vista ou por meio de
parcelamentos. O risco de crédito nessas operagdes é assumido pelas operadoras de cartdes de crédito.

Duplicatas a receber - a Companhia oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamento por meio de
duplicatas. O risco de crédito nessas operagdes é assumido pela Companhia.
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As politicas de vendas para os clientes estdao subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administracao e
visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que os
clientes de varejo tém suas operagbes preponderantemente representadas nas contas de “cartSes de
créditos” e as operagGes decorrentes de representagdes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem
relacionamento estruturado com a Companhia, estdo representadas pela conta de “duplicatas a receber

clientes nacionais”.

A composicdo das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

usD
EUR

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
35.362 27.299 43.864 51.045
- 11 624 3.197
35.362 27.310 44.488 54.242

A movimentacdo da perda de crédito esperada estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
AdicBes/reversdes
Baixas

Saldo no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(1.639) (4.839) (2.633) (5.243)
(13.210) (2.180) (15.210) (2.770)
5.657 5.380 6.272 5.380
(9.192) (1.639) (11.571) (2.633)

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Avencer

Vencido até 30 dias

Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 360 dias
Vencido ha mais de 360 dias

WWWw.arezzoco.com.br

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
412.798 307.843 597.999 413.328
2.244 4.653 2.244 4.653
1.979 2.615 1.979 2.615
703 1.734 703 1.734
2.350 975 2.350 975
6.004 1.825 6.004 1.331
1.680 1.811 1.680 1.811
427.758 321.456 612.959 426.447
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8. Contas a receber de clientes--Continuacdo

No cendrio atual de pandemia, a inadimpléncia, embora ainda em patamares mais elevados do que habitual
segue reduzindo, principalmente devido a recuperacdo gradativa do sell out. Realizamos um incremento de
provisdo de perda de acordo com nosso parametro utilizado de analise de risco da carteira.

A inadimpléncia pode ser um sinalizador de dificuldade de pagamento por parte do cliente, porém, a
Companhia tem monitorado tempestivamente o comportamento do valor de mercado da operacdo, além dos
estoques de seus clientes e, em sua avaliagao, ndo ha indicios de insolvéncia. Dependendo da reac¢do do
mercado e sell out das lojas, poderd ser avaliado concessdo de prazo adicional aos clientes, bem como
reavaliacdo da necessidade de provisdo de perdas.

Na retomada da economia com a abertura das lojas, as necessidades de novos faturamentos seguem
passando por critérios rigorosos de créditos, com a avaliagcdo da disponibilidade de limite de crédito, volume
de liquidagdes realizadas nos ultimos meses e sempre respeitando um montante de compra compativel com
o sell out, que neste caso ja foi revisto de acordo com o novo cenario.

A Companhia efetua avaliacdo de risco do contas a receber periodicamente e reconheceu no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 uma provisdo adicional de R$15.210 (R$2.770 em 31 de dezembro de 2019)
referente perdas no recebimento de crédito, classificado em despesas comerciais.

9. Estoques
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Produtos acabados 81.506 60.119 265.378 157.622
Matérias primas 3.408 4.060 17.098 17.480
Produtos em elaboragao - - 7.750 6.219
Adiantamentos a fornecedores 5.326 4.825 7.884 5.631
(-) Provisdao para perdas (4.546) (5.717) (7.214) (7.453)
Total dos estoques 85.694 63.287 290.896 179.499

As matérias primas destinam-se ao desenvolvimento de novos produtos e colecGes e a produgdo de calcados
na controlada ZZSAP. Adicionalmente, temos os tecidos e aviamentos que serdo utilizados na confecgdo de
pecas de vestuarios na controlada Vamoquevamo. Os produtos em elaboragao referem-se substancialmente
aos calcados que se encontram em fase de fabricacdo na controlada ZZSAP. Os produtos acabados sdo
compostos, de calcados, bolsas, pecas de vestuarios e acessdrios da moda para formacdo de estoques
estratégicos para reposicdo imediata aos clientes e para venda nas lojas préprias e webcommerce.
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9. Estoques--Continuagao

A movimentacdo da provisdo para perdas estda demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Constitui¢cdo de provisao
RealizagOes

Saldo no final do exercicio

10. Impostos a recuperar

ICMS a recuperar

IRPJ a Recuperar

CSLL a Recuperar

Pis e Cofins a recuperar (i)
IPl a Recuperar

Outros

Total

Controladora

Versao : 2

AREZZO

CcO

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(5.717) (2.860) (7.453) (4.087)
(94) (4.060) (1.026) (4.569)
1.265 1.203 1.265 1.203
(4.546) (5.717) (7.214) (7.453)

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
6.878 9.243 19.718 14.560
390 24.794 791 25.380
98 6.789 206 6.924
- 3 55.954 39.851
- - 1.212 1.425
4.095 1.124 8.153 2.192
11.461 41.953 86.034 90.332

(i) ACompanhia obteve éxito em agdo judicial, que tramitou perante a Justi¢ca Federal, referente a
exclusdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) da base de calculo do PIS eda
COFINS e teve reconhecido o direito de reaver, mediante compensac¢ado, os valores apurados para as
controladas ZZAB e ZZSAP, ambas com habilitacdo deferida pela Receita Federal do Brasil, reconhecido

no resultado. (Nota 32)

11. Outros créditos

Adiantamento ao fundo de propaganda (i)
Adiantamento a franqueados
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a empregados
Despesas antecipadas
Outros créditos a realizar

Total de outros créditos

Circulante
N3o circulante

WWWw.arezzoco.com.br

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019

8.228 7.163 8.228 7.163
623 623 623 623
4.115 2.130 9.512 2.710
805 1.002 1.494 4.628
1.194 1.290 4.260 1.318
1.821 1.802 7.160 5.788
16.786 14.010 31.277 22.230
16.470 13.693 27.949 19.739
316 317 3.328 2.491
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11. Outros créditos--Continuagdo

(i) Adiantamentos ao fundo de propaganda

Para a propaganda e promocao nacional da rede de franquias da Companhia (“Rede de Franquias Arezzo”,
“Rede de Franquias Schutz” , “Rede de Franquias Anacapri”, “Rede de Franquias Fiever” , “Rede de Franquias
Alme” e “Rede de Franquias Vans”), o franqueado compromete-se a destinar um percentual do valor bruto
das suas compras a um fundo de propaganda nacional, denominado “Fundo Cooperativo de Propaganda e
Promocgdo da Rede Arezzo”, “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promoc¢do da Rede Schutz” e “Fundo
Cooperativo de Propaganda e Promocgdo da Rede Anacapri”, “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promocgao
da Rede Fiever”, “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promog¢do da Rede Alme”e “Fundo Cooperativo de
Propaganda e Promocdo da Rede Vans”.Os valores correspondentes a este percentual sdo depositados
mensalmente pelos franqueados e destinados ao desenvolvimento de estratégias de marketing e publicidade,
incluindo propaganda e promocgdes exercidas em beneficio da divulgacdo da Rede de Franquias Arezzo, Rede
de Franquias Schutz , Rede de Franquias Anacapri, Rede de Franquias Fiever, Rede de Franquias Alme e Rede
de Franquias Vans, bem como para custeio de fornecedores de criacdo e desenvolvimento de campanhas,
além de qualquer outra atividade relacionada a propaganda e promoc¢dao em nivel nacional. Os valores
arrecadados sdo administrados pela franqueadora e a prestacdo de contas da destinacdo dos valores é
realizada anualmente aos franqueados.

12. Imposto de renda e contribuigdo social

a) Impostos diferidos

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Bases de calculo IRPJ e CSLL diferidos

Lucro ndo realizado nos estoques 21.169 20.732 21.169 20.732
Provisdao de contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis 5.721 5.508 12.735 9.169
Provisdo para perdas em créditos 9.297 1.887 10.382 1.887
Provisdo para Plano de Agdes 4.030 4.879 4.030 4.879
Provisao de Comissoes 7.891 3.461 7.891 3.461
Provisdo para perdas nos estoques 4.546 5.717 10.743 6.087
Provisdo variacdo cambial - 1.753 (2.488) (1.871)
Outras Provisdes 596 757 596 476
Faturados e ndo entregues (liquido) 2.893 - 5.657 1.305
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social 87.534 - 166.438 -
Ativo fiscal diferido 143.677 44.694 237.153 46.125
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 48.850 15.196 80.632 15.682

O imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL”) diferidos sdo
calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, sobre a base negativa de contribui¢do social e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos, passivos e valores
contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas definidas atualmente para determinacdo dos tributos
diferidos sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.
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12. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuacado
b) Impostos diferidos--Continuagao

A seguir demonstramos a reconciliacdo do ativo fiscal diferido:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Saldo de abertura 15.196 15.746 15.682 17.491
Imposto de renda diferido reconhecido no resultado 33.654 1.131 40.622 (128)
Aquisi¢do de controlada - - 24.328 -
Imposto de renda diferido reconhecido em outros i (1.681) i (1.681)
resultados abrangentes

Saldo no final do exercicio 48.850 15.196 80.632 15.682

Os estudos e projecdes efetuados pela Administracdo da Companhia indicam geracao de resultados positivos
futuros, em montante que possibilita a compensacao futura dos créditos tributdrios nos préximos anos.

Com base nas projecdes de resultados tributdveis futuros, a estimativa de recuperacdo do saldo ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2021 24.828 6.868 31.528 7.114
2022 19.555 4.164 26.072 4.284
2023 4.467 4.164 13.209 4.284
2024 . - 9.823
Total do imposto de renda e 48.850 15.196 80.632 15.682

contribuicdo social diferidos
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12. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuacado
c) Reconciliagdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicao
social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Lucro./Prf.aJ?lzo an.tes do imposto derenda eda 24.732 175.098 54.558 204.926

contribui¢cdo social

Aliquota vigente 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
E?(pectatlva de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota (8.409) (59.533) (18.550) (69.675)
vigente

Beneflcllchos gaTstos pesquisa einovagdo 2212 9.190 2.212 9.190

tecnoldgica - Lei n211.196/05

Equivaléncia patrimonial 12.982 1.411 - -

Juros sobre capital préprio 9.173 12.956 9.173 12.956

IR/CS diferidos s/prejuizos ndo constituidos em

- - (32.099) (22.340)
empresas controladas

Subven¢des governamentais (i) 14.815 25.122 36.243 30.078
Despesa com planos baseados em acdes (1.125) (1.099) (1.125) (1.099)
Incentivos fiscais (PAT, Lei Rouanet) 234 498 559 836
Outras diferengcas permanentes (6.030) (1.504) (2.387) (2.733)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado
L. 23.852 (12.959) (5.974) (42.787)
do exercicio
Corrente (9.802) (14.090) (46.596) (42.659)
Diferido 33.654 1.131 40.622 (128)
Imposto de renda e contribui¢ao social no resultado
- 23.852 (12.959) (5.974) (42.787)
do exercicio
Taxa efetiva N/A 7,4% 10,9% 20,9%

(i) Incentivo Fiscal de ICMS,nos termos da Lei complementar 160/2017, conforme nota 35.
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12. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuacado

d) Avaliagdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o
lucro

A Administracdo avaliou os impactos referentes a aplicagdo do ICPC 22/IFRIC23 que trata da contabilizacdo
dos tributos sobre o lucro quando existirem incertezas quanto a aceitabilidade de certo tratamento tributdrio.
Em sua avaliacdo entendeu que é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento adotado referente ao
tratamento fiscal descrito abaixo:

Acdo Anulatdéria de Débito Fiscal, n? 1015792-98.2017.4.01.3400, cuja tramitacdo ocorre na 42 Vara
Federal da Secdo Judicidria do Distrito Federal, visando a suspensdo e a posterior anulacao dos créditos
materializados nos Autos de Infracdo objeto do Processo Administrativo n2 15504.725551/2013-17 (por
supostas omissdes de receitas financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas
coligadas nos anos-calenddrio de 2008 e 2009; excesso de deducdo de despesas decorrentes do
pagamento de Juros sobre o Capital préprio nos anos-calenddrio de 2008 e 2009, supostamente
desproporcional a participacdo societdria e amortizagdo fiscal supostamente indevida do agio pago na
aquisicdo da Empresa pela BRICS em 8.11.2007), assim como a declaracdo do direito da empresa de
deduzir a despesa com amortiza¢do de agio ao menos da base de calculo da Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido e o cancelamento da cobranga das multas isoladas exigidas pelo ndo recolhimento das
estimativas no valor entendido como devido, nos termos do artigo 44, II, da Lei n29.430/1996 (no patamar
de 50%). O processo em questdo aguarda a realizagao de pericia contabil requerida pela Companhia, que
tem como finalidade demonstrar que o negdcio desenvolvido a época da aquisicdo das agGes pela BRICS
demonstrava relevante vitalidade econémica e propdsito negocial.
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13. Saldos e transagdes com partes relacionadas

a) Saldos e transagdes com empresas controladas e controladora:

Versao : 2

AREZZO

CcO

31/12/2020
Passivo ndo
Ativo circulante Ativo ndo cirulante circulante Transagoes
f:::::? Dividendos f::::':? Mutuo Forr::(;edo Receitas Compras

Controladora

ARZZ International INC - - 30.523 24.271 - 96 -

ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 47.850 - - - 5.693 329.808 4.729

(Z:islé:éztsjti;;la e Comércio de 302 - - 20.754 275 21 98.439

ZZEXP Comercial Exportadora S/A 2.975 21.839 - - - 2.541 -
Total da controladora 51.127 21.839 30.523 45.025 5.968 332.466 103.168

31/12/2019
Ativo ndo Passivo Passivo ndo
Ativo circulante cirulante circulante circulante Transagoes
f::::j Dividendos Créditos Fornecedores Mutuo Receitas Compras

Controladora

ARZZ Co International INC 23.736 3.795 249 -

ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 950 - - 1.992 - 218.124 4.693

zzas;?:o:zgt:;;'a e Comércio de 196 - - (707) - 507  109.109

ZZEXP Comercial Exportadora S/A 434 - - - - 180 -
Total da controladora 1.580 - 23.736 1.285 3.795 219.060 113.802
Consolidado

Acionistas controladores - - - - 1.502 - -
Total do consolidado - - - - 1.502 - -

b) Natureza, termos e condi¢cdes das transagdes - empresas controladas

A Companhia mantém operagdes com partes relacionadas que sdo efetuadas em condi¢des comerciais e

financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes.
As transag¢des mais comum sao:

e venda da controladora para as controladas ZZAB e ARZZ;
e venda da controlada ZZEXP para controlada ARZZ; e
e venda da controlada ZZSAP para controladora e para controlada ZZEXP.
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13. Saldos e transagdes com partes relacionadas--Continuacado
c) Remuneragdo da Administragao

A remuneracdo da Administracdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore, participacao nos lucros e
planos baseados em agbes. Em 31 de dezembro de 2020 a remuneracgdo total relativa aos beneficios da
Administracdo da Companhia foi de R$13.358 (R$13.257 em 31 de dezembro de 2019), como segue:

2020 2019
Remuneracdo fixa anual salario/pro-labore 6.851 6.763
Remuneracgdo variavel bonus 4.410 3.473
Plano de opgBes de agdes e agdes restritas (Nota 34) 2.097 3.021
Total da remuneracdo 13.358 13.257

As despesas com plano de ag¢des restritas (Nota 34) estdo sendo apresentadas como despesa operacional
antes do resultado financeiro.

A Companhia possui o programa de participacdo nos resultados que tem como principal objetivo valorizar o
desempenho dos seus funciondrios durante o exercicio. Mensalmente, sdo reconhecidos um passivo e uma
despesa de participacdo nos resultados com base nas estimativas de alcance das metas operacionais e
objetivos especificos estabelecidos e aprovados pela Administracao. O reconhecimento no passivo é realizado
no grupo de saldrios e encargos sociais e na demonstracao do resultado, ocorre na rubrica das despesas com
vendas e despesas gerais e administrativas (Nota 29).

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho ou outros para a Administracdo e seus empregados.

d) Transagbes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores e conselheiros da Companhia detém, de forma direta, uma participagdo total de 45,8% das
acoes da Companhia em 31 de dezembro de 2020 (50,8% em 31 de dezembro de 2019).

e) TransagBes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacgdo de servico com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., de
propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bolonha, membro do Conselho de Administracdo da Companhia. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esta empresa recebeu R$671 (R$630 em 31 de dezembro de
2019).
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a) Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas em 31 de dezembro de 2020:

co

31/12/2020
Resultado
Patrimonio  Capital Receita do
Descri¢do Ativo Passivo liquido social liguida exercicio
ARZZ International INC 214.423 279.473 (65.050) 212.093 163.968 (94.408)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 434.821 132.640 302.181 93.614 497.312 81.805
ZZSAP Ind.e Com.de Calgados Ltda. 99.260 39.174 60.086 27.592 110.215 4.020
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 125.219 107.871 17.348 2.000 75.478 15.023
VQV Empreendimentos e Participa¢des S.A. 365.958 230.762 135.196 107.044 71.246 31.742
31/12/2019
Resultado
Patrimonio  Capital Receita do
Descri¢do Ativo Passivo liquido social liquida exercicio
ARZZ International INC 247.340 291.243 (43.903) 127.144 175.597 (65.706)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 292.513 72.139 220.374 93.614 346.099 35.154
ZZSAP Ind.e Com.de Calgados Ltda. 84.208 28.142 56.066 27.592 138.243 14.662
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 161.923 139.807 22.116 2.000 117.657 20.040

Os lucros ndo realizados nos estoques sdao demonstrados no resultado do exercicio das controladas nas tabelas

acima.

b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial:

Resultado de equivaléncia

Investimento patrimonial
Descri¢do 2020 2019 2020 2019
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 302.181 220.374 81.805 35.154
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 60.086 56.066 4.020 14.662
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 17.348 22.116 15.023 20.040
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. 135.196 - 31.742 -
Agio e mais/menos valia na aquisi¢do de controlada 736.754
Total investimento 1.251.565 298.556 132.590 69.856
ARZZ International INC (65.050) (43.903) (94.408) (65.706)
Provisdo para passivo Descoberto (65.050) (43.903) (94.408) (65.706)
Total 1.186.515 254.653 38.182 4.150
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14. Participacdes societarias--Continuagdo

¢) Movimentacgdo dos investimentos:

2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 254.653 279.480
Integralizagdo de capital 84.949 -
Distribuicdo de dividendos (19.790) (28.188)
Aquisicdo de controlada (Nota 5) 840.208 -
Equivaléncia patrimonial 38.182 4.150
Reversdo de dividendos prescritos de empresa ligada 2.101 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (13.788) (789)
Saldo no final do exercicio 1.186.515 254.653

No ano de 2020 a companhia realizou a integralizacdo de capital no valor R$84.949 na controlada ARZZ.

Esta sendo apresentado como ajuste de avaliagdo patrimonial o efeito da variacdo cambial do patrimonio
liquido e do resultado do ano de 2020 da controlada “ARZZ” sediada nos Estados Unidos.

Distribuicdo de dividendos

Em 08 de maio de 2020, a controlada ZZEXP Comercial Exportadora S.A aprovou a distribuicdo de dividendos
decorrentes da participacdo detida pela Controladora no montante de R$19.790 de seu lucro liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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15. Imobilizado

2020 2019

Controladora Custo Depreciagcio Liquido Custo Depreciacio Liquido
Computadores e periféricos 21.982 (16.155) 5.827 20.297 (13.915) 6.382
Mbdveis e utensilios 10.789 (6.034) 4.755 10.235 (5.075) 5.160
Maquinas e equipamentos 10.540 (6.474) 4.066 9.502 (5.589) 3.913
Instalagdes e showroom 27.123 (13.393) 13.730 25.261 (10.998) 14.263
Veiculos 221 (212) 9 221 (209) 12
Terreno 84 - 84 84 - 84
Direito de uso de bens 34.565 (13.968) 20.597 34.163 (6.778) 27.385

Total 105.304 (56.236) 49.068 99.763 (42.564) 57.199

2020 2019

Consolidado Custo Depreciacido Liquido Custo Depreciacido Liquido
Computadores e periféricos 30.910 (22.278) 8.632 25.050 (17.234) 7.816
Mbdveis e utensilios 49.912 (22.456) 27.456 37.607 (16.020) 21.587
Maquinas e equipamentos 31.480 (18.213) 13.267 25.722 (14.360) 11.362
Instala¢des e showroom 128.237 (66.461) 61.776 105.501 (46.774) 58.727
Veiculos 249 (234) 15 234 (223) 11
Terreno 84 - 84 84 - 84
Direito de uso de bens 308.180 (103.110) 205.070 245.097 (40.602) 204.495

Total 549.052 (232.752) 316.300 439.295 (135.213) 304.082
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AREZZO
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Os detalhes da movimentacdo do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Computa- Maquinas Direito de
dores e Mdveis e e equipa- Instalagoes uso de
Controladora periféricos utensilios mentos e showroom Veiculos Terrenos imoveis Total
Saldos em 31/12/2018 4.900 4,517 3.767 13.004 25 101 - 26.314
Adocdo inicial CPC06(R2) - - - - - 32.987 32.987
Aquisicoes 3.625 1.492 878 3.373 - - 1.258 10.626
Depreciagdo (2.141) (849) (732) (2.114) (13) - (6.796)  (12.645)
Baixas (2) - - - - (17) (64) (83)
Saldos em 31/12/2019 6.382 5.160 3.913 14.263 12 84 27.385 57.199
Aquisigdes 2.051 553 1.040 1.904 - - 3.141 8.689
Depreciagdo (2.266) (958) (884) (2.426) (3) - (7.658)  (14.195)
Baixas (340) - (3) (12) - - (2.271) (2.625)
Saldos em 31/12/2020 5.827 4.755 4.066 13.730 9 84 20.597 49.068
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% 20%
Computa- Maquinas Direito de
dorese  Moveise eequipa- InstalagGes uso de
Consolidado periféricos utensilios mentos e showroom Veiculos Terrenos imoveis Total
Saldos em 31/12/2018 6.432 17.163 11.540 47.941 24 101 - 83.201
Adogdo inicial CPC06(R2) - - - - - - 199.777  199.777
Aquisigoes 4.241 9.711 1.999 23.318 - - 41.832 81.101
Depreciagdo (2.829) (4.288) (2.158) (11.712) (13) - (40.751) (61.751)
Baixas (55) (991) (19) (1.519) - (17) (928) (3.529)
Variagdo cambial 27 (8) - 699 - - 4.565 5.283
Saldos em 31/12/2019 7.816 21.587 11.362 58.727 11 84 204.495 304.082
Aquisi¢ao de controlada 834 9.924 2.265 13.477 7 - 32.082 58.589
Mais (menos) valia 89  (3.100) (231) 1.331 - - - (1911)
AquisigOes 3.379 5.903 2.219 5.707 - - 23.724 40.932
Depreciagdo (2.928) (3.925) (2.331) (9.391) (3) - (49.843) (68.421)
Baixas (776) (5.220) (18) (13.934) - - (45.029) (64.977)
Variagdo cambial 218 2.287 1 5.859 - - 39.641 48.006
Saldos em 31/12/2020 8.632 27.456 13.267 61.776 15 84  205.070 316.300
Taxa média de depreciacdo 20% 10% 10% 10% 20% - 10%a20%

Durante o exercicio, a Companhia verificou a existéncia de
imobilizados poderiam estar registrados por valor contabil acima do valor recuperavel e realizou teste para
verificar a recuperabilidade desses ativos, ndo identificando a necessidade de provisdo para perda de valor
recuperavel dos ativos imobilizados.
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16. Intangivel

Levando em consideragao a relevancia do ativo imobilizado em relagdo as demonstragées financeiras como
um todo, a Companhia e suas controladas avaliaram a vida util-econémica desses ativos e concluiram que nao
existem ajustes ou mudancgas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2020.

Durante o exercicio, a Companhia verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos intangiveis,
incluindo os intangiveis com vida util indefinida (fundo de comércio), poderiam estar registrados por valor
contabil acima do valor recuperavel e realizou teste para verificar a recuperabilidade desses ativos, nao
identificando a necessidade de provisdo para perda de valor recuperdvel dos ativos imobilizados.

2020 2019
Controladora Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagdo Liquido
Marcas e patentes 5.582 - 5.582 5.336 - 5.336
Direito de uso de lojas (definido) 954 (954) - 954 (954) -
Direito de uso de sistemas 142.286 (90.358) 51.928 118.935 (82.891) 36.044
Total 148.822 (91.312) 57.510 125.225 (83.845) 41.380
2020 2019
Consolidado Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagdo Liquido
Marcas e patentes 261.966 - 261.966 6.494 - 6.494
Direito de uso de lojas (indefinido) 35.808 (1.979) 33.829 28.047 - 28.047
Direito de uso de lojas (definido) 7.260 (7.260) - 4.159 (4.039) 120
Intangivel - Mais Valia 12.271 - 12.271 - - -
Agio 466.128 - 466.128 - - -
Direito de uso de sistemas 159.983 (104.310) 55.673 124.972 (84.586) 40.386
Total 943.416 (113.549) 829.867 163.672 (88.625) 75.047
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16. Intangivel--Continuacado

Os detalhes da movimentacgao dos saldos da Companhia estdo apresentados a seguir:

Marcas e

Controladora patentes  Direito de uso Total
de sistemas

Saldos em 31/12/2018 4.686 27.478 32.164
Aquisicoes 650 23.466 24.116
Amortizagdo - (14.870) (14.870)
Baixas - (30) (30)

Saldos em 31/12/2019 5.336 36.044 41.380
Aquisicoes 246 23.351 23.597
Amortizagdo - (7.467) (7.467)

Saldos em 31/12/2020 5.582 51.928 57.510
Taxa média de depreciacéo Indefinida 20%

i Marcas e Direito de uso Direito de uso Relaciona- . Direito de
Consolidado R i mentos com Agio uso de Total
patentes de lojas de lojas clientes sistemas

Saldos em 31/12/2018 5.802 30.643 - - - 30.723 67.168
Transferéncia - (3.046) 3.046 - - - -
Aquisicdes 650 450 - - - 25.240 26.340
Amortizagdo - - (2.926) - - (15.645) (18.571)
Baixas - - - - - (30) (30)
Variagdo cambial 42 - - - - 98 140

Saldos em 31/12/2019 6.494 28.047 120 - - 40.386 75.047
Aquisi¢do de controlada 760 5.175 - - - 7 5.942
Transferéncia - 120 (120) - - - -
Aquisi¢cdes 246 1.852 - - 466.128 26.880 495.106
Mais valia 254.156 - - 12.271 - - 266.427
Amortizagdo - (48) - - - (12.634) (12.682)
Baixas - (1.317) - - - (6) (1.323)
Variagdo cambial 310 - - - - 1.040 1.350

Saldos em 31/12/2020 261.966 33.829 - 12.271 466.128 55.673 829.867
Taxa média de depreciagio Indefinida Indefinida Definida Indefinida Indefinida 20%

Os intangiveis de vida util definida denominados “Direito de uso de sistemas” referem-se a direitos sobre
softwares e licengas adquiridos de terceiros e softwares desenvolvidos internamente e sdo amortizados
linearmente ao longo de sua vida util estimada, tendo como contrapartida a conta de despesas gerais e

administrativas.

Os intangiveis de vida util indefinida referem-se a marcas e patentes e direitos de uso de lojas, sendo que estes
ultimos correspondem aos dispéndios efetuados pela Companhia para o uso de lojas em pontos comerciais
locados, cujo os contratos de locacdo preveem renovacdes de prazos altamente provaveis. A recuperacgado
destes ativos se dara quando da alienacdo dos pontos comerciais ou pela reducdo ao valor recuperavel.
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16. Intangivel--Continuacado

As aquisicOes dos Direitos de Uso das Lojas ocorrem mediante pagamentos a vista para liberagdo do ponto
comercial, ndo restando outras obrigacGes decorrentes destas aquisicdes no passivo da Companhia. Essas
negociagdes sdo usuais neste tipo de transa¢do comercial devido a caracteristica de negécio.

O agio reconhecido pela Companhia corresponde a aquisicdo de investimento em 04 de dezembro de 2020
(Nota 5) e estd alocado na unidade geradora de caixa Reserva. Portanto, o investimento encontra-se a valor
justo em 31 de dezembro de 2020 e ndo hd o que se falar de teste de impairment para o agio, bem como o
relacionamento com clientes.

Foi reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$33.799 na
Controladora e no Consolidado (R$33.785 em 31 de dezembro de 2019) relativos a gastos com pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos e tecnologia, registradas na rubrica de despesas gerais e administrativas
e no ativo intangivel da Companhia.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel dos intangiveis com vida util indefinida do direito de uso de
lojas (fundos de comércio) e marcas

A Companbhia avaliou a recuperagdo do valor contabil dos intangiveis utilizando o conceito do “valor em uso”,
através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa, representadas por suas
lojas.

O processo de determinacao do valor em uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre
os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de
investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projecées de crescimento, do
fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano de negécios da Companhia, aprovado pela
Administracdo, bem como em dados compardveis de mercado e representam a melhor estimativa da
Administragdo, das condigdes econdmicas que existirdo durante a vida econdmica das diferentes unidades
geradoras de caixa, conjunto de ativos que proporcionam a gerag¢do dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa
futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada por um
periodo de 5 anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a
capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado.

Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa média de desconto antes dos impostos de
18,6% ao ano (equivalente a WACC de 10,8% ao ano), para cada unidade geradora de caixa analisada.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como segue:

* Receitas - As receitas foram projetadas entre 2021 e 2025 considerando o crescimento da base de clientes
das diferentes unidades geradoras de caixa, os impactos de novos projetos arquitetonicos de certas lojas e
nivel de cada loja e marca no mercado.

e Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho
histérico da Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas.
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16. Intangivel--Continuacado

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel dos intangiveis com vida util indefinida do direito de uso de
lojas (fundos de comércio) e marcas--Continuagdo

¢ Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a
infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta dos produtos, com base no histérico da Companhia.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroeconOmicas razodveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas
e aprovadas pela Administracao da Companhia.

O teste de recuperacao dos ativos intangiveis da Companhia ndo resultou na necessidade de reconhecimento
de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, visto que o valor estimado de uso é superior ao valor
liguido contabil na data da avaliagao.

17. Empréstimos e financiamentos

As operacOes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Em moeda nacional 204.747 8.957 287.770 9.307
FINAME (a) - - 279 350
FINEP (b) 3.839 8.957 3.839 8.957
Capital de giro - Lei 4.131 (c) - - 82.744 -
Capital de giro - Lei 4.131 (d) 150.878 - 150.878 -
Capital de giro - Lei 4.131 (e) 50.030 - 50.030 -
Em moeda estrangeira 256.024 40.301 346.499 171.477
Capital de giro - Lei 4.131 (f) 103.989 40.301 103.989 40.301
Capital de giro - Lei 4.131 (g) 156.180 - 156.180 -
Capiral de giro - Lei 4.131 (h) - - 8.106 -
Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC (i) - - 61.164 66.453
Pré-pagamento de exportagdo - PPE (j) - - 23.788 64.723
(+/-) Swap - capital de giro (k) (4.145) - (6.728) -
Total dos empréstimos 460.771 49.258 634.269 180.784
Circulante 142.160 45.419 239.483 158.222
N3o circulante 318.611 3.839 394.786 22.562
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagdo

Em 31 de dezembro de 2020 os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os
empréstimos sao:

a)
b)
c)

d)

j)

k)

Finame: 6% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024,

FINEP: Taxa de 4% ao ano, limitado a TLP. Com vencimentos até setembro de 2021;

Capital de Giro — Lei 4.131: denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro
de 2020 de CDI + 3,242% ao ano. Contrato com vencimento até de julho de 2023;

Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro
de 2020 de CDI + 1,85% ao ano. Contrato com vencimento a partir de margo de 2022 até dezembro de
2022;

Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro
de 2020 de CDI + 1,90% ao ano. Contrato com vencimento em margo de 2022;

Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Ddlares, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro
de 2020 de CDI + 3,90% ao ano. Contrato com vencimento a partir de marco de 2021 até marco de 2025;
Capital de giro—Lei 4.131: denominado em Délares, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro
de 2020 de CDI + 2,35% ao ano. Contrato com vencimento em dezembro de 2022;

Capital de Giro — Lei 4.131: denominado em Délares com swap para reais, acrescido pela taxa de juros,
média em 31 de dezembro de 2020 de CDI + 3,24% ao ano. Contrato com vencimento a partir de janeiro
de 2023;

Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Ddlares, acrescido pela taxa de juros, média
em 31 de dezembro de 2020 de 3,81% ao ano. Sdo diversos contratos com vencimento final em dezembro
de 2021;

Pré-pagamento de exportacao (PPE): denominado em Délares, acrescido pela taxa de juros, média em 31
de dezembro de 2020 de 3,17% ao ano. Com vencimento final em dezembro de 2021;

As operacgOes de Swap em moeda estrangeira (Lei 4.131) estdo protegendo as oscilagdes do cambio.

Os detalhes da movimentacdo dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Controladora FINEP Operacio Total
4131

Saldoem 31/12/2018 17.549 58.133 75.682
Captacdo (8.592) (20.370) (28.962)
Pagamento de parcelas (523) (2.256) (2.779)
Pagamento de juros 523 4.794 5.317

Saldo em 31/12/2019 8.957 40.301 49.258
Captagao - 527.344 527.344
Pagamento de parcelas (5.118) (134.762) (139.880)
Pagamento de juros (234) (4.710) (4.944)
Provisdo de juros e variagdo cambial 234 28.759 28.994

Saldo em 31/12/2020 3.839 456.932 460.771
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagdo

Consolidado FINAME PPE ACC FINEP Ozelr:§5° Total
Saldoem 31/12/2018 467 11.873 23.396 17.549 58.133 111.418
Captagao - 62.916 90.168 - - 153.084
Pagamento de parcelas - (11.873) (47.982) (8.592) (20.370) (88.817)
Pagamento de juros (141) 236 (3.784) (523) (2.256) (6.468)
Provisdao de juros e var.camb. 24 1.570 4.656 523 4,794 11.567
Saldo em 31/12/2019 350 64.722 66.454 8.957 40.301 180.784
Captacao - 18.583 6.925 - 527.343 552.851
Aquisicao de controlada - - - - 88.959 88.959
Pagamento de parcelas (53) (64.722) (8.104) (5.118) (135.888) (213.885)
Pagamento de juros (37) 33 (3.847) (234) (4.969) (9.054)
Provisdo de juros e var.camb. 19 5.172 (264) 234 29.453 34.614
Saldo em 31/12/2020 279 23.788 61.164 3.839 545.199 634.269

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro apresentam o seguinte cronograma
de vencimentos:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2021 - - - 22.357
2022 318.611 3.839 358.751 73
2023 - - 22.668 73
2024 - - 11.772 59
2025 - - 1.595 -
Total dos empréstimos 318.611 3.839 394.786 22.562

Os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas do grupo e também com carta de fianga bancaria e
nao possuem clausulas restritivas (covenants) relacionadas a indicadores financeiros, assim como as clausulas
restritivas qualitativas estdo sendo cumpridas. Os contratos Finame possuem como garantia os proprios bens
objeto dos contratos.
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperacio técnica e financeira com o Banco do Nordeste do Brasil S/A,
com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, em
empreendimentos instalados na drea de atuagdo deste banco, utilizando-se recursos do Fundo Constitucional
de Financiamento da Regido Nordeste (FNE) em financiamentos para modernizacdo de suas lojas (de
terceiros), observados padrdes préprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas
operacdes, a titulo de capital de giro, se necessario. Pelos termos do acordo, a Companhia é garantidora dessas
operacgdes, por meio de carta fianga corporativa, quando contratadas pelos lojistas. Em 31 de dezembro de
20120 o valor destas operac¢des era de R$1.133 (R$1.392 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia mantém também um acordo de cooperacdo técnica e financeira com o Banco Alfa, com a
finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, utilizando-se recursos
do BNDES para modernizacdo de suas lojas (de terceiros), observados padrdes préprios definidos pela
Companhia, bem como para custos associados a essas operacdes. Pelos termos do acordo, a Companhia é
garantidora dessas operacdes e em 31 de dezembro de 2020 o saldo dessas operacOes garantidas pela
Companhia era de R$6.605 (R$8.832 em 31 de dezembro de 2019).

N3o ha histérico de perdas para a Companhia em operagdes desta natureza.

18. Fornecedores

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fornecedores nacionais 79.466 51.506 133.212 66.071
Operagdo derisco sacado (i) 247.326 67.941 262.591 67.941
Partes relacionadas (Nota 13.a) 5.968 1.285 - -
Fornecedores estrangeiros 3.061 955 3.386 955
Total de fornecedores 335.821 121.687 399.189 134.967

(i) A Companhia possui contratos firmados com o Banco Itali Unibanco S/A para estruturar com os seus principais
fornecedores a operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operacdo, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operacdo. A Administragdo revisou
a composicdo da carteira desta operagdo e constatou uma mudanga nos prazos com os fornecedores , passando
de 50 para 120 dias. Este alongamento de prazo foi para estratégia adotada pela Companhia no enfrentamento a
cadeia de producgdo, portanto ndo alterou a esséncia da operagao de risco sacado e ndo gerou custos adicionais
ou alteragdo de precos. Desta forma a Companhia entende que a apresentagdo desta operagdo na rubrica de
fornecedores é adequada.
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19. Operacdes de arrendamentos

A Companhia avaliou sua carteira de contratos e identificou 156 contratos. Cabe salientar que 57 contratos
referem-se ao resultado da aquisicdo que a Controladora fez da empresa “vQV”.

Dos contratos citados acima 46 foram classificados nas isen¢des da norma e 110 dentro no escopo de
arrendamentos. Sendo que estes contratos referem-se a aluguéis minimos de suas unidades de lojas préprias,
escritérios, fabricas e centros de distribuicao.

Para os contratos que estdo dentro do escopo da norma, a Companhia registrou o direito de uso pelo
montante correspondente ao passivo de arrendamentos. Este, por sua vez, foi reconhecido com base no valor
presente dos pagamentos remanescentes do contrato, descontado pela taxa nominal correspondente as
cotagdes de mercado, apresentando uma taxa de 1,8% para os contratos de arredamentos nos Estados Unidos
da América e 6,1% para os contratos no Brasil.

A Companhia adotou o expediente pratico CVM 859/2020 emitido em 07 de julho de 2020 que delibera sobre
altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 06(R2) referente a beneficios relacionados a COVID-19 concedidos
para arrendatarios em contratos de arrendamentos, onde o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um
beneficio € uma modificacdo do contrato de arrendamentos e contabilizar qualquer mudanca no pagamento
dos arrendamentos resultante do beneficio concedido, como se a mudanca nao fosse uma modificacdo no
contrato de arrendamentos. Com a ado¢do do expediente pratico a Companhia reconheceu no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o beneficio no montante de R$1.503 na controladora e R$11.404
no consolidado.

a) Movimentacdo do ativo com direito de uso de bens:

Controladora Consolidado

Adoc3o inicial em 01/01/2019

Reconhecimento CPC 06(R2) 32.987 199.777
AdigOes 1.258 41.832
Baixas (64) (928)
Depreciacdo (6.796) (40.751)
Variagdao cambial - 4.565
Total de direito de uso de bensem 31/12/2019 27.385 204.495
Total de direito de uso de bens em 31/12/2019 27.385 204.495
Aquisicdo de Controlada - 32.082
Adic¢Oes 3.141 23.724
Baixas (2.271) (45.029)
Depreciacado (7.658) (49.843)
Variagcdao cambial - 39.641
Total de direito de uso de bens em 31/12/2020 20.597 205.070
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19. Operacgdes de arrendamentos--Continuacdo
b) Movimentacdo do passivo de arrendamentos:

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento em 01/01/2019 36.640 218.607
Ajuste a valor presente (3.653) (18.830)
Passivo de arrendamento em 01/01/2019 32.987 199.777
Contraprestagdo do periodo (6.479) (42.069)
Juros s/arrendamento no periodo 944 5.608
Adigdes 1.258 41.832
Variagdo Cambial - 4.853
Baixas (64) (943)
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 28.646 209.058
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 28.646 209.058
Aquisicdo de controlada - 34.712
AdigOes 3.427 23.039
Ajuste a valor presente s/adi¢des (286) (1.947)
Baixas liquidas (1.931) (45.965)
Contraprestagdo (8.755) (53.039)
Juros s/arrendamento 1.447 5.972
Variagao Cambial - 41.529
Passivo de arrendamento em 31/12/2020 22.548 213.360
Circulante 5.813 52.890
N3do circulante 16.735 160.470
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19. Operacgdes de arrendamentos--Continuacdo
c¢) Compromisso futuros

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, justificado pelo fato do Grupo ndo
ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedagao imposta pela IFRS 16 de projecao futura de inflacdo
e com o objetivo de fornecer informagdo adicional aos usudrios, abaixo esta apresentada a analise de maturidade
dos contratos e prestacdes ndo descontadas em 31 de dezembro de 2020:

Fluxo de Caixa (valor Fluxo de caixa contratual
presente) bruto

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2021 5.813 52.891 6.992 59.984
2022 4.536 41.516 5.406 46.363
2023 3.580 37.055 4.206 40.208
2024 2.623 29.155 3.050 30.944
Apds 2025 5.996 52.743 6.575 54.818
Total 22.548 213.360 26.229 232.317
Potencial crédito de PIS e COFINS 2.086 9.115 2.426 10.196

d) Reconciliagcdo dos pagamentos de arrendamentos:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saida de caixa (DFC) (9.369) (6.609) (60.352) (46.723)
Contraprestagdes do periodo (8.755) (6.479) (53.039) (42.069)
Contratos de curto prazo (551) (28) (2.829) (2.988)
Contratos de baixo valor (63) (102) (1.539) (102)
Parcelas variaveis de contratos - - (2.945) (1.564)
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20. Obrigac0es trabalhistas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Salarios a pagar 15.653 25.620 25.818 28.103
Provisdo para férias e encargos 13.194 13.437 25.953 19.194
Total de encargos trabalhistas 28.847 39.057 51.771 47.297
21. Obrigac0es fiscais e sociais
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
ICMS sobre venda - 302 16.501 3.947
Imposto de renda retido na fonte 4.808 4.679 6.792 5.257
Encargos sociais a recolher 2951 3.878 7.406 5.772
PIS e COFINS 1.365 2.021 7.294 2.958
IRPJ e CSLL 6 - 6.356 12.086
Outros impostos e encargos 2483 1.812 3.630 2.886
Total de obrigagées fiscais e sociais 11.613 12.692 47.979 32.906

22. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operacges, estdo envolvidas em ac¢des judiciais e
administrativas sobre questGes tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis. A Administracdo, com base
em informacgdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das a¢Ges em
curso vinculadas aos depdsitos judiciais, como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Trabalhista 3.990 3.607 10.291 6.887
Tributaria 1.675 1.675 2.044 2.044
Civel 56 226 593 238
Total de provisoes para riscos trabalhistas, fiscais e
Lo 5.721 5.508 12.928 9.169
civeis
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22. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacdo

Trabalhistas: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos trabalhistas relacionados,
principalmente, ao pagamento de horas extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais de insalubridade
e periculosidade, equiparacdo salarial e integracdo de verbas na remuneracdo. A Administracao, baseada na
opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores
provisionados sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Tributdrio: A Companhia e sua controlada ZZSAP s3o partes em processos tributarios referentes a discussdo
da majoracdo da aliquota do Fator Acidentdrio de Prevencao, para os quais ha depésitos judiciais no mesmo
montante. A Administracdo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Civel: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos civeis que tem como objeto, principalmente,
o pedido de indenizacdo por dano moral e material e cobranca de titulos. A Administracdo, baseada na opinido
dos assessores legais e no histdrico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados
sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas
no desfecho das acées em curso, como segue:

Controladora Trabalhista Tributdria Civel Total
Saldos em 31/12/2018 3.515 1.675 303 5.493
Adi¢des/atualizacdes 1.450 - 386 1.837
Reversdes/pagamentos (1.358) - (463) (1.822)
Saldosem 31/12/2019 3.607 1.675 226 5.508
Adic¢des/atualiza¢des 3.564 - 150 3.714
Reversdes/pagamentos (3.181) - (320) (3.501)
Saldos em 31/12/2020 3.990 1.675 56 5.721
Consolidado Trabalhista Tributaria Civel Total
Saldos em 31/12/2018 6.016 2.044 325 8.385
Adicdes/atualizacdes 4.388 - 420 4.808
Reversdes/pagamentos (3.517) - (507) (4.024)
Saldos em 31/12/2019 6.887 2.044 238 9.169
Adigdes/atualizagbes 6.552 - 162 6.714
Reversdes/pagamentos (5.230) - (684) (5.914)
Aquisicao de controlada (i) - - - 2.959
Saldos em 31/12/2020 8.209 2.044 (284) 12.928

(i) Valor referente ao saldo final "vVQV"novembro/2020.
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22. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacdo

A Companhia e suas controladas estdao envolvidas em outros processos de natureza trabalhista, tributaria e
civel, nas esferas administrativas e judiciais, em 31 dezembro de 2020 no montante aproximado de R$86.152
(R$110.985 em 31 de dezembro de 2019), cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opinido
de seus consultores juridicos, portanto nao sujeitos a provisionamento. Sendo o montante distribuido em 31
de dezembro de 2020 de R$69.595, R$6.778, e R$9.779, respectivamente, na natureza trabalhista, tributdria
e civel (R$45.071, R$56.926 e R$8.988 em 31 de dezembro de 2019, respectivamente).

Dentre estes outros processos, encontram-se os seguintes:

i Processo Administrativo n? 15504-725.206/2018-80 decorrente de Auto de Infracdo lavrado em
11/10/2018, por meio do qual foi constituido crédito tributdrio referente a Contribuicdo
Previdencidria da Empresa (“Cota Patronal”) e Contribuicdo de Outras Entidades e Fundos
(“Contribuicdo de Terceiros”), relativas ao periodo compreendido entre junho de 2014 a setembro de
2017, cumuladas com juros de mora e multa proporcional, pois segundo o fisco, a Companhia teria
remunerado seus empregados e contribuintes individuais por intermédio da outorga de opcdes de
compra de ac¢bes no ambito do “Plano de Opc¢do de Compra de Acbes”, que na concepgdo da Receita
Federal, tem cardter remuneratério, passivel de contribuicdo previdenciaria . O processo em questao
foiimpugnado, sob alegacdo de que o “Plano de Opc¢ao de Compra de A¢bes” utilizado pela Companhia
tem carater mercantil. Atualmente aguarda julgamento no Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais dos Recursos Voluntarios apresentados em nome da devedora principal (Arezzo Industria e
Comércio S.A.) e das responsaveis solidarias (ZZAB, ZZEXP e ZZSAP), em face do acdrddo n°: 14-91.305
gue negou provimento a Impugnacdo do contribuinte. A expectativa de perda é considerada
“possivel”, no montante de aproximadamente R$6.192.

ii.  Acdo Anulatéria 00000033-68.2017.8.21.0087, cuja tramitacdo ocorre na 22 Vara Civel de Campo
Bom/RS, visando anular o débito objeto do AL n2 25771370 lavrado sob acusagdo de crepitamento
indevido de ICMS, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona Franca
de Manaus (ZFM) e Areas de Livre Comércio (ALC’s), relativa aos periodos de fevereiro de 2008 a
dezembro de 2011. CDA n2 019/0543060. Paralelamente ao ajuizamento da acdo Anulatéria, o Fisco
distribuiu a Execucgao Fiscal n2 0006055-45.2017.8.21.0087 por dependéncia a Anulatdria. O processo
em questdo foi julgado procedente, desconstituindo o auto de langamento. Aguardamos o decurso do
prazo o Estado recorrer da decisdao. A expectativa de perda é considerada “possivel”, no montante de
aproximadamente R$6.420.
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22. ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuac¢do

iii. Processo n? 5001519-32.2019.8.21.0087- Pedido de tutela de Urgéncia Antecipada — em face da
lavratura do Auto de Infragao n2 Al: 8225966 ajuizado pelo Receita Estadual do Rio Grande do Sul, em
21 de julho de 2018, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona
Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio no periodo de 01/06/2013 a 31/03/2018. Segundo a
Receita, teriam sido detectadas as seguintes irregularidades: (i) auséncia de pagamento do imposto
decorrente da saida de mercadorias para Municipios que ndo possuem beneficio fiscais (isencdo de
ICMS); (ii) auséncia de pagamento do imposto decorrente da saida de mercadorias importadas para
Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio; (iii) falta de pagamento do imposto decorrente da
saida de mercadorias para Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio sem comprovacdo do
efetivo ingresso das mercadorias formalizada pela SUFRAMA; e (iv) creditamento indevido do imposto
por auséncia de estorno de ICMS nas operacdes de saida de mercadorias destinadas a Zona Franca de
Manaus e darea de livre comércio. Obtivemos a liminar e suspensdo da exigibilidade do débito. A
expectativa de perda é considerada “possivel”, no montante de R$9.927.

Legislacdo vigente

De acordo com a legislacdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e municipais e os encargos
sociais estdo sujeitos a exame pelas respectivas autoridades por periodos que variam de cinco a trinta anos. A
legislacdo nos Estados Unidos (pais em que certas controladas da Companhia operam) possui prazos
prescricionais diferenciados.

Depdsitos judiciais e garantia judicial

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo dos depdsitos judiciais é de R$17.585 na Controladora (R$14.669 em 31
de dezembro de 2019) e R$30.970 no Consolidado (R$21.863 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia utiliza a modalidade de garantia judicial, regulamentada pela legislagdo vigente, utilizada
especialmente como uma forma de caugdo no processo e/ou em substituicdo as garantias dadas, sendo o
instrumento mais econdmico existente atualmente, preservando o patriménio e capital da Companhia. Em 31
de dezembro de 2020 o saldo destas garantias judiciais é de R$79.884.
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23. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas antecipadas 160 160 160 160
Adiantamento de clientes 1.419 718 4,781 1.787
Outros fornecedores 12.655 13.209 26.268 15.869
Contraprestagdo em caixa estimada a pagar (i) 50.000 - 50.000 -
ProvisGes para comissoes 9.372 5.116 9.372 5.116
Outras contas 52.307 500 29.525 5.515
Total - Circulante 75.976 19.782 120.106 28.447
Outras contas a pagar - Nao circulante 213 373 213 373

(i) Referente ao prego a pagar por uma parte das agOes ja existentes da controlada “VQV”. O pagamento sera realizado no primeiro
aniversario da data de fechamento, sendo corrigido pela variagao positiva do CDI, conforme estabelecido no Acordo de Associagao.

24. Capital social e reservas
24.1. Capital social

Em 27 de novembro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a incorporacdo de acGes decorrente do
Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Ac¢bes de Emissdao da Vamoquevamo
Empreendimentos e ParticipacGes S.A celebrado pelas administragdes das partes em 11 de novembro de 2020.

Com a efetivagdo da Incorporagdo de Agbes, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o aumento
de capital social no valor de R$615.209, mediante a emissdo de 8.677 milhdes de nova acbes todas
nominativas, escriturais sem valor nominal, as quais serdo subscritas em favor dos acionistas da controlada
VQV proporcional a sua participagdo.

Acoes Capital social

em milhares RS
Saldoem 31/12/2018 90.303 341.073
Emissdao de agbes com plano de opgcdes de agdes 651 11.642
Saldo em 31/12/2019 90.954 352.715
Aumento de capital com emiss3dao de novas agdes 8.677 615.209
Saldo em 31/12/2020 99.631 967.924
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24. Capital Social e Reserva--Continuagado
24.2. Reserva de capital

A reserva de capital foi inicialmente constituida em decorréncia dos processos de estruturacdo societaria
ocorridos em 2007, em contrapartida ao acervo liquido incorporado e representa o valor do beneficio fiscal
auferido por meio da amortizacdo do agio incorporado. A parcela de reserva especial de agio correspondente
ao beneficio que podera ser, ao final de cada exercicio social, capitalizado em proveito dos acionistas, com a
emissdo de novas ac¢oes, de acordo com o disposto da Instrugdo CVM n2 319/99.

Os eventos societdrios que deram origem a reserva de capital em decorréncia da reestruturacdo societdria
estdo discriminados a seguir:

a) Em 01 de junho de 2008, a BRICS Participaces S/A (“BRICS”) foi incorporada pela Companhia, sendo o
acervo liquido composto pelo agio pago na aquisicdo do investimento na Companhia, fundamentado em
rentabilidade futura, liquido da provisdo prevista pela Instru¢do CVM n2 319/99, no montante de R$13.935.
No contexto da extin¢cdo da BRICS por conta de sua incorporacdo, a participacdo desta na Companhia foi
transferida a FIGEAC Holding S/A (“FIGEAC”).

b) Em 01 de dezembro de 2009, a FIGEAC foi incorporada pela Companhia, sendo o acervo liquido composto
pelo agio pago na aquisicdo do investimento na Companhia, fundamentado em rentabilidade futura, liquido
da provisdo prevista pela Instrucdo CVM n2 319/99, no montante de R$7.535.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia efetuou o provisionamento complementar dos custos com a oferta
publica de distribuicdo de acdes no montante de RS$550 (R$363 liquido dos efeitos tributdrios), sendo este
valor liquido deduzido da reserva de capital.

Com a implementacdo dos Planos baseados em ac¢des (Nota 34), a Companhia constituiu a Reserva de op¢bes
outorgadas com saldo de R$23.593 e Reserva de a¢bes restritas no montante de R$4.357 em 31 de dezembro
de 2020.

24.3. Reservas e retencao de lucros
24.3.1. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei
n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) até o limite de 20% do capital social. O saldo
da reserva em 31 de dezembro de 2020 é R$57.511 (R$55.082 em 31 de dezembro de 2019).

24.3.2. Reserva de incentivos fiscais

Refere-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimento (Nota 35) pela controladora.
O saldo da reserva em 31 de dezembro de 2020 é de R$227.937 (R$213.880 em 31 de dezembro de 2019).
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24. Capital Social e Reserva--Continuagado
24.3. Reservas e retencdo de lucros--Continuacdo
24.3.3.Retencdo de lucros

A reserva de retengdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n? 6.404/76, com o objetivo
de aplicacdo em futuros investimentos. A reten¢do acumulada até 31 de dezembro de 2020 é de R$50.384
(R$64.353 em 31 de dezembro de 2019).

Conforme o art. 199 da Lei 6.404/76, o saldo desta reserva, acrescido das demais reservas de lucro, ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia.

24.4. Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Reserva para diferencas cambiais sobre conversdo de operacdes estrangeiras.

A Companhia reconheceu como outros resultados abrangentes, em linha especifica do patrimoénio liquido, as
diferencas cambiais sobre a conversdo de operacBes estrangeiras, representadas por suas controladas
localizadas nos Estados Unidos, cuja moeda funcional é o délar.

24.5. Acdes em Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo de a¢des em tesouraria é de R$191 (R$195 em 31 de dezembro de 2019)
correspondente a 3.679 (trés mil seiscentos e setenta e nove) agdes ordindrias a um custo médio de aquisicdo
de R$52,03.

Abaixo demonstramos o saldo de agdes em tesouraria:

2020 2019
Saldo de acdes RS 191 195
Quantidade 3.679 5.207
Custo médio 52,03 37,37

25. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos
a) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatdrio
equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme
preconizado pela legislagcdo societaria. Os juros sobre capital prdoprio, quando calculados, sdo considerados
como distribuicdo de lucros para fins de determinacdo do dividendo minimo a ser distribuido.
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25. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos--Continuacao

Os dividendos foram calculados conforme segue:

2020 2019

Lucro do exercicio 48.584 162.139
Reserva legal (2.429) (4.243)
Reserva de incentivos fiscais (43.573) (77.437)
Lucro liquido a destinar 2.582 80.459
Dividendos minimos conforme estatuto 25% 25%
Valor dos dividendos minimos obrigatdrios 646 20.115
Juros sobre o capital préprio creditados e pagos - 38.105
IRRF sobre os juros sobre o capital préprio - (4.985)
Dividendos intercalares pagos - 14.512
Dividendos adicionais propostos 2.582 -
Total 2.582 47.632
Dividendos em excesso ao minimo obrigatério 1.936 27.517

Em 27 de novembro de 2019, o Conselho de Administracio da Companhia aprovou o pagamento de
dividendos intercalares, com base na reserva de lucros, conforme balango patrimonial levantado em 30 de
setembro de 2019, no montante de R$7.238, R$0,0795 por acdo, pagos em 07 de janeiro de 2020.

Em 23 de outubro de 2020, o Conselho da Companhia de Administra¢do aprovou o pagamento de dividendos
intercalares, com base na reserva de lucros, conforme balanc¢o patrimonial levantado em 31 de dezembro de
2019, no montante de R$21.291, R$0,2341 por acdo, pagos em 23 de dezembro de 2020.

b) Juros sobre o capital préprio - Lei n2 9.249/95

A Companbhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital préprio pagos
ou creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras". Para fins de preparacao
destas demonstracOes financeiras, esses juros sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros
acumulados, conforme determinado pelas praticas contdbeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda
na fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdi¢des para os quais a legislagdo estabelega aliquota diversa.

Em 27 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de
proventos, referentes ao exercicio de 2019, a titulo de juros sobre o capital préprio no valor de R$17.761,
R$0,1952 por acdo, pagos em 07 de janeiro de 2020.

Em 23 de outubro de 2020, o Conselho de Administracdao aprovou a distribuicao de proventos, com base na
reserva de lucros, para o segundo semestre de 2020 a titulo de juros sobre o capital préprio no valor de
R$26.978, RS0,2966 por acdo, pagos em 23 de dezembro de 2020.

Os juros sobre o capital préprio creditados durante o exercicio constituem-se em antecipagao do dividendo
minimo obrigatério.
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26. Resultado por agdo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o resultado por
acdo para o exercicio findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

a) Lucro basico por acdo

O célculo basico de lucro por agdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de acdes ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio, excluindo as a¢des ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como
acGes em tesouraria (Nota 24.5).

2020 2019
Lucro Liquido do exercicio 48.584 162.139
Média ponderada de a¢des ordinarias 91.641 90.687
Lucro bésico por acdo - RS 0,5302 1,7879

b) Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de acbes
ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de ag¢bes ordinarias disponiveis durante o
exercicio, excluindo as acbes ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como a¢ées em tesouraria, mais
a quantidade média ponderada de a¢Ges ordindrias que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes
ordinarias potenciais diluidoras em a¢Ges ordindrias. A Companhia possui uma categoria de a¢des ordinarias
potenciais diluidoras referentes a op¢do de compra de a¢des conforme demonstrado no quadro abaixo:

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 48.584 162.139
Média ponderada de agles ordindrias 91.641 90.687
Ajuste por opgOes de compra de agdes 315 407
ﬁtigt;?ﬁ(?;on:)é:riZ;o;derada de a¢des ordinarias para o 91.956 91.094
Lucro diluido por agdo - RS 0,5283 1,7799

N3o houve outras transagdes envolvendo agbes ordindrias ou potenciais a¢des ordindrias entre a data do
balango patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragdes financeiras.
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27. Receita operacional liquida

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

Receita bruta de vendas
Mercado interno
Mercado externo

Devoluc¢do de vendas

Descontos e abatimentos

Impostos sobre vendas

Receita operacional liquida

28. Informacdes por segmento

Controladora

Versao : 2

AREZZO

co

Consolidado

2020 2019 2020 2019
1.358.095 1.546.560 2.021.609 2.063.929
1.356.758 1.542.052 1.796.841 1.804.947

1.337 4.508 224.768 258.982
(55.161) (45.933)  (146.677) (113.340)
(5.054) (5.077) (5.107) (5.076)
(184.644)  (207.479) (278.833)  (266.278)
1.113.236 1.288.071 1.590.992 1.679.235

Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e canal de venda.

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever,
Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina e Eva e canais (franquias, multimarca, lojas préprias e
webcommerce) diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como um Unico
segmento de negdcio, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

A Companbhia estd organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para
fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo estd sustentada nos seguintes fatores:

e ndo ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou

canais de venda;

¢ a sua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda;

e as decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades
de mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.
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28. Informacgdes por segmento--Continuagdo

A seguir a receita bruta consolidada por marca e canal de venda:

co

Marca 2020 2019
Receita bruta 2.021.609 2.063.929
Mercado interno 1.796.841 1.804.947
Arezzo 760.648 983.757
Schutz 427.641 474.295
Vans 217.745 259.116
Anacapri 231.908 -
Reserva 90.333 -
Outros 68.566 87.779
Mercado externo 224.768 258.982
Canal 2020 2019
Receita bruta 2.021.609 2.063.929
Mercado interno 1.796.841 1.804.947
Franquias 562.266 899.399
Webcommerce 526.382 214.581
Multimarca 471.554 423.008
Lojas préprias 235.946 266.310
Outros 693 1.649
Mercado externo 224.768 258.982

A receita no mercado externo ndo estd sendo demonstrada separadamente por area geografica pois
representa em 31 de dezembro de 2020 11,1% (12,5% em 31 de dezembro de 2019) da receita bruta. Ndo ha
clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 5% das vendas no mercado interno e externo.
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29. Despesas por natureza

Versao : 2

AREZZO

co

As demonstragcGes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fun¢do. A seguir demonstramos o

detalhamento dos gastos por natureza:

Despesas por fun¢ao
Custo dos produtos vendidos
Despesas comerciais
Despesas administrativas e gerais

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Despesas por natureza
Matéria prima e materiais de uso e consumo
Despesas com pessoal
Utilidades e servigos
Despesas com marketing
Fretes
Depreciacao e amortizagao
Gratificagbes Comerciais
Despesas com royalties
Despesas com ocupacgao de lojas

Outras despesas (receitas) operacionais
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Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(744.694) (813.665) (835.779) (903.541)
(241.321) (183.082) (529.953) (424.366)
(116.812) (136.463) (162.234) (184.012)
(2.866) 18.513 29.083 55.786
(1.105.693)  (1.114.697) (1.498.883)  (1.456.133)
(750.110) (819.358) (847.404) (911.823)
(152.513) (155.153) (263.400) (241.065)
(64.897) (50.514) (85.032) (60.533)
(25.324) (8.961) (84.983) (39.995)
(22.270) (25.778) (59.961) (44.521)
(21.663) (27.515) (81.103) (80.322)
(17.847) (4.693) (17.847) (4.693)
(13.134) (59) (13.134) (59)
- - (13.077) (25.088)
(37.935) (22.666) (32.942) (48.034)
(1.105.693)  (1.114.697) (1.498.883)  (1.456.133)
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro
a) Valor justo

O quadro a seguir apresenta o valor contabil ativos e passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro
de 2020, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administracdao da Companhia:

Consolidado
2020 2019

Valor contdbil Valor justo Valor contabil Valor justo

Caixa e bancos 38.297 38.297 13.808 13.808
Aplicacgdes financeiras 522.868 522.868 263.875 263.875
Contas a receber de clientes 601.388 703.595 423.814 423814
Empréstimos e financiamentos 634.269 634.269 180.784 180.635
Fornecedores 399.189 399.189 134.967 134.967
Arrendamentos 213.360 213.360 209.058 209.058

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

e Caixa e bancos, clientes e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem
diretamente das operacdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando
aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidagdo destas
operacgoes.

* Empréstimos e financiamentos - Sdo classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Esta
defini¢ao foi adotada, pois os valores ndao sdo mantidos para negociagdo, que de acordo com o entendimento
da Administracdo, reflete a informacao contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sao
equivalentes aos seus valores contdbeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se
equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.

a.1) Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo
a) Valor justo--Continuacdo

Para a mensuracado do valor justo de seus instrumentos financeiros, a Companhia adota a técnica de avaliacao
de pregos cotados nos mercados ativos (Nivel 1) e a técnica de avaliagdo de precgos observaveis (Nivel 2).

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estao classificados
nas seguintes categorias de instrumentos financeiros:

Mensuragao
Custo amortizado

Ativos

Caixas e bancos 38.297

Contas a receber de clientes 601.388

Aplicagdes financeiras 522.868
Passivos

Fornecedores 399.189

Empréstimos e financiamentos 634.269

Arrendamentos 213.360

b) Exposicdo a riscos cambiais

O resultado das operacdes da Companhia e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da taxa de cambio
do ddlar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas, estdo vinculadas a esta moeda.
Para minimizar o risco cambial, quase a totalidade de suas exportagdes possui financiamentos atrelados a
respectiva moeda.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor da exposi¢do liquida vinculada ao délar norte-americano, é
representado por:

Consolidado
2020 2019
Contas a receber em moeda estrangeira (i) 13.650 23.174
Fornecedores em moeda estrangeira (3.061) (955)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (346.500) (171.477)
Exposigdo liquida (335.911) (149.258)

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira que a Companhia
possuia em exposi¢cdo na data base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos trés cenarios diferentes, e
preparada uma andlise de sensibilidade as oscilagdes da taxa de cambio.
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo
b) Exposicdo a riscos cambiais--Continuacao

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia. Esses
cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracao para as variagdes da taxa de cdmbio nas
datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Além desse cendrio a CVM por meio da Instrucdo n2 475 de 17 de dezembro de 2008 (“Instrugdo CVM 475")
determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com uma apreciacdo de 25% e 50% da varidvel do
risco considerado. Esses cenarios estdo sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Operagao Moeda Cena"rio Cendrio A CendrioB
provavel

Apreciacdo da taxa de cambio
Contas a receber em moeda estrangeira RS 13.650 17.063 20.475
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira RS (346.500) (433.125) (519.750)
Fornecedores em moeda estrangeira RS (3.061) (3.829) (4.589)
Apreciacdo da taxa de cambio em referéncia 25% 50%
Ddlar 5,20 6,50 7,79
Efeito no lucro antes da tributacdo RS (83.980) (167.953)

c) Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos relacionados a taxas de juros em funcdo de empréstimos contratados
vinculados a TLP e CDI. As taxas estdo divulgadas na Nota 17.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de empréstimos e financiamentos apresenta a seguinte composi¢cdo em
relagdo a taxa de juros:

Consolidado
2020 %
Juros Fixos 85.230 13
Juros com base na TLP 3.839 1
Juros com base no CDI 545.200 86
634.269 100

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia
exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada
uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia. Com
base nos valores da TLP e da CDI vigentes em 31 de dezembro de 2020, foi definido o cenario provavel para o
ano de 2019 e a partir destas calculadas variagGes de 25% e 50% conforme requerido pela Instrugdo CVM n2
475.
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo
c) Exposicdo a riscos de taxas de juros--Continuagao

Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em considerac¢do a incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de
dezembro de 2020 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada
cenario.

Operacao Moeda Cené’rio ‘. -

provavel Cenario A Cenario B

Aumento da despesa financeira
Financiamentos - TLP RS 175 218 262
Financiamentos - CDI RS 15.048 18.809 22.571
15.223 19.027 22.833
Apreciacdo da taxa em referéncia para passivos financeiros 25% 50%
TLP 4,55% 5,69% 6,83%
CDI 2,76% 3,45% 4,14%

d) Risco de crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores das vendas mercantis e dos servicos prestados a seus
clientes.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito proveniente de suas aplicagdes
financeiras.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes.
Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliacdo individual para adesdo de novos clientes, mas,
como uma pratica de mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco.

Ndo ha clientes que individualmente representem mais que 5% do total das contas a receber da Companhia
em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

A Administragdo monitora o risco da carteira de recebiveis semanalmente e, em caso de anadlise de riscos de
nao recuperag¢dao do crédito, ajusta a demonstracdo do resultado da Companhia. A analise é sobre os
recebiveis, histdrico de pagamentos dos clientes, garantias ofertadas e renegocia¢des firmadas com avais. Os
valores registrados em perdas efetivas ou provisdo para perdas refletem o contas a receber ndo recuperaveis
e casos de risco de baixa recuperacao.

Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas utilizam
instituicdes financeiras de primeira linha.
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo
d) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos de liquidagdo de
seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente pela
Administracdao da Companhia, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de
recursos, quando necessadria, sejam suficientes para a manutenc¢do do seu cronograma de compromissos, ndo
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

A tabela abaixo demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companhia:

Projecao incluindo juros futuros

Atéumano De 1a5 anos Mais de 5 anos Total
Emprestimos e financiamentos 242.065 392.204 - 634.269
Fornecedores 399.189 - - 399.189
Arrendamentos 52.890 107.726 52.744 213.360

e) Gestdo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante
as instituicbes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o
valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econGmicas atuais.
Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital
aos acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissGes de debéntures, emissdo de notas promissdrias e a
contratacdo de operacbes com derivativos. Ndo houve mudanga nos objetivos, politicas ou processos de
estrutura de capital, durante os exercicios findos em 2020 e 2019.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2020 2019

Empréstimos e financiamentos (634.269) (180.784)

Caixa e bancos 38.297 13.808

Aplicages financeiras 522.868 263.875

Sobra (deficiéncia) liquida de caixa (73.104) 96.899

Total do capital 1.348.597 746.071
indice de alavancagem financeira - % (5,42) -
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31. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 10.279 10.336 11.764 12.973
Outras receitas 1.774 1.522 3.302 1.677
Juros recebidos 1.333 3.641 1.397 3.694
Juros sobre muatuos 792 - - -
14.178 15.499 16.463 18.344
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (12.866) (3.262) (18.345) (6.601)
Despesas bancarias (5.587) (3.771) (7.330) (4.584)
Descontos concedidos (3.109) (1.520) (4.065) (1.791)
Despesas com custas cartorais (3.075) (1.633) (3.087) (1.641)
Juros de arrendamento (1.323) (874) (5.145) (5.337)
Outras despesas (885) (296) (1.359) (420)
Juros sobre mutuos (10) (457) - -
Taxa de administracdo de cartdo de crédito - - (12.273) (9.272)
(26.855) (11.813) (51.604) (29.646)
Variagdo cambial, liquida Ativa 21.624 (6.112) 49.068 (6.874)
Varia¢do cambial, liquida Passiva (29.940) - (51.478) -
Total (20.993) (2.426) (37.551) (18.176)
32. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Plano de agdes restritas (3.972) (5.512) (3.972) (5.512)
Taxa de franquia 609 1.882 609 1.882
Créditos extempordneos de impostos (i) - 19.514 51.790 52.429
Recuperacdo de despesas 1.040 1.598 1.115 1.600
Resultado na baixa de imobilizado e intangivel (ii) (333) 145 (20.941) 3.251
Outras receitas (despesas), liquidas (210) 886 482 2.136
Total (2.866) 18.513 29.083 55.786
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32. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas--Continuacdo

(i) A Companhia obteve o transito em julgado em acgdo judicial referente ao reconhecimento da ilegalidade da
inclusdo do ICMS na base do Pis e da Cofins de uma de suas controladas. Desta forma, a Companhia reconhece o
direito da compensac¢do dos valores recolhidos indevidamente, no montante de R$49.079 classificados nas linhas
de outras receitas (despesas) e em contrapartida um montante de R$2.715 referente honorarios advocaticios e
outras despesas relativas aos processos classificados em despesas administrativas, equalizando um efeito liquido
no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$46.364.

(ii) A Companhia reconheceu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$20.784, referente:
(a) R$18.737 de baixa de ativos fixos referente a 04 imdveis na operagdo norte-americana e 05 imdveis no Brasil;
(b) R$1.781 de baixa de direito de uso de imdveis (arrendamentos) destas mesmas lojas préprias; (c) R$1.221 baixa
de demais ativos fixos; e (d) uma provisdo de R$2.363 referente & expectativa de repasse de 6 lojas prdprias no
Brasil.

33. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das principais
seguradoras do pais, e levam em consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro
2020, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo
imobilizado e para estoques, por valores considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais
perdas, assim demonstradas:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da coberura - RS
Estoques e imoblizado Incéndio 173.737
Responsabilidade civil 100.000

34. Pagamento baseado em agdes
34.1. Plano de acdes restritas

Em 23 de junho de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria, a estruturacdo e implementacdo do novo plano
de agdes restritas da Companhia foi aprovada. E em 28 de agosto de 2017, em Reunido do Conselho de
Administracdo, foi aprovada a celebragdo dos contratos de outorga de ac¢des restritas entre a Companhia e os
Beneficidrios, nos termos do Plano de A¢Bes Restritas e do 12 Programa de Outorga. E em 30 de julho de 2018,
em Reunido do Conselho de Administragao, foi aprovada a celebragdo dos contratos de outorga de agdes
restritas entre a Companhia e os Beneficidrios, nos termos do Plano de A¢Ges Restritas e do 22 Programa de
Outorga. E em 25 de julho de 2019, em Reunido do Conselho de Administrac¢do, foi aprovada a celebragdo dos
contratos de outorga de ag¢Oes restritas entre a Companhia e os Beneficidrios, nos termos do Plano de A¢des
Restritas e do 32 Programa de Outorga.
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34. Pagamento baseado em ag¢bes--Continuagao
34.1. Plano de a¢des restritas--Continuacdo

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de acdes restritas aos administradores, executivos e empregados
da Companhia, ou de outra sociedade sob seu controle (os “Beneficiarios”), selecionados pelo Conselho de
Administracao, sujeitos a determinadas condi¢des, com o objetivo de:

a. estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades
sob seu controle;

b) incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos
Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacao de
todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo;

c) alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e

d) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob
seu controle.

Para fins desse plano, o Conselho de Administracdo podera, mediante prévia recomendacdo de um Comité
Consultivo criado para assessora-lo na administracdo do Plano, outorgar um nimero de ag¢bes ordindrias,
nominativas e escriturais de emissdo da Companhia, ndo excedente a 5% (cinco por cento) das aces do capital
social total da Companhia na data de aprovacao do Plano.

Sem prejuizo dos demais termos e condicGes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos
dos Beneficidrios em relacdo as Acbes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se os Beneficiarios
permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e atingirem as métricas de desempenho estabelecidas em
cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga dos Beneficidrios, no periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporgdes:

(i) até 10% (dez por cento) apds o 12 aniversario da Data de Outorga;

(i) até 10% (dez por cento) apds o 22 aniversario da Data de Outorga;

(iii) até 20% (vinte por cento) apds o 32 aniversario da Data de Outorga; e
(iv) até 60% (sessenta por cento) apds o 42 aniversario da Data de Outorga.

N3o obstante o disposto nos itens (i) a (iv) acima, o Beneficiario podera receber um acréscimo de até 10% (dez
por cento) do numero total de A¢Bes Restritas outorgadas pelo Conselho de Administragdo, caso venha a
superar as métricas de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga,
conforme vier a ser definido pelo Conselho de Administragao, podendo este ainda, a seu critério, estabelecer
prazos diversos para a aquisicdo do direito as A¢Ges Restritas outorgadas.

Com o proposito de satisfazer a outorga de AcGes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacdo aplicavel, alienara acbes mantidas em tesouraria por meio de operagdo privada, sem custo
para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567.
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34. Pagamento baseado em agBes--Continuacdo

34.1. Plano de agdes restritas--Continuacao

Demonstramos a seguir os saldos de a¢des outorgadas e respectivos prazos de caréncia:

Prazo de caréncia a partir da outorga
A partir do primeiro aniversario

A partir do segundo aniversario

A partir do terceiro aniversario

A partir do quarto aniversario

Total

co

Demonstramos a seguir as movimentacgées dos saldos:

Saldoem 31/12/2018
Outorga (*)
Exercicio
Baixas (***)

Saldoem 31/12/2019
Exercicio (**)

Baixas (***)
Saldo em 31/12/2020

12 Outorga 22 Qutorga 32 Qutorga Total
em 29/08/2017 em 30/07/2018 em 30/07/2019
60.728 11.066 2.661 74.455
60.728 11.066 2.661 74.455
121.457 22.134 5.321 148.912
364.370 66.398 15.963 446.731
607.283 110.664 26.606 744.553
12 Outorga 22 Qutorga 32 Qutorga Total
em 29/08/2017 em 30/07/2018 em 30/07/2019
465.876 110.664 - 576.540
- - 26.606 26.606
(49.830) (8.995) - (58.825)
(17.405) (20.709) - (38.114)
398.641 80.960 26.606 506.207
(99.660) (8.995) (2.661) (111.316)
(52.799) - - (52.799)
246.182 71.965 23.945 342.092

(*) Outorga antes dos efeitos dos impostos e condi¢des de performance do Plano de agdes restritas.

(**) Como reflexo das condigdes de performance do Plano de Agdes Restritas e impacto de impostos, no 32 vencimento (12
outorga 2017) foram exercidas 63.403 agdes no 22 vencimento (22 outorga 2018) foram exercidas 6.588 agBes, no 12
vencimento (32 outorga 2019) foram exercidas 1.949 agdes.

(***) Baixas pelo desligamento de funcionarios participantes do plano de opg¢&es de agdes ou pelo ndo exercicio das agdes.

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia apurou o montante de R$3.972 (R$5.041 em 31 de dezembro de 2019)
referente a despesa do plano de agbes restritas reconhecida no resultado com contrapartida do patrimonio
liguido em conta especifica de reserva de capital.

WWwWWw.arezzoco.com.br

70

PAGINA: 122 de 132



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

AREZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) Co

34. Pagamento baseado em agBes--Continuacdo
34.1. Plano de a¢des restritas--Continuacdo

Na determinacado do valor justo das restritas, foram utilizadas as premissas abaixo:

12 outorga 22 outorga 32 outorga
2017 2018 2019
Quantidade de ag¢des 607.283 110.664 26.606
12 Vencimento 60.728 11.066 2.661
22 Vencimento 60.728 11.066 2.661
32 Vencimento 121.457 22.134 5.321
42 Vencimento 364.370 66.398 15.963
Preco de acdo - (RS) 35,50 43,38 50,74
Valor justo por acdo - (RS)
12 Vencimento 34,73 43,37 50,50
22 Vencimento 33,97 43,37 50,50
32 Vencimento 33,24 43,37 50,50
42 Vencimento 32,51 43,37 50,50
Dividendos esperados ("Dividend yield") 2,20% 3,14% 3,25%
Volatilidade do preco da acao
12 Vencimento 32,2% 45,0% 29,5%
22 Vencimento 36,5% 39,1% 38,0%
32 Vencimento 36,6% 39,5% 36,2%
42 Vencimento 36,8% 38,8% 37,3%
Taxa de juro livre de risco
12 Vencimento 7,9% 7,3% 5,4%
22 Vencimento 8,4% 8,5% 5,7%
32 Vencimento 9,0% 9,3% 6,2%
42 Vencimento 9,4% 10,0% 6,6%
Periodo esperado até o vencimento -
(anos)
12 Vencimento 1 1 1
22 Vencimento 2 2 2
32 Vencimento 3 3 3
42 Vencimento 4 4 4
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35. Subvencgdes governamentais
Crédito presumido de ICMS

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015 e 077-R de 01 de junho
de 2016, inscreveu a Companhia, por sua Controladora e uma Controlada, respectivamente, no Cadastro do
Contrato de Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concessao de beneficio fiscal
relativo ao ICMS.

b) O Estado do Rio Grande do Sul, através de regulamento interno estadual, beneficia os CNAE (Classificacdo
nacional de atividade econdémicas) referentes atividades de fabricacdo de calgados com crédito presumido de
ICMS sobre suas vendas interestaduais.

c) O estado do Rio de Janeiro, através da Lei n 6.331 de 10 de outubro de 2012, concedeu reducdo da aliquota
de ICMS para as saidas realizadas, beneficiando os fabricantes de produtos téxteis, artigos de tecidos,
confeccdo de roupas e acessorios de vestuario e aviamentos para costura, favorecendo assim, a controlada
VQV através da empresa Tiferet Comércio de Roupas Ltda.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Beneficios fiscais ICMS ES (a) 43.573 62.862 70.922 77.416
Beneficios fiscais ICMS RS (b) - - 253 21
Beneficios fiscais ICMS RJ (c) - - 35.422 -
Total 43.573 62.862 106.597 77.437

Com a publicacdo da Lei Complementar 160 em 07 de agosto de 2017, onde os beneficios fiscais ofertados no
ambito de ICMS passam a ser caracterizados como subvengdo para investimento e consequentemente nao
mais ofertados a tributacdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, em 31 de dezembro de 2020 a
Companhia constituiu Reserva para incentivos fiscais no montante de R$43.573 na controladora e R$62.024
nas controladas referentes aos incentivos fiscais em que foi beneficiada no exercicio. Estes beneficios estdo
sendo contabilizados a crédito das despesas de ICMS na demonstracdo do resultado.

36. Eventos Subseqiientes

O Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 19 de novembro de 2020 aprovou a
celebracdo da operacdo da controlada da companhia ZZAB Comércio de Calcados Ltda da qual adquire
aproximadamente 75% do capital total e votante na empresa TROC.COM.BR - Atividades de Internet S.A. ,
conforme acordada pelas partes nos termos do Contrato de Compra e Venda, Subscricdo de A¢des e Outras
Avengas.

Desta forma, a data de fechamento da operagdo foi em 01 de fevereiro de 2021 (data da aquisi¢do), conforme
fato relevante divulgado pela Companhia. No ambito dos negdcios da Companhia o valor pago pela TROC foi
imaterial.
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Arezzo Industria e Comércio S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e relatdrio do auditor independente
Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Arezzo Industria e Comércio S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Arezzo Industria e Comércio S.A.

(a "Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracgdes financeiras consolidadas da Arezzo IndUstria e Comércio S.A. e suas controladas
("Consolidado") que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracfes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Arezzo Industria e Comércio S.A. e da Arezzo IndUstria e Comércio S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacgdes e o0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Em relagdo ao relatério de auditoria emitido para o exercicio anterior, acrescentamos um novo principal assunto de auditoria
relacionado com a aquisi¢cdo do controle integral da VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Reserva”), em 4 de
dezembro de 2020.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Combinagéo de negécios — aquisicdo da VamoQueVamo Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Reserva”) (notas 2.21 e 5)

Apo6s cumpridas as condi¢des precedentes, em 4 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu o controle integral da VamoQueVamo
Empreendimentos e Participagdes S.A. (‘Reserva”). Trata-se de uma combinagdo de negécios contabilizada de acordo com o método
de aquisicao.

A determinacdo do valor justo dos ativos adquiridos, passivos assumidos e a determinagdo do agio, envolveu julgamentos e
estimativas relevantes da administra¢é@o. Tais julgamentos e estimativas utilizam dados e premissas subjetivas, como previsdes de
fluxos de caixa futuros, taxas de desconto, dentre outras.

Os valores envolvidos, assim como uso de estimativas e julgamentos relevantes na mensuragao dos ativos adquiridos e nos passivos
assumidos, podem ter impacto relevante na determinacéo da alocagdo do preco de compra. Por isso, consideramos esse assunto
como uma &rea de foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento dos processos estabelecidos pela administracéo,
incluindo os modelos de célculo para determinacdo da alocacdo do prego de compra. Com o0 apoio de nossos especialistas, avaliamos
a razoabilidade da metodologia e discutimos as principais premissas adotadas na identificagdo e mensuracgéo do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, comparando-as com informacdes historicas disponiveis, com dados observaveis de mercado e/ou do
segmento de atuagdo e com os contratos de compra e venda da empresa adquirida.
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Avaliamos a competéncia e objetividade dos especialistas externos contratados pela administragédo para a emissédo do laudo de
alocacgédo do preco de compra na combinagdo de negdcio.

Checamos, ainda, os impactos contabeis e fiscais da mensuragéo a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na
combinacao de negdcios, bem como efetuamos leitura das divulgacdes realizadas pela administracdo nas demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela administracdo no processo de
identificacdo e mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos nas transacdes sdo razoaveis e as divulgacdes
sdo consistentes com dados e informacdes obtidos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Recuperabilidade dos saldos de determinados ativos imobilizado e intangiveis

(notas 2.9, 2.10, 2.11, 15 e 16)

Em virtude dos desdobramentos da pandemia da COVID-19, 6rgdos governamentais impuseram restricdes as aberturas de suas lojas
e em diversos periodos do ano.

A implicacdo desta restricdo para as operagdes da Companhia e de suas controladas foi avaliada pela administragdo como um
indicativo de impairment para fins de avaliagdo do valor recuperavel dos bens do ativo imobilizado e dos intangiveis, incluindo os
intangiveis de vida util indefinida (fundos de comércio) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A administracdo efetuou teste de impairment utilizando o método do valor em uso, e concluiu ndo ser necessario efetuar qualquer
ajuste.

Tratam-se de testes que levam em consideracéo estimativas e premissas sensiveis. A utilizagdo de diferentes premissas nas projecoes
de fluxo de caixa futuro, tais como: taxas de crescimento de receita, margens EBITDA e taxa de desconto utilizados, podem modificar
significativamente as conclusdes desses testes. Assim, esse assunto foi considerado uma area de foco em nossa auditoria.

Atualizamos nosso entendimento sobre a metodologia, as premissas significativas e os dados utilizados pela Companhia na realizagdo
dos testes de impairment dos saldos de imobilizado e de intangiveis, incluindo os fundos de comércio relacionados as lojas.

A abordagem de auditoria que utilizamos foi a de revisar o modelo de calculo utilizado para o teste, avaliar a razoabilidade das
premissas utilizadas pela administragdo e confrontar dos dados historicos utilizados no célculo com os registros contdbeis. Além disso,
realizamos andlises de sensibilidade sobre as principais premissas utilizadas na analise preparada pela administragao.

Os resultados dos testes de impairment realizados pela administragdo na data do balanco se mostraram razoaveis e as divulgacoes
apresentadas nas notas explicativas se mostraram consistentes com as analises da administracéo.

Existéncia, determinacéo e realizacéo dos estoques

(notas 2.7 e 9)

A Companhia e suas controladas atuam em modelos de negécio multimarca e multicanal, onde a equipe de pesquisa e
desenvolvimento de produtos e a estrutura de suprimentos desenvolvem diversas cole¢8es ao longo do ano.

As praticas contabeis adotadas no Brasil requerem que os estoques reflitam as quantidades de itens existentes, valorizadas pelo custo
médio de aquisi¢do ou produgdo, ajustadas pelo valor estimado de realizacéo, se esse for menor, e a elaboracéo de uma estimativa de
perdas com a realizacdo dos estoques, na data de encerramento de cada periodo e exercicio.

Consideramos novamente este assunto como relevante para nossa auditoria pois a grande quantidade de itens (modelos e tamanhos),
a sazonalidade das cole¢des e um modelo de recebimento e fornecimento dos produtos englobando fabricas proprias e independentes,
torna complexo o monitoramento das quantidades de itens disponiveis e o custeio e valorizagéo dos estoques no encerramento do
més. Atualizamos nosso entendimento sobre os processos de monitoramento das quantidades de estoque e da metodologia e critérios
utilizados pela administracéo para determinar os custos de aquisi¢cao e de produgdo. Também, selecionamos itens de matérias primas,
produtos em elaboragéo e produtos acabados para testes de valorizagdo dos custos de aquisigdo e produgdo. Acompanhamos e
testamos, em bases amostrais, as contagens dos estoques em diversas unidades e efetuamos testes de movimentagéo de entradas e
saidas de estoque, das datas de inventario até a data do balanco.

Adicionalmente, entendemos e testamos as premissas e critérios utilizados pela administragdo na determinagdo das provisdes para
realizacdo dos estoques, seja por ocasido da existéncia de itens de estoques sem expectativa de venda ou com margens negativas.

Os resultados encontrados em fungéo da aplicacdo dos testes sobre a existéncia e 0s custos dos itens dos estoques, assim como
sobre a metodologia, os dados e as premissas utilizadas na determinacéo das provisdes para perdas mostraram-se razoaveis.
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QOutros assuntos
Demonstrag6es do Valor Adicionado

As demonstracdes financeiras individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetddo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagdo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elabora¢do de demonstragfes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administra¢é@o pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracéo.

* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢es que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.
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» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢éo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre, 1 marco de 2021
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Adriano Machado

Contador CRC 1PR042584/0-7
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Pareceres E Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

O Conselho Fiscal da AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuiges e responsabilidades
legais, em reunido realizada em 26 de fevereiro de 2021, procedeu o exame (i) das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, (ii) das contas dos
administradores e do relatério da administracéo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e (iii) da proposta
da administragdo para destinacéo dos resultados da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por representantes da Companhia e da Auditoria Externa,
fundamentado no Parecer da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, do qual ndo constam ressalvas, os membros do
Conselho Fiscal concluiram que as referidas Demonstracdes Financeiras, as contas dos administradores e o Relatério da
Administracdo e a proposta da administracdo para a Destinacéo do Resultado expressam adequadamente a situagao financeira e
patrimonial da Companhia.

Em consonéncia com o disposto no artigo 163 da Lei 6.404/76, opinaram pelo encaminhamento desses documentos para apreciacao
em Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia.

Campo Bom, 26 de fevereiro de 2021.
Martin da Silva Gesto
Jodo Luiz Trindade Telles da Silva

Ricardo Gus Maltz
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade por a¢8es de capital aberto, com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n° 147, Salas 1301 e 1303, Bairro Funcionarios, CEP
30112-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.590.234/0001-76, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢cfes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI do artigo 25 da
Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

S&o Paulo, 04 de marco de 2021.
Alexandre Café Birman — Diretor Presidente
Rafael Sachete da Silva — Diretor Financeiro e Diretor Vice-Presidente Corporativo

Aline Ferreira Penna Peli — Diretora de Rela¢des com Investidores
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente
Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade por a¢8es de capital aberto, com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n° 147, Salas 1301 e 1303, Bairro Funcionarios, CEP
30112-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.590.234/0001-76, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes referente as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme

alterada.
Séo Paulo, 04 de marco de 2021.

Alexandre Café Birman — Diretor Presidente
Rafael Sachete da Silva — Diretor Financeiro e Diretor Vice-Presidente Corporativo

Aline Ferreira Penna Peli — Diretora de Rela¢des com Investidores
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
2 Ajuste nos comentérios de desempenho
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