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1. MENSAGEM DE ABERTURA

2. OMNICANALIDADE

3. MARCAS E CANAIS

4. NEGÓCIOS INTERNACIONAIS

5. DESTAQUES FINANCEIROS

6. ESG

7. FOLLOW ON

8. Q&A

9. DESTAQUES DAS MARCAS
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MENSAGEM ABERTURA
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R$1,4BI

FORTE PERFORMANCE NO 4T21
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+730bps R$185MM

17,0% R$110MM R$1,2BI

R$343MM R$276MM 23%



R$3,6BI

FORTE PERFORMANCE EM 2021
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+660bps R$459MM

15,7% R$269MM R$3,0BI 

R$759MM R$816MM 25%



+18MM 73%

18%

+2MM 

+4MM

9%

FORTE PERFORMANCE EM 2021
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+25MM
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R$276MM +70%

68MM +18% 

1,3%  

1,3 MM +118% 

22% +530BPS 

DESTAQUES OMNICANALIDADE NO 4T21
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O CANAL E-COMMERCE 

REGISTROU 

PARTICIPAÇÃO DE 23% 

VS. 13% EM 2019 NO 

TOTAL DAS VENDAS



VENDAS OMNICANAL

8,7 MILHÕES 

35%

R$755MM

R$858MM

R$1,6BI

DESTAQUES OMNICANALIDADE NO 4T21
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43%

R$230 MILHÕES 



DESTAQUES OMNICANALIDADE NO 4T21

13

BASE ATIVA DE CLIENTES ONLINE RECORDE: 3,6MM;

30% DOS CLIENTES DA AREZZO&CO COMPRAM NO 

CANAL ONLINE;

11,6% DOS CLIENTES SÃO OMNICHANNEL (COMPRAM NO 

FÍSICO E NO ONLINE).

• 138%

• 35%

• 21%

•

23% 

*OS DADOS NÃO INCLUEM AR&CO
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DESTAQUE MARCAS E CANAIS
RECEITA BRUTA MARCAS

RECEITA BRUTA CANAIS
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R$ 375,4MM

21,6%

+33,0% 

13,4%* R$ 194,2MM

14,5%

R$ 300,3MM

+79,6% 

32,9%

OUTROS

R$ 342,7MM

45,0%

+109,2% 

31,0%

R$ 98,6MM

18,3%

+29,5% 

13,0%*

*EM NOVEMBRO, O % WEB SOBRE O SELL OUT DTC DAS MARCAS AREZZO E ANACAPRI FOI DE 20,5% E 23,8% RESPECTIVAMENTE. EM DEZEMBRO, ESTE 
INDICADOR É MENOR DEVIDO A ACELERAÇÃO DO SELL OUT FÍSICO.



ACELERAÇÃO DA PERFORMANCE DE SELL OUT
LOJAS FÍSICAS + WEB COMMERCE

R$ 1,2BI
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CRESCIMENTO CONSISTENTE DO CANAL 

MULTIMARCAS COM AUMENTO DE SHARE OF 

WALLET E PONTOS DE VENDAS

MULTIMARCAS
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•

•

•

•

R$887MM 27%

+67% +30%

5.740 +36%
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+173% +324% 
CONSOLIDAÇÃO DA FORTE ESTRATÉGIA DE 

POSICIONAMENTO DE MARCAS E CANAIS DE 

DISTRIBUIÇÃO TRADUZINDO EM FORTES RESULTADOS

R$ 125,6MM +82%

R$ 347,5MM

R$ 8,8MM

36%

+42% 

73%

MAIOR NÍVEL DE RECEITA DA 

HISTÓRIA DA OPERAÇÃO

WEB COMMERCE

+75% 

42 MIL

71%

+147% +155%

1,7%

NEGÓCIOS INTERNACIONAIS
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WHOLESALE (# DOORS)
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•

•

•

RECEITA BRUTA 4T21
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• INCLUSÃO DA AR&CO, 

• WEB COMMERCE 

•

ASSERTIVIDADE DAS COLEÇÕES E FORTES CAMPANHAS DE MARKETING;

•

OPERAÇÃO NORTE-AMERICANA.

DESTAQUES

LUCRO BRUTO E EBITDA AJUSTADO 4T21
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ROIC
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Δ Δ
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DESTAQUES ESG
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ENTRADA NA CARTEIRA DO ISE DA B3

CONSTRUÇÃO DA ESTRATÉGIA DE DIVERSIDADE E 

INCLUSÃO 

NEUTRALIZAÇÃO DA EMISSÕES DE ESCOPO 1 E 2

LANÇAMENTO DA ALME, MARCA 100% CARBONO NEUTRO
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USE OF PROCEEDS DA OFERTA

1. CRESCIMENTO ORGÂNICO

2. CRESCIMENTO INORGÂNICO
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AREZZO

• CAMPANHA DE INVERNO 2022 QUE EXPLORA 

AS MACROTENDÊNCIAS, INCORPORADAS AO 

DNA FEMININO DA MARCA

• “WHAT’S NEXT?” – MENSAGEM PRINCIPAL DA 

CAMPANHA

• ESTRELANDO 9 MODELOS DA DÉCADA DE 70 

AOS ANOS 2000 E DE DIFERENTES GERAÇÕES

• AS FOTOS FAZEM ALUSÃO ÀS CAMPANHAS 

ICÔNICAS DE MODA, EM UM JOGO DE IMAGENS 

COM FORTES REFERÊNCIAS DO FINAL DOS 

ANOS 90 E ANOS 2000

• RETORNO DAS PLATAFORMAS ESTÃO 

TOMANDO CONTA DAS PASSARELAS AO 

REDOR DO MUNDO
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SCHUTZ

• LANÇAMENTO DE UMA GIRL BAND, COM MÚSICA EXCLUSIVA POR 

PRODUTOR RENOMADO E CLIPE DIRIGIDO POR GIOVANNI BIANCO

• PRÉ LANÇAMENTO EM MARÇO NA COLEÇÃO DE PRE FALL DA 

SCHUTZ

• PRÓXIMOS PASSOS: LANÇAMENTO INÉDITO DA LINHA DE 

VESTUÁRIO COM VIDEOCLIPE E NOVO SITE (ABRIL 2022)

• IMPACTO EM MEIOS DE COMUNICAÇÃO ALÉM DO MUNDO DA MODA

• LANÇAMENTO DA MÚSICA E VIDEOCLIPE DA SCHUTZ BAND NO 

SPOTIFY, YOUTUBE E ATIVAÇÕES EM BARES E BALADAS

• CONTEÚDOS INÉDITOS NAS MÍDIAS DIGITAIS, ATIVAÇÕES OUT OF 

HOME NAS CIDADES DE SÃO PAULO E RIO DE JANEIRO E PLANO DE 

P.R & PRESS

ENTRETENIMENTO + MODA + LIFESTYLE = BRAND EXPERIENCE
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RESERVA

• EVANDRO MESQUITA APRESENTA A CAMPANHA 

DE INVERNO 2022 DA RESERVA EM CLIMA DE 

NOSTALGIA

• SLOGAN: “A GENTE SÓ QUER PASSAR O INVERNO 

COM VOCÊ”

• NOVAS APOSTAS DE PEÇAS E PALETA DE CORES 

PARA A TEMPORADA

• COM ESTILO “VINTAGE ROCK”, A RESERVA TRARÁ 

NOVAS OPÇÕES DE CAMISAS, BERMUDAS E JEANS 

EM CORES EXCLUSIVAS

• A COLEÇÃO CHEGARÁ ÀS LOJAS EM 14 DE MARÇO
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ANACAPRI

• LANÇAMENTO DA COLEÇÃO DE INVERNO 2022: 

“REINVENTANDO SEUS DIAS”

• PARTICIPAÇÃO DAS ATLETAS OLÍMPICAS E IRMÃS, 

BIA E BRANCA FERES, ALÉM DE OUTRAS 

INFLUENCIADORAS

• PRÉ-LANÇAMENTO COM VENDA EXCLUSIVA PARA 

CLIENTES VIPS ATRAVÉS DA ATIVAÇÃO DE CRM 

POR WHATSAPP
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• CRESCIMENTO DE 26% DE SELL OUT NOS PRIMEIROS MESES 

DO ANO VS 2021

• ABERTURA DE NOVAS LOJAS E LANÇAMENTO DA 

PLATAFORMA E-COMMERCE EM ANDAMENTO

• FORTE PRESENÇA OMNI: 46% DAS VENDAS DA LOJA DO 

CIDADE JARDIM SÃO FEITAS VIA WHATSAPP

• TICKET MÉDIO APROX. 30% MAIOR VS 2021 - UM 

CRESCIMENTO SUSTENTÁVEL

• LANÇAMENTO DA COLEÇÃO DE CALÇADOS - 13 PRODUTOS 

EM FEVEREIRO E NOVOS PREVISTOS PARA MARÇO

• LANÇAMENTO DA “EVENING COLLECTION” – ROUPAS PARA 

FESTAS DA CAROL BASSI

CAROL BASSI
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ALEXANDRE BIRMAN

• BIRMAN AMBASSADORS: GRUPO DE MULHERES 

QUE POSSUEM O DNA DA MARCA, 

TRANSFORMANDO-AS EM EMBAIXADORAS, COM O 

OBJETIVO DE CRIAR UM RELACIONAMENTO À 

LONGO PRAZO E AUMENTAR A FIDELIZAÇÃO

• PRE-FALL 2022: LANÇAMENTO BRASIL EM 17 DE 

MARÇO

• SEEDING ENVIADO PARA 40 INFLUENCIADORAS 

COM 4 ESTILOS DIFERENTES
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MY SHOES

• LANÇAMENTO DA CAMPANHA DE INVERNO 2022

• RENOVAÇÃO DA SIMARIA COMO EMBAIXADORA 

COM COLEÇÃO CO-CRIADA E ASSINADA

• BOTA WESTERN LANÇADA NO PRE FALL COM 90% 

DE GIRO EM 15 DIAS DE VENDA

• CONTEÚDOS NATIVOS DIGITAIS CRIADOS POR 

SQUAD DE 15 INFLUENCIADORAS COM 

ABRANGÊNCIA NACIONAL
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