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Relatoério de asseguracao razoavel do auditor
independente sobre a compilacao de informacoes
financeiras consolidadas pro forma para
atendimento a Instrucao CVM n° 565

Aos Administradores e Acionistas
Arezzo Industria e Comércio S.A.

Concluimos nosso trabalho de asseguracdo para emissao de relatério sobre a compilagio de informacgoes
financeiras consolidadas pro forma da Arezzo Industria e Comércio S.A. ("Arezzo" ou "Companhia"),
elaborada sob responsabilidade de sua administracio, para atendimento a Instrugio ne 565, emitida pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"). As informac6es financeiras consolidadas pro forma
compreendem o balancgo patrimonial consolidado pro_forma em 30 de junho de 2020, a demonstragao
consolidada do resultado pro forma para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, a
demonstracao do resultado pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas
notas explicativas. Os critérios aplicaveis com base nos quais a administracio da Companhia compilou as
informacoes financeiras consolidadas pro forma estao especificados no Comunicado CTG 06 -
"Apresentacao de informacoes financeiras pro forma", do Conselho Federal de Contabilidade, e
sumariados na Nota 1 as informagdes financeiras consolidadas pro forma.

As informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela administracdo da Companhia
para ilustrar o impacto da aquisi¢io da Vamoquevamo Empreendimentos e Participagdes S.A. ("Reserva")
(“transacdo ou combinagdo”), apresentada na Nota 1, referente ao balango patrimonial consolidado da
Companhia em 30 de junho de 2020 e suas demonstragoes consolidadas do resultado para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020, como se a transagao tivesse ocorrido em 30 de junho de 2020
(para o balanco patrimonial consolidado pro forma) e 1° de janeiro de 2019 (para as demonstragoes
consolidadas do resultado pro forma). Como parte desse processo, informacdes sobre a posicdo
patrimonial e financeira e o desempenho operacional da Companhia foram extraidas pela administragao
da Companhia das suas demonstragées financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, sobre as quais emitimos relatério de auditoria, sem modificacoes, em 28 de fevereiro de 2020 e
das demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas para o periodo findo em 30 de junho de 2020,
sobre as quais emitimos relatorio de revisdo, sem modificacoes, em 10 de agosto de 2020. Adicionalmente,
as informacoes sobre a posigdo patrimonial e financeira e o desempenho operacional da Reserva foram
extraidas pela administracao da Companhia das demonstracGes financeiras consolidadas da Reserva para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e para o periodo findo em 30 de junho de 2020, sobre as
quais foram emitidos, por outros auditores independentes, relatoérios de auditoria, sem modificagoes, em 6
de abril de 2020 e 20 de outubro de 2020, respectivamente.

PricewaterhouseCoopers, Rua Mostardeiro, 800 - 92 andar, Bairro Independéncia, Porto Alegre-RS, Brasil 90430-000
Telefone: (51) 3378-1700, www.pwc.com/br
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Arezzo Industria e Comércio S.A.

Responsabilidade da administracao
da companhia pelas informacoes
financeiras consolidadas pro forma

A administracao da Companhia é responsavel pela compilacdo das informacoes financeiras consolidadas
pro forma com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com a independéncia e outros requerimentos de ética das NBCs PG 100 e 200 e NBC PA 291,
que sdo fundamentados nos principios de integridade, objetividade e competéncia profissional e que,
também, consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA 01 e, dessa forma,
mantemos apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos relacionados
ao cumprimento dos requerimentos de ética, padrdes profissionais, exigéncias legais e requerimentos
regulatorios.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, sobre se as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela
administracdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos no
Comunicado CTG 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a norma NBC TO 3420 - "Trabalho de Asseguracio sobre a
Compilacdo de Informacoes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto”, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, equivalente a Norma Internacional emitida pela Federagao Internacional de
Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem que os auditores planejem e executem procedimentos de
auditoria com o objetivo de obter seguranca razoavel de que a administracao da Companhia compilou, em
todos os aspectos relevantes, as informacoes financeiras consolidadas pro forma com base nos critérios
estabelecidos no Comunicado CTG 06.

Para os fins deste trabalho, nao somos responsaveis pela atualizacdo ou reemissao de quaisquer relatorios
ou opinides sobre quaisquer informacées financeiras histéricas usadas na compilagio das informacoes
financeiras consolidadas pro forma, tampouco executamos, no curso deste trabalho, auditoria ou revisao
das demonstracoes financeiras e todas as demais informacGes financeiras histéricas usadas na compilagao
das informagdes financeiras pro forma.

A finalidade das informacoes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar o impacto
da transagdo relevante sobre as informacoes financeiras histéricas consolidadas da Arezzo, como se a
transacao tivesse ocorrido na data anterior selecionada para proposito ilustrativo. Dessa forma, n6s nao
fornecemos qualquer asseguracio de que o resultado real da transacao relevante em 30 de junho de 2020
ou em 1° de janeiro de 2019 teria sido conforme apresentado.
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(i)

Arezzo Industria e Comércio S.A.

Um trabalho de asseguracao razoavel sobre se as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a execucao de
procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela administracao da Companhia na
compilacio das informacoes financeiras consolidadas pro forma oferecem base razoavel para
apresentacao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao a transacio, e para obter evidéncia
suficiente apropriada sobre se:

os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

as informacoes financeiras pro forma refletem a aplicacdo adequada desses ajustes as informacoes
financeiras histdricas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideracio seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza da transacao com relacio a qual as
informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, bem como outras circunstancias
relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacao da apresentacio geral das informacgGes
financeiras consolidadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sobre a
compilacao das informacoes financeiras consolidadas pro forma.

Opinido

Em nossa opinido, as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06 - "Apresentacio de
informacoes financeiras pro forma".

Enfase

Chamamos a atencao para a Nota 1 as informacdes financeiras consolidadas pro forma, que descreve que
essas informacdes financeiras consolidadas pro forma devem ser lidas em conjunto com as demonstracées
financeiras intermediarias consolidadas da Companhia do periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020, com as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia do exercicio findo em 31 dezembro
de 2019, e com as demonstracgoes financeiras consolidadas da Reserva do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, as quais foram a base para a
elaboracao das informacoes financeiras consolidadas pro forma.

Por egre, 11 de novembro de 2020

e

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5
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Ativo

Ativo circulante

Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Contas a receber de clientes

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Propriedades para investimento

Imobilizado

Agio

Intangivel

Outros créditos

Total do ativo néo circulante

Total do ativo
Passivo

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Arrendamentos a pagar

Obrigacoes sociais e trabalhistas
Obrigagdes fiscais

Contas a pagar por aquisi¢do de subsidiarias
Outras obriga¢des

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos a pagar

Partes relacionadas

Tributos diferidos passivos

Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis
Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Total passivo e patriménio liquido

Arezzo S.A.
Balanco patrimonial condensado nédo auditado pro forma em 30 de junho de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes pro Total pro
Arezzo Reserva forma Nota 2.3 forma

12.965 5.636 - 18.601
552.654 74.448 (175.000) a) 452.102
283.071 41.939 - 325.010
271.321 78.161 (840) b) 348.642
124.430 2.242 - 126.672
- 4.539 - 4.539
32.360 4.664 - 37.024
1.276.801 211.629 (175.840) 1.312.590
8.416 - - 8.416
26.226 - - 26.226
42.011 18.901 - 60.912
3.484 - - 3.484
293.326 65.741 (2.120) c) 356.947
- - 393.384 d) 393.384
77.425 6.705 258.101 e) 342.231
3.003 1.149 - 4.152
453.891 92.496 649.365 1.195.752
1.730.692 304.125 473.525 2.508.342
292.424 37.990 - 330.414
128.762 12.585 - 141.347
44.836 11.538 - 56.374
33.709 12.296 - 46.005
20.589 2.307 - 22.896
- - 50.000 f) 50.000
56.507 9.645 12.195 9) 78.347
576.827 86.361 62.195 725.383
308.923 63.283 - 372.206
163.435 28.771 - 192.206
2.040 - - 2.040
- - 85.471 h) 85.471
9.707 2.955 - 12.662
293 4.305 - 4.598
484.398 99.314 85.471 669.183
669.467 118.450 325.859 i) 1.113.776
1.730.692 304.125 473.525 2.508.342

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma.
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Arezzo S.A.
Demonstracao do resultado condensado néo auditado pro forma para o periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes pro Total pro
Arezzo  Reserva forma Nota 2.3 forma
Receita operacional liquida 529.914  91.132 - 621.046
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (277.382) (35.497) - (312.879)
Lucro bruto 252.532  55.635 - 308.167
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais (249.502) (29.493) - (278.995)
Administrativas e gerais (77.793) (46.713) (4.018) c)e) (128.524)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27.613  (9.512) - 18.101
Total das receitas (despesas) operacionais (299.682) (85.718) (4.018) (389.418)
Prejuizo antes do resultado financeiro (47.150) (30.083) (4.018) (81.251)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 8.387 11.613 (3.071) a) 16.929
Despesas financeiras (23.833) (8.512) (877) 9) (33.222)
Varia¢Bes cambiais, liquidas 5599 (5.816) - (217)
Total do resultado financeiro (9.847)  (2.715) (3.948) (16.510)
Prejuizo antes da proviséo para o imposto de renda e (56.997) (32.798) (7.966) (97.761)
contribuigéo social ' ' ' '
Imposto de renda e contribuicéao social
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente (25.743) - - (25.743)
Imposto de renda e contribuigéo social — diferido 26.329  10.241 2.708 h) 39.278
Prejuizo do periodo (56.411) (22.557) (5.258) (84.226)
Atribuivel a
Controladores (56.411) (22.548) (5.258) (84.217)
Néo controladores - ©) - 9
Prejuizo por agéo
Prejuizo bésico por agéo - em Reais (0,6207) j) (0,8370)
Prejuizo diluido por acéo - em Reais (0,6207) j) (0,8370)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma.
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Arezzo S.A.
Demonstracao do resultado condensado nédo auditado pro forma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes pro Total pro
Arezzo Reserva forma Nota 2.3 forma
Receita operacional liquida 1.679.235 342.415 - 2.021.650
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (903.541)  (104.087) - (1.007.628)
Lucro bruto 775.694 238.328 - 1.014.022
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais (424.366) (78.361) - (502.727)
Administrativas e gerais (184.012)  (131.346) (8.036) c)e) (323.394)
Outras receitas (despesas operacionais), liquidas 55.786 (11.457) - 44.329
Total das receitas (despesas) operacionais (552.592) (221.164) (8.036) (781.792)
Lucro antes do resultado financeiro 223.102 17.164 (8.036) 232.230
Resultado financeiro
Receitas financeiras 18.344 5.369 (10.452) a) 13.261
Despesas financeiras (29.646) (8.895) (2.986) 9) (41.527)
Variages cambiais, liquidas (6.874) (896) - (7.770)
Total do resultado financeiro (18.176) (4.422) (13.438) (36.036)
Lucro antes da provisdo para o imposto de renda e
contribuicao social 204.926 12.742 (21.474) 196.194
Imposto de renda e contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente (42.659) - - (42.659)
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido (128) 1.217 7.301 h) 8.390
Lucro liquido do periodo 162.139 13.959 (14.173) 161.925
Atribuivel a
Controladores 162.139 13.953 (14.173) 161.919
Né&o controladores - 6 - 6
Lucro por acéo
Lucro basico por agdo - em Reais 1,7879 J) 1,6126
Lucro diluido por acéo - em Reais 1,7875 j) 1,6123

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras condensadas nao auditadas pro forma.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS NAO
AUDITADAS PRO FORMA
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. DESCRICAO DA TRANSACAO E BASE DE APRESENTACAO AS INFORMACOES
FINANCEIRAS CONDENSADAS NAO AUDITADAS PRO FORMA

a) Descricdo da transacio

Em 22 de outubro de 2020, a Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo”) apresentou um acordo de
associagdo aos acionistas da Vamoquevamo Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Reserva”) de forma
igualitaria e equanime. Se materializada, a combinagdo tornard a Reserva uma subsidiaria integral da
Arezzo por meio de aquisicdo, por parte da Arezzo, de ac¢Oes representativas do capital social da Reserva,
com contrapartida em caixa aos acionistas da Reserva e, na mesma data (“Data da Transagdo”), a
incorporacdo das acdes remanescentes da Reserva pela Arezzo e emissdo de novas acdes pela Arezzo, de
forma que os acionistas da Reserva passem a deter acdes de emissdo da Arezzo (“Transag¢do”), de acordo
com a legislacdo brasileira vigente.

Como parte da Transagéo:
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Havera a conversdo de 3.448 acdes preferenciais de emissdo da Reserva em 3.448 acdes ordinarias,
sem alteracdo da cifra do capital social, passando o capital social a ser dividido em 1.047.570
acles ordinérias;

Aumento de capital da Reserva, no montante de R$116,57 (cento e dezesseis reais e cinquenta e
sete centavos) com a subscricéo privada, pelos colaboradores da Reserva beneficiarios dos “Planos
de Opgbes de Compra de Agdes da Reserva”, aprovados em 2 de setembro de 2016, 11 de setembro
de 2017 e 03 de setembro de 2019, de 11.657 novas a¢des ordindrias, pelo preco de emissao de
R$0,01 (um centavo de reais) por a¢do subscrita, todas nominativas e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer dnus, a serem subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, na Data da Transac&o;

Declaragdo, pela Reserva, de dividendos no valor total de R$106.000.000,00 (cento e seis milhdes
de reais), a serem pagos pela Reserva aos seus acionistas, na proporcdo de suas respectivas
participacdes, em 2 (duas) parcelas: (i) o0 montante de R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais)
sera pago, em moeda corrente nacional, na Data da Transacao; e (ii) o montante de R$6.000.000,00
(seis milhGes de reais) serd pago, em moeda corrente nacional, no 1° (primeiro) aniversario da
Data da Transacdo, ajustado pela variacdo positiva do CDI, a partir da Data da Transacdo
(inclusive);

Aumento de capital da Reserva, no montante de R$106.000.000,00 (cento e seis milhdes de reais),
com a subscrigdo privada, pela Arezzo, na Data da Transacdo, de 195.095 a¢Bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus pelo prego de
emissdo de R$543,32 (quinhentos e quarenta e trés reais e trinta e dois centavos) por acgao
subscrita, a ser integralizado conforme segue: (i) 0 montante de R$100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), equivalente a 184.052 novas acdes, serd integralizado na Data da Transagdo; (ii) o
montante de R$6.000.000,00 (seis milhGes de reais), equivalente a 11.043 novas ac0es, sera
integralizado no 1° (primeiro) aniversario da Data da Transagdo, ajustado pela variacdo positiva
do CDlI, a partir da Data da Transagdo (inclusive); e o ajuste do preco de emissdo pela variagdo
positiva do CDI, acima, sera destinado a conta de reserva de capital Reserva, nos termos do artigo
182, 8 1.°, “a”, da Lei das S.A.;

Compra e aquisi¢do, pela Arezzo, na Data da Transagdo, de 219.022 a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal de emissdo da Reserva, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, com todos
e quaisquer direitos e obrigacdes a elas inerentes, inclusive quaisquer direitos politicos e
econdmicos, exceto pela distribui¢do de dividendos permitida, pelo preco de R$119.000.000,00
(cento e dezenove milhdes de reais), a ser pago pela Arezzo nos termos do conforme segue: (i) o
montante de R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhGes de reais) serd pago aos acionistas da
Reserva, conforme previsto no Acordo de Associagdo, na Data da Transacdo; e (ii) o valor
remanescente de R$44.000.000,00 (quarenta e quatro milhGes de reais) sera pago serd pago aos
acionistas da Reserva, conforme previsto no Acordo de Associagdo, no 1° (primeiro) aniversario



da Data da Transacdo, ajustada pela variagdo positiva do CDI a partir da Data da Transa¢édo
(inclusive);

e Incorporacéo, pela Arezzo, na Data da Transagdo, de 840.205 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emisséo da Reserva, livres e desembaragadas de quaisquer dnus nos termos do
artigo 252 da Lei das S.A., com a consequente conversao da Reserva em subsidiaria integral, e a
emissdo de 8.677.134 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal pela
Arezzo a serem atribuidas aos acionistas da Reserva na proporc¢éo de sua participacdo no capital
social da Reserva na Data da Transacdo.

Todas as etapas anteriores ocorrerdo simultaneamente e serdo condicionadas a eficacia de cada uma
das outras etapas. A Transacdo resultara na obtencdo de controle integral da Reserva pela Arezzo, mediante
(i) a entrega de 8.677.134 acOes de emissdo da Arezzo aos acionistas da Reserva, e (ii) ao pagamento a
vista de R$175.000.000,00 e no primeiro aniversario da Transacdo de R$50.000.000,00. Transagdes dessa
natureza estdo sujeitas a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”),
respeitando assim os limites legais do direito brasileiro para a imposicéo de clausulas penais dessa natureza,
inclusive quanto a soberania da assembleia geral dos acionistas da Reserva no exame de qualquer proposta
de deliberacdo dependente da mesma assembleia.

b) Base de elaboracgéo das informacdes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma

As informac@es financeiras condensadas ndo auditadas pro forma foram preparadas e sdo apresentadas
conforme a Orientacdo Técnica OCPC 06 — "Apresentacdo de Informacdes Financeiras Pro Forma" emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovada pela Comissdo de Valores Mobilirios
(“CVM”). O balanco patrimonial condensado néo auditado pro forma em 30 de junho de 2020 baseia-se
nos balangos patrimoniais consolidados historicos da Arezzo e da Reserva, e da efeito em uma base pro
forma para a Transacdo, como se essa tivesse sido consumada em 30 de junho de 2020. As demonstracdes
do resultado condensadas pro forma nao auditadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 e para o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2019 baseiam-se nas demonstracdes do resultado
historicas consolidadas da Arezzo e da Reserva, dando efeito a Transagdo, como se essa tivesse ocorrido
em 1° de janeiro de 2019.

As informac6es financeiras condensadas ndo auditadas pro forma se baseiam nas:

o Demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas da Arezzo para o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2020, elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 —
Demonstragdo Intermediaria emitidas pelo CPC e com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes;

o Demonstragdes financeiras consolidadas da Arezzo para o exercicio findo em 31 de dezembro
2019 elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo CPC, aprovados pela
CVM ¢ pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e também com as normas
internacionais de relatorio financeiros (“IFRS”) emitidas pela International Accounting
Standards Board (“IASB”™), auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
sem modificacdo de opinido;

o Demonstragdes financeiras consolidadas da Reserva para o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos contabeis, interpretacbes e orientagdes e também o pronunciamento técnico
CPC 21 — Demonstracao Intermediaria emitidas pelo CPC, aprovados pela CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”), com as normas internacionais de relatério financeiros
(“IFRS”) emitidas pela International Accounting Standards Board (“IASB”), revisadas pela
KPMG Auditores Independentes;
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o Demonstragdes financeiras consolidadas da Reserva para o exercicio findo em 31 de dezembro
2019 elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem o0s
pronunciamentos contabeis, interpretacGes e orientacdes emitidos pelo CPC, aprovados pela
CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e também com as normas
internacionais de relatério financeiros (“IFRS”) emitidas pela International Accounting
Standards Board (“IASB”), auditadas pela KPMG Auditores Independentes sem modificagéo de
opinido.

As informac6es financeiras condensadas ndo auditadas pro forma devem ser lidas em conjunto com
as demonstragdes financeiras histéricas e as notas explicativas relacionadas nela contidas. Os ajustes pro
forma baseiam-se em informacdes disponiveis atualmente e determinadas estimativas e premissas, sendo
que os resultados reais podem diferir dos ajustes pro forma. Entretanto, a Administracdo acredita que essas
estimativas e premissas fornecem uma base razoavel para apresentar os efeitos significativos das transacdes
contempladas e que os ajustes pro forma sdo factualmente suportaveis e ddo efeito adequado a essas
estimativas e premissas.

As informac0es financeiras condensadas ndo auditadas pro forma refletem a Transacéo utilizando o
método de aquisi¢do estabelecido pelo CPC15(R1)/IFRS 3 - Combinagdes de Negocios (“CPC15(R1)/IFRS
3”), onde a Arezzo é tratada como a Adquirente. O CPC15(R1)/IFRS 3, exige, entre outras coisas, que 0s
ativos adquiridos e passivos assumidos sejam reconhecidos aos seus valores justos na data de aquisicao.
Mensuracao ao valor justo, pode ser altamente subjetivo, e é possivel que outros profissionais, aplicando
julgamento razoavel aos mesmos fatos e circunstancias, possam desenvolver resultados diferentes. Além
disso, a contraprestacao transferida deve ser mensurada na data de aquisi¢do pelo preco de mercado e este
requerimento particular resultard em uma contraprestacdo transferida diferente dos montantes assumidos
nas informacles financeiras condensadas pro forma ndo auditadas. A contabilizacdo da aquisi¢do é
dependente de andlises e estudos da mensuragdo dos valores justos (valuation) que estdo em andamento e
serdo finalizados na data da Transag&o. Os resultados desses estudos dependem de informac6es do mercado
e condicbes que ocorrerdo nessa data. Dessa forma, os ajustes pro forma sdo preliminares e foram
preparados com o exclusivo propdsito de apresentar informacdes financeiras condensadas ndo auditadas
pro forma. Divergéncias entre as estimativas preliminares e a contabilizacdo final da aquisicdo podem
ocorrer e essas divergéncias podem gerar impactos materiais nas informacdes financeiras condensadas ndo
auditadas pro forma e nos resultados das operacdes ou da posi¢do financeira consolidada em periodos
futuros.

As informacdes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma foram apresentadas apenas para
fins ilustrativos. As informagfes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma ndo pretendem
representar o que os resultados reais consolidados das operagdes ou a posicdo financeira consolidada da
Arezzo teriam sido se a Transacdo proposta tivesse ocorrido nas datas assumidas, e, consequentemente, ndo
sdo necessariamente indicativos dos resultados das operages em periodos futuros ou da posicéo financeira
consolidada.

A Arezzo e a Reserva ainda nao finalizaram os planos formais para a combinagéo das operac¢des das
duas entidades. Consequentemente, passivos adicionais podem ser incorridos em conexao com a Transacdo
e com qualquer reestruturacdo societaria definitiva. Estes passivos e custos adicionais ndo foram
contemplados neste documento porque as informagGes necessarias para estimar razoavelmente estes custos
e para elaborar planos de reestruturacdo detalhados ndo estdo disponiveis. Estes custos serdo reconhecidos
quando incorridos em periodos futuros.

As informac6es financeiras condensadas pro forma néo auditadas ndo refletem nenhuma otimizacéo
de custos, sinergias operacionais ou crescimento da receita, que a Arezzo possa experimentar com o
resultado da Transacdo. Adicionalmente ndo refletem os custos para integrar as operacdes da Arezzo e
Reserva ou 0s custos necessarios para atingir essas otimizagdes de custo e sinergias operacionais, como
fornecimento, desenvolvimento e eficiéncia da estrutura administrativa e crescimento de receita.
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2. Ajustes e premissas pro forma

As informagdes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma foram elaboradas e apresentadas
com base nas demonstragdes financeiras consolidadas historicas da Arezzo e da Reserva, € 0s ajustes pro
forma foram determinados com base em premissas e nas melhores estimativas da Administracdo da Arezzo
e incluem os seguintes ajustes:

2.1. Contraprestacdo estimada a ser transferida

Esta apresentado abaixo uma estimativa preliminar da contraprestacéo a ser transferida pela Arezzo a
Reserva:

Total
Numero de agbes primarias emitidas na Data da Transagao 8.677.134
Multiplicado pelo valor da acdo da Arezzo negociado entre as partes (*) (em R$) 52,61
Emissdo de acdes estimada (**) (Em MiIlares de reaiSs)...........ouovirieiririeinireiis et 456.504
Contraprestacdo em caixa estimada a pagar no primeiro aniversario da Data da Transagao (**) (Em milhares de reais) 50.000
Contraprestacdo em caixa estimada a ser transferida na Data da Transa¢do (**) (Em milhares de reais)............c.ccce..... 175.000
Valor justo da contraprestagdo estimada a ser transferida (Em milhares de reais)...........coccevererrrrnnsnnsss s 681.504

(*) O valor da acéo da Arezzo reflete o valor da agéo negociado entre as partes calculado com base no
preco médio da acdo dos trinta dias que antecederam o MoU — Memorandum of Understanding
ponderado pelo volume negociado.

(**) A contraprestacdo em dinheiro representa o valor estimado a ser pago aos acionistas da Reserva
para cada acdo, ajustado pela variacdo positiva do CDI, a partir da Data da Transacdo, assumindo a
premissa de que os acionistas da Reserva ndo irdo exercer seu direito de recusar a proposta da Arezzo.

2.2. Valor justo estimado dos ativos adquiridos e passivos a serem assumidos

A Arezzo realizou uma analise preliminar de avaliacdo do valor justo dos ativos da Reserva a serem
adquiridos e passivos a serem assumidos, baseado em informaces disponiveis a data destas informacdes
financeiras condensadas pro forma ndo auditadas. Utilizando a contraprestacdo total para a Transacdo, a
Arezzo estimou a alocacdo do preco de compra. A tabela a seguir resume a alocacéo do preco de compra
preliminar como se a data da Transacdo tivesse ocorrido em 30 de junho de 2020 (em milhares de reais):

Em
milhares de
reais

Valor justo estimado da contraprestagdo total a ser transferida (Nota 2.1.)............. 681.504
(-) Valor justo dos ativos a serem adquiridos
CaIXA B DANCOS. ...t 5.636
Aplicagdes fiNANCEITAS. ........ivii i 74.448
Contas a receber de CHIENTES. ... ....iuie e 41.939
ESTOQUES. .. .ot 77.321
OULros Créditos CIrCULANTES. ... .. vttt 11.444
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos................cocoiiii, 18.901
IMODINIZAUO. ... 63.622
INANGIVEL .. .. e ———— 264.806
Outros créditos N80 CIFCUIANTES. ... ...vuie ittt 1.149
(+) Valor justo dos passivos a serem assumidos
Empréstimos e financiamentos....... ... 101.273
ATTeNdamentos @ PAGAI. ... ..c.uvueinitet ettt et 40.309
FOIMECRUOIES. ...ttt e e 12.585
Outras obrigagdes circulantes. ...........oueuiriririiiiiiee e 24.248
Tributos diferidos PasSiVOS. .........ouirir i 85.471
ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e CIVeiS...............cocoeeveveiercieeee 2.955
Outras 0brigagdes NA0 CIrCUIANTES...........coviiiiiirieisicese e 4.305
Agio total pro forma 393.384
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Esta alocacdo do preco de compra preliminar foi utilizada para preparar os ajustes pro forma nas
informacdes financeiras condensadas nao auditadas pro forma. A alocagdo do preco de compra final sera
determinada quando a Arezzo tiver concluido as avaliag@es detalhadas e os célculos necessérios na Data da
Transagdo da transacdo. A alocacéo final pode diferir materialmente da alocacéo preliminar utilizada nos
ajustes pro forma. A alocagéo final pode incluir (1) mudangas no valor da contraprestagéo a ser transferida,
(2) mudancas nos valores justos dos ativos intangiveis, como marca, software e relacionamento com
clientes, bem como o residual do 4gio, e (3) outras alteracdes nos valores justos dos ativos e passivos.

Os ajustes pro forma baseiam-se em informacfes disponiveis atualmente e determinadas estimativas e
premissas e, portanto, os efeitos reais dessas transa¢fes podem divergir dos ajustes pro forma. Incluimos
apenas ajustes materiais que sejam diretamente atribuiveis a proposta da Transacdo, devidamente
suportados e que se espera que impactem continuamente os resultados consolidados que foram incluidos
nas informagdes financeiras condensadas néo auditadas pro forma.

2.3. Ajustes pro forma
Uma descricdo geral dos ajustes pro forma esté apresentada abaixo:
a) Aplicagdes financeiras

A contraprestagdo de capital social em caixa a ser paga aos atuais acionistas da Reserva relacionada
a Transacdo da Reserva serd paga através de recursos de aplicagBes financeiras da Arezzo no
montante de R$175.000 mil. A remuneracdo média das aplicacdes financeiras da Arezzo é de
100,5% do CDI. Este desembolso esta condicionado, entre outras condi¢des habituais, & concluséo
da Transacéo.

Com base no exposto acima, o ajuste pro forma de rendimentos sobre aplicacdes financeiras para
0s seis meses encerrados em 30 de junho de 2020 e o ano encerrado em 31 de dezembro de 2019
consiste nos montantes de R$3.071 mil e R$10.452 mil, respectivamente.

b) Estoques

Em milhares
de reais
Valor justo dOS ESLOQUES.........ccveviverieieiereiiee e 3.756 (i)
Ajuste provisdo para 0bsolescéncia...........ccoeveeriririninen. (4.596) (ii)
Ajuste pro forma total (840)
() Representa o ajuste ao valor justo dos Estoques. O valor justo foi calculado considerando

0 saldo dos produtos acabados com base no preco de venda estimado liquido das despesas
de venda e de uma margem de lucro normal baseada nos esforcos de fabricagéo e venda. O
efeito do ajuste ao valor justo no estoque nao se refletiu na demonstracdo do resultado pro
forma, pois ndo se espera que tenha um impacto continuo.

(i) Representa a aplicacdo da politica contabil de provisdo para obsolescéncia de estoques da
Arezzo no saldo de estoques da Reserva, gerando assim provisdo adicional como ajuste pro
forma. O efeito do ajuste ao valor justo no estoque nao se refletiu na demonstracdo do
resultado pro forma, pois ndo se espera que tenha um impacto continuo.
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c)

d)

€)

Imobilizado

A tabela a sequir representa o ajuste no imobilizado da Reserva ao seu valor justo:

Despesa com amortizacio
estimada pro forma utilizando o
método linear reconhecida em
despesas administrativas e

Instalactes

Méaquinas, aparelhos e
equipamentos
Equipamentos
eletronicos

Moéveis e utensilios
Benfeitorias em imoveis
de terceiros

Total

gerais

Valor justo Exercicio Periodo de seis

estimado (em findoem 31  meses findo em

milhares de Vida atil  de dezembro 30 de junho de

Metodologia reais) estimada de 2019 2020
(em milhares (em milhares
de reais) de reais)
Método do custo de reproducéo ou

reposicio (284) 5 (57) (28)

Meétodo do custo de reprodugéo ou (94) 5 (19) ©)
reposicao

Método do custo de reprodugdo ou (38) 5 ®) @
reposicao

Método do custo de reproducdo ou (805) 5 (161) 81)
reposicao

Meétodo do custo de reprodugéo ou (899) 5 (180) (90)
reposicao

(2.120) (424) (212)

O célculo do valor justo é preliminar e sujeito a alteragdes. Os ativos fixos foram avaliados pelo
método de do custo de reproducdo ou reposicdo, em que o0 investimento necessario a aquisicdo de
novos bens, idénticos ou com caracteristicas e capacidades semelhantes aos bens existentes (objetos
da avaliacdo), indicando se quanto valeriam caso fossem executados novamente, mantendo sua

concepgdo original.

Agio
O ajuste reflete a estimativa do agio em 30 de junho de 2020, conforme descrito na Nota 2.2. acima.
Intangivel
O ajuste a valor justo dos ativos intangiveis é composto pelo seguinte:
Despesa com amortizagdo estimada pro
forma utilizando o método linear
reconhecida em despesas administrativas e
gerais
Valor justo
estimado (em Exercicio findoem  Periodo de seis meses
milhares de Vida Gtil 31 de dezembrode  findo em 30 de junho
Metodologia reais) estimada 2019 de 2020
(em milhares de (em milhares de
reais) reais)
Marcas — Reserva (i) 154.771 315 4.913 2.457
Marcas — Mini (i) 22.359 32,5 688 344
Marcas — Oficina (i) Isencio de rovalties 19.721 335 589 295
Marcas — INK (i) & Y 685 355 19 10
Marcas — Eva (i) 27.294 32,5 840 420
Marcas - Licenciamento e Internalizacéo (ii) 20.963 315 665 333
Relacionamento com clientes (iii) Exce_sso d_e resultados 5.348 16,5 324 162
multianuais
Relacionamento com franqueados (iv) Excesso de resultados 6.960 16,5 422 211
multianuais
Total 258.101 8.460 4.230
(i) As marcas que pertencem ao Grupo Reserva possuem reconhecimento no mercado brasileiro e exercem influéncia no processo de deciséo de compra

pelos clientes. Dentre as contempladas estdo Reserva, Reserva Mini, EVA, Oficina, e Reserva INK.
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(i)

(iii)
(iv)

9)
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Licenciamento e internalizagao trata-se da internalizagéo do processo de industrializagéo e comercializagdo dos sapatos que possuem a marca Reserva.
Até o término do contrato com a Sugar Shoes IndUstria de Calgados Ltda., a Reserva recebia royalties de licenciamento da marca e, portanto, a partir
de 2021 a Reserva passara a comercializar diretamente os produtos vinculados a essa operacao.
Refere-se a carteira de clientes ativa multimarcas da Reserva. As receitas Multimarcas apresentam recorréncia e podem ser segregadas das demais
receitas na projegdo do Grupo Reserva e geram um beneficio econémico futuro.
O Grupo Reserva desenvolveu o modelo de franquias das marcas, visando adotar, entre outras estratégias de negécio, a aplicagdo do conhecimento de
operagéo. As vendas recorrentes e o relacionamento com os franqueados representam beneficio econémico a um participante de mercado.

Seguem-se as premissas subjacentes materiais utilizadas na determinacdo dos ajustes de estimativa
de valor justo sobre ativos intangiveis Relacionamento com clientes e Relacionamentos com

franqueados:

Receita................

Taxa de atrito......

Vida dtil..............

Beneficio fiscal d

Taxa de desconto

a amortizacao........

Relacionamento com clientes

Relacionamento com franqueados

A projecdo de receita foi baseada na
receita operacional de clientes
multimarca e rotatividade estimada
Taxa de 9,4% com base na taxa
média rotatividade dos clientes
Multimarcas da Arezzo.

A projecdo de receita foi baseada na
receita operacional de clientes
franqueados e rotatividade estimada
Taxa de 4,8% com base em uma
média da perda de franquias da
Arezzo de 1997 até 2019.

A vida util remanescente foi estimada em 16,5 anos, considerando-se o
critério de concentragdo de aproximadamente 90% do fluxo de caixa total a
valor presente do ativo avaliado.

O beneficio fiscal da amortizagdo foi calculado de acordo com a aliquota
nominal de 34% e o periodo de amortizacdo equivalente a vida util
remanescente do ativo.

Taxa de 13,8% com base no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital)
calculado acrescido de um prémio de risco.

Para as marcas foi aplicado o método de isencéo de royalties:

Receita................

Taxa de royalties.......ccccoevevvveveinrierenen,

Vida dtil..............

Beneficio fiscal d

AMOItiZaGA0. ......cveveeeeeerceree s

Taxa de desconto

a

A andlise de valor justo das marcas da Reserva considerou uma base de
receita atreladas as Marcas.

Taxa de 5,5% aplicada sobre as linhas de receitas liquidas projetadas das
marcas individualmente e tem como base royalties de transa¢des similares e
contratos vigentes da Arezzo.

A vida Gtil remanescente obtida foram as seguintes: (i) Reserva — 31,5 anos;
(if) Mini — 32,5 anos; (iii) Oficina — 33,5 anos; (iv) INK — 35,5 anos; (v)
EVA — 32,5 anos; e (vi) Internaliza¢do — licenciamento — 31,5 anos.

O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota
nominal de 34% e o periodo de amortizacdo equivalente a vida util
remanescente do ativo.

Taxa de 13,8% com base no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital)

calculado acrescido de um prémio de risco.

Contas a pagar por aquisicao de subsidiarias

Reflete o valor de contraprestacdo da Transacdo a ser transferida em caixa no montante total de
R$50 milhdes no primeiro aniversario da Transacdo, ajustado pela variagdo positiva do CDI, a partir
da Data da Transagéo.

Com base no exposto acima, o ajuste pro forma de atualizagcdo monetéaria sobre o saldo de contas a
pagar por aquisi¢do de subsidiarias para os seis meses encerrados em 30 de junho de 2020 e 0 ano
encerrado em 31 de dezembro de 2019 consiste nos montantes de R$877 mil e R$2.986 mil,
respectivamente.

Custos de transagéo

Representa o ajuste dos custos de transacéo estimados de R$12.195 mil relacionados & Transacao.
Os custos relacionados a Transacdo consistem em custos de assessoria geral, assessoria juridica,
avaliadores e outros honorarios profissionais. O balanco patrimonial consolidado histérico e a
demonstracdo do resultado da Arezzo e da Reserva ndo refletem nenhum custo de transacdo
relacionado a Transacdo nos periodos apresentados.



h) Efeito do imposto de renda e contribuicéo social
Reflete o efeito do imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos nas informacdes
financeiras condensadas ndo auditadas pro forma, com base na aliquota nominal de 34% sobre 0s
ajustes pro forma.
O ajuste pro forma no balan¢o patrimonial condensado ndo auditado pro forma em 30 de junho de
2020 refere-se ao célculo de tributos diferidos decorrentes de diferencas temporarias em
combinagdes de negdcios no montante de R$85.471 mil. O efeito do imposto de renda e contribuicéo
social sobre os ajustes pro formas realizados nas demonstragdes do resultado condensadas pro forma
ndo auditadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e para o exercicio fiscal
findo em 31 de dezembro de 2019 somam o montante de R$2.708 mil e R$7.301 mil,
respectivamente.
i) Patrimonio liquido
O ajuste pro forma no patriménio liquido é composto da seguinte forma:
Em milhares
de reais
Eliminacéo das contas de Patrimdnio liquido da Reserva.............. (118.450)
Acdes a serem emitidas pela Arezzo na Data da Transacéo........... 456.504 Nota 2.1
Custos de transacéo (12.195) i)
Ajuste pro forma total 325.859
j)  Lucro basico e diluido por acéo
O lucro bésico e diluido por acdo foi ajustado considerando a emisséo de 8.677.134 acGes da
Arezzo, conforme demonstrado abaixo:
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Periodo de seis meses findo Exercicio findo em 31 de
em 30 de junho de 2020 dezembro de 2019
Basico Diluido Basico Diluido
Numero médio ponderado de agbes Arezzo - Em milhares de a¢des 90.889 90.889 90.687 90.706
NUmero médio ponderado de agdes Reserva - Em milhares de agoes 1.047 1.047 1.044 1.044
Acoes emitidas pela Arezzo — Em milhares de acoes 8.677 8.677 8.677 8.677
Numero médio ponderado de ages pro forma 100.613 100.613 100.408 100.427
Lucro (prejuizo) liquido pro forma atribuiveis aos controladores (84.217) (84.217) 161.919 161.919
Lucro (prejuizo) por agdo pro forma (em reais) (0,8370) (0,8370) 1,6126 1,6123
k) Processos judiciais
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Devido a imaterialidade dos montantes, a Arezzo ndo reconhecerda um passivo contingente
relacionado a essa transacdo. Dessa forma, de acordo com as premissas e julgamentos da
Administracdo da Arezzo, o montante de provisdo para contingéncias provaveis divulgados nas
demonstracfes financeiras histéricas da Reserva foi considerada como o valor justo dessas
contingéncias para as informacdes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma.
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