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FATO RELEVANTE

AREZZ0O INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia” ou “Arezzo&Co”), em
cumprimento ao disposto na Lei 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada, na Instru¢ao CVM
n.° 358, de 03.01.2002 e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcao (“B3”), comunica aos Srs. Acionistas e a0 mercado em geral, o quanto segue:

No dia 7 de abril de 2021, a Companhia enviou ao Sr. Fabio Hering proposta nao
vinculativa para a potencial combinagiao de negécios entre a CIA. HERING (“Hering”) e a
Arezzo&Co (“Combinacao de Negbcios”).

A proposta de Combinacio de Negocios, anexa, enviada pela Companhia
(“Proposta”), contemplava a incorporagao de agdes da Hering, de forma que os acionistas
da Hering, ao término do processo, receberiam: (a) total de 26.751.575 novas agdes ordinarias
de emissdo da Arezzo&Co, representativas, nesta data, de 21,17% do capital social da
Arezzo&Co, pos diluicio, assumindo, dessa forma, uma relagao de substituicdo de ag¢oes

(“Relacdo de Substituicio”), de 0,1686 novas agdes ordinarias de emissido da Arezzo&Co

para cada 1 agao ordinaria de emissao da Hering, mais (b) uma parcela em dinheiro no total
de R$ 1.290.000.000,00 (Hum bilhdao, duzentos e noventa milhdes de reais) — (“Parcela

Caixa” e, em conjunto com a Relagao de Substituicao, a “Relacao de Troca”).

A Relagao de Troca equivale a atribuicao de prémio de 20% sobre o prego médio de
fechamento ponderado por volume (I'W.AP — volume-weighted average price) das a¢oes da Hering
na B3 no periodo de 90 dias de negociacao imediatamente anteriores a 7 de abril de 2021, e

estaria sujeita aos ajustes comuns nesse tipo de opera¢ao mencionados na Proposta.

A implementagiao da Combinag¢ao de Negocios estaria condicionada: (i) a aprovacio,
pelos acionistas da Arezzo&Co e da Hering, reunidos em assembleia geral, incluindo a
dispensa, pelos acionistas da Hering, da aplicagido da obrigacao de langar oferta publica para
aquisicao de agdes (OPA) por atingimento de participagao relevante prevista no estatuto da
Hering (poison pill) em decorréncia da Combinagao de Negocios; e (ii) a aprovagao prévia do

Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE.
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A Companhia colocou seus assessores financeiros (Banco BTG Pactual e Itaa BBA)
e juridicos (Stocche Forbes Advogados) a disposi¢ao da Hering para negociar os termos da

Proposta, propondo reunides de trabalho prospectivas.

Contudo, a Companhia recebeu, em 14 de abril de 2021, a rejeigao, deliberada pelo
Conselho de Administragdo da Hering, da Proposta e do inicio das discussoes para a

realizagao da Combinag¢ao de Negocios.

A Companbhia reitera seu compromisso de manter os acionistas e o mercado em geral
informados acerca do andamento dos assuntos aqui abordados e de quaisquer outros temas

que possam ser do interesse do mercado.

Sdo Paulo, 15 de abril de 2021.

ALINE FERREIRA PENNA PELI

Diretora de Relagoes com Investidores
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Sao Paulo, 07 de abril de 2021

St. Fabio Hering

Prezado Fabio,

Ref.: Proposta de Combinaciao de Negdcios

Primeiramente, gostarfamos de agradecer o tempo dedicado em nossa recente

interagao e ressaltar o quanto admiramos e respeitamos a trajetoria e a cultura da CIA.

HERING (“Hering”) e, especialmente, da familia que a construiu.

Tivemos uma longa conversa, que foi unica e especial. De modo a sintetiza-la,

listamos alguns pilares:

@

(i)

(iv)

o entendimento das similaridades, diferencas e desafios de nossos modelos
de negdcio concentrados na regiao do Vale dos Sinos (RS) e no Vale do Itajai

(SO);

a oportunidade e o momento para constru¢io de grandes corporagoes
vencedoras através de exceléncia, sincronicidade, sinergia e governanga —

com incremento e consolidacao de mercado enderecavel;

a incorporagao do Grupo Reserva como um grande divisor de aguas para a
Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo&Co”), com toda a autonomia
necessaria para manuten¢ao da cultura corporativa estabelecida, essencial

para a construcao de futuro da AR&CO (brago de vestuario e /festyle do
grupo); e

o desejo da Arezzo&Co combinar seus negocios com a Hering, com extragao
de sinergias, compartilhamento de melhores praticas e forte cuidado a ser
enderecado nos temas pessoas, governanga e proposta de valor — de forma a

serem mantidas a cultura e a independéncia da Hering.
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Com base em nossa conversa, temos a satisfacio de apresentar nossa proposta nao

vinculativa para a potencial combinagdo de negocios (“Combinacdo de Negocios”) entre a

Hering e a Arezzo&Co, nos termos descritos a seguir.

Esta Combinagdo de Negocios tem o potencial de unir duas companhias com
historias e valores muito semelhantes - empresas familiares, devotadas a entrega de produtos
de primeira qualidade e a construgao de marcas fortes, que se tornaram referéncia na industria
da moda brasileira e que buscam proporcionar aos seus clientes a melhor experiéncia e
oferecer o produto certo na hora certa. A Hering e a Arezzo&Co também compartilham da
mesma visao acerca de suas responsabilidades socioambientais e na geracao de emprego e

renda no Brasil.

Além disso, a Hering e a Arezzo&Co e seus respectivos negdcios sao, na nossa visao,
complementares, fazendo com que a Combinac¢ao de Negocios seja uma oportunidade unica
para o aproveitamento de sinergias e destravamento de significativo valor para ambas as

companhias e seus acionistas.

Temos convicgao que a Combinacao de Negocios aqui proposta seria muito bem
recebida pelos nossos clientes, colaboradores, franqueados, parceiros industriais, por todo o

mercado e pelos acionistas das duas companhias.
I. Apresentagdo da Arezzo&Co

A Arezzo&Co foi fundada em 1972, na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais,
produzindo cal¢ados masculinos. Logo migrou para o publico feminino e desenvolveu a
marca “Arezzo”, que viria a ser referéncia de cal¢ados e bolsas femininas no Brasil e lider de
lembranca (#op of mind) dos consumidores no setor. Em fevereiro de 2011 a Arezzo&Co se
tornou uma companhia aberta, passando a ter com suas acoes listadas no Novo Mercado da
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), negociadas sob o #cker ARZZ3. A Arezzo&Co esta inscrita no
CNPJ/ME sob o n.° 16.590.234/0001-76, com sede na Rua Fernandes Toutinho, n.° 147,
Sala 402, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Atualmente, a Arezzo&Co ¢ lider no setor varejista de cal¢ados femininos no Brasil,
de acordo com a Associagao dos Lojistas de Shopping Centers, e suas marcas sio
comercializadas por meio de 762 franquias nacionais e internacionais e 139 lojas préprias, no

Brasil e nos EUA, além de estarem presentes em mais de 4.236 lojas multimarcas no Brasil.
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Em 2020, a despeito dos impactos da pandemia de Covid-19, a Arezzo&Co obteve
receita liquida ajustada de R§ 1,61 bilhao, EBITDA ajustado de R$ 226,9 milhoes e lucro
liquido ajustado de R$ 87,3 milhdes. O ano também marcou a incorporagiao, pela
Arezzo&Co, de 100% do capital social da VamoQueVamo Empreendimentos e
Participagoes S.A. (“Reserva”), companhia que desenvolve atividades de comércio de varejo,
atacado, industrializacao e confeccdao de roupas, calcados e acessérios das marcas Reserva,

Reserva Go, Reserva Mini, Eva, Oficina e Reserva Ink.

A incorporagao da Reserva se insere no ambito da estratégia da Arezzo&Co de
complementar seus negdcios no setor de vestuario, moda e /festyle, ampliando sua oferta de

produtos e expandindo seu portfélio de marcas.
I1. Racional Estratégico

Acreditamos na Combina¢io de Negocios devido ao grande potencial das duas

empresas.

A Hering é sinonimo de empresa, cultura e marca forte, democratica. E o bisico do
Brasil. Uma das marcas #9p of mind de vestuario no pafs. A Hering conta com um DNA
familiar e um legado muito forte, uma histéria que teve inicio ha mais de 140 anos. Uma
empresa reconhecida por todos os seus stakeholders, principalmente por seus clientes, pelo
produto de qualidade, o qual é produzido por suas grandes fabricas em Santa Catarina, mas
também por seus fornecedores, franqueados, e investidores, que acompanharam a sélida
performance da empresa, pautada por uma forte geragao de caixa e distribui¢do de proventos

ao longo dos dltimos anos.

Durante todos esses anos, a Hering se manteve fiel ao seu DNA de modelo de
negocio integrado, verticalizado e diversificado, além da alta eficiéncia operacional, através
do modelo asset /ight, sempre atrelado a uma sélida Governanga Corporativa e um time

competente com muitos anos de casa.

Esta proposta de Combinacio de Negocios é o resultado de estudos e analises
criteriosas realizadas pela Arezzo&Co, elaborados exclusivamente com base em informacoes
publicas disponiveis em mercado, e norteia-se em fundamentos estratégicos e

mercadologicos, dentre os quais destacamos:

1. Know-how Industrial: Acreditamos que o Anow-how industrial da Hering ird

trazer ganhos expressivos para a Arezzo&Co, permitindo a otimiza¢ao de sua capacidade
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produtiva, especialmente com relagdo aos produtos das marcas da Reserva, dado que a

malharia corresponde a aproximadamente 40% da sua produgao.

2. Incremento de Escala: A unido das duas companhias permitira um ganho de

escala na compra de matéria-prima, negociagoes junto a fornecedores e, possivelmente,

melhores termos junto as operadoras de shoppings centers.

3. Digitalidade: Acreditamos que a Arezzo&Co tem muito a contribuir na
promogao da cultura de agilidade e digitalidade da Hering, especialmente considerando o
know-how e ferramentas digitais proprietarias absorvidas pela Arezzo&Co por ocasido da
incorporagao da Reserva — um negdcio onde quase metade das vendas do varejo fisico sao

influenciadas pelas suas ferramentas digitais proprietarias.

4. Sinergias Operacionais: A Combinagao de Negdcios permitira a Hering

digitalizar o seu B2B através da ferramenta proprietaria da Arezzo&Co de e-showroom,
alavancar suas operagdes no sistema de franchising da Arezzo&Co, e otimizar seus processos
de logfstica, através do uso do sistema Push&Pull, desenvolvido pela Reserva, e da unificacio
dos centros de distribuicao, e de supply, tendo em vista o sourcing flexivel e a eficiente cadeia

de suprimentos construida pela Arezzo&Co.

5. Melhorias da Forca de Vendas: A Reserva dispde de ferramentas para

recrutamento, selecao e treinamento da forga de vendas que trariam beneficios para todo o
ecossistema, aumentando a retencio o engajamento do consumidor da companhia

combinada.

6. ESG: A Reserva também ¢ célebre no pais pelo seu historico de
sustentabilidade socioambiental, sendo a unica marca de moda brasileira a possuir a
certificagao “B Corp” (Empresa B), concedido a negdcios que seguem padrdes internacionais
de desempenho social e ambiental, de responsabilidade e transparéncia, e poderia trazer

melhores praticas para todas as marcas da companhia combinada.

7. Compartilhamento de Ganhos: Estima-se, também, que a Combinacao dos
Negdcios proporcionara uma economia significativa para as companhias, considerando a
integracao dos servigos de back-office, as redundancias de custos de duas companhias abertas,

entre outras sinergias de custo, além de potencial geragao de agio resultante da operagio.

Temos convicgao de que a troca pelas companhias de todas essas metodologias,

ferramentas e estratégias trara enormes beneficios a Hering, a Arezzo&Co e aos seus



AREZZO
CO

respectivos acionistas, especialmente em um momento no qual a inddstria da moda no Brasil
e no mundo passa por transformagdes sem precedentes, com a importancia dos canais

digitais crescendo de forma exponencial, dia a dia.

Por todos esses motivos, acreditamos que a sociedade resultante da Combinagao de
Negocios estara um patamar muito superior ao estiagio atual de cada companhia
individualmente, posicionando-se de forma privilegiada para enfrentar os desafios impostos

pelas transformacdes do setor, e pronta para se tornar a maior powerhouse de moda do Brasil.
ITI.  Estrutura da Combinagido de Negdcios e Relagio de Troca

A Combinagao de Negdcios proposta contempla a incorporagao de agdes da Hering,
de forma que os acionistas da Hering, ao término do processo, recebam novas agoes de

emissao da Arezzo&Co, e o pagamento de uma parcela em dinheiro.

A Arezzo&Co propde que os acionistas da Hering recebam, como resultado da
operagao, (a) total de 26.751.575 novas agbes ordinarias de emissiao da Arezzo&Co,
representativas, nesta data, de 21,17% do capital social da Arezzo&Co, pos diluigao,

assumindo, dessa forma, uma relacio de substituicio de acoes (“Relacdo de Substituicao”),

de 0,1686 novas a¢oes ordinarias de emissao da Arezzo&Co para cada 1 agao ordinaria de
emissao da Hering, mais (b) uma parcela em dinheiro no total de R$ 1.290.000.000,00 (Hum
bilhao, duzentos e noventa milhdes de reais) - “Parcela Caixa” e, em conjunto com a Relagao

de Substituicao, a “Relacdo de Troca”).

A Relagao de Troca equivale a atribuicao de prémio de 20% sobre o prego médio
ponderado por volume (VW.AP — volume-weighted average price) das agdes da Hering na B3 no

petiodo de 90 dias de negocia¢do imediatamente anteriores a data desta proposta.

A Relagio de Troca proposta estid sujeita a ajustes somente em fungao: (i) de
quaisquer proventos, incluindo dividendos e juros sobre o capital préprio, eventualmente
declarados pelas companhias antes da data da implementagao da Combina¢ao de Negdcios;
(i) de quaisquer eventos fora do curso ordinario dos negdcios das companhias ocorridos a
partir da presente data ou que de outra forma nao tenham sido divulgados ao mercado; e (iii)

de outras hipdteses estabelecidas de comum acordo pelas companhias.

A nosso ver, a Combinagao de Negocios proposta prescinde da realizagio de
auditoria, uma vez que as companhias sio abertas, com demonstracoes financeiras auditadas

por empresas independentes de primeira linha, e com documentos publicos sob escrutinio
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dos o6rgaos reguladores, dos seus acionistas e do mercado ha anos. Dessa forma, estamos

prontos para formalizar e concluir a Combinac¢ao de Negocios de maneira célere e eficiente.

IV.  Administragdo e Governanga das Companhias apés a Combinagio de

Negocios

Apbs a implementacao da Combinagao de Negocios, a nossa inten¢ao é que o atual
Diretor Presidente (CEO) da Hering seja indicado como membro do conselho de

administracao da Arezzo&Co.

Com o intuito de facilitar o processo de integragdo e reter os principais executivos e
talentos da Hering ap6s a implementacao da Combinagao de Negocios, criando alinhamento
no processo de integracao entre as duas companhias, a Arezzo&Co pretende oferecer e
negociar um pacote atrativo de remuneragao para tais executivos, incluindo incentivos de

longo prazo baseados em ag¢oes.

A estrutura corporativa e administrativa das companhias apés a Combinagao de
Negocios sera desenhada conjuntamente entre as administragdes, contando com o apoio de
consultoria especializada, com o objetivo de garantir um processo eficiente de integracao das
atividades, a reten¢ao e promogao de talentos, e maximizagao das sinergias e otimiza¢des das

contribui¢cdes que a Hering e da Arezzo&Co trardo para suas atividades conjuntas.
V. Aprovagdes

A implementacao da Combinagao de Negocios estara condicionada: (i) a aprovagao
pelos acionistas da Arrezo&Co e da Hering reunidos em assembleia geral, incluindo a
dispensa, pelos acionistas da Hering, da aplicagdao da obrigacao de lancar oferta publica para
aquisicao de agoes (OPA) por atingimento de participagao relevante previsto no estatuo da
Hering (poison pill) em decorréncia da Combinagao de Negocios; e (ii) a aprovagao prévia do

Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE.

Esta proposta tem validade de 7 dias e estd condicionada a nao ocorréncia de

alteragoes adversas relevantes nas condi¢oes de mercado ou nos negbcios das companhias.
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VI.  Préximos passos

Esta Proposta de Combina¢ao de Negocios tem carater estritamente confidencial.
Como companhias abertas listadas no Novo Mercado, enfatizamos a necessidade de

manutencao de estrita confidencialidade das nossas tratativas.

A realizagao da Combinagao de Negocios é a prioridade principal da administragao

da Arezzo&Co neste momento.

Gostarfamos, desde ja, colocar a disposi¢ao de V.Sa. e da Hering, a Diretoria da
Arezzo&Co e todos seus assessores financeiros e legais, para auxilid-los na analise da
proposta e na melhor forma de direciona-la a administragdo e aos acionistas da Hering. A
Arezzo&Co esta pronta para se reunir com V.Sas. para apresentar a sua visao da Combinagao

de Negocios proposta e tratar dos seus termos e condigoes.
VII. Consideragdes Finais

Na nossa visiao, a Combina¢ao de Negocios vai ao encontro dos melhores interesses
das duas companhias, gerando valor nao apenas para os acionistas da Hering e da
Arezzo&Co, bem como para todos os demais stakeholders, como colaboradores, clientes,

fornecedores e franqueados.

Esperamos que, muito em breve, possamos nos reunir, novamente, em local e data
da preferéncia de V.Sas., para aprofundarmos e discutirmos em maiores detalhes a
implementacio da Combinagao de Negocios proposta. Estamos convictos de que nossa
proposta representa uma oportunidade impar de perenidade das nossas marcas e negocios,

com ganhos significativos para nossos acionistas.
Estamos seguros de que, juntas, as duas companhias serdo muito mais fortes!

Atenciosamente,

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.



