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CONTEXTO MACRO: MUDANCAS ESTRUTURAIS NO VAREJO AREZZO

5 TENDENCIAS ACELERADAS PELA CRISE DO COVID-19

®

L] —

CONSUMIDOR MAIS
SENSIVEL A PRECO

MENOR CONSUMO
IRRACIONAL, POR
IMPULSO

MARCAS QUE FAZEM

A DIFERENCA PARA A
SOCIEDADE TERAO A
PREFERENCIA

FORTALECIMENTO DA
ECONOMIA CIRCULAR
E DO TEMA
SUSTENTABILIDADE

{nt

O CONSUMIDOR
BUSCARA MAIS
CONFORTO: PROPRIO E
NO LAR (+ DELIVERY, +
LAZER EM CASA)

HOME OFFICE
GANHARA FORCA

ROUPAS E CALCADOS
CONFORTAVEIS PARA
O DIA A DIA EM CASA

MELHORIAS PARA O
LAR DEVEM FOMENTAR
O MERCADO DE
DECORACAO

FONTE: BAIN&CO / BUSINESS OF FASHION / AREZZO&CO
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ACELERACAO DA
OMNICANALIDADE E DO
CONTEUDO DIGITAL

E-COMMERCE GANHA
MAIS RELEVANCIA A
MEDIDA QUE O
CONSUMIDOR SE
ACOSTUMA A COMPRAR
ONLINE
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ACELERAR A ADICAO
DE TODA A
CONVENIENCIA A
PROPOSTA DE VALOR

EMPRESAS QUE
OFERECEM MAIOR
COMODIDADE IRAO SE
SOBRESSAIR

TROCA FACILITADA,
ENTREGA RAPIDA,
FRETE BAIXO,
PRODUTOS
EXCLUSIVOS ONLINE,
PRE-VENDA

N
S
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FONTE DE EXPERIENCIA
DIFERENCIADA E
PERSONALIZADA, BASEADA
NO PERFIL DE COMPRA DE
CADA CLIENTE

NAO NECESSARIAMENTE
COM ESTOQUES
VOLUMOSOS

PREFERENCIA POR OPCOES
MAIS SEGURAS E SEM
CONTATO NO CURTO
PRAZO (LOW TOUCH, DRIVE
THRU)

CO



SETOR DE VAREJO E MARKET SHARE

APESAR DO SETOR DE CALCADOS E VESTUARIO TER SIDO UM DOS MAIS IMPACTADOS PELA CRISE, A
PERFORMANCE DA AREZZO&CO FOI ACIMA DA MEDIA, REFLETINDO EM GANHO EXPRESSIVO DE MARKET SHARE

ICVA CIELO

PERFORMANCE DO SETOR

-10%
-23%
-39%
-56%
AREZZO&CO VESTUARIO E CALCADOS
LEGENDA:

01/MAR A 08/AGO

02/AGO A 08/AGO

MARKET SHARE - ICVA CIELO

MERCADO ALVO E PARTICIPACAO AREZZO&CO

VAR %: VAR %:

PTTLT T IoTTT ! -56% -39%
v 25,1% |
4.568 +9,5 P.P.
DE
MARKET
SHARE
NO 2T
2019 2020E
LEGENDA:
r=F=============-= ]
MERCADO ALVO , MARKET SHARE

AREZZO&CO PERIODO: MARCO A JULHO

*ABLAC: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE LOJISTAS DE ARTEFATOS E CALCADOS

AREZZO
CO

MARKET SHARE - ABLAC*

MERCADO ALVO E PARTICIPACAO AREZZO&CO

VAR %: VAR %:

-84% -47%
N
| 25,6% !
2.832
+61,0 P.P.
DE
MARKET
SHARE
NO 2T
2T19 2T20E
LEGENDA:
r=F=============-= ]
MERCADO ALVO | MARKET SHARE |

AREZZO&CO PERIODO: 2T (MAR, ABR E MAI)



MAPA ESTRATEGICO - PILARES E ALAVANCAS

NOSSOS 7 PILARES DE ATUCO PERMANECEM OS MESMOS POS PANDEMIA, COM
ADICAO OU INTENSIFICACAO DE ALGUMAS FRENTES

\V
_/) CRESCIMENTO DO CORE / EXPANSAO DAS MARCAS ATUAIS

AREZZO |rizv=R SCHUTZ »

N WV

AN

CASUAL &

DEMOCRATIC FASHION & LUXURY

@@ TRANSFORMAGAO DO MODELO DE NEGOCIO

EVOLUCAO DE MERCHANDISING E SUPRIMENTO
SOURCING E LOGISTICA 2.0
EXPERIENCIA OMNICANAL DO CLIENTE

SUSTENTABILIDADE COMO NORMA

725 NOVAS MARCAS BRASIL

CONSOLIDACAO DO MERCADO DE MODA AB

ANACAPRI ALME@ . VANS

COMFORT & FLATS ACTION SPORTS

— °
= ENGINE 2: DIGITALIZACAO DO NEGOCIO

MARKETPLACE - MARCAS PROPRIAS E 3P

CONTEUDO E SERVICOS
REVENDEDORAS
ECONOMIA CIRCULAR

ACELERACAO DO ECOMMERCE

MARCAS INSURGENTES

AREZZO
CO

%C% PESSOAS E CULTURA

GOVERNANCA
CULTURA

EMPODERAMENTO DA
LINHA DE FRENTE

|
L] paposETECNOLOGIA

DADOS E ANALYTICS

TECNOLOGIA

@ MERCADO INTERNACIONAL

MERCADO AMERICANO
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EVOLUCAO DO CENARIO EM MEIO AO COVID-19

5 FASES DE
ATUACAO NA
CRISE

09 DE MARGCO A 15 DE ABRIL A 1 DE MAIO A 01 DE JUNHO A
14 DE ABRIL 10 DE MAIO 31 DE MAIO 30 DE JUNHO
ORGANIZACAO ACELERACAO DOS ESTABILIZACAO DO RETOMADA DO

E CANAIS DIGITAIS E NEGOCIO PARA UM PLANEJAMENTO
GESTAO DA CRISE FOCO EM DIA DAS MAES NOVO NORMAL ESTRATEGICO

AREZZO
CO

01 DE JULHO
EM DIANTE

COMECO DO 2¢2 TEMPO:
FLEXIBILIDADE E
ADAPTACAO PARA VENCER



AREZZO
&CO




REESTABILIZACAO DO NEGOCIO PARA UM NOVO NORMAL AREZZO

CO

RIO GRANDE DO SUL SE TORNA GRANDE CENTRO DA OPERACAO
REESTRUTURACAO DE POSICOES NO BRASIL E NOS EUA, COM REDUCAO DE LAYERS EM PROL DE MAIOR AGILIDADE
COLECOES QUINZENAIS VENDIDAS A DISTANCIA
NOVO PATAMAR DE VENDAS ONLINE
FRANQUEADOS PASSAM A TER NOVO PAPEL NA VENDA DIGITAL
ACELERACAO DA PLATAFORMA DE MODA COM MARCAS “3P” JA NO PRIMEIRO ANO DE OPERACAQO
NOVO POSICIONAMENTO DA MARCA SCHUTZ NOS EUA
FOCO EM NOVOS NEG()CIOS, NOVAS AVENIDAS DE CRESCIMENTO
= ATRACAO DE NOVAS MARCAS DE MODA, INCLUINDO ACESSORIOS E VESTUARIO
= FOMENTO AS FRENTES DE TECNOLOGIA, CONTEUDO E ENSINO RELACIONADAS A PLATAFORMA
SHOWROOMS 100% VIRTUAIS
AMOSTRAS DE ATIVAGCAO PARA FRANQUEADOS, COM MENOR APORTE DE CAPITAL DE GIRO
ALME E FIEVER = REDUCAO DO FOCO MOMENTANEO COM REDUCAO DE TIME DEDICADO

FOCO MANTIDO NO CD CARIACICA VS. DESCENTRALIZACAO DE CDS PARA ENTREGA RAPIDA (LOJAS FISICAS COMO HUBS DE
DISTRIBUICAO)

10



AJUSTES NO MODO DE OPERAR...

DE FOCO EM CALENDARIO “SELL OUT/ SELL IN”...

DE GRANDES CAMPANHAS DE MARKETING...

DE 12 COLECOES POR ANO...

DE LOJAS COMO UM LUGAR COM TODOS OS PRODUTOS
COM ESTOQUE A PRONTA ENTREGA...

ﬁ DE VENDEDORAS COM UMA INTERACAO “ANALOGICA”
| COM AS CLIENTES NA LOJA...
:E‘. DE MULTIMARCAS COM INTERACAO E VENDA
EE\ PRESENCIAL EM SHOWROOMS...

=4 DE UM PERIODO DE SELL IN (VENDAS PARA FRANQUIAS
=\ E MULTIMARCAS) DE 2-3 SEMANAS...

>
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o>
>
>
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AREZZO
CO

PARA FOCO NA OMNICANALIDADE - WEBCOMMERCE,
FERRAMENTAS DIGITAIS E COLABORACAO COM A REDE

PARA ATIVACOES DE MARKETING FORTEMENTE DIGITAIS E
COMUNICACAO SEGMENTADA

PARA LANCAMENTOS QUINZENAIS

PARA LOJAS COMO PONTO DE ENCANTAMENTO E
RELACIONAMENTO COM PARTE DO ESTOQUE EM LOJA, PARTE VIA
PRATELEIRA INFINITA

PARA VENDEDORES QUE CONSTROEM RELACIONAMENTOS
COM AS CLIENTES DIGITALMENTE

PARA MULTIMARCAS COM INTERACAO E VENDA 100% ONLINE
(E-SHOWROOM)

PARA UM SELL IN DE UMA SEMANA APENAS, 100% ONLINE,
AUMENTANDO PRODUTIVIDADE E REDUZINDO LEADTIME

1



..COM SUPORTE INTEGRAL DE NOSSOS FRANQUEADOS

AREZZO
CO

PESQUISA DE ENGAJAMENTO COM FRANQUEADOS DA REDE EM JULHO

PRINCIPAIS OBJETIVOS

ENTENDER A PERCEPCAO DOS FRANQUEADOS EM

RELACAO A POSTURA DA AREZZO&CO NA
CONDUCAO DO NEGOCIO DURANTE A CRISE;

MEDIR COMO O FRANQUEADO CLASSIFICA SEU
PROPRIO NIiVEL DE ENGAJAMENTO.

PRINCIPAIS RESULTADOS

75% DE ADESAO

PONTOS FORTES: AGILIDADE NAS RESPOSTAS A
CRISE, PROXIMIDADE E TRANSPARENCIA,
TREINAMENTOS E MATERIAIS DE APOIO,
FORMACAO DE “VENDEDORAS DIGITAIS”, ACOES DE
AUXILIO PARA GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO
NEGOCIO E A ATUACAO DO CEO - ALEXANDRE
BIRMAN.

CITAGCOES DE FRANQUEADOS:

“PERCEBI AGILIDADE DO GRUPO EM FAZER ALGO EM PROL DOS
FRANQUEADOS. TRABALHO COM OUTRA OPERACOES E VI QUE A
AREZZO ESTAVA A FRENTE, BUSCANDO JUNTO AOS PARCEIROS,
SOLUCOES E UMA VISAO POSITIVA, MESMO DIANTE DE UM CENARIO
TAO PREOCUPANTE”

Marketing

Resmencm

Tremamentos

Benchmarkmg

Flexibilidade vt s P @ 0 || inha mento
Adaptacao Suporte
Ded:cacao

Agilidade”

Proximidade

MEDIA FINAL

AREZZO&CO
(ESCALA O A 5)

4,2!

“POSICIONAMENTO CAUTELOSO E TRANSPARENTE, COMUNICACAO
CONSTANTE VIA CANAIS DIGITAIS, TREINAMENTO PARA ADESAO AS
VENDAS OMNICHANNEL, AJUDA FINANCEIRA E FAZER CRER QUE
SUPERAREMOS ESSA CRISE” 12
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NOVO CALENDARIO DE LANCAMENTOS DE VERAO ATRAVES
DE CICLOS QUINZENAIS, COM FORTE GERACAO DE BEST SELLERS

A CADA DUAS SEMANAS FAZEMOS OS PEDIDOS DE UM LANCAMENTO

(“COLECAO-CAPSULA”), QUE SERA ATIVADO NOS CANAIS DIGITAIS E NAS LOJAS.

Sl - 14/05 L1 15/07 - SO L1 AO L4 COMPARAVEL AO
REALIZADO DE “CRUISE” E
Sl - 03/06 L2 30/07 - SO “VERAO 1” DO ANO ANTERIOR
Sli-17/06 L3 13/08 - SO
Sl - 01/07 L4 03/09 - SO
Si - 15/07 L5 17/09 -'SO
L5 AO L8 COMPARAVEL AO
Sl - 05/08 L6 08/10 - SO REALIZADO DE “VERAO 2” E
50% “ALTO VERAO”
Sl -19/08 L7
Sl - 02/09 L8 SO
Sl-16/09 L9 SO
SO: SELL OUT
SI SELL IN Sl - 30/09 L10 SO
SI - 14/10 L1 SO

AREZZO
CO

14



COORDENACAO PRODUTO, SUPPLY, MARKETING E CICLOS
QUINZENAIS DE COLECAO

# COLECOES: 11
COLECOES (ATE O
MOMENTO 6)

# MODELOS: 1.196
MODELQOS E 3.545 SKUS

# DE PARES E BOLSAS:
2,5 MILHOES DE PARES
E 355,7 MIL DE BOLSAS

VOLUME FINANCEIRO
VENDIDO: R$ 2241
MILHOES

VOLUME JA ENTREGUE:
1 MILHAO DE PARES E
120 MIL BOLSAS

VOLUME DE
ATIVACOES: APROX. 11
POR MARCA

NUMERO DE
REPOSICOES JA
FEITAS: APROX. 20 (130
MIL PARES)




LINHA HOME: ADAPTACAO PARA O NOVO NORMAL AR EZ(Z:8

LANCAMENTO DA LINHA HOME EM MEIO A PANDEMIA

- AGILIDADE NA ADAPTACAO PARA O
NOVO NORMAL

- LANCAMENTO DE PRODUTOS DE LIVE IN
HOMEWEAR/ LOUNGEWEAR EM
TODAS AS MARCAS; DESTAQUE PARA SCHUTZ
“AREZZO HOME E LIVE IN SCHUTZ” L

_SCHUTZ

« PRICE POINTS ACESSIVEIS

o ANACAPRI: A PARTIR DE R$ 99,90 : L
o AREZZO: A PARTIR DE R$ 159,90 | ﬁ A
o SCHUTZ: A PARTIR DE R$ 220,00 N
/
AREZZO / i
- VENDA DE 15 MIL PARES -
RIOIMIE ot AREz20
. GIRO DE 50% DA COLECAO i
bl o

16



ACOES INOVADORAS PARA SELL IN E SELL OUT AR EZ(Z:8

SELL IN AREZZ0O 100% DIGITAL LIVE SHOPPING SCHUTZ
« 100% ONLINE, TRANSMITIDOS AO VIVO PARA A REDE DE . TRANSMISS@E§ AO VIVO VIA YOUTUBE E INSTAGRAM PARA
FRANQUEADOS E MULTIMARCAS VIA YOUTUBE; VENDA SIMULTANEA DE PRODUTO DIRETAMENTE AO

CONSUMIDOR FINAL
« GERANDO ECONOMIA DE TEMPO, ENERGIA E RECURSOS
FINANCEIROS, COM FORTE ENGAJAMENTO. + PICOS DE RECEITA NO WEB COMMERCE DURANTE A LIVE COM
15% DE AUMENTO DE TRAFEGO NO DIA E 22% DE AUMENTO DE
NOVAS CLIENTES - SELL OUT DE R$ 1 MILHAO EM APENAS UM
DIA

oz

3 YouTube ™

AREZZO | LANGAMENTO 6 VERAO FRANQUIAS
o0 Nio listado

17



FOCO EM TREINAMENTO E ENGAJAMENTO AR EZ(Z:8

CONVENCAO DE VENDAS AO VIVO 100% ONLINE 10 LIVES COM ALEXANDRE BIRMAN AS 6:26

APRESENTACAO DA ESTRATEGIA E TENDENCIAS DAS PROXIMAS SERIE DE 10 LIVES NO PERFIL @AREZZOTIME COM CONVIDADOS
COLECOES PARA AS VENDEDORAS COM FORTE ENGAJAMENTO CONTRIBUINDO PARA APERFEICOAMENTO E TRANSFORMACAO DO
TIME AREZZO&CO

1ZZA - VENDEDORA DIGITAL
APOIO AO TIME DE VENDAS NO DIA A DIA UNIVERSIDADE AREZZO&CO

MELHORES CONSULTORES DIGITAIS DISSEMINANDO BOAS PRATICAS
LANCAMENTO FINAL DE AGOSTO/20

= ¢!“ ﬁ ’ o @ ]
P 2 s ) e o= BN o

(1
13.00-20 BETAMIA - AN v, \GAZNE Czy
] 3 ali e LA e un'*‘wko T e
el e 90
fruea JEITO DE SER +JEITO DE FiZeR
7] ALAVANCA DE CRESCIMENTO QU (MPEDITIVD O (RESCIMENTO
ACAD ESTA PRESENTE INDEPENDENTEMENTE DO TAMANHO DA EMPRESA 5
— s A ABORDACEM aorafurz 0 BANCO DE DADOS €
e A fens cotageny RECOMHECA  NAO SE (Ueve NO DIGITAL ACONTECE DE 0 BEM MAIS PRECIOSO
T GSEVMEDD — AD SEU MEDO UM JEITO DIFERENTE D0 VENDEDOR
. A COMUNICACAD TEM 0 app do Semdedot,
S0 EUQUERD £V Sel £UFAOA %
%c; Mv%v HupAR?  MUDANGA QUE SER AINDA MAIS ESTA DISPOVIVEL PARA
(CUSTOMIZADA TE AJUDAR NESTE PROCESSO

S Vo hii, ucesso dewr Dobabho duto

ACELERE
0 RuX0

hao nawtonda e (g QWW;W.W

MUDE de akalie | pesEOwL pRia 4
OFLUXO  DURANTE PERI0DOS DE GRISE, 0 FLUXQ ”W e mauniteh Mwl;&f

NATURAL DIFICILMENTE ESTARA CORRETO M"." /o Wm/’ "
3 E1X08 QUE UAD TE FAZER CRESCER, de o 1°pao jpeisesere
2 s
JVCIS0 « CONECIMENTD « ATITUDE
razee s mesmas W MUDAR & FOeMa W0 A sk "%F’W‘l“ l‘}:m“ u‘ ‘ 4
EUMENTD € RE P TALENTIS £ AR
e DA SR s B PESIOIC HALS LOWS D0 QUE ELAS ‘baka, ‘W'f‘m“
AL U100 ACREDITAM QUE FODERIAM 1R
VOCE € Do TAMANMO DAQILO Q% Ao manten
DO VERBD ESPERANIAR. VOGE COMPARTIMA™ GUAELTD DIMENSTEN ‘M movimento
# 10DASCOMALE +# BORAPRACIMA # 10DIASCOMALE #F BORAPRAUIMA

i - - N« AOVIVO
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DIGITAL STORE AREZZO MORUMBI

SHOPPING MORUMBI, EM SAO PAULO

CONCEITO INOVADOR E TECNOLOGICO -
EXPERIENCIA PERSONALIZADA UNINDO O

POSSIBILIDADE DE ATENDIMENTO E COMPRA —

ESPACOS DEDICADOS:
- CATEGORIA TENIS,
- CUSTOMIZACAO DE PRODUTOS
- VENDAS OMNICANAL

INAUGURACAO EM UM EVENTO 100% DIGITAL
NO INSTAGRAM DA MARCA AREZZO (AO VIVO)

ROLL OUT
MAIS LOJAS EM
BREVE!

PERFORMANCE APOS A
ABERTURA

DA RECEITA DE 2019 —




INAUGURACAO ZZ DIGITAL —— — AREZZO

HUB DE INOVACAO DIGITAL DA
AREZZO&CO

O COMPLEXO FUNCIONARA DENTRO DA
FABRICA DE CAMPO BOM, NO RIO
GRANDE DO SUL.

ESTUDIOS FOTOGRAFICOS COMPLETOS
PARA CRIACAO DE CONTEUDO E
ATIVACOES DE MARCA.

INTEGRAGCAO DOS TIMES DE PRODUTO,
PLANEJAMENTO, MERCHANDISING E
TECNOLOGIA DE TODAS AS MARCAS DA
AREZZO&CO.
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ACELERACAO DOS CANAIS DIGITAIS AREZZO

CO

CRESCIMENTO EXPRESSIVO DO E-COMMERCE

RITMO DE CRESCIMENTO CONSISTENTE MESMO COM A ABERTURA DE GRANDE PARTE DAS LOJAS FiSICAS

EVOLUCAO DO CANAL*

DATA BASE: 09/08/2020

PANORAMA DE ABERTURA DE LOJAS

DATA BASE: 11/08/2020

*SSS DO CANAL WEB COMMERCE INCLUNDO A MARCA VANS

643 LOJAS ABERTAS (88% DA REDE)

R$ MILHOES
21,4 45,8 49,0 60,2 59,5 731
TOTAL DE
240% LOJAS
209%
198% 193% 212 519
0,
189% ° LOJAS DE LOJAS DE
RUA SHOPPING
8 40
204 l 479
LOJAS LOJAS
o FRANQUIAS Ty Y FRANQUIAS PROPRIAS
° | | | |
176 8 427 32
ABERTAS ABERTAS ABERTAS ABERTAS

MAR/20 ABR/20 MAI/20 JUN/20 JUL/20

AGO/20



ACELERACAO DOS CANAIS DIGITAIS

FORTALECIMENTO DA INTEGRACAO DE CANAIS

ACELERACAO DOS CANAIS DIGITAIS;

VENDA LINK E POR WHATSAPP, RETIRADA AGENDADA, ENTREGA

PELA LOJA E PRATELEIRA INFINITA;

FORTE TREINAMENTO DE FRANQUEADOS E VENDEDORAS;

MAISQUEVENDAS - VENDA PELOS COLABORADORES COM

GRANDE ENGAJAMENTO;

LOGISTICA E CD COM FORTE ADAPTACAO PARA ATENDER

CLIENTES FINAIS, NOS PRAZOS PRE DETERMINADOS;

REFORCO NO SAC (MAIS DE 60 PESSOAS CONTRATADAS) PARA

GARANTIR A MELHOR EXPERIENCIA.

19%

PENETRACAO DA
VENDA LINK NO SELL
OUT DAS LOJAS

908%

CRESCIMENTO
VENDA LINK
NO 2720

AREZZO
CO

LOJAS HABILITADAS COM INICIATIVAS OMNI (% LOJAS)

PRATELEIRA INFINITA

VENDA LINK

CUPOM VENDEDORA

RETIRE NA LOJA

ENTREGA PELA LOJA 26%
440% 21,4%
CRESCIMENTO NOVOS CLIENTES
ENTREGUE PELA LOJA NA WEB
NO 2720

100%
99%
97%

56%

69 MIL

CLIENTES REATIVADAS
(SEM COMPRAR
HA 12 MESES) 2

S



ACELARACAO DO SELL OUT

POR MARCA - LOJAS ABERTAS E FECHADAS LOJAS FISICAS - APENAS LOJAS ABERTAS
298%

LEGENDA: 88% LEGENDA: 51% 54%

%: PART.20VS. 19 67% 70% R$28M %: PART.20 VS. 19

R$ VENDA 2020 R$ VENDA 2020 37%

SCHUTZ SCHUTZ
MAIO JUNHO JULHO AGOSTO (1213) MAIO JUNHO JULHO AGOSTO (1a13)
79%
1% 62%
64% 51% 51%
40%
39%
ANACAPRI ANACAPRI
MAIO JUNHO JULHO AGOSTO (1a13) MAIO JUNHO JULHO AGOSTO (1a13)
76% s8%
61%
519 43% 45%
40% 35%
AREZZO AREZZO
MAIO JUNHO JULHO AGOSTO (1a13)
MAIO JUNHO JULHO AGOSTO (1a13)
a79% 63%
75%
- R$52M 46% 50% R$31M
R$129M 37% R$62M
AREZZO&CO 49% R$120M AREZZO&CO R$19M e
R$96M R$42M
MAIO JUNHO JULHO AGOSTO (1a13) MAIO JUNHO JULHO AGOSTO (1a13) 24
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A -
EM APENAS 4 MESE NOSSAS MARCAS
FATURARAM O MESMO

MONTANTE DE 2019
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OPERACAO NORTE-AMERICANA AR EZ(Z:8

- -

+41,3% BRL DE CRESCIMENTO EM JULHO PARTICIPACAO DA RECEITA BRUTA OPERACAO EUA 2T20
/’/__i i E-COMMERCE i

REVISITACAO DA ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO - CADA VEZ MAIS 4 1 LR O |
ORIENTADA AO CANAL DIGITAL (FECHAMENTO DE 5 LOJAS); :
| e k : E-COMMERCE !

NOVO POSICIONAMENTO NA MARCA SCHUTZ - AUMENTANDO O . ONLINE 4 : R
MERCADO ENDERECAVEL; N 7% / |

REESTRUTUCAO ORGANIZACIONAL - UNIFICACAO DA LIDERANCA e !
(BRASIL/EUA), SIMPLIFICACAO DE PROCESOS E MIGRACAO DE
POSICOES OPERACIONAIS PARA O BRASIL;

T
REVISITACAO DO CALENDARIO DE SELL IN COM ALAVANCAGEM NA p :
// ; -
ESTRUTURA BRASILEIRA E REDUCAO DO LEADTIME. y : 'V
{ONLINE ! 38%
FORTE ADERENCIA DAS LOJAS DE DEPARTAMENTO AO NOVO (At ,
\ y FISICO E-COMMERCE
PRICING PROPOSTO, COM AUMENTO EXPRESSIVO DAS VENDAS DE o/ 59% TERCEIROS

62%
SELL IN JUNTO AOS MAIORES CLIENTES DO CANAL WHOLESALE. N



OPERAGCAO NORTE-AMERICANA

“_ $300M
4 STUART
> 300
WEITZMRN TORY@BURCH
200 1ED BAKER Ao+l kate spade
150 ¢ JSCHUTZ
$ 200 M M $40M
MARC FISHER
jﬂm M&N\ jeffreycampbell @MICHAEL
MICHAEL KORS
@ vince camuto $130 M H UTZ
100 ¢ o
STEVE MADDEN
NINE WEST $1,5B
>75

FATURAMENTO DO PLAYER (EM USD)

*PESQUISA NPD GROUP

VOLUME DE VENDA POR FAIXA DE

AREZZO

PRECO*

> $300 0,2%

$250 - $299.99 0,4%

$200 - $249.99 1,6%
$150 - $199.99 3,7%
$100 - $149.99 8,9%
$75 - $99.99 11,0%
$50 - $74.99 22,8%
$25 - $49.99 31,8%
< $24.99 19,6%

[ | anTERIOR ATUAL

CO

28
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PLATAFORMA DE MODA AREZZO&CO AREZZO
MARKETPLACE COM CURADORIA DAS MELHORES MARCAS, ALEM DE CONTEUDO E Co
SERVICOS COMO PARTE DOS ATIVOS DO ECOSSISTEMA

MARKETPLACE COM CURADORIA

MARCAS 1P MARCAS 3P
MARCAS ATUAIS MARCAS MARCAS OUTRAS CATEGORIAS
- AREZZO INCUBADAS COMPLEMENTARES - ACESSORIOS
- SCHUTZ EM CALCADOS E - VESTUARIO
- ANACAPRI BOLSAS - COSMETICOS
- ALME - CASA &
- FIEVER DECORACAO

VANS

e L

SN
/quﬂe UE4 00\9\

OFERTA DE SERVICOS
REVENDA E ALUGUEL,
REFORMA

ANALYTICS DE DADOS E
PROGRAMA DE

ENGAJAMENTO CONSULTORIA DE ESTILO,
PERSONALIZACAO ﬁ {é} ENSINO DE MODA E VAREJO
VALORIZZA T
ATIVOS DO
ECOSSISTEMA SERVICOS
FLEXIBLE FULFILLMENT [ 13 CONECTIVIDADE SOCIAL
PROPRIO OU VlA PARCEIROS RECOMENDAC()ES,
INTEGRACAE(?\I TDEE%,:NPA; \ / CONSULTORIA DE ESTILO
SPEED FACTORY =] SUPER APP §: P2P, CO-CRIACAO.
PAGAMENTOS E CONTEUDO
SERVICOS TENDENCIAS,
FINANCEIROS DICAS DE LOOKS,

ETC. 30



ZZ MALL - A PLATAFORMA DE MODA DA AREZZO&CO

AREZZO

TEMOS UM SONHO GRANDE DE TRANSFORMACAO DO NOSSO NEGOCIO E ESTAMOS APTOS A TRILHAR O

CAMINHO EM BUSCA DA LIDERANCA DE MERCADO DO VAREJO DE MODA BRASILEIRO

= ZZ'MALL

ZZNFWS

ZZ’MALL

“SOFT OPENING” - 14 DE AGOSTO NA MODALIDADE “1P”
« 7 MARCAS DO GRUPO

MEADOS DE SETEMBRO - MODALIDADE 3P (MARKETPLACE)
« OFERECER “LOOK COMPLETO” DE MODA (VESTUARIO E
ACESSORIOS)
- ALEM DE CATEGORIAS COMO CASA & DECORACAO,
BELEZA, ENTRE OUTRAS.

POSSIBILIDADE DE ATIVAGAO DE MAIS DE 10 MILHOES DE
CLIENTES CADASTRADAS NO CRM PARA ALAVANCAR
TRAFEGO NOS MESES INICIAIS DE OPERACAO;

ADICAO DE ECONOMIA CIRCULAR NA PLATAFORMA;
CONTEUDO VARIADO, ALIMENTADO DIARIAMENTE POR

PROFISSIONAIS E JORNALISTAS ESPECIALIZADOS,
GARANTINDO RECORRENCIA DE ACESSOS.

CO
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VAMOS

REVOLUCIONAR
O MERCADO FASHION
PARA AS CLASSES

NO BRASIL




AS MELHORES MARCAS NUM SO LUGAR
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RECEITA BRUTA 2T20

(R$ MILHOES)
-53,2%

489,5 0N
-55,3%
~

17,3 '99,9%

49,5 200,3%

-64,9%

107,4
69,5 80,2% 228,8
’ 21,7 0.1
06 6% 148,7
196,5 7
37,7
| | 13,806,7
2T19 2T20
FRANQUIAS LOJAS PROPRIAS MULTIMARCAS

WEB COMMERCE EXPORTACOES ® OPERAGAO EUA

AREZZO
CO

CRESCIMENTO RECORDE DO WEB COMMERCE DE 200,3%
3X O VOLUME VENDIDO EM 2019

SELL IN (FRANQUIAS E MULTIMARCAS) IMPACTADO PELO
CANCELAMENTO PREVENTIVO DE PEDIDOS REALIZADO
NO 1T20

A RECEITA BRUTA DO 2T20 FOI DE R$ 228,8 MILHOES,
ALCANCANDO 46,8% DO 2T19;

O MERCADO INTERNO APRESENTOU QUEDA DE 51,1% E O
MERCADO EXTERNO 67,0%

NO MOMENTO, TEMOS 643 LOJAS ABERTAS (88% DA REDE)

JULHO: MEDIA DE FATURAMENTO DE 50% EM RELACAO
A 2019

AGOSTO: 62% DO FATURAMENTO VS 2019
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LUCRO BRUTO E EBITDA AJUSTADOS - 2T20 AREZ<Z:8

51,9%
184,3
-50,5%
N 91,3
—~ 5,6
2T19 2720 2T19 2720
LUCRO BRUTO AJUSTADO —MG. BRUTA AJUSTADA EBITDA AJUSTADO —MG. EBITDA AJUSTADA
MAIOR PARTICIPACAO DO CANAL WEB COMMERCE NO MIX DE REDUCAO ESTRUTURAL DE DESPESAS NO BRASIL E ESTADOS
RECEITA, REPRESENTANDO 71,8% DO FATURAMENTO; UNIDOS (QUE DEVERA SER MANTIDA NOS PROXIMOS TRIMESTRES);
CRESCIMENTO DE 200,3% DO CANAL ONLINE; QUE POSSUI BREAKEVEN DA MARCA VANS NO BRASIL
MARGENS BRUTAS MAIS ALTAS (VENDA SELL OUT)
QUEDA DE 85,4% DO CANAIS DE SELL IN (MULTIMARCAS E 39
FRANQUIAS)



AREZZO

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 2T20 cCO

RECEITA BRUTA
RECEITA LIQUIDA
CcMV
D&A - CUSTO
LUCRO BRUTO
MARGEM BRUTA
SGE&A
% RECEITA
DESPESAS COMERCIAIS
LP’S E WEB COMMERCE
VENDA, LOGISTICA E SUPRI.
DESPESAS GERAIS E ADM.
OUTRAS (DESPESAS) E RECEITAS
D&A - DESPESA
EBITDA
MARGEM EBITDA
LUCRO LiQUIDO

MARGEM LIQUIDA

228.849
154.443
(74.283)
(817)
80.160
51,9%
(171.328)
(110,9%)
(118.765)
(31.401)
(87.364)
(33.793)
(514)
(18.256)
(72.095)
-46,7%
(82.299)

(53,3%)

4671
21.547

(10.396)

66.502

56.797
4.879
51.917

2.01n

694

233.520
175.990
(84.679)
(817)
91.31
57,974
(104.826)
(59,6%)
(61.968)
(26.522)
(35.447)
(24.782)
180
(18.256)
5.558
3,274
(31.048)

(17,6%)

489.482
393.546
(209.215)
(743)
184.331
46,8%
(142.801)
(36,3%)
(84.01m)
(29.009)
(55.002)
(37.842)
(1.822)
(19.125)
61.398
15,6%
35.558

9,0%

(52,3%)
(55,3%)
(59,5%)
10,0%
(50,5%)
51PP
(26,6%)
(23,3P.P)
(26,2%)
(8,6%)
(35,6%)
(34,5%)
(109,9%)
(4,5%)
(90,9%)
(12,4 P.P)
(187,3%)

(26,6 P.P)

ESFORCO CONTINUO PARA
PRESERVACAO DE CAIXA E
REDUCAO DE DESPESA

PARA O 2720, ACOES FORAM
IMPLEMENTADAS E RESULTARAM EM UMA
REDUCAO DE ~30,0% DO SG&A VS O 2T19

« DESPESAS COM VENDAS, LOGISTICA E
SUPRIMENTOS:
« REDUGAO DE 63,6% NA OPERACAO NORTE-
AMERICANA (EQUIVALENTE A R$ 12,2
MILHOES)

« REDUCAO DE 47,4% NA OPERACAO
BRASILEIRA TOTALIZANDO R$ 28,9 MILHOES

(EX - VANS)

+ DESPESAS GERAIS E ADMNISTRATIVAS
+ REDUGAO DE R$ 13,0 MILHOES (-34,5%)
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EVENTOS NAO RECORRENTES 2T20

IMPACTO NO EBITDA

OPERACAO NORTE-AMERICANA:

BAIXA

IMOBILIZADO (R$16,6)
R ONTRATUAIS (R$14,8) v
DESLIGAMENTOS (R$5.6) v
PDD (R$3,8)
DESCONTOS e v

TOTAL OPERACAO NORTE-AMERICANA (R$ 42,1)

OTAL EFEITOS NAO RECORRENTES:
- R$ 77,7 MILHOES

SG&A

SG&A

SG&A

SG&A

LUCRO BRUTO

FUNDO DE AUXILIO

AO FRANQUEADO ()
DESLIGAMENTOS (R$12,4) v
DEVOLUCOES (R$6,6) PARCIAL
PDD (R$6,1)
DESCONTOS (R$3,7) v
BAXA 2aDo
E)IETE:EDI‘I/ITPOOSRANEOS R$15,2

TOTAL OPERACAO BRASILEIRA (R$ 35,6)

AREZZO

SG&A

SG&A

LUCRO BRUTO

SG&A

RECEITA BRUTA

SG&A

SG&A

CO
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ESFORCO CONTINUO PARA PRESERVAGAO DE CAIXA AREZZO
JA DEMONSTRA OS PRIMEIROS RESULTADOS co

POSICAO DE CAIXA LiQUIDO PRINCIPAIS INICIATIVAS PARA
EM JULHO PRESERVAR O CAIXA

DIVIDA LIQUIDA 2T20: R$ 35,7 MM

_ . « FOCO NA GESTAO DA CADEIA (FORNECEDORES
JULHO: CAIXA LiQUIDO POSITIVO E FRANQUEADOS)
« RENEGOCIACAO DE PRAZOS E CRIACAO DO

A FUNDO DE AUXILIO AOS FRANQUEADOS
TAXA DE ADIMPLENCIA

EM JULHO - REDUCAO DE DESPESAS E REFORCO DE
104% DOS VALORES PROVISIONADOS NO PROVISOES
FLUXO DE CAIXA PARA JULHO FORAM )
RECEBIDOS: 92% NO 2T20 . CONTROLE DO CREDITO AOS CLIENTES

CUSTO DA DIiVIDA CAPTADA
PRE COVID-19

TAXA DE JUROS MEDIA ABAIXO DE CDI + 2%
A.A., COM PRAZO MEDIO DE 18 MESES
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RETOMADA DA PERFORMANCE VS 2019 AR EZ(Z:8

ENTREGA DO MESMO PATAMAR DE RECEITAS DE 2019 NO MES DE JULHO

RECEITA BRUTA MERCADO INTERNO

(R$ MILHOES)

101% o
172 MM +42%
( ) 97%
72%
DO FATURAMENTO CRESCIMENTO DE EBITDA
CONSOLIDADO DE 2019 VS. 2019
173 171 161
157 152
R$ +198% 125
3SMM
N 87
GERACAO DE CAIXA CRESCIMENTO DO 54 65
EM JULHO WEB COMMERCE
R$
72% MAR ABR MAI JUN JuL
244MM
2019 2020 = ATINGIMENTO VS 2019
CARTEIRA DE PEDIDOS DO FATURAMENTO -
SELL IN SELL IN VS. 2019 "Aﬁ;?:@s 18% 38% 63% 80% a4
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Great AREZZOQ

PI ace MOTIVO DE MUITA COMEMORAGCAO! CO

To CONQUISTAMOS A CERTIFICACAO GPTW, QUE NOS QUALIFICA
COMO UMA DAS ORES EMPRESAS PARA SE TRABALHAR

Work. s
Certificado ORGULHO

10/08/2020 - 10/08/2021

BRASIL
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