
INCORPORAÇÃO DO GRUPO RESERVA
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PILARES - CHECK LIST BAIN

1. PROTEGER COLABORADORES E CLIENTES

2. STRESS TEST E LIQUIDEZ

3. AÇÕES PARA PROTEGER VENDAS

4. ADAPTAR OPERAÇÕES PARA O NOVO NORMAL

5. PLANEJAR CORTE DE CUSTOS

6. PLAY OFFENSE

ANO MARCANTE NA

HISTÓRIA DA AREZZO&CO

09 DE MARÇO A

14 DE ABRIL

15 DE ABRIL A 

10 DE MAIO

11 DE MAIO A

31 DE MAIO

01 DE JUNHO A

30 DE JUNHO

01 DE JULHO 

EM DIANTE
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RACIONAL ESTRATÉGICO: ESCALANDO O MODELO DE 

NEGÓCIOS DA AREZZO&CO
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HOUSE OF BRANDS: CONCEITO FULL LOOK

FULL PLASTIC

F U L L  L O O K

A
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S

S
Ó

R
I

O
S

CALÇADOS

BOLSAS

T Ê N I S

MASCULINO

ACESSÓRIOS DE COURO
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ESPAÇO PARA CONSOLIDAÇÃO DO 

MERCADO DE MODA NO BRASIL

VESTUÁRIO E ACESSÓRIOS
DE MODA CLASSE A/B

CALÇADOS E BOLSAS 
DE MODA CLASSES A/B

R$11,6 BI

MARKET SHARE

R$40,1 BI

MARKET SHARE

25,1%

7,3%
1,5%

8,8%
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11,6 
5,9 

12,8 

6,9 

2,9 

40,1 

+3,5x
MERCADO

ENDEREÇÁVEL

MULTIPLICANDO O MERCADO ENDEREÇÁVEL DA AREZZO&CO

TAMANHO DO MERCADO ENDEREÇÁVEL (R$ BI)
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~1.500
MULTIMARCAS

78
LOJAS PRÓPRIAS

32
FRANQUIAS

SUDESTE
46%

NORDESTE
23%

SUL
15%

CENTRO-OESTE
10%

NORTE
6%

FATURAMENTO POR REGIÃO*

LOJAS PRÓPRIAS
67%

MULTIMARCAS
17%

FRANQUIAS
6%

DIGITAL
9%

OUTROS
2%

FATURAMENTO POR CANAL*

RESERVA
80%

MINI
8%

OFICINA
2%

EVA
7%

OUTRO
3%

FATURAMENTO POR MARCA*

6
MARCAS

PRESENÇA 
NACIONAL

37%
OMNICHANNEL
(SET/20)
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ECOSSISTEMA DE MARCAS DESEJADAS, INOVADORAS E 

CONSCIENTES

POSICIONAMENTO

# DE LOJAS

MULTIMARCAS

% FATURAMENTO1

(2019)

MODA MASCULINA 

JOVEM E ADULTA

53 PRÓPRIAS E 32 

FRANQUIAS

~900

80%

MODA INFANTIL 

MASCULINA

14 PRÓPRIAS

~400

8%

MODA FEMININA 

UPSCALE  JOVEM E 

ADULTA

8 PRÓPRIAS

~200

7%

NEW WORKWEAR E 

BÁSICOS  DE ALTA 

QUALIDADE

3 PRÓPRIAS

2%

-

MARKETPLACE/

FULL-COMMERCE DE  

MARCAS DE MODA

WEB-TO-PRINT

-

-

-

TICKET MÉDIO

(R$)
291 167 1.011417 -

¹

CALÇADOS E 

ACESSÓRIOS  MASC. 

INFANTIL, JOVEM

E  ADULTO

-

-

-

-
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DETALHAMENTO DA TRANSAÇÃO 

FORMATO
•

PREÇO E 

PAGAMENTO

•

•

•

•

•

CONDIÇÕES E 

FECHAMENTO

•

•

VPL ESTIMADO PARA UTILIZAÇÃO DO ÁGIO 

(R$80 MM) E ESTIMATIVAS DAS 

OPCIONALIDADES RESERVA NÃO FORAM 

AJUSTADOS NOS MÚLTIPLOS IMPLÍCITOS

VALOR DA FIRMA DE R$715 MM
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OPCIONALIDADES PARA A RESERVA

RESERVA GIRL1

MEGASTORES3

RESERVA GO

• NÚCLEO DE CALÇADOS E ACESSÓRIOS DA MARCA RESERVA, COM GRANDE 

POTENCIAL DE EXPANSÃO E SINERGIAS VIA SOURCING AREZZO&CO

2

• MARCA PARA ENDEREÇAR O MERCADO FEMININO CASUAL, UTILIZANDO-SE DA 

FORÇA DA “MARCA-MÃE”

FRANQUIAS MINI4

• LOJAS MAIORES PARA POTENCIALIZAR VENDAS DE TODAS CATEGORIAS
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“A RESERVA NÃO É UMA EMPRESA QUE 

VENDE ROUPAS PRA PESSOAS E SIM, 

UMA EMPRESA DE PESSOAS QUE 

VENDEM ROUPAS”

PERMANÊNCIA DA SEDE DA RESERVA NO RIO DE JANEIRO

LOCK-UP PARA ACIONISTAS DE 4 ANOS A PARTIR DO 

FECHAMENTO, COM LIBERAÇÃO PARCIAL DE 1/3 AO ANO (A 

PARTIR DO SEGUNDO ANO)

NON-COMPETE  DE 2 ANOS A PARTIR DA DESVINCULAÇÃO 

COMPLETA

INDICAÇÃO DE 1 CONSELHEIRO PARA A AREZZO&CO A PARTIR 

DE 2021

SÓCIOS RESERVA PERMANCEM COMO 

EXECUTIVOS AREZZO&CO

FERNANDO

SIGAL

JOSÉ

SILVA

RONY 

MEISLER

JAYME 

NIGRI
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ESTRUTURA ACIONÁRIA APÓS O FECHAMENTO DA 

TRANSAÇÃO

31,1% 14,8% 3,8% 2,5% 1,0% 1,4% 45,4%
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PRÓXIMOS PASSOS 

32



PLATAFORMA DE ALTO COMPROMETIMENTO COM ESG

PRATOS DOADOS DESDE MAIO 2016

JUNTOS SOMOS MAIS FORTES!

40.799.655
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PASSO RELEVANTE PARA

CONSOLIDAÇÃO DA PLATAFORMA DE MODA 

AREZZO&CO

AUMENTO EM 3,5X DO MERCADO ENDEREÇÁVEL

ADERÊNCIA AO DIRECIONAMENTO ESTRATÉGICO, 

VISÃO E VALORES DA AREZZO&CO

AQUISIÇÃO DE POOL DE TALENTOS

GERAÇÃO DE VALOR VIA COMPARTILHAMENTO DE 

COMPETÊNCIAS E SINERGIAS

HUB PARA AQUISIÇÃO DE NOVAS MARCAS DE 

VESTUÁRIO

PLATAFORMA DE ALTO COMPROMETIMENTO COM 

ESG

AUMENTO AS COMPETÊNCIAS DIGITAIS

#BORAPRACIMA

#VAMOQUEVAMO

#RUMOA2154
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