AREZZO
&CO

INCORPORAGCAO DO GRUPO RESERVA
OUTUBRO DE 2020




09 DE MARCO A
14 DE ABRIL

ORGANIZACAOE
GESTAO DA CRISE

COMO
VENCEM
2020

ANO MARCANTE NA
HISTORIA DA AREZZO&CO

15 DE ABRIL A
10 DE MAIO
ACELERACAO DOS CANAIS

DIGITAIS E FOCO EM DIA
DAS MAES

11 DE MAIO A
31 DE MAIO
ESTABILIZACAO DO

NEGOCIO PARA UM
NOVO NORMAL

| . 01 DE JUNHO A
N 30 DE JUNHO

=N
THITL T
o e RETOMADA DO
PLANEJAMENTO

PILARES - CHECK LIST BAIN

1. PROTEGER COLABORADORES E CLIENTES ESTRATEGICO
2. STRESS TEST E LIQUIDEZ

3. ACOES PARA PROTEGER VENDAS 01 DE JULHO
4. ADAPTAR OPERACOES PARA O NOVO NORMAL EM DIANTE
S.

PLANEJAR CORTE DE CUSTOS COMECO DO “2° TEMPO”:
FLEXIBILIDADE E
ADAPTACAO PARA

VENCER
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BRUNA Lengéis Paracuruenses
MARQUEZINE Ceard, Verao 2021
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RACIONAL ESTRATEGICO: ESCALANDO O MODELO DE AREZZO
NEGOCIOS DA AREZZ0O&CO &CO

MARCAS VOUTRAS MARCAS / LICENCIAMENTO

OFICINA RESERVA

CANAIS

i

DRE BIRMAN

RESERVA GO J CATEGORIAS

LOJAS DE DEPARTAMENTO RESERVA MINI FULL PLASTIC

EXPORTACAO !

VESTUARIO

OUTLETS RESERVA VE’STUARI O
WEB-COMMERCE ACESSORIOS|

LOJAS PROPRIAS =NE LEGENDA

FRANQUIAS _

ADJACENCIAS

CATEGORIAS E

AMERICA DO NOR
AMERICA LATINA

TEENAGER
INFANTI

EUROPA
ORIENTE MEDIO

GEOGRAFIA @ ii SEGMENTO

CLASSE C1

CLASSE C2

Q‘O
POSICIONAMENTO "‘

A

<«



AREZZO
HOUSE OF BRANDS: CONCEITO FULL LOOK &CO

: FEMININO MASCULINO XY
M CLASSE A/B ACESSORIOS DE COURO L]

v TENIS CALCADOS >
FULL LOOKZ

VESTUARIO FULLPLASTIC

I NFANTIL BOLSAS |—

SOI¥OS



AR CO

AREZZO
&CO

+
REeSCRval

AREZZO
&CO

CRIAR TESTAR EXECUTAR
MELHORAR ESCALAR ESTUDAR
COLABORAR DIGITALIZAR
INOVAR HUMANIZAR FOCAR
ENCORAJAR JUNTAR DOAR
COMPARTILHAR LIDERAR
ACREDITAR MULTIPLICAR
RENOVAR DIFERENCIAR AMAR
EMPODERAR CUSTOMIZAR
ALIMENTAR CONSCIENTIZAR
LUTAR ACREDITAR REALIZAR
EMPREENDER

AR CO




AREZZO

&CO
J

dos pes a cabeca

AR CO

EFEMPREEN
DEDORIS
MO ;




ESPACO PARA CONSOLIDAGCAO DO AREE%S

MERCADO DE MODA NO BRASIL

VESTUARIO E ACESSORIOS MARKET SHARE

DE MODA CLASSE A/B [TTTTTTTTTT T ,
! AREZZOE

R$40,1 Bi ' 8,8%  &CO!
: ReseRrval!

CALCADOS E BOLSAS
DE MODA CLASSES A/B

R$11,6 Bl

MARKET SHARE
AREZZO
&CO

ALTA FRAGMENTACAO
DO MERCADO DE
VESTUARIO BRASILEIRO

FONTE: EUROMONITOR E ANALISES INTERNAS (2019) 9



MULTIPLICANDO O MERCADO ENDERECAVEL DA AREZZ0O&CO AREECZ:S

TAMANHO DO MERCADO ENDERECAVEL (R$ BI)

ReSseRrvai
Oficina

ReservalGo

MERCADO
ENDERECAVEL

MERCADO VESTUARIO VESTUARIO VESTUARIO CATEGORIAS VESTUARIO, CALGADOS :

ALVO MASCULINO A/B1 FEMININO A/B1 INFANTIL A/B1 ADJACENTES A/B11 E ACESSORIOS
AREZZO AREZZS ReseRval

FONTE: DADOS EUROMONITOR E PREMISSAS ESTRATEG\A,BASEADO EM INFORMACOES DA POF / IBGE
NOTA 1. CATEGORIAS ADJACENTES: OCULOS DE SOL, RELOGIOS, UNDERWEAR MASCULINO E MOCHILHAS.

NOVOS MERCADOS

SECOND HAND

ALUGUEL

OUTRAS FRENTES
A SEREM
DESENVOLVIDAS

10
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FATURAMENTO POR MARCA*

)
)
[

[ ]
Reserval IMinN |k E;g/:\ Ol;'lo'/RO
OFICINA 6
2%
6 4 Oficina’ VO e MINI
MARCAS | 8%
w Reserval\GoO RESERVA
\ 80%
FATURAMENTO POR CANAL*

78

LOJAS PROPRIAS

32

FRANQUIAS

~1.500

MULTIMARCAS

OUTROS

DIGITAL 2%

9%
N ow k. FRANQUIAS

6%

37% MULTIMARCAS

OMNICHANNEL 17%
(SET/20)

LOJAS PROPRIAS
67%

PRESENCA
NACIONAL

*DATA BASE: 2019

FATURAMENTO POR REGIAO*

0 NORTE
0 o
(I CENTRO-OESTE 6%
10%

o SUL SUDESTE
° go 15% 46%

@

NORDESTE
0 23%
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odiaD.

“OdiaD” Nossoprimeiro “Decasaem Inicio daoperacao Aberturadaloja
produto casa” atacado emipanema

2005 ¢« 2006




colaboradores(as)

Experiéncia
Reserva.

Melhor

Programade Bota na Escolade

Estagio do

E o wacs

”
I RIPE ESCOLA AS
Programa do (kdorangas | Progs de Poten

Escola Online

Foco em
empreendedoris

100%dos gerentes mo, lideranc¢a,
e supervisores da produtividade e
29 socios/notaveis. rede delojas gestao agil
formadosna
operacao.

15



ECOSSISTEMA DE MARCAS DESEJADAS, INOVADORAS E
CONSCIENTES

POSICIONAMENTO

# DE LOJAS

MULTIMARCAS

% FATURAMENTO!
(2019)

TICKET MEDIO

(R$)

AREZZO
&CO

[ ] L
Oficina ReservalGo
RESERVA
e
e
= AATE =
io.“ , =
MARKETPLACE/ CAI.'CADOS E
MODA MASCULINA MODA INFANTIL NBEAV;II&OSRI;:V‘E\:\.I: AE UI;I;)CI:) :L:E.I:IOI?IIENNII\ E FULL-COMMERCE DE ACESSORIOS MASC.
JOVEM E ADULTA MASCULINA QUALIDADE ADULTA MARCAS DE MODA INFANTIL, JOVEM
WEB-TO-PRINT E ADULTO
53 PROPRIAS E 32 . . R
FRANQUIAS 14 PROPRIAS 3 PROPRIAS 8 PROPRIAS
~900 ~400 ~200
80% 8% 2% 7%
291 167 a17 .01

TOUTROS REPRESENTAM 3%, TOTALIZANDO 100% DO FATURAMENTO TOTAL.

16



um ecossistema de marcas
desejadas, inovadoras ¢
conscientes conectadas pelo
proposito deentregar a melhor
experiéncia aos seus(as)
consumidores(as).
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cuidar, emocionar e
surpreender as
pessoas todos osdias.
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usaramodaeatecnologia
para melhorar o auto
estimadaspessoas.
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® &
consumidores(as)

Pontos de
Encontro
Omnichannel

Reserva WMS

Dados:
EFETIVIDADE
P&P: 97%
3MPECAS/ANO

Movendoocéue
a terrapelo
cliente.

LY ll

Now /
Emcasa

;5

em

casa
SEM TEMPO PARA IR ARESERVA?
ENTAD A RESERVA VAL ATE VOCE!

Dados:
LTV/CAC6,5
NPS71 (83)

Faca.V¢ Print
on demand.

faga.ve

MEU DESENHO

Transforme desenhos
dos pequenos em
estampas especiais

IS
o B

9
s PAl &
o

Dados:
2018-176 mil
Camisetas
2019-300 mil
Camisetas

20



® &
consumidores(as)

#HHumanwear.
LivrePraSer

Itens essenciais &
bestsellers.

Empreendedores
Davida.
Auto-estima.

@irls :
Just waiilla
Have Fun

Canais de conteudo de marca:
400 mil de usuarios unicos
livetreams quarentena.
>3 milhdes seguidores social
media

Penetras
(Futuro Mplace)

Vans, New Balance, Vert,
Timberland, Adidas ¢ etc.

Techstyle

(Laboratorio de Inovacoes Texteis.)

Resist™, Refrescante™,
Estique-se™, Mascarade
Protecao Reserva™, Melhor
Cal¢ca Do Mundo™, Melhor
Camisa Do Mundo™

21






NOW

proprias
EmCasa/Reservado
franquias
CLIENTES FACA.VC
FINAIS
multimarcas
App
estoques
Afiliados

Reservalnk

plataforma
digital

23



plataformalogistica &
solucaoomnicanalidade

Wms solucao propriade
gestaodeestoques
°* Modalidade lojas proprias

Reposicao automatica (algoritmo dinamico

proprietario)

* Modalidade atacado
Cross-docking

* Modalidade Internet
* Modalidade Print on Demand

°* Industriaintegrada

Dados Relevantes

* Capacidade: 2.8 milhoes de pecas

Omnicanalidade

°  E-commerce

* Prateleirainfinita

* 100% das lojas proprias
integradas

*  60%das franquias integradas

* Capacidade expansao: 5.0 milhoes de pecas

* Efetividade push & pull: 97%

PRODUTO

S T

INSERIR TEXTO

INSERIRIMAGEM

|®

|NSERIRFOTO

o2

MQDELOS

N



fagave

O MELHOR PRESENTE E VOCE QUEM FAZ!

Acamisetaque falacé

)
om0
PAI ,

" *}

Reserva App

produtosdigitais.

L

<0
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RACIONAL DA
TRANSACAO




DETALHAMENTO DA TRANSACAO

FORMATO

PRECO E
PAGAMENTO

CONDICOES E
FECHAMENTO

NOTAS:

1. NAO CONSIDERA EFEITO IFRS-16

AQUISICAO DE 100% DAS ACOES DO GRUPO RESERVA PELA
AREZZO&CO

VALOR DA FIRMA DE R$715 MM

PAGAMENTO DE R$457 MILHOES EM ACOES (8.7%) E R$225
MILHOES EM CAIXA

+ R$175 MM (A VISTA NO FECHAMENTO) E R$50 MM APOS
UM ANO DO FECHAMENTO

+ FINANCIAMENTO ATRAVES DO CAIXA DA COMPANHIA

« NUMERO DE ACOES CALCULADO COM BASE NO VWAP 30
DIAS DE R$52.613

« EMISSAO DE 8,7 MM DE NOVAS ACOES PARA OS
ACIONISTAS DA RESERVA, REPRESENTANDO 8,7% DA
AREZZO&CO

CONCLUSAO DA TRANSACAO ESTA SUJEITA A CONDICOES
PRECEDENTES E APROVACAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
DE DEFESA ECONOMICA (CADE)

FECHAMENTO ESPERADO PARA 30 DE NOVEMBRO DE 2020

AREZZO
&CO

ReseRva (PRE?I(I):-II?9$46)

FATURAMENTO APOS SINERGIAS2 (R$ MM) 435

EBITDA AJUSTADO APOS SINERGIAS2 (R$ MM)

DIV. LIQUIDA 1T20' (R$ MM) 33

y 1 A 2019
MULTIPLOS IMPLICITOS NA TRANSACAO (PRE IFRS-16)

EV DE RESERVAT (R$ MM) 715

EV/FATURAMENTO APOS SINERGIAS (X) 1.65X

EV/EBITDA APOS SINERGIAS (X) 14.3X-17.9X
EV/EBITDA DE AREZZO&CO4 (X) 19.0X

VPL ESTIMADO PARA UTILIZACAO DO AGIO
(R$80 MM) E ESTIMATIVAS DAS

OPCIONALIDADES RESERVA NAO FORAM
AJUSTADOS NOS MULTIPLOS IMPLICITOS

2. CONSIDERA A ESTIMATIVA PRELIMINAR DE SINERGIAS DE RECEITA (INTERNALIZACAO DA PRODUGCAO DE CALCADOS), REDUCAO DE CUSTOS E DESPESAS CORPORATIVAS

3. CONSIDERA VWAP 30 DIAS DE R$52.61NA DATA DE 6 DE AGOSTO DE 2020 (ASSINATURA DO MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS) )
4. DESCONTO PARA MULTIPLO DE AREZZO&CO DE 6-25%. CONSIDERA PRECO DA ACAO DE ARZZ3 DE 54.18 EM 21 DE OUTUBRO DE 2020 E EBITDA 2019 REPORTADO DE AREZZO&CO DE R$262 MILHOES.

NAO CONSIDERA ACOES EM TESOURARIA

28



Aqui vocé compra de consciéncia tranquila: ‘

a Reserva é uma Empresa B.

Fazemos parte de uma rede de empresas e organizagbes
que associam crescimento econdmico 2 promogio do
bem-estar social e ambiental. Assim, fortalecemos nosso
compromisso com 2 susientabilidade.

OPCIONALIDADES PARA A RESERVA

n RESERVA GIRL

e MARCA PARA ENDERECAR O MERCADO FEMININO CASUAL, UTILIZANDO-SE DA
FORCA DA “MARCA-MAE”

RESERVA GO

e NUCLEO DE CALGCADOS E ACESSORIOS DA MARCA RESERVA, COM GRANDE
POTENCIAL DE EXPANSAO E SINERGIAS VIA SOURCING AREZZO&CO

H MEGASTORES

e LOJAS MAIORES PARA POTENCIALIZAR VENDAS DE TODAS CATEGORIAS

FRANQUIAS MINI




SOCIOS RESERVA PERMANCEM COMO
EXECUTIVOS AREZZ0&CO

AREZZO
&CO

FERNANDO
SIGAL

PERMANENCIA DA SEDE DA RESERVA NO RIO DE JANEIRO

LOCK-UPPARA ACIONISTAS DE 4 ANOS A PARTIRDO
FECHAMENTO, COM LIBERAGAO PARCIAL DE 1/3 AO ANO (A
PARTIR DO SEGUNDO ANO)

NON-COMPETE DE 2 ANOS A PARTIR DA DESVINCULAGAO
COMPLETA

INDICAGCAO DE 1 CONSELHEIRO PARA A AREZZO&CO A PARTIR

DIRETOR DE
PRODUTO

14

ANOS DE
EXPERIENCIA

\

Slva  NiemI  MEsier | D207

DIIDREEEOIR COoO CEO

PR oo £ ma sheresa ous
Ex?;;cR)lsér?l(E:lA EXAI;'\I;gISEI[\iEIA EXAI;'\I;gISEI[\iEIA UMA EMPRESA DE PESSOAS QUE ,

- LOJAS AMERICANAS
A, = BlueYonder

\

\

VENDEM ROUPAS”
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ESTRUTURA ACIONARIA APOS O FECHAMENTO DA

TRANSACAO

CONTROLADORES
AREZZO&CO

ANDERSON j ALEXANDRE
BIRMAN BIRMAN

ATUAIS ACIONISTAS GRUPO RESERVA

. OUTROS
RONY JOA
DYNAMO ACIONISTAS
INVESTIMENTOS
S - - RESERVA

31,1% 14,8%

3,8% 2,5% 1,0% 1,4%

AREZZO
&CO

AREZZO
&CO

45,4%

31



PROXIMOS PASSOS

ASSINATURA DOCUMENTOS

CONVOCACAO DA APROVACAO

DEFINITIVOS ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS ESPERADA DO

ANUNCIO AO MERCADO

CADE

30/0UT A 15/NOV 25/NOV A 05/DEZ

REALIZACAO DE ASSEMBLEIA
DOS ACIONISTAS

AREZZO
&CO

CONCLUSAO _
DA TRANSACAO

32



PLATAFORMA DE ALTO COMPROMETIMENTO COM ESG

AREZZO
CO

22510

TECHSOCIAL

GERANDO FALCOES

MULTIANCORAS

MELHOR Ly

PROGRAMA

DA MODA DE ESG (2019)

77 nstitutional
SEBRAE lnv&swr

RESCRval

CAPITALISMO ey abvtex
CONSCIENTE” S Wy

! owisL “ﬁjf‘-‘ 2 brasileira do
varejo téxtil

=5P\
1°=5
RECICLAGEM

DE ROUPAS

AREZZO
&CO

A CADA PECA VENDIDA NA RESERVA
E RESERVA MINI, E VIABILIZADO A
ENTREGA DE 5 PRATOS DE COMIDA
PRA QUEM TEM FOME

5SN(@)
1p=5P

JUNTOS SOMOS FORTES!

~Esta

camiseta
» l.
C 11XO.
Linha sustentavel Reserva,
feita com tecidos reciclados.

CONHECA

40.799.655

PRATOS DOADOS DESDE MAIO 2016

JUNTOS SOMOS MAIS FORTES!
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AREZZO
&CO

AR&CO

#BORAPRACIMA
#VAMOQUEVAMO
#RUMOAZ2154

\

AREZZO
&CO

PASSO RELEVANTE PARA
CONSOLIDAGCAO DA PLATAFORMA DE MODA
AREZZO&CO

AUMENTO EM 3,5X DO MERCADO ENDEREGAVEL

ADERENCIA AO DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO,
VISAO E VALORES DA AREZZO0O&CO

AQUISICAO DE POOL DE TALENTOS

GERAGCAO DE VALOR VIA COMPARTILHAMENTO DE
COMPETENCIAS E SINERGIAS

HUB PARA AQUISICAO DE NOVAS MARCAS DE
VESTUARIO

PLATAFORMA DE ALTO COMPROMETIMENTO COM
ESG

AUMENTO AS COMPETENCIAS DIGITAIS

34



Edu Lyra
Gerando

; 100% online F 0es..

e gratuito
Inscreva-se ‘
e participe! i
Lemos
b o

Oqu o faturo (o jo)
nosReserva?

AREZZO
&CO

Oqueo
futuro (ovarejo)
nos Reserva?

DE 26 A 30 DE OUTUBRO,
PARTICIPE DO FESTIVAL QUE
VAl REUNIR AS MAIORES
REFERENCIAS DO MERCADO
PARA DIALOGAR E DESCOBRIR
O QUE O FUTURO DO VAREJO
NOS RESERVA.
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