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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.918 | Cédigo CVM n.° 2234-9

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores Acionistas,

Este Manual para Participacao dos Acionistas e Proposta da Administragao (“Manual e
Proposta”) da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo” ou “Companhia”) prevée
esclarecimentos e orientacdes de votos aos nossos acionistas sobre as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 27 de
novembro de 2020, as 10h30 (“Assembleia”). A fim de facilitar a analise das matérias a serem
deliberadas, disponibilizamos os documentos referentes a cada matéria constante da ordem do

dia, conforme aplicavel, na forma de anexos a este Manual e Proposta.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, de forma que os
Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderdao participar e
votar na Assembleia por meio de sistema eletronico para participagao a distancia. Ressalta-se
que, em virtude da realizacao exclusivamente por meio de sistema eletronico, nao havera a

possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia.

Orientacdes e procedimentos de participacio na Assembleia e de votos, assim como a

data, local e matérias a serem deliberadas, estao explicitados neste documento.

Ressaltamos que a instalacdo, em primeira convocagao, da Assembleia para deliberagao
sobre todas as matérias da ordem do dia depende da presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 2/3 (dois tercos) das a¢cdes com diteito de voto. Caso esse guorum nao seja atendido, a
Companhia devera anunciar nova data para a realizacdo, em segunda convoca¢io, da
Assembleia, hipétese em que a instalacio da Assembleia se dara com a presenca de qualquer

numero de acionistas.

Tendo em vista nossos esforcos para que a Assembleias seja realizada em primeira

convocagao, ressaltamos que sua participagao é muito importante para a Companbhia.



Este Manual e Proposta foi preparado com o intuito de esclarecer de forma ampla e
abrangente a V.Sas. o teor das matérias a serem discutidas na Assembleia. O Departamento de
Relagbes com Investidores esta a disposicdo para esclarecer quaisquer duavidas ou

questionamentos referentes a0 material constante deste documento.

A Companhia espera que este Manual e Proposta seja util aos Senhores Acionistas e

incentive a participagao na Assembleia.

Sendo assim, aguardamos sua participa¢ao na Assembleia, a qual, reiteramos, ¢ de

grande importancia para a Companhia.

Atenciosamente,

Aline Penna

Diretora de Relagcoes com Investidores



AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 16.590.234,/0001-76
NIRE 31.300.025.918 | Cédigo CVM n.° 2234-9

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2020

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em atencido ao disposto nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 19706,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Instrucio CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 480/09”), e da Instrucado CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), a administracio da Arezzo submete a apreciagao
de V.Sas. a proposta a seguir (“Proposta”), contendo as informagdes e documentos
relacionados aos assuntos a serem deliberados na Assembleia, a ser realizada no dia 27 de
novembro de 2020, as 10h30.

1. OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e

votadas na Assembleia, a saber:

@) o Instrumento Particular de Protocolo e Justificagao de Incorporagao de Ag¢oes
de Emissao da Vamoquevamo Empreendimentos e Participagoes S.A. (CNPJ
n.° 13.090.575/0001-94) (“VQV”) pela Companhia (“Protocolo e Justificacio™);

(i1) o aumento do capital social e a emissio de novas a¢oes da Companhia, em
decorréncia da incorporagao de agdes de emissiao da VQV pela Companhia, nos termos

do Protocolo e Justificagao (“Incorporacao de Acoes”), cuja eficacia esta subordinada ao

implemento de determinadas condi¢es suspensivas, nos termos e condigdes previstos

no Protocolo e Justificagao;

(iii) a alteragao do art. 5°, caput, do estatuto da Companhia, para ajustar o valor do

capital social e o nimero de agdes ordinarias representativas do capital social;



(iv) a ratificagdo da nomeagdo e contratacio da empresa de avaliagio Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (CNP] n.° 02.189.924/0001-03) para elabora¢ao
do laudo de avaliacio do valor economico das acdes de emissio da VQV a serem

incorporadas pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo”);

v) o Laudo de Avaliacao;

(vi) a Incorporacio de Agdes, cuja eficacia estd subordinada ao implemento de
determinadas condi¢des suspensivas, nos termos e condi¢des previstos no Protocolo e

Justificacdo; e

(vii) a autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberacoes anteriores, incluindo a declaracio da
verificacdo das condigdes suspensivas (ou renuncia a elas, conforme o caso) e da eficacia

da Incorporagao de Ag¢des e do aumento de capital.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia estio a
disposi¢ao dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n° 147, sala 402, Bairro Savassi,
CEP 30.112-000, no escritério da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04571-010, e nas paginas
eletronicas da Companhia (http://www.arezzoco.com.br), da Comissio de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.
3. CONVOCAQAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera convocada por anuncio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, nos jornais habitualmente utilizados pela

Companhia, contendo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a legislagao aplicavel, a primeira publicagdo do anuncio de convocagao
da Assembleia sera realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, no Diario

Oficial do Estado de Minas Gerais e nos jornais de grande circulacio, Hoje em Dia (Belo



Horizonte) e Valor Econémico (Sao Paulo). O prazo de antecedéncia da segunda convocagio

para a Assembleia, se necessaria, ¢ de 8 (oito) dias.

A Assembleia sera considerada regular e validamente instalada, independentemente das
formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia venham a comparecer a
Assembleia, nos termos do § 4° do art. 124 da Lei das S.A.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizagdo de sistema eletronico que possibilitara que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, de
acordo com os termos estabelecidos na ICVM 481/09.

Ressalta-se que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia,

uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.
5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto
na ICVM 481/09, de forma que os Senhores Acionistas, obsetvados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por meio de sistema eletronico para
participagdo a distancia. A Assembleia sera realizada por meio de videoconferéncia na

plataforma “Zoom”.

Para participag¢ao na Assembleia, o acionista devera enviar solicitacao de cadastro para
o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@arezzo.com.bt, a qual deverd ser recebida pela Companhia, impreterivelmente, até 25 de
novembro de 2020, devidamente acompanhada das informagoes e documentos descritos a
seguir (“Cadastro”). A solicitacao de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacio
do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia,
incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco
de e-mail para envio das informagdes para participacdo, e (ii) ser acompanhada dos

documentos necessarios para participagao na Assembleia, conforme descritos a seguir.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 10 do estatuto da Companhia, e em

linha com as orienta¢oes constantes do item 12.2 do Formulario de Referéncia, para participar



da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia os

seguintes documentos:

(a) copia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitacdio — CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas

pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(b) comprovante expedido pela instituicio depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade, expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da

Assembleia;

(© copia simples do instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem
os poderes de representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da

lei e do Estatuto Social,;

) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo
6rgdo competente, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacio da

Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgio competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b)
ato societario de eleicao do administrador que (b.[) comparecer a Assembleia como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente

acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representa¢ao dos cotistas na Assembleia
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverda apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente

registrado no 6rgao competente.



Com reacdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei

das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, {1° e §2° da Lei 10.4006, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), a procura¢ao devera conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificagao completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacdo e extensao dos poderes conferidos, contendo o

reconhecimento da firma do outorgante.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 126, {1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderio ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissio do
documento nao seja signatario da Convengao de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados
em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacio em

vigor.

Validada a condigdo de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia
apos o Cadastro, o acionista recebera, até 24 horas antes da Assembleia, as instrugoes, /Znk e
senha de acesso a plataforma digital “Zoom” para participa¢ao na Assembleia. As instrugoes e
informacdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo de cada acionista ou de seu
representante, de maneira que ndo poderio ser transferidas e/ou utlizados de forma

concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista nao receba as instrucoes, /Znk ¢ senha de acesso com até 24 horas de
antecedéncia do horiario de inicio da Assembleia, deveri entrar em contato com o
Departamento de Relagoes com Investidotes, por meio do e-mail ri@atezzo.com.br, com até,
no maximo, 2 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja

prestado o suporte necessario.
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Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro
e/ou nio informarem a auséncia do recebimento das instrucoes, /Znk e senha de acesso 2

Assembleia na forma e prazos previstos acima.

Na data da Assembleia, o acesso a plataforma digital “Zoom” para participagio na
Assembleia estara disponivel a partir de 30 minutos de antecedéncia e até 15 minutos apds o
inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico
somente se dara mediante o acesso do sistema eletronico para participacio a distancia,
conforme instru¢des e nos horarios aqui indicados. Apés 15 minutos do inicio da Assembleia,
nao sera possivel o ingresso do acionista, independentemente da realizagdo do Cadastro.
Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para

participagao da Assembleia com pelo menos 30 minutos de antecedéncia.

Nos termos da ICVM 481/2009, serdo considerados presentes a Assembleia os
acionistas que tenham registrado sua presen¢a na ocorréncia da Assembleia, no sistema
eletronico de participagao a distancia, de acordo com as orientacOes acima. Assim, pra
eventuais manifestagoes na Assembleia, incluindo para voto, os acionistas devem conectar-se a
plataforma “Zoom”. Eventuais manifestagbes na Assembleia deverdao ser feitas
exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia, conforme instru¢oes detalhadas a

serem prestadas pela mesa no infcio da Assembleia.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacio da plataforma digital Zoom para
participacao da Assembleia por sistema eletronico, e que a Companhia nio se responsabilizara
por quaisquer dificuldades de viabilizagio e/ou de manutencdo de conexio e de utilizacio da

plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Eventuais informagdes complementares relativas a participagao na Assembleia por
meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposi¢cio dos acionistas na sede social da
Companhia e nas paginas eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia
(http:/ /www.arezzoco.com.bt), da CVM  (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br).

6. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais

instalam-se, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
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1/4 (um quarto) das acdes com direito a voto e, em segunda convocagiao, com qualquer

numero de acionistas titulares de a¢cbes com direito a voto.

Nao obstante isso, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas,
em primeira convocagdao, com a presenc¢a de acionistas titulares de agoes representativas de,

pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto.

Considerando que a ordem do dia da Assembleia contempla matérias que demandam a
reforma do estatuto social, a Assembleia sera instalada, em primeira convoca¢ao, com a
presenca de acionistas representando, pelo menos 2/3 (dois tetcos) do capital social total e

votante da Companhia.

Se nio for possivel instalar a Assembleia em primeira convocagao, novos anuncios de
convocagdao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocagao, a Assembleia podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de

qualquer nimero de agdes com direito a voto.
7. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art.129 da Lei das S.A., as deliberacGes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as excegOes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, desconsideradas as abstencoes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estao sujeitas a
aprovagao por quorum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das ac¢les presentes a Assembleia,

desconsideradas as abstenc¢des.
8. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de a¢oes suficientes para constituir a maioria
necessaria para as deliberagoes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, capui), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e

protestos, contendo apenas a transcricao das deliberagoes tomadas, observados os requisitos
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legais, bem como a publicagao da ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A.,
artigo 130, § 2.°).

Desse modo, a Administragao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua

publicacgao seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 21-V, § 2°, da ICVM 481/09, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia por meio do sistema eletronico de participagao a distancia sera feito pelo

presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracbes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para

a CVM juntamente com a ata da Assembleia.
9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA

O objetivo desta segao ¢ analisar as matérias submetidas a apreciagao dos Senhores
Acionistas na Assembleia, permitindo, assim, a formacao de convicgdo e a tomada de decisao

informada e refletida.
9.1.  Instrumento Particular de Protocolo e Justificagio

O Protocolo e Justificacio, contendo todos os termos, clausulas, condi¢cdes e
justificacdo da Incorporagiao de Ag¢oes foi celebrado pelas administracdes da Companhia e da
VQV em 11 de novembro de 2020, e divulgado na pagina eletronica da Companbhia,
(http://www.arezzoco.com.br), e no médulo de informagdes petiddicas e eventuais do Sistema
Empresas. NET (“Mddulo IPE”) (categoria “Assembleia”, tipo “AGE”, espécie “Protocolo e

Justificacao de Incorporacio, Cisao ou Fusao”) que pode ser acessado nas paginas eletronicas
da CVM (http://www.cvm.gov.btr/) e da B3 (http://www.b3.com.bt/).

Conforme anunciado pela Companhia por meio de Fato Relevante de 23 de outubro
de 2020, foi celebrado, naquela data, pela Companhia, de um lado, e por VQV, Tiferet
Comércio de Roupas Ltda. (CNPJ 07.308.705/0001-10) (“Tiferet” e, em conjunto com VQV,
“Reserva”) e outras partes, de outro lado, Acordo de Associacio e Outras Avencas (“Acordo
de Associacao”) estabelecendo os principais termos e condi¢des para a combinacio de
negocios da Companhia e da Reserva (“Operacio”).
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A Incorporagao de Agdes se insere no contexto de Operagao, que compreende, entre

suas principais etapas (“Etapas da Operacdo”): (i) a conversao de agdes preferenciais da VQV

em ag¢oes ordinarias e o aumento do capital da VQV; (ii) a aquisicdo, pela Companhia,

mediante compra e venda, de a¢oes de emissao da VQV; e (iif) a Incorporagao de Ag¢oes.

As administragdes da VQV e da Companhia acreditam que a combinag¢iao de negdcios
da Arezzo e da Reserva, por meio da Operagdo, permitira reforco de recursos empresariais e
patrimoniais, possibilitando as partes ampliar seu potencial de atuagdo no mercado de moda,
vestuario e acessorios nacional mediante ganho de escala e da expansao da operagao de seus

ativos.

Assim, em decorréncia do Acordo de Associacdo, e considerando o entendimento das
administragdes da VQV e da Arezzo de que a Incorporagio de Agdes, no contexto da
Operagao, beneficiara as partes, as administracdes da Companhia ¢ da VQV negociaram e

firmaram o Protocolo e Justificagao, ora submetido a apreciacao dos Senhores Acionistas.

Esclarece-se que a Incorporacao de A¢es, assim como as demais Etapas da Operagao,
estao sujeitas, além das aprovagoes societarias aplicaveis, a satisfagao (ou renincia, conforme o
caso) de determinadas condi¢bes suspensivas, incluindo a aprovagao definitiva do Conselho

Administrativo de Defesa Economica — CADE para a consumacio da Operacao, conforme

indicado no Protocolo e Justifica¢ao (“CondicGes Suspensivas™).

Dessa forma, a Incorporacio de Ac¢les somente produzira efeitos e apenas serd
efetivada, com a incorporagao das agoes de emissao da VQV pela Companhia, na data em que
se verificar o cumprimento (ou a renuncia, conforme o caso) das Condigdes Suspensivas,
conforme previstas nos termos do Protocolo e Justificacio e do Acordo de Associagao (“Data

de Fechamento”).

Caso a implementagao das Condi¢oes Suspensivas nao tenham sido verificadas até a
data da realizagdo da Assembleia, os efeitos das deliberacbes da Assembleia que aprovarem,
conforme o caso, a Incorporagao de A¢oes, o aumento de capital social e a emissao de agoes
da Companhia decorrentes da Incorporacio de Agdes estarao condicionados de forma
suspensiva, nos termos dos art. 125 e 126 do Cédigo Civil, a verificagao do cumprimento (ou

renuncia, conforme aplicavel) das Condigoes Suspensivas aplicaveis.

Sera realizada reunido do Conselho de Administracao da Companhia para, entre outras

matérias pertinentes, declarar o cumprimento ou renincia, conforme o caso, das Condigoes
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Suspensivas e, se for o caso, declarar a eficacia da Incorporacio de A¢des e homologar os

efeitos das deliberacoes da Assembleia.

Na forma prevista no Protocolo e Justificacdo, caso nao se verifique o implemento das
Condig¢oes Suspensivas até 31 de janeiro de 2021, a Operagao sera considerada resolvida,
ficando sem efeito todas as disposi¢des contidas no Protocolo e Justificacio e todas as
decisdes da Assembleia relacionadas a Operagao, salvo se o Acordo de Associagido tiver seu

prazo prorrogado.

As administragoes da VQV e da Companhia acreditam que a efetivagao da Operagao
nao aumenta a exposi¢ao de risco da Companhia ou da VQV, e nido impacta de maneira

relevante o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros interessados.

Estima-se que os custos e despesas totais para a realizacao e a efetivagio da Operagao,
incluindo os honorarios de assessores juridicos, de avaliadores e de auditores e os custos para

realizagdo e publicagio dos atos societarios niao devem ultrapassar o montante de
R$ 12.000.000,00 (doze milhoes de reais).

Por tudo isso, observados os termos e condi¢des do Protocolo e Justificacao, e
considerando-se os beneficios esperados, os riscos envolvidos e as estimativas de custos
relacionados, a Administracao da Companhia entende que a Incorpora¢io de Acbes, como

parte da Operacao, ¢ plenamente justificavel e alinhada ao interesse da Companhia.

Dessa forma, a Administracio da Companhia propde a aprovacao do Protocolo e

Justificagao.

9.2. Aumento do capital social e a emissdo de novas agdes da Companhia, em
decorréncia da Incorporagiao de Agdes, cuja eficacia esta subordinada ao implemento
das Condigdes Suspensivas, nos termos e condigées previstos no Protocolo e

Justificagao

Conforme indicado no item 9.1, nos termos do Protocolo e Justificagio, as
administracdes da Companhia e da VQV acordaram os termos, clausulas, condi¢cdes e
justificacao da Incorporacao de Agdes, cuja efetivacao esta sujeita a verificagao das Condicoes
Suspensivas e demais termos e condi¢oes do Acordo de Associagao e do Protocolo e

Justificagao.
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Caso seja aprovada e efetivada, a Incorporacio de Ag¢des resultara em aumentos do
capital social da Companhia, mediante a emissao de novas agdes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal de emissao da Companbhia.

Reitera-se que o aumento de capital decorrente da Incorporacio de Ac¢des, com a
consequente emissio de acles, somente serd efetivado na Data de Fechamento, com a
conclusao da Incorporagio de Agdes, mediante declaracio da eficacia pelo Conselho de

Administragao da Companhia.

A efetivagao da Incorporacao de Agodes resultard em aumento do capital social da
Companhia no montante de R$ 456.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta e seis milhoes de

reais).

Conforme Laudo de Avaliagdo, o valor das agcdes da VQV a serem incorporadas pela

Companhia ¢, pelo menos, igual ao valor proposto do capital social a integralizar.

Observada a rela¢ao de substituicio prevista no Protocolo e Justificagao, o aumento
serd efetivado mediante a emissao de 8.677.134 (oito milhoes, seiscentas e setenta e sete mil,
cento e trinta e quatro) novas a¢des ordindarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da
Companhia, pelo preco de emissao de R$ 52,5519140306004 por agdo, a serem subscritas por
conta ¢ ordem dos acionistas da VQV na propor¢ao de suas respectivas participa¢des no
capital social da VQV na efetivacio da Incorporacio de Agdes e integralizadas mediante a
incorporagao de 840.205 (oitocentas e quarenta mil, duzentas e cinco) agoes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal de emissao da VQV.

Com a efetivagao da Incorporac¢io de Ag¢oes e do consequente aumento de capital, o
capital social da Companhia passara a ser de R$ 808.714.860,96 (oitocentos e oito milhdes,
setecentos e quatorze mil, oitocentos e sessenta reais e noventa e seis centavos), dividido em
99.631.414 (noventa e nove milhdes, seiscentas e trinta e uma mil, quatrocentas e quatorze)

acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Eventual diferenga positiva entre a cotagdo de fechamento das ag¢des da Arezzo na
data de efetivagdo do aumento de capital e o preco de emissdo das a¢des serda destinado a

formacio da reserva de capital da Companhia, nos termos do artigo 182, § 1.°, “a”, da Lei das
S.A.
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Nos termos do art. 252, §1°, da Lei das S.A., os acionistas da Companhia nao terdo
direito de preferéncia para subscrever o aumento de capital decorrente da Incorporagio de

Acgoes.

A administragdo da Companhia propoe que seja aprovado o aumento do capital social
e a emissao de novas agdes decorrentes da Incorporacao de Agdes, a se tornarem efetivos com

a efetivacao da Incorporagao de Ag¢oes.

9.3.  Alteragdo do art. 5°, caput, do estatuto da Companhia, para ajustar o valor do
capital social e o naimero de agdes ordinarias representativas do capital social

A Administragdo da Companhia propde a alteracao do art. 5°, put, do estatuto da
Companhia para ajustar o valor do capital social e o numero de agdes ordinarias

representativas do capital social de forma refletir, conforme aplicavel:

@) o aumento do capital social aprovado, dentro do limite do capital autorizado,
nos termos da Reunido do Conselho de Administracio realizada em 29 de
maio de 2017, no valor de R$ 20.367.266,22 (vinte milhdes, trezentos e
sessenta e sete mil, duzentos e sessenta e seis reais e vinte e dois centavos),
mediante emissdo de 929.635 (novecentas e vinte e nove mil, seiscentas e trinta

e cinco) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

(it) o aumento do capital social aprovado, dentro do limite do capital autorizado,
nos termos da Reunido do Conselho de Administracio tealizada em 25 de
junho de 2018, no valor de R$ 10.697.290,50 (dez milhdes, seiscentos e
noventa e sete mil, duzentos e noventa reais e cinquenta centavos), mediante a
emissao de 536.526 (quinhentas e trinta e seis mil, quinhentas e vinte e seis)

acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal;

(i) o aumento do capital social aprovado, dentro do limite do capital autorizado,
nos termos da Reuniido do Conselho de Administracio trealizada em 27 de
maio de 2019, no valor de R$ 11.642.205,37 (onze milhoes, seiscentos quarenta
e dois mil, duzentos e cinco reais e trinta e sete centavos), mediante a emissao
de 651.872 (seiscentas e cinquenta e uma mil, oitocentas e setenta e duas) acoes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; e

(iv) o aumento de capital decorrente da Incorporacio de Acles, conforme

proposto no item 9.2 anterior, sujeito ao implemento de determinadas
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condi¢bes suspensivas, nos termos e condi¢oes previstos no Protocolo e

Justificagao.

Conforme indicado nos itens 9.1 e 9.2 anteriores, a efetivagio da Incorporagao de
Agles esta sujeita a verificagdo das Condigoes Suspensivas e demais termos e condigdes do
Acordo de Associagdao e Protocolo e Justificagao, de forma que a Incorporagiao de Agoes e,
por consequéncia, o aumento de capital e emissao de a¢oes decorrentes da Incorporagao de
Agbes somente se efetivardo na Data de Fechamento, com a declaracio da implementagao

pelo Conselho de Administragao.

Dessa forma, a administragio da Companhia propoe que, mediante aprovagio da
matéria, na data da Assembleia o art. 5°, caput, passe a vigorar refletindo os aumentos de

[1312)
1

capital ja aprovados dentro do limite do capital autorizado, conforme descritos nos itens “i” a

“i1i” acima, com a seguinte redagao:

“O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R§ 352.714.860,96
(tregentos e cinquenta e dois milbdes, setecentos e quatore mil, oitocentos e Sessenta reais e noventa e seis
centavos), dividido em 90.954.280 (noventa milhdes, novecentas e cinquentas e quatro mil, dugentas e oitenta)

acoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sems valor nominal.”

Com a efetivacdo da Incorporagao de Agodes, mediante a declaracio da eficacia da
Incorporagao de Ag¢des e homologacao do consequente aumento de capital pelo Conselho de
Administracao da Companhia, conforme proposto no item 9.2 anterior, o capital social da
Companhia passara a ser de R$ 808.714.860,96 (oitocentos e oito milhoes, setecentos e
quatorze mil, oitocentos e sessenta reais e noventa e seis centavos), dividido em 99.631.414
(noventa e nove milhoes, seiscentas e trinta e uma mil, quatrocentas e quatorze) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, de forma que a administracao
da Companhia propde que, na Data de Fechamento, o art. 5° caput, do Estatuto da

Companhia passe a vigorar com a seguinte nova redagao:

“O capital social da Companbia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R§ 808.714.860,96
(oitocentos e oito milhoes, setecentos e quatore mil, oitocentos e sessenta reais e noventa e seis centavos) dividido
em 99.631.414 (noventa e nove milhoes, seiscentas e trinta e wuma mil, quatrocentas e quatore)] agoes

ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”
O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do art. 5°, put, do

Estatuto da Companhia e as alteragdes propostas pela administracaio da Companhia, com as
respectivas justificativas, em atendimento ao art. 11 da ICVM 481/09. No quadro sio
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refletidas tanto as alteragbes propostas para efetivarem-se na data da Assembleia,

considerando os aumentos de capital ja aprovados dentro do limite do capital autorizado,

quanto a altera¢ao proposta para efetivar-se na Data de Fechamento, com a implementagao da

Incorporagao de A¢des, conforme descrito anteriormente.

Atual redagdo do Estatuto
Social

Data da Efetivagao —
Ajustes refletidos

Proposta para o art. 5° do
Estatuto Social

Artigo 5 — O capital social da
Companhia é de
R$ 310.008.098,87 (trezentos e
dez milhées, oito mil e noventa
e oito reails e oitenta e sete
dividido

(oitenta e

centavos), em

88.836.247

milhGes, oitocentas e trinta e

oito

seis mil e duzentas e quarenta e

sete) acOes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem

valor nominal.”

Efetivado na data da
Assembleia,
considerando os
aumentos de capital da
Companhia ja aprovados
dentro do limite do

capital autorizado

Artigo 5 — O capital social da

Companhia totalmente

subscrito e integralizado, é de

eentavosy R§  352.714.860,96

(trezentos e cinquenta e dois

milhGes, setecentos e quatorze

mil, oitocentos e sessenta reais

e noventa ¢ seis centavos),

dividido em 88836247 {eitenta
. iHhoes—od ‘

. . 1 1

gquarenta—e—sete)  90.954.280
(noventa milhdes, novecentas e

cinquentas e quatro  mil,

duzentas e oitenta) acdes

ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor

nominal.”

Na Data de Fechamento,
com a implementagao da
Incorporagao de Ag¢oes,
considerando o aumento
e emissio decorrentes da

Incorporagao de A¢des

“Artigo 5 — O capital social da

Companhia totalmente

subscrito e integralizado, é de

eentavos)R§ 808.714.860,96
(oitocentos e oito milhdes,

setecentos e quatorze mil,
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oitocentos e sessenta treais e

noventa e seis centavos),
dividido em 88836247 {eitenta
uarenta—e—setey  99.631.414

(noventa e nove milhdes,

seiscentas e trinta e uma mil,

quatrocentas e quatorze) agoes

ordinirias, todas nominativas,

escriturais e sem valor

nominal.”

Justificativa e Impactos: As alteracOes propostas visam a ajustar o valor do capital social e o
nimero de agdes representativas do capital social de forma a refletir: (1) aumentos de capital
social ja realizados e aprovados, dentro do limite do capital autorizado, nos termos das
Reunides do Conselho de Administragao realizadas em 29 de maio de 2017, 25 de junho de
2018 e 27 de maio de 2019; e (if) o aumento de capital social e a emissio de novas agdes da
Companhia em decorréncia da efetivagao da Incorporagio de Agoes, mantendo a sintonia

entre o estatuto e a realidade do capital social da Companbhia.

Em atendimento ao disposto no art. 11 da ICVM 481/09, o Anexo I a Proposta
reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteracOes
propostas. O Anexo I reflete as alteracbes propostas () para efetivarem-se na data da
Assembleia, considerando os aumentos de capital ja aprovados dentro do limite do capital
autorizado, e (ii) a alteragdo proposta para efetivar-se na Data de Fechamento, com a

implementacao da Incorporagio de A¢oes, conforme descrito anteriormente.

9.4. Ratificagdo da nomeagdo e contratagdo da empresa de avaliagao Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda. para elaboragdao do Laudo de Avaliagao

Nos termos do art. 252, §1°, da Lei das S.A., a assembleia geral da companhia
incorporadora em operagao de incorporagao de a¢des devera nomear os peritos que avaliagao

as agoes a serem incorporadas.

Nesse sentido, em atendimento a Lei das S.A., que no ambito de incorporac¢oes de
agoes requer a avaliagdo de peritos ou de empresa especializada para a determinagdo do valor
das agoes a serem incorporadas, a Companhia propde que seja ratificada a nomeagdo e

contratacao da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade simples limitada,
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com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Doutor Chucti Zaidan, n.°
1240, 12° andar, Unidade 1202, Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04.711-130, inscrita no

CNPJ n.° 02.189.924/0001-03 (“Empresa Avaliadora”) para a elaboragio do Laudo de
Avaliacio.

Em atendimento ao disposto no art. 21 da ICVM 481/09, as informacdes relativas a

Empresa Avaliadora estio disponiveis no Anexo II.

Nesses termos, propoe-se a Assembleia a ratificagdio da nomeacdo e contratagao da

Empresa Avaliadora para elaborar o Laudo de Avaliacio.
9.5. Laudo de Avaliagao

Como destacado no item 9.4 acima, em atendimento a Lei das S.A., que no ambito de
incorporagdes de agdes, requer a avaliagio de peritos ou de empresa especializada para a
determinagdao do valor das agdes a serem incorporadas, a Empresa Avaliadora foi contratada
para a elaboragdao de referida avaliagdo das agbes de emissio da VQV a serem incorporadas
pela Arezzo, sendo essa avaliagao consubstanciada no Laudo de Avaliacio, que apresenta as

conclusoes do exame pericial.

Destaca-se que, na incorporagao de agdes, o respectivo instrumento de protocolo e
justificacdo deve fixar os critérios a serem adotados na avaliagao, bem como a data-base da

avaliacdo e o tratamento das variacGes postetiores (art. 252, caput, c/c art. 224, 111, da Lei das

S.A).

No presente caso, os administradores da Companhia e da VQV fixaram, nos termos
do Protocolo e Justificagdao, o critério do valor econdémico para a avaliacao das agdes de
emissao da VQV a serem incorporadas, apurado pelo método do fluxo de caixa descontado a

valor presente, e o dia 30 de junho de 2020 como data base para a avaliagao (“Data-Base”).

Em conformidade com as premissas acima, a Empresa Avaliadora apresentou os
resultados da avaliagdgo do valor economico apurado pelo método do fluxo de caixa
descontado a valor presente das aces de emissao da VQV a serem incorporadas pela Arezzo,

ja considerando a efetivagao das demais Etapas da Operacao.

O Laudo de Avaliacao foi disponibilizado pela Companhia no Médulo IPE (categoria
“Dados Econémico-Financeiros, tipo “Laudo de Avaliacio”), acessivel nas paginas eletronicas
da CVM (http://www.cvm.gov.bt/) e da B3 (http://www.b3.com.btr/). O Laudo de Avaliacio
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também estd disponivel para consulta na sede e na pagina eletronica da Companhia

(http:/ /www.arezzoco.com.br).

Conforme demonstrado no Laudo de Avalia¢ao, a Empresa Avaliadora concluiu, com
base nos trabalhos efetuados, que o valor economico das agdes de emissio da VQV a serem
incorporadas pela Companhia, apurado pela metodologia de fluxo de caixa descontado a valor
presente, encontra-se no intervalo entre R$ 456.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta e seis
milhées de reais) e R§ 500.000.000,00 (quinhentos milhoes de reais).

Nos termos do Protocolo e Justificagao, ressalvado eventual direito de indenizagdo e
direitos de ajuste previstos no Acordo de Associa¢do, a Companhia assumira o risco das
variacOes no valor das a¢oes de emissao da VQV incorporadas que ocorrerem entre a Data-
Base a Data de Fechamento, de modo que eventuais variagdes, positivas ou negativas, no valor
das a¢oes de emissao da VQV incorporadas niao impactarao o montante do capital social da

Companhia a ser aumentado, nem, tampouco, as novas a¢oes da Companhia a serem emitidas.

Por conseguinte, a Administragio da Companhia propoe a aprovagao do Laudo de

Avaliagdo preparado pela Empresa Avaliadora.

9.6. Incorporagdo de Agdes, cuja eficacia esta subordinada ao implemento de
determinadas condigbes suspensivas, nos termos e condigdes previstos no Protocolo e
Justificagao

Conforme dispoe o artigo 252 da Lei das S.A., a incorporacao de ac¢les é a operagao
por meio do qual uma sociedade incorpora ao seu patrimonio todas as agdes de outra
sociedade para converté-la em sua subsidiaria integral. A incorporagao de agoes, portanto, nao
resultard na extingao da sociedade cujas a¢Oes serdo incorporadas, que continuara existentes e
mantera na integra a sua personalidade juridica, nao existindo, portanto, qualquer sucessao em

seus direitos e obrigagdes.

Como descrito no item 9.1 desta Proposta, nos termos do Protocolo e Justificacio, a

Incorporagao de Ag¢oes apenas produzira efeitos e sera efetivada na Data de Fechamento.

Com a efetivacao da Incorporaciao de A¢des, ja considerando a efetivacao das demais
Etapas da Operac¢ao, a Companhia incorporara 840.205 (oitocentas e quarenta mil, duzentas e
cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal representativas de aproximadamente

06,98% do capital social total e votante da VQV. Depois de consumada a Incorporagao de
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Agdes, a VQV continuara existindo, e se tornara subsidiaria integral da Companhia, e os

acionistas da VQV passardo a ter participagdo direta na Companbhia.

A implementagao da Incorporacao de Agoes resultara em aumento do capital social da
Companhia, com a emissdo de novas agoes, que serdao atribuidas aos acionistas da VQV,
proporcionalmente a participagao de cada acionista no capital social da VQV na efetivacao da

Incorporagao de Ag¢oes.

Nos termos do Protocolo e Justificacio, com a efetivagao da Incorporagao de A¢des,
na Data de Fechamento, os acionistas da VQV receberao 10,327401050934 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Arezzo para cada 1
(uma) a¢ao ordinaria, nominativa e sem valor nominal de emissao da VQV de sua titularidade

na data da consumacgao da Incorporagiao de A¢des.

Como a Companhia e a VQV nao sio sociedades sob controle comum e a Operagao
foi negociada livremente entre os administradores da VQV, os acionistas da Reserva ¢ a
administragdo da Companhia, ndo é necessario o calculo da relacio de substitui¢ao para fins
comparativos com base nos patrimoénios liquidos da VQV e da Companhia avaliados a pregos

de mercado, consoante art. 264 da Lei das S.A.

Nos termos do Acordo de Associagao, todos os acionistas da Reserva se obrigaram a
votar afirmativamente para a aprovacio da Operacao, de forma que ndo havera acionista
dissidente da deliberagdo da assembleia geral da VQV que aprovar a Operagio legitimado para
exercer o direito de retirada previsto no artigo 137 e no artigo 252, § 2.° da Lei das S.A.

Nos termos do Acordo de Associagio e conforme previsto no Protocolo e
Justificacdo, sera assegurado aos acionistas da Companhia que nao aprovarem a Incorporagao
de Agdes, seja por dissencao, abstencao ou nao comparecimento, o direito de retirarem-se da
Companhia, nos termos do artigo 252, § 1.° da Lei das S.A.

Os acionistas dissidentes da Companhia poderao exercer o direito de retirada em
relagio as ag¢oes da Companhia das quais, comprovadamente, eram titulares, de maneira
ininterrupta, entre 23 de outubro de 2020, data de divulgagao do Fato Relevante informando a
respeito da realizacio da Incorporacao de Ag¢des no contexto da Operacio, respeitadas as
negociagdes realizadas nesse dia, inclusive, e a data de efetivo exercicio do direito de retirada,
nos termos do art. 137, § 1.°, da Lei das S.A.
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De acordo com o disposto no art. 230 e no art. 137, IV, §1.° e §4.° da Lei das S.A., os
acionistas da Companhia deverdo, sob pena de decadéncia, exercer seu direito de retirada no
prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacio da ata da assembleia geral extraordinaria da

Companhia que aprovar a Incorporagao de Agoes.

Os acionistas que exercerem o direito de retirada da Companhia receberio, a titulo de
reembolso, o montante de R$ 8,2029788802605 por ac¢do, que corresponde ao valor
patrimonial das acées da Companhia, desconsideradas as agoes em tesouraria, conforme as

demonstragoes financeiras aprovadas da Companhia de 31 de dezembro de 2019.

O valor das agdes reembolsadas sera pago pela Companhia aos acionistas dissidentes

no prazo de até 30 (trinta) dias contados da efetivagao da Incorporacao de A¢oes.

Nos termos do artigo 45, §2° da Lei das S.A., o acionista dissidente da Companhia
podera, no ato da retirada, solicitar o levantamento de balanco especial para determinagao do
valor de reembolso das agdes. O balango especial sera levantado em data anterior a aprovagao
da Incorporacio de Agdes, a ser fixada pela administracao da Companhia, observado o prazo
de no maximo 60 (sessenta) dias entre a data de levantamento do balango especial e a data de
aprovacao da Incorporacao de A¢des. Nesse caso, apos a data da efetivagdo da Incorporagao
de Agoes, o acionista solicitante recebera 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso
calculado com base no patrimoénio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2019, sendo
o saldo, se houver, pago dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da Data de

Fechamento.

Considerando que o valor do reembolso, conforme estabelecido no Protocolo e
Justificagdo, é substancialmente inferior ao valor de cotacdo das acdes de emissao da
Companhia, independentemente da quantidade de agdes a serem reembolsadas, nos termos do
Protocolo e Justificagao, ndo sera utilizada a faculdade prevista no § 3.° do art. 137 da Lei das
S.A., de maneira que a aprovacao da Incorporacao de A¢oes pela Assembleia, se for o caso,

nao sera objeto de reconsideracio ou de ratificacao pela assembleia geral.
O Anexo III contém as informacbes sobre a Incorporagao de Agoes, requerida na
forma do Anexo 20-A a ICVM 481/09, e o Anexo IV contém as informacdes acerca do

direito de recesso e valor de reembolso das a¢oes requeridas pelo artigo 20 da ICVM481/09.

Diante do exposto, a Administracao propde a aprovacao da Incorporacio de Agdes,

observados os termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagao.
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9.7. Autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberagdes anteriores, incluindo a declaracio da
verificagdo das Condigbes Suspensivas (ou rentuncia a elas, conforme o caso) e da
eficacia da Incorporagio de Agdes e do aumento de capital

Propde-se, por fim, que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar
todos os atos necessarios a efetivacio das deliberacdes anteriores, incluindo a declaracio da

verificagao das Condigoes Suspensivas (ou renincia a elas, conforme o caso) e da eficacia da

Incorporagao de A¢oes e do aumento de capital.
10. CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciagao dos Senhores Acionistas, recomendando sua integral aprovagao.

Belo Horizonte, 11 de novembro de 2020.

Alessandro Giuseppe Carlucci

Presidente do Conselho de Administracao
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | Cédigo CVM n.° 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2020

MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO

ANEXO I

Copia do Estatuto Social da Companhia refletindo, em destaque, a alteragdo proposta.
(Art. 11 da ICVM 481/09)
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AREZZ0O INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I - Denominagio, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 1 A Arezzo Industria e Comércio S.A. ¢ uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976 (a "Lei
das Sociedades por A¢des").

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da BM&FBOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas,

administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento de
Listagem do Novo Metrcado da BM&FBOVESPA ("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 2 A Companhia tem prazo de duragio indeterminado.

Artigo 3 A Companhia tem sua sede social e foro no Estado de Minas Gerais, com Municipio

e endereco definidos por deliberacao da Diretoria.

Paragrafo Unico - Mediante deliberacio da Diretoria, a Companhia poderd alterar o Municipio e o
endereco da sede social da Companhia, abrir, transferir, fechar ou alterar os enderecos de suas filiais,
estabelecimentos, agéncias, escritorios e representagdes ou instalacdes para a realizacdo das atividades

da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4 A Companhia tem por objeto social a modelagem e o comércio de artigos de couro e de
plastico em geral, incluindo sapatos e calcados de qualquer natureza e espécie e a industrializacdo e a
comercializacio de artigos e vestuario de qualquer natureza e uso, produtos de limpeza e higiene
doméstica, humana e veterinaria, produtos de perfumaria, toucador e cosméticos, produtos quimicos
de origem animal, vegetal e mineral, produtos tintoriais e contra oxidagao, graxas, 6leos, combustiveis
em geral, minérios, metais em moldes, veiculos em geral e suas partes, ferramentas, ferragens e
instrumentos manuais, revistas e jornais de publicidade periddicas, aparelhos eletronicos, elétricos,

cientificos e de uso comum de precisao ou nio, plantas e flores naturais, tendas, barracas, bem como
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redes para descanso, joias, bijuterias, instrumentos musicais, de acistica e de suas partes, papel, livros,
impressos, artigos para escritorio, materiais para constru¢io em geral, méveis e mobilidrio em geral,
fios e matérias téxteis em geral, tecidos, roupas de cama, mesa, banho e cozinha, cortinas, tapetes,
jogos e brinquedos em geral, artigos para ginastica e esportes, animais vivos e alimentos para animais,
artigos de armarinho em geral, e ainda, cereais, ervas para infusio, laticinios, massas alimenticias, doces,
artigos para fumantes e bebidas em geral, podendo ainda, prestar os seguintes servicos: bar e
restaurante, organiza¢ao de feiras e congressos, reparacdo, conservagdo de artigos de borracha, couro
ou peles, administragdo de bens e direitos comerciais proprios, como marcas e patentes de comércio e
industria e contatos comerciais de franquia, representar por conta prépria ou de terceiros, os produtos

acima referenciados, podendo importar e exportar.
Capitulo II - Capital Social e Ages

[NOTA EXPLICATIVA: Uma veg que a efetivacao da Incorporagio de Agdes estd sujeita a verificagdo das
Condigoes Suspensivas e demais termos ¢ condicoes do Acordo de Associagao, de forma que a Incorporacio de Agoes e,
por consequéncia, o anmento de capital e emissdo de agies decorrentes da Incorporacao de Agdes somente se efetivarao na
Data de Fechamento, a seguir estao refletidas as alteragoes propostas (i) para efetivarem-se na data da Assembleia,
considerando os anmentos de capital ja aprovados dentro do limite do capital antorizado, ¢ (ii) a alteragio proposta para
¢fetivar-se na Data de Fechamento, com a implementagio da Incorporagio de Agoes, conforme descrito neste Manual e

Proposta]

Artigo 5 - O capltal social da Companhla totalmente subscrito e integralizado, é de R$-346:608:098:87
R$ 352.714.860,96
(trezentos e cinquenta e dois milhGes, setecentos e quatorze mil, oitocentos e sessenta reais e noventa e
seis centavos), dividido em i i i i i ts—trt

guarentaesete) 90.954.280 (noventa mﬂhoes= novecentas e cinquentas e quatro mﬂ= duzentas e oitenta)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. /NOTA EXPLICATIV A: Redacio

do art. 5° com alteracao proposta para ser efetivada na data da Assembleia, considerando os anmentos de capital da

Companhia jd aprovados dentro do limite do capital autorizado, conforme descritos neste Manual e Proposta.)

Artigo 5 — O capltal social da Compzmhla= totalmente subscrito e 1ntegrahzado, ¢ de R$

l 008 l.: haa RN o a a 3 ata
eeﬁ&was} R$ 808.714. 860,96 (oitocentos e oito milhdes, setecentos e quatorze mil, oitocentos
¢ sessenta reais e noventa e seis centavos), dividido em 88836247 {ettenta—e—oito—mithoes;
ottocentas-e-trintae-seis-mil-e-duzentase-quarentaesetey 99.631.414 (noventa e nove milhdes,

seiscentas e trinta e uma mil, quatrocentas e quatorze) ac¢oes ordinarias, todas nominativas,
escriturais ¢ sem valor nominal. [NOTA EXPLICATIVA: Redacio do art. 5° a com alteragio
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proposta para ser efetivada na Data de Fechamento, com a consumagio da Incorporagao de Agoes, considerando

0 aumento de capital e emissao de agdes decorrentes da Incorporacio de Agoes.]

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por acOes

ordinarias.

Paragrafo Segundo - Cada agdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das

Assembleias de Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Todas as a¢oes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depésito, em nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissio de Valores
Mobilidrios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo

de certificados.

Paragrafo Quarto - A instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade das ages escriturais, assim como o custo dos servigos

relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrato Quinto - Fica vedada a emissio pela Companhia de acles preferenciais ou partes

beneficiarias.

Artigo 6 A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administragio, adquirir suas proprias
acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo, observadas as condi¢bes
e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por Acdes e disposicdes regulamentares

aplicaveis.

Artigo 7 A Companhia fica autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$500.000.000,00
(quinhentos milhGes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por deliberacio do Conselho
de Administra¢io, a quem competird, também, estabelecer as condi¢bes da emissdo, inclusive prego,

prazo e forma de sua integralizagio.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administragio, poderd ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acles ordinarias, debéntures
conversiveis em agoes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja colocacio seja feita mediante (i) venda em
bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou (ii) permuta de a¢Ges, em oferta publica de aquisi¢ao de

controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.
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Artigo 8 A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administragio e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de a¢oes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que

prestem servicos 2 Companhia, ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.
Capitulo III - Assembleias Gerais

Artigo 9 As Assembleias Gerais realizar-se-do ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagio, instalagdo e deliberacdo as prescricOes

legais pertinentes e as disposi¢bes do presente Estatuto Social.

Parigrafo Unico — As Assembleias Gerais serio convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda, na sua auséncia deste ultimo, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracio,

cabendo ao presidente da Assembleia indicar o secretario.

Artigo 10 Para que possa participar da assembleia geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o
acionista deverd entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de

antecedéncia da data da realizacio da respectiva assembleia geral, os seguintes documentos:

() comprovante expedido pela instituicio depositiria das agdes escriturais de sua titularidade, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, até 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da

assembleia geral;

(i) instrtumento de mandato e/ou documentos que comprovem os podetes do procurador do
acionista, o qual devera ser constituido ha menos de 1 (um) ano, e ser acionista, administrador da
Companhia, advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundos de investimento que

represente os condéminos; e

(i) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungfvel de a¢Ges nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagio acionaria, emitido, pela Camara Brasileira de Liquida¢io e Custddia

ou outro 6rgao competente, no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da assembleia geral.
Artigo 11 As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste

Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes, nio se

computando os votos em branco.
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Capitulo IV — Administragiao

Artigo 12 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma Diretoria,

com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricio do Termo de

Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado.
Capitulo V - Conselho de Administra¢do

Artigo 13 O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e no maximo 10
(dez) membros, residentes ou nao no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, dos quais um

sera o seu Presidente e o outro o seu Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maioria absoluta, nio se
computando os votos em branco, previamente a sua eleicio, o numero de cargos do Conselho de
Administragio da Companhia a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 5

(cinco) membros.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral nomeara, por maioria de votos, o Presidente e o Vice-

Presidente do Conselho de Administracio.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 20% (vinte por

cento) de conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto — Quando em decorréncia da observincia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar ndmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a o arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrato Quinto - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 02
(dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do Conselho de

Administracdo permanecerido no exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores eleitos.

Paragrafo Sexto - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao, além das atribui¢es proprias

a seu cargo e das demais atribuicGes previstas neste HEstatuto Social:

() coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administracao da Companhia; e

31



(i) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la.

Paragrafo Sétimo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nio poderdo ser acumulados pela mesma pessoa a partir de 10 de
maio de 2014, excetuadas as hipéteses de vacancia, que deverdo ser objeto de divulgacao especifica ao
mercado e para as quais deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento dos respectivos
cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, e os demais casos previstos nos termos das normas

aplicaveis 2 Companbhia.

Artigo 14 Os membros do Conselho de Administragio tomarido posse mediante assinatura do
respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administracdo, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigacGes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da

Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 15 A remuneracio global ou individual do Conselho de Administragdo serd anualmente fixada

pela Assembleia Geral.

Parigrafo Unico - No caso da Assembleia Geral fixar a remuneracio global, caberi a0 Conselho de

Administracdo deliberar sobre a respectiva distribui¢do.

Artigo 16 O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e

extraordinariamente, sempre que necessatio.

Artigo 17 As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu Presidente ou
por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco)

dias corridos, e com apresentacio da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou representados na forma do

Paragrafo Primeiro do Artigo 18 deste Estatuto Social.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracio somente se instalardo com a presenga da maioria

de seus membros em exercicio.
Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de

Administracio, o membro do Conselho de Administracio poderd, com base na pauta dos assuntos a

serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente
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do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente

certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administracio.

Parigrato Segundo - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serda nomeado pelo Conselho de Administragdo da Companhia e servira
até a primeira Assembleia Geral, ocasido em que devera ser eleito o substituto daquele membro do
Conselho de Administragdo, a fim de completar o prazo de mandato, exceto quando se tratar de
vacancia do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administra¢io, ocasido em que o
Conselho de Administragiao devera convocar uma Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em
até 30 (trinta) dias contados da data em que se verificou a vacincia no cargo de Presidente ou Vice-
Presidente do Conselho de Administracio para eleicio de seu substituto ou, alternativamente, a
nomeac¢iao de um dos membros eleitos do Conselho de Administracdo para ocupar o cargo de
Presidente ou Vice- Presidente do Conselho da Administracdo além de, neste ultimo caso, a eleicio de

um novo membro do Conselho de Administracio para ocupar o cargo vago.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderao afastar-se do exercicio
de suas fun¢bes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,

salvo caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de Administracio.

Artigo 19 As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do Artigo 18, Paragrafo
Primeiro deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de

Administra¢io o voto de qualidade.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacdo destas. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administracdo que participatem remotamente da reunido do Conselho
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrdnico

digitalmente certificado.

Paragrafo Primeiro - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracio da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros
que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
Artigo 18, Paragrafo Primeiro deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,

conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.
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Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracio podera convidar, em suas reunibes, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,

entretanto, o direito de voto.

Artigo 21 Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) aprovar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companbhia;

(iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢des dos seus membros, observadas

as disposi¢oes aplicaveis deste Estatuto Social;
(iv) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(v) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais
a cada um dos membros da administracdio e dos comités de assessoramento da Companhia, se

existentes, conforme o disposto neste Estatuto Social;

(vi) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opcao de compra de
acOes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricio de acOes
aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas da

Companbhia;

(vii) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacdo nos lucros apurados,
conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Parigrafo Unico do Artigo 34 deste
Estatuto Social;

(viii)  fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livtos e papéis da Companbhia,
solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar
quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes;

(ix) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(xX) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, demonstracdes financeiras e as

contas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral, bem como sobre a proposta de destinacao
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do resultado do exercicio;
(xi) escolher e destituir auditores independentes;

(xii) autorizar qualquer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacio de relatérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contibeis geralmente aceitos nas jurisdi¢oes em que a

Companhia opera;

(xiii) aprovar previamente o pagamento de juros sobre o capital préprio e a distribuicdo de
dividendos intercalares e intermediarios, obedecido, no entanto, a politica de dividendos da

Companbhia;

(xiv)  deliberar sobre a aquisicao de a¢bes e debéntures de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagio no

mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes legais aplicaveis;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante

integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xvi) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos termos
do Artigo 7° deste Estatuto Social, bem como deliberar sobre o preco de emissio, a forma de
subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras

condi¢Oes relativas a emissio;

(xvii) aprovar a criagdo e extingio de subsidiarias ou controladas no Pafs ou no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢do, cessio, transferéncia, alienagao e/ou oneragio,
a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no

Pais ou no exterior;

(xviii) aprovar a prestaciao pela Companhia de garantia real ou fidejussoria em favor de terceiros que
nao a préopria Companhia ou sociedade controlada desta, bem como a concessdao de garantia em favor
de sociedade controlada da Companhia cujo valor exceda a respectiva participagio da Companhia,

conforme o caso, na referida subsidiaria;

(xix) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real,
assim como deliberar sobre as condi¢oes referidas nos incisos VI a VIII do Artigo 59 da Lei das
Sociedades por A¢des e sobre a oportunidade de emissdo, nos casos em que a Assembleia Geral tenha

delegado esses poderes a0 Conselho de Administragio;
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(xx) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers) e de outros titulos de divida
para distribui¢do publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as

condi¢des da emissio;

(xxi) deliberar sobre a realizacdo de negdcios e operagdes com quaisquer membros do Conselho de
Administragdo ou diretores da Companhia, o Acionista Controlador, suas subsididrias, coligadas ou
controladas, direta ou indiretamente, que, nos termos da legislacio ou regulamentacio interna

aplicavel, devam ser aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(xxii) aprovar a venda, aquisi¢do, arrendamento, transferéncia, oneragdo, ou outra forma de alienagio
de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor, individual ou em uma série de transagdes, relacionadas em

petiodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais);

(xxiii) aprovar a realizacdo de novos investimentos pela Companhia, cujo valor individual ou em uma
série de transacOes, relacionadas em perfodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$30.000.000,00 (trinta milh6es de reais);

(xxiv) aprovar a contratacio de qualquer empréstimo e obrigacdo, a emissdo de qualquer titulo de
divida, bem como qualquer alteracio dos mesmos, cujo valor individual ou em uma série de transagdes
relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de R$30.000.000,00 (trinta

milh6es de reais);

(xxv) determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias, resolugcdes ou
reunides de sécios de qualquer sociedade na qual a Companhia venha a deter participacio, em relagdo

as matérias acima referidas;

(xxvi) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu

funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

(xxvii) definir e apresentar a Assembleia Geral a lista triplice de instituicGes ou empresas
especializadas em avaliagdo econdémica de empresas, para a preparagao de laudo de avaliagdo das agGes
da Companbhia, para fins de realizacdo das ofertas publicas previstas no Capitulo XI deste Estatuto

Social; e
(xxviii) elaborar e tornar publico parecer prévio fundamentado sobre toda e qualquer oferta publica

de aquisicdo que tenha por objeto a¢des de emissao da Companhia, no qual se manifestara, favoravel

ou contrariamente: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta quanto ao interesse do conjunto
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dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) sobre as
repercussOes da oferta sobre a Companhia; (iii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que considerar pertinentes, bem como as

informacoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Artigo 22 O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formacao de
Comiteés técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos, sendo integrados por membros dos

orgiaos de administracio da Companhia ou nio.

Paragrato Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos Comites,

incluindo regras sobre composi¢ao, prazo de gestdo, remunera¢io e funcionamento.
Capitulo VI — Diretoria

Artigo 23 A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracio, sendo permitida a cumulagdo de cargos, sendo necessariamente (a) 01 (um) Diretor
Presidente, (b) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes, (¢) 01 (um) Diretor Vice-Presidente
Corporativo, (d) 01 (um) Diretor Financeiro; (€)01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, sendo

permitida a cumulagdo de cargos. Os demais eventualmente eleitos ndo terdo designacio especifica.

Artigo 24 O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os

Diretores permanecerio no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 25 A remuneracdo global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo dnico - No caso da Assembleia fixar a remuneracio global cabera ao Conselho de

Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuigio.

Artigo 26 Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro
de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes e

responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢es.
Artigo 27 A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convoca¢ido de

qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo constar da convocacio

a ordem do dia, e a reunido somente sera instalada com a presen¢a da maioria de seus membros.
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Independentemente de convocagdo, serdo validas as reunides da Diretoria que contarem com a

presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrato Primeiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de

recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as funcSes do substituido, perdurando
a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administragdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do

mandato da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores nao poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela

propria Diretoria.

Paragrato Quarto - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacio. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido
da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico

digitalmente certificado.

Paragrato Quinto - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da
reunifo da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apds a

transcricio daata.
Artigo 28 As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 27, Pardgrafo Primeiro

deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 29 Compete a Diretoria a administracio dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de

todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo
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presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administrag¢do. No
exercicio de suas funcdes, os Diretores poderio realizar todas as operacOes e praticar todos os atos de
ordinaria administra¢do necessarios a consecuc¢ao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes
do presente estatuto quanto a forma de representagdo e a alcada para a pratica de determinados atos, e
a orienta¢io geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre
a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e
imovels, prestar caucio, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos
em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas

as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as
atividades da Companhia; (i) implementar as diretrizes e o cumprimento das delibera¢des tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracio e da Diretoria; (ili) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (iv) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes da
Diretoria; e (v) exercer outros poderes e atribui¢des que ndo forem conferidos aos demais diretores e

as que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes, dentre outras atribui¢des que
lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: coordenar, planejar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento, criacdo, producio, marketing e comercializacdo de
produtos e servicos da Companhia, incluindo, mas nio limitado a, (i) fornecimento de matérias-primas
e servigos; (i) gestdo de canais de venda (franquias, multimarcas e lojas préprias); (i) relacionamento
com franqueados; (iv) criacdo e desenvolvimento de produtos; (v) atividades industriais e logisticas; (vi)
estratégias ¢ iniciativas de marketing; (vil) gestdo de marcas; e (vii) exportagio e atividades

internacionais.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Vice-Presidente Corporativo, dentre outras atribui¢es que
lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar, planejar, supetrvisionar e
dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento de novos negbcios; (i) coordenar e supervisionar
a elaboracido do orcamento; (iii) coordenar e supervisionar a implementa¢do de politicas de recursos
humanos; e (iv) coordenar e supervisionar a implementa¢ao de sistemas e procedimentos de tecnologia

de informacao.

Paragrato Quarto - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser

estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) administrar as operacOes de natureza financeira,
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incluindo a gestdo da tesouraria e aplicacdo e captacido de recursos; (i) coordenar e supervisionar o

planejamento financeiro; e (iif) coordenar e supervisionar as atividades de controladoria e contabilidade.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuigbes que
lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i) representar a Companhia perante
os 6rgaos de controle e demais institui¢oes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar
informacoes aos investidores, a CVM e as bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha

seus valores mobilidrios negociados, conforme a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Os Diretores sem designacio especifica terdo as atribuicoes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragio quando da sua eleigdo, observado o disposto neste

Estatuto Social.
Artigo 30 Compete a Diretoria, como colegiado:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administracio e da

Assembleia Geral;

(i) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de enderecos de filiais, sucursais,
agéncias, escritérios ou representacoes da Companhia e/ou de suas Investidas, em qualquer parte do

Pafs ou do exterior, observadas as formalidades legais;

(iif) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracio proposta sobre a cria¢do e extin¢do de
subsidiarias e controladas no Pafs ou no exterior, bem como sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia,
alienagdo e/ou oneragio, a qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores mobilirios

de outras sociedades no Pais ou no exterior;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacio do Conselho de Administracio, o Relatério da Administracao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negbcios, operacionais e de

investimentos da Companhia;

(vi) praticar todos os atos necessarios a execu¢do os planos de negbcios, operacionais e de

investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

(vii) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento;
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(viii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou

do Conselho de Administracao.
Artigo 31 A Companhia considerar-se-4 obrigada quando representada:
(i) por 02 (dois) Diretores em conjunto;

(i)  por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente

constituido;
(iif) por 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto;

(iv) por 01 (um) Diretor, ou 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido,

individualmente, para a pratica dos seguintes atos:

a) representacio da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais,

entidades de classes;

b) representacio da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissao,

suspensio ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e
c) representacdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente

Paragrato Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢ao daquelas para fins judiciais,

terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.
Capitulo VII - Conselho Fiscal

Artigo 32 A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionard em carater nio permanente, e tera de
03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal terd as atribui¢Ges e os poderes conferidos por lei. O
petiodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria

realizada apés a sua instalacio.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricao

do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Segundo - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, respeitados os limites legais.
Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este

sera substituido pelo respectivo suplente.

Paragrato Quarto - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgdo deverd convocar Assembleia Geral
Extraordinaria, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das Sociedades por A¢des, com o
objetivo de eleger um substituto e tespectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato
do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho Fiscal poderio ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacio. Tal participacio sera considerada presenca pessoal
em referida reunidao. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da
reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou

correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou pareceres manifestados pelos
Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrato Quinto in fine deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho Fiscal, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,

contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apéds a transcrigdo da ata.
Capitulo VIII - Exercicio Social, Balango e Lucros
Artigo 33 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 34 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisio para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. Os
lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdao, na constituicio da reserva
legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o montante contabilizado na reserva legal acrescido do montante contabilizado na reserva de
capital representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatoria a

dedugio e a destinagdo previstas nesta alinea;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgios da administragio podera ser destinada a formagdao de
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Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(i) uma parcela, por proposta dos orgiaos da administracio, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por

Acgoes;

(iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as deducbes e acréscimos previstos no Artigo 202, II e III da Lei das

Sociedades por A¢Ges, serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; e

(V) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso
a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das

Sociedades por A¢des.

Pardgrafo Unico - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma
participa¢do nos lucros, nos termos do Pardgrafo Primeiro, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por

Agbes.

Artigo 35 A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, dividendos intermediarios e intercalares ou
juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital

préprio previstos neste Artigo poderio ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 36 Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio que nao
forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos ap6s a data em que forem colocados a disposi¢ao

dos acionistas.

Capitulo IX - Da Aliena¢io do Controle e Acionario, do Cancelamento do Registro de Companhia
Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 37 A alienagdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo
suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢io das
acoes dos demais acionistas da Companhia, observando—se as condi¢cbes e os prazos previstos na
legislacio vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador alienante.
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Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas

terdo o seguinte significado:

"Acionista Controladot" - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exercam o Poder de

Controle da Companhia.

"Adquirente" - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ac¢des de
Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado.

"Grupo de Acionistas" - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob

Controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; (iii) ou sob Controle comum.

"Valor Econémico" - significa o valor da Companhia e de suas a¢oes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagio de metodologia reconhecida ou com base em outro

critério que venha a ser definido pela CVM.

"Poder de Controle" - (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo societaria acionaria detida. Ha
presuncio relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de acOes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acSes que lhe assegurem

a maioria absoluta do capital votante.

Paragrafo Segundo - A oferta publica de aquisi¢ao disposta no Artigo 37 também devera ser realizada
(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricio de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des, que venha a resultar na alienagiao do
Controle acionario da Companhia; e (ii) em caso de alienacao do Controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador alienante ficara
obrigado a declarar a CVM e a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e

anexar documentagio que o comprove.

Artigo 38 Aquele que adquirir o Poder de Controle em razdo de contrato particular celebrado com o

Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢oes, devera:
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(i) realizar uma oferta publica nos termos do Artigo 37 do presente Estatuto; e

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o pre¢o da oferta
publica e o valor eventualmente pago por acdo adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data
da aquisicio do Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam agdes nos pregoes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA

operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 39 A Companhia nio podera registrar qualquer transferéncia de acSes para o Adquirente do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de Controle, enquanto este(s) nio
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrato Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de

Anuéncia referido no caput deste Artigo.

Artigo 40 A saida da Companhia do segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA esta sujeita a
realizagdo, pelo Acionista Controlador da Companhia, de oferta publica de aquisi¢do de a¢Ges ao preco

minimo correspondente ao Valor Econémico atribuido em laudo de avaliacio.

Paragrafo Primeiro - A oferta publica prevista neste Artigo sera feita em conformidade com a
legislacdo aplicavel, as regras de ofertas publicas de aquisicdo de agbes estabelecidas pela CVM, bem

como aquelas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, com o objetivo
de que os valores mobilidrios de sua emissdo sejam admitidos a negociagdo fora deste segmento
especial de listagem, deverd ser previamente aprovada pela Assembleia Geral, devendo o anuncio da
oferta publica a que se refere o caput deste Artigo ser enviado a BM&FBOVESPA e divulgado ao

mercado imediatamente apés a realizagio de tal Assembleia Geral.

Paragrato Terceito - No caso da saida da Companhia do segmento Novo Mercado da
BM&FBOVESPA ocotrer em decorréncia de reorganizacio societaria na qual a companhia resultante
nao seja admitida para negocia¢do no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a operacdo, o anuncio da oferta puiblica a que se refere o caput
deste Artigo devera ser enviado a BM&FBOVESPA e divulgado a0 mercado imediatamente apds a

realizacdo da referida Assembleia Geral.
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Artigo 41 O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia estd sujeito a realizagio,
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, de oferta publica de aquisicio de a¢des ao preco

minimo correspondente ao Valor Econémico atribuido em laudo de avaliagio.

Artigo 42 O laudo de avaliagdo previsto no Artigo 40 e no Artigo 41 serd elaborado por empresa
especializada, com experiéncia reconhecida e independente da Companhia, de seus administradores e
de diretores e/ou Acionista Controlador. Tal laudo de avaliagio deve também contemplar os requisitos
previstos no Paragrafo Primeiro do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes e conter a

responsabilidade prevista no Pardgrafo Sexto do referido Artigo.

Paragrato Primeiro - A empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliacido
prevista no presente Capitulo deve ser escolhida em Assembleia Geral a partir de uma lista triplice
apresentada pelo Conselho de Administragio, devendo a respectiva deliberagdo ser aprovada com base
na maioria absoluta dos votos dos acionistas titulares de a¢gdes em circulacdo presentes na Assembleia
Geral, excluidos os votos em branco. Tal Assembleia Geral, em primeira convocagdo, deverd contar
com a presenca de acionistas que representem, pelo menos, 20% (vinte por cento) do total de agdes em
circulagio ou, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representando as agdes em circulagdo. Ac¢les em circulagdo sdao as acOes de emissdo da Companhia
excluindo as detidas pelo Acionista Controlador ou pessoas ligadas a este, pelos administradores da

Companhia e as agdes em tesouraria.

Paragrafo Segundo - Os custos incorridos com a preparagio do laudo de avaliacio deverdo ser

suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 43 Nas hipdteses em que a Companhia nio tiver um Acionista Controladot, caso seja deliberada
a salda da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacio fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacio de reorganizacio
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacio nio tenha seus valores mobilidrios
admitidos a4 negocia¢do no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacio, a saida estara condicionada a realiza¢io de oferta

publica de aquisi¢ao de agdes nas mesmas condigGes previstas no Artigo 40 deste Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da

oferta publica de aquisicdo de agbes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, deveri(do) assumir

expressamente a obrigacio de realizar a oferta.
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Paragrafo Segundo - Na auséncia de definicio dos responsaveis pela realizacio da oferta
publica de aquisi¢io de agoes, no caso de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganiza¢ao nio tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacido no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a

reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 44 A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacio de oferta publica de
aquisi¢ao de a¢des, no minimo, pelo valor econémico das acGes, a ser apurado em laudo de avaliagao

de que trata o Artigo 40, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O(s) acionista(s) que detiver(em) o Poder de Controle devera(ao) efetivar a oferta

publica de aquisicdao de a¢des prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo Segundo - Caso a Companhia ndo tenha um Acionista Controlador e a sua salda do Novo
Mercado ocorrer em razio do descumprimento de qualquer obrigacido constante do Regulamento do

Novo Mercado:

(i) caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisi¢ao
de a¢bes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagio que implique o

descumprimento; e

(i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracio da Companhia, os
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia
sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Caso a referida
Assembleia Geral delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacio da oferta publica de aquisicio de agdes prevista no
Artigo 44, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, deverd(3o) assumir expressamente a obrigagio de

realizar a oferta.

Artigo 45 E facultada a formulacio de uma Gnica oferta publica de aquisi¢ao, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo IX, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacio
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades
de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a

autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.
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Artigo 46 Nao obstante o previsto no Artigo 50 deste Estatuto Social, as disposi¢oes do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerdo nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

mencionadas em referidos artigos.
Capitulo X - Da Arbitragem

Artigo 47 A Companhia, seus acionistas, administradores, os membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) e os membros dos comités técnicos e consultivos, quando criados nos termos do Artigo 22,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da
BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagio, validade,
eficacia, interpretacdo, violacio e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por
Acles, neste Hstatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
San¢des (quando o mesmo vier a ser aprovado pela BM&FBOVESPA) do Regulamento de

Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.
Capitulo XI - Da Liquidagao

Artigo 48 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao

competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que

deverd funcionar no periodo de liquidagio.

Capitulo XII - Das Disposi¢oes Gerais

Artigo 49 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢bes e o Regulamento do Novo Mercado.
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | Cédigo CVM n.° 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2020

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO

ANEXO II

Informagdes sobre a Empresa Avaliadora
(Anexo 21 a ICVM 481/09)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao.

A administracao da Companhia nomeou, ad referendum da assembleia geral, a Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade simples limitada, com sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Doutor Chucti Zaidan, n.° 1240, 12° andar, Unidade
1202, Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04.711-130, inscrita no CNPJ n.° 02.189.924/0001-

03 (“Empresa Avaliadora”) como empresa responsavel pela elaboracio do laudo de avaliagao

do valor econémico, apurado pelo método do fluxo de caixa descontado a valor presente, das

acoes de emissao da VQV a serem incorporadas pela Companhia.
2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados.

Os profissionais e agentes da Empresa Avaliadora sio altamente qualificados e
possuem reconhecida experiéncia em sua area de atuacao. A qualificag¢iao técnica e capacitagao
profissional dos agentes da Empresa Avaliadora responsavel pela prestagao dos servicos
constam do Laudo de Avaliacdo, disponibilizado pela Companhia no Médulo IPE (categoria
“Dados Econémico-Financeiros, tipo “Laudo de Avaliagio”), acessivel nas paginas eletronicas
da CVM (http://www.cvm.gov.bt/) e da B3 (http://www.b3.com.br/) e disponivel para

consulta na sede e na pagina eletronica da Companhia (http://www.arezzoco.com.br).
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3. Fornecer coépia das propostas de trabalho e remuneragio dos avaliadores

recomendados.

As informagbes sobre proposta de trabalho e remuneragio da Empresa Avaliadora

constam da declaragdo constante do Documento 1 que segue o presente anexo.
4. Descrever qualquer relagio relevante existente nos ultimos 3 (ttés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas

pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos ultimos 3 (trés) anos a Empresa Avaliadora ndo manteve relagbes relevantes com partes

relacionadas da Companbhia.
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | Cédigo CVM n.° 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2020

MANUAL PARA PARTICIPAGCAO DOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO

Anexo I1
Documento 1

Informag6es sobre a Empresa Avaliadora
(Anexo 21 a ICVM 481/09)

DECLARACAO DA EMPRESA AVALIADORA
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] Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, n®
® 1.240

04711-130 - S&o Paulo — SP

Brasil

Tel: + 55 (11) 5186-5125
Fax: + 55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

Sdo Paulo, 11 de novembro de 2020

DECLARACAO

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., com sede na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1240, Vila
Sdo Francisco, S3o Paulo — SP, inscrita no CNP] n? 02.189.924/0001-03, doravante denominada
simplesmente Deloitte, com o objetivo de atender & Instrugdo 481 da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVWM), em seu artigo 21, anexo 21, item 3, declara, para os devidos fins, que executou proposta para
prestagdo de servigos profissionais de consultoria para a Arezzo&Co. datada de 30 de setembro de 2020
("Contrato”).

Referido Contrato abrangeu os servigos de avaliagdo econdmico financeira da Vamogquevamo
Empreendimentos e Participacbes S.A. ("Vamoquevamo™), conforme descritos no Relatério de avaliacdo
econdmico-financeira da Vamogquevamo ("Laudo de Avaliagdo™), e suporte na preparagdo das
demonstragdes financeiras pro forma consolidadas da Arezzo, sendo os honorarios pactuados de R$
522.449 (quinhentos e vinte e dois mil quatrocentos e quarenta e nove Reais).

A qualificagdo técnica e capacitacdo profissional dos agentes da Deloitte responsaveis pela prestagdo dos
servigos constam descritas do Laudo de Avaliagdo.

Declaro, por fim, que a Deloitte prestou os servicos com acuidade e permaneco & disposicdo para
quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Margalé Yamamoto
Socia
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | Cédigo CVM n.° 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2020

MANUAL PARA PARTICIPAGCAO DOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO

ANEXO III

Incorporagao de Agoes
(Anexo Art. 20-A 2 ICVM 481/09)

1. Protocolo e justificagdo da operagdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei
n.° 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificagiao, contendo todos os termos, clausulas, condi¢oes e justificagio da

Incorporagao de Agdes, foi divulgado na pagina eletronica da  Companhia,

(http://www.arezzoco.com.bt), ¢ no Médulo IPE do Sistema Empresas. NET (categoria
“Assembleia”, tipo “AGE”, espécie ‘“Protocolo e Justificagdo de Incorporagao, Cisao ou
Fusio”) que pode ser acessado nas paginas eletronicas da CVM (http://www.cvm.gov.bt/) e
da B3 (http://www.b3.com.bt/).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de agées de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes
da operagao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da

companhia seja parte

Conforme informado pela Companhia em fato relevante divulgado em 23 de outubro de 2020,

naquela data os acionistas controladores da Companhia, Alexandre Café Birman e Anderson

Lemos Birman (“Acionistas Controladores Arezzo”) assinaram uma carta (“Carta de Voto”)
enderecada a VQV, Tiferet e aos atuais acionistas controladores da Reserva, Rony Meisler,

Fernando Sigal, Jayme Nigri Moszkowics e José Alberto Silva (““Acionistas Controladores

Reserva”) nos termos da qual, dentre outras matérias, comprometem-se a: (i) comparecer a
assembleia geral da Companhia convocada para deliberar sobre as matérias atinentes a
Incorporagao de Acgbes e votar favoravelmente, sem quaisquer ressalvas ou restrigoes, a

aprovacao do Protocolo e Justificacdo e demais matérias pertinentes a Incorporacao de A¢oes;
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e (i) comparecer a primeira assembleia geral ordinaria da Companhia realizada depois da
implementagiao da Operagao e votar favoravelmente, sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes, a
eleicio de 1 membro do Conselho de Administragao da Companhia a ser indicado pelos

Acionistas Controladores Reserva.

Nos termos da Carta de Voto, os Acionistas Controladores Arezzo também se comprometem
a nao alienar a¢bes de emissao da Arezzo de forma que possa resultar na perda da qualificagao
de acionistas controladores da Arezzo até a implementagdo da Operacdo, nos termos do

Acordo de Associagao, ou até 31 de janeiro de 2021, o que ocorrer primeiro.

Copia da Carta de Voto esta a disposi¢ao dos acionistas para consulta na sede da Companhia e

nas péaginas eletronicas da Companhia  (http://www.arezzoco.com.br), da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.bt) na rede mundial de computadores.

3. Descrigdo da operagio, incluindo:
a. Termos e condig¢des

A Incorporagao de Agdes insere-se no contexto da Operagao, para a combinagdo dos
negocios da Companhia e da Reserva, conforme prevista nos termos do Acordo de
Associa¢ao, cuja celebracao foi anunciada por meio do fato relevante de 23 de outubro de
2020.

As administragoes da VQV e da Companhia acreditam que a combinagao de negdcios da
Arezzo e da Reserva, por meio da Operacdo, permitira refor¢o de recursos empresariais €
patrimoniais, possibilitando as partes ampliar seu potencial de atuagao no mercado de moda,
vestuario e acessorios nacional mediante ganho de escala e da expansao da operacao de seus

ativos.
A Incorporagio de Ag¢oes, assim como as demais Etapas da Operacio, esta sujeita, além das
aprovagoes societarias aplicaveis, a satisfacao (ou renuncia, conforme o caso) das Condigoes

Suspensivas, bem como aos demais termos e condigdes previstos no Acordo de Associagao.

Os termos e condi¢oes da Incorporacao de Agdes, incluindo as Condi¢des Suspensivas a que

esta sujeita, encontram-se descritos em maiores detalhes no Protocolo e Justificagao.
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b. Obrigagdes de indenizar:
i Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Nos termos do Acordo de Associacao, e conforme definido no referido Acordo de
Associagao, a Arezzo sera obrigada a defender isentar, indenizar, reembolsar e manter indenes
os acionistas da Reserva em relagao a qualquer perda sofrida pelos acionistas da Reserva ou
qualquer uma de suas afiliadas ou qualquer um de seus sécios, administradores, representantes,
sucessores ou cessionarios (ou os socios, administradores, representantes, sucessores ou
cessionarios de qualquer uma de suas afiliadas) no ambito do Acordo de Associagao ou como
resultado da consuma¢io da Operagiao, que, direta ou indiretamente, resulte ou seja
relacionada a: (i) infragao, falsidade, inexatidao, omissao ou viola¢ao de qualquer declaragao ou
garantia prestada pela Arezzo; ou (ii) nao cumprimento, parcial ou total, de qualquer avenca

ou obriga¢ao da Arezzo prevista no Acordo de Associagao.

Também nos termos do Acordo de Associagao e conforme definido no referido Acordo de
Associagdo, os Acionistas da Reserva deverdo indenizar a Arezzo, qualquer uma de suas
afiliadas ou qualquer um de seus socios, administradores, representantes, sucessores ou
cessionarios (bem como socios, administradores, representantes, sucessores ou cessionarios de
suas Afiliadas), incluindo Reserva, apds o fechamento, nas hipoteses previstas no Acordo de

Associacio.

O Protocolo e Justificagdo traz mais detalhes a respeito das obrigacées de indenizagao no

ambito da Incorporagao de Agdes.
ii. Caso a operagao nao se concretize

Conforme termos e condi¢oes do Acordo de Associacdo, na hipdtese de rescisio do Acordo
de Associagao por recusa, atraso ou impedimento por uma das partes da consumagao do
fechamento da Operacio, a parte adimplente que rescindir o Acordo de Associacao fara jus ao
recebimento de multa ndo compensatoria a ser pago pela parte inadimplente, sem prejuizo dos
demais direitos contratuais ou legais aplicaveis para reaver eventuais perdas e danos. Nos
termos do Acordo de Associagdo, a Arezzo nao estara sujeita a multa em caso de nao

aprovacao da Incorporacao de Ag¢des pela Assembleia.
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c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrigdes das agdes das

sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

Antes da Operacao: As ag¢oes de emissio da VQV e da Arezzo na presente data, antes da

Operacao tem as seguintes caracteristicas principais:

VQV

Arezzo

Agoes Ordinarias

Agoes Ordinarias

) cada agiao confere direito a 1 voto

nas deliberacOes das assembleias gerais;

(i1) fiscalizar, na forma prevista na Lei

das S.A., a gestao dos administradores;

(iii)

com a distribuicio em cada exercicio de

participar nos lucros da companhia,

dividendo minimo correspondente a 25%

do lucro liquido ajustado do exercicio;

direito de retirar-se da Companhia

(iv)

nos casos previstos na Lei das S.A;

) participar do acervo da Companhia,
em caso de liquidagido, nos termos da Lei
das S.A.

@) cada agiao confere direito a 1 voto

nas deliberagdes das assembleias gerais;

(i) fiscalizar, na forma prevista na Lei

das S.A., a gestao dos administradores;

(i)

com a distribuicido em cada exercicio de

participar nos lucros da companhia,

dividendo minimo correspondente a 25%

do lucro liquido ajustado do exercicio;

direito de retirar-se da Companhia

(iv)

nos casos previstos na Lei das S.A;

) participar do acervo da companhia,
em caso de liquida¢do, nos termos da Lei
das S.A.;

em oferta

direito de inclusao

(iv)
publica de aquisicio de agdes decorrentes
de alienagao de controle da companhia ao
mesmo preco por agdo € nas mesmas
acionista

condicoes ofertadas a0

controlador alienante;

Acoes Preferenciais

Acoes Preferenciais

@) concedem a  seus titulares
prioridade no reembolso do capital sobre
as agOes ordinarias, sem direito a prémio,
no caso de liquidagdo do patrimonio da

VQV;

Naio

emissao da Arezzo antes da Operagao,

existem acOes preferenciais de
uma vez que o capital social da Companhia
¢ representado exclusivamente por agoes

ordinarias.
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VQV Arezzo

(if) nao conferem a seus titulares
quaisquer direitos de voto nas assembleias
gerais da  VQV, salvo nos casos

expressamente previstos na Lei das S.A.;

(iii) fiscalizar, na forma prevista na Lei

das S.A., a gestdo dos administradores;

(iv)  participar nos lucros da companhia,
com a distribuicao em cada exercicio de
dividendo minimo correspondente a 25%

do lucro liquido ajustado do exercicio;

v) direito de retirar-se da Companhia

nos casos previstos na Lei das S.A.

Apbs a Incorporacio de AcSes e implementacao da Operagao:

Depois da efetivacio da Incorporagio de Agdes, o capital social da VQV sera composto
apenas por agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que gozarao dos mesmos
direitos, vantagens ou restricOes constantes das a¢oes ordinarias de emissao da VQV antes da

Operacao.

A Incorporacio de Ag¢des nao acarretara qualquer modificagao nos direitos, vantagens ou

restricbes das agdes de emissao da Companbhia.
d. Eventual necessidade de aprovagio por debenturistas ou outros credores

A implementagao da Operacao nao esta condicionada a obtenc¢ao de qualquer aprovagao por

debenturistas ou outros credores.

e. Elementos ativos e passivos que formarido cada parcela do patrimoénio,

em caso de cisido

Nao aplicavel.
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f. Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de
valores mobiliarios

Nao aplicavel.

4. Planos para condugdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

Naio aplicavel.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:
a. Descrigdo dos principais beneficios esperados, incluindo:
i. Sinergias
ii. Beneficios Fiscais
iii. Vantagens estratégicas

As administracdes da VQV e da Companhia acreditam que a combinagao de negdcios da
Arezzo e da Reserva, por meio da Operagao, permitira reforco de recursos empresariais e
patrimoniais, possibilitando as partes ampliar seu potencial de atuagdo no mercado de moda,
vestuario e acessorios nacional mediante ganho de escala e da expansao da operacio de seus

ativos.

A administracio da Companhia e da VQV entendem que a combinacao de negdcios da
Companhia e da Reserva, por meio da Operagao, também podera gerar efeitos positivos
consistentes no aumento da capacidade de atracdo de investimentos por meio do mercado
financeiro e de capitais, e a melhoria da apreciacao dos seus ativos, propiciando a criagiao de

valor a0s acionistas.

Conforme informado por meio de fato relevante divulgado em 23 de outubro de 2020, com a
implementacio da Operagao, além de calcados e bolsas, o grupo da Arezzo passara a
comercializar itens de moda masculina, feminina e infantil, incluindo roupas e acessorios,
vislumbrando-se possibilidade de ampliacio de 3,5 vezes o mercado enderecavel da

Companhia.

Eventuais beneficios fiscais decorrentes da Incorporacio de Acbes niao sao passiveis de

aproveitarnento nesse momento.
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b. Custos

Estima-se que os custos ¢ despesas totais para realiza¢do e efetivagio da Incorporacio de
Agdes e demais Etapas da Operagao, incluindo os honorarios de assessores juridicos, de
avaliadores e de auditores e os custos para realizacao e publica¢ao dos atos societirios nao

devem ultrapassar o montante de R$ 12 milhoes de reais.
c. Fatores de risco

A administracio da Companbhia acredita que a efetivagao da Operagao nio impacta de maneira

relevante o risco dos acionistas, dos investidores e terceiros interessados.

d. Caso se trate de transagdao com parte relacionada, eventuais alternativas
que poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as

razdes pelas quais essas alternativas foram descartadas
Nao aplicavel.

e. Relagdo de substituigio
Com a efetivacgio da Incorporacio de Agdes, os acionistas da VQV receberio
10,327401050934 novas a¢Oes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de
emissao da Companhia para cada 1 agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal de

emissao da VQV de sua titularidade.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou

sociedades sob controle comum

i. Relagio de substituicdo de agdes calculada de acordo com o art.
264 da Lei n.” 6.404, de 1976
ii. Descricio detalhada do processo de negociagdo da relagio de

substitui¢do e demais termos e condigdes da operagao

iii. Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze)
meses, de uma aquisi¢ao de controle ou de aquisigdo de participagio em
bloco de controle:

. Analise comparativa da relagdo de substituigao e do prego pago
na aquisi¢ao de controle

. Razdes que justificam eventuais diferengas de avaliagdo nas

diferentes operagoes
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iv. Justificativa de por que a relagdo de substituigio é comutativa,
com a descrigdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operagio ou, caso a relagdo de substitui¢do nio seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes

adotadas para assegurar compensagao adequada
Nao aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragio, conselho
fiscal e comités especiais em que a operagio foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

As atas das reunides do Conselho de Administracio da Companhia de 22 de outubro de 2020
e de 9 de novembro de 2020, que trataram, respectivamente, entre outras matérias, da
aprovacao da celebragao do Acordo de Associacao e da aprovagao da celebragiao do Protocolo
e Justificacdo e das propostas relativas as matérias pertinentes a Incorporacao de A¢des, ¢ a ata
da reuniao do Conselho Fiscal da Companhia de 6 novembro de 2020, com manifestagao
favoravel a Incorporacio de Agbes, podem ser encontradas nas paginas eletronicas da

Companhia (http://www.arezzoco.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

7. Coépia de estudos, apresentagdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacio das companhias envolvidas na operagido postos a disposi¢ao do acionista

controlador em qualquer etapa da operagido

O Laudo de Avaliacio do valor economico das agoes de emissaio de VQV a serem
incorporadas pela Companhia foi disponibilizado no Médulo IPE do Sistema Empresas. NET
(categoria “Dados econdmico-financeiros”, tipo “Laudo de Avaliagdo”), que pode ser

acessado nas paginas eletronicas da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM

(http://www.cvm.gov.br), ¢ também esta disponivel para consulta na sede da Companhia e na

pagina eletronica da Companhia (http://www.arezzoco.com.br).

A manifestacio do Conselho Fiscal em relacio a Incorporacao de Acdes consta da ata da
reuniao de 6 de novembro de 2020, disponivel nas paginas eletronicas da Companhia
(http://www.artezzoco.com.br), da CVM  (http://www.cvm.gov.br) e da B3

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.
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7.1.  Identificagio de eventuais conflitos de interesse entre as instituigdes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos

mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operagao
Naio ha.

8. Projetos de estatuto ou alteragOes estatutarias das sociedades resultantes da

operagao

Conforme exposto no Protocolo e Justificagao, a efetivagao da Incorporacao de Agdes estd
sujeita a verificacao de determinadas Condigbes Suspensivas. Dessa forma, o Anexo I ao
presente Manual e Proposta reflete o Estatuto consolidado da Companhia, considerando a
alteragao do art. 5° caput, do Estatuto na Data de Fechamento, com a efetivagio da

Incorporagao de Agoes.

Com a efetivagao da Operagao, na Data do Fechamento sera efetivada a alteracio do Estatuto
da VQV para refletir (i) a conversio das agbes preferenciais em agbes ordinarias, (ii) os

aumentos de capital social, mediante emissao de a¢oes ordinarias.

O Protocolo e Justificagdo traz mais detalhes sobre as alteracOes estatutirias a serem

aprovadas no ambito da Operacao.

9. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operagido, nos termos da

norma especifica

O formulario de informagoes financeiras trimestrais (ITR) da Companhia referentes ao

trimestre encerrado em 30 de junho de 2020 foi disponibilizado nas paginas eletronicas da

Companbhia (http://www.arezzoco.com.br) e da CVM (http://www.cvm.gov.br).

As demonstragoes financeiras auditadas da VQV, levantadas com data-base de 30 de junho de

2020 seguem este Anexo III ao Manual e Proposta como Documento 1.

10. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos

termos da norma especifica
As demonstragoes financeiras consolidadas pro forma da Companhia, com data-base de 30 de

junho de 2020, foram disponibilizadas no Sistema Empresas. NET (categoria “Dados

econémico-financeiros”, tipo “Demonstragdes Financeiras Adicionais”), que pode ser
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acessado nas paginas eletronicas da B3 (http://www.b3.com.bt) e da CVM

(http://www.cvm.gov.br), e também estio disponiveis para consulta na sede da Companhia e

na pagina eletronica da Companhia (http://www.arezzoco.com.br).

11. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas

que nio sejam companhias abertas, incluido:
a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia

4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a. ao emissor

b. a seu controlador, direto on indireto, on grupo de controle
C. a seus acionistas

d. a suas controladas e coligadas

¢. a seus fornecedores

- a seus clientes

8. aos setores da economia nos quais o emissor atue

h. a regulacao dos setores em que o emissor atue

L. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

J. a questies socioambientais

Uma vez que a Companhia atualmente atua no setor de moda e varejo, os fatores de risco
serdo os mesmos ja descritos nos itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia da Companbhia,

observado o indicado abaixo.
(i) 2 companhia

A VQYV e a Tiferet podem nio conseguir inaugurar e operar novas lojas ou ampliar a
rede de franqueados e/ou multimarcas com sucesso.

A capacidade da VQV e da Tiferet de ampliatem sua rede de lojas com sucesso,
principalmente por meio de franquias e do aumento da penetracio de suas marcas em lojas
multimarcas espalhadas pelo pais, pode ser afetada por inimeros fatores alheios ao controle da
VQV e da Tiferet. Esses fatores podem incluir a expansiao de competidores ¢ o consequente
aumento da concorréncia por pontos estratégicos de vendas, o surgimento de novos
concorrentes para o segmento de vestuario, cal¢ados e acessorios, a dificuldade de encontrar
locais adequados para a abertura de novas lojas, franquias, o aumento da participagdo dos
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concorrentes no “ix” de produtos das lojas multimarcas e as questées de mercado que

podem afetar a demanda por produtos da VQV e da Tiferet, dentre outros.

Eventuais problemas de relacionamento com a rede de franqueados podem impactar
adversamente as operagées e os resultados

Parcela dos produtos da VQV e da Tiferet é comercializada por meio de uma rede de
franqueados. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, 6% da receita da Tiferet
adveio da rede de franquias no mercado interno. A VQV e a Tiferet ndo podem garantir que
conseguirdio manter um bom relacionamento com os franqueados. Nesse sentido, poderio
ocorrer problemas inerentes ao negbcio de franquias, dentre os quais destacam-se atrasos e
inadimpléncia nos pagamentos por parte dos franqueados, acarretando potenciais reflexos
negativos nas operagoes, incluindo a redugiao de pedidos futuros com consequente impacto
nos resultados. Qualquer destes fatores pode impactar adversamente os resultados da VQV e
da Tiferet.

A VQV e a Tiferet podem nio responder de forma eficiente s mudangas nas
tendéncias da moda e preferéncias dos clientes.

A VQV e a Tiferet competem com diversas outras marcas de calgados, vestuario e acessorios
em relacao a (i) estilo, (ii) qualidade, (iii) preco, (iv) experiéncia de compra, (v) promogdes, (vi)
localizagao e decoragao das lojas. A VQV e a Tiferet acreditam que a venda de produtos
diferenciados e a satisfagio dos clientes sejam os pontos mais desafiadores do negocio. As
preferéncias dos consumidores e as tendéncias da moda sao volateis e tendem a mudar
rapidamente, particularmente para calcados, bolsas femininas e vestuario.

O sucesso das vendas depende da habilidade de antecipar e responder rapidamente as
mudancas e tendéncias da moda, bem como as preferéncias dos clientes da VQV e da Tiferet.
Se as marcas da VQV e da Tiferet ndo forem capazes de adequar os produtos a preferéncia
dos clientes, a VQV e a Tiferet poderio vir a sofrer com o aumento dos niveis de estoque e a
nao venda dos produtos a um valor lucrativo. Igualmente, a VQV e a Tiferet nio podem
garantir que conseguirdo desenvolver eventuais novos produtos com a mesma habilidade que
tem desenvolvido os produtos atuais ou com a mesma velocidade. Qualquer falha em
antecipar, identificar, desenvolver novos produtos e responder as mudancas de tendéncia na
moda pode afetar adversamente a aceitagdio das mercadorias, a imagem das marcas perante
nosso publico-alvo, impactando adversamente o negocio, os resultados e a condi¢ao financeira
da VQYV e da Tiferet.

Ainda, o segmento de vestuario, calgados e acessorios acompanha constantemente as
tendéncias mundiais de moda e as preferéncias dos consumidores. A VQV e a Tiferet podem,

63



eventualmente, desenvolver produtos que nio sejam comercialmente viaveis, em decorréncia
da falha em identificar corretamente a demanda de consumidores. Nesse sentido, a VQV e a
Tiferet podem nio ser capazes de obter as mesmas vendas e margens atualmente obtidas com
as marcas e produtos do portfélio. Caso a VQV e a Tiferet ndo consigam acompanhar as
tendéncias de moda ou identificar a preferéncia dos consumidores, os negocios, os resultados
operacionais e a condi¢ao financeira poderao ser afetados de maneira adversa e relevante.

A VQV e a Tiferet podem nio conseguir manter o valor das marcas ou nio conseguir
desenvolver novas marcas com sucesso, o que pode impactar as vendas adversamente.

O sucesso da VQV e da Tiferet dependem, em grande parte, do valor das marcas. Os nomes
“Reserva”, “Reserva Mini”, “Eva”, “Reserva Oficina”, “Reserva Ink” e “Reserva Go” e suas
imagens s3ao essenciais para os negocios e para a estratégia de crescimento de cada uma delas.
Manter, promover e bem posicionar as marcas depende significativamente do éxito dos
esforcos de marketing (incluindo sua presenga nos canais digitais) e da capacidade de manter o
reconhecimento das marcas como marcas de alta qualidade e estilo entre os consumidores. As
marcas da VQV e da Tiferet podem ser afetadas adversamente caso nao consigam atingir esses
objetivos, ou se a imagem for prejudicada. Quaisquer desses eventos podem resultar na queda

do volume de vendas e impactar adversamente os resultados operacionais.

Adicionalmente, a introdu¢ao de novas linhas de produtos, caso nao seja bem-sucedida, pode
afetar o valor das marcas e, consequentemente, os resultados operacionais.

Ademais, a VQV e a Tiferet podem, eventualmente, buscar a aquisicio e/ou desenvolvimento
de novas marcas voltadas a nichos de mercado diferentes daqueles nos quais atuam
atualmente, ndo podendo garantir que vao conseguir desenvolver eventuais novas marcas com
a mesma habilidade ou com o mesmo nivel de rentabilidade das marcas atuais, o que também
pode vir a afetar os resultados operacionais da VQV e da Tiferet.

Um percentual substancial do faturamento é proveniente da marca Reserva.

A VQV e a Tiferet operam atualmente com seis marcas (Reserva, Reserva Mini, Eva, Reserva
Oficina, Reserva Ink e Reserva Go), sendo que, em 31 de dezembro de 2019, a marca Reserva
foi responsavel por 79% da receita de venda de mercadorias e servicos consolidada no
mercado doméstico.

Nao ha como assegurar que os produtos comercializados com a marca Reserva continuario a
ter a penetracao e o apelo atual de mercado, hipdtese em que, considerando a concentracao e
relevancia da marca Reserva para os resultados da VQV e da Tiferet, pode impacta-los de
forma relevante. Nesse cenario, nao é possivel assegurar que os produtos comercializados
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pelas demais marcas assegurardo a manutengao dos niveis atuais de faturamento e
lucratividade da VQV e da Tiferet, em caso de diminuicdo do faturamento com a venda de
produtos da marca Reserva.

A VQV e a Tiferet dependem do sistema piblico e privado de infraestrutura logistica
nacional e internacional para manutengio do modelo de distribuigcdo dos produtos

O modelo de distribuicio de produtos da VQV e da Tiferet depende da continuidade da
operagao da infraestrutura logistica publica e privada, incluindo estradas, aeroportos e meios
logisticos utilizados pelos prestadores de servico e fornecedores, para entregas de produtos
aos centros de distribui¢es (Brasil e exterior), lojas e clientes do e-commerce.

Parte dos fornecedores da VQV e Tiferet esta localizada na Regido Sul do Pais, de onde
parcela da distribuicio segue para o centro de distribui¢ao localizado na cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro e, desse centro de distribuicao para as lojas da rede e

clientes do e-commerce.

Considerando as caracteristicas acima, a ocorréncia de eventos que possam afetar essa
logistica, como desastres naturais, incéndios, acidentes, greves, falhas sistémicas ou outras
causas imprevistas que possam prejudicar a capacidade de distribuir mercadorias para as lojas
da rede e clientes do e-commerce da VQV e da Tiferet, podem ocasionar queda nas vendas e

impactar os resultados financeiros e operacionais.

A VQV e a Tiferet podem niao conseguir obter os resultados esperados nas operagoes
de novos negocios.

A VQV e a Tiferet iniciaram, no ano de 2019, a operagao de duas marcas novas: Reserva Ink e
Reserva GO, que sdao operagdes ainda em fase de consolidagao, podendo afetar negativamente
o resultado da VQV e da Tiferet.

A VQYV e a Tiferet podem nao conseguir manter ou renovar os contratos de locagao,

ou ainda, celebrar contratos de locacao em condi¢ées desfavoraveis.

A VQV e a Tiferet mantém as atividades das lojas, fabricas, centros de distribui¢des e demais
unidades operacionais em imédveis locados. Os negécios podem ser afetados adversamente
caso nao seja possivel manter ou renovar os contratos de aluguel de iméveis em condigdes
favoraveis e alinhadas as estratégias da VQV e da Tiferet ou caso os locadores dos iméveis

exijam valores relativos a taxas de transferéncia em razao da operagio.
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(ii) aos setores da economia nos quais o emissor atue

O setor de varejo de calgados e vestudrio no Brasil é caracterizado por intensa e

crescente competi¢ao.

O setor de varejo de calgados e vestuario no Brasil é altamente competitivo. A concorréncia é
caracterizada pela variedade de mercadorias e novas marcas, pelo numero de lojas,
propaganda, precos e descontos, qualidade, experiéncia de compra, localizagao das lojas,
reputagao e disponibilidade de crédito para o consumidor, qualidade e eficiéncia de
atendimento na venda e pos-venda, entre outros. A VQV e a Tiferet tém muitos concorrentes
regionais e nacionais, incluindo outras marcas de calgados e vestuario de renome e demais

lojas de varejo de calgados, vestuario e bolsas femininas de menor porte.

Os resultados das operagoes podem ser afetados pela sazonalidade das vendas de

cal¢cados, vestudrio e acessorios.

Historicamente, as vendas da VQV e da Tiferet atingem niveis mais elevados no segundo
semestre do ano, em decorréncia do maior nimero de lancamentos de colecdes (verdo e alto
verdo), promog¢oes e de datas comemorativas como o Natal. Além desse periodo, verifica-se
que a segunda data comemorativa de maior relevancia para a VQV e a Tiferet é o dia dos pais.

A VQV e a Tiferet planejam e incrementam os estoques para atender ao aumento sazonal da
demanda por seus produtos que costuma ocorrer nesses periodos. Qualquer redugiao nao
prevista de demanda ou estimativa equivocada de demanda pode induzir a venda do estoque
excedente a pre¢os significativamente inferiores aos inicialmente previstos, o que pode afetar

de forma adversa os resultados operacionais e a condi¢ao financeira.

(iii) a regulagdo dos setores em que o emissor atue

A subsididria da VQYV, Tiferet tém beneficios fiscais estaduais que, caso sejam
suspensos ou cancelados, podem gerar impactos negativos em seus resultados.

A Tiferet, subsidiaria principal da VQV, utiliza-se de beneficio fiscal de ICMS do Estado do
Rio de Janeiro desde 2014. Parte importante do EBITIDA e lucro liquido da Tiferet advém
desse incentivo fiscal. Em agosto de 2017, foi instaurada a Lei Complementar n® 160,
publicada no Diario Oficial da Unio de 08/08/2017 (LC 160/2017) que visa regulamentar os
beneficios fiscais relativos ao ICMS concedidos pelos Estados. O beneficio fiscal com relagao
ao qual a Tiferet se enquadra foi convalidado recentemente, tornando-o valido até 2032.

66



A eventual ndao renovagao ou cancelamento do incentivo pode causar impactos negativos
sobre os resultados da VQV e da Tiferet.

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor estd exposto,

inclusive em relagdao a riscos cambiais e a taxas de juros

Uma vez que a Companhia atualmente atua no setor de moda e varejo, os fatores de risco

serdo os mesmos ja descritos nos itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

b. Descricio das principais alteragdes nos fatores de risco ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relagdo a redugdo ou aumento na
exposigao a riscos como resultado da operagio, nos termos do item 5.4 do
formulario de referéncia

Naio houve, no exercicio social anterior, alteracoes nos fatores de risco da VQV mencionados

€C 2

no item “a” anterior.

As administracdes da VQV e da Companhia entendem que a efetivagao da Incorporacao de
Agbes nao representara reducao ou aumento na exposi¢ao do risco da Companhia e da VQV
uma vez que tanto a Companhia quanto a VQV atuam em setores semelhantes, no setor de
moda e varejo, e os ativos e opera¢ao da VQV siao complementares a atual operacao comercial

da Companhia.

c. Descrigdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do

formulario de referéncia
7.1 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas
A VQV ¢é uma sociedade andnima fechada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Conde de Leopoldina, 670 (parte), CEP 20930-460, inscrita no
CNPJ sob o n.° 13.090.575/0001-94.
A VQV tem por objeto social a participagao em outras sociedades.

Atualmente a VQV tem participagdo somente na Tiferet.

A Tiferet, por sua vez, ¢ uma sociedade empresaria limitada, com sede na PRC Senador
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Salgado Filho, n° 1, LUC 106B, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20.021-340, insctita no CNPJ
sob 0 n°® 07.308.705/0001-10.

A Tiferet tem por objeto social: (i) o comércio de varejo, atacado, industrializagao e confec¢ao
de roupas, artigos de vestuario, calcados, acessorios e moveis; (i) a prestacio de servicos de
barbearia; (iif) promogao de eventos; (iv) comércio de cosméticos e produtos de perfumaria;

(v) licenciamento de marca e direitos de propriedade intelectual e concessao de franquias.

A Tiferet conta com 76 (setenta e seis) filiais, sendo 71 (setenta e uma) lojas de varejo e 5
(cinco) estabelecimentos, quais sejam: (i) Centro de Distribuicao localizado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; (ii) Industria localizada na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro; (iit) “O#n demand” localizado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro; (iv) escritorio localizado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro; e (v) “Show Roons” localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Ao final do exercicio social de 2019, a Tiferet contava, ainda, com 33 (trinta e trés) franquias e

cerca de 1.200 (mil e duzentas) multimarcas espalhadas por todo o territério nacional.

7.2 Em relagao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas diltimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social, indicar as seguintes informagoes:
a. produtos e servios comercializados
b. receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liguida do emissor

‘. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liguido do emissor

Considerando que o objeto social da VQV ¢ tao somente a participagao em outras sociedades,

nao ha qualquer produto e servigo comercializado.

Toda receita da VQV ¢ proveniente de sua participa¢ao na Tiferet.

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019, seu lucro foi R$ 13.953.000,00 (treze
milhGes, novecentos e cinquenta e trés mil reais), sendo que sua totalidade foi auferida em
razao das atividades operacionais da Tiferet.

A Tiferet possui 6 (seis) marcas de vestudrio, sendo elas direcionadas para o segmento
masculino (Reserva); infantil (Reserva Mini); feminino (EVA); masculino social (Oficina);

vestuario customizado (Reserva Ink); calcados/mochilas/acessorios (Reserva GO).

Sua atuagao ocorre substancialmente nos canais de venda varejo, atacado, digital (e-commerce) e
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franquia.

Parte da receita da Tiferet advém, ainda, de royalties e licenciamento (valores relacionados 2a

consultoria de moda e ao licenciamento da marca).

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019, seu lucro foi R$ 13.959.000,00 (treze

milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil reais).

Com base nas informagdes acima, temos o seguinte cenario, acompanhado pela Tiferet e

demonstrado a seguir para fins gerenciais:

Produtos e servigos Receita % Receita Lucro Liquido | % do Lucro
comercializados cee bruta Gerencial* Liquido
Varejo Lojas 258,746 66.2% 53,342 60.0%
Proéprias
E-commerce 34,287 8.8% 693 0.8%
Atacado Multimarcas 66,826 17.1% 22,436 25.3%
Atacado Franquia 22,414 5.7% 8,896 10.0%
Licenciamento 4,018 1.2% 3,060 3.4%
Outros 4,181 1.1% 412 0.5%
*Lucro Gerencial antes de rateio de despesas compartilhadas entre canais.
7.3 Ewm relagao aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item
7.2, descrever:
a. caracteristicas do processo de produgao
b. caracteristicas do processo de distribuigao
. caracteristicas dos mercados de atuagio, em especial:

(?)
()

d. eventual sagonalidade

e.  principais insumos e matérias primas, informando:

participagao em cada um dos mercados

condigoes de competigao nos mercados
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(2) descrigao das relages mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle

ou regulamentagio governamental, com indicagdo dos 019dos e da respectiva legislagao

aplicavel
(iz) eventual dependéncia de poucos fornecedores
(i17)  eventual volatilidade em seus precos

O objeto social da VQV ¢ tao somente a participacao em outras sociedades, de forma que nao
ha qualquer produto e servico comercializado. A seguir sio apresentadas as informagoes
relativas a Tiferet, controlada da VQV.

a.  caracteristicas do processo de producio

O processo de desenvolvimento e producao comtempla, em média, duas colecbes por ano. O
bl bl

processo de producdo da Tiferet inicia-se com o desenvolvimento da arte e aprovagao da

peca-piloto, realizados internamente na Tiferet ou por terceiros contratados, que desenvolvem

as criacOes e pega de acordo com as especificacdes estabelecidas pela Tiferet.

Uma vez aprovadas as pecas-piloto, a producao dos produtos ¢ realizada internamente, em
fabricas préprias da Tiferet ou sdo encaminhados para producao por fornecedores
terceirizados, para produgiao de acordo com as especificages e nas quantidades estabelecidas

pela Tiferet. O controle dos estoques ¢ conduzido pela area de compras da Tiferet.

A Tiferet e a maior parte de seus fornecedores sio associados a Associagio Brasileira do
Varejo Textil (ABVTEX), entidade que tem como propésito promover a moda sustentavel,
tornando-a mais acessivel a partitr do desenvolvimento de uma cadeia produtiva ética,
responsavel, inovadora, competitiva e transparente. O modelo de desenvolvimento do

processo de produgao da Tiferet busca contemplar as orientacdes da ABVTEX.
b.  caracteristicas do processo de distribuicao

A distribuicao da Tiferet engloba modelo com lojas proprias, lojas franqueadas, lojas

multimarcas e e-commerce.

A Tiferet conta com um Centro de Distribuicao (“CD”) dnico, situado no Rio de Janeiro/R],
o qual recebe toda a producio (incluindo a dos fornecedores terceirizados), armazena e,
posteriormente, distribui para os canais de vendas em todo o pais (lojas proprias, franquias,

atacado e e-commerce). O CD, portanto, atende a todas as mercadorias comercializadas pela
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Tiferet e todas as marcas do grupo (Reserva, Reserva Mini, Eva, Reserva Oficina, Reserva Ink

e Reserva Go).

O CD utiliza sistema logistico WMS préprio, com coletores nas operagoes de recebimento,
armazenamento/enderecamento, movimentacao, crossdocking/ picking e expedi¢ao. Por sua vez,
a operagao dos transportes ¢ terceirizada, tanto na modalidade dedicada quanto fracionada,

conforme necessidades e exigéncias especificas da distribuicao.

¢.  caracteristicas dos mercados de atnagao, em especial:
(izi)  participagao em cada um dos mercados

(iv) condigdes de competigao nos mercados

Conforme mencionado no item acima, a Tiferet conta com 71 (setenta e uma) lojas de varejo,
33 (trinta e trés) franquias e cerca de 1.200 (mil e duzentas) multimarcas espalhadas por todo o

territorio nacional.

O setor de varejo de vestuario no Brasil é altamente fragmentado, o que propicia condi¢oes
para que os participantes desse setor possam aumentar e consolidar suas participagdes de
mercado. Os produtos das marcas Reserva competem com produtos vendidos nas mais
variadas categorias de lojas de vestuario, sendo seus principais concorrentes Osklen, Aramis,
Foxton, Sergio K, Richards.

As diferencgas mais relevantes entre os concorrentes do mercado de varejo incluem a qualidade
dos produtos, o layout e localizaciao das lojas, o preco das mercadorias e o oferecimento de

servicos auxiliares como entregas e conserto de pe¢as adquiridas.
d. eventual sazonalidade

O setor de varejo apresenta forte sazonalidade, sendo altamente influenciado por datas
comemorativas como Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia dos Namorados, Black Friday e
Natal/Festas. Para a Tiferet, é importante ressaltar que o segundo semestre ¢
significativamente mais representativo por concentrar Dia dos Pais, Black Friday e
Natal/Festas.

e.  principais insumos e matérias primas, informando:
() descricdo das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentagdo governamental, com indicagao dos drgaos e da respectiva legislagao

aplicavel
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(iz) eventual dependéncia de poucos fornecedores

(i17)  eventual volatilidade em seus precos

A Tiferet dispoe de fornecedores full-service, ou seja, que sao responsaveis pelo fornecimento
de matéria-prima, confec¢do, mao de obra e distribui¢do logistica dos produtos da marca
Reserva. Sao usualmente celebrados contratos de prestagao de servigos de corte de tecido,
costura, acabamento, lavagem, estamparia, bordado ou qualquer outra transformac¢io da

matéria-prima conforme modelo de peca-piloto.

A Tiferet mantém relagdo, ainda, com fornecedores de servicos de transporte e logistica de

suas mercadorias e contratos com canais de venda on/zre.

A Tiferet nao tem contrato de exclusividade com nenhum de seus fornecedores, bem como

nao apresenta dependéncia de nenhum fornecedor.

7.4 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liguida total do emissor,
informando:
a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

O objeto social da VQV ¢ tao somente a participacao em outras sociedades, de forma que nao
ha qualquer produto e servico comercializado. A seguir sao apresentadas as informacdes
relativas a Tiferet, controlada da VQV.

Nao ha cliente que representa, individualmente, mais de 10% da receita liquida total da Tiferet.

Além dos consumidores finais, os quais adquirem os produtos da marca Reserva por meio das
lojas proprias da Tiferet ou por meio do comércio online, a Tiferet também tem como clientes
lojas multimarcas e franqueados (que, por sua vez, revendem os produtos aos consumidores

finais da Reserva).
Em 31 de dezembro de 2019, conforme acompanhamento para fins gerenciais da Tiferet, os
consumidores (“B2C”) foram responsaveis por uma receita no valor de R§ 272.230.421,

representando 75% da receita total da Tiferet.

d. Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 15 do formulario de

referéncia
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O capital social da VQV, na data do Protocolo e Justificagao, é de R$ 1.044.156,48 (um
milhdo, quarenta e quatro mil, cento e cinquenta e seis reais e quarenta e oito centavos),
dividido em 1.047.570 (um milhdo, quarenta e sete, quinhentas e setenta) a¢oes, nominativas e
sem valor nominal, sendo 1.044.122 (um milhao, quarenta e quatro mil, cento e vinte e duas)
acoes ordinarias e 3.448 (trés mil quatrocentas e quarenta e oito) agoes preferenciais, todas

nominativas e sem valor nominal.

Sua composicio aciondria esta indicada na tabela abaixo, sendo que seus acionistas
controladores sdo: (a) Rony Meisler, brasileiro, inscrito no CPF sob o n.? 055.354.457-89; (b)
Fernando Sigal, brasileiro, inscrito no CPF sob o n.? 091.260.387-90; (c) Jayme Nigri
Moszkowicz, brasileiro, inscrito no CPF sob o n.? 090.810.797-86; e (d) José Alberto da
Silva, brasileiro, inscrito no CPF sob o n.° 447.432.627-04. Outros acionistas com participa¢ao
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de a¢bes sao: (i) Joa Investimentos
S.A., sociedade por ac¢oes de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n.° 13.218.074/0001-40;
e (i) DYNA IV Fundo de Investimento Em Participagées Multiestratégia, fundo de
investimento em participa¢des, inscrito no CNPJ sob o n.° 19.093.840/0001-74. Os demais

acionistas minoritarios sao pessoas fisicas de nacionalidade brasileira.

Acionista Ordinarias % Ordinarias Preferenciais % Total
Preferenc1als

Rony Meisler 511.307 48,970044% 48,808862%
Fernando Sigal 127.905 12,250005% 0 - 12,209685%

Jayme Nigri Moszkowicz 28.087 2,690011% 0 - 2,681157%
José Alberto da Silva 15.029 1,439391% 0 - 1,434654%

Joa Investimentos S.A. 99.744 9,552907% 0 - 9,521464%
DYNA IV FIP Multiestratégia 262.050 25,097642% 0 - 25,015035%
Outros 0 - 3.167 91,850348% 0,302319%

Ac¢les em tesouratia - 8,149652% 0,026824%
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O organograma a seguir ilustra a posi¢do acionaria da VQV na data do Protocolo e
Justificagao:

0,01%

99,96%

Tiferet

0,01%

0,01%

0,01%

e. Descrigio do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de
referéncia

A tabela a seguir traz as informacdes relativas ao capital social da VQV nesta data, antes da

implementacio da Operacao. Na data da implementagdo da Incorporacio de Ag¢des, nao

havera titulos conversiveis em acoes da VQV.

Tipo do Data da Quantidade de Agdes Valordo | Prazo para
Capital autorizagido ou Capital |integralizacdo
aprovagio Agdes Acgdes Total de (R$)
Otrdinarias | Preferenciais | Acgdes

Cal?1.ta1 03/09,/2019 1.044.122 3.448 1.047.570 |1.044.156,48 N/A
Emitido

Cap1t::11 03/09,/2019 1.044.122 3.448 1.047.570 |1.044.156,48 N/A
Subscrito

Caplt.al 03/09,/2019 1.044.122 3.448 1.047.570 |1.044.156,48 N/A

Integralizado
Capital - . . - -
Autorizado N/A
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12. Descrigao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do
item 15 do formulario de referéncia

Depois da efetivacio da Incorporacio de Agdes, com a conclusio da Operagio, de acordo
com os termos e condi¢bes previstos no Protocolo e Justificagao, os capitais sociais da VQV e

da Companhia serao compostos da seguinte forma:

vQv

Com a efetivagio da Operagao, o capital social da VQV sera de R$ 107.044.273,05 (cento e
sete milhdes, quarenta e quatro mil, duzentos e setenta e trés reals e cinco centavos),
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 1.254.322 (um milhao, duzentas
e cinquenta e quatro mil, trezentas e vinte e duas) aces ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, todas de titularidade da Companhia, conforme segue:

Acionista Otrdinarias Preferenciais % Total

Companhia 1.254.322 100,000000
Outros 0 0 0,000000%
Acgbes em tesouraria 0 0 0,000000%

Como consequéncia da Incorporagiao de Agoes, a VQV sera convertida em subsidiaria integral

da Companhia, nos termos do artigo 252 da Lei das S.A.

Companhia

Com a efetivagio da Incorporacio de Agbes, o capital social da Companhia sera de
R$ 808.714.860,96 (oitocentos e oito milhoes, setecentos e quatorze mil, oitocentos e sessenta
reais e noventa e seis centavos) dividido em 99.631.414 (noventa e nove milhdes, seiscentas e
trinta e uma mil, quatrocentas e quatorze) agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem

valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:
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Acionista Otrdinarias Preferenciais % Total

Alexandre Café Birman 14.648.621 14,7022814%
Anderson Lemos Birman 31.021.715 0 31,136480%
Acionistas VQV* 8.677.134 0 8,709235%
Outros 45.280.265 0 45,447779%
Agbes em tesouratia 3.679 0,003693%

* Na Data do Fechamento, as a¢bes emitidas em decorréncia da Incorporacio de Agbes serdo
subscritas em nome dos acionistas da VQV na proporcido de suas respectivas participagdes no capital

social da VQV na data da Incorporagao de A¢des.

13. Numero, Classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operagao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operagao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas

normas que tratam de oferta publica para aquisi¢ao de agoes

Na presente data, antes da implementa¢ao das Etapas da Operacdo, a Companhia nao ¢ titular
de valores mobiliarios de emissao da VQV e a VQV nao ¢ titular de valores mobiliarios de

emissao da Companhia

O Protocolo e Justificagio traz maiores detalhes a respeito da evolu¢do do capital social e
distribuicao acionaria da VQV e da Companhia em cada Etapa da Operagao.

A Companhia e a VQV nido sio pessoas vinculadas entre si. Nos quadros a seguir siao
indicados os valores mobiliarios da VQV detidos por pessoas vinculadas 2 VQV e os valores

mobiliarios da Companhia detidos por pessoas vinculadas a Companhia.

vQv
Numero de Agdes Numero de Agdes Total de %
Ordinarias Preferenciais Agoes
Pessoas Vinculadas 1.044.122 3.167 1.047.289 99,97%
Acgbes em circulaciao 0 0 0 0
Acgbes em tesouraria 0 281 281 0,03%
Total 1.044.122 3.448 1.047.570 100%

76



Companhia’

Numero de A¢des Ordinarias %
Pessoas Vinculadas 45.774.080 50,33%
Administradores 6.330 0,01%
Acdes em circula¢io 45.170.191 49,66%
Acdes em tesouraria 3.679 0,004%
Total 90.954.280 100%
*Em 30 de outubro de 2020
14. Exposi¢ao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a

elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisi¢ao de agdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios

emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao

A Companhia, a VQV, e as pessoas a elas vinculadas, ndo estdo, na data da divulgagao desta
Proposta, sujeitas a exposicdo em derivativos referenciados em valores mobiliarios da
Companhia e/ou da VQV.

15. Relatoério abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissio das

sociedades envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagao
i. Operagoes de compra privadas
e o0 prego médio
e quantidade de agdes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relagio a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condic¢oes relevantes

Quaisquer operagdes relativas a valores mobiliarios de emissao da Companhia realizadas pela
Companhia ja foram devidamente divulgadas e estao publicamente disponiveis nos termos da
Instrugdo CVM 358/02, na pagina eletronica da Companhia (http://www.arezzoco.com.br),
da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM (http://www.cvm.gov.br).

Nos ultimos 6 (seis) meses, a Companhia nio realizou operacdes de compra privada de

valores mobiliarios de emissao da VQV.
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Nos ultimos 6 meses, a VQV realizou a seguinte operacao de compra privada: aquisi¢ao, para
manuten¢ao em tesouraria, de 281 agoes preferencias de emissao da VQV representando
aproximadamente 8,14% do total das acles preferenciais de emissao da VQV e
aproximadamente 0,026% do total de agoes representativas do capital social da VQV, pelo
preco total de R$ 37.429,20.

Nos ultimos 6 (seis) meses, a VQV nao realizou operagoes de compra privada de valores

mobiliarios de emissao da Companbhia.

ii. Operagoes de venda privadas
e o0 prego médio
¢ quantidade de agdes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condic¢oes relevantes

Quaisquer operagdes relativas a valores mobiliarios de emissao da Companhia realizadas pela
Companhia ja foram devidamente divulgadas e estao publicamente disponiveis nos termos da
Instrucio CVM 358/02, na péagina eletronica da Companhia (http://www.arezzoco.com.br),
da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM (http://www.cvm.gov.br).

Nos ultimos 6 (seis) meses, a Companhia nao realizou operagoes de venda privada de valores
mobiliarios de emissdo da VQV.

Nos dltimos 6 (seis) meses, a VQV nao realizou operagdes de venda privada de valores

mobiliarios de emissio da Companhia e/ou da VQV.

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados
e o preco médio
¢ quantidade de agdes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relagido a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condigdes relevantes

Quaisquer operagdes relativas a valores mobiliarios de emissao da Companhia realizadas pela
Companhia ja foram devidamente divulgadas e estdo publicamente disponiveis nos termos da
Instrucao CVM 358/02, na pagina eletronica da Companhia (http://www.arezzoco.com.bt),
da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM (http://www.cvm.gov.br).
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Nos ultimos 6 (seis) meses, a Companhia nao realizou operagdes de compra em mercados

regulamentados de valores mobiliarios de emissiao da VQV.

Nos ultimos 6 (seis) meses, a VQV ndo realizou operagoes de compra em mercados

regulamentados de valores mobilidrios de emissao da Companhia ¢/ou da VQV.

iv. Operagdes de venda em mercados regulamentados
e o preco médio
¢ quantidade de agdes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
¢ percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

¢ demais condigdes relevantes

Quaisquer operagdes relativas a valores mobiliarios de emissao da Companhia realizadas pela
Companhia ja foram devidamente divulgadas e estao publicamente disponiveis nos termos da
Instrucaio CVM 358/02, na péagina eletronica da Companhia (http://www.arezzoco.com.br),
da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM (http://www.cvm.gov.br).

Nos ultimos 6 (seis) meses, a Companhia nao realizou operagcdes de venda em mercado

regulamentado de valores mobilidrios de emissao da VQV.

Nos ultimos 6 (seis) meses, a VQV ndo realizou operagdes de venda em mercados

regulamentados de valores mobilidrios de emissao da Companhia e/ou da VQV.
b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao

i. Operagdes de compra privadas
e o preco médio
¢ quantidade de agdes envolvidas
e valor mobiliario envolvido
e percentual em relagido a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condigGes relevantes
Quaisquer operagoes relativas a valores mobiliarios de emissao da Companhia realizadas pelas

partes relacionadas da Companhia ja foram devidamente divulgadas e estio publicamente
disponiveis nos termos da Instrucdgo CVM 358/02, na pagina eletronica da Companhia
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(http://www.arezzoco.com.br), da B3  (http://www.b3.combr) e da CVM
(http://www.cvm.gov.br).

Nos ultimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da Arezzo ndo realizaram operagoes de

compra privadas de valores mobiliarios de emissao da VQV.

Nos ultimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da VQV ndo realizaram operagoes de

compra privada de valores mobiliarios de emissio da Companhia e/ou da VQV.

ii. Operagoes de venda privadas

e o0 preco médio

quantidade de agdes envolvidas
valor mobiliario envolvido

percentual em relagio a classe e espécie do valor mobiliario

¢ demais condigdes relevantes

Quaisquer operagoes relativas a valores mobiliarios de emissao da Companhia realizadas pelas
partes relacionadas da Companhia ja foram devidamente divulgadas e estio publicamente
disponiveis nos termos da Instru¢io CVM 358/02, na pégina eletronica da Companhia

(http://www.arezzoco.com.br), da B3  (http://www.b3.combr) e da CVM
(http://www.cvm.gov.br).

Nos ultimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da Arezzo ndo realizaram operagoes de

venda privadas de valores mobilidrios de emissao da VQV.

Nos dltimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da VQV nao realizaram operagdes de venda

privada de valores mobilidrios de emissio da Companhia e/ou da VQV.

iii. Operagoes de compra em mercados regulamentados

¢ o0 prego médio

quantidade de agdes envolvidas

valor mobiliario envolvido

e percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

e demais condigdes relevantes
Quaisquer operagdes relativas a valores mobiliarios de emissio da Companhia realizadas por

partes relacionadas da Companhia ja foram devidamente divulgadas e estio publicamente

disponiveis nos termos da Instru¢ao CVM 358/02, na pégina eletronica da Companhia
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(http://www.arezzoco.com.br), da B3  (http://www.b3.combr) e da CVM
(http://www.cvm.gov.br).

Nos ultimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da Arezzo nao realizaram operagoes de

compra em mercados regulamentados de valores mobiliarios de emissao da VQV.

Nos ultimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da VQV ndo realizaram operagoes de
compra em mercados regulamentados de valores mobilidrios de emissio da Companhia e/ou
da VQV.

iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados

¢ o0 prego médio

quantidade de agdes envolvidas

valor mobiliario envolvido

¢ percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condigdes relevantes

Quaisquer operagdes relativas a valores mobiliarios de emissao da Companhia realizadas por
partes relacionadas da Companhia ja foram devidamente divulgadas e estio publicamente
disponiveis nos termos da Instru¢ado CVM 358/02, na pégina eletronica da Companhia
(http://www.arezzoco.com.br), da B3  (http://www.b3.combr) e da CVM

(http://www.cvm.gov.br).

Nos ultimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da Arezzo nao realizaram operagoes de

venda em mercados regulamentados de valores mobiliarios de emissao da VQV.

Nos dltimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da VQV nao realizaram operagdes de venda

em mercados regulamentados de valores mobilidrios de emissio da Companhia ¢/ou da VQV.
16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administragdo, caso a operagdao tenha sido

negociada nos termos do Parecer de Orientagio CVM n.° 35, de 2008.

Nao aplicavel.

81


http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | Cédigo CVM n.° 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2020

MANUAL PARA PARTICIPAGCAO DOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO

Anexo IT1
Documento 1

Demonstracdes Financeiras Auditadas da VQV
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VAMOQUEVAMO
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas em
30 de junho de 2020 e 2019
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Conteiado

Relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras indrviduats e consolidadas

Balangos Patrimomiais

Demonstragdes de Resultado

Demonstragdes de Resultado Abrangente
Demonstragdes das Mutagdes do Patnmémnie Liquido
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Demonstragdes do Valor Adicionado

Notas Explicativas s Demonstragdes Financeiras

[ ]

Famogquevamo Empreendimentos e

Participagdes 5.4,
Demonstragdes Financeiras
em 30 de junho de 2020 ¢ 2019

10

11

13
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KPMG

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17® andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatono dos auditores Independentes soore as
(emonstracaes financerras Indviduas e
consolcadas

Aos Acionistas e Diretores da
VamoqueVamo Empreendimentos e Participagoes S.A
Rio de Janeiro - RJ

Opinio

Examinamos as demonstracdes financeiras  individusis e consolidedas dz  Vamoguelamo
Empreendimentos 5.4 (Companhial, identificadas como controladora e consolidado, respectivaments,
que compreendem o balango patrimonial em 20 de junho de 2020 e as respectivas demonstracoss do
resultado, do resultado sbrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixz parz 0
perfodo de seis meses findo nessa data, bem como as correspondenties notas explicativas,
compreendendo as polfticas contdbeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos oS aspectos relevantes, 3 posicao patrimonial e financeirs, individual e
consolidada, da Vamogueyamo Empreandimantos 5.4 em 30 de junho de 2020, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes 2 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados parz o
parfodo findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(lASE).
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Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seco a seguir intitulada

“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo 2 Companhia e suz controlads, de acordo com os
princlpios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, & cumprimos com as demais
responsabilidades &ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoriz obtida
& suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

abilidades da administracao pe

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adeguada apresentacdo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, 2 administrac3o € responsével
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administraczo pretenda liquidar a Companhia e suz controlada
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de gue as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentements se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um aito
nivel de seguranca, mas n3o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existenies. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes guando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorg3o relevante nas demonstracoes financeiras individuais
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio deteccao de distor¢do relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar
0s controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados 3s circunstancias, mas, n3o, com 0 objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administraco.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela admimstragéo, da base contabil de continuidade operacional
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e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se exizte incertsza relevante em relacio 2 eventos ou
condigbes gue possam levantar ddvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional
da Companhiz & sua controlada. Se concluirmos gue existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
am nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais
& consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinifo, se a3 divulgacdes forem inadeguadas. Mossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoriz obtidas &t a datz de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar & Companhiz & sua controlada 2 ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

- Avaliames & apresentacdo geral, 8 estrutura & o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individusis e consolidadas reprasentam  as
correspondentes transacdes e os eventos de mansira compativel com © objetivo de apresentagio
adeguada.

- Obtemos evidénciz de auditoria spropriads e suficiente referante as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Qrupo para expressar Uma opinido sobre as demonstracies
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdveis pels direcio, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentamente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administrag2o a respeito, entre cutros aspactos, do slcance planejzdo, da £poca
da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Jansgiro, 20 de outubro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira
Contador

CRC RJ-087085/0-7
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e Partici

Balangos Patrimoniais

Findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

{em milhares de Reais)

[ C
MNota 30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19

Ativos.
Caixa e Equivalentes de Caixa 8 = = 80.084 11617
Contas a Receber - Clientes 9 o - 41939 98.052
Adiantamentos 10 5 - 4589 4.146
Tributos a Recuperar 11 18 13 2242 3209
Estoques 12 - - 78.161 94207
Instrumentos Financeiros Derivativos 4539 1015
Outros Valores a Receber - - 75 556
Total do Ativo Circulante 23 18 211.629 212.802
Imp. de Renda e Contrib. Social Diferidos 13 556 452 18501 8.660
Outros Valores 3 Receber - - 1149 900
Investimentos 14 117 883 141749 - -
Imobilizado 15 - - 65.741 69.536
Intangivel 16 6.705 6.850
Total do Ativo Nao Circulante 118439 142.201 92.496 B85.986
Total do Ativo 118.462 142.219 304.125 298.788
As Notas sdo parte i das D F

Passivos

Fornecedores

Tributos a Recolher
Empréstimos e Financiamentos
Saldrios, Encargos e Beneficios
Arrendamentos a Pagar

Outros Passivos de Curto Prazo
Qutras Contas a Pagar

Total do Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos
Provisio para Contingéncias
Arrendamentos a Pagar

Outras Contas a Pagar

Total do Passivo Néo Circulante

Patriménio Liguido

Capital Social Integralizado

(-) Cotas em Tesouraria

Reserva de Capital

Reserva Legal

Reserva de Retenclo de Lucros
Transagdo com Ndo Controladores

Patr. Lig. Atrib. Aos Acionistas Controlad.

Participagdo de Ndo Controladores
Tatal do Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

17

19
20
31

22

19
b1
3
2

23a
23b
3c
234d
Be

C C
30/06/20 311219 30/06/20 31/12/19

- - 12585 29543

5 1 2.307 6.122

- - 37.9%0 17.153

51 a8 12296 19.322

- - 11538 14387

- - - 120

4 - 9.645 12622

60 49 86.361 99.269

- - 63.283 25123

- 2.955 3548

. . 811 28619

- - 4305 -

N - 99.314 57.290

1044 1044 1044 1.044
(168) (168) (168) (168)
33343 34343 34343 34343
209 208 208 209
101.236 123.784 83.022 111.181
(18.262) (17.042) (49) (4.439)
118.402 142.170 118.401 142.170
. - 49 59
118.402 142.170 118.450 142.229
118.462 142.21% 304.125 298.788
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Vamoguevamo Empresndimentos & Participagtes 5.4,
D=monstragtes das Resultedos

Periodas findos em 30 de junho de 2020 & 30 de junho de 2019
|em milhares de Renis)

ot
Receita Dp=racional Liquida 24
Custo de Vendas 5
Lucro Bruto
Despesas Gerais & Administrativas 26
Outras Despesas/Receitas 7
Resultsdo antes das Receitas/Despesas Financeiras = Impostos
Receitas Financeiras 28
Despesas Financeiras 28
Resultadao Financeire Liquido
Resultzdo de Eguivaléncia Patrimonial
Resultsdo sntes dos Impostos
Imposta d= Renda & Contribuicda Social Diferido 9
Resultadao Liguide do Exercicio
Reasultada Atribuido as: 30

Acionistas Controladores
Acionistas N3o Controladores
Resultadao Liquide do Exercicio

Rasultada Diluido por AcSa
Reasultada Diluido por AcSo Ordingria
Basultada Diluido por AcSo Preferencial

As Notos Expiicatives 560 porte integramte dos Dempnstrapdes Finoncairas

Controlasdors Consolidedo
30/06,20 30/06/19 30,/D6/20 30//06/19

- - 21132 130453
- - [35.497) |3E.361)
- - 55.635 92.108
{303) (274] [FE.206) |90.702)
- - (8.5132) (4.123)
303} (274 [30.083) [2.717)
- - 11 695 2308
- (1] |14.211) 14458
- i [2715) [Z150)
(Z2.34E) {35400 - -
[22.651) |3.E24] [32.79E] [4.86T7)
105 93 10241 1135
[22.548) [3.731) [22.557) [3.732)
|22.54E) (3.731)
= (1)
[22.557) [3.732)
(0a2152) |0.00356] ({D.0ODO03S] (D.0OD0D0E)
(D,02160} |{0.00357) (D, 0D0D03ES) (D,0OD0DD0E)
|6.53944) |1.0EZ0E] 0.D200000 D.0000000



Vamoguewamo Empresndimentos = Participapbes 5.4
Demonstrages dos Resultados Abrangentes

Periodas findos em 30 de junho de 2020 & 30 de junho de 2019
{=m milhares de Renix)

Controlsdors Ik oy
30/06/20 30/06/19 30/06/20 /0610

Resultado Liquide do Exercicio [Z2548) 3.731 [22.557) [3.733)
Resultsda fbrangents Total |22 548) [3.731) [22.557) [3.732)
Resultada Abrangente Atribuido aos:

Acionistas Controladores [Z2.58E) (3.731)

Acionistas Nio Controladores 2 1
Resultsda fbrangent= Total (22.557) [3.732)

As Notos Explicatives s6o porte integronte dos Demonstropies Finoncairas
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Vareguevams Empreendimentas ¢ Particpagies 3.0
goes das phes o Patrimdnic Ligwda

Periadas findos em 30 ce junha de 2020

(=m milheres e Renis|

Atribuivel sos Aclonistes Contraladores

de de Cotas em Trams. ofMao Luoros Farticip. MBo Totsl do Petr.
Capitsl Socisl Capital Legeis Liscros ; [ Total Contrainooees Liguide

Sebdo em 31 de cezembro de 2008 1.004 34,343 08 111.753 . 11.503] = 134 785 54 134,800
esultado Liguidn do Ewercicio an - - - - - - [3.731] f3.731) i1 [a.73z}
Distribuigio Diferencisds e Dividendes a2 - - . - . |2.143) - [FETY 1] - 2348}
llhn;io de Lucros pers |restimentas a0 . ] . |8.733) . . E R | . i i
hgoclo inlciel da RFL16 . . . (1.823) . . . [FE -+ ] {198}
hguislcBas de Aches Preferenciats . . . - [E . : [ECL . |ans}
Total das Trans. coem Acionistes & Constit. o Resersas - - - [5.653] |2s8) |z.243) - [7964) [E1] [7.9%5)
Sabdo em 30 de junho de 2019 1.044 34.343 108 108100 |28} |14.728) - 126.TEZ 53 126835
Sabdo am 011 de derembro de 2009 1,044 k4, 148 o8 pEi k] L] |i7.0az) - 142170 (L] 142209
Bedultacs Liguide co Exenclce 30 - - - e - - |&2.948) (22.348) [L.]] (22.957)
Distribuigiao Diferencisde de Dividendos a2 - - - - - {12200 - {1220) - (1220
Dirinuigio pars Absorgia de Prejuizos i) - - - |22.9a%) - - 22,348 - - -
Tolal dus Treni. coem Acioniates & Conslil. de Reservas - . - [EERTL] - |3.228] . [ELET ] " [za.777)
Sabdo em 30 de junho de 2010 1044 34.343 108 101.236 |288) |18.262) - 118407 50 118452

As Notes Explicotivas sGo porte integronte dos Demonstrapies Financeinos
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Vamoguevamo Empreendimentos e Participagoes 5.4
Demonstragies dos Fluxos de Caixe

Periodos findos em 30 de junho de 2020 = 30 de junho de 2019
(=m milhares de Renis)

Fluxo de Cainwa das Atividades Operscionais
Prejuizo ante=s do IR & CSLL

Despesas com Perdas Esperacas
Perdas =m Recebimentos de Credito
Despesas Financeiras sobre Empréstimos
‘Wariag3a Instrumentas Financeiros Derivativas
Resuttade de Equivaléncia Patrimonial |Liquido de lmpastos)
Provis3o para Continggncias
Depreciagido & Amortizagda
Baibais do Ativo Permanents
Provisdo para Obsalescéncia
Dutras Provisdes

Estoques

Contas a Receber
Adiantamentos

Tributas a Recupesar
DOutros Valores a Receber

Redugio / [Aumento] do Ativo

Fornecedores
Impeostos & ContribuigBes Sociais
Salarios, Encangos & Beneficios
Dutras Contas a Pagar

Redugio / [Aumento] do Passivo

Caixn Gersdo peles |Utilizados nas) Atividades Dperscionais

Juros Pagos
Pagamento de Juras - Arrendamento Mencantil [IFRS-16)
Fluxo de Caina Liquido Proveniente das [Utilizado nas) Ativ. Dpersc.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Dividerdos Recebides
Aguisigio de Imobilizada
Bguisicda de Intangivel
Fluxo de Caixa Proveniente das |Utilizedo nas) Ativ. de Investimenta

Fluxo de Caina das Atividedes de Financiamento

Recursas Proverientes de Movas Emprastimas

Aguizigio de Participagdo de Nio Controladores

Pagamento de Empréstimas & Financiamentos

Pagamento de Dividendas

‘Wariagda de Instrurmentos Financeiros Derivativas

Pagamento de Principal - Arrendamenta Mercantil |IFRE-18)
Fluxo de Caixa Proveniente das |Utilizedo nas) Ativ. de Financam.

fSumento / (Redugio] Liguids em Caixe & Equivalentes de Caixa
Saldo Inicial de {aixa & Equivalentes de Caika

Salds Final de Caixa & Eguivalentas de Caixa
Aumenta [ (Redugio] Liguids em Caixa & Equivalentes de Cainn

As Notes Expiicatives £60 porte integrante dos Demonstrapdes Finonceiras

10

Controladors Consolidsdo
30/06/20 30/06/19 30/06{20 30/06/19

[22.651) [5.628) (52.798] [4.867)
- - 1paz 583
- - 1543 |328)
- - 7504 736
(5.292) 33
I2348 3540 - -
= - [5a3) -
- - 1D.EDE 7831
- - - 48]
- - 3857 197
(303) (275 (13691 4645
- - 12 085 111043)
- - 53A47E 20360
1] - 1443 (1278)
- - o7 (5507
- - 32 (L5
{6} - 66.323 11486
- - |16.95E] (6.268)
L 4] {3.515) (3.888)
2 - (7026 (3.278)
L |58] 1328 [4.122)
10 162) (26.471) 117.556)
(299} [337] 26151 [L475)
- - i1332) |54
- - i1.285) (1045
(299} (337 23584 [1.985)
288 505 - -
- - {5.895) |41.118)
- - [831) (L802)
299 505 6.626) {42.720)
- - 62957 10002
B [1E68] - |158)
- - 110.222) (3.218)
- - (1.2200 (2.143)
- - 1548 165
- - (1414 3Lz
- (168] 51740 36338
- - 58457 [8.367)
- - 11617 15595
- - B0 6218
- - 6B 457 [9.367)
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Vamoguevamo Empresndimentos & Participapbes 5.4,
Demonstragtes do Valor Adicionado

Periodas findos em 30 de junho de 2020 & 30 de junho de 2019
|=m milhares d= Reais)

Controladors Consolidsdo
Neotn 30/06/20 30,0619 30/06/20 30/06/19
Rec=ita de Vanda de Mercadaras, Produtos 24 - - 105.4904 150278
Outras Receitas 7 - - 204 315
Receita - - 105.698 150553
Custo de Vendas 25 - - |35.497) |3E361)
Materiais, Servigos de Terceinas & Dutros 26 (Z73) (248) [20.296) |32BET)
ProvisSes para Perda de Crédito Esperada 26 - - [6.581) |BS1)
\ialor Adicionado Bruto [Z73) [245] 34314 TE.484
Deprediacio e Amartizacao 26 - - (2.880) (7831
Valor Adicionado Liguido Produzida p/'Companhia |Z73) (248) 24334 T0563
Resultado de Equivaléncia Patrimanial [22.348) 13.548] - -
Receitas Financeiras 28 - - 11696 1308
Valor Adicionado Recebids em Transferéncia (22621} [3.795) 36.030 TLET1
Valor Adicionade Total & Distribur 22621} [3.795] 36.030 TLET1
Passoal & Encargos 26 30 29 35.290 4zAE3
Impostos |, Tasas = C,nrrtribuil;E-e:- i (103} |34 4132 1E 751
Remuneracdo do Capital de Terceiros ZB - 1 15393 12 369
Doages 7 - - 7 -
Remuneracio do Capital Proprio Lucros Retidos o (22.548] {3.731}) [22.557) (3-733)
Distribuicio do Valor Adicionsda [22621) [3.795] 36.030 TLET1

As Notes Expiicotivas s60 porte integrants dos Demonstrapies Finonoairas
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Famoquevamo Empreendimentos e
Participagdes S.4.

Demonstragies Financeiras em

30 de junhe de 2020 £ 2019

Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras

(Em milhares de Reais, exceto onde estiver especificado de outra forma)
1. Contexto Operacional

A VAMOQUEVAMO Empreendimentos e Participagdes S.A (“Companhia™) é uma holding,
constituida na forma de sociedade andnmima de capital fechado, com sede na Rua Conde de
Leopoldina, n® 670, Sdo Cristévio, na Cidade do Rio de Janeiro, que iniciou suas atividades em
11 de janeiro de 2011 e tem como objeto social a partictpagio no capital social de outras
sociedades como quotista ou acionista.

A Companhia, por meio da sua controlada TIFERET Comeércio de Roupas Lida , possui nove
marcas de wvestuirio, direcionadas para os segmentos masculino (RESERVA), infantil
(RESERVA MINI), feminino (EVA), masculino social (OFICINA), vestuario customizado
(RESERVA INK), calgados/'mochilas/acessorios (RESERVA GO), cosméticos (VAIBE).
colaboragdes (RESERVA+). No tnicio de 2020, comegamos a descontinuar a marca AHLMA
mantendo as lojas em funcionamento para venda de estoques.

A Companhia e sua controlada TIFERET, quando denominadas em conjunto sio chamadas de
Grupo.

O Grupo atua substancialmente nos canais de venda Varejo, Atacado, Digital (e-commerce)
Franquia.

Em 30 de junho de 2020, o Grupo possuia o total de 75 lojas propnas, em 9 estados do Brasil, 33
franquias e cerca de 1.200 multimarcas, espalhadas por todo o territorio nacional

#  LOJAS PROPRIAS TIPO LETREIRO ABERTURA
1 IPANEMA COLEGAO RESERVA jul-05
2 RIO SUL COLEGAO RESERVA jun-07
3 LEBLON COLEGAO RESERVA jun-08
4  MARKET PLACE COLECAO RESERVA set-08
5 RIO DESIGN BARRA COLEGAO RESERVA fev-09
6 FASHION MALL COLEGAO RESERVA mai-09
7 SALVADOR COLEGAO RESERVA out-09
3 IGUATEMI COLEGAO RESERVA out-09
g ICARAI COLEGAO RESERVA abr-10
10 MINILEBLON COLEGAO MINI out-10
11 PATIO HIGIENOPOLIS COLEGAO RESERVA nov-10
12 PATIO SAVASSI COLEGAO RESERVA nov-10
13 BH SHOPPING COLEGCAO RESERVA nov-10
14  BARRA SHOPPING COLEGAO RESERVA dez-10
15 PARK SHOPPING COLEGAO RESERVA mai-11
16  ALPHAVILLE COLEGCAO RESERVA mai-11
17 JARDINS COLEGAO RESERVA jul-11
18 TIJUCA MINI COLEGAO MINI nov-11
19 TIUCA COLEGAO RESERVA nov-11
20 DOWNTOWN OFF RESERVA dez-11
21 PLAZA COLEGAO RESERVA jun-12
22 JK IGUATEMI COLEGAO RESERVA jun-12
12
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SO MARCAS OFF
VILLAGE MALL COLEGAO
IGUATEMI DF COLEGCAO
MORUMBI COLECAO
EVA IPANEMA COLEGCAO
RIBEIRAO SHOPPING COLECAO
EVA RDB COLECAO
IGUATEMI SALVADOR COLEGAO
NORTE SHOPPING COLEGAO
BOTAFOGO PRAIA OFF
MINI IGUATEMI COLECAO
EVA LEBLON COLEGCAO
CAMPINAS COLEGCAO
BARIGUI COLEGAO
BH OUTLET OFF
BARRA SUL COLECAO
DIAMOND COLEGAO
MINI BARRA SHOPPING COLECAO
MINI RIO SUL COLECAO
MINI IGUATEMI POA COLEGAO
OUTLET MINI OFF
OUTLET PREMIUM OFF
IGUATEMI PORTO ALEGRE ~ COLEGAO
MORUMBI TOWN OFF
MINI RIO DESIGN BARRA COLEGAO
BOSSA NOVA MALL COLEGAO
RECIFE COLEGAO
MINI OUTLET ITUPEVA OFF
ITUPEVA OFF
MINI PLAZA COLECAO
EVA ICARAT COLEGAO
MINI VIA PARQUE COLEGAO
CANOAS ) COLEGAO
SHOPPING DA GAVEA COLEGCAO
AHLMA SHOPPING LEBLON COLECAO
ANALIA FRANCO COLEGAO
QUIOSQUE BARRA SHOPPING COLEGAO
PATIO PAULISTA COLEGCAO
BARRA SALVADOR COLEGAO
EVA DOWNTOWN OFF
OFICINA RESERVA COLEGAO
NOVA AMERICA COLEGAO
AHLMA RIO SUL COLECAO
BRASILIA SHOPPING COLECAO
AHLMA JARDINS COLEGAO
BH BOULEVARD COLEGAO
EVA VILLAGE MALL COLEGAO
OFICINA RIO DESIGN BARRA COLECAO
OFICINA JARDINS COLEGAO
EVA PATIO SAVASSI COLECAO
RESERVA GO RIO SUL COLEGAO
RESERVA BATEL COLEGAO
EVA OSCAR FREIRE COLEGAO
13
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RESERVA nov-12
RESERVA dez-12
RESERVA set-13
RESERVA set-13
EVA nov-13
RESERVA nov-13
EVA dez-13
RESERVA ago-14
RESERVA nov-14
RESERVA nov-14
MINI nov-14
EVA nov-14
RESERVA abr-15
RESERVA set-15
RESERVA set-15
RESERVA out-15
RESERVA out-15
MINI out-15
MINI out-15
MINI abr-16
MINI mai-16
RESERVA mai-16
RESERVA mai-16
RESERVA out-16
MINI nov-16
RESERVA nov-16
RESERVA fev-17
MINI mar-17
RESERVA mar-17
MINI abr-17
EVA jun-17
MINI set-17
RESERVA nov-17
RESERVA nov-17
AHLMA nov-17
RESERVA dez-17
RESERVA INK dez-17
RESERVA dez-17
RESERVA mar-18
EVA abr-18
OFICINA ago-18
RESERVA nov-18
AHLMA nov-18
RESERVA mar-19
AHLMA mai-19
RESERVA jun-19
EVA jul-19
OFICINA jul-19
OFICINA set-19
EVA out-19
RESERVA GO out-19
RESERVA nov-19
EVA dez-19
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Os efeitos da pandemia COVID-19 e da quarentena imposta por ela podem ser observados no
quadro abarxo. A Receita Operacional Liguida do 1° semestre teve uma redugdo de RS 39337 se
comparada com o mesmo periodo de 2019. A quarentena que fechou temporariamente nossas
lojas, franquias e também os clientes do Atacado e, ainda, colocou os nossos clientes em casa
ocorreu em meados de margo e perdurava até o final de junho. Entretanto, medidas tomadas pela
Companhia em diversas frentes impactaram as Despesas Operacionais, que se reduziram em RS
13 457, compensando parcialmente a perda de recettas. Estas medidas passaram pela adogdo da
MP 651 sobre a folha de pagamentos, redugio de despesas recorrentes, negociagdo com clientes
multimarcas e franqueados, e negociagdo com 100% dos fomecedores. Também foram
renegociados os aluguéis pagos pela utilizagdo das lojas durante este periodo Adicionalmente,
foram captados recursos junto a terceiros na modalidade de empréstimos, vide Nota Explicativa
19 para assegurar a saide do caixa da Companhia Vale destacar que a receita de e-commerce
cresceu substancialmente, fazendo que os impactos no resultado em junho fossem bem menores
do que os estimados em marco, guando a Pandemia miciou.

Consclidndc - 30/06/20 Canzslidada - 30/06/19 Variscio
Demonstrative de Resuftado Comparada
Receita Dperacional Liquids 1132 1005 130252 100% (32337 -30%
Custo de Vendas [35.407) E [3E.361) 2% 2854 %
Lucre: Brute: 55,635 al% 92108 1% [36.473) -
Despesas Operacionais™ B1422) -B2% [EFS SR -To% 2697 -11%
EBITDA (25.787) 28% 363 1% [26.778] 2T0T%

* inclui @ depreciagio da IFAS-16 |Arendamentos)

2. Relacdo de Entidades Controladas

A tabela abaixo resume a participagdo societaria da Companhia.

__ (Cootroladors
Empresa Setor/Atividade 30/06/20 31/12/19
Trferet Comercio de Roupas Lida, Comercic de Rougas 93,9500% 99,0500

3. Base de preparacdo das demonstracdes financeiras
Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emutidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP),
mcluindo o CPC 21, que se refere a entidades que divulgam elou publicam demonstragdes
contibeis intermedidrias semestralmente. Também foram incorporadas algumas drvulgagdes
aplicaveis a companhias abertas, tais como: segmentagdo da receita (Nota Explicativa 24) e
segmentacdo operacional (Nota Explicativa 34).

O fechamento de 2019 é o primeiro comjunto de Demonstragdes Financeiras individuais e
consohdadas do Grupo no qual o CPC 06/IFRS 16 - Arrendamentos for aphicado. Mudangas nas
principais politicas contibeis estio descritas na Nota Explicativa 7.1.
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Todas as informacSes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estio sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estio apresentadas em Reais que éa
moeda funcional da Companhia, salvo quando for ressaltado outra escala de valor. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. Uso de Estimativas e Julgamentos

Na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagcdo de politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados dos Ativos, Passivos, Recertas e Despesas. Os resultados reas
podem divergir dessas estimativas.

As informac@es sobre as mcertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um nsco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de Ativos e Passivos no
exercicio estdo mcluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota Explicativa 9 — Proviso para Perda de Crédito Estimada

* Nota Explicativa 12 — Provisdo de Obsolescéncia;

* Nota Explicativa 13 — Imposto de Renda e Contribuico Social Diferidos;

* Nota Explicativa 20 — Provisdo para Riscos Tnbutarios, Civeis e Trabalhistas

6. Base de Mensuracio

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excecio dos seguintes itens, que sio mensurados a cada data de reporte e
reconhecidos nos balangos patrimoniais:

* Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo

7. Principais Politicas Contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente ao periodo
apresentado nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Certos montantes comparativos nas Demonstracdes do Resultado foram reclassificados para
refletir uma melhor transparéncia contabil. E o caso das Doagdes feitas pelo Grupo, que no
relatério de 2019 compuseram o saldo das Despesas Financeiras mais ficam mais corretas
Outras Despesas e Receitas (Notas Explicativas 27 e 28).
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a. Base de Consolidacdo

(i) Controlada

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retomos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As Demonstragdes Financeiras da controlada s3o incluidas
nas Demonstracdes Financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle
até a data em que o controle deixar de existir.

Nas Demonstragdes Financetras individuais da controladora, as informacdes financeiras da
controlada s3o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimomal

(ii) Transacoes Eliminadas na Consolidacdo

Saldos e transagdes intergrupo, e gquaisquer receitas ou despesas ndo realizadas denvadas de
transagbes intergrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacbes com
mvestidas registradas por equivaléncia patnmomal sio eliminados contra o mvestimento na
proporgdo da participagio do Grupo na investida. Perdas n3o realizadas sio eliminadas da mesma
manetra como sio eliminados os ganhos nio realizados, mas somente na extens3o em que nio
haja evidéncia de perda por reducio ao valor recuperavel.

b. Moeda estrangeira

Transacbes em moeda estrangeira, 1sto &, todas agquelas que nio realizadas na moeda funcional,
sdo convertidas pela taxa de cimbio das datas de cada transacdo. Ativos e Passivos monetanos
em moeda estrangeira s3o convertidos para a moeda funcional pela taxa de cidmbio da data do
fechamento. Ativos e Passivos ndo monetarios adquinidos ou contratados em moeda estrangeira
sdo convertidos com base nas taxas de cimbio das datas das transagdes.

¢. Receita Operacional

O Grupo comercializa, principalmente, artigos de moda e assessorios para uma vaniedade grande
de mercados: masculino adulto, masculino infantil, feminino, calgados, roupas custonuzadas,
mochilas, entre outros.

Operamos através dos canais Varejo (lojas propnias), Atacado (multimarcas), Franquias e
Comércio Digital (e-commerce).

As receitas de vendas de mercadonas s3o reconhecidas quando da transferéncia da proprniedade a
tercetros. Para vendas que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita & reconhecida
na medida em que seja altamente provavel que uma reversdo significativa no valor da receita
acumulada reconhecida nio ocorrera.

As receitas com prestagcio de servigos sdo reconhecidas pelo regime de competéncia conforme
servigo prestado, desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. As prnincipais receitas
de servigos possuem as seguintes origens:
* Taxa de Franqua: recebida quando um nove franqueado assume com o Grupo o
compromisso de abrir um (ou mais) ponto de venda de uma das Marcas do Grupo;
* “Royalties™ sdo determinados com base em percentuais fixos estabelecidos em contrato
e calculados sobre o respectivo volume vendido mensalmente a cada um dos franqueados;
+ Licenciamento: valores relacionados a consultoria de moda e ao licenciamento de marca,
faturados mensalmente e de acordo com os contratos estabelecidos.
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d. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Receita de juros;

Despesa de juros;

Ganhos/perdas liquidos de variag3o cambial sobre ativos e passivos financeiros;

Ganhos/perdas ligmdos nos mstrumentos de hedge/swap gue sfo reconhecidos no

Resultado:

* A Receifa e a Despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros
efetivos.

e. Imposto de Renda e Contribuicio Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do periodo/exercicio corrente e difendo sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de RS 240 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributivel para Contribuigio
Social sobre o lucro liguido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto difendo sdo
reconhecidos no resultado.

Os juros e multas relacionados ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, inclundo
tratamentos fiscais incertos, sdo contabilizados de acordo com o CPC 25 / IAS 37 Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

f. [Estoques
530 mensurados pelo custo médio de aquisicdo, incluindo os impostos ndo recuperaveis, custos
de transportes e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas condigdes atuas.

Os estoques sdo valonzados ao custo médio ponderado e deduzidos da estimativa de perdas para
ajusti-los aos valores realizavers liqudos, quando aplicavel.

g. Ativo Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisigio, deduzido de depreciagdo acumulada. A depreciagdo dos ativos
& calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas abaixo e leva em consideragio o
tempo de vida util estimado dos bens.

Um ttem do Imobilizado & baxade quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. A Depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas
que levam em conta o tempo de vida util estimado dos bens, conforme segue abaixo, a ndo ser
que o contrato vinculado ao bem seja ainda infenor ao listado:

Prazo Taxaaa
InstalagBes 10 anos 10,00%
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10 anos 10,00%
Equipamentos de Proc. Eletrénico de Dados 5 anos 20,00%
Mévets e Utensilios 10 anos 10,00%
Veiculos 10 anos 10,00%
Benfeitorias em Imdveis de Tercetros 5 anos 20,00%
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h. Ativo Intangivel
Registrado ao custo de aquisigio e refere-se a luvas (cessdo de diretto de uso), softwares e outros.

A amortizacdo é calculada pelo método linear as taxas que levam em conta o tempo de vida util
estimado dos bens, a amortizac3o ocorre conforme o prazo de locagdo dos imdvels, que
normalmente sdo 5 anos.

i. Imstrumentos Financeiros

Ativos Financeiros Nio Derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos, recebiveis inicialmente na data em que foram onginados.
Todos os outros Ativos Financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociac3o na qual
o Grupo se torna uma das partes das disposigdes contratuais do mstrumento.

Um Ativo Financerro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento sigmficativo) é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nio mensurado ao VJE (valor justo por meio do resultado), os custos de transacdo que sdo
diretamente atribuiveis 3 sua aquisigio ou emissio. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento & mensurado inicialmente ao prego da operagio.

No reconhecimento imcial, um Ativo Financewo € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VIORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) — istrumento de
divida; a0 VIORA — instrumento patrimomal; ou ao VIR.

O Grupo classifica os ativos financeiros nio derivativos na seguinte categoria: Custo Amortizado.

Custo Amortizado
O ativo financerro & mensurado a custo amortizado se atender a ambas condigdes a seguir e nio
for designado como mensurado ao VIR:
* & mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxo de caixa contratuais; e,
* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxo de caixa que sdo relativos
somente aos pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
-
Os Ativos classificados como custo amortizado estio representados por Caixa e Equivalentes de
Caixa, Contas a Receber de Clientes, Adiantamentos e Outros Valores a Receber.

Classificacdo e Mensuracio Subsequente

Os Ativos Financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os atvos financeiros afetados sio reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagio posterior 4 mudanga no modelo de negocios.

O Grupo realiza uma avaliagio do obyetivo do modelo de negécios em que um ativo financerro &
mantido em carteira porque 1sso reflete melhor a maneira pela qual o negécio & gendo e as

informagdes sdo fornecidas 3 Administragio.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
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ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxoes
de caixa contratuais de forma que ele nio atenderia essa condic3o.

Os Ativos classificados como custo amortizado estio representados por Caixa e Equivalentes de
Caixa, Contas a Receber — Clientes, Adiantamentos e Outros Valores a Receber.

Passivos Financeiros Nio Derivativos

O Grupo reconhece titulos de divida enutidos e passivos subordinados inicialmente na data em
que sdo onginados. Todos os outros passivos financeiros sio reconhecidos imcialmente na data
de negociacio na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do
mstrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obnigagdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas.

O Grupo classifica os passivos financeiros nio derivativos na categornia de custo amortizado. Tais
passivos financerros sio subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualguer ganho ou perda na baixa do passivo também é reconhecido no resultado.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia tinha os seguintes Passivos Financerros Nio Dertvativos:
Empréstimos e Financiamentos, Formecedores, Arrendamentos a Pagar e Outras Contas a Pagar.

Desreconhecimento e Compensacio

O Grupo deixa de reconhecer um Ativo Financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagcio no qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transfenidos. Eventual participagdo que
seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos financeiros s3o reconhecidos como um ativo ou
passivo individual.

Os Ativos ou Passivos Financetros sio compensados e o valor ligmdo apresentado no Balango
Patrimomnial quando, somente quando, o Grupo tem o direito legal de compensar os valores e tenha
a intengdo de hqudar em uma base liquda ou de realizar o ativo e ligudar o passivo
simultaneamente.

Instrumentos Financeiros Derivativos

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos r1scos
de vanagio de moeda estrangeira e taxa de juros. Denvativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso certos critérios sejam atingidos.

Derivativos sdo mensurados imcialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transagio
diretamente atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apos o reconhecimento
imucial, os dervativos sdo mensurados pelo valor justo e as vaniagdes no valor justo sdo registradas
no resultado.

j. Capital Social

Acgdes Ordindrias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emiussdo de agdes sdo reconhecidos como redutores
do patrimémo liquido.

1%
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Acbes Preferenciais

Acdes preferenciais nio resgativeis sio classificadas no Patnménio Liqudoe, pois o pagamento
de dividendos & discricionirio, e elas nfio geram qualquer obnigacdo de entregar caixa ou outro
ativo financeiro do Grupo e nio requerem ligmdacio em um mimero vanivel de mstrumentos
patrimomiais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribuigBes no Patriménio
Liquido na data de sua aprovagio pelos acionistas do Grupo.

As agdes preferenciais da Companhia sio emitidas dentro do “Programa de Notaveis™, que esta
estruturado da seguinte forma:
1 Todos os anos os sécios(as) atuas escolhem possiveis novos notaveis. Para ser um
notavel o funcionario(a) precisa ter pelo menos 2 anos de casa, ter média de avaliacio de
“acima do esperado™ para cima e ter cargo acima de supervisdo;

1. Por 3 anos o notavel sera avaliado semestralmente. O somatério das avaliagdes anuais
cruzado com a lucratividade do Grupoe determuna um bénus em dinherro que ficara retido
na Companhia durante os 3 anos;

m. Ao final do tercerro ano, o notivel podera escolher entre retirar o bénus em dinheiro ou
troca-lo por agdes da Companhia, na razio de um valuation interno da Companhia.

k. Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de camxa sio mantidos pelo Grupo com a finahidade de atﬂndcr a
compromissos de caixa de curto prazo e nio para investimento financeiro ou outros fins.
Companhia considera equivalentes de camxa uma aplicacio financewra de c,omermblhdads
imediata em um montante conhecido de caixa e estando swerta a um msigmificante nsco de
mudanca de valor.

Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalente de camxa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratagdo, ndo estd sujetto a mudanga sigmificativa de valor, e faz parte da gestio de caixa da
Companhia.

l. Contas a Receber de Clientes

As contas a receber sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos, o qual se aproxima do método de custo amortizado, reduzido de provisdo para
perdas esperadas, que é constituida a partir da analise de todos os titulos vencidos e a vencer com
base na possibilidade efetiva de o recebimento ndo ser concretizado, conforme premissas do
CPC48 /IFRS 9.

m. Provisdes

Uma provisdo & reconhecida, em funcio de um evento pﬂ.SS:I.dO se a Companhia tem uma
obrigagio legal ou construtiva que possa ser estitmada de maneira confiavel, e & provavel que um
fecurso econdmico seja mg:do para hqudar a obrigacdo. As provisbes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de mpcstms que reflete as
avaliages atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo.

n. Definicio de Arrendamento

Anteriormente, o Grupo determunava, no inicio do contrato, se este era ou continha um
arrendamento sob o ICPC03 / IFRIC 4 (Aspectos Complementares das Operacbes de
Arrendamento Mercantil). O Grupo agora avalia se um contrato & ou contém um arrendamento
baseado na nova definigio de arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, um
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contrato & ou contém um armrendamento se transfere o diretto de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacio.

Na transigio para o CPC 06 (R2) / IFRS 16, o Grupo optou por aplicar o expediente pratico de
manter a avaliagdo de quais transacdes sdo arrendamentos. O Grupo aplicou o CPC 06 (R2) /
IFRS 16 somente a contratos que foram previamente identificados como arrendamentos. Os
contratos que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS
17 e o ICPC 03 / IFRIC 4 nio foram reavaliados. Por conseguinte, a nova defimcio de
arrendamento, de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, fo1 aplicada aos contratos celebrados ou
alterados em ou apés 1o de janeiro de 2019, bem como para os contratos vigentes nesta data.

Arrendamento em que o Grupo é arrendatario

Como arrendatinio, o Grupo classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou
financeiros com base em sua avahiacdo sobre se o amendamento transferiu
substancialmente todos os nscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06
(R2) / TFRS 16, o Grupo reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para a maioria dos arrendamentos, ou seja, esses amrendamentos sdo
registrados no Balanco Patrimonial

No entanto, o Grupo optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos
de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece
0s pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

0O Grupo reconhece um ativo de direrto de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento.

0 ativo de direito de uso é mensurado imicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualguer depreciacio acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado
por certas atualizagdes do passivo de arrendamento. O Grupo nio possw direttos de uso
que atendem a defimgdo de propriedade para investimentos em 31 de dezembro de 2019.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamento que nio foram pagos na data de inicio do exercicio, descontados usando
a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, a taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa
sua taxa de empréstimo incremental como taxa de desconto.

O Grupo aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos
que incluem opgdes de renovagdo. A avaliagio se o Grupo esta razoavelmente certo de
exercer essas opgdes tem impacto no prazo do amendamento, o que afeta
significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso
reconhecidos.

Transicao

Anteriormente, o Grupo classificava arrendamentos de imévers como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17. Esses arrendamentos incluem o
centro de distribuigdo, o escritério administrativo e as lojas proprias. Os arrendamentos
geralmente sdo contratados por um periodo de até 5 anos. Alguns arrendamentos mcluem
uma opedo de renovagdo apds o final do periodo.
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Na transig3o, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais
segundo o CPC 06(R1) / IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo
valor presente dos pagamentos remanescentes. ligmdos descontados pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso
sdo mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de
qualquer pagamento antectpado ou acumulado do arrendamento. O Grupo aplicou esta
abordagem para todos os arrendamentos.

A taxa média ponderada de desconto for definida com base nas captages de recursos
financeiros junto a bancos mais recentes.

* Arrendamentos em que o Grupo € um arrendador
O Grupo nio possui nenhuma transacdo de arrendamento como arrendador, por 1sso ndo
foram identificados efertos na aplicacdo da norma.

7.1. Novas Normas e Interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de
2020. O Grupo nio adotou essas normas na preparagio destas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nio deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

Alteragdes nas referéncias i estrutura conceitual nas normas IFRS

Definigdo de um negoécio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3)

Definigdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).

IFRS 17 - Contratos de Seguros

8. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controledors =~ Comsolidedo

30/06/20 31219 300620 31/12/19
Caixa & Bancas - - 5.636 B.45E
licagdes Firanceiras - - 74488 3.1681
==
Tatal - - B0.084 11617

O aumento nos saldos de Caixa e Aplhicagbes Financeiras deveu-se as captacdes realizadas pela
empresa operacional para fazer frente aos impactos entdo esperados da Pandenia COVID-19. A
estratégia adotada fo1 a de protegdo do Caixa do Grupo mediante captagdo de novos empréstimos,
repactuagio de parcelas vincendas no curtissimo prazo, além do controle estrito de pagamentos
em geral. O saldo dos valores captados, apds os pagamentos, fo1 aplicado nas propnias instituigdes
que concederam os financiamentos.

Caixa e Equivalentes de Caixa compreendem os valores de caixa, depodsitos liqudos e
imediatamente resgataveis e aplicagdes financeiras em investimento com risco insignificante de
alteragdo de valor, prontamente conversivels em caixa.

As aplicagdes financeiras do Grupo sio realizadas em CDB (Certificado de Depésito Bancano) e
fundos de investimento de perfil conservador, somente em bancos de primewra linha A
remuneragio média destas aplicagdes oscila entre 93% e 99% da vanagdo do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI).
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9. Contas a Receber — Clientes
Consohdsds
30406/20 3/12/19
Duplicatas a Recebes 34553 45843
Riecsbiveis de Cartdo de Credito 33351 54313
Cheques a Receber 442 385
Marketplace 1686 1757
Outras - o u
Sub-Total 60.032 113510
Pardas de Crédits Esperada (18053 {15.458]
Tatal 41939 58 052

Os saldos do contas a receber de clientes da Companhia s3o pulvenizados, nio havendo cliente
que 1soladamente represente mais de 10% do saldo de contas a receber.

Abaixo, segue o saldo de contas a receber por vencimento:

Consolsdedo
30//06/20 311219

& Vercer 35.080 o348
Vencidas

ate 30 dias 21726 a4z

Entre 31 & 60 dias lea7 1196

Ertre £1 & 90 dias 1488 =

ertre &l e 160 dias 1E14 1345

acima de 161 dias 17.m7 15.526
Tatal G0.032 113.510

A movimentagio da Perdas de Crédito Esperadas fo1 como segue:
Bmixa [Provisges) [
31/13/10 Permanente  Reversies 30/06/20
Cliertes [PCE) |15.458) - 11.635) [18.083)

Para a provisdo para perdas esperadas do contas a receber sdo aplicados os critérios do CPC 48 e
IFES 9, levando-se em conta o tempo em que o crédito estd vencido, as tentativas fertas para
recebimento deste crédito e, prospectivamente, usamos o histérico recente de inadimpléncia do
cliente para estimar um valor possivel de perda sobre as vendas a prazo

10. Adiantamentos

‘Controledons Consoldado
30/06/20 31219 30/06/20 31/12/19
Adiamtamentos 3 Terceiros™ 5 = 4478 3.989
Créditas a Funciondrias = = 150 7
Tatal 5 - 4589 4148

* Consiste, principalmente, de adiantamentos realizados para obras em novas lojas e revitalizacio de lojas em operagdo.
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11. Tributos a Recuperar
Contralazors Conzolideds
30/05/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19
ICMS 3 Recuperar - - 085 3D
ICMS Antecipada - - 1w 1z
Outras Tributos 3 Recuperar 18 18 12E 128
Tatal 18 [T] 2242 3200

O valor referente a ICMS a recuperar reflete o impacto da contabilizagio do efetto daLei daModa
(6331/12) sobre as operagdes da Companhia Esta le1 fo1 implementada pelo Governo do Estado
do Rio para fomentar a indistria téxtil fluminense através da redugdo da aliquota de ICMS. Esta
lei permite que a industria transfira sua produgdo para varejo e atacado a um prego majorado,

gerando crédito para a entidade gue receber a mercadona.

12. Estoques
Comsolidada
30/06/20 31/12/19
Pradutes dcabados 36718 Laopn
Me=readoria para Aevenda 11315 13351
Matéria Prima Bal3 B.E32
Materizl d= Usa, Corsumio & Embalagens 1133 953
Matéria Prima em Pader de Terceinas 13586 19280
Mastruario 5381 5456
Outros lo2d E
Total 78161 24,207
Saldo em Saldo em
Inf1z/19 Heconhec. Adigtes Baixas 31/06/20
Provisdo para Dbisolescéncia 383 3957 - 4350
Saldo em Saldo em
I0/12/16 Heconhec. Adigtes Baixas 31/06/19
Provisdio para Dbisolescencia - 187 - 197

13. Imposto Diferido

A composigio do Imposto Diferido, cuja base & representada substancialmente por prejuizos
fiscais e sobre as diferencas temporinias em montante suficiente para que tais diferencas
temporanas dedutiveis possam ser utilizadas. Os montantes sdo calculados com base nas aliquotas

previstas na legislagdo tributaria vigente nas datas dos balancos.

Controledors LConsolideda
30/08/20 3/12f19 30/06/20 3/12f19
Base Megativa/Prejuizo Fiscal 556 452 16.621 7287
Provis3o para Conting@ncias Juridicas - - cug 1148
Parda de Credito Esperadas = 732 211
Pravis3o para Dtsolescencia - - 632 134
Tatal 556 452 18.901 B8.660
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O Grupo constitui Imposto Diferido sobre despesas temporaras no exercicio, abamxo
demostramos a movimentagio do ano das despesas temporarias:

Despesas Tempordrias 3112019 Moviment. 30/06/20

Provis3o para Conting&ncias luridicas 1128 (202) oag
P=rda de Credito Estimado 211 521 731
Provis3o para Dbsolescénca 134 A58 602
Tatal 1433 TET 2280

O Grupo estima que a partir do exercicio de 2021 retomara a realizagio do Imposto Diferido, que
deve ser completamente utilizado em aproximadamente 6 anos.

14. Investimentos

Controledors

Sokdo em T FrrI—

Empresas 3412419 Dividendos Patrimanial 30/06/20
Tiferes Camdncio e Bt L, 141749 [1518) {22.348) 117,583
Total 181748 [L518) (22348 117883

Controledons

Seldo em Bjuste Eou. Saldoem

Empresas 31f12/18 IFR5-16 Dividendos Patrimonial 30/06/19
Tiferes Camdrcio de Roupat Lids, 134545 {1922) [2.548) [3.540 126426
Tatal 134505 {1927} [2.548) 3.549) 126,426

Conforme previsto no contrato social da controlada, até 30 de junho de 2020, foi distribuido de
forma desproporcional o valor de RS 1.220 a titulo de distribuigio de lucros aos acionistas nio
controladores. No exercicio foram pagos RS 298 de drvidendos para a Controladora.

No 1° semestre de 2019, foram distribuidos, também de forma desproporcional, R$ 2.143 a titulo
de distribuigdo de lucros para os acionistas nio controladores e pagos RS 505 de dividendos para
a Controladora.

Informacdes relevantes sobre a controlada da Companhia:

Informagdes Relevantes (Balango)

Saldo em 30/06/20
Participagio  Cfde. Agbes Atiwg Passivo Patr. Liquida
Tiferet Comercio de Roupas Lida. 99,96% 2.096.8300 303 536 185 615 117931
Saldo em 31/12/19
Participacio  Otde. Agoes Atiwg Passivo Patr. Liquida
Tiferet Comercic de Roupas Lada, 99,96% 2.096.800 1898.187 156.390 141807
Informagdes Relevantes |DRE)
Saldo em 30/06/20
Impastas st Despeses Resultsdo do
Receitas = Vendss Opernc. Germin Prov. IR/CSIL Exercicio
Tiferet Comercio de Roupas Lada. 105 |14 362) |35.487) |8E.130] 10138 (12.357)
Saldo e 30/06/19
Impastas Cuntos Despeses Resutedo do
Receitas = Vendss Opersc. Gersiz Prov. IR/CSIL Exercicio
Tiferet Comercic de Roupas Lada, 150278 (18811} |3B.361) |96.599) loaz [3.551)
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15. Imobilizado

Benfeitoria =m Imoveis d= Terceiros

Ifiavies & Utensilios

IMaguinas, Aparelhas & Equipamentos

Equipamenios de Processamento Eletronico de Dadas
Instalaghes

Direito de Uso {IFR5-1E)

Qutras

Tatal

Benfeitoria &m Imoveis de Terceiros

Mavies & Ut=nsilios

Itaguinas, Apare|has = Equipamentos

Equipam.entos de Processamento Eletronics de Dedos
Instalagies

Cireito de Uso {IFR5-1E)

Outras

Taotal

Fameoguevamo Empreendimentos e
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Sebdo em 30,06/20
Custo Depr. fcum. Velor Lig.
5,857 {15,021 wEs
13277 [3.057) 10.070
1406 (1377 2020
2032 2077 o5
5047 {708 433
53861 {16114 37748
15 m ]
104.102 [38.361) 65741
Seldo em 31/12/13

Custo Depr. Bcum. Wielor Lig.
24505 |12.884) 116m
12773 [2.41E) 2§EE
3380 (1204 1185
1383 {1825 1156
4541 (a82) agre
50520 {2,855 20651
15 (8] 7
26,206 (26.570] 63,536

Apresentamos abaixo as movimentagdes ocoridas no periodo/exercicio auditados:

Benfeitoria m Imoveis de Terceiros

Nidveis & Utensilios

Maguinas, Aparelhas & Equigamentos

Equipamentos de Processamento Eletronico de Dadas
Instalaghes

Direito de Uso {IFR5-16)

Outras

Tatal

Benfeitaria em Imoveis de Terceiros

Maveis & Utensilios

taguinas, Apare|has & Equipamentos

Equipamentos de Procezsamento Eletronico de Dados
Instalagieas

Cireito de Uso {IFR5-1E)

Qutras

Taotal

Saldo em Reversao de Saldo em
31/12/19 Adiches Baikes Deprecisgio Depreciecio 3L06/20
11631 1147 - - [2.137) 10631
8855 853 - - (B3E] 10.070
2165 7 - - {173 2028
1158 9 - - [r=Fil] ois
407 506 - - (248 4338
40651 331 = - |6.244) 37.748
7 ] - - - 9
9535 5895 - B [5.690] 5,741
Saldo em Reversio de Saldo em
31/12/18 idigtes Elminms Deprecisgio [ Depreciscio 3119
oo 5978 (945} 547 |4.026) 11&21
73E2 3562 (20} 20 [1.005) 9.B55
2205 27 1 - (328 2188
1335 337 = - [ 1158
1403 1961 1] - 299 a,re
- 50520 - - [9.555) &0.651
10 - - - i3 7
12387 63663 [1045] 567 (16.005) 53536
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16. Intangivel
Saldo em 30,0620

Custo Smort. Scum. Walor Lig,

Sisternas e Aplicativas T2z [E575) &7
Fias Exparata Luvaz)® 7158 1656 5456
Miarcas 7E0 - 50
Total 14936 (B.731) 6705

Custo Smort. Scum. Walor Lig,

Sistemas & Aplicativas BE51 [5.986) BE5
R Espersta (Luivas)® 7154 [1.128) 6025
Marzas - - -
Total 14.005 [7115] 6.9

Apresentamos abaixo as movimentagdes ocorndas no primeiro semestre de 2020 e no exercicio
de 2019:

Saldo em Saldo em
3/12/18  fdiches Bines imcis 31/06/20
Sistemas = Aplicativas BES 1im - (589 7
Res Esperata (Livas)” 6025 - - (527 5458
Marcas - TED - - 750
Tatal 6,800 931 - (1118 6.705
Seldo em Saldo em
I12/1E Didiges Bmixes izmcH 311219
Sisternas e Aplicativas 1915 1412 [3.454) [1.008) B5S
Ries Exparata (Luvas)® 1875 53279 - [1.220) S.025
Marcas - - - - -
Total 4790 7,601 [3.458] (2137 6,590

* No Brasil, quande uma localizagdo comercial favoravel sob o ponto de wvistz de mercade muda de mdos
(principalmente em shopping centers), € comum a pratica de pagar ao propnetano ou mquline antenor uma quantia
inicial, formalmente definida como uma transferéncia de direrto de participar no shopping center, também conhecido
como “luvas”.

17. Fornecedores

Lonzolidsdo
30/06/20 1219
Fornecadones Nadiorais 11146 24053
InstituigBes Financeiras - Antecipacio de Fornecedares 1156 5119
Farnecadores Estrangeiros 283 50
Total 11585 29.543

Em 30 de junho de 2020, os saldos a pagar para formecedores sdo pulvenzados, ndo havendo
formmecedor que 1soladamente represente mais de 10% do total do saldo de contas a pagar a
fornecedores.

O Grupo realiza operagoes financeiras de antecipagdo de pagamentos aos seus fornecedores,

mediante obtengdo de desconto, utilizando capital proprio ou veiculos financeiros existentes em
instituigdes financeiras parceiras.
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18. Tributos a Recolher
Cor [
30/06/20 311219 30/06/20 3112/19

ICME a2 Recalher - - 524 2567
PIs - - B 295
DOFINS - - 86 1361
Obrigagies com Retanctes a Reoolher 5 1 1540 1076
18R] a Pagar - - - 15
C5LL 2 Pagar - = = 4
Outras Tributos 2 Recolher - - a1 B30
Tatal 5 1 2307 6172

19. Empréstimos e Financiamentos

Composicio da carteira de empréstimo e financiamento em 30 de junho de 2020:
[

Saldos Totais
Banco Hal
Contrato 01 *
Contrato 02 *
Contrato 03
Contrato 04 *
Contraro 05 *
Contrato 06
Contrato 07
Contrato 0B
Contrato 08
Contrato 10
Bradesco
Contrato 01 *
Contrato 02
Contrato 03
Contrato 0d
Sartander
Contrato 01
Contrato 02
Banco do Brasil
Contrato 01

maln

madm

mal Repactuads
ITal v Repactuado
AU VI

mal e

ITAU 1114

mal va

ITA0 VA

mal vil

ERDECO|
BRDSCO Il
EROECO LA
EROECO N

Repactuade

STOER |
STOER N

EB |

Tatal de Emprésti

Circulante
Banca ltau
Contrate 01 *
Contraro 02 *
Contrato 03
Contrato 0d *
Contrate 05 *
Contrato 06
Contrato 07
Contrato 0B
Contrato 08
Contrate 10
Bradesco
Contrate 01 *
Contrato 02
Contrato 03
Contrato 0d
Sartander
Contrate 01
Contrato 02
Bance do Brasil
Contrate 01

& Finanis

madn

ITAU I

Al v Repactuado
ITal v Repactuado
malvi

ITAU 11L&

ITAL 114

mal v.a

mal v.a

mad il

ERDECO |
BROSCO N
BROSCO LA
BRDSCO I

Repactuade

STDER |
STOER N

Tatal de Emprésti

& Finanti [Cincularte]

lidndo em 30/06/2020
Moeds Vencimento Principal Juros Totsl
Dicdar EUA 28-08-2020 E25 b1 B35
Dodar EUA 11-00-2022 4520 36 43556
Regis D5-05-2022 - - -
Ewo Da-04-2020 - - -
Ewro D5-07-2020 1740 z 2742
Regis D=-08-2020 43z 5 438
Razis 21-08-2020 524 5 528
Reais D5-05-2022 L.000 ] 2.083
Reais 05-10-2020 4000 56 4056
Regis 16-03-2025 12199 173 12371
Dicdar EUA 24-04-2023 5765 53 5EIE
Reais 18-12-2022 - - -
Reais 28-11-2022 10465 &5 10530
Reais 31-05-2021 10000 3 10.003
Reais 21-09-2023 agra 16 4930
Reais 15-03-2021 10021 a0 10251
Reais 25-02-2025 25.000 50 5050
100866 7 100273
Consolidado em 30/06/2020
Moeds Vencimenta Principal Juros Total

Dodar EUA 28-08-2020 B25 i) B35
Diclar EUA 11-00-2022 1772 36 1506
Reais D5-05-2022 = - =
Ewrn 09-04-2020 - - -
Euro D&-07-2020 1740 F 742
Reais 03-08-2020 433 5 438
Reais 21-08-2020 524 5 528
Reais D5-05-2022 1250 LES 2333
Reais D5-10-2020 4.000 56 4,056
Reais 15-03-2025 LLam 173 682
Dolar EUA 24-04-2023 2041 53 203
Reais 18-11-2024 = - -
Reais 28-11-2022 1326 65 |
Reais 31-05-2021 1856 63 1919
Reais 21-09-2023 1641 16 1657
Reais 26-03-2021 10021 24D 10,351
Reais 25-02-2025 4245 50 495
EIAFE] BE7 37.990
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Naa Croulant=
Banco Hag
Contrato 02 * ITal
Contrato 03 mal Repactuads
Cantrato 0B mal A
Contrato 10 ma Vil
Bradesco
Cantrato 04 * ERDSCO |
Cantrato 02 ERDSCO I Repactuado
Contrato 03 BROSCO ILA
Cantrato 04 BRDSCO 1N
Eantmndar
Contrato 01 STDER |
Banco do Brasil
Contrato 01 EEB |
Total de Empréstimos = Financ [Mio Ci

Moeds

Dolar EUA
Reaiz
Rzais
Fmais

Dolar EUA
Reaiz
Reais
Reaig
Rmaig

Rmaig

Vamogquevamo Empreendimentos e

13-04-2032
De-05-2024
Ds-05-2022
15-05-2035

24-04-2033
28-11-2034
28-11-2024
31-05-2021
21-08-2035

15-02-2035

Participagdes 5.4.
Demonstracdes Financeiras em
30 de junho de 2020 ¢ 2019
Principal huros Total
2748 - 2728
£750 : a7s0
5750 - 2750
3724 - 372
5130 s
EOB4 - 2082
31333 - 3333
20755 - 0755
63283 - 63283

Composigio da carteira de empréstimo e financiamento em 30 de junho de 2019

Saldos Totais
Banco Mal
Cantrato 01 * madn
Contrato 02 * madm
Cantrato 03 mal v
Contrato 04 * mal v
Cantrato 05 * mad i
Bradesca
Contrato 04 * BRDSCO|
Cantrato 02 BROSCO I
Santaindar
Cantrato 01 STDER |
Total de Empréstimos & Financ
Circulant=
Banco Had
Cantrato 04 * madn
Cantrato 02 * mad
Cantrato 03 mal v
Contrato 0d * Tau v
Cantrato 05 * malvi
Bradesca
Cantrato 01 * BRDSCO |
Cantrato 02 BROSCO I
Sanrtander
Cantrato 01 STDER |
Tatal de Empréstimos e Financ [Cnculante]
Naa Croulants
Banco Mad
Cantrato 02 * maldm
Cantrato 03 mal v
Bradesco
Contrato 04 * BROSCO |
Cantrato 02 BROSCO I
Sanrtander
Cantrato 01 STOER |
Tatal de Emprestimos & Financi [MEo Circuls

r em 31/12/13
Miseds Vencimenta Principal Juros Total
Disdar EUA 11-01-2022 1812 S8 1680
Diolar EUA 11-01-2022 4720 13 4573
feaiz 05-05-2024 £.000 18 2148
Euo [9-04-2020 408 2 4020
Efurn 05-07-2020 2014 1 2018
Dilar ELIA 24-03-2023 as18 1 aga7
Beais 28-11-2024 10024 a1 10,088
feaiz 21002023 5333 EEH 5558
41537 739 2776
G =m 31/12/19
Miseds Venciments Principal Juros Toeal
Diolar EUA 31-12-2020 1612 &8 1 680
Diolar ELA 31-12-2020 1003 13 138
Reais 31-12-2020 2000 148 2348
furo 08-04-2020 4018 2 4020
Eurn 06-07-2020 2014 1 zo1s
Dalar EUA 31-12-2020 1320 31 1421
Reais 31-12-2020 1024 a1 2088
Reais 31-12-2020 1333 ;s 1588
16.414 739 17153
Moeds Vencimento Principal Juros Total
Disdar EUA 11-01-2022 1597 - 2897
feaiz 05-05-2024 7.000 . 7.000
Diolar EUA 24-03-202% 1428 - 3428
feais 28-11-2024 £.000 - £.000
Reais 21-00-202% 4,000 - 4,000
25123 - 25.173
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Conciliacio da movimentagdo patrimomal com os fluxos de camxa decorrenies das atividades de
financiamento.

Consohdad
30/06/20 31/12/19
Salda Inicial 42376 21538
Variagies dos fluwns d= caiba de financiamenm
Fagamento de Emarestimos = Financiamentos {10.323) |6.503)
Captacdo de Emprastimos = Finandamentos 52957 25,000
Total des warisgbes dos flukes de caixa de financismento
Outras Variagoes
Despesas com juras & variagao cambial 7584 3.002
Juros pagas 1333 {2021
Taotal de outras varisgdes
Salda Final 101 373 42376

O aumento na captagdo de recursos em mstituigdes financeiras no pnmetro semestre de 2020 for
motivado pela expectativa sobre os impactos adversos que a Pandemia COVID-19 e a
subsequente quarentena e fechamento compulséno das lojas propnas, franqueadas e dos chentes
multimarcas. A estratégia adotada fo1 a de protecio do Caixa do Grupo mediante captacdo de
novos empréstimos, repactuacdo de parcelas vincendas no curtissimo prazo (acompanhados de
um controle restritivo de pagamentos em geral).

Em termos de divida hquida, comparada com o fechamento de 31 de dezembro de 2020, o Grupo
registrou uma melhora neste indicador:

[

30/06/20 31/12/19

Emprinimns & Finandamentos (201.273) (42.276)
Irstrurnentos Firanceiras Derivativos | Sfive) 4530 1015
Irstrurnentos Firanceiras Derivativos [Passive) - (120
Gaina £ Eguivalentes de Gaixa E0.084 11617
Divida Liguida 116.650) [29.768)
Patrimdnio Liquida Consolidado 118.450 142 779
Alavancagem Financaira 014 021

* 0 Grupo, através de sua controlada Tiferet, fechou operagfes de longo prazo do tipo 4131, ndo vinculada as operages
de "Trade Finance”. Para se proteger da exposigdo de vanagoes cambiais, a Companhia confrata hedges/swaps que
substituem o Variagio Cambial + juros por CDI + spread, conforme Nota Explicativa 30.

20. Salarios, Encargos e Beneficios

LControladora Consolideda
30/06/20 311219 30/06/20 31/12/19
Salarios a Pagar - - 1470 7.370
Prd Labare a Fagar 49 a7 a7 4F
Pravis3o de Ferias a Pagar - 4811 7086
F&TS & Pagar - i34 B28
IN35 a Fagar 1 1 11m 2659
|18 sabre Folha de Pagamentos a Pagar - 56 1142
Pravis3o para 132 Salise - 1384 -
Outros 1 = 1157 7B
Total 51 A 12.796 19.372
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21. Contingéncias

O Grupo mantém provisio para riscos com base em discussdes em andamento, que tenham sido
avaliadas pela Admimstracdo, suportada pelos seus assessores juridicos, como de risco provavel
de perda. Para as causas com risco de perda possivel, o Grupo divulga em notas explicativas.

G Total

Probekbilidede de Perda Passivel @ Provavel 30/06/20 311219

Fiscal 24 1023

Civel 5289 5596

Trabalhista 4737 4457
Total 10120 1nni
Probahilidade de Perda Provavel

Fiscal - -

Civel BS1 21598

Trabalhista 2104 o5
Total 2955 3548
Probatilidade de Perda Possivel

Fiscal 24 1023

Civel 4438 2998

Trabalhista 163 3582
Total 7165 7.563
22. Outras Contas a Pagar

Controlsdon Concolidsda
30/06/20 311219 30/06/20 31/12/18

Girculante

Cess3o de Direito de Uso [COU) 2 Pagar - - 337 520

Servicos & Fagar 4 - 375 8155

Comissdo de Bepresentantes - - a3 513

Contas a Pagar - - 2026 E7E

Fretes a Pagar - - 129 an

Adiantamentas de Clisntes - - E19 =

OMNI a Fagar - - -2 315

Devolugio de Vandas - - 357 330

Aluguweis a Pagar - - 687 T48

Comissdes 2 Pagar - - 115 -

Servigos de Widia a Pagar - - 1182

Diversas - - 1 19
Tatal 4 - 9645 12622
Mo Groulante

Parcelamento de Tributos - - 4305
Tatal - - 4305
Total de Dutras Contes & Pagar 4 - 13.950 12 622
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Circulamts
CassSo de Direito de Uso (CDU) = Pagar
Senvigos 3 Fagar
Comizs3o de Bepresentartes
Comtas & Pagar
Fretes a Pagar
Adizntamentos de Clisntes
OMNI 2 Fagar
Devolugio de Vendas
Alusueis 3 Pagar
Comizssdes 2 Pagar
Senvigos de Midia 2 Pagar
Diversas

Tatal

MNaa Groulante
Parcefamento de Tributos
Tatal

Tatol de: Qutras Contas & Pagar

23. Patrimonio Liquido

a. Capital Secial

Famogquevamo Empreendimentos e

Participagoes S.A.

Demonstragoes Financeiras em

‘Controledon

20 de junho de 2020 e 2019

Consolidsdo

30/08/20 3Y12/18 30/06/20 31/12/18

= = =7 =20
' = 370 2158
R - a3 513
= = 2ms E7E
= = ElD B4
= = 24 ES
= = =7 =30
= = 557 748
- - 15 -
- - 1182
= = 1 19
[ = 0645 [FI57)
= 4308
= = 4.305
4 = 13.950 12622

O Capital Social da Companhia & de RS 1.044 e esta representado e dividido entre seus aciomistas

conforme abaixo:

c iri Ackondri
Passoas Fisicas
DN [V FIP

Jod Imvestimentos Lida.

Passoas Fisicas
Tatal

c il Ackondii
P=ssoas Fisicas

DN [V FIF

Jod Imvestimentas Lida.

Pessoas Fisicas
Tatal

b. Reserva de Capital

3040620
Omde. Ades  Precode
Ovrdinarias Emiszia Cwspitsl Social %
682328 100 682328 8535
152050 100 262 050 2510
95,744 100 03744 9,55
Opde. Ades  Precode
Preferenc. Emiszia Capitsl Social k]
3.060 0.0 31 0,00
1027.162 100 _ 10adis3 100,00
3112719
Ovrdinarias Emiszia Cnpitsl Social %
682328 100 682326 8535
252050 100 262.050 510
90,748 100 03744 9,55
Onde. Agdes  Precode
Preferenc. Emiszia Capitsl Social k]
1374 0.0 a4 0,00
1.046.456 100 1084145 100,00

O saldo da conta de Reserva de Capital & de RS 34.343, formado 2015, com a entrada do

Fundo de Investimentos DYNA IV.

c. Reserva Legal

E constituida 4 razio de 5% do Lucro Liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Le1 6.404/76, até o limute de 20% do Capital Social. O saldo da conta é de RS 209, mantido
assim a cada fechamento de exercicio aqui apresentado, por ter alcangado o limite maximo

permitido por lei.
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d. Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuigdo de um dividendo mimmo obnigatérno
de 25% do Resultado do Exercicio ajustado na forma da le1, salvo se os aciomstas concordarem
formalmente em ndo efetuar a distnbumgdo.

A deliberagdo € realizada anualmente, quando da aprovagdo das contas do exercicio fechado.

Quanto aos dividendos distribuidos de forma desproporcional pela TIFERET COMERCIO DE
ROUPAS LTDA., como previsto em Ata, estes foram destinados 3 socia majonitana e outra
parcela destinada dos sdcios-fundadores envolvidos na gestio operacional do negdcio, conforme
Nota Explicativa 14.

e. Transacio com Nio Controladores

Registra o saldo das transagtes da Controlada com as partes nio controladoras, pessoas fisicas,
que detém participacio direta de 0,04% do Capital Integralizado.

24, Receita Operacional Liquida

o Ea g

Receita d= Venda & Aevenda d= Mercadorias a7 158,481
Receita de Senigos Prestadas 2444 ZE72
Tatal de Receites ODperacionais 172 661 171353
|-} Devolugdes de Vendas & Senagas (17.167) [Z1.075)
Tatel de Receits Operscional Bruts 105.434 150.278
[~} ICMS [5.954) (72509
-} PS5 (1483 (20909
[-] COFINE I6.E7E] |9.625)
|-} 155 [Z7] (1a4)
Tatal de Dedugbes (31529 [ 0.584)
Recsita Operacional Liquida 91132 130.869

Os efeitos da pandemia COVID-19 e da quarentena imposta por ela podem ser observadas na
redugdo da Receita do semestre, na comparacdo com o mesmo periodo de 2019. A quarentena
que forgou o fechamento temporano do varejo nacional e colocou os nossos clientes em casa
ocorreu em meados de margo e perdurava até o final de junho. A Receita Operacional Bruta
apresentou uma retragdo no semestre de 30%. Como pode ser observado abaixo, na segmentagio
da Receita Operacional Bruta, a Companhia tomou medidas eficazes para impedir que a perda
fosse bem maior, ao direcionar toda a forca de venda do varejo “fisico™ para as vendas digitais.
Nossos vendedores, de casa, seguros, passaram a contatar os seus clientes remotamente e efetuar
as vendas pelo e-commerce.

A Companhia desagrega a Receita Operacional Bruta por Marca e Canal de venda Esta

segmentagdo & fundamental para a analise e gestio dos diferentes componentes envolvidos com
cada Canal e, portanto, para a gestio financeira e estratégica.
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i mm 30/06/20
ICr Recers® Ewm Ahlma
Receita Operacionsl Bruta 105404 53548 10508 1138
VAREID 7.3 38777 EASE BSE
E-COMMERCE 30.033 28053 1538 0
ATACADD 20380 17720 2851 .
FRANGUIA 47 2477 -
LICENCIAMENTD 1431 1431
VENDA DIRETA 432 a3z
EMPRESAS 748 738
SEAVIQOS FRESTADDS 267 267
GERAL 624 624
Comolidedo em 30/06/13
G Fesmrvs® Eva Shima
Receita Operncional Bruta 150278 137.268 11418 1532
VAREID 95360 BA.AG2 8676 122
E-COMMERCE 13.008 1277 - 370
ATACADOD 20.048 77306 1742 .
FRANGUIA 8255 2755
LICENCIAMENTD 1576 1576
VENDA DIRETA 725 grL]
EMPRESAS 54 54
SEAVIQDS FRESTADDS 248 238
GERAL 915 915

* mehai todas as marcas Reserva: RESERVA, RESERVA MINI, OFICINA RESERVA, RESERVA GO, RESERVA+
e RESERVA INK (antiga FACA N C)

25, Custo de Mercadorias Vendidas

_ Consofideds
30,/06/20 30/06/19
Custo de Mercadorias Vendidas [35.497] (38.351]
% Custo de Vendas =/ROL -39,0% -Z0.a%

O Custo de Mercadorias Vendidas é apurado pelo método do custo médio, levando em conta os
custos de produgdo e os valores de aquisigdo de matéria-prima e produtos semiacabados.

26. Despesas Gerais e Administrativas

Controlsdons Consalidsda
30/06/20 30/06/19 006/ 20 30/06/19

Pessaal 130} [2B) {34.022) [45.286)
Ocupagic - - [5.208] | 8,650
Marutengio - - 11.383) 11.500)
Comunicagio - - [2E73] iB58)
Misrketing - - [3.755) |5.798]
Transparte e Viagers = - [1.387) {2182)
Infermagiic & Controle - - 7333 {7.053)
Carparativas - - {335) |
Irmpostos & Tasas = E % [

Provisdo para Conting&ncias - - 543 -
Deprecisgdo e Amortizagi - - {8,880 [7.851)
RH = = (118 (187
Administratvas - - (936] |LoE2)
Fretes - - 14.809) 2.671)
Suprimentas - - | 208) i356)
Juridicas 114 58] (e8] 11.300)
Comerciais - - 11.857] 12,053
Diversas (2589 |188] (1883 [2672)
Tatal 1303) 1274 [76.206) [90.702)
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27. Outras Despesas e Receitas
Consolidada
30,/06/20 30/06/19
Ouerzs Racsitas 4 315
Daapies® 77 -
Perdas com Dutros Repsbiveis [1543) (oE3)
Provis3o para Perdas de Creditos Esperadas [1D37) I
Provis3o para Dbsalescéncs de Estoques [3.957) (197)
Despesas Administrativas com CartSes [1.428) 1523
Outras Despesas (G265 {1332
Total 122 !3512

* O Grupo realiza desde margo de 2016 uma campanha de doagdo de pratos de comida para quem tem fome no Brasil
chamada 1P=3F (1 pega = 5 pratos de comida): para cada pega vendida mos canais comerciaiz da RESERVA,
RESERVA MINI e OFICINA RESERVA (varejo, atacado, e-commerce e franquias), e feita uma doacio que viabiliza
a entrega de 5 pratos de comida

28. Resultado Financeiro Liquide

Receita Financeira

Descomtos Obtidos = - 4526 56
Descontos por Antecipacio de Fornecedores - - 305 623
Juras = Wultas Recebidas - - 30 335
Outras Receitas Financeiras - - B -]
Feceitas d= Apl il:ap'u Firmncming - - |38 {309
Receitas de Swap/Hadge - - 6.583 1335
Wariaglo Cambial Pasitiva - - B3 =]
Total de Receita Financeira - - 11696 2308
Despesa Financeirn

Juros de Emprestimos e Financiamentos - - [2.011) (B2E)
Descomtos Concedidos - - [2.138) (245)
Despasas da Swap/Hadge - - (1281 |1.258)
Despesas Bancarias - i1 (982) (a21)
Doages® - - - |1.o88)
Watiagdo Cambial Megativa - - |5.590) -
10F - - (58] (Z08)
Taxa de Desconto sobre Direito de Uso - - (1153 j1ois
Outras Despesas Financeiras - - (677 (1
Total de Despesa Firsnceins = 1) (1a.a11) |5.064]
Resultada Financeir Liquido - (1 (2715 (2.756]

* O Grupo realiza desde margo d2 2016 uma campanha de doag#o de pratos de comida para quem tem fome no Brasil
chamada 1P=5P (1 peca = 5 pratos de comida): para cada pe¢a vendida nos canais comercizis da RESERVA,
RESERVA MINI e OFICINA RESERVA (varejo, atacado, e-commerce e franquias), € feita uma doacdo que viabiliza
a entrega de 5 pratos de comida. Em 2020, contabilizamos estes valores no grupo de comtas “Ouftras despesas e
Receitas™
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29. Imposto de Renda e Contribuicio Social

A Companhia apura o Imposto de Renda e Contnibuigde Social pelo Lucro Real, forma de
tributacio que considera basicamente o lucro como base de apuragio.

Controlad Comsaficad
30/08/20 30/06/1% 304/06/20 F0/06/19

Reconcilispiio Aliguota Efetiva - Lucro Real

Resuitads antes da IR 2 CSLL (22851 [3.824 {32.798) |2.557)

quuat: Fistzl Combinada 34 00% 34,D0% 34,00% 34, 00%

Despesa de Tributas pela Aliguata Marmal 701 1300 11151 LB555

(Adighes|/Exchustes

Resultado de Equivaléncia Patrimaonial [7.588) [1L.207) - -

Brindes, Doagdes = Bonificagbes - - (240 |1.152)

Despesas NEo Dedutiveis - - 115 (134)

Descontes Condicionais - - (2135 -

Provisdic para Perdas de Creditos Esperadas® - - [1087)

Provisdio para ContingSncias™ - - 583

Provisdic para Obsolescéncia de Estoques” - - 3.957] -

Outras |AdicBes)/ Encluses - - a1 i1
[7598) [1207) 7433 (1347

IR/ C5LL Recanbecidas no Resultado

Carrerte - - - -

Diferida 103 23 10.241 L1535

Aliquota Efetiva 0,85% 243% 31L27% B33

egpesas temporanas s o 1 constrtuido endo, apre oz na Nota cativa 13.
* Despi poranas sobre o qual foi ituide mmposto difendo, apresentad Nota Explicativa 13

30. Resultado por Acdo

O resultado liquudo por agdo é calculado pela divisdo do Resultado Liquido da Companhia pela
quantidade das agdes ordindrias e preferenciais emutidas. O calculo de resultado por agio para os
resultados dos primeiros semestres de 2020 e 2019 encontra-se dﬂulgado a seguir:

JDfllﬁ.r‘ZO 30/06/19 mm 30/06/19

Resultado Ligquida do Exercicio |22.548) [3.731) (22.557] |3.732)
Resultads Atribuide aos:

Aconistas Comtroladores {22 548) {3.731)

Acioristas N3o Controladores 2] 1
Resultado Liquida da Exercico (22.557) (3.732)
Ouantidads ds ll;Eu Totais 1047570 1.047.182 B.Ra 0TS ETT B STRETT
Quantidade de ApSes Ordindrias 1.084.122 1082137 484,079,857 B SRR
Ouantidads de M;EH Praferenciais 3.448 3.080 © e
Luere Liquids par &gSo (am AS) 121.52410) (3.56290) [D.00350) |0,00058)
Lixro Liquida par Acio Drdindria em RS} [21,45325) {3.55248) (0,00350) 0,0005E)
Luere Liquids par &g Preferencial em RE) (0.07064) (0oa04y) jefee el 0.00000

31. Instrumentos Financeiros ¢ Gerenciamento de Risco

A admimstragdo dos mstrumentos financeiros € efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos, visando a liquidez, a rentabilidade e a seguranca A Companhia nio efetua
aplicagdes de cariter especulativo com instrumentos financetros dervativos ou quaisquer outros
ativos de risco.
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Os valores de rera.hzagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologtas apmmadas de
avaliagdo. Entretanto, os valores futuros foram calculados com basze em prcgepoas premissas e
conceitos que podem conter algum grau de subjetividade. Como consequéncia, as estimativas a
seguir podem nio representar o valor de realizagdo.

O conceito do valor justo ou marcagio a mercado prevé a avaliacio de ativos e passivos com base
nos pregos de mercado, quando se tratar de ativos com liquidez, ou em metodologias matematicas
de precificacio, caso contrano. O nivel de hierarquia do valor justo fornece priondade para pregos
cotados nio ajustados em mercado ativo. Uma parte das contas da Companhia tem seu valor justo
igual ao valor contabil S3o contas do tipo caixa e equivalentes de caixa, fornecedores e contas a
receber - cliente.

A seguir & apresentada a consolidagio dos instrumentos financetros por meio de seu valor contibil
ao final de cada exercicio apresentado.

30,/06/20 30/06/19 F0/06/20 30/06/19
Instrumentos Finanoeiros [walores contabeis ao finel do exercicio)
Axivos CPC 48  IFRS-0
Caixa & Equivalentes de Caixa Custo Amortizado - - B0.0BL 116817
Corftas a Receber - Clientes Custo Amortizade - - 41030 S8.052
Adiantamentos Custo Amortizade - - 4589 4148
Intrumentos Financeiros Derivativos Walor Justo 4539 i0is 4539 1ms
Outros Valores a Recsber (N30 Circulamte) Custo Amotizado - - 1i4ap 900
Passivos CPC 48 [ IFRS-9
Farnecadones Custo Amortizade - - 12 585 85483
Outras Comtas a Pagar Custo Amortizado - - 9545 12 622
Empréstimas & Financiamentos Custo Amortizado - - M I73 42776
Intrumentos Financeiros Derivativos Walor Justo - 10 - 120
Estimativa do valor justo

Os mstrumentos financeiros encontram-se registrados em contas patrimomais em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 por valores compativels aos seus valores _]llEtDS nessas datas. A
admimistracio desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais que visam a
obtengdo de liqudez e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado e verifica, em consequéncia, se
o ajuste a mercado de suas aplicagdes financeiras estd sendo corretamente efetuado pelas
institwigdes administradoras de seus recursos. Os valores de realizagdo estimados de ativos e
passivos financeiros foram determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagtes. Entretanto, consideravel julgamento é requenido para a
interpretagdo dos saldos de mercado para produzir a estimativa do valor justo mais adequada.

O CPC40 (R1) / IFRS-7 — Instrumentos financetros: Evidenciagio, estabelece uma hierarquia de
valor justo que prioriza as entradas para técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor
justo. A hierarquia da a maxima prioridade a precos cotados nio ajustados em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos (mensuracdes Nivel 1) e menor priondade a medidas que
envolvem dados nio observaveis sigmficativos (mensuragdes Nivel 3).

Os trés niveis de lierarquia do valor justo sdo as seguintes:

+ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
1dénticos a que entidade possa ter acesso na data de mensuragdo.
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+ Nivel 2: entradas, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s3o observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

+ Nivel 3: entradas para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados de mercado
observaveis (entradas nio observaveis).

Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 possuem o
Nivel 2 na avaliagio de valor justo. N3o existiam valores relacionados aos niveis 1 e 3. assim
como nio houve reclassificagdes no periodo.

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo esta exposto ao risco de crédito, risco de hquidez e risco de mercado (taxa de juros) em
conexdo com seus mnstrumentos financeiros. A gestdo de niscos € feifta de forma integrada, e &
administrada pelo Grupo como parte das operagdes. Estes processos e politicas estio descritos
nas demonstragdes financeiras do Grupo.

A Companhia nio opera com instrumentos financeiros denvativos com propositos de
especulagdo, reafirmando assim o seu compromisso com a politica conservadora de gestdo de
caixa, seja em relacio ao seu passivo financeiro, seja para com a sua posicio de caixa e
equivalentes de caixa.

O Grupo possui exposigio para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco é principalmente provemente das contas a receber de clientes do Atacado e estd
refletido na constituigdo de Provisdes para Perda de Crédito calculadas pelas bases fiscais e
complementada pelo que rege a IFRS 9/CPC 48. O valor contibil dos ativos financeiros
representa a exposigio maxima do crédito.

O Grupo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
mdividualmente quanto a sua condigdo financeira antes do Grupo apresentar uma proposta de
limite de crédito e termos de pagamento. A revisio efetuada inclui a avaliagdo de ratings externos,
quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagoes
da indistria, e, em alguns casos, referéncias bancarnas. O nisco de crédito da companhia esti nos
recebiveis emitidos contra estes clientes.

O nisco de crédito dos recebiveis & minimmzado pelo fato de aproximadamente 57% do contas a
receber do Grupo ser realizado por meio de cartdes de crédito, que sdo admimistrados pelas
principais operadoras do pais que possuem excelentes niveis de classificacdo de nsco. O nisco de
recebiveis através de duplicatas & minimizado através de analise de crédito realizada com base na
politica do Grupo. O Grupo mantém provisdo de perda de crédito estimada em montante,
considerado pela Admimstracio, suficiente para cobrir possivels perdas em seus recebivels.

O Grupo somente lida com instituicdes financeiras com boa classificagdo de crédito (Itaud,
Bradesco e Santander). Para munimizar o risco de contraparte da Companhia, conclu transagdes
financeiras apenas com instituigdes credivers. Caixa e aplicagdes sdo alocadas nestas mesmas
mnstituigdes financeiras.
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Risco de liquider
stcodethdazéodsmdequeaCompmhiaﬁémdiﬁculdadesemcmpfﬁas
nbngaf;oes associadas com seus passivos financeiros que s3o ligmidados com pagamentos em
caixa ou com ouvtro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracio da hiquidez é
de garantir, na medida do possivel, que sempre tera hqmdf.z suficiente para cumprir com suas
obrigages no vencimento, tanto em condigdes normais, como de estresse, sem causar perdas
inaceitivels ou risco de prejudlc,ar a reputacio da Companha Os valores reconhecidos ao final
do semestre/exercicio se aproximam dos valores de liquidagdo das operagbes, mcluindo a
estimativa de pagamentos futuros de juros.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da informacdo
financeira. Esses valores sio brutos e ndo-descontados, & incluem pagamentos de juros contratuais
e excluem o tmpacto dos acordos de compensagio.

Menos de 1 Entre 13 Entred4e5

Em 30/06/20 Bno: =nas s Total

Farnecadones 12576 - o 12 585
Outras Contas 2 Pagar L5845 3.786 519 13050
Emprestimos & Financiamentos 37980 43581 19722 i1 773
Armendamentos 2 Pagar 11518 23881 4500 40.308

Menas de 1 Entre 123 Entre 42 5

Em 31/12/19 BN mnos mnos Toesl

Farnecadonas 8532 g - 85483
Outras Contas a Pagar 12 522 - - 12622
Emprestimes & Financiamentos 17153 £5.123 - 42176
&rrencamentes 3 Pagar L.ap 15.320 3830 32610

Menos de 1 Emtre 123 Emtrede5s

Em 30/06/20 BN mnas mnos Totsl

Farnecadonas 12578 - ) 13 585
Outras Contas @ Pagar 6545 3.786 519 13.950
Emprestimos & Financiamentos 37980 43561 19722 101773
Arrencamentes 3 Pagar 11518 23.5681 4500 403k

Menas de 1 Entre 123 Entre 45

Em 31/12/19 Bno s mnos Toral

Farnecadones 20534 ] - 9543
Owras Contas a Pagar 12522 - - 12622
Emprestimos & Financiamentos 17153 25123 - 42776
Arrendamentes a Pagar L.a00 19320 3.890 32610

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragtes nos pregos de mercado — tais como taxas de cimbio

e taxas de juros — irdo afetar os g:mhc-s da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O oljetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos

de mercado, dentro de pardmetros aceitavels, e a0 mesmo tempo otumizar o retorno. A Compankia

utiliza derivativos para gerenciar rniscos de mercado.

Risco de cdambio

O risco cambial decorre de diferengas entre as moedas nas quais algumas compras e empréstimos
sdo denominados, e a moeda funcional da entidade. As moedas nas quais algumas transacdes da
Companhia ocorrem sdo denominadas em délar amenicano (USD) e euro (EUR).

Todos os financiamentos tomados com base na Lei 4.131 (empréstimo em moeda estrangeira, ndo

vinculado 3 operagdo de trade finance), que foram contratados por apresentarem um custo de
captacdo inferior ao encontrado no mercado financeiro brasileiro a época de fechamento da
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operacdo, sdo protegidos (por swaps ou hedges) integralmente contra variacdo cambial, se
tornando, efetivamente operagdes nacionais.

A Unica exposigio remanescente ao risco de cdmbio diz respeito ao pequeno volume de
importagdes realizadas ao longo de cada ano. A exposigdo e analise da sensibilidade ao risco
cambial da Companhia esta apresentada abaixo:

30/06/20
Fornecedores Estrangeiros Cotegio Final  Valorizecso Diesvaloriz.
USD fuaringSo de 25%) 263 32 2
Exposicio Liquids no Balsngo 263

30/06{19
Fornecedores Estrangeiros Cotmciio Finel  ValorizecBo Desvaloriz.
USD fuarizgSo de 25%) = 250 173
Exposicio Liquids no Balsngo 51

Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia contratou instrumentos derivativos para a protecio de suas exposigdes a taxas de
cimbio. Estas exposicdes sdo identificadas nos saldos das contas de balanco relacionados a
empréstimos e financiamentos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros denvativos estio reconhecidas nas
demonstractes financeiras da Compankia, conforme o quadro abaixo:

0/06/20
Valor husto
do
Miaeda Velor Nocional  Dertvetive Venomento
Diolar ELA 18790 3m3 s
Eurn 1000 =] D&/07/20
30/06/19
Valor husta
do
Moeda Volor Nodional ~ Desrvetivo Venomento
Dolar EUA 18790 ipis I3N8I3
Euro £.000 (120 08/07/20

32. Partes Relacionadas

Remuneracio do pessoal-chave da administracao
A remuneragdo do pessoal-chave da administragdo, a qual inclw os diretores, e valores pagos a
pessoas juridicas com trabalho regular para o Grupo podem ser observadas no quadro abaixo:

Pra Labare
Dividendes Distribuidas
Passoas Juridicas |Colaboradares)

Pré Labare
Dividendes Distribuidas
Pessoas Juridicas |Colaboradares)

30/06/20 31/12/19
50 ]

130 3113
1840 1840

30/06/20 BT

50 26
110 3113
1840 18ap
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33. Cobertura de Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragio de

riscos e sua relevdncia. As coberturas dos seguros, ao final de cada exercicio, sdo assim
demonstradas:

30,06/ 20 311219
Danos Materais 63545 L2056
Incendic - astabelecimeantos (lojas, certro d= distribuicdo & matriz) 6300 5.000
Lucros Cassambes 2,000 2000

34. Segmentacio Operacional

A Companhia & estruturada como uma plataforma de marcas de moda e procura refletir esta
orgamizagdo na gestio de seus resultados, pelos diferentes canais de engajamento com o cliente
em que atua.

Assim, avisdo gerencial do negdcio é sempre voltada para a combinagio de Marca e Canal Além
disso, para algumas contas, temos uma aproximnagio mais direta, mais proxima ao caixa, do que
a visdo contabil tradicional, o que leva a um resultado gerencial diferente.

Atualmente, a orgamizagio da Companhia compreende trés blocos: a RESERVA. que engloba as
marcas RESERVA, RESERVA MINI, OFICINA RESERVA e outras (vide as observagdes nos
quadros abaixo); a EVA e a AHLMA (que fo1 descontinuada no inicio de 2020). Esta segmentagio
permite 3 administracio focar diferentes esforcos para melhor gerir e acompanhar marcas com
perfis diferentes, e estagios diferentes, de desenvolvimento.

Abaixo, apresentamos as segmentagdes dos semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019

Gi em 30/06/20
G Reserve®® Ewa Bhlrma

Receita Operacional Bruta 105.894 93548 10.806 1138
Impostos 5Vendas (14362} |12.662) [1.53E) (182)
Receits Operacional Liqusda 91132 B0.BBG 9270 L1
Custo das Vendas |35.497) |30.555] |4.438) (443
Lucro Bruto 55.635 50331 4771 533
Despesas Gerais 2 Administrativas (71910} |59.9E3] [9.634) [2.054)
Outras Receitas e Despesas [9.51F) [r.414) [1B97) (204)
EBITDA [25.787) |17.065] [6.960) [L762)
Depreciagio e Amortizagic® [4.295) [3.504) (647 (145)

Receitas Finarceiras 11 696 8513 1650 i3

Despesas Financeiras (14411} |11883] [2.218) (295
Resultade Firanceiro Liquide [1.715) [2.080] {559] [L]
Resultado antes dos Impastos (32.798) |Z2543) [B.166) [1.983)
Impasto de Renda & Contribuigdo Social 10241 9275 Bag 17
Resultnda Liguida do Exercicio (22557} |13.374] (7.317) | 1 566)

* nda indhui a depreciacia da IFAS-16 [Arrendamertas), que estd somada nas Despasas Gerais & Administrativas
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Receita Opzracional Bruta 150278 137268 11418 1532
Imipostos 5/ Vendas (18.809] {17.956) [L521] (Z22)
Receita Operacional Liquida 130,869 119302 9797 130
Custa das Wendas [3B.361) |33.899) 3973 (435
Lucro Brute: 92108 E5.803 5.E24 B8l
Desprsas Gerais = Administrativas {B6.996) {72748 (10.527) 3321)
Outras Receitas e Despasas j4.133) [3.44E) [S1E] (157)
EBTDA L] 9207 [5.621) (2597
Degreciagic e Amortizagic® (3708) [2508] [E=T [708)

Receitas Financeiras 1308 1751 485 72

Despasas Financeiras [4.458) [3.E17) {561 {80)
Resultads Financeiro Liquide [2-150) [2.068] [76] [E]
Resultado sntes dos Impostos [4.867] 4535 [6.091) 3311)
Imposto de Renda = ContribuigSo Socizl 1135 1121 20 151
Resultado Liquida do Exercicio [3.732) 5,656 [6.071) 3317

* n3a indlui 3 depreciscdo da IFRS-15 [Arrendamentas], gue estd somada nas Despesas Gerais & Administrativas

** mcloi: RESERVA, RESERVA MINL OFICINA RESERVA, RESERVA+ e RESERVA FACAVC (atual
RESERVA INK)

35. Eventos Subsequentes

A Pandemia COVID-19 (Corona Virus) que se alastrou pelo mundo no inicio de 2020, trouxe
impactos para o comércio varejista e atacadista da Companhia, como ja foi apresentado
anteriormente neste relatdrio.

Quando da publicagio deste relatério, a Companhia acredita que serd uma crise passageira e que
havera recuperagdo, no segundo semestre, tradicionalmente o periodo de maior faturamento
anual. Além disso, o canal de vendas digital (e-commerce) & capaz de atender parte da demanda
dos nossos clientes de outros canais e esperamos que tenha um crescimento consideravel neste
primeiro semestre.

Nos meses de julho e agosto, o faturamento combinado do Varejo, que reabriu em condicdes
especiais e com horarno reduzido, e do e-commerce ficou 11% abaixo dos mesmos meses de 2019.
O faturamento total acumulado no ano encontra-se 27% menor que o de 2019 e o destes dois
canais, 23% menor.

Ainda em julho de 2020, a Tiferet captou RS 26.000 adicionais junto 3 Caixa Econdmica Federal,
em uma operacdo de 3 anos, para reforcar mais amnda o caixa da Companhia. Vale notar que o
Grupo nio mantinha relacionamento com esta instituagdo até maio de 2020.

Rony Mesler Jayme Nign Moszkowicz Ronaldo Monteiro da Silva
Socio Presidente Soc1o Diretor Financeiro Contador
CRCRJ 103427/0-4
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AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.° 16.590.234,/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | Cédigo CVM n.° 02234-9

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2020

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO

ANEXO IV

Direito de Recesso
(Art. 20 2 ICVM 481/09)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento
juridico

O direito de recesso decorrera da deliberagdo da assembleia geral extraordinaria da
Companhia que aprovar a incorporagao das agdes de emissao da VQV, conforme previsto no
artigo 252, {°1, combinado com o artigo 137 da Lei das S.A., a ser realizada no contexto da
Operagao, de maneira que, com a efetivagao da Incorporacao de Ag¢oes e das demais Etapas
da Operacio, a Companhia passara a ser titular e legitima proprietaria da totalidade das acoes
de emissiao da VQV.

2. Informar as agdes e classes as quais se aplica o recesso

O direito de recesso sera aplicavel as agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissio da Companbhia.

3. Informar a data da primeira publicagdo do edital de convocagio da assembleia,
bem como a data da comunicagao do fato relevante referente a deliberagio que deu ou

dara ensejo ao recesso

O primeiro fato relevante sobre a Incorpora¢io de Ag¢des foi divulgado em 23 de
outubro de 2020.

A primeira publicacao do edital de convocagao da Assembleia, que deliberara acerca da
Incorporagao de Ag¢oes, ocorrera em 12 de novembro de 2020.
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4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinagdo dos titulares das agées que poderio exercer o
direito de recesso

De acordo com o disposto no artigo 230 e no artigo 137, IV, §1.° e §4.° da Lei das
S.A., os acionistas da Companhia deverdo, sob pena de decadéncia, exercer seu direito de
retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacio da ata da assembleia geral
extraordinaria da Companhia que aprovar a Incorporacao de A¢des.

Os acionistas que ndo aprovarem a Incorpora¢io de Agdes, seja por dissencio,
absten¢do ou nio comparecimento a Assembleia, poderdo exercer o direito de retirada em
relagio as ag¢oes da Companhia das quais, comprovadamente, eram titulares, de maneira
ininterrupta, na posi¢ao acionaria final do dia 23 de outubro de 2020 (respeitadas as
negociagOes realizadas até esse dia), data de divulgacdo do fato relevante informando a
respeito da realiza¢ao da Incorporacio de Agdes no contexto da Operacio, e a data de efetivo
exercicio do direito de retirada, nos termos do artigo 137, § 1.°, da Lei das S.A..

5. Informar o valor do reembolso por acio ou, caso nao seja possivel determina-lo
bl
previamente, a estimativa da administragdo acerca desse valor

O valor do reembolso sera de § 8,2029788802605 por acido, que corresponde ao valor
patrimonial das a¢ées da Companhia, desconsideradas as agoes em tesouraria, conforme as
demonstra¢oes financeiras aprovadas da Companhia de 31 de dezembro de 2019.

O valor das a¢des reembolsadas serd pago pela Companhia aos acionistas dissidentes
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da efetivagao da Incorporacao de Agoes.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor de reembolso foi calculado com base no valor de patrimonio liquido da
Companhia, conforme apurado nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro 2019,
ultimas demonstragoes aprovadas pela assembleia geral, dividido pelo nimero total de agdes
da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria, conforme segue:

Patriménio Liquido da Companhia - Dezembro/2019 (R$) (A) 746.065.859,15
Quantidade Total de A¢des (B) 90.954.280
Quantidade de A¢oes em Tesouraria (C) 3.679
Quantidade de Agoes ex-tesouraria (B — C) (D) 90.950.601

Valor do Reembolso (A/D) (R$) 8,2029788802605
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7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balango
especial

Nos termos do artigo 45, § 2° da Lei das S.A., o acionista dissidente da Companhia
podera, no ato da retirada, solicitar o levantamento de balango especial para determinagao do
valor de reembolso das acoes.

O balango especial sera levantado em data anterior a aprovagao da Incorporag¢io de
Agdes, a ser fixada pela administracio da Companhia, observado o prazo de no maximo 60
(sessenta) dias entre a data de levantamento do balango especial e a data de aprovagio da
Incorporagao de Ag¢oes.

Se houver o pedido de levantamento de balango especial, o acionista solicitante
recebera, apos a data da efetivagio da Incorporagdo de Ag¢oes, 80% (oitenta por cento) do
valor de reembolso calculado com base no patrimonio liquido da Companhia em 31 de
dezembro de 2019, sendo o saldo, se houver, pago dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias
a contar da Data de Fechamento.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagdo, listar os
peritos ou empresas especializadas recomendadas pela administragao

Nao aplicavel.

9. Na hipétese de incorporagio, incorporagio de agdes ou fusio envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum
a. Calcular as relagGes de substituicio das acgdes com base no valor do
patriménio liquido a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM
b. Informar se as relagées de substituigdo das agbes previstas no protocolo da
operagdo sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a)
acima
c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio
liquido a pregos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada agdo apurado de acordo com ultimo
balango aprovado

O wvalor patrimonial de cada acio da Companhia, desconsideradas as a¢des em
tesouraria, considerando o patrimoénio liquido constante das demonstragées financeiras de 31
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de dezembro de 2019, é de R$ 8,2029788802605, conforme cilculo constante do item 6

anterior.

11. Informar a cotagdo de cada classe ou espécie de agdes as quais se aplica o

recesso nos mercados em que sdo negociadas, identificando:

1. Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ualtimos 3 (trés)
anos
Ano Média Maximo Minimo
2017 R$38,62 R$55,00 R$25,05
2018 R$47.74 | R$61,60 | R$37.25
2019 R$52,88 | R$68,550 | R$45,74
ii. Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2

(dois) anos

Trimestre Média Miaximo | Minimo
172018 R$55,23 R$61,60 R$47,60
2712018 R$46,23 R$55,10 R$39,50
3712018 R$41,84 R$45,28 R$37,25
472018 R$48,03 R$55,06 R$42,00
172019 R$52,75 R$55,85 R$49,23
2712019 R$49,11 R$51,18 R$46,20
3712019 R$49,53 R$53,28 R$45,74
4712019 R$60,42 R$68,50 R$49,68
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iii. Cotagido minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis)

meses

Més Média Maximo | Minimo

Mai/20 R$41,45 R$43,90 R$38,33
Jun/20 R$45,69 R$47,90 R$42,80
Jul/20 R$51,83 R$55,30 R$47,99

Ago/20 R$54,37 R$57,06 R$51,60
Set/20 R$56,23 R$60,22 R$52,90

Out/20 R$56,66 R$62,16 R$52,57

iv. Cotagiao média nos ultimos 90 (noventa) dias

A cotagao média nos ultimos 90 dias, ponderada pelo volume, foi de R$ 56,79.
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