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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 99.631
Preferenciais 0
Total 99.631

Em Tesouraria

Ordinarias 554
Preferenciais 0
Total 554

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.255.844 2.355.157
1.01 Ativo Circulante 589.318 850.035
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 673 3.291
1.01.02 AplicagBes Financeiras 147.418 347.640
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 147.418 347.640

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicacéo Financeira Avaliadas a Valor Justo 147.418 347.640
1.01.03 Contas a Receber 268.181 385.479
1.01.03.01 Clientes 253.197 385.479
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.984 0
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 14.984 0
1.01.04 Estoques 137.133 85.694
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.394 11.461
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.394 11.461
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.519 16.470
1.01.08.03 Outros 19.519 16.470
1.02 Ativo Nao Circulante 1.666.526 1.505.122
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 241.467 144.863
1.02.01.04 Contas a Receber 32.553 2.564
1.02.01.04.01 Clientes 32.553 2.564
1.02.01.07 Tributos Diferidos 26.220 48.850
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 26.220 48.850
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 162.149 75.548
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 130.371 30.523
1.02.01.09.05 Partes Relacionadas - Mutuo 31.778 45.025
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 20.545 17.901
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 20.228 17.585
1.02.01.10.04 Outros Creditos 317 316
1.02.02 Investimentos 1.302.417 1.253.681
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.297.851 1.251.565
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.297.851 1.251.565
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.566 2.116
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 4.566 2.116
1.02.03 Imobilizado 49.531 49.068
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 49.531 49.068
1.02.04 Intangivel 73.111 57.510
1.02.04.01 Intangiveis 73.111 57.510
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 8.714 5.582
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Sistemas 64.397 51.928
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.255.844 2.355.157
2.01 Passivo Circulante 531.106 600.230
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 30.925 31.699
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 2.763 2.852
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 28.162 28.847
2.01.02 Fornecedores 249.300 335.821
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 248.809 332.760
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 491 3.061
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.144 8.761
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.231 8.409
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 133 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 9.098 0
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais -1.105 334
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 18 18
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 114.732 142.160
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 114.732 142.160
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 114.732 41.369
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 100.791
2.01.05 Outras Obrigagbes 128.005 81.789
2.01.05.02 Outros 128.005 81.789
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 28.422 0
2.01.05.02.04 Outras 42.261 75.976
2.01.05.02.05 Arrendamento 6.677 5.813
2.01.05.02.06 Obrigacdes a Pagar na Aquisicdo Controlada 50.645 0
2.02 Passivo Néo Circulante 293.758 406.330
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 227.679 318.611
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 227.679 318.611
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 227.679 318.611
2.02.02 Outras Obrigacdes 14.500 16.735
2.02.02.02 Outros 14.500 16.735
2.02.02.02.04 Arrendamento 14.500 16.735
2.02.04 Provisdes 51.579 70.771
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.009 5.721
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 5.286 3.990
2.02.04.01.03 Provis6es para Beneficios a Empregados 0 56
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 48 0
2.02.04.01.05 Provisbes Tributarias 1.675 1.675
2.02.04.02 Outras Provisbes 44.570 65.050
2.02.04.02.04 Outros Valores a Pagar 500 65.050
2.02.04.02.05 Receitas Diferidas 133 0
2.02.04.02.06 Provisdo para Perdas com Investimento 43.937 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 213
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 0 213
2.03 Patrimdnio Liquido 1.430.980 1.348.597
2.03.01 Capital Social Realizado 808.715 967.924
2.03.02 Reservas de Capital -51.547 49.229

PAGINA: 3 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacgéo 0 21.470
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -51.547 -191
2.03.02.09 Reserva de Plano de Opg¢8es de Acdes Restritas 0 27.950
2.03.04 Reservas de Lucros 545.273 338.414
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 107.895 107.895
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 227.937 227.937
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 2.582
2.03.04.10 Reserva de Capital 209.486 0
2.03.04.11 Perdas com Investimento -45 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 133.466 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -4.927 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 -6.970
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio 01/01/2021 a Exercicio Anterior Anterior
30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 302.664 629.956 84.930 370.786
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -210.392 -419.840 -69.167 -248.985
3.03 Resultado Bruto 92.272 210.116 15.763 121.801
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 73.868 -7.402 -120.557 -193.960
3.04.01 Despesas com Vendas -61.533 -117.349 -61.698 -111.901
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -38.037 -66.479 -27.939 -56.054
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 130.758 131.108 -576 -1.567
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 42.680 45.318 -30.344 -24.438
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 166.140 202.714 -104.794 -72.159
3.06 Resultado Financeiro -12.429 -13.595 -4.591 -8.244
3.06.01 Receitas Financeiras 2.990 5.654 7.923 19.011
3.06.01.01 Receitas Financeiras 2.990 5.654 4.279 7.454
3.06.01.02 Variacdes Cambiais Ativas 0 0 3.644 11.557
3.06.02 Despesas Financeiras -15.419 -19.249 -12.514 -27.255
3.06.02.01 Despesa Financeira -8.673 -15.363 -10.190 -12.921
3.06.02.02 Variagdes Cambiais Passivas -6.746 -3.886 -2.324 -14.334
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 153.711 189.119 -109.385 -80.403
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -20.430 -26.062 27.086 23.992
3.08.01 Corrente 1.142 -3.432 1.731 -3.993
3.08.02 Diferido -21.572 -22.630 25.355 27.985
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 133.281 163.057 -82.299 -56.411
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 133.281 163.057 -82.299 -56.411
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 1,34520 1,63780 -0,90550 -0,28480
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 1,44940 1,63780 -0,90550 -0,28480

PAGINA: 5 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio 01/01/2021 a Exercicio Anterior Anterior
30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 & 30/06/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 133.281 163.057 -82.299 -56.411
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.043 2.043 -4.425 -18.985
4.02.01 Diferencas cambiais sobre converséo de operagbes 2.043 2.043 -4.425 -18.985
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 135.324 165.100 -86.724 -75.396
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 21.858 -1.032
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 164.132 -22.056
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 163.057 -56.411
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 11.471 10.704
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel -132 323
6.01.01.04 Pagamento de Juros sobre Emprestimos 0 -2.932
6.01.01.05 Resultado de Equivalencia Patrimonial -45.318 24.438
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis 1.288 232
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial sobre 6.072 18.846
Financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de Aplicacédo Financeira -3.332 -5.815
6.01.01.09 Provisédo para Devedores Duvidosos 1.810 8.308
6.01.01.10 Complemento de Provisdo para Perdas no Estoque 1.622 2.105
6.01.01.11 Plano de Opc¢des de Agbes e AgBes Restritas 857 1.423
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 675 714
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 26.062 -23.991
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -139.835 21.024
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 127.427 124.527
6.01.02.02 Estoques -48.228 -68.487
6.01.02.03 Variag&o de Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -3.051 -13.299
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -135.840 199
6.01.02.05 Depositos Judiciais -2.643 -4.415
6.01.02.06 Arrendamento -4.059 0
6.01.02.07 Fornecedores -86.365 -19.859
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas -684 -20.997
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais e Sociais -3.740 2.934
6.01.02.10 Outras Obrigaces 17.348 20.421
6.01.03 Outros -2.439 0
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -2.439 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 137.588 -297.712
6.02.01 Aquisi¢Bes de Imobilizado e Intangivel -24.849 -13.716
6.02.02 Resultado na Alienagdo de Imobilizado e Intangivel 217 20
6.02.03 Aplicagbes Financeiras -744.820 -853.161
6.02.04 Resgate de Aplica¢des Financeiras 947.198 569.145
6.02.05 Integralizacdo de Capital em Controladas -40.158 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -162.064 299.337
6.03.01 Captacgdo de Emprestimos 0 444171
6.03.02 Pagamentos de Emprestimos -120.373 -54.939
6.03.04 Partes Relacionadas 14.376 -60.168
6.03.05 Juros sobre Capital Proprio 0 -15.436
6.03.06 Distribui¢céo de Lucros 0 -7.239
6.03.09 Aquisicdo de A¢bBes em Tesouraria -51.356 -2.632
6.03.10 Contraprestacao de Arrendamento -4.711 -4.420
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -2.618 593
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.201 1.686
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 673 2.279
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/06/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 857 0 -32.173 0 -31.316
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -29.591 0 -29.591
5.04.08 Outorga de Opc¢des de acdes e agles restritas 0 857 0 0 0 857
5.04.14 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 0 -2.582 0 -2.582
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 163.057 1.998 165.055
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 163.057 0 163.057
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.998 1.998
5.05.02.06 Diferen(;:?\s cambiais sobre conversdo de operagdes 0 0 0 0 2.043 2.043
estrangeiras

5.05.02.07 Perdas com Investimento 0 0 0 0 -45 -45
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -159.209 107.853 0 0 0 -51.356
5.06.08 Reserva de Capital -159.209 159.209 0 0 0 0
5.06.09 Acgdes em Tesouraria 0 -51.356 0 0 0 -51.356
5.07 Saldos Finais 808.715 157.939 335.832 133.466 -4.972 1.430.980
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 352.715 50.538 308.156 27.842 6.820 746.071
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 352.715 50.538 308.156 27.842 6.820 746.071
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -1.208 0 -27.842 0 -29.050
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -2.631 0 0 0 -2.631
5.04.08 Outorga de Opgdes de Acdes e Agdes Restritas 0 1.423 0 0 0 1.423
5.04.10 Dividendos Propostos 0 0 0 -27.842 0 -27.842
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -56.411 -18.985 -75.396
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -56.411 0 -56.411
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -18.985 -18.985
5.05.02.06 Diferengas Cambiais sobre Converséo de Operacdes 0 0 0 0 -18.985 -18.985
Estrangeiras

5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 27.842 0 0 27.842
5.06.05 Reserva de Retencgao de Lucros 0 0 27.842 0 0 27.842
5.07 Saldos Finais 352.715 49.330 335.998 -56.411 -12.165 669.467
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
7.01 Receitas 731.976 423.790
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 733.786 432.098
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -1.810 -8.308
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -629.108 -390.630
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -533.131 -316.171
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -94.444 -72.917
7.02.04 Outros -1.533 -1.542
7.03 Valor Adicionado Bruto 102.868 33.160
7.04 Retencgdes -11.471 -10.704
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -11.471 -10.704
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 91.397 22.456
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 183.210 -4.976
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 45.318 -24.438
7.06.02 Receitas Financeiras 5.504 19.011
7.06.03 Outros 132.388 451
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 274.607 17.480
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 274.607 17.480
7.08.01 Pessoal 64.047 60.720
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 39.973 42.099
7.08.01.02 Beneficios 4.817 6.033
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.245 5.548
7.08.01.04  Outros 16.012 7.040
7.08.01.04.01 Participagdo dos Empregados no Lucro 3.400 0
7.08.01.04.02 Outros 11.332 5.022
7.08.01.04.03 Outorga de OpcOes de Acdes Restritas 1.280 2.018
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 20.065 -20.809
7.08.02.01 Federais 42.633 -7.709
7.08.02.02 Estaduais -22.569 -13.438
7.08.02.03 Municipais 1 338
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 27.438 33.980
7.08.03.01  Juros 7.937 5.609
7.08.03.02  Aluguéis 8.339 6.725
7.08.03.03 Outras 11.162 21.646
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 11.162 21.646
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 163.057 -56.411
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 29.590 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 133.467 -56.411
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.755.405 2.832.545
1.01 Ativo Circulante 1.340.793 1.564.868
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 69.625 38.297
1.01.02 AplicagBes Financeiras 316.296 522.868
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 316.296 522.868

Resultado

1.01.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 316.296 522.868
1.01.03 Contas a Receber 455.695 598.824
1.01.03.01 Clientes 455.695 598.824
1.01.04 Estoques 362.063 290.896
1.01.06 Tributos a Recuperar 98.945 86.034
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 98.945 86.034
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 38.169 27.949
1.01.08.03 Outros 38.169 27.949
1.02 Ativo N&o Circulante 1.414.612 1.267.677
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 253.659 118.494
1.02.01.04 Contas a Receber 6.209 2.564
1.02.01.04.01 Clientes 6.209 2.564
1.02.01.07 Tributos Diferidos 65.922 80.632
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 65.922 80.632
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 130.371 1.000
1.02.01.09.05 Créditos em Controlada 130.371 1.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 51.157 34.298
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 48.434 30.970
1.02.01.10.04 Outros Creditos 2.723 3.328
1.02.02 Investimentos 4.760 3.016
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 194 900
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 0 900
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 194 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.566 2.116
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 4.566 2.116
1.02.03 Imobilizado 287.324 316.300
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 287.324 316.300
1.02.04 Intangivel 868.869 829.867
1.02.04.01 Intangiveis 868.869 829.867
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 272.392 7.810
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Lojas 34.625 33.829
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 75.467 55.673
1.02.04.01.05 Intangivel - Mais Valia 11.708 266.427
1.02.04.01.06 Agio 474.677 466.128
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.755.405 2.832.545
2.01 Passivo Circulante 864.790 911.418
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 58.689 59.269
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.272 7.498
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 51.417 51.771
2.01.02 Fornecedores 345.773 399.189
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 343.352 395.803
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.421 3.386
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 30.317 40.481
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.643 21.944
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 15.695 6.361
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 9.948 15.583
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.563 18.386
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 111 151
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 216.587 239.483
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 216.587 239.483
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 131.771 53.912
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 84.816 185.571
2.01.05 Outras Obrigagbes 213.424 172.996
2.01.05.02 Outros 213.424 172.996
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 28.422 0
2.01.05.02.04 Outras 89.982 120.106
2.01.05.02.05 Arrendamento 44.375 52.890
2.01.05.02.06 Obrigacdes a Pagar na Aquisicéo de Controlada 50.645 0
2.02 Passivo Néo Circulante 459.363 572.530
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 292.909 394.786
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 292.909 394.786
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 140.546 239.553
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 152.363 155.233
2.02.02 Outras Obrigacdes 148.782 160.470
2.02.02.02 Outros 148.782 160.470
2.02.02.02.03 Arrendamento 142.844 160.470
2.02.02.02.04 Outros Valores a Pagar 5.938 0
2.02.03 Tributos Diferidos 4.631 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 4.631 0
2.02.04 Provisodes 13.041 13.141
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.908 12.928
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 10.489 10.290
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 375 594
2.02.04.01.05 Provisbes Tributarias 2.044 2.044
2.02.04.02 Outras Provisbes 133 213
2.02.04.02.01 Provis6es para Garantias 133 0
2.02.04.02.04 Provisdo para Perdas com Investimentos 0 213
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 4.133
2.02.06.01 Lucros a Apropriar 0 4.133
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.431.252 1.348.597
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2.03.01 Capital Social Realizado 808.715 967.924
2.03.02 Reservas de Capital -51.547 49.229
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacgéo 0 21.470
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -51.547 -191
2.03.02.09 Reserva de Plano de Op¢@es de Acdes Restritas 0 27.950
2.03.04 Reservas de Lucros 545.273 338.414
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 107.895 107.895
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 227.937 227.937
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 2.582
2.03.04.10 Reservas de Capital 209.486 0
2.03.04.11 Perdas com Investimento -45 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 133.466 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.927 -6.970
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 272 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio 01/01/2021 a Exercicio Anterior Anterior
30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 552.976 1.052.928 154.443 529.914
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -260.004 -510.031 -74.283 -277.382
3.03 Resultado Bruto 292.972 542.897 80.160 252.532
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -104.000 -312.824 -171.328 -299.682
3.04.01 Despesas com Vendas -172.937 -328.566 -132.379 -249.502
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -71.598 -125.031 -38.435 -77.793
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 -514 27.613
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 140.535 140.773 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 188.972 230.073 -91.168 -47.150
3.06 Resultado Financeiro -18.788 -27.404 -9.075 -9.847
3.06.01 Receitas Financeiras 6.925 12.032 12.536 64.368
3.06.01.01 Receitas Financeiras 6.925 12.032 4.807 8.387
3.06.01.02 Variacdo Cambial Ativa 0 0 7.729 55.981
3.06.02 Despesas Financeiras -25.713 -39.436 -21.611 -74.215
3.06.02.01 Despesa Financeira -20.176 -36.969 -15.897 -23.833
3.06.02.02 Variagdes Cambias Passivas -5.537 -2.467 -5.714 -50.382
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 170.184 202.669 -100.243 -56.997
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -37.688 -40.397 17.944 586
3.08.01 Corrente -14.615 -21.056 -7.711 -25.743
3.08.02 Diferido -23.073 -19.341 25.655 26.329
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 132.496 162.272 -82.299 -56.411
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 132.496 162.272 -82.299 -56.411
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 132.496 163.057 -82.299 -56.411
3.11.02 Atribuido a Sé6cios Néo Controladores 0 -785 0 0
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 1,34520 1,63780 -0,90550 -0,28480
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio 01/01/2021 a Exercicio Anterior Anterior
30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.99.02.01 ON 1,44940 1,63370 -0,90550 -0,28480
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio 01/01/2021 a Exercicio Anterior Anterior
30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 132.496 162.272 -82.299 -56.411
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.998 1.998 -4.425 -18.985
4.02.01 Diferencas Cambiais sobre Conversado de Operacdes 2.043 2.043 -4.425 -18.985
4.02.03 Perdas com Investimento -45 -45 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 134.494 164.270 -86.724 -75.396
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 134.494 165.055 -86.724 -75.396
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 0 -785 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 71.911 -11.286
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 251.662 71.643
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 162.272 -56.411
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 50.007 40.595
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel -233 20.417
6.01.01.04 Pagamento de juros sobre Emprestimo 0 -5.367
6.01.01.06 Provisdo para Riscos trabalhistas, fiscais e civeis -20 538
6.01.01.07 Encargos financeiros e variagao cambial sobre -4.836 57.233
financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de aplicacéo financeira -5.700 -6.582
6.01.01.09 Proviséo para devedores duvidosos 1.874 12.775
6.01.01.10 Complemento de provisdo para perdas no estoque 3.074 5.049
6.01.01.11 Plano de opg¢es de acdes e agles restritas 857 1.423
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 3.970 2.558
6.01.01.13 imposto de renda e contribuicio social 40.397 -585
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -177.946 -68.929
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 135.160 119.551
6.01.02.02 Estoques -74.241 -96.873
6.01.02.03 Variacdo de Outros Ativos Circulantes -8.553 -41.510
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -149.891 -47.117
6.01.02.05 Depositos Judiciais -17.462 -4.364
6.01.02.07 Fornecedores -49.599 -2.905
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas -353 -25.134
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais e Sociais -24.758 1.454
6.01.02.10 Variag&o de Outros Passivos Circulantes 20.178 27.969
6.01.02.11 Pagamento de juros sobre Emprestimos -8.427 0
6.01.03 Outros -1.805 -14.000
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -1.805 -14.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 157.691 -304.237
6.02.01 Aquisi¢do de Imobilizado e Intangivel -42.099 -21.436
6.02.02 Resultado na Alienagdo de Imobilizado e Intangivel 388 338
6.02.03 Aplicagbes Financeiras -1.094.197 -1.029.143
6.02.04 Resgate de Aplica¢des Financeiras 1.304.910 746.004
6.02.09 Aquisicdo de controlada -11.311 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -198.274 314.680
6.03.01 Captacgdo de Emprestimos 65.622 455.241
6.03.02 Pagamentos de Emprestimos -177.130 -86.979
6.03.05 Juros sobre Capital Préprio 0 -15.436
6.03.06 Distribuicao de Lucros 0 -7.239
6.03.07 Créditos (Débitos) com Sdcios 0 538
6.03.08 Aumento de Capital - Emissao de A¢bes 1.000 0
6.03.09 Aquisicdo de A¢bBes em Tesouraria -51.356 -2.632
6.03.10 Contraprestacao de arrendamento -36.410 -28.813
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 31.328 -843
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 38.297 13.808
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 69.625 12.965
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/06/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597 877 1.349.474
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597 877 1.349.474
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 857 0 -32.173 0 -31.316 0 -31.316
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -29.591 0 -29.591 0 -29.591
5.04.08 Outorga de opgdes de agdes e acdes 0 857 0 0 0 857 0 857
restritas
5.04.14 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 0 -2.582 0 -2.582 0 -2.582
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 163.057 1.998 165.055 -605 164.450
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 163.057 0 163.057 -605 162.452
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.998 1.998 0 1.998
5.05.02.06  Diferencas cambiais sobre convers&o de 0 0 0 0 2.043 2.043 0 2.043
operagdes estrangeiras
5.05.02.07 Perdas com Investimento 0 0 0 0 -45 -45 0 -45
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido -159.209 107.853 0 0 0 -51.356 0 -51.356
5.06.08 Reserva de Capital -159.209 159.209 0 0 0 0 0 0
5.06.09 Acdes em Tesouraria 0 -51.356 0 0 0 -51.356 0 -51.356
5.07 Saldos Finais 808.715 157.939 335.832 133.466 -4.972 1.430.980 272 1.431.252
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 352.715 50.538 308.156 27.842 6.820 746.071 0 746.071
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 352.715 50.538 308.156 27.842 6.820 746.071 0 746.071
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -1.208 0 -27.842 0 -29.050 0 -29.050
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -2.631 0 0 0 -2.631 0 -2.631
5.04.08 Outorga de opgdes de agdes e acdes 0 1.423 0 0 0 1.423 0 1.423
restritas
5.04.10 Dividendos Propostos 0 0 0 -27.842 0 -27.842 0 -27.842
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -56.411 -18.985 -75.396 0 -75.396
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -56.411 0 -56.411 0 -56.411
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -18.985 -18.985 0 -18.985
5.05.02.06  Diferencas cambiais sobre convers&o de 0 0 0 0 -18.985 -18.985 0 -18.985
operagdes estrangeiras
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 27.842 0 0 27.842 0 27.842
5.06.05 Reserva da retencéo de lucros 0 0 27.842 0 0 27.842 0 27.842
5.07 Saldos Finais 352.715 49.330 335.998 -56.411 -12.165 669.467 0 669.467
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
7.01 Receitas 1.215.882 610.265
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.217.756 623.040
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -1.874 -12.775
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -850.527 -473.880
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -596.201 -328.573
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -245.838 -140.625
7.02.04 Outros -8.488 -4.682
7.03 Valor Adicionado Bruto 365.355 136.385
7.04 Retencgdes -50.007 -40.595
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -50.007 -40.595
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 315.348 95.790
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 154.022 93.999
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2 0
7.06.02 Receitas Financeiras 11.967 64.368
7.06.03 Outros 142.053 29.631
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 469.370 189.789
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 469.370 189.789
7.08.01 Pessoal 149.603 109.582
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 101.711 83.073
7.08.01.02 Beneficios 11.780 10.460
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.807 7.689
7.08.01.04  Outros 24.305 8.360
7.08.01.04.01 Participagéo dos empregados no Lucro 4.386 0
7.08.01.04.02 Outros 18.639 6.342
7.08.01.04.03 Outorga de opg¢des de Acdes e Agbes Restritas 1.280 2.018
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 84.066 29.989
7.08.02.01 Federais 88.253 25.388
7.08.02.02 Estaduais -5.223 3.546
7.08.02.03 Municipais 1.036 1.055
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 73.429 106.629
7.08.03.01  Juros 13.708 8.957
7.08.03.02  Aluguéis 34.048 32.413
7.08.03.03 Outras 25.673 65.259
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 25.673 65.259
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 162.272 -56.411
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 29.590 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 133.467 -56.411
7.08.04.04 Part. N&o Controladores nos Lucros Retidos -785 0
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AREZZO
CO

DIVULGACAO DE
RESULTADOS 2T21

S3o0 Paulo, 12 de agosto de 2021. A Arezzo&Co (B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo: ARZZ3), lider
no setor de calcados, bolsas e acessorios femininos no Brasil, divulga os resultados do 2°
trimestre de 2021.

A Arezzo&Co apresenta robusto crescimento versus 2T20 e 2T19, consolidando a sua
estratégia de ser uma “house of brands”, impulsionada pela Transformacdo Digital. O
EBITDA atingiu recorde de R$213MM e o Lucro Liquido de R$133MM.

DESTAQUES FINANCEIROS / OPERACIONAIS

1- Receita Bruta de R$7Z06MM com crescimento de +208% vs 0 2720 e +44% vs 0 2T19;
2- Aumento de #200 bps vs 2T20 e +710 bps vs 2T19 de Margem Bruta Ajustada;

3- EBITDA de R$213MM Impactado pelo reconhecimento de créditos extemporaneos no
valor liquido de R$135MM;

4- EBITDA Ajustado de R$84MM com expansido de #1.414% vs 0 2T20 e +37% vs o0 2T19;

5- Receita Bruta AR&CO de R$143MM com crescimento de 239% vs 0 2T20 e 57% vs ©
2T19;

6- Receita Bruta Canal Online de R$175MM, com participacdo de 28% e crescimento de
+18% vs 0 2T20 e +254% vs 0 2T19;

7- 383% da receita do 2T21 foi influenciada online através do APP da Vendedora
(Proprietéario);

8- Lucro Liquido de R$133MM ¢ Lucro Liquido ajustado de R$47MM com crescimento de
+253% vs 0 2T20 e +33% vs 0 2T19;

9- Crescimento de sell out de 18% em julho e 28% em agosto (vs 2019)
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AREZZO

DESTAQUES Co
OMNICANALIDADE
NO 2T21

1- VENDAS E-COMMERCE

- Receita total: R$175MM (+18% vs o 2720 #254% vs o 2T19)

- Trafego total: 46 milhoes (+13% vs o 2720)

- Downloads totais APP Arezzo e Schutz: 609 mil (#+92% vs o0 2120)
- Participacdo total dos Apps na Receita: 34% (+143% vs o 2T20)

- Conversao: 1,1%

- OTD (on time delivery): 98% (#5% vs o 2T20)

2 - VENDAS OMNICANAL l

- Participacdo do Digital no sell out das lojas fisicas: 11%

148MM

- Receita de Retire e Entrega pela loja: +100% vs 0 1721 Venda influenciada

- Clientes com compras digitais: #1771 MIL

+ 100%

Crescimento de
Receita Retire e
Entrega Pela Loja

- Participacao de Reservado (“Malinha”) no Sell out: 9%

Entrega next day SP em crescimento acelerado (22 cidades
programa)

3 - CRM* (Arezzo&Co)

+292mil

Novos Clientes

- Clientes ativos na base Arezzo&Co (volume recorde): 3,2M
- Novos Clientes (Captacao): +63% vs 0 2720
- Clientes Reativados: #123% vs o 2720

- Receita de compras de Heavy Users: +25%

*Exclui dados AR&Co

AREZZO SCHUTZ  ANACAPRI /21 AME  YANS  peservan TROC ZZ'MALL
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DESTAQUES

MARCAS
2T21

AREZZO

- Receita Brasil: R$ 190,6MM

- Receita Web: R$ 56,6MM

- Vendas OMNI: R$ 15,4MM

- Percentual OMNI sobre WEB: 27,2%

VANS

OFF THE WALL"

- Receita Brasil: R$ 84,9MM

- Receita Web: R$ 22,8MM

- Vendas OMNI: 2,8MM

- Percentual OMNI sobre WEB: 12,1%

SCHUTZ

AREZZO
CO

AR&CO

- Receita Global: R$ 181,2MM - Receita Brasil: R$ 143,0MM

- Receita Brasil: R$ 119,IMM - Receita Web: R$ 35,5MM

- Receita Web: R$ 41,9MM - Vendas OMNI: R$ 20,2MM

- Vendas OMNI: R$ 8,9MM - Percentual OMNI sobre WEB: 56,9%

- Percentual OMNI sobre WEB: 21,3%

ANACAPRI

ALEXANDRE

BIRMAN

- Receita Brasil: R$ 60,4MM - Receita Global: R$ 30,0MM

- Receita Web: R$ 12,9MM - Receita Brasil: R$ 12,7MM

- Vendas OMNI: R$ 2,4MM - Receita Internacional (US): R$ 17,3MM
- Percentual OMNI sobre WEB: 18,9% - Receita Web: R$ 2,IMM

startésco AOLMEG

- Receita Brasil: R$ 9, 7MM
- Receita Web: R$ 3,2MM

- Percentual OMNI sobre WER: 3,8%

RECEITA BRUTA MERCADO INTERNO

VANS

OFF THE WALL"

14%

ANACAPRI

10%

AR&CO

23%

Outros
3%

AREZZO
31%

SCHUTZ

19%

- Percentual OMNI sobre WEB: 36,9%

RECEITA BRUTA CANAIS
Web Franquias
Commerce 24%
28%
L'oja_s Multimarcas
Proprias 29%

19%
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Receita Bruta

Receita bruta total 705.627
Mercado externo 82.935
Exportagoes 9.370
Operag¢do USA 73.565
Mercado interno 622.692
Por marca
Arezzo 190.651
Schutz’ 119.102
AR&CO? 143.021
Anacapri 60.405
Vans 84.955
Outros?® 24.558
Por canal
Franquias 145.054
Multimarcas 182.252
Lojas proéprias 118.076
Web Commerce 175.245
Outros* 2.065

Por canal (ex-AR&CO) 479.671

Franquias 133.149
Multimarcas 145.201
Lojas préprias 59.547
Web Commerce 139.708
Outros* 2.065

1,8%
1,3%
88,7%
88,2%

30,6%
19,1%
23,0%
9,7%
13,6%
3,9%

23,3%
29,3%
19,0%
28,1%
0,3%

27,8%
30,3%
12,4%
29,1%
0,4%

228.849
21.745
10
21.733
207.104

81.042
58.689
22.741
33.855
10.777

6.691
37.683
13.754
148.730
246

207.104
6.691
37.683
13.754
148.730
246

9,5%
0,0%
99,9%
90,5%

39,1%
28,3%
11,0%
16,3%
5.2%

3.2%
18,2%
6,6%
71,8%
0,1%

3.2%
18,2%
6,6%
71,8%
0,1%

(1) Nao inclui receitas provenientes da operac¢do internacional.
(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, EVA e INK.
(3) Inclui as marcas A. Birman, Fiever e Alme apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas.

(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo sédo especificas dos canais de distribuicdo.

Indicadores Operacionais

Numero de pares vendidos ('000)

Numero de bolsas vendidas ('000)

Numero de pecgas de roupas vendidas ('000)’

Numero de funcionarios
Numero de lojas*
Préprias

Franquias

Outsourcing (% da produg¢do total)

SSS? sell-in (franquias)

3.262
363
962

3.923
900

145
755
86,4%

1688,6%

SSS? sell-out (lojas préprias + web + franquias)

76,8%

(1) Considera pecas de roupas vendidas pela marca Vans e AR&CO
(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 132 més de operac¢ao.

Resultados incluindo AR&CO.
* Inclui lojas no exterior

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI  51RWVIAN

ALMC

208,3%
281,4%
89.964,9%
238,5%
200,7%

135,2%
102,9%
239,1%
165,6%
150,9%
127,9%

2.067,9%
383,6%
758,5%

17,8%
739,4%

131,6%
1.890,0%
285,3%
332,9%
(6,1%)
739,4%

1.079
185
70
2.029
741
53
688

489.482
65.946
17.315
48.631
423.536

228.114
17.334

56.775

21.313

196.514
107.402
69.461
49.519
640

423.536
196.514
107.402
69.461
49.519
640

202,3%
96,0%
1272,5%
93,3%

159
92
67

90,9% -4,5 p.p
-90,7% 1779,3 p.p
-50,5% 127,3 p.p

VANS

“OFF THE WALL"

Versdo: 1

AREZZO

13,5%
26,3%
73.7%
86,5%

53,9%
27,7%
13,4%

5,0%

46,4%
25,4%
16,4%
7%
0,2%

46,4%
25,4%
16,4%
M.7%
0,2%

3.185
436
2.515
696
54
642
90,3%

44,2%
25,8%
(45,9%)
51,3%
47,0%

(16,4%)
1,5%
57.2%
6,4%
na

15,2%

(26,2%)
69,7%
70,0%
253,9%
222,7%

13,3%
(32,2%)
35,2%
(14,3%)
182,1%
222,7%

2,4%
-16,7%
56,0%

204

91
13
-3,9p.p

1,3% 1687,3 p.p

4,1%

72,7 p.p

CO

Reserval. TROC ZZ'MALL
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Principais Indicadores Financeiros 2T21

Receita Bruta 705.627
Receita Liquida 552.976
CMV (260.004)
Depreciag¢do e amortizagdo - Custo (746)
Lucro bruto 292.972
Margem bruta 53,0%
SG&A (104.000)
% Receita (18,8%)
Despesas comerciais (157.110)
Lojas préprias e Web Commerce (52.092)
Venda, logistica e suprimentos (105.018)
Despesas gerais e administrativas (64.023)
Outras (despesas) e receitas 140.533
Depreciagdo e amortiza¢ao - Despesa (23.400)
EBITDA 213.18
Margem EBITDA 38,5%
Lucro liquido 132.496
Margem liquida 24,0%

705.627 238620
552.976 175.990
(255.171) (84.679)
(746) (817)
297.805 91.31
53,9% 51,9%
(237.790) (104.826)
(43,0%) (59,6%)
(155.744) (61.968)
(52.089) (26.522)
(103.655) (35.447)
(57.374) (24.782)
(1.272) 180
(23.400) (18.256)
84.161 5.558
15,2% 3.2%
47.384 (31.048)
8,6% (17,6%)

Ajustes Nao Recorrentes 2T21

EBITDA Contabil Consolidado

Mais Valia (Impacto no Lucro Bruto)'

Créditos Extemporaneos?

Despesas Legais

Itens Nao Recorrentes COVID-19

Despesas M&A

Efeito Liquido dos Itens Nao Recorrentes

EBITDA Consolidado Ajustado

Lucro Bruto Ajustado

213.118

(4.833)
141.805
(6.653)

(1.363)

128.957

84.161

297.805

Versdo: 1

AREZZO

202,2%
214,2%
201,3%

(8,7%)
226,1%
2,0p.p
126,8%
16,6 p.p
151,3%
96,4%
192,4%
131,5%
805,9%
28,2%
1.414,2%
12,0 p.p
252,6%
26,2 p.p

(72.095)

18.934
(3.695)
(92.892)

(77.653)

5.558

91.31

CO

489.482 44,2%
393.546 40,5%
(209.215) 22,0%
(743) 0,4%
184.331 61,6%
46,8% 7.1p.p
(142.801) 66,5%
(36,3%) (6,7 p.p)
(84.011) 85,4%
(29.009) 79,6%
(55.002) 88,5%
(37.842) 51,6%
(1.822) (30,2%)
(19.125) 22,4%
61.398 37,1%
156%, (0,4 p.p)
35.558 33,3%

9,0% (0,4 p.p)

68.989

13.236
(5.646)

7.591

61.398

184.331

(1) Mais Valia - impacto de R$ 4,8 milhdes no lucro bruto proveniente da amortizacdo de mais valia dos estoques do

Grupo Reserva.

(2) Receitas provenientes do reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos (inconstitucionalidade da inclusdo do
ICMS na base de calculo do PIS/COFINS). O efeito positivo de tais créditos no EBITDA da companhia foi de R$ 135,1

milhdes no 2T21.

AREzZO SCHUTZ ANACAPRI  :irvian

AlMe  .YANS

“OFF THE WALL"
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Performance das Marcas

O segundo trimestre do ano é marcado pelas cole¢cdes predominantemente de inverno das
marcas do grupo Arezzo&Co nas lojas. O periodo conta com datas importantes do calendario de
langamentos do ano como Dia das Mdaes (maio) e Dia dos Namorados (junho). Logo apos o Dia
dos Namorados, as marcas iniciaram seus periodos de remarca¢des em paralelo com o
lancamento das cole¢des de transi¢cdao (Cruise e Resort) - importante momento para testar a
receptividade dos consumidores as novas tendéncias e produtos da colecao de verdo.

No trimestre, a Arezzo&Co em conjunto com a AR&CO, apresentou.0 forte cresciménto digital de
17.8% vs 0 2T20 e 253,9% vs o 2T19. E importante ressaltar que devi-qQ a pandemia do COVID-19,
as marcas estiveram com as lojas temporariamente fechadas durant'é";abri‘l impactando
aproximadamente um ter¢o do trimestre. Mesmo com este impacto, a Arezzo&Co foi capaz de
apresentar crescimento de faturamento de 208,3% vs 0 2T20 e 44.2% vs o 2T19. A excelente
performance reflete as cole¢Ges fortes e assertivas oferecidas aosggensumidores e também a

resiliéncia do digital. //// :

A marca Arezzo registrou receita de R$ 190,6 milhdes, co o 135,2% em relagdo ao
2T20 e queda de 16,4% vs o 2T19. Vale destacar que a mg possui alta
representatividade do canal de franquias e lojas proprias lIramento, e dessa forma, a
marca foi impactada diretamente/pelo fechamento das | odo. Entretanto, gragas a sua
capacidade OMNI conseguiu manter bons resultados de 3

das lojas vem apresentando constante crescimento. Co

resultados, nos meses de abril e maio, para o dia das maes, a Are ancou a campanha “Sempre
Presente” que registrou fortes resultados no periodo.

Além deste lancamento, a marca marcou seu inicio no m.jercado infantil com o “Arezzo Bambini”.
Em sua estreia, a campanha ofereceu 10 SKUs para maes e filhas entre rasteiras, sapatilhas e ténis
a precos competitivos. Os resultados da campanha for_afn excelentes - em apenas 15 dias de
venda, a colecao apresentou 35% de giro (2x maior ;due a média de outras colecoes). Entre as
consumidoras da linha infantil, 15% sao clientes rea ; das da Arezzo que ndao compravam ha

mais de um ano e 5% sao novas clientes.

Como proximos passos, a linha Bambini realizou'seu segundo sell in para a cam 0 nha de “Volta

BH g & 4 i
as Aulas”, que entrou nas lojas no inicio de agosto: Ainda neste ano, a Arezzo Bambini tera
colecbes de dia das criancas e natal/férias, trazéhdo assim receita incremental a marca.

No més de junho, a Arezzo lan¢ou sua campanha de namorados - “Amor Sempre Presente”
estrelada por cinco casais formadores de opinia® explorando a histéria de cada um. A campanha

VIV 0ZZ3AV VHNVdWVD
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Performance das Marcas

A AR&CO, que contempla as marcas Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, EVA e Ink,
registrou receita de R$ 143,0 milhdes no 2T21, 239,1% superior ao 2T20 e 57,2% superior ao 2T19. Vale
destacar a excelente performance de todos os seus canais, com destaque para o canal online que
obteve crescimento de 40,6% vs 0 2T20 (mesmo considerando a forte base de comparac¢ao) e 390,6%
vs 0 2T19, representando 24,8% da venda da marca.

Como destaque do trimestre, a Reserva lancou a camiseta “Simples” - sem estampas e disponivel em
12 cores, a camiseta bdsica da marca possui uma vasta opg¢do de tamanhos - do 4P ao 4G -
oferecendo uma grade mais inclusiva em termos de idade de género. Além da compra avulsa, os
consumidores também podem realizar uma assinatura anual por 12x de R$24,99 e receber 3 modelos
novos por ano - um no ato e mais dois a cada 5 meses. Além disso, o valor pago por més é convertido
em créditos para compras mensais aumentando a recorréncia dos clientes.

Desde seu langamento, ja foram 14 mil camisetas vendidas com 10% de crescimento na frequéncia de
compra. Além disso, a Simples ja conta com mais de 3,3 mil assinaturas e 30% dos clientes realizaram
compras incrementais apds a assinatura - frequéncia 45% maior do que a dos clientes regulares.

A marca Reserva lan¢cou em julho sua linha de Jeanswear que conta com 80 SKUs, sendo 61
masculinos e femininos e 19 infantis. A linha conta com diversas lavagens, modelagens e o langamento
da “cal¢a moletom jeans” que possui o conforto como principal atributo e é exclusividade da marca.
O processo de producao é mais sustentavel e os modelos foram idealizados para ter alta durabilidade.

AREZZO SCHUTZ  ANACAPRI 131t AME VYANS  peservat. TROC ZZ'MALL
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Performance das Marcas

Ja a Reserva GO, marca de ténis do grupo Reserva, apresentou excelentes resultados durante o
trimestre e em junho ja ultrapassou 21% de representatividade da AR&CO (vs. cerca de 10% antes
da aquisi¢do da Arezzo&Co). Além do aumento na participacdo, a receita da Reserva GO apresentou
crescimento de 3 digitos em maio e junho. A marca também langou a campanha Reserva GoGirl -

linha de sneakers e chinelos para mulheres. Além da vasta diversidade de SKUs, todos os produtos
possuem atributos sustentaveis. A linha recentemente foi vendida via showroom eletrénico aos
franqueados e clientes multimarcas e chegara as lojas em breve.

Para o dia dos pais, data muito importante no calendario de sell out da AR&CO, a marca Reserva
langou a campanha “O Melhor de Mim é Vocé”, em busca de celebrar todos os pais e todas as
paternidades possiveis. As vendas neste periodo apresentaram excelentes resultados. O sell out
cresceu 60,8% quando comparado ao mesmo periodo em 2019 sendo ue o canal online apresentou
422,4% de crescimento.

1%

t'\

o momento espeual contou com acées de marketlng movadorps, wsandoésurpreender e pi’bmovei'

Na frente éfb
- sendo seis fr
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Performance das Marcas

A marca Schutz apresentou receita de R$ 119,1
milhdes, com crescimento de 102,9% no mercado
interno vs 2T20 e 1,5% vs 2T19. Em termos globais,
a marca atingiu R$ 181,2 milhdes com crescimento
de 137,5% vs 2T20 e 12,1% vs 2T19. Além da forte
performance, a marca Schutz, mesmo possuindo
suas lojas temporariamente fechadas em abril,
apresentou crescimento de 10,2% de sell out vs o
2T19, com aceleracao em maio e junho. Tal
performance é atribuida as cole¢des assertivas e
alta aderéncia da marca no canal digital, que ja
representa 35,2% do faturamento.

Como destaque do periodo - além da campanha
de dia das maes - a Schutz lan¢cou sua campanha
de dia dos namorados “Love Stories - About Me,
You, Us” - importante data no calenddario da
marca. Os produtos best sellers foram duas bolsas
- a “Believe Bag” e a bolsa “Agnes” que
apresentaram giro de 20% e 26%,
respectivamente. A categoria de bolsas na Schutz
ja representa 23,8% do mix.
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Performancedas Marcas
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ie de 150 9% vs o 2T20 A Vans reglstrou excel_ente performanc_e em todos os canals com destaque
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Performance das Marcas

A marca Anacapri registrou R$ 60,4 milhdes
de faturamento com 165,6% de crescimento
em relacdo ao 2T20 e 6,4% vs. 2T19. O
destaque foi do canal multimarcas que
apresentou crescimento de 231,5% vs. 2T20
e 10,4% vs. 2T19. No trimestre, a marca
langou sua campanha de dia das maes que
contou com a cantora Manu Gavassi -
ph’celra da marca - e as cantoras Ana
Falcao“é‘vwopagaetano do duo

“AnaVitoria”. A ¢ -0 re lstrou otlmos o

ressaltal :
Anac s frequentes.e
’ itomatica'nas lojas.

CAMPANHA NAMORADOS | SCHUTZ
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AREZZO
CO

A marca Alexandre Birman
atingiu receita global de R$ 30,0
milhdes com crescimento de
172,6% vs 0 2T20 e 14,7% em
relacdo ao 2T19. JA no Brasil, a
marca registrou receita de R$ 12,7
milhées com crescimento de
168.6% vs 2020 e 31,3% vs 2019.

Como destaque, a marca lan¢cou
sua campanha de dia dos
namorados que contou com
diversas ativacoes, entre elas,
acoes exclusivas para as clientes
VIP da marca.
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Performance

das Marcas

As marcas Fiever e Alme
registraram forte faturamento no
canal online em relacdo ao mesmo
periodo de 2019. A marca Alme
passa por um processo de evolucao
do seu posicionamento, que
continuara tendo o conforto como
sua esséncia, porém com uma
ampliacdo de sua atuacdo na
sustentabilidade. Além do olhar
mais sustentdvel para o ciclo de
vida dos seus produtos, a Alme
contara com premissas de
acessibilidade em precificacao e
construcao de grade, ampliando seu
publico potencial. Tal
posicionamento sera divulgado ao
mercado nos proximos meses. Ja a
marca Fiever permanece com seu
foco em ténis casual jovem com
forte destaque para as
customizacoes em loja e no web
commerce.

AREZZO  SCHUTZ ~“ANACAPRI  3/i%iAn
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AREZZO
CO

Canais

Sell Out - Franquias, Lojas Proprias e Web Commerce

A rede de PDVs Arezzo&Co e AR&CO (Lojas Proprias + Franguias + Web Commerce) atingiu
196,5% do sell out apresentado no 2T20 e 100,3% do 2T19. Mesmo com a retomada e aceleracdo da
performance nos meses de maio, junho e julho, o sell out do trimestre foi negativamente impactado
pelo fechamento temporario das lojas no més de abril, que registrou 88,9% da receita de 2019.
Entretanto, conforme divulgado previamente, apds a reabertura, no periodo do dia das maes
(22/04 a 12/05), o grupo (Arezzo&Co + AR&Co) apresentou excelentes resultados - 102,0% da
receita de 2019 e 197,0% da receita de 2020.

Durante os meses de maio e junho, a Arezzo&Co e AR&CO combinadas apresentaram performance
de 104,5% e 104,3% de 2019, respectivamente. Vale destacar emn ambos meses o desempenho da
AR&CO, que individualmente cresceu 54,6% e 54,1% em maio e junho, apresentando crescimento
em todos os canais, inclusive os fisicos. A marca Schutz também apresentou 6tima performance
com crescimento de 14,1% em maio e 8,6% em junho vs. 2019 refletindo a excelente aderéncia de
suas consumidoras ao canal digital.

Performance de Sell Out em Julho/21

Em julho, o sell out demonstrou forte aceleracdo em relacdo aos meses anteriores representando
118,1% da receita do mesmo periodo de 2019. Tal aceleracdo reflete a retomada do canal fisico
frente a normalizacdo do funcionamento das lojas fisicas e avanco na vacinacdo no pais,
principalmente em S&o Paulo, a praca muito representativa no sell out do grupo.

Performance Sell Out Arezzo&Co + AR&Co (Franquias, Lojas Préoprias e

1T21 2721

*Meses afetados por fechamento das lojas fisicas devido a pandemia COVID-19

3T21

Web Commerce) - vs o 2019 SUsEsEsEEsEEEEEEEEEEEEEES
. 127,9% .

: 118,1% :

104,5% 104,3% = .

95,9% 100,3% ° .
88,9% - :

75,1% . .

152,5 B 2431 78,9 :

JAN MAR* ABR* . 10 AGO  *
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Franquias

O faturamento do canal de franquias apresentou crescimento de 2.068% vs o 2720 (R$ 145,
milhdes vs R$ 6,7 milhdes) e queda de 26,2% vs o 2T19, incluindo a AR&CO. Tal performance
reflete o fechamento temporario das lojas em marco e abril, que levou a postergacdo no
calendario de entrada da colecdo de verdo (sell in) de modo a (i) aumentar a permanéncia da
colecao de inverno nas lojas e (ii) atrasar o inicio das remarcacdes - preservando margens brutas e
garantindo um escoamento mais saudavel dos estoques de inverno.

Sendo assim, parte do sell in de verdo foi redimensionada e parte faturada no terceiro trimestre -
gue ja conta com uma retomada significativa no canal franquia, devido a aceleracdo da demanda
(sell out) nas lojas fisicas e aos estoques bem dimensionados. No més de julho, o sell in de
franquias apresentou crescimento de 118% vs 2020 e 6% vs 2019, com tendéncia de aceleracédo em

agosto.

Multimarcas

No 2T21, o faturamento do canal multimarcas apresentou crescimento de 383,6% ante o 2720 e
69,7% e ante o0 2T19.

Vale destacar que a Arezzo&Co estd no processo de estruturacdo do “ZZ Store”, projeto gue visa
profissionalizar e digitalizar o canal multimarcas, atuando desde a formacdo do lojista até a
experiencia do cliente na ponta.

As sete marcas Arezzo&Co, incluindo a AR&CO, sdo distribuidas através de 4.616 pontos de
vendas, crescimento de 16,3% ante o 2T20.

‘ \
CAMPANHA HIGH SUMMER | ALEXANDRL BIRMAN
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No segundo trimestre de 2021, a Arezzo&Co apresentou resultados fortes no seu canal web
commerce. Desconsiderando a adicdo do faturamento da AR&CO, o canal apresentou resultado
proximo ao 2T20 - periodo atipico onde 100% das lojas fisicas estavam fechadas devido a

pandemia.

No resultado consolidado do trimestre, o canal web commerce registrou R$ 175,2 milhdes de
receita bruta, com crescimento de 17,8% e j& representa 28,1% da receita consolidada da

Arezzo&Co vs 11,7% no mesmo periodo de 2019.

Evolucdo Sell Out Web Commerce (R$ MM)
Arezzo&CO e AR&CO

Valores em R$ MM
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Receita Digital Grupo Arezzo&Co
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Diante o cenario de reabertura gradual das lojas no segundo trimestre, as vendas ndo presenciais
mostraram, mais uma vez, sua importancia para a sustentabilidade da rede. A receita realizada
através das ferramentas de vendas OMNI apresentou crescimento de 75,7% quando comparada ao
1T21.

A excelente performance das vendas OMNI no periodo ocorreu principalmente devido as
ferramentas Entrega e Retire pela Loja. Além do crescimento de lojas habilitadas nestas iniciativas,
houve forte incentivo e suporte da Arezzo&Co as lojas para acelerar o resultado - principalmente
no periodo de vendas do dia das mées - como acdes de frete gratis e acdes motivacionais aos
vendedores. A receita somada das duas ferramentas cresceu 101,3% quando comparada ao 1T21 -
resultado recorde.

Evolucdo de Lojas Habilitadas | Iniciativas OMNI

100% ggy, 100% 100% 100% 95% 100% 100%

86%
81%
76% 74%
64% 68% 67% ‘"7 3T20
33% 4120
=1T21
= 2721

PRATELEIRA VENDA RETIRE ENTREGA
INFINITA LINK NA LOJA PELA LOJA

Entrega pela loja: nimero esta em ascensdo uma vez que as lojas estdo fechando parcerias com transportadoras com elevados niveis de servico.

Além das ferramentas de vendas OMNI, a Arezzo&Co tem obtido resultados cada vez mais
relevantes através da influéncia do uso do APP da Vendedora pelas Consultoras Digitais
(“vendedoras”). O APP funciona como o maior aliado destas no momento da venda, no qual é
possivel realizar vendas digitais, consultar estoques, pedidos, status de entrega, entre outros. 91%
das Consultoras Digitais de todas as marcas da Arezzo&Co utilizam diariamente o App, € a média
de uso estd em torno de 4,5 horas/dia.

As vendas influenciadas a partir do uso do APP da Vendedora foram de R$ 147,7 milhdes, tendo
representado 32,7% das vendas das lojas fisicas. Vale destacar que no més de maio, a Receita
Influenciada pelo APP foi de R$ 60,1 milhdes - recorde nos uUltimos seis meses.

Outro fator relevante para aumento das vendas no periodo foi o desenho das estratégias com foco
em conversdo - indicador que cresceu 30% em relacdo ao 1T21 -. Algumas das acdes priorizadas no
trimestre foram (i) treinamento para o time de vendas com foco na qualidade do contato, (ii) envio
de vitrines personalizadas e (iii) interacdes customizadas por segmento/cluster de clientes.
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Captacao e Retengao de Cliente*

33,0% da base de clientes compradores foram captados no 2T21;

* Os clientes reativados (sem compras ha 12 meses ou mais) representaram 26,0% da base no
trimestre;

 Melhora continua na taxa de reativacdo de clientes é reflexo das acdes personalizadas de CRM
com foco em atender o interesse deste determinado publico.

» Forte aumento na frequéncia de clientes YTD vs. 2020 (+10%)

33,0%
M
2T19 3T19 4T19 T120 2720 3720 4T20 1T21 2T21
NOVOS e===REATIVADOS
*Dados excluindo AR&CO
+63% +59% +123%
CLIENTES CLIENTES CLIENTES
CAPTADOS RETIDOS REATIVADOS

*Dados 2T21 vs 2T20

Penetracdo do Canal Online*

« Aumento crescente da penetracdo do canal online na base ativa de clientes da Arezzo&Co;
o« 33,2% dos clientes da Arezzo&Co compram no canal online;

* 11,8% dos clientes sdo omnichannel (compram no fisico e no online).

3,2MM BASE ATIVA

PENETRACAO
OMNI
1,8%
oL 71 - ——- 9,0% «=#=PENETRACAO
WEB
2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2721 COMMERCE
*Dados excluindo AR&CO
: v VAN ,
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O ZZ MALL, marketplace da
Arezzo&Co, registrou crescimento de
receita de 35,0% vs o 1T21. Além disso,
a representatividade das compras via

_ APP foi acima de 40%.

Além de uma experiéncia de compra
completa, em breve, os usuarios do APP
poderao usufruir de beneficios
exclusivos do programa de loyalty -

que se tornara protagonista no ZZ

O programa de loyalty da Arezzo&Co
entrard no ar em agosto através da
fidelizagcao cross brands que partird do
aplicativo de ZZ MALL, gerando

e o beneficios e cashback ao cliente final. O
langamento contara com dlvulg§qao em
todos os canais da plataforma, alem de
uma forte campanha de midia e agao
com influenciadores.

TIVKH ZZ ViVd vSOogiava ANd VNRIVHW

Além de reforgar a fidelizacdoe
e recorréncia de compra, o programa sera
um forte incentivo para a entrada de
novos clientes. Atualmente 35% doé

em um U
“3P”) /esale (TROCQC). A primeira fase entro
,5/ com uma pdagina exclusiva da TROC
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crescimento de 51,3% vs 2019 (em
ddlares, o crescimento foi de 13,2%).
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Na frente de marketing, a -
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calendarlo habitual com uma
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ano do MET Gala em Nova York - i
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Como refor¢cado a partir do
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fidelizacao de novas clientes, devido
ao reposicionamento de prec¢os

realizado em 2020. Vale destacar
gue a marca Schutz atingiu seu
recorde de receita no canal online
no més de maio com USD 1,2 milhdo
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Monomarca

A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2021 com 900 lojas, sendo 889 no Brasil e 1
no exterior, considerando a incorporacdo da AR&CO.

A Arezzo&Co continua seu plano de expansdo acelerado. No segundo trimestre, o saldo de
aberturas liquidas foi de 7 lojas. As aberturas liquidas ocorreram nas marcas Reserva (6),
Anacapri (5), Arezzo (4) e Vans (2). Em contrapartida, ocorreu o fechamento de 8 lojas no
formato pop-up da linha BriZZa da marca Arezzo que possuiam contratos temporarios
(quiosques), e de 2 lojas da marca Schutz.

Area de venda'® - Total (m?) 45544 45.012 56.461 56.906 58.199
Area de venda - franquias (m?) 39.302 38.816 42.176 42.621 43.818
Area de venda - lojas préprias? (m?) 6.242 6.196 14.285 14.285 14.381
Total de lojas no Brasil 730 724 890 882 889
Numero de franquias 682 676 756 746 749
Arezzo 428 423 451 441 437
Schutz 68 67 68 67 62
Anacapri 179 179 186 187 192
Fiever 1 - 1 1 1
Alme 3 3 3 3
Vans 3 4 7 9
AR&CO - - 40 40 45
Numero de lojas préprias 48 48 134 136 140
Arezzo 9 9 12 15 15
Schutz 16 16 16 17 20
Alexandre Birman 6 7 8 8 8
Anacapri 3 3 5 3 3
Fiever 5 4 2 2 2
Alme 3 3 2 2 2
Vans 6 6 7 7 7
AR&CO - - 82 82 83
Total de lojas no Exterior n mn n n mn
Numero de franquias 6 6 6 6
Numero de lojas préprias* 5 5 5 5 5
(2> Incl onze s do tinb OURets e area total ¢ de 2450 m?
8; \‘I;SI:\‘ ?Iecgr:sg(ejgsmd;gasscirgIssﬁ;o (i) Nova York na Madison Avenue, (ii) Miami no Shopping Aventura e (iii) Los Angeles na rua Beverly
Drive. Inclui também 2 lojas da marca Alexandre Birman sendo (i) Nova York na Madison Avenue e (ii) Miami no Shopping Bal Harbour.
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Planejamento
Estrategico

BAW Clothing

Em junho, a Arezzo&Co anunciou a aquisicao da BAW
Clothing - marca de lifestyle jovem com crescimento
acelerado de receita e brand awareness no Brasil.

Fundada em 2014, a marca se tornou um fendbmeno entre a
geracdo Z ao oferecer um portfolio completo de categorias
em malha com modelagens bdasicas e confortaveis que
podem ser usadas por todos os géneros e corpos.

De acordo com as pesquisas encomendadas pela Arezzo&Co
antes da aquisicdo, a BAW ¢é a terceira marca de streetwear
mais conhecida do pais - mesmo com uma operac¢ao 100%
online. Tal alcance se deve a sua forte estratégia de
marketing, que tem como base influenciadores digitais
bastante conectados com seu publico alvo.

A BAW fara uso da cadeia de fornecimento do Grupo Reserva para otimizar seu mix de produtos
no segmento téxtil com foco em malharia da forte expertise da Arezzo&Co em cal¢cados para
marcar sua rapida entrada no mercado de sneakers casuais, replicando a estratégia de inimeras
marcas globais no segmento de streetwear. A primeira linha de calcados desenvolvidos junto a
Arezzo&Co ja serd lancada em outubro.

Adicionalmente, a BAW se beneficiara de investimentos nas frentes de tecnologia e Tl para
intensificar o crescimento online da marca e também tera sua estreia no canal fisico com lojas em
localizacdes estratégicas do pais, com a primeira loja (“Temple Store”) a ser aberta ainda em 2021.
Além disso, dentro da Arezzo&Co, a BAW fara uso de toda a sua estrutura operacional e areas de
suporte, incluindo incentivos fiscais (Lei da Moda), de modo a incrementar significativamente sua
rentabilidade, que ja se encontra em patamares interessantes. Por fim, até setembro esta prevista a
mudanca para um novo centro de distribuicdo em Sao Paulo, de modo a acompanhar o
crescimento acelerado da operacao.

A marca apresentou crescimento de 100% nos ultimos anos e possui a mesma expectativa para
2021 - (entre R$ 80 e R$ 100 milhdes de receita). Desde a aquisicdo, a BAW continua com forte
performance - tendo crescido mais de 60% em junho e apresentado aceleracdo nos meses de julho

e agosto.

Seguindo os moldes da aquisicdo do Grupo Reserva, os fundadores da BAW ja se tornaram
acionistas e executivos acionistas da Arezzo&Co apds o closing da transacdao em 09 de agosto.
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My Shoes

VRIVHIS

Em setembro, a Arezzo&Co
adquiriu a My Shoes, marca de
cal¢cados e bolsas com
conteudo de moda e pefrfil
acessivel focada nas classes B-
e C+. Até 2018, a marca
possuia 40 franquias, e ficou
inativa desde entao - contudo
ainda conta com centenas de
milhares de seguidores em
suas redes sociais.

A aquisicdo foi resultante de estudos e pesquisas realizados com consumidores e lojistas nos
ultimos 24 meses que apontaram uma caréncia no mercado por uma marca democratica e com
conteudo de moda. A My Shoes representa mais um passo na estratégia de expansdo da
Arezzo&Co, com ampliacdo do mercado enderecavel do grupo dentro do segmento de cal¢cados
femininos, alcangando um perfil de publico mais diversificado, que considera a precificagcao do
produto como fator decisivo para a realizagao da compra. O ticket médio dos cal¢cados e bolsas
da My Shoes varia de R$ 169,00 a R$ 229,00. Além disso, com esta nova frente, a Arezzo&Co ird
desenvolver uma rede de outsourcing em Sao Jodo Batista/SC e Jau/SP com um
aproveitamento de toda expertise e know-how da Arezzo&Co em P&D.

Os produtos da My Shoes serao disponibilizados em trés canais com forte foco no digital. A
marca operara (i) no site do Mercado Livre e (ii) através de um e-commerce préprio também
operado pela plataforma. Nestas duas modalidades, o Mercado Livre sera responsdvel por toda
a logistica e distribuicao dos produtos.

Além disso, a My Shoes serd vendida no canal multimarcas e possibilitara a atuacao em tiers
regionais com menor renda per capita onde a Arezzo&Co tem menor market share.

A My Shoes tera Simaria - cantora sertaneja com muita aderéncia perante o publico alvo da
marca - como protagonista da campanha. A direcdo criativa contara com Giovanni Bianco, que
atua nas maiores campanhas do grupo Arezzo&Co. A cantora terd alinhamento total de
interesses com parte de sua remuneracao em royalties sobre as vendas.

A marca realizou seu primeiro sell in para o canal multimarcas no dia 15 de julho com excelentes
resultados e forte interesse dos lojistas. A venda para o publico final ocorrera em meados de
outubro. A expectativa da Arezzo&Co é que a marca ja apresente faturamento e rentabilidade
satisfatdrios nos primeiros doze meses de operacgao.
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TROC

A TROC, plataforma online de second hand da Arezzo&Co,
apresentou no segundo trimestre de 2021 um crescimento
expressivo de GMV em relacao a 2020. Gracas as sinergias que
comecam a ser capturadas, atualmente ja se observa que 5 das 10
marcas mais vendidas na TROC fazem parte do grupo Arezzo&Co.
Adicionalmente, o nimero de pec¢as processadas registrou aumento
de 720% vs o0 2T20, e o numero de usuarios da plataforma cresceu
162% - o que reforc¢a a forte tendéncia de adocao da economia
circular por parte da populacao brasileira, juntamente com o
aumento do awareness da TROC neste segmento.

Como parte da nova estratégia de comunicag¢ao e
posicionamento, a TROC recentemente anunciou a contratacao
de Dudu Bertholini - uma figura iconica da moda brasileira -
como seu diretor criativo, além do lancamento de novas
campanhas com diferentes personalidades ligadas a moda
circular, incluindo Lilian Pacce e Marina Dias.

Prezando pela exceléncia no atendimento e comunicagdao com
seus clientes, a TROC possui nota 9,6 no Reclame Aqui, reflexo
da constante busca por aprimorar os servicos oferecidos, tanto
para as vendedoras de pecas como compradoras da
plataforma, garantindo recorréncia.

Além disso, uma vez que 57% das pecas captadas sdo/vendidas
em menos de 30 dias, hovas iniciativas estdo em curso com o
foco em aumentar ainda mais a oferta de produtos. Entre elas
podem ser mencionadas, a ampliacao do portfélio de marcas
que atuam no modelo do “resale as a service (RAAS)”, a
captacao de novas pecas via distribuicdo de sacolas TROC
Bags em pontos especificos (incluindo lojas Arezzo e Schutz
selecionadas), e a entrada da TROC no varejo fisico através de
um projeto piloto, prevista para acontecer ainda no terceiro
trimestre de 2021.

Com o novo lema “a roupa mais sustentdavel é a que ja existe”,
a TROC ja economizou mais de 550 milhdes de litros de dgua
desde sua fundagao.
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Lucro Bruto Ajustado e
Margem Bruta Ajustada

O lucro bruto ajustado do 2T21 totalizou R$ 297,8 milhdes, com margem de 53,9%, expansdo de
710 bps vs o mesmo periodo em 2019. Dentre os fatores responsaveis pela margem bruta,
destacam-se, positivamente, (i) a inclusdo da AR&CO no faturamento da Companhia, com impacto
positivo principalmente no canal Lojas Proprias, (ii) a maior participacdo do web commerce no mix
de canais e (iii) a retomada do patamar de vendas full price neste periodo.

Despesas
Operacionais

A Arezzo&Co permanece fiel ao seu planejamento estratégico e grande parte dos investimentos
apresentados a seguir refletemm como a Companhia estd alocando recursos em busca de
impulsionar o crescimento das vendas digitais, reforcar o posicionamento das marcas organicas e
desenvolver as novas marcas inorganicas.

Despesas Comerciais

No 2T21, houve crescimento de 51,3% das despesas comerciais da Arezzo&Co quando comparadas
ao 2T19, alcancando R$ 127,1 milhdes. Considerando as despesas da AR&CO nesta linha, as
despesas comerciais aumentaram 85,4% vs o 2T19.

(i) despesas de Lojas Proprias e Web Commerce (canais de “sell out™) da Arezzo&Co somaram
R$ 48,2 milhdes - aumento de 66,1% em relacdo ao 2T19. Em contrapartida, o crescimento do canal
online foi de 182,1% vs o 2T19 (sem AR&Co). O incremento destas despesas €& explicado pela
expansdo do canal digital, principalmente nas frentes de marketing digital e de performance
(diretamente relacionado & receita) e despesas com fretes/logistica do canal. Considerando a
AR&CO, as despesas aumentaram 79,6%.

(ii) despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos, da Arezzo&Co somaram R$ 78,9 milhdes no
periodo - crescimento de 43,5% versus o 2T19. Entre os principais fatores de crescimento das
despesas quando comparadas a 2019 destacam-se (i) adicdo das despesas da marca Vans e (i)
campanhas estratégicas de marketing. Considerando a adicdo da AR&CO, as despesas

apresentaram crescimento de 88,5%.
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AREZZO

CcoO
Despesas

Operacionais
Ajustadas

As despesas no mercado norte-americano continuam em patamares abaixo de 2019 (-6%)
proveniente de ajustes de estrutura e menores custos de ocupacdo das lojas proprias e escritorios
realizados em 2020. Em contrapartida, a aceleracdo no crescimento da receita da operacédo
(+51,3%), com grande influencia do canal web-commerce, demanda maiores investimentos em
marketing digital, de performance e de fretes. As despesas de vendas, logistica e suprimentos nos
Estados Unidos somaram R$ 20,7 milhdes no 2T21.

Despesas Gerais e Administrativas

No 2T21, as despesas gerais e administrativas da Arezzo&Co somaram R$ 43,6 milhdes,
crescimento de 15,3% em relacdo ao 2T19. Este aumento é explicado pela recuperacdo de créditos
extemporaneos nao recorrentes em 2019. Desconsiderando este efeito, as despesas mantiveram o
mesmo patamar do 2T19. Considerando a AR&CO, as despesas teriam aumentado 51,6%,
totalizando R$ 57,4 milhdes.

EBITDA Ajustado e
Margem EBITDA Ajustada

A Companhia atingiu EBITDA ajustado de R$ 84,2 milhdes no 2T21, crescimento de 37,1% em
relacdo a 2019, com destaque para:

Performance positiva das marcas atribuido a (i) assertividade das colecdes e (ii) fortes
campanhas de marketing;

Maturidade das vendas digitais;

Adicdo do EBITDA da AR&CO e da marca Vans;

Patamar positivo da operacdo norte-americana, que atingiu EBITDA de R$ 2,5 milhdes;

&Co Brasil EUA &Co Brasil EVA &Co Brasil EVA
Receita Liquida 553,0 493,4 59,6 176,0 158,9 17,1 393,5 354,6 38,9
EBITDA 84,2 81,6 23 5,6 5,8 (0,3) 61,4 68,2 (6,8)
Mg. EBITDA 15,2% 16,5% 4,2% 3.2% 3.7% - 15,6% 19,2% -

Valores em R$ MM // Valores de acordo com a adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2)
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AREZZO
CO

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Composicao EBITDA Ajustado Arezzo&Co (IFRS 16)

77,1
75,9
4,
Be6 75,9
75 -0/1
3T19 4719

36,0

38,8

-2,8

1T20

2720

EBITDA EUA

63,1

57,1

6,0

3T20

EBITDA BRASIL

122,2
84,2
64,8
115,6
81,6
63,2
6,7
1,6 2,5
4720 1T21 2T21

Resultados Ajustados: Ndo consideram os impactos de “one offs” (elementos de natureza ndo recorrente) e créditos extemporaneos dos trimestres.

Lucro Liquido e

Margem Liquida

A Companhia apresentou lucro liquido ajustado no periodo de R$ 47,4 milhdes, crescimento
de 33,3% vs 0 ano anterior, com margem liquida de 8,6%, retracdo de 40 bps vs 0 2T19.

O lucro liquido foi impactado pelos seguintes fatores: positivamente pela (i) excelente
performance operacional
negativamente pelo (i) aumento das despesas financeiras, resultante da maior alavancagem e
(i) aumento na aliquota efetiva de Imposto de Renda.
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AREZZO

ROIC - Retorno sobre o
Capital Investido

CO

O retorno sobre o capital investido (ROIC) ajustado - ou seja, desconsiderando os
movimentos inorganicos realizados pela companhia em 2020 bem como os elementos
de natureza ndo recorrente associados a pandemia - atingiu 38,8%, vs. 7,4% em 2020.

Ja o ROIC contabil atingiu o patamar de 25,6% no 2T21. Além do menor NOPAT (LTM),
as linhas de capital de giro (estoques, fornecedores e contas a receber) foram
impactadas pela incorporacdo da AR&CO, realizada em dezembro de 2020. Com
relacdo a incorporacdo, cabe ainda destacar o aumento significativo do ativo
permanente associado ao investimento, que inclui elementos como o intangivel e o agio
proveniente da transacao - a ser amortizado ao longo dos proximos exercicios.

EBIT (LTM)
+IRe CS (LTM)
NOPAT (LTM)
Capital de giro'
Contas a receber
Estoques
Fornecedores
Outros
Ativo permanente
Outros ativos de longo prazo?
Capital empregado
Média do capital empregado?®
RoOIC*

369.331
(46.957)
322.374

335.091
455.695
362.063

(345.773)
(136.894)
1.160.953

187.737

1.683.781
1.261.220
25,6%

387.823
(51.482)
336.341
378.977
455.695
355.953
(345.773)
(86.895)
326.854
187.737
893.568
866.114
38,8%

90.144
(29.752)
60.392
426.779
283.071
271.321
(128.762)
1.149
374.235
37.645
838.659
816.742
7,4%

196.988
(31.596)
165.392
388.969
370.837
163.368
(111.810)
(33.426)
366.664
39.192
794.825

330,2%
73,0%
456,9%
(11,2%)
61,0%
31,2%
168,5%
(7.662,7%)
(12,7%)
398,7%
6.5%
6,0%

96,9%
62,9%
103,4%
(2,6%)
22,9%
17,9%
209,3%
160,0%
(10,9%)
379,0%
12,4%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos e

Financiamentos e Dividendos a pagar.
(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.
(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
(5) Inclui créditos fiscais extemporaneos (inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS). O efeito positivo de tais créditos

no EBITDA da companhia foi de R$ 135,1 milhdes no 2T21.
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AREZZO
CO

Investimentos - CAPEX

No 2T21, a Arezzo&Co investiu R$ 29,5 milhdes em CAPEX, com destague para:

Integracdo AR&CO - investimentos no novo modelo arquitetdnico das lojas e
investimentos de infraestrutura de TI;

Na linha “Corporativo” destacam-se os investimentos na frente de Transformacéo
Digital relacionados aos squads, que se mantiveram como no ano passado.

Ainda na linha “Corporativo” houve investimentos em melhorias na infraestrutura
de tecnologia na sede da Companhia em Campo Bom.

Inauguracdo de 21 novas lojas e reforma de 9 lojas existentes.

CAPEX total 29.554 7.361 301,5%  42.099 21.436 96,4%
Lojas - expanséo e reformas 11.125 955 1.064,9% 14.930 4.907 204,3%
Corporativo 16.877 5.831 189,4%  24.849 13.717 81,2%
Outros 1.552 575 169,9% 2.320 2.812 (17,5%)

Posicao de Caixa e
Endividamento

A Companhia encerrou o 2T21 com divida liquida de R$ 123,6 milhdes. No periodo,

destaca-se:

Posicdo de caixa de R$ 385,9 milhdes;

Endividamento total de R$ 509,5 milhdes, ante R$ 663,9 milhdes no 1T21.

Vale destacar que o patamar de endividamento da Companhia foi alterado no
1T20 devido a captacdo preventiva de linhas de crédito.

Relacdo Divida Liquida/EBITDA de 0,3x.

Caixa e Equivalentes de Caixa 385.921 570.746 565.619

Divida total 509.496 663.892 601.347
Curto prazo 216.587 364.786 292.424
% divida total 42,5% 54,9% 48,6%
Longo prazo 292.909 299.106 308.923
% divida total 57,5% 45,1% 51,4%
Divida Liquida 123.575 93.146 35.728
Divida Liquida/EBITDA 0,3x 0,6x 0,2x
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AREZZO
CO

Balan¢o Patrimonial

Ativo circulante 1.340.793 1.523.157 1.276.801
Caixa e bancos 69.625 222.598 12.965
Aplicagdes financeiras 316.296 348.148 552.654
Contas a receber de clientes 455.695 477.929 283.071
Estoques 362.063 348.041 271.321
Impostos a recuperar 98.945 90.134 124.430
Outros créditos 38.169 36.307 32.360
Ativo nao circulante 1.414.612 1.312.474 453.891
Realizavel a longo Prazo 253.659 132.552 79.656

Contas a receber de clientes 6.209 3.855 8.416

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 65.922 84.364 42.01

Outros créditos 181.528 44.333 29.229
Propriedades para Investimento 4.760 2.275 3.484
Imobilizado 287.324 313.409 293.326
Intangivel 868.869 864.238 77.425
Total do ativo 2.755.405 2.835.631 1.730.692
Passivo circulante 864.790 983.446 576.827
Empréstimos e financiamentos 216.587 364.786 292.424
Arrendamento 44.375 50.749 44.836
Fornecedores 345.773 376.757 128.762
Outras obriga¢oes 258.055 191.154 110.805
Passivo nao circulante 459.363 480.772 484.398
Empréstimos e financiamentos 292.909 299.106 308.923
Partes relacionadas 0 0 2.040
Outras obrigagdes 13.041 15.939 10.000
Arrendamento 142.844 161.669 163.435
Outros valores a pagar 5.938 4.058 0]
Impostos Diferidos 4.631 0 0
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.430.980 1.371.413 669.467
Capital social 808.715 808.715 352.715
Reserva de capital 157.939 208.866 49.330
Reservas de lucros 107.895 107.895 122.18
Reserva de Incentivos Fiscais 227.937 227.937 213.880
Outros resultados abrangentes -4.927 -11.776 -12.165
Lucros acumulados 133.466 29.776 -56.411
Perdas com Investimentos -45 0 0
Total do patrimdnio liquido 1.431.252 1.371.413 669.467
Participacdo de ndao controladores 272 0 0
Total do passivo e patriménio liquido 2.755.405 2.835.631 1.730.692
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Demonstrativo
de Resultado

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais
Administrativas e gerais

Outras receitas operacionais, liquida:

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado Financeiro
Lucro antes doIR e CS
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

AREzZO SCHUTZ ANACAPRI  :irvian

552.976 154.443
(260.004) (74.283)
292.972 80.160
(104.000) (171.328)
(172.937) (132.379)
(71.598)  (38.435)
140.535 (514)
188.972 (91.168)
(18.788) (9.075)
170.184  (100.243)
(37.688) 17.944
(14.615) (7.71)
(23.073) 25.655
132.496 (82.299)
ALME

258,0%
250,0%

265,5%
-39,3%
30,6%
86,3%
-27441,4%

-307,3%
107,0%

-269,8%
-310,0%
89,5%
-189,9%

-261,0%

VANS

“OFF THE WALL"

1.052.928
(510.031)

542.897
(312.824)
(328.566)

(125.031)

140.773

230.073
(27.404)

202.669
(40.397)
(21.056)
(19.341)

162.272

529.914
(277.382)

252.532
(299.682)
(249.502)

(77.793)

27.613

(47.150)
(9.847)

(56.997)
586

(25.743)
26.329

(56.41)

Versdo: 1

AREZZO

CO

98,7%
83,9%

115,0%
4,4%
31,7%
60,7%

409,8%

-588,0%
178,3%

-455,6%
-6993,7%
-18,2%
-173,5%

-387.7%
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AREZZO
CO

Fluxo de Caixa

Das atividades operacionais
Lucro liquido 132.496 (82.299) 162.272 (56.411)
Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas

atividades operacionais: 33.779 41713 89.390 133421
Depreciagées e amortizagdes 25.142 20.316 50.007 40.595
Rendimento de aplicagdo financeira (4.141) (4.021) (5.700) (6.582)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos (23.160) 8.852 (4.836) 57.233
Imposto de renda e contribui¢cdo social 37.688 (17.943) 40.397 (585)
Outros (1.750) 34.509 9.522 42.760

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes 17.762 106.749 135.160 119.551
Estoques (9.858) (19.578) (74.241) (96.873)
Impostos a recuperar (139.589) (16.306) (149.891) 47.117)
Variacgdo de outros ativos circulantes 6.091 (15.566) (8.553) (41.510)
Depésitos judiciais (7.092) (129) (17.462) (4.364)

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (32.393)  (49.496) (49.599) (2.905)
Obrigag¢des trabalhistas 12.116 (3.061) (353) (25.134)
Obriga¢oes fiscais e sociais (13.166) 2.753 (24.758) 1.454
Varia¢ao de outros passivos circulantes 40.430 23.185 20.178 27.969

Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social (1.202) ans) (1.805) (14.000)

Pagamento de juros sobre emprestimos (5.614) (3.949) (8.427) (5.367)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 33.760 (17.102) 71.91 (11.286)

Das atividades de investimento
Resultado da venda de imobilizado e intangivel 213 656 388 338
Aquisicoes de imobilizado e intangivel (29.554) (7.361) (42.099) (21.436)
Aplicac¢des financeiras (636.730) (250.324) (1.094.197) (1.029.143)
Resgate de aplicagdes financeiras 670.813 312.690 1.304.910 746.004
Aquisi¢cao de controlada, liquido do caixa obtido na aquisi¢cdo 17 - (11.311) -

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento 4.759 55.661 157.691 (304.237)

Das atividades de financiamento com terceiros
Captag¢oes de empréstimos e financiamentos 10 50.000 65.622 455.241
Pagamentos de empréstimos (125.622) (69.951) (177.130) (86.979)
Contrapresta¢ao de arrendamento (14.524) (13.343) (36.410) (28.813)

::::::i:i(:::ido utilizado pelas atividades de financiamento com (140.136) (33.294) (147.918) 339449

Das atividades de financiamento com acionistas

JCP e Distribuig¢ao de lucros - - - (22.675)
Créditos (débitos) com sécios - 103 1.000 538
Recompra de A¢des (51.356) - (51.356) (2.632)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (51.356) 103 (50.356)  (24.769)
Aumento (reducido) das disponibilidades (152.973) 5.368 31.328 (843)
Disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 222.598 7.597 38.297 13.808
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 69.625 12.965 69.625 12.965
Aumento (redugao) das disponibilidades (152.973) 5.368 31.328 (843)
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3. Mercado de capitais e Governan¢a Corporativa

Em 30 de junho de 2021, a capitalizacdo de mercado da Companhia era de R$9,4 bilhdes (cotacdo R$

94,50), crescimento de 96,9% quando comparado ao mesmo periodo de 2020.

220,00
160,00
ARZZ3
M ——IBOV
100,00
40,00
jun-20 jun-21
Acdes emitidas 99.631.414
Ticker ARZZ3
Inicio de negdcios 02/02/201
Cotacédo (31/06/2021) 94,50
Market Cap 9.415.168.623
Desempenho (1) Periodo de 02/02/2011 até 29/12/2011
2017 20% (2) Periodo de 29/12/201 até 28/12/2012
2012* 71% (3) Periodo de 28/12/2012 até 30/12/2013
3
20134 (24%) (4) Periodo de 30/12/2013 até 30/12/2014
[9)
20145 (9/:) (5) Periodo de 30/12/2014 até 30/12/2015
;8126 (3;’) (6) Periodo de 04/01/2016 até 29/12/2016
(e
(7) Periodo de 01/01/2017 até 28/12/2017
20177 18%
2018° (20/0) (8) Periodo de 01/01/2018 até 28/12/2018
(o]
2019° 16% (9) Periodo de 01/01/2019 até 30/12/2019
(o]
2O2O(10) 7% (10) Periodo de 02/01/2020 até 31/12/2020
2027" 29% (1) Periodo de 04/01/2021 até 30/06/2021
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4. Relacionamento com os Auditores Independentes

Os trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras da Arezzo&Co relativos ao exercicio findo em 30
de junho de 2021 foram realizados pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”).

5. Relagdoes com Investidores - RI

Acionistas, analistas, e o mercado em geral tém a sua disposicdo informacdes atualizadas sobre a
Companhia disponiveis no website de RI, ri.arezzoco.com.br, e nas paginas da CVM, www.cvm.gov.br, e

BM&FBOVESPA, www.bmfbovespa.com.br.

Para mais informacdes, o contato direto com o Departamento de Rl pode ser feito por meio do e-mail

ri@arezzo.com.br ou por telefone: (11) 2132-4300.

6. Declaracao da Diretoria

Nos termos da Instrucdo CVM N2 480/09, os diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A declaram que
reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do periodo encerrado em 30 de junho

de 2021 e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

Aviso importante

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracdes futuras e refletem a percepcdo atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolucdo do ambiente macroecondmico, condicdes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaragdes, expectativas, capacidades,
planos e conjecturas contidos neste documento, que ndo descrevam fatos histdricos, tais como
informacdes a respeito da declaracdo de pagamento de dividendos, a direcdo futura das operacdes, a
implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os
fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liuidez ou resultados das operacdes, sdo
consideracdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaragcdes sao baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicbes econbmicas e
mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas

correntes.

As informacodes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios
do padrdo contabil internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a
partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras

informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
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Notas Explicativas

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) AR EZZO

Co

1. Informacgdes sobre a Companhia
1.1. Informacdes gerais

A Arezzo IndUstria e Comércio S.A. (a “Companhia” ou a “Controladora”) é uma sociedade anénima de capital
aberto, com sede localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 — sala 402, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
tendo suas ag¢bes negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros sob o cddigo ARZZ3 desde 02 de fevereiro de 2011.

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricagdo, o desenvolvimento, a
modelagem e o comércio de calcados, bolsas, acessérios e vestudrio para o mercado feminino principalmente
e masculino.

Em 30 de junho de 2021, a Companhia contava com 749 franquias no Brasil e 6 no exterior; 140 lojas préprias
no Brasil e 5 lojas préprias no exterior; e um canal “webcommerce”, destinados a venda de produtos das
marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go,
Oficina, INK e EVA.

O sistema de franquias é controlado pela préopria Companhia e as lojas proprias fazem parte das controladas.

O setor de varejo, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilacdes em termos de volume de venda
ao longo do periodo, sendo esperado um volume maior no segundo semestre de cada ano. Devido a esta
sazonalidade, os saldos de Contas a Receber, Estoques e Contas a Pagar podem sofrer variagGes significativas
entre os periodos devido a colocacdo da carteira de pedidos e cronograma de entregas em funcdo dos
calenddrios de colecdes e liquidacdes. Estas informacdes estdo sendo fornecidas para possibilitar um melhor
entendimento dos resultados, sendo que as operagdes da Companhia, no julgamento de sua Administragao,
nao sdo impactadas por estes efeitos a ponto de serem consideradas "altamente sazonais", conforme definido
pelo CPC 21 (R1)/IAS 34 — Demonstracdo intermedidria, de tal forma que requeiram divulgacdes ou
informacgdes adicionais as notas explicativas.

1.2. Impactos COVID-19

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”), relacionada ao novo
Coronavirus (“COVID-19”) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a saude
publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas preventivas e
de mitigacdo dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e
internacionais, visando minimizar ao maximo eventuais impactos no que se refere a salde e seguranca dos
colaboradores, familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdcios.

Neste cenario, a Companhia realizou um conjunto de analises sobre o impacto do COVID-19, que envolveu:
a) Revisao das premissas do teste de impairment

A Administracdo avaliou se os eventos ou mudangas nas circunstancias econGmicas, operacionais ou
tecnoldgicas podem indicar uma deterioragado ou perda do valor recuperdvel dos seus ativos intangiveis e
tangiveis.

Concluiu-se que ndo ha elementos, neste momento, que justifiquem a constituicao de estimativa de perda
adicional ou necessidade de alteracao nas estimativas de perdas derivadas dos impactos da COVID-19.

1
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1. Informagdes sobre a Companhia--Continuagao
1.2. Impactos COVID-19--Continuacao
b) Analise de eventuais perdas de crédito

A Administracdo analisou o potencial risco relacionado a inadimpléncia de seus clientes diante deste
cenario desafiador e sem precedente. Estando em contato didrio com cada um dos clientes e baseado em
analises de crédito e reforgo nos critérios de garantias reais, além disso, a Administracao realizou algumas
negociacdes comerciais para alongamento de prazos, bem como uma intensificacdo na cobranca.

Assim a Administracdo entende que o saldo da provisdo é suficiente para cobrir os riscos do contas a
receber. (Nota 8)

c) Analise de eventuais desvalorizagdo de estoques

Com a antecipacdo das acdes para cessar o abastecimento de novos produtos através da paralisacao dos
fabricantes, a Administracdo entende que os niveis de estoques atuais sdo suficientes. Além disso, as
possiveis acdes promocionais nos pontos de vendas ndo trardo impactos relevantes para a margem do
negdécio. Assim a Administracdo entende que o saldo da provisdo é suficiente para cobrir os riscos do
contas a receber. (Nota 9)

d) Revisao das premissas de mensuragao de instrumentos financeiros

O modelo de negdcios da Companhia para a gestdo dos ativos financeiros, assim como as caracteristicas
do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro ndo foram alterados, desta forma ndo houve necessidade
de revisdo nas premissas de mensuragdo em 30 de junho de 2021.(Nota 26)

e) Andlise da recuperabilidade de impostos diferidos

A Companhia possui saldo de ativos diferidos sobre diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa e ndo identificou indicativos de ndo recuperabilidades de tais saldos em 30 de junho de 2021.
(Nota 11)

f) Andlise do cumprimento das obriga¢des assumidas com clientes e fornecedores

A Administragdo avaliou seus principais contratos de fornecimento e suprimento de clientes e
fornecedores, respectivamente, e concluiu que, apesar dos impactos causados pelo COVID-19, as
obrigacOes contratuais seguem sendo cumpridas e ndo ha evidéncias ou formaliza¢do de insolvéncia ou
qualquer descontinuidade em 30 de junho de 2021.
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1. Informacgdes sobre a Companhia--Continuac¢do
1.2. Impactos COVID-19--Continuacao
g) Andlise do cumprimento de obrigagdes em contatos de dividas — covenants

A Companhia ndo possui contratos com cldusulas restritivas (covenants) relacionadas a indicadores
financeiros. (Nota 16)

h) Avalia¢ao da liquidez da Companhia

A propagac¢do da Covid-19, desde o inicio de 2020, tem afetado os negdcios e atividades econémicas em
escala global. A Companhia instituiu, desde o seu inicio, um Comité de Contingéncia interno, que vem
acompanhando a evolucdo da pandemia.

Para o trimestre findo em 30 de junho de 2021 a Companhia ndo viu indicativos que afetam a sua liquidez.

2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparacdo e apresentacao das demonstracdes financeiras

As informagdes contdbeis intermediarias condensadas individuais contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais — ITR foram preparadas, e estdo sendo apresentadas para o periodo de 6 meses findo em 30 de
junho de 2021, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e as informagdes contdbeis intermediarias condensadas consolidadas
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR foram preparadas, e estdo sendo apresentadas para
o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragdo
Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e de acordo com o IAS 34 — Interim
Financial Reporting emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As informacdes contabeis
intermedidrias condensadas individuais e consolidadas contidas no Formulario de Informag¢des Trimestrais —
ITR estdo condizentes com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a
elaboragdo do Formulario Informagdes Trimestrais — ITR.

Na preparacdo destas informagdes contdbeis intermediarias condensadas contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais — ITR, os principios, as estimativas, as praticas contdbeis, métodos de mensuragdo e
normas adotadas sdo consistentes com os apresentados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2020, exceto quando divulgados.

As informacgGes contabeis intermedidrias condensadas contidas no Formulario de InformacgGes Trimestrais —
ITR foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos
como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo ou custo amortizado. As informagdes
contadbeis intermediarias condensadas contidas no Formulario de Informag¢des Trimestrais — ITR foram
preparadas pela Companhia para atualizar os usudrios sobre as informagdes relevantes apresentadas no
periodo e devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras completas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.1 Base de preparacdo e apresentacao das demonstragdes financeiras--Continuacao

Com o objetivo de se evitar redundancias na apresentacdo das informacgGes intermedidrias e para fins de
atendimento do artigo 29 da Instru¢do CVM n° 480/09, a Companhia indica a seguir o nUmero das notas
explicativas divulgadas nas demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2020 e nao repetidas total ou
parcialmente nestas informacGes intermedidrias: 2 - Politicas contabeis (parcialmente), 11 - Outros créditos,
20 - Obrigacg0es trabalhistas, 21 - Obrigacdes fiscais e sociais, 23 - Outras contas a pagar e 33 - Cobertura de
Seguros.

As informagdes contdbeis intermedidrias condensadas contidas no Formuldrio de Informagdes Trimestrais -
ITR da Companhia para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021 foram aprovadas em Reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 09 de agosto de 2021.

2.2. Bases de consolidacdo

As informacgBes contdbeis intermedidrias condensadas consolidadas contidas no Formulario de Informacgdes
Trimestrais — ITR incluem as operacdes da Companhia e das seguintes controladas, cuja participacdo
percentual na data do balanco é assim resumida:

Controladas Pais-sede 2021 2020
Direta Indireta Direta Indireta
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZEXP Comercial Exportadora S/A Brasil 99,99% - 99,99% -
ARZZ International INC. Estados Unidos 100,00% - 100,00% -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
ARZZ Italia SRL Italia - 100,00% - 100,00%
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. Brasil 100,00% - 100,00% -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. Brasil - 100,00% - 100,00%
Troc.com.br Atividades de Internet S.A. Brasil - 75,00% - -

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de formagao ou aquisi¢ao, sendo esta a data
na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe
de existir. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio de poder
exercido em relagdo a investida. Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta
em controle.
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2. Politicas contdbeis--Continuacdo
2.2. Bases de consolidacdo--Continuacado

As demonstracoes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da
Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as empresas consolidadas. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transa¢Ges entre as empresas,
sdo eliminados por completo.

Uma mudanga na participagdo sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada
como uma transagdo entre acionistas, no patrimonio liquido.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Em virtude da pandemia da COVID-19, os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas foram
reavaliadas para o periodo corrente quando comparadas aquelas adotadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. As atualiza¢des estdo mencionadas nas respectivas
notas explicativas.

4. Pronunciamentos novos ou revisados

Em 27 de agosto de 2020, o International Accounting Standards Board (IASB) publicou o “Interest Rate
Benchmark Reform — Phase 2: Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS16” que contempla os
efeitos das altera¢des da LIBOR e de outras taxas semelhantes (reforma das “IBORs”) sendo substituidas por
uma taxa de referéncia alternativa. A vigéncia sera a partir de 12 de janeiro de 2021 para as Demonstragées
Financeiras em IFRS.

A companhia ndo tem contratos de empréstimos com terceiros ou hedge accounting atrelados a LIBOR em
30 de junho de 2021.

As alteragdes e revisdes de normas emitidas pelo IASB com efeito a partir de 12 janeiro de 2021 ndo
produziram impactos significativos nas demonstrag¢des financeiras.
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5. Combinacdo de negécios
5.1. Aquisicdo VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. “Reserva”.

Em 04 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve controle da
VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. “Reserva”, obtendo seu controle. A Reserva é uma
Companhia que desenvolve atividades de comércio de varejo, atacado, industrializacdo e confeccao de roupas,
artigos de vestuario, calcados, acessérios e concessao de franquias, dentre outras atividades. A Reserva foi
adquirida mediante a estratégia da Companhia de complementar seus negécios no setor de moda e varejo,
ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfélio de marcas, com a inclusdo no portfélio do grupo

Arezzo&Co (mediante a efetivagdo da operagao) das marcas Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva
Go, INK e EVA.

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos identificdveis adquiridos e passivos
assumidos. A mensuracao foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizacdo ocorrer dentro do
periodo de até doze meses apds a data de aquisicao, conforme previsto no CPC 15 — Combinacdo de Negdcios.
A Administracdo ndo tem expectativas de ajustes relevantes na mensuracao final da alocacao

Segue posicdo dos saldos reconhecidos na combinac¢do de negdcio realizada em 04 de dezembro de 2020.
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5.1. Aquisicdo VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. “Reserva”--Continuagdo

Ativos adquiridos
Caixa e bancos
Contas a receber de clientes
Estoques
Outros créditos circulantes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Imobilizado
Investimentos
Intangivel
Outros créditos ndo circulantes

Passivos assumidos

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Fornecedores
Outras obrigagdes circulantes
ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

Outras obrigag¢Ges ndo circulantes
Total da contraprestagao

Coberta por:
Caixa
Contraprestacdao em caixa estimada a pagar

Instrumentos patrimoniais (8.677.134 a¢oes da
Companbhia)

Total da contraprestagao transferida

Agio total

WWww.arezzoco.com.br

Valor Ajuste avalor Saldos a valor

contabil justo justo
71.666 71.666
78.540 78.540
66.451 5.631 72.082
15.531 15.531
24.329 24.329
58.588 (1.911) 56.677
900 900
5.942 266.280 272.222
453 453
91.806 91.806
34.712 34,712
36.959 36.959
49.258 49.258
2.959 2.959
4.156 4.156
840.209 840.209
175.000 175.000
50.000 50.000
615.209 615.209
840.209 840.209
467.659
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5.1. Aquisicdo VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. “Reserva”--Continuagdo

A atividade de investimento na combinacdo de negdcio na aquisicdo da controlada Vamoquevamo
Empreendimentos e Participagdes S.A. que nao envolveu a movimentagao de caixa, e portanto, ndo estdo
refletidas em nenhuma rubrica da Demonstracdo do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigdo 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Investimentos 840.209 840.209 102.549 103.454
Imobilizado (menos valia) (a) - - (1.911) (1.911)
Intangivel (mais valia) (b) - - 266.281 266.427
Estoque ( mais valia) (c) - - 5.631 6.111
Agio - - 467.659 466.128
Aumento de capital social por emissdo de agOes - - (456.000) (456.000)
Reserva de capital - - (159.209) (159.209)
Saida de caixa 225.000 225.000 225.000 225.000
Realizada 175.000 175.000 175.000 175.000
Arealizar 50.000 50.000 50.000 50.000

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

a) Imobilizado: Técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considera
os pregos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢dao depreciado,
quando apropriado. O custo de reposi¢do depreciado reflete ajustes de deterioragao fisica, bem como
a obsolescéncia funcional e econémica.

b) Intangivel: Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-
royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados como
resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor presente
dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa
relacionado com ativos contributdrios. Os ativos intangiveis sdao compostos pelas marcas,
licenciamento e internalizacao, e relacionamento com clientes.

Seguem-se as premissas subjacentes materiais utilizadas na determinag¢do dos ajustes de estimativa de valor
justo sobre ativos intangiveis Relacionamento com clientes e Relacionamentos com franqueados:
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5.1. Aquisicdo VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. “Reserva”--Continuagao

Relacionamento com clientes

Relacionamento com franqueados

Versao : 1

Receita A projecdao de receita foi baseada na A projecdo de receita foi baseada na
receita operacional de clientes receita operacional de clientes
multimarca e rotatividade estimada franqueados e rotatividade estimada

Taxa de Taxa de 20,5% com base na taxa média Taxa de 4,8% com base em uma média da

atrito rotatividade dos clientes Multimarcas da perda de franquias da Arezzo de 1997 até
Arezzo. 2019.

Vida atil A vida util remanescente foi estimada em 11,1 anos, considerando-se o critério de
concentragdo de aproximadamente 90% do fluxo de caixa total a valor presente do
ativo avaliado.

Beneficio s . . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

. 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida Gtil remanescente do ativo.
amortizagao

Taxa de Taxa de 13,6% com base no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital) calculado

desconto acrescido de um prémio de risco.

Para as marcas foi aplicado o método de isencdo de royalties:

Receita A analise de valor justo das marcas da Reserva considerou uma base de receita
atreladas as Marcas.

Taxa de Taxa de 5,5% aplicada sobre as linhas de receitas liquidas projetadas das marcas

royalties individualmente e tem como base royalties de transag¢des similares e contratos vigentes
da Arezzo.

Vida uatil Indefinida

Beneficio p e o . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizagado foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

. 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida Gtil remanescente do ativo.

amortizagdo

Taxa de Taxa de 13,6% com base no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital) calculado

desconto acrescido de um prémio de risco.

c) Estoques: Técnica de comparagdo de mercado: o valor justo é determinado com base no preco
estimado de venda no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusdo e venda
e numa margem de lucro razodvel com base no esforgo necessario para concluir e vender os estoques.
O efeito do ajuste de valor justo ndo ira gerar diferencas temporarias para contabilizagdo de impostos
diferidos em virtude do curto prazo de giro dos estoques.

O ”Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$89.941, dos quais
R$11.212 s3o estimados como ndo recuperaveis, bem como ja estavam contabilizados na data de aquisic3o,
de forma que nao gerou ajustes adicionais.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacgdo
5.1. Aquisicdo VamoQueVamo Empreendimentos e Participagdes S.A. “Reserva”--Continuacdo

O 4gio no valor de R$467.659 é resultante da aquisicdo é atribuido as sinergias esperadas na integracdo da
entidade aos negdcios existentes da Companhia, bem como ampliacdo dos negdcios do mercado enderecdvel
da Companhia. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda mediante a incorporacao da
controlada no futuro, visto que a transacao foi realizada no Brasil, aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica — CADE e o laudo sera protocolado na Junta Comercial para cumprimento dos
requerimentos para dedutibilidade da despesa de amortizacdo de agio gerada nesta transacao.

O valor justo 8.677.134 das acdes ordinarias emitidas como parte da contraprestacdo paga pela Companhia
foi determinado pelo preco de mercado da ac3o na data da aquisi¢do, cujo valor era de R$70,90. Os custos
relacionados a aquisicdo (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram R$12.100. A Reserva contribuiu
com receitas no valor de R$90.333 e R$31.742 para o lucro da Companhia para o periodo entre a data de
aquisicdo e a data do encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Se a aquisicao da Reserva tivesse sido concluida no primeiro dia do exercicio fiscal, as receitas da Companhia
para o exercicio teriam sido de R$2.327.787 e o lucro da Companhia teria sido de R$13.155 em 31 de dezembro
de 2020.

5.2. Aquisicao TROC

Em 01 de fevereiro de 2021, a Companhia, mediante a sua subsididria ZZAB Comércio de Calcados Ltda.
(“ZZAB”) adquiriu 71,13% e mediante a sua subsidiaria Tiferet (“Reserva”) que adquiriu 3,87%, totalizando 75%
do capital social da TROC.COM.BR — Atividade de Internet Ltda. (“TROC"), obtendo seu controle. A TROC, trata-
se de sociedade empresaria limitada cujo objeto consiste na intermedia¢do de negdcios envolvendo compra
e venda de roupas femininas, para criangas, bolsas, sapatos e acessérios de marcas premium e de luxo de
segunda mado por meio de um portal online, de enderegco www.troc.com.br. A TROC consiste em todos os
elementos de negdcio mencionados, uma vez que a operagdo atua com a entrada de recursos econémico,
possui processos bem definidos e atua com a saida de recursos.

A TROC foi adquirida mediante a estratégia da Companhia de complementar seus negdcios no setor de moda
e varejo, ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfdlio de marcas, com a inclusdo no portfélio do
grupo Arezzo&Co.

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificdveis. A mensuracdo foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizacdo ocorrer dentro do
periodo de até doze meses apds a data de aquisicdo, conforme previsto no CPC 15 — Combinacdo de Negdcios.
A Administracdo ndo tem expectativas de ajustes relevantes na mensuracdo final da alocagdo.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacao
5.2. Aquisicdo TROC--Continuacao

Segue posicao dos saldos reconhecidos na combinacao de negdcio realizada em 02 de fevereiro de 2021.

30/06/2021 31/03/2021
Valor Ajuste a valor Saldos a valor
contabil justo justo Saldos
Ativos adquiridos
Caixa e bancos 792 - 792 792
Contas a receber de clientes 257 - 257 257
Outros créditos ndo circulantes 10 - 10 10
Partes relacionadas 11.000 - 11.000 -
Imobilizado 207 - 207 156
Intangivel 267 9.836 10.103 200
Passivos assumidos e participacdo de nao
controladores
Fornecedores 33 - 33 33
Outras obrigag¢des circulantes 732 - 732 732
Outras obriga¢des ndo circulantes 9 - 9 5.083
Participacdo de ndo controladores 6.235 - 6.235 -
Total da contraprestac¢ao
Coberta por:
Caixa 11.378 - 11.378 11.378
Contraprestagcdo em caixa estimada a 11.000 ) 11.000 11.000
pagar
Total da contraprestacgao transferida 22.378 - 22.378 22.378
Agio total 7.018 26.811

A seguir as principais variacdes na divulgacdo da mensuracao preliminar da combinacdo de negdcios quando
comparado 31 de margo de 2021:

- Reconhecimento do ativo (partes relacionadas) referente a subscrigdo de capital na TROC pela ZZAB no
montante de R$11.000;

- Mensuragdo de valor justo de intangivel (marcas) no montante de R$9.836;

- Reconhecimento da participacdo dos ndo controladores no montante de R$6.235.

11

WWww.arezzoco.com.br

PAGINA: 67 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) AR EZZO

Co

5. Combinagdes de negdcios--Continuacao
5.2. Aquisicao TROC--Continuagao

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

a) Intangivel: Método relief-from-royalty, método with-without e método multi-period excess earnings:
o método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que
deverdo ser evitados como resultado das patentes adquiridas. No método with-without o valor do
ativo avaliado é estimado com base na diferenca entre o fluxo de caixa com o Acordo de Nao
Competicdo (with) e o fluxo de caixa sem o Acordo de Ndo Competicdo (without). O método multi-
period excess earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas
relacdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributérios. Os
ativos intangiveis sdo compostos pelas marcas, acordos de ndo-competicdo e relacionamento com
clientes.

Seguem-se as premissas subjacentes materiais utilizadas na determinacdo dos ajustes de estimativa de valor
justo sobre ativos intangiveis Relacionamento com clientes:

Receita A projecdo de receita foi baseada em informac&es histéricas de receita por cliente no
periodo de 2016 até 2020.

Taxa de Taxa de 53,8% com base na taxa média rotatividade dos clientes Multimarcas da

atrito Arezzo.

Vida uatil Indefinida.

Beneficio f . . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de
. 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida util remanescente do ativo.

amortizagdo

Taxa de Taxa de 17,7% com base no CAPM (Capital Asset Pricing Model) calculado acrescido de

desconto um prémio de risco.
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5. CombinacBes de negdcios--Continuagdo
5.2. Aquisicdo TROC--Continuacao

Para o acordo de ndo competicdo foi aplicado o método with/without:

Cenarios O valor do ativo avaliado é estimado com base na diferenca entre o fluxo de caixa com
o Acordo de Ndo Competicdo with e o fluxo de caixa sem o Acordo de Nao Competicao
Without. Para o cendrio without considerou-se a perda de 10% da receita incremental
projetada para o periodo de fevereiro de 2025 a janeiro de 2027 presumindo a ndo
existéncia do Acordo de Nao Competigdo.

Probabilidade

de competicao

Vida util A vida util remanescente foi estimada considerando o prazo contratual de 3 anos do
Acordo de Nao Competicao.

Beneficio fiscal O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

da amortizacdo  34% e o periodo de amortizacao equivalente a vida util remanescente do ativo.

Taxa de Taxa de 17,7% com base no CAPM (Capital Asset Pricing Model) calculado acrescido de

desconto um prémio de risco.

50%.

Para as marcas foi aplicado o método de isencdo de royalties:

Receita A analise de valor justo das marcas da Reserva considerou uma base de receita
atreladas as Marcas.

Taxa de Taxa de 4,5% aplicada sobre a receita projetada com base na média de royalties

royalties cobrados em transacGes de licenciamento de marcas semelhantes a da TROC.

Vida uatil Indefinida

Beneficio p e . . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizacado foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

. 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida Gtil remanescente do ativo.

amortizagdo

Taxa de Taxa de 17,7% com base no CAPM (Capital Asset Pricing Model) calculado acrescido de

desconto um prémio de risco.

O ”Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$257.

O 4gio no valor de R$7.018 resultante da aquisi¢cdo é atribuido as sinergias esperadas na integra¢do da
entidade aos negdcios existentes da Companhia, bem como ampliagdo dos negdcios do mercado enderegavel
da Companhia. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda mediante a incorporagdo da
controlada no futuro, visto que a transagao foi realizada no Brasil, aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa EconOomica — CADE e o laudo serd protocolado na Junta Comercial para cumprimento dos
requerimentos para dedutibilidade da despesa de amortizacdo de agio gerada nesta transacdo.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacao
5.2. Aquisicdo TROC--Continuacao
O valor justo da contraprestacao transferida considera:

(i) A aquisicdo, pela ZZAB, na data da aquisicao, de 21.492 ac¢des ordindrias sendo, 8.992 ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdao da Luanna de Carvalho Rodrigues e 12.500 a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da AYA Holding de Participa¢des Ltda., pelo preco de R$6.028.;

(ii) A subscricdo de novas 59.619 ag¢Bes ordindrias, no valor total de R$16.350, em que: a) R$4.350 foram
desembolsados pela ZZAB na data da aquisicdo para o pagamento de passivos da TROC em aberto; b)
R$1.000 refere-se ao mutuo passivo da TROC com a ZZAB, o qual foi convertido em capital social; c)
R$11.0000 que serdo pagos em quatro parcelas semestrais.

Adicionalmente, no aniversario de 3 anos da data da aquisicdo, a acionista Luanna de Carvalho Rodrigues
podera exercer a opgao de venda de sua porcentagem remanescente de 25% para a ZZAB. A Administragdo
estd avaliando os termos da mensuracdo da opcdo de venda e entende que os efeitos nas demonstracées
financeiras ndo sao relevantes.

Os custos relacionados a aquisicdo (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram R$393. A TROC
contribuiu com receitas no valor de R$999 e prejuizo de R$1.817 para o lucro da Companhia para o periodo
entre a data de aquisi¢cdo e o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021.

Se a aquisicdo da TROC tivesse sido concluida no primeiro dia do periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2021, as receitas da Companhia para o exercicio teriam sido de R$1.053.081 e o lucro da Companhia teria
sido de R$162.137.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Caixa e bancos

Caixa 21 634 1.113 2.295
Bancos 378 2.657 21.748 36.002
Equivalente de caixa
CDB - - 15.806 -
Aplicagdes automaticas 274 - 1471 -
Renda fixa - - 29.487 -
Total de caixa e equivaléncia de caixa 673 3.291 69.625 38.297

Em 30 de junho de 2021, a remunerag¢do média das aplicacGes financeiras enquadradas em equivalente de caixa é
de 97% do CDI em CDB, 15% do CDI em aplicagdes automaticas e 95% do CDI em renda fixa.
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7. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Circulante
Renda Fixa 10.055 172.265 11.071 233.380
Fundo de investimento exclusivo
Letras financeiras do tesouro 76.692 165.493 170.474 273.177
Operagbes Compromissadas 47.810 - 106.187 -
Letras financeiras (CEF) 12.861 7.618 28.564 12.574
CDB - 2.264 - 3.737
Total das aplicagbes financeiras 147.418 347.640 316.296 522.868

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado sob
gestdo, administracdo e custédia do Banco Santander S.A.. Ndo hd prazo de caréncia para resgate de quotas,
que podem ser resgatadas sem risco de perda significativa. O fundo de investimento ndo tem obrigacGes
financeiras significativas. As obrigacdes financeiras limitam-se as taxas de gestdo de ativos, as taxas de
custddia, as taxas de auditoria e as despesas.

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas. Desta forma, a aplicacdo
financeira no fundo de investimento no qual a Companhia tem participacao exclusiva foi consolidada.

Em 30 de junho de 2021, a remuneragdo média do fundo de investimentos é de 111% do CDI (97% em 31 de
dezembro de 2020), os ativos sdo compostos em 56% por Letras Financeiras do Tesouro — LFT (56% em 31 de
dezembro de 2020), sendo que 91% dos ativos possuem liquidez diaria (97% em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem
em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em instituigdes financeiras de primeira linha (assim
compreendido as 10 maiores instituicdes do pais) e sdo substancialmente remuneradas com base em
percentuais da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Em 30 de junho de 2021, a Companhia ndo possuia aplicagdes dadas em garantia junto a instituicGes
financeiras.
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8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Clientes nacionais

Duplicatas a receber 249.644 341.208 298.203 383.835
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 12a) 42.395 51.127 - -
Clientes estrangeiros
Duplicatas a receber 4.653 4.839 44.712 44.488
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 12a) - 30.523 - -
Outros
Cartbes de crédito - - 132.364 184.541
Cheques e outros valores 61 61 70 95
296.753 427.758 475.349 612.959
(-) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (11.002) (9.192) (13.445) (11.571)
Total do contas a receber 285.751 418.566 461.904 601.388
Circulante 253.197 385.479 455.695 598.824
Nao Circulante 32.554 33.087 6.209 2.564

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administracdo e
visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que os
clientes de varejo tém suas operagdes preponderantemente representadas nas contas de “cartées de
créditos” e as operacGes decorrentes de representacdes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem
relacionamento estruturado com a Companhia, estdo representadas pela conta de “duplicatas a receber -
clientes nacionais e duplicatas a receber - clientes estrangeiros”.

A composicdo das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

usbD 4.653 35.362 43.305 43.864
EUR - - 1.407 624
4.653 35.362 44.712 44.488
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8. Contas a receber de clientes--Continuacado
A movimentacado da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (9.192) (1.639) (11.571) (2.633)
Adi¢des/reversdes (4.250) (13.210) (4.314) (15.210)
Realizagdes 2.440 5.657 2.440 6.272
Saldo no final do exercicio (11.002) (9.192) (13.445) (11.571)

A metodologia de avaliacdo do risco de perdas com crédito aplicada pela Companhia leva em consideragdo o
montante total do contas a receber (“CRE”), utilizando um indicador denominado “giro do CRE” que é o
principal balizador das analises de crédito. Este indicador pondera o montante do CRE com o sell out (venda
na loja para o consumidor final), desta forma, usualmente o volume de estoque do cliente é semelhante ao
CRE da Companbhia.

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

A vencer 272.219 412.798 428.049 597.999
Vencido até 30 dias 2424 2.244 11.525 2.244
Vencido de 31 a 60 dias 2.538 1.979 5.774 1.979
Vencido de 61 a 90 dias 4.860 703 6.743 703
Vencido de 91 a 180 dias 9.602 2.350 11.967 2.350
Vencido de 181 a 360 dias 1.530 6.004 4.383 6.004
Vencido ha mais de 360 dias 3.580 1.680 6.908 1.680

296.753 427.758 475.349 612.959

No contexto do cendrio atual de pandemia, a inadimpléncia, embora ainda em patamares mais elevados do
que habitual ja reduziu em relagdao ao apresentado nos primeiros meses da pandemia, principalmente devido
a reabertura das lojas e ao gradativo aumento das vendas. Realizamos um incremento de provisdo de perda
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 de acordo com nosso parametro utilizado de andlise de risco
da carteira.

A inadimpléncia pode ser um sinalizador de dificuldade de pagamento por parte do cliente, porém, a
Companhia tem monitorado tempestivamente o comportamento do valor de mercado da operacdo, além do
estoques de seus clientes e, em sua avaliagao, ndo ha indicios de insolvéncia. Dependendo da reac¢do do
mercado e sell out das lojas, podera ser avaliado concessdao de prazo adicional aos clientes, bem como
reavaliacao da necessidade de provisao de perdas.
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8. Contas a receber de clientes--Continuacado

Na retomada da economia com a abertura das lojas, as necessidades de novos faturamentos passam por
critérios rigorosos de créditos, com a avalia¢do da disponibilidade de limite de crédito, volume de liquidagdes
realizadas nos ultimos meses e sempre respeitando um montante de compra compativel com o sell out, que
revisitamos de acordo com cenario.

A Companhia reconheceu no periodo findo em 30 de junho de 2021 uma revers3o de provisdo de R$552, em
contrapartida, no periodo findo em 31 de dezembro de 2020 tivemos uma provisdo adicional (R$15.210)
referentes perdas no recebimento de crédito, classificado em despesas comerciais. Assim a Administracao
entende que o saldo da provisdo é suficiente para cobrir os riscos do contas a receber.

9. Estoques
Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Produtos acabados 130.717 81.506 301.146 265.378
Matérias primas 3.624 3.408 48.553 17.098
Produtos em elaboracdo - - 10.293 7.750
Adiantamentos a fornecedores 8.540 5.326 11.938 7.884

(-) Provisdo para perdas (5.748) (4.546) (9.867) (7.214)

Total dos estoques 137.133 85.694 362.063 290.896

A movimentacdo da provisdo para perdas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo (4.546) (5.717) (7.214) (7.453)
Adi¢Bes/reversdes (1.622) (94) (3.074) (1.026)
Realizag¢Bes 421 1.265 421 1.265
Saldo no final do periodo (5.747) (4.546) (9.867) (7.214)

As perdas de estoque sao estimadas com base nos itens obsoletos ou de baixa rotatividade, bem como de
sobras de colecdes.
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10. Impostos a Recuperar

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

ICMS a recuperar 9.706 6.878 44,582 19.718
IRPJ a Recuperar 4.497 390 4.591 791
CSLL a Recuperar 596 98 634 206
Pis e Cofins a recuperar (i) 130.482 - 174.026 55.954
IPl a Recuperar - - 1.331 1.212
Outros 1.484 4.095 4.152 8.153
Total 146.765 11.461 229.316 86.034
Circulante 16.394 11461 98.945 86.034
N3o Circulante 130.371 - 130.371 -

(i) Com base na avaliacdo da Administracdo, suportada por opinido legal dos advogados externos da
Companhia, reconhecemos o montante de R$130.371, atualizado até o exercicio findo em 30 de junho de 2021 no
resultado da Controladora, a qual tramita perante a Justica Federal, referente a exclusdo do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) da base de célculo do PIS e da COFINS desde 11/10/2006 e 15/03/2017,
respectivamente.

Em razdo do julgamento pelo STF em 15 de marco de 2017, em sede de repercussdo geral, do Recurso
Extraordindrio n2 574.706, fixou-se a tese favoravel aos contribuintes: “o ICMS ndo deve compor a base de cdlculo
do PIS e da COFINS”, pacificando o assunto de forma favoravel aos contribuintes. O julgamento foi devidamente
formalizado com a publicagdo das respectivas atas em 17 de margo de 2017 e 20 de margo de 2017.

No dia 13 de maio de 2021 o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que a exclusdo do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) da base de célculo do PIS/Cofins é vélida a partir de 15/3/2017, data
em que foi fixada a tese de repercussao geral (Tema 69), no julgamento do Recurso Extraordinario (RE) 574706. Os
ministros também esclareceram que o ICMS que n3o se inclui na base de célculo do PIS/Cofins é o que é destacado
na nota fiscal.

Atualmente o processo da controladora encontra-se concluso com o Desembargador relator, para realizagdo do
juizo de retratagdo de acordo com o entendimento exarado pelo STF sobre o tema em sede de repercussao geral.E
o processo da controlada encontra-se concluso para apreciacdo de apelagdo pelo TRF2.

Adicionalmente na composi¢do de R$174.026 apresentado no consolidado, R$35.962 é resultado de a¢des judiciais
ja tramitadas e julgadas de periodos anteriores que ja se encontram em fase de compensacdo e R$7.693 de créditos
de impostos recorrentes das operagGes mensais.
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11. Imposto de renda e contribuig¢do social

a) Impostos diferidos

Versao : 1

AREZZ0O

Controladora

Co

30/06/2021 31/12/2020
Fato gerador Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL Base IRPJ Base CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 137.618 142.458 47.226 87.534 87.534
Lucro ndorealizado nos estoques 23.131 23.131 7.866 21.169 21.169
Provisdo para perdas em créditos 11.003 11.003 3.741 9.297 9.297
Provisdo de comissdes 7.913 7.913 2.690 7.891 7.891
Provisdo de contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis 7.009 7.009 2.383 5.721 5.721
Provisdo para perdas nos estoques 5.748 5.748 1.954 4.546 4.546
Outras provisdes 13.783 13.783 4.686 7.519 7.519
Ativo fiscal diferido 206.205 211.045 70.546 143.677 143.677
Provisdo para crédito extemporaneo (i) (130.371) (130.371) (44.326) - -
Provisdo variagdo cambial - - - - -
Passivo fiscal diferido (130.371) (130.371) (44.326) - -
Total 75.834 80.674 26.220 143.677 143.677
Consolidado
30/06/2021 31/12/2020
Fato gerador Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL Base IRPJ Base CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 235.468 240.308 80.494 166.438 166.438
Lucro ndo realizado nos estoques 23.131 23.131 7.864 21.169 21.169
Provisdo para perdas em créditos 12.307 12.307 4.184 10.382 10.382
Provisdo de comissdes 7.913 7.913 2.690 7.891 7.891
Provisdo de contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis 12.715 12.715 4.323 12.735 12.735
Provisdo para perdas nos estoques 14.241 14.241 4.841 10.743 10.743
Outras provisdes 17.214 17.214 5.852 10.283 10.283
Ativo fiscal diferido 322.989 327.829 110.248 239.641 239.641
Provisdo para crédito extemporaneo (i) (130.371) (130.371) (44.324) - -
Provisdo variagdo cambial (13.630) (13.630) (4.633) (2.488) (2.488)
Passivo fiscal diferido (144.001) (144.001) (48.957) (2.488) (2.488)
Total 178.988 183.828 61.291 237.153 237.153

(i) Reconhecimento dos créditos fiscais decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo do Pis e Cofins.

WWww.arezzoco.com.br
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11. Imposto de renda e contribui¢do social--Continuacdo

A seguir demonstramos a reconciliagcdo do ativo fiscal diferido:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Saldo de abertura 48.850 15.196 80.632 15.682
Receita (Despesa) de imposto reconhecida no resultado (22.630) 33.654 (19.341) 40.622
Aquisicdo de controlada - - - 24.328
Saldo no final do exercicio 26.220 48.850 61.291 80.632

Os estudos e projec¢oOes efetuados pela Administracdo da Companhia indicam gerac¢do de resultados positivos
futuros, em montante que possibilita a compensacao futura dos créditos tributarios nos préoximos anos.

Com base nas projecBes de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperacao do saldo ativo de
imposto de renda e contribui¢do social diferidos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

2021 27.382 24.828 42.320 31.528

2022 28.831 19.555 46.322 26.072

2023 14.333 4.467 21.606 13.209

2024 - - - 9.823

Total do imposto de renda e

70.546 48.850 110.248 80.632

contribuigdo social diferidos
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11. Imposto de renda e contribui¢do social--Continuacdo
b) Reconciliacdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplica¢do das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicdo
social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdao 189.119 (80.402) 202.669 (56.997)

social

Aliquota vigente 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Ef(pectatlva de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota (64.300) 27337 (68.907) 19379
vigente

Equivaléncia patrimonial 15.408 (8.309) - -
Subven¢des governamentais (i) 10.070 4.641 25.318 8.801
Juros sobre capital préprio 10.060 - 10.060 -
Beneficio dos gastos pesquisa einovagdo 5.844 1215 5.844 1215

tecnoldgica - Lei n211.196/05
Incentivos fiscais (PAT, Lei Rouanet) 69 138 156 303
IR/CS diferidos s/prejuizos ndo constituidos em

- - (8.054) (27.582)
empresas controladas

Despesa com planos baseados em agdes (435) (771) (435) (771)
Outras diferengas permanentes (2.778) (259) (4.379) (759)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado
L. (26.062) 23.992 (40.397) 586
do exercicio
Corrente (3.432) (3.993) (21.056) (25.743)
Diferido (22.630) 27.985 (19.341) 26.329
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado
. (26.062) 23.992 (40.397) 586
do exercicio
Taxa efetiva (ii) 13,78% 29,84% 20,88% 1,03%

(i) Incentivos fiscais de ICMS, considerados subvenc¢do para investimento, nos termos da Lei Complementar
n2 160/2017, conforme detalhamento apresentado na nota 29.

(ii) O percentual da aliquota efetiva do consolidado calculado é com base no ano estimado, seis meses
realizados e o restante do ano estimado.

No exercicio findo em 30 de junho de 2021, a Companhia possui crédito tributario sobre prejuizos fiscais ndo
reconhecidas nas demonstracées financeiras consolidadas, gerados por sua controlada no exterior e uma
controlada no Brasil. O valor do crédito tributdrio, ndo reconhecido contabilmente, no montante de R$8.054.
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12. Saldos e transagdes com partes relacionadas

a) Saldos e transagdes com empresas controladas e controladores

Controladora
ARZZ International INC
ZZAB Comércio de Calgados Ltda.

ZZSAP IndUstria e Comércio de Calgados Ltda.

ZZEXP Comercial Exportadora S/A
TIFERET Comércio de Roupas Ltda

Total da controladora

Controladora
ARZZ Co International INC
ZZAB Comércio de Calgados Ltda.
ZZSAP Industria e Comércio de
Calgados Ltda.
ZZEXP Comercial Exportadora S/A

Total da controladora

Versao : 1

AREZZ0O

Co

30/06/2021
Passivo ndo
Ativo circulante Ativo ndo cirulante circulante TransagGes
Cont Cont
ontasa Dividendos ontasa Mutuo Fornecedores Receitas Compras
receber receber
- - 29.395 - - - -
4.547 - - 20.996 882 174.905 674
115 - - 10.782 2.359 1 67.360
3.937 14.984 - - - 962 -
4.402 - - - - 4.266 -
13.001 14.984 29.395 31.778 3.241 180.134 68.034
31/12/2020 30/06/2020
Ativo Passivo ndo
circulante Ativo ndo cirulante circulante Transagoes
Contasa Contasa . Fornecedore .
Mutuo Receitas Compras
receber receber s
- 30.523 24.271 - 96 -
47.850 - - 5.693 136.713 1.071
302 - 20.754 275 14 37.415
2.975 - - - 122 -
51.127 30.523 45.025 5.968 136.945 38.486

b) Natureza, termos e condi¢des das transacdes - empresas controladas

A Companhia mantém operagbes com partes relacionadas que sdo efetuadas em condi¢cGes comerciais e
financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes.

As transacGes de mutuos referem-se a contratos com as Controladas, cujo saldo existente em 30 de junho de
2021 é RS31.778 (R$45.025 em dezembro de 2020). As taxa de juros sdo de 3% a.a e o prazo de vigéncia destes
contratos é de 31 de dezembro de 2021.

As transag¢Oes mais comum s3o:

e venda da controladora para as controladas ZZAB e ARZZ;
e venda da controlada ZZEXP para controlada ARZZ; e

e venda da controlada ZZSAP para controladora e para controlada ZZEXP.
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12. Saldos e transagdes com partes relacionadas--Continuagao

¢) Remuneracdo da Administracdo

A remuneracdo da Administragdo ocorre pelos meios de pagamento de salario, pré-labore e participagdo nos
lucros e reconhecimento contdbil dos planos baseados em a¢des. Em 30 de junho de 2021 a remuneragdo
total relativa aos beneficios da Administracdo da Companhia foi de R$10.562 (R$8.106 em 30 de junho de
2020), como segue:

30/06/2021 30/06/2020

Remunerac3do fixa anual saldrio/pré-labore 4.055 3.467
Remuneragdo varidvel bonus 4410 3.473
Plano baseado em a¢des 2.097 1.186
Total da remuneragao 10.562 8.126

As despesas com plano de opg¢Ges de acgGes e plano de agbes restritas (Nota 28) estdo sendo apresentadas
como despesa operacional antes do resultado financeiro.

A controladora e suas controladas ndo concedem beneficios pés-emprego, beneficios de rescisao de contrato
de trabalho ou outros para a Administracao e seus empregados.

d) Transacdes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores, conselheiros e pessoas ligadas a Companhia detém, de forma direta, uma participacao total
de 50,3% das a¢des da Companhia em 30 de junho de 2021 (45,8% em 31 de dezembro de 2020).

e) TransagGes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacgdo de servico com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., de
propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bolonha, membro do Conselho de Administracdo da Companhia. No
periodo findo em 30 de junho de 2021 esta empresa recebeu R$335 (R$280 em 30 de junho de 2020).
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13. Participagdes societarias

a) Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas

Versao : 1

AREZZ0O
CoO

30/06/2021
Patrimonio  Capital Receita Resultado do
Descri¢do Ativo Passivo liquido social liquida exercicio
ARZZ International INC 179.897 223.834 (43.937) 252.250 104.153 (21.087)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 446.253 98.049 348.204 98.383  283.042 41.266
ZZSAP Ind.e Com.de Cal¢ados Ltda. 97.119 41.246 55.873 22.822 79.427 556
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 165.692 152.351 13.341 2.000 58.014 10.978
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. 387.756 239.931 147.865 101.044 169.607 13.605
31/12/2020 30/06/2020
Patrimonio  Capital Receita Resultado do
Descrigdo Ativo Passivo liquido social liquida exercicio
ARZZ International INC 214.423 279.473 (65.050) 212.093 163.968 (81.124)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 434.821 132.640 302.181 93.614 497.312 45.930
ZZSAP Ind.e Com.de Calgados Ltda. 99.260 39.174 60.086 27.592 110.215 982
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 125.219 107.871 17.348 2.000 75.478 9.774
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. 365.958 230.762 135.196 101.044 71.246 -

b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial

Descrigao

Investimento

Resultado de equivaléncia
patrimonial

30/06/2021 31/12/2020

30/06/2021 30/06/2020

ZZAB Comércio de Calgados Ltda.
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda.
ZZEXP Comercial Exportadora S/A
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A.
Agio na aquisicdo de controlada
Mais (menos) valia na aquisicdo de controlada
Total investimento
ARZZ International INC
Total
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348.204 302.181 41.266 45.930
55.873 60.086 556 982
13.341 17.348 10.978 9.774

147.865 135.196 13.605 -
467.659 466.127 - -
264.909 270.627 - -

1.297.851 1.251.565 66.405 56.686

(43.937) (65.050) (21.087) (81.124)
1.253.914 1.186.515 45.318 (24.438)
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13. Participagdes societarias--Continuagao

¢) Movimentacdo dos investimentos

Saldo no inicio do exercicio
Integraliza¢do de capital
Distribuicdo de dividendos
Amortiza¢do de mais/menos valia
Equivaléncia patrimonial
Reversdo de dividendos prescritos de empresa ligada
QOutros resultados abrangentes

Saldo no final do exercicio

d) Distribuicdo de dividendos

Versao : 1

AREZZ0O
CoO

30/06/2021 31/12/2020

1.186.515 254.653
40.158 84.949
(14.984) (19.790)
(5.091) 840.208
45318 38.182
- 2.101
1.998 (13.788)

1.253.914 1.186.515

A controlada ZZEXP Comercial Exportadora S/A propds dividendos decorrentes da participacdo detida pela
controladora no montante de R$14.984 de seu lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Versao : 1

AREZZ0O

Os detalhes da movimentacado do ativo imobilizado da Companhia estdao demonstrados a seguir:

Co

Computa- Maquinase Instalagées Direito de
dorese Moveis e equipa- e uso de
Controladora periféricos utensilios mentos showroom Veiculos Terrenos imoéveis Total
Saldos em 31/12/2019 6.382 5.161 3.912 14.263 12 84 27.385 57.199
Aquisi¢cbes 1.904 287 425 2.487 - - 3.141 8.244
Depreciagao (1.1245) (473) (404) (1.194) (2) - (3.828) (7.046)
Baixas (340) - (3) - - - (2.270) (2.613)
Saldos em 30/06/2020 6.801 4.975 3.930 15.556 10 84 24.428 55.784
Saldosem 31/12/2020 5.828 4.755 4.066 13.732 9 84 20.598 49.072
Aquisigoes 1.703 251 1.019 2.371 - - 2.510 7.854
Depreciagdo (1.118) (489) (516) (1.237) (1) - (3.950) (7.311)
Baixas - - - - - (84) - (84)
Saldosem 30/06/2021 6.413 4.517 4.569 14.866 8 - 19.158 49.531
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% - 25%
Computa- Maquinase Instalagées Direito de
dorese Moveis e equipa- e uso de
Consolidado periféricos utensilios mentos showroom Veiculos Terrenos imoveis Total
Saldos em 31/12/2019 7.816 21.587 11.362 58.727 11 84 204.495 304.082
AquisicOes 2.337 4.464 566 4.284 - - 16.327 27.978
Depreciacdo (1.365) (1.680) (1.112) (3.945) (2) - (24.884)  (32.988)
Baixas (808) (5.091) (18)  (13.568) - - (41.222) (60.707)
Variagdo cambial 249 2.554 - 6.466 - - 45.691 54.960
Saldos em 30/06/2020 8.229 21.833 10.798 51.964 9 84 200.407 293.325
Saldosem 31/12/2020 8.632 27.455 13.267 61.777 15 84 205.070 316.300
Aquisicdes 3.975 1.686 3.100 4.230 - - 6.228 19.219
Depreciacdo (1.757) (1.140) (1.349)  (10.345) (2) - (29.800) (44.393)
Baixas - - (7 (65) - (84) (185) (341)
Variagdo cambial (24) (276) - (28) - - (3.364) (3.692)
Aquisi¢cdo de controlada 94 72 - 65 - - - 231
Saldosem 30/06/2021 10.920 27.798 15.012 55.633 13 - 177.949 287.324
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% - 25%
27
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(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

15. Intangivel

Os detalhes da movimentacao dos saldos da Companhia estdo apresentados a seguir:

Controladora Marcas e Total
patentes 4t de uso
de sistemas

Saldos em 31/12/2019 5.336 36.044 41.380

Aquisigdes 109 8.503 8.612

Amortizagdo - (3.658) (3.658)
Saldos em 30/06/2020 5.445 40.889 46.334
Saldos em 31/12/2020 5.582 51.928 57.510

Aquisicoes 3.131 16.373 19.504

Amortizagao - (3.903) (3.903)
Saldos em 30/06/2021 8.713 64.398 73.111

Taxa média de depreciagéo Indefinida 20%

i Marcas e Direito de uso  Direito de uso Relaciona- . Direito de
Consolidado R i mentos com Agio uso de Total
patentes de lojas de lojas . )
clientes sistemas

Saldos em 31/12/2019 6.494 28.047 120 - - 40.386 75.047

Aquisicoes 109 - - - - 9.678 9.787

Amortizacao - - - - - (7.607) (7.607)

Baixas - (1.317) - - - (5) (1.322)

Variagdo cambial 384 - - - - 1.136 1.520

Transferéncia - 120 (120) - - - -
Saldos em 30/06/2020 6.987 26.850 - - - 43.588 77.425
Saldos em 31/12/2020 261.966 33.827 - 12.271 466.128 55.676 829.868
Aquisicdes 10.127 - 1.085 - 7.018 24.891 43.120
Amortizag&o - - (287) (64) - (5.262) (5.613)
Variag&o cambial (52) - - - - (98) (150)
Transferéncia - (5.177) 5.177 - - - -
Ajuste de aquisigdo de controlada 351 - - (499) 1.531 260 1.644
Saldos em 30/06/2021 272392 28.650 5.975 11.708 474.677 75.467 868.869

Taxa média de depreciagao Indefinida Indefinida Definida 7% Indefinida 20%

Foi reconhecido no resultado do periodo findo em 30 de junho de 2021 o montante de R$8.301 na
Controladora e no Consolidado (R$13.277 em 30 de junho de 2020) relativos a despesas com pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, registradas na rubrica de despesas gerais e administrativas da

Companhia.

A Companhia avaliou a recuperabilidade dos ativos intangiveis e ndo identificou indicativos de perda no
periodo findo em 30 de junho de 2021.

WWww.arezzoco.com.br

28

PAGINA: 84 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) AR EZZO
16. Empréstimos e financiamentos
As operacOes de empréstimos e financiamentos sdo assim resumidas:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Em moeda nacional 190.048 204.747 267.114 287.770
FINAME (a) - - 242 279
FINEP (b) 1.280 3.839 1.280 3.839
Capital de giro - Lei 4.131 (c) - - 76.815 82.744
Capital de giro - Lei 4.131 (d) 151.233 150.878 151.242 150.878
Capital de giro - Lei 4.131 (e) 37.535 50.030 37.535 50.030

Em moeda estrangeira 152.363 256.024 242.382 346.499
Capital de giro - Lei 4.131 (f) - 103.989 - 103.989
Capital de giro - Lei 4.131 (g) 152.363 156.180 152.363 156.180
Capiral de giro - Lei 4.131 (h) - - 5.203 8.106
Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC (i) - - 73.366 61.164
Pré-pagamento de exportagdo - PPE (j) - - 11.450 23.788
(+/-) Swap - capital de giro (k) - (4.145) - (6.728)

Total dos empréstimos 342411 460.771 509.496 634.269

Circulante 114.732 142.160 216.587 239.483

N3o circulante 227.679 318.611 292.909 394.786

Em 30 de junho de 2021 os vencimentos dos contratos e as taxas de juros e encargos incidentes sobre os
empréstimos sao:

a) Finame: 6,0% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024;

b) FINEP: Taxa de 4,0% ao ano, limitado a TILP. Com vencimentos até setembro de 2021;

c) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 30 de junho de
2021 de CDI +3,02% ao ano. Contrato com vencimento em marg¢o de 2025;

d) Capital de giro —Lei 4.131 : denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 30 de junho de
2021 de CDI + 1,85% ao ano. Contrato com vencimento em dezembro de 2022;

e) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 30 de junho de
2021 de CDI + 1,90% ao ano. Contrato com vencimento em margo de 2022;

f) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Délares, acrescido pela taxa de juros, média em 30 de junho de
2021 de CDI + 3,90% ao ano. Contrato com vencimento em setembro de 2021;

g) Capital de giro —Lei 4.131: denominado em Ddlares, acrescido pela taxa de juros, média em 30 de junho de
2021 de CDI + 2,35% ao ano. Contrato com vencimento em dezembro de 2022;

h) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Délares com swap para reais, acrescido pela taxa de juros,
média em 30 de junho de 2021 de CDI + 3,24% ao ano. Contrato com vencimento em abril de 2023;
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16. Empréstimos e Financiamentos--Continuagao

Versao : 1

AREZZ0O

Co

i) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Ddlares, acrescido pela taxa de juros, média
em 30 de junho de 2021 de 2,40% ao ano mais variacao cambial. Sdo diversos contratos com vencimento

final de fevereiro de 2022.

j) Pré-pagamento de exportacdo (PPE): denominado em Ddlares, acrescido pela taxa de juros, média em 30
de junho de 2021 de 3,17% ao ano mais variacao cambial, com vencimento final dezembro de 2021;

k) O SWAP foi reclassificado do grupo de empréstimos para outras contas a pagar e outros créditos conforme

a natureza da operacao no exercicio findo em 30 de junho de 2021.

Os detalhes da movimentacdo dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Controladora FINEP Operacdo Total
4131
Saldoem 31/12/2019 8.957 40.301 49.258
Captagao - 527.344 527.344
Pagamento de parcelas (5.118) (134.762) (139.880)
Pagamento de juros (234) (4.710) (4.944)
Provisdo de juros e variagdao cambial 234 28.759 28.993
Saldo em 31/12/2020 3.839 456.932 460.771
Pagamento de parcelas (2.559) (117.814) (120.373)
Pagamento de juros - (4.059) (4.059)
Provisdo de juros e variagdo cambial - 6.072 6.072
Saldo em 30/06/2021 1.280 341.131 342411
Consolidado FINAME PPE ACC FINEP Ozelr:i% Total
Saldoem 31/12/2019 350 64.722 66.454 8.957 40.301 180.784
Captacgao - 18.583 6.925 - 527.343 552.851
Pagamento de parcelas - - - - 88.959 88.959
Pagamento de juros (53) (64.722) (8.104) (5.118) (135.888) (213.885)
Provisdo de juros e var.camb. (37) 33 (3.847) (234) (4.969) (9.054)
Var.cambial. (result.abragente) 19 5.172 (264) 234 29.453 34.614
Saldo em 31/12/2020 279 23.788 61.164 3.839 545.199 634.269
Captacao - 9.291 56.321 - 10 65.622
Pagamento de parcelas - (23.787) (22.420) (2.559) (128.364) (177.130)
Pagamento de juros (50) 17 (2.800) - (5.594) (8.427)
Provisdo de juros e var.camb. 13 2.141 (18.899) - 11.907 (4.838)
Saldo em 30/06/2021 242 11.450 73.366 1.280 423.158 509.496
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16. Empréstimos e Financiamentos--Continuagao

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 30 de junho de 2021 apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

2022 227.679 318.611 254.030 358.751
2023 - - 24.792 22.668
2024 - - 12.470 11.772
2025 - - 1.617 1.595
Total dos empréstimos 227.679 318.611 292.909 394.786

Os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas do grupo e também com carta de fianga bancaria e
nao possuem clausulas restritivas (covenants) relacionadas a indicadores financeiros, assim como as clausulas
restritivas qualitativas estdao sendo cumpridas. Os contratos Finame possuem como garantia os préprios bens
objeto dos contratos.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperagdo técnica e financeira com o Banco do Nordeste do Brasil S/A,
com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, em
empreendimentos instalados na drea de atuagdo deste banco, utilizando-se recursos do Fundo Constitucional
de Financiamento da Regido Nordeste (FNE) em financiamentos para modernizacdo de suas lojas (de
terceiros), observados padrdes préprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas
operagdes, a titulo de capital de giro, se necessdrio.

Pelos termos do acordo, a Companhia serd a garantidora dessas operagdes, por meio de carta fianga
corporativa, quando contratadas pelos lojistas. Em 30 de junho de 2021 o valor destas operac¢des era de R$866
(RS1.333 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia mantém um acordo de cooperacdo técnica e financeira com o Banco Alfa, com a finalidade de
manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, utilizando-se recursos do BNDES em
financiamentos para modernizagdo de suas lojas (de terceiros), observados padr&es préprios definidos pela
Companhia, bem como para custos associados a essas operacbes. A Companhia é garantidora dessas
operacdes e em 30 de junho de 2021 o saldo dessas operagBes garantidas pela Companhia era de R$4.696
(R$S6.605 em 31 de dezembro de 2020).

N3ao ha histérico de perdas para a Companhia em operag¢des desta natureza.
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17. Fornecedores

Fornecedores nacionais
Operagdo derisco sacado (a)
Partes relacionadas (Nota 12.a)
Fornecedores estrangeiros

Total de fornecedores

Versao : 1

AREZZ0O
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Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

26.867 79.466 113.476 133.212
218.701 247.326 229.876 262.591
3.241 5.968 - -
491 3.061 2421 3.386
249.300 335.821 345.773 399.189

a) A Companhia possui contratos firmados com o Banco Ital Unibanco S/A para estruturar com os seus
principais fornecedores a operacdo denominada “risco sacado”. Nessa operacdo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da
operacdo. A Administracao segue operando com o prazo de 120 dias junto aos fornecedores. Seguimos com
este alongamento de prazo como estratégia adotada pela Companhia sem alterar a esséncia da operacao
de risco sacado e sem geracdo de custos adicionais ou alteracdo de precos. Desta forma a Companhia
entende que a apresentacdo desta operacdo na rubrica de fornecedores é adequada.

18. Operacgdes de arrendamento mercantil

a) Movimentacdo do ativo com direito de uso de bens

WWww.arezzoco.com.br

Controladora

Consolidado

Total de direito de uso de bensem 31/12/2019 27.385 204.495
Adig¢des 3.141 16.327
Baixas (2.270) (41.222)
Depreciagao (3.828) (24.884)
Variagdo cambial - 45.691

Total de direito de uso de bens em 30/06/2020 24.428 200.407

Total de direito de uso de bens em 31/12/2020 20.597 205.070
Adic¢des 2.511 6.228
Baixas - (185)
Depreciagao (3.950) (29.800)
Variagdao cambial - (3.364)

Total de direito de uso de bens em 30/06/2021 19.158 177.949
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18. Operagdes de arrendamento mercantil--Continuagao

b) Movimentacao do passivo de arrendamento:

Passivo de arrendamento em 31/12/2019
Ajuste a valor presente
Contraprestagao
Juros s/arrendamento
Adigdes
Baixas
Variagdo Cambial
Passivo de arrendamento em 30/06/2020

Passivo de arrendamento em 31/12/2020
Ajuste a valor presente
Contraprestagao
Juros s/arrendamento
AdicOes
Baixas
Variagdo Cambial

Passivo de arrendamento em 30/06/2021

Circulante
Nao circulante

c) Compromissos futuros

Versao : 1

AREZZ0O
CoO

Controladora Consolidado

28.646 209.058
(286) (1.360)
(4.289) (25.512)
714 2.558
3.427 17.686
(1.931) (42.124)
- 47.966
26.281 208.272
22.548 213.360
69 683
(4.555) (32.593)
674 3.970
2.441 5.543
- (188)

- (3.556)
21.177 187.219
6.677 44.375
14.500 142.844

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, justificado pelo fato da
Companhia ndo ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedag¢do imposta pela IFRS 16 de
projecdo futura de inflacdo e com o objetivo de fornecer informacdo adicional aos usuarios, a seguir esta
apresentada a andlise de maturidade dos contratos e prestacdes ndo descontadas em 30 de junho de 2021:
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18. Operagdes de arrendamento mercantil--Continuagao

¢) Compromissos futuros--Continuacao

Fluxo de caixa (valor
presente) Fluxo de caixa contratual bruto

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2021 4442 27.119 5.015 34.243
2022 4.536 41.608 5.406 46.104
2023 3.580 37.169 4.206 39.934
2024 2.623 29.293 3.050 30.658
2025 1.826 20.971 2.132 21.548
Apds 2026 4.170 31.059 4.443 31.921
Total 21.177 187.219 24.252 204.408
Potencial crédito de PIS e COFINS 1.959 7.950 2.243 8.981

d) Reconciliacdo dos pagamentos de arrendamento:

Controladora Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Saida de caixa (DFC) (4.711) (4.420) (36.410) (28.813)
Contrapresta¢des do periodo (4.555) (4.289) (32.593) (25.513)
Contratos de curto prazo (156) (29) (854) (2.988)
Contratos de baixo valor - (102) (226) (102)
Parcelas variaveis de contratos - - (2.737) (210)
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19. Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operacgdes, estdo envolvidas em acdes judiciais e
administrativas sobre questdes tributarias, previdencidrias, trabalhistas e civeis. A Administracdo, com base
em informacgdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das acdes em
curso vinculadas aos depdsitos judiciais, como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Trabalhista 5.286 3.990 10.489 10.291
Tributdria 1.675 1.675 2.044 2.044
Civel 48 56 375 593
Total de provisGes para riscos trabalhistas, fiscais e
civeis 7.009 5.721 12.908 12.928

Trabalhistas: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos trabalhistas relacionados,
principalmente, ao pagamento de horas extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais de insalubridade
e periculosidade, equiparacdo salarial e integracdo de verbas na remuneracdo. A Administracdo, baseada na
opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores
provisionados sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Tributdrio: A Companhia e sua controlada ZZSAP sdo partes em processos tributarios referentes a discussdo
da majorag¢do da aliquota do Fator Acidentdrio de Prevencdo, para os quais ha depdsitos judiciais no mesmo
montante. A Administragdo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Civel: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos civeis que tem como objeto, principalmente,
o pedido de indenizacdo por dano moral e material e cobranca de titulos. A Administracdo, baseada na opinido
dos assessores legais e no histdrico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados
sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas
no desfecho das acGes em curso, como segue:
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19. Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacao

Controladora Trabalhista Tributaria Civel Total
Saldos em 31/12/2020 3.990 1.675 56 5.721
AdigBes/atualizagbes 3.538 - 1 3.539
Reversdes/pagamentos (2.242) - (9) (2.251)
Saldos em 30/06/2021 5.286 1.675 48 7.009
Consolidado Trabalhista Tributaria Civel Total
Saldos em 31/12/2020 10.289 2.044 595 12.928
Adi¢Bes/atualizagdes 4428 - 40 4.468
Reversdes/pagamentos (4.228) - (260) (4.488)
Saldos em 30/06/2021 10.489 2.044 375 12.908

A Companbhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos de natureza trabalhista, tributaria e
civel, nas esferas administrativas e judiciais, em 30 junho de 2021 no montante aproximado de R$144.462
(R$86.152 em 31 de dezembro de 2020), cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opinido
de seus consultores juridicos, portanto ndo sujeitos a provisionamento. Sendo o montante distribuido em 30
de junho de 2021 de R$64.368, R$65.001, e R$15.093, respectivamente, na natureza trabalhista, tributéria e
civel (R$69.595, R$6.778 e R$9.779 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre estes outros processos, encontram-se os seguintes:

i Processo Administrativo n2 15504-725.206/2018-80 decorrente de Auto de Infracdo lavrado em
11/10/2018, por meio do qual foi constituido crédito tributdrio referente a Contribuicdo
Previdencidria da Empresa (“Cota Patronal”’) e Contribuicdo de Outras Entidades e Fundos
(“Contribuicdo de Terceiros”), relativas ao periodo compreendido entre junho de 2014 a setembro de
2017, cumuladas com juros de mora e multa proporcional, pois segundo o fisco, a Companhia teria
remunerado seus empregados e contribuintes individuais por intermédio da outorga de opc¢des de
compra de a¢des no ambito do “Plano de Op¢ado de Compra de Ac¢Bes”, que na concepc¢do da Receita
Federal, tem carater remuneratdrio, passivel de contribuicdo previdenciaria . O processo em questdo
foiimpugnado, sob alegacdo de que o “Plano de Opg¢do de Compra de A¢Ges” utilizado pela Companhia
tem cardter mercantil. Atualmente aguarda julgamento no Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais dos Recursos Voluntdrios apresentados em nome da devedora principal (Arezzo Industria e
Comeércio S.A.) e das responsaveis solidarias (ZZAB, ZZEXP e ZZSAP), em face do acdrdado n°: 14-91.305
gue negou provimento a Impugnacdo do contribuinte. A expectativa de perda é considerada
“possivel”, no montante de aproximadamente RS6.634.
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19. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuac¢do

ii. Acdo Anulatéria 00000033-68.2017.8.21.0087, cuja tramitacdo ocorre na 22 Vara Civel de Campo
Bom/RS, visando anular o débito objeto do AL n? 25771370 lavrado sob acusacdo de crepitamento
indevido de ICMS, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona Franca
de Manaus (ZFM) e Areas de Livre Comércio (ALC’s), relativa aos periodos de fevereiro de 2008 a
dezembro de 2011. CDA n2 019/0543060. Paralelamente ao ajuizamento da acdo Anulatéria, o Fisco
distribuiu a Execugao Fiscal n2 0006055-45.2017.8.21.0087 por dependéncia a Anulatéria. O processo
em questao foi julgado procedente, desconstituindo o auto de langamento.

Aguardamos o julgamento do TJRS da apelagdo interposta. A expectativa de perda é considerada
“possivel”, no montante de aproximadamente R$8.674.

iii. Processo n? 5001519-32.2019.8.21.0087- Pedido de tutela de Urgéncia Antecipada — em face da
lavratura do Auto de Infragdo n2 Al: 8225966 ajuizado pelo Receita Estadual do Rio Grande do Sul, em
21 de julho de 2018, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona
Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio no periodo de 01/06/2013 a 31/03/2018. Segundo a
Receita, teriam sido detectadas as seguintes irregularidades: (i) auséncia de pagamento do imposto
decorrente da saida de mercadorias para Municipios que ndo possuem beneficio fiscais (isencdo de
ICMS); (ii) auséncia de pagamento do imposto decorrente da saida de mercadorias importadas para
Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio; (iii) falta de pagamento do imposto decorrente da
saida de mercadorias para Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio sem comprovacdo do
efetivo ingresso das mercadorias formalizada pela SUFRAMA; e (iv) creditamento indevido do imposto
por auséncia de estorno de ICMS nas operacdes de saida de mercadorias destinadas a Zona Franca de
Manaus e drea de livre comércio. Obtivemos a liminar e suspensdo da exigibilidade do débito. A
expectativa de perda é considerada “possivel”, no montante de R$10.023.

iv.  Acdo Anulatdria de Débito Fiscal, n2 1015792-98.2017.4.01.3400, cuja tramitacdo ocorre na 42 Vara
Federal da Secdo Judicidria do Distrito Federal, visando a suspensdo e a posterior anulacdo dos
créditos materializados nos Autos de Infracdo objeto do Processo Administrativo n2
15504.725551/2013-17 (por supostas omissdes de receitas financeiras decorrentes de contratos de
mutuo celebrados com empresas coligadas nos anos-calendario de 2008 e 2009; excesso de dedugdo
de despesas decorrentes do pagamento de Juros sobre o Capital préprio nos anos-calendario de 2008
e 2009, supostamente desproporcional a participagdo societdria e amortizacao fiscal supostamente
indevida do agio pago na aquisicdo da Empresa pela BRICS em 8.11.2007), assim como a declaragdo
do direito da empresa de deduzir a despesa com amortizacdo de agio ao menos da base de calculo da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e o cancelamento da cobranga das multas isoladas exigidas
pelo ndo recolhimento das estimativas no valor entendido como devido, nos termos do artigo 44, I,
da Lei n2 9.430/1996 (no patamar de 50%). O processo em questdo aguarda a realizacdo de pericia
contabil requerida pela Companhia, que tem como finalidade demonstrar que o negdcio desenvolvido
a época da aquisicao das acGes pela BRICS demonstrava relevante vitalidade econémica e propésito
negocial. A expectativa de perda é considerada “possivel”, no montante aproximado de R$29.531.
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19. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuac¢do

Ativos contingentes

A controladora e sua controlada Tiferet possuem discussdes judiciais objetivando a recuperacdo de tributos,
cujo progndstico de éxito é provavel de acordo com seus assessores juridicos. Entre as principais agoes,
destacam-se: i) exclusdo do Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), em operacdes de vendas de mercadorias
interestaduais para pessoas fisicas e juridicas ndo-contribuintes do ICMS.

i. Exclusdo do Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), em operacdes de vendas de mercadorias
interestaduais para pessoas fisicas e juridicas nao-contribuintes do ICMS: As controladas ZZAB e
Tiferet ingressaram com agdes judiciais em diversas Unidades Federativas para questionar a exigéncia
do DIFAL em operacgdes de vendas de mercadorias interestaduais para pessoas fisicas e juridicas nao-
contribuintes do ICMS.

Em 24 de fevereiro de 2021 o STF julgou ser inconstitucional a cobranga de DIFAL, diante da auséncia
de Lei complementar que o regulamente, ocasido que a tese dos contribuintes foi acolhida e produzira
efeito em todas as esferas judiciais. Na decisdo em questdo, o Supremo modulou a decisdo para
produzir efeitos a partir de 2022, exceto para as empresas que entraram com acgles até o
encerramento do julgamento.

Em razdo do julgamento favoravel aos contribuintes, as controladas pleitearam em cada uma das a¢des
a suspensao dos depdsitos mensais em juizo e, ao final, apds o transito, o levantamento das quantias
anteriormente depositadas. As controladas ja obtiveram decisdes favoraveis assegurando o direito de
ndo se submeteram a cobranga de DIFAL enquanto ndo for editada Lei Complementar exigida nos
termos do Tema 1093 de Repercussdao Geral, representando a controlada ZZAB uma economia de
aproximadamente (R$6.036) e na controlada TIFERET de (R$940), totalizando R$6.976.

Paralelamente, enquanto as controladas ndo obtém decisdao suspensiva, continuam a realizar em juizo
os depésitos judiciais. A Companhia aguarda conclusdo processual de cada uma dessas aces para
efetuar o levantamento dos depdsitos, que alcancam a quantia de aproximadamente R$20.090 na
controlada ZZAB e R$2.137 na controlada TIFERET.

Como se tratam de ativos contingentes, sua mensuragao e contabilizagdo se dardo na forma e proporgao da
decisao judicial favoravel, quando estas ocorrerem de forma definitiva.

Legislacdo vigente

De acordo com a legislagdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e municipais e os encargos
sociais estdo sujeitos a exame pelas respectivas autoridades por periodos que variam de cinco a trinta anos. A
legislacdo nos Estados Unidos (pais em que certas controladas da Companhia operam) possui prazos
prescricionais diferenciados.
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19. Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacao

Depdsitos judiciais e garantia judicial

Em 30 de junho de 2021 o saldo dos depdsitos judiciais é de R$20.228 na Controladora (R$17.585 em 31 de
dezembro de 2020) e R$48.434 no Consolidado (R$30.970 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia utiliza a modalidade de garantia judicial, regulamentada pela legislacdo vigente, utilizada
especialmente como uma forma de caugdo no processo e/ou em substituicdo as garantias dadas, sendo o
instrumento mais econdmico existente atualmente, preservando o patriménio e capital da Companhia. Em 30
de junho de 2021 o saldo destas garantias judiciais é de R$75.896.

20. Capital social e reservas
20.1 Capital social

Em 30 de junho de 2021 a composicdo do capital social da Companhia era de 99.631 mil a¢Ges ordinarias.

Agbes em Capital

milhares Social RS
Saldoem 31/12/2019 90.954 352.715
Emissdao de a¢Oes 8.677 615.209
Saldo em 31/12/2020 99.631 967.924
Constituicdo de reserva de capital - (159.209)
Saldo em 30/06/2021 99.631 808.715

No ambito do processo de preparagao das demonstragdes financeiras do exercicio social do ano de 31 de
dezembro de 2020, a Companhia divulgou, indevidamente, o aumento de capital social com emissdo de novas
ac¢des no valor de R$615.209 enquanto que o valor efetivo foi de R$456.000.

20.2 Reservas de Capital

Reserva de capital de R$159.209 constituida pela diferenca positiva entre a cotacdo de fechamento das acdes
da Companhia na data de efetivacdo do aumento de capital e o preco de emissdo das a¢des, conforme Ata da
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de novembro de 2020.

20.3 AcOes de Tesouraria

Em 30 de junho de 2021 o saldo de a¢gdes em tesouraria é de R$51.547 (R$191 em 31 de dezembro de 2020)
correspondente a 553.679 (quinhentos e cinquenta e trés mil e seiscentos e setenta e nove) a¢Ges ordinarios
a um custo médio de aquisi¢cdo de R$93,10.
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20. Capital social e reservas--Continuacao
20.3 A¢Oes de Tesouraria--Continuagao

Abaixo demonstramos o saldo de a¢Ges em tesouraria:

2021 2020
Saldo de a¢des RS 51.547 191
Quantidade 553.679 3.679
Custo médio 93,10 52,03

Em junho de 2021 ocorreu a compra de 550.000 (quinhentos e cinquenta mil) acGes ordinarias, com a
finalidade do pagamento de parte do preco de aquisicdo das quotas do capital social da BAW (Nota 30).

21. Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos
21.1 Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatério
equivalente a 25,0% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme
preconizado pela legislacdo societdria. Os juros sobre capital préoprio, quando calculados, sdo considerados
como distribuicao de lucros para fins de determinacdo do dividendo minimo a ser distribuido.

Em 29 de abril de 2021 foi aprovado o pagamento de R$2.582 referente a distribuicdo de proventos, com base
no lucro liquido do exercicio a encerrar em 31 de dezembro 2021, a titulo de dividendos suplementares. O
pagamento ocorrera em parcela dnica em 30 de julho de 2021, sem atualizacdo monetaria ou incidéncia de
juros.

21.2  Juros sobre o capital préprio - Lei n® 9.249/95

A Companbhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital préprio pagos
ou creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras". Para fins de preparagao
destas demonstra¢des financeiras, esses juros sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros
acumulados, conforme determinado pelas praticas contdbeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda
na fonte a aliquota de 15,0%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdigdes para os quais a legislagdo estabelega aliquota diversa.

Em 28 de junho de 2021 foi aprovado o pagamento de R$29.591 referente a distribui¢cdo de proventos, com
base no lucro liquido do exercicio a encerrar em 31 de dezembro 2021, a titulo de juros sobre o capital préprio.
O pagamento ocorrera em parcela Unica em 30 de julho de 2021, sem atualizacdo monetaria ou incidéncia de
juros.
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22. Resultado por agdo
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Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o resultado por
acao para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021 e 30 de junho de 2020.

a) Lucro basico por acdo

Lucro/(Prejuizo) Liquido do exercicio
Média ponderada de a¢gdes ordinarias

Lucro/(Prejuizo) basico por acdo - RS

b) Lucro diluido por acao

Lucro/ (Prejuizo) do exercicio

Média ponderada de a¢des ordindrias
Ajuste por plano baseado em agdes

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o

resultado diluido por agdo
Lucro/(Prejuizo) diluido por agdo - RS

22. Receita operacional liquida

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

Receita bruta de vendas
Mercado interno
Mercado externo

Devolucdo de vendas

Descontos e abatimentos

Impostos sobre vendas

Receita operacional liquida

WWww.arezzoco.com.br

30/06/2021 30/06/2020
162.272 (56.411)
99.077 90.889
1,6378 (0,6207)
30/06/2021 30/06/2020
162.272 (56.411)
99.627 90.889
248 371
99.325 91.260
1,6337 (0,6181)

Controladora

Consolidado

30/06/2021 30/06/2020

30/06/2021 30/06/2020

782.664 469.423  1.341.429 694.086
781.858 468.937 1.197.362 608.835
806 486 144.067 85.251
(32.902) (37.140)  (107.696) (70.823)
(15.977) (185) (15.976) (223)
(103.829) (61.312)  (164.829) (93.126)
629.956 370.786  1.052.928 529.914
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23. Informagdes por segmento

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever,
Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina, INK e EVA e canais (franquias, multimarca, lojas
proprias e webcommerce) diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela Administracdo como
um Unico segmento de negdcio, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma
centralizada.

A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como um Unico segmento para fins
operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

e ndo ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou
canais de venda;

¢ a sua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda;

¢ as decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades
de mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

A receita bruta consolidada registrada no periodo e segregada por marca e canal de venda, esta demonstrada
a seguir:
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24. Informagdes por segmento--Continuagao

A seguir a receita bruta consolidada por marca e canal de venda:

Marca 30/06/2021 30/06/2020
Receita bruta 1.341.429 694.086
Mercado interno 1.197.362 608.835
Arezzo 413.882 262.489
Schutz 245.786 162.166
Reserva (i) 233.283 -
Vans 142.261 83.584
Anacapri 119.225 73.237
Outros 42.925 27.359
Mercado externo 144.067 85.251
Canal 30/06/2021 30/06/2020
Receita bruta 1.341.429 694.086
Mercado interno 1.197.362 608.835
Multimarca 336.093 151.914
Webcommerce 334.175 212.573
Franquias 323.146 179.854
Lojas proprias 199.226 64.079
Outros 4.722 415
Mercado externo 144.067 85.251

(i) AReserva compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go,EVA e INK.

A receita no mercado externo ndo estd sendo demonstrada separadamente por drea geografica pois
representa em 30 de junho de 2021 10,7% (12,3% em 30 de junho de 2020) da receita bruta. Ndo ha clientes
que individualmente sejam responsaveis por mais de 5,0% das vendas no mercado interno e externo.
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25. Despesa por natureza

As demonstracdes do resultado da Companhia sdao apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Despesas por fungdo
Custo dos produtos vendidos (419.840) (248.985) (510.031) (277.382)
Despesas comerciais (117.349) (111.901) (328.566) (249.502)
Despesas administrativas e gerais (66.479) (56.054) (125.031) (77.793)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 131.108 (1.567) 140.773 27.613
(472.560) (418.507) (822.855) (577.064)
Despesas por natureza
Matéria prima e materiais de uso e consumo (422.020) (251.129) (516.015) (281.704)
Despesas com pessoal (74.946) (71.198) (160.502) (123.305)
Utilidades e servigos (39.872) (24.542) (51.681) (33.541)
Despesas com marketing (19.084) (25.858) (63.208) (47.054)
Fretes (11.995) (7.197) (37.579) (21.135)
Depreciagdo e amortizagdo (11.471) (10.704) (50.007) (40.595)
Despesas com ocupacdo de loja - - (14.894) (5.215)
Crédito extemporaneo (i) 130.694 - 130.694 -
Outras receitas operacionais, liquidas (23.866) (27.879) (59.663) (24.515)
(472.560) (418.507) (822.855) (577.064)

(i) O montante referente ao crédito extemporaneo teve seu reconhecimento integral realizado na linha de
outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.
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26. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
a) Valor justo

O quadro a seguir apresenta o valor contabil ativos e passivos financeiros da Companhia em 30 de junho de
2021, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administracao da Companbhia:

Consolidado
30/06/2021 31/12/2020

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 69.625 69.625 38.297 38.297
Aplicag¢des financeiras 316.296 316.296 522.868 522.868
Contas a receber de clientes 461.904 461.904 601.388 601.388
Empréstimos e financiamentos 509.496 509.311 634.269 703.595
Fornecedores 345.773 345.773 399.189 399.189
Arrendamento 187.219 204.408 213.360 213.360
Obrigagbes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controlada 50.645 50.645 50.000 50.000

Em 30 de junho de 2021, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estao classificados nas
seguintes categorias de instrumentos financeiros:

Valor justo por meio

Custo amortizado
do resultado

Ativos
Caixas e equivalentes de caixa - 69.625
Contas a receber de clientes - 461.904
Aplicagdes financeiras 316.296 -
Passivos
Fornecedores e Obrig.a pagar na aquisi¢ao de Controlada - 396.418
Empréstimos e financiamentos - 509.496
Arrendamento - 187.219

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinac¢do do valor justo:

e (Caixa e equivalentes de caixa, clientes e outras contas a receber, fornecedores e obrigacGes a pagar -
Decorrem diretamente das opera¢des da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado
e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando
aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidagdo destas
operagoes.

e Empréstimos e financiamentos - S3o classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta
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26. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacgdo
a) Valor justo--Continuacao

definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negocia¢do, que de acordo com o entendimento
da Administracdo, reflete a informagdo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sao
equivalentes aos seus valores contadbeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se
equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.

a) a.l) Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Para a mensuracdo do valor justo de seus instrumentos financeiros, a Companhia adota a técnica de avaliacao
de pregos cotados nos mercados ativos (Nivel 1) e a técnica de avaliagdo de pregos observaveis (Nivel 2).

b) Exposicdo a riscos cambiais

O resultado das operagdes da controladora e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da taxa de
cambio do ddlar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas, estdo vinculadas a esta
moeda. Para minimizar o risco cambial, quase a totalidade de suas exportacdes possui financiamentos
atrelados a respectiva moeda.

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o valor da exposic¢do liquida vinculada ao ddlar norte-
americano é representado por:

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020
Contas a receber em moeda estrangeira (i) 14.614 13.650
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (242.382) (346.500)
Fornecedores em moeda estrangeira (2.421) (3.061)
Exposicdo liquida (230.189) 335911

(i) Desconsiderados os saldos de partes relacionadas em moeda estrangeira.
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26. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacgdo
b) Exposicdo a riscos cambiais--Continuacao

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia
exposicdo na data base de 30 de junho de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma
analise de sensibilidade as oscila¢cdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia. Com
base nos valores da TJLP e CDI vigentes em 30 de junho de 2021, foi definido o cenario provavel para o ano de
2021 e a partir destas calculadas variaces de 25,0% e 50,0%.

Operagdo Moeda l;eo?laa,czl Cendrio A CenarioB

Apreciagdo da taxa de cambio
Contas a receber em moeda estrangeira RS 14.614 18.268 21.921
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira RS (242.382) (302.978) (363.573)
Fornecedores em moeda estrangeira RS (2.421) (3.025) (3.630)
Apreciacdo da taxa de cambio em referéncia 25% 50%
Ddlar 5,00 6,25 7,50
Efeito no lucro antes da tributagao RS (57.546) (115.093)

c) Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos relacionados a taxas de juros em fungdo de empréstimos contratados
vinculados a TJLP e CDI. As taxas estdo divulgadas na Nota 16.

Em 30 de junho de 2021, o saldo de empréstimos e financiamentos apresenta a seguinte composi¢dao em
relagao a taxa de juros:

Consolidado

30/06/2021 %

Juros Fixos 85.058 16,7
Juros com base na TJLP 1.280 0,3
Juros com base no CDI 423.157 83,0
509.495 100,0
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26. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacgdo
c) Exposicdo a riscos de taxas de juros--Continuacao

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia
exposicdo na data base de 30 de junho de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma
analise de sensibilidade as oscilacdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia. Com
base nos valores da TJLP e da CDI vigentes em 30 de junho de 2021, foi definido o cendrio provavel para o ano
de 2020 e a partir destas calculadas variagdes de 25,0% e 50,0% conforme requerido pela Instrugdgo CVM n2
475.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracdo a incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os financiamentos foi 30 de
junho de 2021 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Cendrio

Operacdo Moeda provavel Cenario A Cenario B

Aumento da despesa financeira
Financiamentos - TILP RS 62 78 94
Financiamentos - CDI RS 17.561 21951 26.341
17.623 22.029 26.435
Apreciacdo da taxa em referéncia para passivos financeiros 25% 50%
TILP 4,88% 6,10% 7,32%
CDI 4,15% 5,19% 6,23%

d) Risco de crédito
Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores das vendas mercantis.

A controladora e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito proveniente de suas aplicagdes
financeiras.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes.
Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliagao individual para adesao de novos clientes, mas,
como uma pratica de mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco.
N3o ha clientes que individualmente representem mais que 5,0% do total das contas a receber da Companhia
em 30 de junho de 2021 e em 31 de dezembro de 2020.
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26. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacgdo
d) Risco de crédito--Continuacao

A Administragdo monitora o risco da carteira de recebiveis tempestivamente e, em caso de analise de riscos
de ndo recuperacdo do crédito, ajusta a demonstracdo do resultado da Companhia. A analise é sobre os
recebiveis, histérico de pagamentos dos clientes, garantias ofertadas e renegocia¢des firmadas com avais. Os
valores registrados em perdas efetivas ou provisdo para perdas refletem o contas a receber ndo recuperaveis
e casos de risco de baixa recuperacao.

Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicGes financeiras, a Companhia e suas controladas utilizam
instituicdes financeiras de primeira linha.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da controladora e suas controladas ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de liquidacao de
seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da controladora e suas controladas é monitorado diariamente pela
Administracdo, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de
liquidez.

A tabela a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companhia:

Até umano De 1ab5 anos Total
Emprestimos e financiamentos 276.501 232.810 509.311
Fornecedores 345.773 - 345.773
Arrendamento 34.243 170.164 204.407

f) Gestdo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante
as instituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o
valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econGmicas atuais.
Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital
aos acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissées de debéntures, emissdao de notas promissdrias e a
contratagdao de operagdes com derivativos. Ndo houve mudanga nos objetivos, politicas ou processos de
estrutura de capital durante o periodo findo em 30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.
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f) Gestdo de capital--Continuacdo
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Os indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2021 e de 31 de dezembro de 2020 podem ser assim

sumariados:

Empréstimos e financiamentos

Caixa e equivaléncia de caixa

Aplicagdes financeiras

Deficiéncia liquida de caixa

Total do capital

indice de alavancagem financeira - %

27. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras
Outras receitas

Juros recebidos

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos
Descontos concedidos
Despesas bancarias
Despesas com custas cartorais
Juros de arrendamento
Taxa de administragdo de cartdo de crédito

Outras despesas
Variagdo cambial, liquida
Variagdo cambial ativa

Variag¢do cambial passiva

Total

WWww.arezzoco.com.br

30/06/2021 31/12/2020

Controladora

(509.496)  (634.269)
69.625 38.297
316.296 522.868
(123.575) (73.104)
1.430.980  1.348.597
(8,64) (5,42)

Consolidado

30/06/2021 30/06/2020

30/06/2021 30/06/2020

3.364 5.923 5.720 6.690
1.360 348 4.998 758
930 1.183 1314 939
5.654 7.454 12.032 8.387
(7.937) (5.599) (13.708) (8.957)
(2.704) (1.431) (4.006) (1.454)
(2.604) (2.473) (3.515) (2.854)
(910) (2.634) (915) (2.641)
(613) (651) (3.683) (2.398)

- - (8.151) (5.321)

(595) (133) (2.991) (208)
(15.363) (12.921) (36.969) (23.833)
(5.666) 11.557 (5.581) 55.982
1.780 (14.334) 3.114 (50.383)
(3.886) (2.777) (2.467) 5.599
(13.595) (8.244) (14.095) (9.847)
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28. Pagamento baseado em ag¢des
27.2 Plano de agdes restritas

A movimentacao do plano de a¢Oes restritas estd demonstrada a seguir:

12 Qutorga 22 Qutorga 32 Outorga Total

Saldo em 31/12/2020 246.182 71.965 23.945 342.092
Saldo em 30/06/2021 246.182 71.965 23.945 342.092

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No exercicio findo em 30 de
junho de 2021, a Companhia apurou o montante de R$640 (R$1.025 em 30 de junho de 2020) referente 3
despesa do plano de agbes restritas reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em
conta especifica de reserva de capital.

29. Subvengdes governamentais
Crédito presumido de ICMS

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015 e 077-R de 01 de junho
de 2016, inscreveu a Companhia, por sua controladora e uma controlada, respectivamente, no Cadastro do
Contrato de Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concessao de beneficio fiscal
relativo ao ICMS.

b) O estado do Rio de Janeiro, através da Lei n 6.331 de 10 de outubro de 2012, concedeu redugdo da aliquota
de ICMS para as saidas realizadas, beneficiando os fabricantes de produtos téxteis, artigos de tecidos,
confecgdo de roupas e acessorios de vestuario e aviamentos para costura, favorecendo assim, a controlada
VQV através da empresa Tiferet Comércio de Roupas Ltda.

No periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021, a Companhia apurou o montante de R$74.463
(R$25.885 em 30 de junho de 2020) referente a beneficios fiscais de ICMS, classificados na receita liquida,

como segue:
Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Beneficios fiscais ICMS ES (a) 29.617 13.650 43911 25.885
Beneficios fiscais ICMS RJ (b) - - 30.552 -
Total 29.617 13.650 74.463 25.885
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30. Eventos Subseqiientes

a) Aquisicdo BAW

Em 11 de junho de 2021 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral a aquisi¢do, por
meio de sua controlada ZZAB, da totalidade das quotas representativas do capital social da Baw Clothing
Industria e Comércio de Vestuarios Ltda (“BAW”), CNPJ n.2 27.238.862/0001-03.

O preco de aquisi¢do da totalidade das quotas que compdem o capital social da BAW serd de R$105.000,
sujeito a ajustes comuns a esse tipo de operacdo, a ser pago pela ZZAB aos atuais sécios da BAW, da seguinte
forma: (a) R$35.000, em dinheiro, na data do fechamento da Operac3o; (b) R$20.000 no aniversdrio de cinco
anos da data do fechamento da Operac¢3o; e (c) R$50.000 por meio da entrega de um nimero de ac¢des da
Companhia em tesouraria, que correspondam a referido valor, calculado com base na média da cotacdo,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) ultimos pregbes em que as ag¢des da Companhia tenham sido
negociadas imediatamente anteriores ao fechamento, observado, em qualquer hipdtese, a quantidade
madxima de 682.035 de acdes da Companhia. Além disso, caso a BAW atinja determinadas métricas de
desempenho no exercicio de 2021, conforme fixado no contrato de compra e venda, a ZZAB pagard aos atuais
sécios da BAW uma parcela adicional contingente de até R$10.000.

Os atuais socios da BAW deverdo permanecer vinculados contratualmente a BAW no minimo até 11 de junho
de 2025, mantendo-se na diretoria da BAW. Além disso, como forma de alinhamento de interesses, como
aconteceu ap6s a aquisicdo da Reserva, em 2020, os fundadores da BAW se tornardo acionistas da
Companhia.

Ap0ds a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) da aquisicdo da totalidade das
guotas representativas do Capital Social da BAW pela Companhia, através de sua controlada ZZAB, a data de
fechamento foi em 09 de agosto de 2021.

Conforme assinado o Termo de Fechamento da Operac¢do, em 09 de agosto de 2021 ocorreu o pagamento
de R$35.000. Apds 10 (dez) dias Uteis da data do fechamento, serd realizada a transferéncia das acbes
mantidas em tesouraria da Companhia, parte do prego de aquisicdo da totalidade das quotas representativas
do capital social da BAW.

A alocacdo do preco aos ativos e passivos adquiridos da BAW e os impactos financeiros no balanco
patrimonial da Companhia estdo em processo de apuracdo e ndo é possivel divulgar essa informacdo até a
data de emissdo destas demonstragdes financeiras.
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30. Eventos Subsqiientes--Continuacao

b) Aquisicdo da marca MyShoes e acordo comercial com o Mercado Livre

A Companhia comunicou em 14 de julho de 2021, a aquisicao da marca MyShoes, como estratégia de entrada
no segmento mais acessivel de calgados e bolsas femininos, voltado ao publico das classes B- e C+ - que
representam 44% do mercado consumidor nacional. A marca, que estava inativa nos ultimos 3 anos, foi
adquirida pela Companhia pelo montante de R$3.000.

Adicionalmente, a Arezzo&Co celebrou acordo comercial com sociedades do Grupo Mercado Livre
(“Mercado Livre”) estabelecendo parceria de longo prazo para anuncio, comercializagdo e distribuicdo, pela
Companhia, dos produtos da categoria de calcados femininos e acessérios da marca MyShoes no site
Mercado Livre, garantido a seus consumidores a entrega mais rapida do Brasil. O Acordo Comercial também
prevé a utilizacdo dos servigos de Mercado Shops para a criagdo de loja online exclusiva da marca MyShoes.

A aquisicdo da marca MyShoes e a parceria com o Mercado Livre estdo de acordo com a estratégia de
complementar os negdcios da Companhia no setor de moda, varejo e vestuario, ampliando seu mercado
enderecdvel, sua oferta de produtos e seu portfdlio de marcas, buscando consolidar a Companhia como uma
house of brands.

53

WWww.arezzoco.com.br

PAGINA: 109 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da

Arezzo Industria e Comércio S.A.

Belo Horizonte - MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2021, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de junho de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos
de trés e seis meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagéo
dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragfes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e
apresentadas como informacédo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estédo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos

0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 12 de agosto de 2021
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Marcelle Mayume Komukai

Contadora CRC 1SP249703/0-5
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

O Conselho Fiscal da AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuiges e responsabilidades
legais, em reunido realizada em 06 de agosto de 2021, no escritorio da Companhia localizado na Cidade de Campo Bom, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rua Liberato Salzano Vieira da Cunha, n® 108, CEP 93700-000, procedeu ao exame das informac¢fes
financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de 01 de abril de 2021 a 30 de junho de 2021 e do relatério de revisdo
especial do auditor independente sobre as referidas informacdes financeiras, emitido pela KPMG Auditores Independentes, conforme
documentos apresentados e arquivados na sede da Companhia.

Com base no exame efetuado e nas informac8es e esclarecimentos recebidos, o Conselho Fiscal opina favoravelmente as
informacdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de 01 de abril de 2021 a 30 de junho de 2021 e ao relatério de
revisdo especial do auditor independente.

Martin da Silva Gesto
Jodo Luiz Trindade Telles da Silva

Ricardo Gus Maltz
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09
Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstrag6es Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade por ag8es de capital aberto, com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n° 147, Salas 1301 e 1303, Bairro Funcionarios, CEP
30112-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.590.234/0001-76, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢cfes
financeiras do exercicio social encerrado em 30 de junho de 2021, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI do artigo 25 da
Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Séo Paulo, 12 de agosto de 2021
Alexandre Café Birman — Diretor Presidente
Rafael Sachete da Silva — Diretor Financeiro e Diretor Vice-Presidente Corporativo

Aline Ferreira Penna Peli — Diretora de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09
Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade por ag8es de capital aberto, com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n° 147, Salas 1301 e 1303, Bairro Funcionarios, CEP
30112-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.590.234/0001-76, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes referente as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 30 de junho de 2021,
nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

S&o Paulo, 12 de agosto de 2021.
Alexandre Café Birman — Diretor Presidente
Rafael Sachete da Silva — Diretor Financeiro e Diretor Vice-Presidente Corporativo

Aline Ferreira Penna Peli — Diretora de Rela¢des com Investidores
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