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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 99.631.414
Preferenciais 0
Total 99.631.414

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 2.664.878 2.355.157 1.093.447
1.01 Ativo Circulante 725.701 850.035 628.975
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.448 3.291 1.686
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 69.775 347.640 222.677
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 69.775 347.640 222.677
1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras avaliadas a valor justo 69.775 347.640 222.677
1.01.03 Contas a Receber 481.059 385.479 285.679
1.01.03.01 Clientes 481.059 385.479 285.679
1.01.04 Estoques 133.698 85.694 63.287
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.942 11.461 41.953
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.942 11.461 41.953
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.779 16.470 13.693
1.01.08.03 QOutros 21.779 16.470 13.693
1.02 Ativo N&o Circulante 1.939.177 1.505.122 464.472
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 329.182 144.863 64.320
1.02.01.04 Contas a Receber 2.016 2.564 10.402
1.02.01.04.01 Clientes 2.016 2.564 10.402
1.02.01.07 Tributos Diferidos 178.775 48.850 15.196
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 51.140 48.850 15.196
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 127.635 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 109.917 75.548 23.736
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 25.730 30.523 23.736
1.02.01.09.05 Partes Relacionadas - Mutuo 84.187 45.025 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 38.474 17.901 14.986
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 19.772 17.585 14.669
1.02.01.10.04 Outros créditos 12.275 316 317
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros - Derivativos 6.427 0 0
1.02.02 Investimentos 1.458.891 1.253.681 301.573
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 1.456.431 1.251.565 298.556
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.456.431 1.251.565 298.556
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.460 2.116 3.017
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.460 2.116 3.017
1.02.03 Imobilizado 70.033 49.068 57.199
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 70.033 49.068 57.199
1.02.04 Intangivel 81.071 57.510 41.380
1.02.04.01 Intangiveis 81.071 57.510 41.380
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 8.795 5.582 5.336
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Loja 3.372 0 0
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 68.904 51.928 36.044
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 2.664.878 2.355.157 1.093.447
2.01 Passivo Circulante 977.542 600.230 268.138
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 57.461 31.699 42.855
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 4.741 2.852 3.798
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 52.720 28.847 39.057
2.01.02 Fornecedores 459.056 335.821 121.687
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 454.050 332.760 120.732
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.006 3.061 955
2.01.03 Obrigages Fiscais 18.433 8.761 8.894
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 15.978 8.409 8.584
2.01.03.01.02 OQutras Obrigacdes Federais 15.978 8.409 8.584
2.01.03.02 Obrigacg6es Fiscais Estaduais 2421 334 302
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 34 18 8
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 337.348 142.160 45.419
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 337.348 142.160 45.419
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 165.070 41.369 5.118
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 172.278 100.791 40.301
2.01.05 Outras Obrigacdes 105.244 81.789 49.283
2.01.05.02 Outros 105.244 81.789 49.283
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 55.962 0 22.675
2.01.05.02.04 OQutras 44.557 75.976 19.782
2.01.05.02.05 Arrendamento 4,725 5.813 6.826
2.02 Passivo N&o Circulante 96.756 406.330 79.238
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 9.500 318.611 3.839
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 9.500 318.611 3.839
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 9.500 318.611 3.839
2.02.02 Outras Obrigacdes 13.886 16.735 25.615
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 3.795
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 3.795
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02.02 Outros 13.886 16.735 21.820
2.02.02.02.04 Arrendamento 13.886 16.735 21.820
2.02.04 Provisbes 73.317 70.771 49.411
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.785 5.721 5.508
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.060 3.990 3.608
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 50 56 225
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 1.675 1.675 1.675
2.02.04.02 Outras Provisdes 65.532 65.050 43.903
2.02.04.02.04 Provis6es para Passivos a Descoberto 65.532 65.050 43.903
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 53 213 373
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 53 213 373
2.03 Patriménio Liquido 1.590.580 1.348.597 746.071
2.03.01 Capital Social Realizado 811.284 967.924 352.715
2.03.02 Reservas de Capital 196.925 49.229 50.538
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 21.470 21.470 21.470
2.03.02.05 AcgOes em Tesouraria -3.105 -191 -195
2.03.02.07 Reserva de Capital 158.239 0 0
2.03.02.09 Reserva de plano de opgoes de agdes restritas 20.321 27.950 29.263
2.03.04 Reservas de Lucros 591.478 338.414 335.998
2.03.04.01 Reserva Legal 57.511 57.511 55.082
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 174.861 50.384 39.194
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 309.106 227.937 213.880
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 50.000 2.582 27.842
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -9.107 -6.970 6.820
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.720.458 1.113.236 1.288.071
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.131.046 -744.694 -813.665
3.03 Resultado Bruto 589.412 368.542 474.406
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -211.973 -322.817 -296.882
3.04.01 Despesas com Vendas -308.307 -241.321 -183.082
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -166.915 -116.812 -136.463
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 131.169 2.562 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.171 -5.428 18.513
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 139.251 38.182 4.150
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 377.439 45.725 177.524
3.06 Resultado Financeiro -25.591 -20.993 -2.426
3.06.01 Receitas Financeiras 26.725 35.802 17.145
3.06.01.01 Receita Financeira 14.626 14.178 15.499
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas 12.099 21.624 1.646
3.06.02 Despesas Financeiras -52.316 -56.795 -19.571
3.06.02.01 Despesa Financeira -35.128 -26.855 -11.813
3.06.02.02 Variagdes Cambiais Passivas -17.188 -29.940 -7.758
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 351.848 24.732 175.098
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -6.614 23.852 -12.959
3.08.01 Corrente -8.904 -9.802 -14.090
3.08.02 Diferido 2.290 33.654 1.131
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 345.234 48.584 162.139
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 345.234 48.584 162.139
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 3,4514 0,5302 1,7879
3.99.02 Lucro Diluido por Acéo

3.99.02.01 ON 3,3813 0,5283 1,7799
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 345.234 48.584 162.139
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.198 -13.790 2.478
4.02.01 Diferengas cambiais sobre converséo de operagdes -2.198 -13.790 -789
4.02.02 Hedge de investimento liquido no exterior 0 0 3.267
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 343.036 34.794 164.617
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 131.316 141.329 179.480
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 274.598 39.039 203.365
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 345.234 48.584 162.139
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 26.048 21.663 27.515
6.01.01.03 Resultado na Venda de Ativos Permanentes -764 333 -145
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -139.251 -38.182 -4.150
6.01.01.06 Provis&o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.064 213 15
6.01.01.07 Encargosfinanceiros e variacdo cambial sobre financiamentos 33.161 28.994 10.268
6.01.01.08 Rendimento de Aplicacéo Financeira -6.754 -10.170 -10.853
6.01.01.09 Proviséo para devedores duviosos -348 7.553 -3.200
6.01.01.10 Complemento de provisédo para perdas no estoque 4.666 94 4.060
6.01.01.11 Plano de op¢bes de agdes 2.661 2.363 3.813
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 1.267 1.447 944
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢&o social 6.614 -23.853 12.959
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -128.430 107.233 -6.296
6.01.02.01 Contas a Receber Clientes -98.915 -99.515 -26.914
6.01.02.02 Estoques -47.039 -22.501 -22.027
6.01.02.03 Variacdo de Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -23.696 -2.438 -1.434
6.01.02.04 Impostos a recuperar -135.948 30.914 -5.423
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -2.187 -2.915 -2.655
6.01.02.07 Fornecedores 123.249 214.748 31.271
6.01.02.08 Obrigag6es Trabalhistas 23.875 -10.211 9.272
6.01.02.09 Obrigag6es Fiscais e Sociais 12.360 -6.888 3.151
6.01.02.11 Outras Obrigacdes 19.871 6.039 8.463
6.01.03 QOutros -14.852 -4.943 -17.589
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -4.920 0 -14.810
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimos -9.932 -4.943 -2.779
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 92.710 -384.648 5.480
6.02.01 Aquisicdes de Imobilizado e Intangivel -65.475 -29.147 -33.483
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.02 Receita na alienagao de imobilizado e intangivel 915 922 500
6.02.03 Movimentagédo das aplicacdes financeiras 282.444 -116.264 -4.955
6.02.05 Integracédo de Capital em Controladas -90.158 -84.949 0
6.02.06 Recebimento de dividendos 14.984 19.790 43.418
6.02.07 Aquisi¢éo Controlada -50.000 -175.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -224.869 244,924 -184.376
6.03.01 Captacdo de Empréstimos 9.500 527.343 0
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -146.652 -139.881 -28.962
6.03.04 Partes Relacionadas -34.306 -58.552 -16.921
6.03.05 Juros sobre o Capital Préprio -29.590 -42.415 -43.526
6.03.06 Distribuicao de Lucros -2.582 -28.530 -100.000
6.03.08 Aumento de Capital - Emissé@o de Agdes 2.569 0 11.642
6.03.09 Recompra de Agbes -14.175 -3.672 0
6.03.10 Contraprestacdo de Arrendamento -9.633 -9.369 -6.609
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -843 1.605 584
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.291 1.686 1.102
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.448 3.291 1.686
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.569 -11.513 50.000 -142.170 0 -101.114
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 52.663 0 0 0 52.663
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -64.176 0 0 0 -64.176
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -28.796 0 -28.796
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -63.374 0 -63.374
5.04.08 Adiantamento p/ futuro aumento de capital 2.569 0 0 0 0 2.569
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 50.000 -50.000 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 345.234 -2.137 343.097
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 345.234 0 345.234
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.137 -2.137
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 61 61
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.198 -2.198
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido -159.209 159.209 205.646 -205.646 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas -159.209 159.209 205.646 -205.646 0 0
5.07 Saldos Finais 811.284 196.925 591.478 0 -9.107 1.590.580
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 352.715 50.538 335.998 0 6.820 746.071
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 352.715 50.538 335.998 0 6.820 746.071
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 615.209 -1.309 -48.269 0 0 565.631
5.04.01 Aumentos de Capital 615.209 0 0 0 0 615.209
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 -3.672 0 0 0 -3.672
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -26.978 0 0 -26.978
5.04.08 Outorga de Opcgdes de Agdes e Agdes Restritas 0 2.363 0 0 0 2.363
5.04.09 Dividendos Intercalares 0 0 -21.291 0 0 -21.291
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 48.584 -13.790 34.794
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 48.584 0 48.584
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -13.790 -13.790
5.05.02.06 Diferengas Cambiais sobre Converséo de Operagdes 0 0 0 0 -13.790 -13.790
Estrangeiras

5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 48.103 -46.002 0 2.101
5.06.05 Reserva Legal 0 0 2.429 -2.429 0 0
5.06.06 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 43.573 -43.573 0 0
5.06.07 Reverséo de Dividendos prescritos de Empresa Ligada 0 0 2.101 0 0 2.101
5.07 Saldos Finais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 11.642 3.813 -75.000 -70.343 0 -129.888
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.726 0 -17.726
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -38.105 0 -38.105
5.04.08 Outorga de opgOes de acdes e agdes restritas 0 3.813 0 0 0 3.813
5.04.09 Emissédo de Acdes 11.642 0 0 0 0 11.642
5.04.13 Dividendos Intercalares 0 0 -75.000 -14.512 0 -89.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 162.139 2.478 164.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 162.139 0 162.139
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.478 2.478
5.05.02.06 Diferencas Cambiais sobre converséo de operacdes 0 0 0 0 -789 -789
estrangeiras
5.05.02.07 Hedge de investimento liquido no exterior, liquido de 0 0 0 0 3.267 3.267
impostos

5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 81.680 -81.680 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 4.243 -4.243 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 77.437 -77.437 0 0
5.07 Saldos Finais 352.715 50.538 308.156 27.842 6.820 746.071
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 2.002.320 1.290.327 1.498.750
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.001.972 1.297.880 1.495.550
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacédo Duvidosa 348 -7.553 3.200
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.690.978 -1.125.550 -1.174.612
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.436.249 -945.643 -1.033.225
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -250.971 -175.729 -136.696
7.02.04 QOutros -3.758 -4.178 -4.691
7.03 Valor Adicionado Bruto 311.342 164.777 324.138
7.04 Retencdes -26.048 -21.663 -27.515
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -26.048 -21.663 -27.515
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 285.294 143.114 296.623
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 288.807 63.872 45.318
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 139.251 38.182 4.150
7.06.02 Receitas Financeiras 19.158 24.583 17.144
7.06.03 Outros 130.398 1.107 24.024
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 574.101 206.986 341.941
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 574.101 206.986 341.941
7.08.01 Pessoal 172.562 130.948 131.971
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 89.010 82.719 76.978
7.08.01.02 Beneficios 10.320 11.087 9.239
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.604 8.779 7.413
7.08.01.04 QOutros 65.628 28.363 38.341
7.08.01.04.01 Participagéo de empregados no Lucro 30.511 9.143 18.800
7.08.01.04.02 Outros 28.717 15.248 14.029
7.08.01.04.03 Plano baseado em agdes 6.400 3.972 5.512
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.151 -21.374 20.889
7.08.02.01 Federais 65.087 16.219 62.301
7.08.02.02 Estaduais -60.598 -38.260 -42.092
7.08.02.03 Municipais 662 667 680
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 51.155 48.828 26.942
7.08.03.01 Juros 19.248 12.876 3.719
7.08.03.02 Aluguéis 6.406 3.252 7.372
7.08.03.03 Outras 25.501 32.700 15.851
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 25.501 32.700 15.851
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 345.233 48.584 162.139
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 63.374 0 38.105
7.08.04.02 Dividendos 76.213 2.582 42.354
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 205.646 46.002 81.680
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 3.366.326 2.832.545 1.413.249
1.01 Ativo Circulante 1.646.786 1.564.868 980.665
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.750 38.297 13.808
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 228.809 522.868 263.875
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 228.809 522.868 263.875
1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 228.809 522.868 263.875
1.01.03 Contas a Receber 790.302 598.824 413.412
1.01.03.01 Clientes 790.302 598.824 413.412
1.01.04 Estoques 450.487 290.896 179.499
1.01.06 Tributos a Recuperar 73.852 86.034 90.332
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 73.852 86.034 90.332
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 69.586 27.949 19.739
1.01.08.03 Outros 69.586 27.949 19.739
1.01.08.03.01 Outros Créditos 68.230 27.949 19.739
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Derivativos 1.356 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.719.540 1.267.677 432.584
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 297.892 118.494 50.438
1.02.01.04 Contas a Receber 4.276 2.564 10.402
1.02.01.04.01 Clientes 4.276 2.564 10.402
1.02.01.07 Tributos Diferidos 90.225 80.632 15.682
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 90.225 80.632 15.682
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 1.000 0
1.02.01.09.05 Créditos com Controladas 0 1.000 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 203.391 34.298 24.354
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 54.390 30.970 21.863
1.02.01.10.04 Outros Créditos 14.939 3.328 2.491
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 127.635 0 0
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 6.427 0 0
1.02.02 Investimentos 2.862 3.016 3.017
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 402 900 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 402 900 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.460 2.116 3.017
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.460 2.116 3.017
1.02.03 Imobilizado 403.868 316.300 304.082
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 403.868 316.300 304.082
1.02.04 Intangivel 1.014.918 829.867 75.047
1.02.04.01 Intangiveis 1.014.918 829.867 75.047
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 11.123 7.810 6.494
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Lojas 46.728 33.829 28.167
1.02.04.01.04 Direito de uso de Sistemas 94.708 55.673 40.386
1.02.04.01.05 Intangivel - Mais Valia 301.463 266.427 0
1.02.04.01.06 Agio 560.896 466.128 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 3.366.326 2.832.545 1.413.249
2.01 Passivo Circulante 1.519.000 911.418 464.659
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 112.773 59.269 52.944
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 13.761 7.498 5.647
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 99.012 51.771 47.297
2.01.02 Fornecedores 574.713 399.189 134.967
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 567.737 395.803 134.012
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 6.976 3.386 955
2.01.03 Obrigages Fiscais 77.212 40.481 27.259
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 51.989 21.944 22.734
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 22.408 6.361 12.086
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Federais 29.581 15.583 10.648
2.01.03.02 Obrigacg6es Fiscais Estaduais 24.988 18.386 4521
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 235 151 4
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 496.861 239.483 158.222
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 496.861 239.483 158.222
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 181.377 53.912 5.191
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 315.484 185.571 153.031
2.01.05 Outras Obrigagtes 257.441 172.996 91.267
2.01.05.02 Outros 257.441 172.996 91.267
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 55.962 0 22.675
2.01.05.02.04 Outras 133.944 120.106 28.447
2.01.05.02.05 Arrendamento 57.017 52.890 40.145
2.01.05.02.06 ObrigagOes a pagar na aquisi¢céo de controladas 10.518 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 255.320 572.530 202.519
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 37.733 394.786 22.562
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 37.733 394.786 22.562
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 37.108 239.553 4.117
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 625 155.233 18.445
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02 Outras Obrigagtes 198.033 164.603 170.415
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 1.502
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 1.502
2.02.02.02 Outros 198.033 164.603 168.913
2.02.02.02.01 Obrigag6es por Pagamentos Baseados em Ac¢les 21.144 0 0
2.02.02.02.03 Arrendamento 174.879 160.470 168.913
2.02.02.02.04 OQutros valores a pagar 1.813 0 0
2.02.02.02.05 Parcelamento de impostos 197 4.133 0
2.02.038 Tributos Diferidos 5.441 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 5.441 0 0
2.02.04 Provisbes 14.060 12.928 9.169
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.060 12.928 9.169
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 11.580 10.290 6.887
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis 436 594 238
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 2.044 2.044 2.044
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 53 213 373
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 53 213 373
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.592.006 1.348.597 746.071
2.03.01 Capital Social Realizado 811.284 967.924 352.715
2.03.02 Reservas de Capital 196.925 49.229 50.538
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporag&o 21.470 21.470 21.470
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -3.105 -191 -195
2.03.02.07 Reservas de capital 158.239 0 0
2.03.02.09 Reserva de plano de opcdes de agles restritas 20.321 27.950 29.263
2.03.04 Reservas de Lucros 591.478 338.414 335.998
2.03.04.01 Reserva Legal 57.511 57.511 55.082
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 174.861 50.384 39.194
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 309.106 227.937 213.880
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 50.000 2.582 27.842
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -9.107 -6.970 6.820
2.03.09 Participacdo dos Acionistas N&o Controladores 1.426 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.923.827 1.590.992 1.679.235
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.385.147 -835.779 -903.541
3.03 Resultado Bruto 1.538.680 755.213 775.694
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.070.155 -663.104 -552.592
3.04.01 Despesas com Vendas -884.411 -529.953 -424.366
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -316.217 -162.234 -184.012
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 146.163 56.201 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -15.690 -27.118 55.786
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 468.525 92.109 223.102
3.06 Resultado Financeiro -64.671 -37.551 -18.176
3.06.01 Receitas Financeiras 42.377 65.531 24.720
3.06.01.01 Receitas Financeiras 26.313 16.463 18.344
3.06.01.02 Variagcdes Cambiais Ativas 16.064 49.068 6.376
3.06.02 Despesas Financeiras -107.048 -103.082 -42.896
3.06.02.01 Despesa Financeira -88.507 -51.604 -29.646
3.06.02.02 Variagdes Cambiais Passivas -18.541 -51.478 -13.250
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 403.854 54.558 204.926
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -60.134 -5.974 -42.787
3.08.01 Corrente -64.286 -46.596 -42.659
3.08.02 Diferido 4.152 40.622 -128
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 343.720 48.584 162.139
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 343.720 48.584 162.139
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 345.234 48.584 162.139
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -1.514 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 3,4514 0,5302 1,7879
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 3,3813 0,5283 1,7799
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 343.720 48.584 162.139
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.137 -13.790 2.478
4.02.01 Diferengas cambiais sobre converséo de operagdes -2.198 -13.790 -789
4.02.02 Hedge de investimento liquido no exterior 0 0 3.267
4.02.03 Perdas com investimento 61 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 341.583 34.794 164.617
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 343.097 34.794 164.617
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.514 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 241.938 220.316 204.882
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 547.327 198.434 297.062
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 343.720 48.584 162.139
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 105.748 81.103 80.322
6.01.01.03 Resultado na Venda de Ativos Permanentes -2.250 20.712 -3.251
6.01.01.06 Provis&o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 1.132 801 784
6.01.01.07 Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos 34.056 34.612 16.517
6.01.01.08 Rendimento de Aplicacéo Financeira -13.127 -11.650 -13.614
6.01.01.09 Proviséo para devedores duvidosos -265 8.938 -2.610
6.01.01.10 Complemento de provisédo para perdas no estoque 7.091 1.026 4.569
6.01.01.11 Plano de opcdes de agbes 2.661 2.363 3.813
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 8.427 5.972 5.608
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢&o social 60.134 5.973 42.785
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -275.316 50.373 -50.887
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -197.157 -108.797 -27.753
6.01.02.02 Estoques -166.683 -38.655 -33.208
6.01.02.03 Variagdo de Outros Ativos Circulantes -59.360 -25.357 2.306
6.01.02.04 Impostos a recuperar -152.525 -15.140 -40.835
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -23.420 -9.108 -3.461
6.01.02.07 Fornecedores 183.093 234.575 29.496
6.01.02.08 Obrigag6es Trabalhistas 47.242 -8.610 9.135
6.01.02.09 Obrigag6es Fiscais e Sociais 31.101 5.313 1.465
6.01.02.11 Variac¢&o de outros passivos circulantes 62.393 16.152 11.968
6.01.03 Outros -30.073 -28.491 -41.293
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -11.549 -19.437 -34.825
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimos -18.524 -9.054 -6.468
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.772 -297.282 -85.409
6.02.01 Agquisicdes de Imobilizado e Intangivel -168.881 -46.185 -65.607
6.02.02 Receita na alienagéo de imobilizado e intangivel 1.472 1.277 6.126
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.03 Movimentacéo das aplicacag6es financeiras 302.958 -189.024 -25.928
6.02.05 Integralizacdo de Capital Controladas 0 100.000 0
6.02.06 Recebimento de Dividendos 0 54 0
6.02.07 Agquisicéo de Controlada -146.321 -163.404 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -233.513 101.451 -114.281
6.03.01 Captacdo de Empréstimos 128.180 552.851 153.084
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -243.386 -213.882 -88.816
6.03.05 Juros sobre o Capital Préprio -29.590 -42.415 -43.526
6.03.06 Distribuicio de Lucros -2.582 -128.577 -100.000
6.03.07 Créditos (débitos) com sécios 1.000 -2.502 58
6.03.08 Aumento de Capital - Emissé@o de Agdes 2.569 0 11.642
6.03.09 Recompra de A¢bes -14.175 -3.672 0
6.03.10 Contraprestacéo de Arrendamento -75.529 -60.352 -46.723
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -2.200 4 115
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -4.547 24.489 5.307
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 38.297 13.808 8.501
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.750 38.297 13.808

PAGINA: 23 de 162



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597 0 1.348.597
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 2.940 2.940
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597 2.940 1.351.537
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.569 -11.513 50.000 -142.170 0 -101.114 0 -101.114
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 52.663 0 0 0 52.663 0 52.663
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -64.176 0 0 0 -64.176 0 -64.176
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -28.796 0 -28.796 0 -28.796
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -63.374 0 -63.374 0 -63.374
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de 2.569 0 0 0 0 2.569 0 2.569
capital
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 50.000 -50.000 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 345.234 -2.137 343.097 -1.514 341.583
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 345.234 0 345.234 -1.514 343.720
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.137 -2.137 0 -2.137
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 61 61 0 61
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -2.198 -2.198 0 -2.198
Financeiros
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido -159.209 159.209 205.646 -205.646 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas -159.209 159.209 205.646 -205.646 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 811.284 196.925 591.478 0 -9.107 1.590.580 1.426 1.592.006
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 352.715 50.538 335.998 0 6.820 746.071 0 746.071
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 352.715 50.538 335.998 0 6.820 746.071 0 746.071
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 615.209 -1.309 -48.269 0 0 565.631 0 565.631
5.04.01 Aumentos de Capital 615.209 0 0 0 0 615.209 0 615.209
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 -3.672 0 0 0 -3.672 0 -3.672
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -26.978 0 0 -26.978 0 -26.978
5.04.08 Outorga de Opgoes de AgOes e Agdes 0 2.363 0 0 0 2.363 0 2.363
Restritas
5.04.09 Dividendos Intercalares 0 0 -21.291 0 0 -21.291 0 -21.291
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 48.584 -13.790 34.794 0 34.794
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 48.584 0 48.584 0 48.584
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -13.790 -13.790 0 -13.790
5.05.02.06 Diferengas Cambiais sobre Converséo de 0 0 0 0 -13.790 -13.790 0 -13.790
Operagdes Estrangeiras
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 48.103 -46.002 0 2.101 0 2.101
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.429 -2.429 0 0 0 0
5.06.06 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 43.573 -43.573 0 0 0 0
5.06.07 Reverséao de dividendos prescritos de 0 0 2.101 0 0 2.101 0 2.101
empresa ligada
5.07 Saldos Finais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597 0 1.348.597
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342 0 711.342
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.073 46.725 301.476 17.726 4.342 711.342 0 711.342
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 11.642 3.813 -75.000 -70.343 0 -129.888 0 -129.888
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.726 0 -17.726 0 -17.726
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -38.105 0 -38.105 0 -38.105
5.04.08 Outorga de opgdes de agdes e acdes 0 3.813 0 0 0 3.813 0 3.813
restritas
5.04.09 Emisséo de AcBes 11.642 0 0 0 0 11.642 0 11.642
5.04.13 Dividendos Intercalares 0 0 -75.000 -14.512 0 -89.512 0 -89.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 162.139 2.478 164.617 0 164.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 162.139 0 162.139 0 162.139
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.478 2.478 0 2.478
5.05.02.06 Diferengas Cambiais sobre converséo de 0 0 0 0 -789 -789 0 -789
operagdes estrangeiras
5.05.02.07 Hedge de investimento liquido no exterior, 0 0 0 0 3.267 3.267 0 3.267
liquido de impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 81.680 -81.680 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 4.243 -4.243 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 77.437 -77.437 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 352.715 50.538 308.156 27.842 6.820 746.071 0 746.071
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 3.376.754 1.860.887 1.948.123
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.376.489 1.869.825 1.945.513
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacédo Duvidosa 265 -8.938 2.610
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.323.045 -1.340.587 -1.365.828
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.614.200 -996.271 -1.058.147
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -688.922 -331.039 -298.419
7.02.04 QOutros -19.923 -13.277 -9.262
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.053.709 520.300 582.295
7.04 Retencdes -105.748 -81.103 -80.322
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -105.748 -81.103 -80.322
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 947.961 439.197 501.973
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 171.684 87.639 86.017
7.06.02 Receitas Financeiras 34.811 54.313 24.720
7.06.03 Outros 136.873 33.326 61.297
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.119.645 526.836 587.990
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.119.645 526.836 587.990
7.08.01 Pessoal 399.971 232.816 208.616
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 255.499 171.481 134.439
7.08.01.02 Beneficios 25.656 19.755 19.017
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.091 13.543 12.631
7.08.01.04 Outros 98.725 28.037 42.529
7.08.01.04.01 Participagéo dos Empregados no Lucro 45.789 1.347 18.838
7.08.01.04.02 Outros 46.536 22.718 18.179
7.08.01.04.03 Plano de Opcodes de Agbes 6.400 3.972 5.512
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 223.291 88.942 109.717
7.08.02.01 Federais 216.229 76.677 110.001
7.08.02.02 Estaduais 4.413 10.272 -2.205
7.08.02.03 Municipais 2.649 1.993 1.921
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 152.664 156.494 107.518
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.01 Juros 32.169 18.346 6.601
7.08.03.02 Aluguéis 53.180 64.630 64.350
7.08.03.03 Outras 67.315 73.518 36.567
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 67.315 73.518 36.567
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 343.719 48.584 162.139
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 63.374 0 38.105
7.08.04.02 Dividendos 76.213 2.582 42.354
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 205.646 46.002 81.680
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -1.514 0 0
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AREZZO
DIVULGACAO DE CO

RESULTADOS 4T21

Sao Paulo, 10 de marco de 2022. A Arezzo&Co (B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo: ARZZ3), lider
no setor de calcados, bolsas e acessérios femininos no Brasil, divulga os resultados do
4T21.

A Arezzo&Co apresentou EBITDA histérico de R$ 185,3 milhdes em um Unico trimestre -
ultrapassando o recorde alcancado no trimestre anterior. Registrou sdélido crescimento de
receita bruta de 69%, atingindo o patamar de R$ 1,4 bilhdes no trimestre totalizando R$ 3,6
bilhbes no ano de 2021. Tais resultados marcam a consolidacdo da estratégia da
Arezzo&Co como uma das maiores “house of brands” do Brasil.

DESTAQUES FINANCEIROS / OPERACIONAIS

1- de Receita Bruta (+69% vs 0 4720 e +136% vs o0 4T19);

2- de Sell Out DTC (Franquias, WEB e Lojas Préprias) (+41% vs 0 4720 e +34% vs 0 4T19);
3- de crescimento das marcas organicas no Brasil vs 4T19 (28% vs 4T20)

4 - de crescimento de Margem Bruta Ajustada vs 4720 (+730bps vs 4T19);

5- de EBITDA Ajustado com expansdo de +52% vs 0 4720 (+144% vs o 4T19);

6 - de receita Bruta AR&CO de (+87% vs 0 4720 e 109% vs o0 4T19);

7 - de receita recorde da Operacdo USA (+82% vs 0 4T20 e +117% vs o0 4T19);

8 - de crescimento de sell out no trimestre (vs 2019), sendo 20% em outubro, 37% em novembro

e 40% em dezembro .
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AREZZO
CO

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Iniciamos 2021 de forma confiante, porém muito preparados para os desafios e incertezas do ano.
Apresentando aqui nossos resultados, temos a certeza de que estamos em uma posi¢cdo mais
sélida e consistente do que nunca:

Apods desafios enfrentados durante a fase mais critica da pandemia, a Arezzo&Co se destacou
pelos resultados apresentados, tanto em 2020 como em 2021, encerrando o ano com numeros
recordes jamais vistos em nossa sua histodria;

O ano de 2021 marcou o primeiro ciclo de 12 meses da AR&CO integrada no grupo;

Comercializamos mais de 18,4 milhdes de calcados, 4,6 milhdes de pecas de roupas e 2,2
milhdes de bolsas totalizando mais de 25 milhdes de produtos vendidos;

Nossa gestdo verticalizada de produto e cadeia de valor que nos possibilitaram enorme
agilidade foram atributos essenciais para superarmos as adversidades enfrentadas no ultimo
ano;

As marcas organicas da Arezzo&Co cresceram 44% vs 2020, com destaque para Schutz que
registrou aumento de 52%;

As marcas inorganicas atingiram numeros acima do esperado - o Grupo Reserva encerrou o
ano com R$ 731 milhoes de receita;

O canal digital atingiu um novo patamar de vendas e encerrou o ano com R$ 816 milhdes de
receita representando 25% do nosso faturamento;

A operagao norte-americana atingiu sua receita recorde de R$ 347 milhdes com margem
EBITDA positiva;

Expandimos nossa margem bruta em 510bps passando para 53% e tivemos um EBITDA
contabil recorde no ano de R$ 572 milhdes;

Encerramos o ano com superacdo relevante em nossas metas internas, resultando no
pagamento maximo de boénus;

Ao longo desses 11 anos como Companhia aberta, foram 44 trimestres reportados, sendo 40
trimestres com crescimento de receita e 35 com crescimento de EBITDA;

Do IPO até hoje, nossas acdes valorizaram mais de 306% vs 81% de valorizacdo do IBOV;

Passamos de R$ 863 milhdes de receita em 2011 para mais de R$ 3,6 bilhdes em 2021 -
crescimento de 4,2 vezes;

Possuimos um planejamento estratégico muito bem desenhado e um modelo de negdcios
100% focado em nossos clientes;

O nosso time - apaixonado e aguerrido - foi essencial para a evolugdo da Companhia nos
ultimos anos, principalmente durante a pandemia;
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AREZZO
CO

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em relacdo a ESG, buscamos ser uma empresa referéncia em sustentabilidade no setor de
moda no Brasil. Em 2021, demos passos importantes: passamos a integrar a carteira de ISE da
B3, construimos a nossa estratégia de Diversidade e Inclusdo, reposicionamos a Alme como a
nossa marca sustentdvel e neutralizamos as emissdes de escopos1e 2;

No ano gue se inicia, temos como foco (i) o crescimento organico das nossas marcas através
de novas categorias de produto, (ii) expansdao da rede fisica de lojas, (iii) constante
desenvolvimento nas frentes digitais, de logistica e sourcing para potencializar o negdcio, (iv)
continuidade do forte crescimento do mercado norte-americano e (v) o crescimento
inorganico diligente através de novos M&As e licenciamentos;

Como primeiro acontecimento marcante de 2022, perto do nosso aniversdrio de 11 anos de
IPO, fizemos o primeiro follow-on da Arezzo&Co marcando o inicio de uma nova era. Em meio
a um mercado volatil e incerto, levantamos mais de R$ 830 milhdes em uma oferta primadria
com um hot issue exercido integralmente dada a alta demanda de investidores estrangeiros e
locais;

Além disso, daremos um passo importante e inédito em direcdo a um mercado de
aproximadamente R$ 15 bilhdoes ainda ndo penetrado pela a Arezzo&Co - o vestuario feminino.
Com a Carol Bassi - aquisicdo recente no segmento de luxo - e lancamento da linha de roupas
da Schutz e da Reserva, pretendemos tornar o segmento relevante em nosso faturamento;

Mesmo com uma base forte de comparag¢ido, o primeiro trimestre de 2022 ja estd superando
nossas expectativas. Registramos um crescimento de sell out DTC em janeiro de 38% e 57% em
fevereiro vs 2021 - e tivemos o melhor carnaval dos ultimos 4 anos.

Nosso sentimento é de que independentemente das adversidades externas previstas em 2022,
nossa Companhia estd muito preparada para solidificar seu market share no segmento de moda
premium e garantir produtos e experiéncias, com qualidade e sustentabilidade, na hora certa,
dentro de uma plataforma de moda internacional.

Gostariamos de agradecer a todos os nossos investidores, analistas e stakeholders pela confianca
ao longo destes anos - é apenas o0 comeg¢o.

Rumo a 2154!

A Administracao

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 11\ AME VNS, ZZMALL Reservas (1UHE Baw® TROC geatoisar o 160



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versdo : 1

AREZZO
DESTAQUES CcO

OMNICANALIDADE
NO 4T21

1- VENDAS E-COMMERCE

- RECEITA TOTAL: R$276MM (+70% VS O 4T20 +306% VS O 4T19)

- TRAFEGO TOTAL: 68 MILHOES (+18% vs 0 4720)

- DOWNLOADS TOTAIS APPS: 1,3 MM (+118% VS O 4720)

- PARTICIPACAO TOTAL DOS APPS NA RECEITA: 22% (+530BPS VS O 4T20)

- CONVERSAO: 1,3%

2 - VENDAS OMNICANAL R$23° M M

- PARTICIPACAO DO DIGITAL NO SELL
OUT DAS LOJAS FiSICAS: 35% VENDA INFLUENCIADA

- RECEITA DE RETIRE E ENTREGA
PELA LOJA: #+43% Vs 0 3721

- 8,7 MILHOES DE conTATOS ()
EXECUTADOS NO 4T20 (RECEITA + ()
INFLUENCIADA)

CRESCIMENTO DE

] . RECEITA RETIRE E
3 - CRM* (AREZZ0&CO) ENTREGA PELA LOJA

- CLIENTES ATIVOS NA BASE AREZZO&CO
(VOLUME RECORDE): 3,6 MILHOES

- CLIENTES REATIVADOS: +35% Vs 2020

- RECEITA DE COMPRAS DE HEAVY I 639 M I L

USERS: +37% Vs 2020
CLIENTES NA BASE ATIVA

- CLIENTES CAPTADOS (NOVOS
CLIENTES): #+24% Vs 0 2020

*EXCLUI DADOS AR&CO

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI /(1 AME BN, ZZMALL Reservas T/H) Baw® TROC cuo sics
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DESTAQUES

MARCAS

4T21

AREZZO

- Receita Brasi: R$ 375,4MM
- Crescimento: *33,0% vs o 4119
- Receita Web: R$ 72,IMM

~ 9% WEB sobre Sell Out (DTC): 13,4%* - Receita web: R$ 55,5MM
- Vendas oMNI: R$ 15,6 MM

- % OMNI sobre WEB: 21,6%

SCHUTZ

- Receita Global: R$ 300,3SMM

- Crescimento: #79,6% vs 0 4T19

- Receita Brasi: R$ 194,2MM

Versdo: 1

AREZZO
CO

AR&CO

- Receita Brasi: R$ 342,7MM
- Crescimento: #109,2% vs o 4719
- Receita Web: R$ 91,7MM

- % WEB sobre Sell Out (DTC): 31,0%

- % WEB sobre Sell Out (DTC): 3259%  _ \/andas OMNI- R$ 28,4MM
- Vendas oMNI: R$ 8,0MM

- Percentual OMNI sobre WEB: 45,0%

- Percentual OMNI sobre WEB: 14,5%

ANACAPRI

- Receita Brasi: R$ 98,6 MM

- Crescimento: #29,8% vs o0 4719

- Receita Web: R$ 15,1IMM

BIRMAN

- Receita Global: R$ 50,0 MM
- Crescimento: #66,8% vs 0 4T19

- Receita Brasi: R$ 24,IMM

- % WEB sobre Sell Out (DTC): 13,0%* - Receita Web: R$ 3,8MM

- Vendas oMNI: R$ 2,8MM

- Percentual OMNI sobre WEB: 18,3%

- % WEB sobre Sell Out (DTC): 19,0%

- Percentual OMNI sobre WEB 39,9%

*Em Novembro, 0 % WEB sobre o Sell Out DTC das marcas Arezzo e Anacapri foi de 20,5% e 23,8% respectivamente. Em Dezembro, este
indicador ¢ menor devido a aceleracao do Sell Out fisico

RECEITA BRUTA MERCADO INTERNO

Outros
16%

ANACAPRI

8%

AR&CO

28%

AREZZO
31%

SCHUTZ

16%

RECEITA BRUTA CANAIS
Web
Commerce
23% Franquias
28%
Lojas
Préprias
24%
Multimarcas
25%
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AREZZO
CO

RECEITA BRUTA 4T21

Receita bruta total 1.352.404 802.283 68,6% 573.729 135,7%
M ercado extemo 142.417 10,5% 76.785 9,6% 85,5% 66.258 11,5% 114,9%
Exportacdes 16.808 11,8% 7.902 10,3% 12,7% 8.420 12,7% 99,6%
Operacdo USA 125.609 88,2% 68.883 89,7% 82,4% 57.838 87.3% 17.2%
M ercado mtemo 1.209.987 89,5% 725.498 90,4% 66,8% 507.471 88,5% 138,4%
Porm arca
Arezzo 375.406 31,0% 295.969 40,8% 26,8% 282.268 55,6% 33,0%
Schutz? 194.187 16,0% 152.388 21,0% 27,4% 121.950 24,0% 59,2%
AR&CO?2 342.677 28,3% 90.333 12,5% 86,9% - - 109,2%
Anacapri 98.642 8,2% 83.801 11,6% 17,7% 76.186 15,0% 29,5%
Outros? 199.075 16,5% 103.007 14,2% 93,3% 27.067 5,3% 635,5%
Porcanal
Franquias 337.108 27,9% 251.038 34,6% 34,3% 270.267 53,3% 24,7%
M ultin arcas 299.577 24,8% 179.246 24,7% 67,1% 92.158 18,2% 225,1%
Lops proprias 296.435 24,5% 132.715 18,3% 123,4% 76.982 15,2% 285,1%
W eb Comm erce 275.728 22,8% 162.400 22,4% 69,8% 67.948 13,4% 305,8%
Outros’ 1.139 0,1% 99 0,0% 1.050,8% 16 0,0% 882,1%

(1) Nao inclui receitas provenientes da operac¢ao internacional.

(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, EVA, INK e BAW Clothing.

(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Fiever, Alme, TROC e My Shoes apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas.
(4) Inclui receitas do mercado interno que nao sdo especificas dos canais de distribuicdo.

INDICADORES OPERACIONAIS 4T21

Num ero de pares vendidos ('000) 6.780 5.497 23,3% 4.352 55,8%
Part. (%) 71,9% 82,5% -10,6 p.p 89,5% ~-17,6 p.p
Num ero de bolsas vendidas ('000) 950 535 77,6% 509 86,7%
Part. (%) 10,1% 8,0% 2,1p.p 10,5% -0,4 p.p
Num ero de pecas de roupas vendidas (000 )" 1.705 633 169,3% - -
Part. (%) 18,1% 9,5% 8,6 p.p - -
N um ero de funcinéaris 5.276 2.260 133,5% 2.465 114,0%
Num ero de bps* 941 891 50 752 189
Préprias 158 132 26 53 105
Franquias 783 759 24 699 84
Outsourcing (% da producdo total) 92,2% 92,1% 0,1p.p 91,0% 1,2 p.p
SSS?sell-n (franquias) 21,7% -3,4% 25,1 p.p 2,8% 18,9 p.p
SSS2sellout (ops proprias + web + franquias) 34,8% -10,6%| 45,4 p.p 5,7% 29,1p.p

(1) Considera pecas de roupas vendidas pelas marcas Vans e AR&CO

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 132 més de operagao.
Resultados incluindo AR&CO.

* Inclui lojas no exterior
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AREZZO
CO

RECEITA BRUTA 2021

Receita bruta total 3.647.442 2.021.609 80,4% @ 2.063.928 76,7%
M ercado extermno 391.319 10,7% 224.767 11,1% 74,1% 258.982 12,5% 51,1%
Exportacdes 43.799 1,2% 23.714 10,6% 84,7% 54.509 21,0% (19,6%)
Operacdo USA 347.520 88,8% 201.053 89,4% 72,8% 204.474 79,0% 70,0%
M ercado intemo 3.256.123 89,3% 1.796.841 88,9% 81,2% | 1.804.946 87,5% 80,4%
Porm arca
Arezzo 1.065.330 32,7% 760.648 42,3% 40,1% 983.757 54,5% 8,3%
Schutz? 607.365 18,7% 427.641 23,8% 42,0% 474.295 26,3% 28,1%
AR&CO? 758.828 23,3% 90.333 5,0% 94,4% - - 75,0%
Anacapri 292.071 9,0% 217.745 12,1% 34,1% 259.116 14,4% 12,7%
Outros? 532.529 16,4% 300.474 16,7% 77,2% 87.779 4,9% 506,7%
Porcanal
Franquias 886.834 27.2% 562.266 31,3% 57,7% 899.399 49,8% (1,4%)
Multin arcas 886.700 27,2% 471.554 26,2% 88,0% 423.008 23,4% 109,6%
Lops proprias 659.195 20,2% 235.946 13,1% 179,4% 266.310 14,8% 147,5%
W eb Comm erce 816.285 25,1% 526.382 29,3% 55,1% 214.580 11,9% 280,4%
Outros® 7.109 0,2% 693 0,0% 925,8% 1.649 0,1% 331,1%

(1) N&o inclui receitas provenientes da opera¢do internacional.

(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, EVA, INK e BAW Clothing.

(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Fiever, Alme, TROC e My Shoes apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas.
(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo s&o especificas dos canais de distribuic&o.

INDICADORES OPERACIONAIS 2021

Num ero de pares vendidos ('000) 18.434 13.032 41,5% 14.533 26,8%
Part. (%) 73,0% 85,0%, -12,0 p.p 89,1% -16,1 p.p
N um ero de bolsas vendidas ('000) 2.197 1.374 60,0% 1.771 24,1%
Part. (%) 8,7% 9,0% -0,3 p.p 10,9% -2,2 p.p
NUm ero de pecas de roupas vendidas ('000)? 4.604 935 392,7% - -
Part. (%) 18,2% 6,1% 12,1p.p - -
N um ero de funcionéarios 5.276 2.260 133,5% 2.465 14,0%
NUm ero de ops* 941 891 50 752 189
Préprias 158 132 26 53 105
Franquis 783 759 24 699 84
Outsourcing (% da producédo total) 90,4% 90,6% -0,2 p.p 90,7% -0,3 p.p
SSS?sell-n (franquias) 42,6% -25,2% 67,8 p.p 1,7%, 40,9 p.p
SSS2sellout (bhsproprias + web + franquias) 34,2% -23,8%| 58,0 p.p 3,9% 30,3 p.p

(1) Considera pecas de roupas vendidas pelas marcas Vans e AR&CO

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sao incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 132 més de operacao.
Resultados incluindo AR&CO.

* Inclui lojas no exterior
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 4T21

Receita Bruta 1.352.404 1.352.404 802.283 68,6% 573.729 135,7%
Receita Liguida 1.092.950 1.092.950 644.615 69,6% 467.652 133,7%
cCMV (502.252) (502.252) (328.421) 52,9% (249.435) 101,4%
Depreciacédo e am ortizacdo -Custo (876) (876) (821) 6,7% (664) 31,9%
Lucro bruto 590.698 590.698 316.194 86,8% 218.217 170,7%
Margem bruta 54,0% 54,0% 49,1% 4,9 p.p 46,7% 7,3 p.p
SG&A (445.647) (435.640) (212.057) 105,4% (160.138) 172,0%
% Receita (40,8%) (39,9%) (32,9%) (7,0 p.p) (34,2%) (5,7 p.p)
Despesas com erciais (304.773) (302.930) (145.598) 108,1% (108.582) 179,0%
Lops propriase W eb Comm erce (160.501) (160.501) (61.317) 161,8% (33.064) 385,4%
Venda, bgistica e suprin entos (144.272) (142.429) (84.281) 69,0% (75.518) 88,6%
Despesas gerais e adm inistrativas (108.405) (100.241) (49.037) 104,4% (35.462) 182,7%
Outras (despesas) e receitas (3.128) (3.128) (13D, 2.294,8% 1034, (402,5%)
Depreciacdo e am ortizacdo -Despesa (29.341) (29.341) (17.291) 69,7% (17.128) 71,3%
EBIIDA 175.268 185.275 122.249 51,6% 75.871 144,2%
Margem EBITDA 16,0% 17,0% 19,0% (2,0 p.p) 16,2% 0,8 p.p
Lucro Iguido 103.918 110.523 83.208 32,8% 46.803 136,1%
Margem lguida 9,5% 10,1% 12,9% 2,8 p.p) 10,0% O,1p.p

*A abertura dos ajustes ndo recorrentes que incidem no resultado das colunas “Ajustadas” esta no quadro abaixo - Ajustes Ndo Recorrentes 4T21.

AJUSTES NAO RECORRENTES 4T21

EBITDA Consoldado 175.268 112.915 93.829
Crédios Extem pordneos? - 2.906 20.705
Despesas Legais (8.164) (195) (2.747)
DespesasM &A (1.843) (12.045) -

Efeito Liguido dos Ttens N&o Recorrentes (10.007) (9.334) 17.958
EBIIDA Consoldado A justado 185.275 122.249 75.871
Lucro Bruto A justado 590.698 316.194 218.217

()  Ajuste referente ao reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos (inconstitucionalidade
da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS) realizado no 4T21.
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 2021

Receita Bruta 3.647.442 3.647.442 2.026.280 80,0% 2.063.928 76,7%
Receita Liguida 2.923.827 2.923.827 1.612.539 81,3% 1.679.235 74,1%
CMV (1.385.147) (1.379.516) (846.175) 63,0% (903.541) 52,7%
Depreciacdo e am ortizacdo —Custo (3.138) (3.138) (3.249) (3,4%) (2.768) 13,4%
Lucro bruto 1.538.680 1.544.31 766.364 101,5% 775.694 99,1%
Margem bruta 52,6% 52,8% 47,5% 53p.p 46,2% 6,6 p.p
SG&A (1.070.156) (1.188.559) (615.568) 93,1%  (584.697) 103,3%
% Receita (36,6%) (40,7%) (38,2%) (2,5 p.p) (34,8%) (5,9 p.p)
Despesas com erciais (800.602) (796.814) (404.532) 97,0%  (368.017) 116,5%
Lojs propriase W eb Comm erce (358.477) (358.474) (153.494) 133,5% (119.124) 200,9%
Venda, bgistica e suprin entos (442.125) (438.341) (251.038) 74,6%  (248.893) 76,1%
Despesas gerais e adm hmistrativas (299.683) (284.375) (134.879) 110,8%  (144.963) 96,2%
Outras (despesas) e receitas 130.472 (7.027) (3.274) 114,6% 3.358 (309,2%)
Depreciacdo e am ortizacdo -D espesa (100.343) (100.343) (72.882) 37,7% (75.075) 33,7%
EBITDA 572.005 459.233 226.927 102,4% 268.840 70,8%
Margem EBITDA 19,6% 15,7% 14,1% 1,6 p.o 16,0% (0,3 p.p)
Lucro lguido 343.720 269.290 87.317 208,4% 140.950 91,1%
Margem Iguida 11,8% 9.2% 5,4% 3.8p.p 8,4% 0,8 p.p

*A abertura dos ajustes nao recorrentes que incidem no resultado das colunas “Ajustadas” esta no quadro abaixo - Ajustes Ndo Recorrentes 2021.

AJUSTES NAO RECORRENTES 2021

EBITDA Consoldado 572.005 168.240 300.945
MaisValia (Impacto no Lucro Bruto)?® (5.631) - -
Créditos Extem pordneos? 137.499 51.985 39.960
Despesas Legais (15.312) (4.488) (7.855)
Ttens N do Recorrentes COVID -19 = (94.139)

DespesasM &A (3.784) (12.045) -
Efeito Liguido dos Ttens N&do Recorrentes NM2.772 (58.687) 32.105
EBITDA Consolidado A justado 459.233 226.927 268.840
Lucro Bruto A justado 1.544.311 766.364 775.694

[©) Mais Valia - impacto no lucro bruto proveniente da amortizacdo de mais valia dos estoques do Grupo Reserva.
(2) Ajuste referente ao reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos (inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS
na base de célculo do PIS/COFINS).
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PERFORMANCE DAS MARCAS

O quarto trimestre do ano é tradicionalmente marcado por importantes datas do calenddrio de
vendas da Arezzo&Co como Natal, Festas e Férias. O principal evento deste periodo, as vendas
de Natal, superou as expectativas. O més de dezembro apresentou a melhor performance no
periodo, comprovando a forga das marcas como excelentes opc¢cdes de presentes.

Além disso, o trimestre também é marcado pelo lancamento das cole¢cdes de alto verao, que
apresentaram excelente performance em todos os canais, com alto nivel de giro tanto nas lojas
como no digital. Este resultado é decorrente da assertividade das colegbes e forte
posicionamento das marcas que demonstraram alto nivel de engajamento com os consumidores.

Quanto aos resultados, o quarto trimestre registrou a performance histérica de R$ 1,4 bilhdo de
faturamento - crescimento de faturamento de 69% vs 0 4T20 e 136% vs o0 4T19. Considerando
apenas as marcas organicas (excluindo AR&CO e Vans), a Arezzo&Co teve o forte crescimento de
36%, demonstrando a solidez da performance organica.

A marca AREZZO apresentou receita de R$ 375,4 milhdes, com crescimento de 27% em relacao
ao 4T20 e 33% vs 0 4T19. No trimestre, como destaque, a marca apresentou melhora significativa
no canal de franquias que possui alta representatividade em seu faturamento. Além disso, o canal
multimarcas apresentou forte performance, com crescimento de 41% vs 0 4T20 e 86% vs 0 4T19.

No periodo, a Arezzo lan¢cou importantes cole¢des que geraram engajamento com seu publico
alvo. Em outubro, a marca lancou a colecdo “Geracdes”, que abordou as diferencas entre as
geragdes “Y” e “Z”, com influenciadores que representam os diferentes estilos entre estas
consumidoras. Dado a popularidade do tema, principalmente nas redes sociais, a performance da
cole¢do superou a expectativa, e apresentou volume de vendas 3x acima da média nos primeiros
quinze dias ap6s o lancamento.

No més de dezembro, para uma das datas mais importantes do ano, a Arezzo langou coleg¢oes
especiais reforcando seu posicionamento como détima opcao de presentes, através de acdes
especificas como displays de produtos em loja focados nos itens presenteaveis. A principal foi a
colecdao “Pedrarias”, que trouxe produtos focados nas festas e apresentou giro de 65% da
colecdo em apenas 15 dias.

Além disso, a linha de calgados e bolsas injetaveis BriZZa registrou excelente receita no
trimestre, aumentando sua representatividade no resultado da marca Arezzo para 8% - destaque
para a excelente performance nas vendas de natal e festas. Para 2022, a BriZZa tracou
estratégias relevantes sendo uma delas a contratacdo da cantora e empresaria Anitta como
estrela do ano. A parceria teve inicio em fevereiro - para o carnaval - e jA demonstrou alta
aderéncia das consumidoras levando a um forte incremento de sell out no periodo. Logo apds o
lancamento, os produtos da linha BriZZa aumentaram em 30% a venda média das lojas fisicas. A
campanha contou com forte divulgacdo através das redes sociais, midias em locais estratégicos e
presenca em TV aberta, como nos intervalos do “Big Brother Brasil 2022”. Tais a¢des resultaram
em excelentes nimeros de engajamento - nimero de seguidores, acessos ao site e Instagram e
etc.
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PERFORMANCE DAS MARCAS

A marca SCHUTZ foi o destaque do trimestre ao apresentar a melhor performance entre as
marcas organicas do grupo Arezzo&Co. A marca atingiu receita global de R$ 300,3 milhoes, 43%
acima do 4T20 e 80% vs 4T19. No mercado interno, a marca registrou R$ 194,2 milhdes, com
crescimento de 27% vs 4T20 e 59% vs 4T19.

No periodo, a Schutz registrou crescimento em todos os seus canais de atuacao - sell in e sell out.
Como destaque, os canais web commerce ¢ multimarcas cresceram 30% e 13%, respectivamente,
vs 0 4T20. E importante destacar a forte base de comparacdo da Schutz devido a excelente
performance da marca no 4T720.

Para marcar sua campanha de alto verdao, a Schutz manteve a parceria de sucesso com a
celebridade Marina Ruy Barbosa e langcou a campanha Schutz High Summer, inspirada no verao
tropical, e fotografada por paparazzis na praia de S3o Conrado - Rio de Janeiro. Para as festas de
final de ano, a marca lan¢cou a colecdo “Time to Shine”, que contou com sapatos com muito
conteldo de moda - em sua maioria de salto alto - traduzindo o seu posicionamento como marca
fashion. Tais colegdes, que ressaltam o forte DNA da Schutz, tendem a apresentar performance
acima do esperado.

No segundo trimestre deste ano, a marca Schutz dara um importante passo visando se tornar
uma verdadeira marca de lifestyle. Como apresentado no Investor Day 2021, a sua linha de
vestuario feminino estd em desenvolvimento e sera lancada no més de Abiril. A linha sera vendida
através de algumas lojas fisicas e no web commerce da marca.

A AR&CO registrou receita de R$ 342,7 milhdes no 4T21, 87% superior ao 4T20 e 109% acima
do 4T19. O Grupo Reserva (excluindo a BAW Clothing) seguiu a forte entrega de resultados dos
ultimos trimestres, com excelente performance em todos os canais, e com destaque para o
digital que obteve crescimento de 49% vs o 4T20 (mesmo considerando a forte base de
comparac¢ao), com 20% de representatividade nas vendas.

Para o Grupo Reserva, o marco inicial do trimestre foi o dia das criancas. Com roupas para toda a
familia, a marca firmou parceria com Pica-Pau® e levou humor ao substituir o famoso mascote da
marca pelo personagem de desenhos infantis. Em busca de celebrar a o sucesso da colecao, suas
vendas suportaram a doacdo de éculos de grau para criancas atendidas pelo Projeto Ver Magia,
que atua em suporte a principal causa de evasdo escolar no Brasil: problemas de vista nao
tratados.

No més de novembro, o destaque foi para as acoes de Black Friday - batizada na marca com o
trocadilho “Best Freeday”. Junto a ONG Asas e Amigos, a marca aproveitou o importante periodo
de vendas para reverter parte de seu lucro em prol de projetos de defesa dos animais. A acdo
“por seres mais livres” devolveu 500 animais oriundos de trafico e maus tratos a natureza. A
Reserva tem forte compromisso social e sustentdvel, e procura sempre aliar o consumo a um
propdsito maior.
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PERFORMANCE DAS MARCAS

Para marcar o encerramento do ano, no més de dezembro, a Reserva se uniu a marca global
Netflix e criou uma colecao inédita e inovadora de produtos que remetem ao conforto e que
convidam seus consumidores para relaxar “na cama, ha grama, na praia ou no sofd”. A collab
apresentou fortes resultados, tanto no canal digital da marca, quanto nas lojas, e, inclusive,
contou com uma pop-up store temdtica no Rio de Janeiro. O faturamento das pecgas da colecao
ultrapassou R$ 1 milhdo de reais nos primeiros meses.

E importante destacar que a frente de collabs do Grupo Reserva desempenha importante papel
no aumento de conversdo e geracao de desejo aos consumidores. Além das acdes citadas
anteriormente, a performance das outras colecoes do periodo - como Natal e festas -
apresentaram performance acima do esperado resultando em um crescimento de sell out de 64%
vs 0 4T20 e 89% vs 0 4T19.

Além das marcas do Grupo Reserva, a BAW Clothing também integra os resultados da AR&Co e
registrou, desde sua aquisicao, aproximadamente R$ 40 milhoes de faturamento.

A aquisicdo mais recente da Companhia, Carol Bassi, tera seus resultados incorporados no
primeiro trimestre de 2022. O fechamento da operagdao ocorreu no dia 25 de janeiro de 2022,
conforme comunicado ao mercado. A marca registrou excelente performance nas lojas fisicas nos
primeiros meses do ano e ja langou uma linha de calcados para testar esta nova categoria de
produtos.

A marca VANS apresentou forte crescimento de receita, com destaque para o canal multimarcas
e online. No canal fisico, o foco do periodo foi a continuidade do plano de expansao, no qual seis
novas lojas foram inauguradas (sendo 3 franquias e 3 prdprias). A maior parte delas esta
localizada na regiao sudeste, considerada estratégica para a expansao da marca no longo prazo.

As lojas fisicas da Vans estdo apresentando excelente performance desde o momento da
abertura - superando as expectativas da Companhia. A loja da Paulista, por exemplo, permanece
em forte ritmo de crescimento faturando acima de R$ 1 milhdo por més. Em dezembro -
importante més para o varejo - a loja registrou mais de R$ 2 milhdes.

A marca ANACAPRI registrou R$ 98,6 milhdes de receita, com 18% de crescimento em relacdo ao
4T20 e 30% vs 4T19, com destaque para o canal multimarcas que apresentou crescimento de 10%
vs 4T20 e 75% vs 4T19. Vale destacar a melhora na performance da marca em comparacao ao
terceiro trimestre devido a retomada dos canais de sell in e aceleragdao dos canais de sell out.

O trimestre foi marcado pela comemoracao de 13 anos da marca e pela forte abertura de 18 lojas
liguidas no ano e 13 lojas no trimestre, em linha com a estratégia de expansdo da marca. Além
disso, como destaque, lancou a colecao de alto verao - Novas Conexdes - focada em produtos
descomplicados para o uso em viagens e férias.
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A marca 2 | R NV AN atingiu receita global de R$ 50,0 milhdes com crescimento de 81% vs o 4T20
e 67% em relacdo ao 4T19. JA no Brasil, a marca registrou receita de R$ 24,1 milhdes com
crescimento de 85% vs 2020 e 98% vs 2019.

Como destaque no periodo, a marca esteve presente em uma das premiacdoes mais importantes
do segmento de moda em Nova lorque - o CFDA Fashion Awards 2021. A presenc¢a da marca nos
principais acontecimentos de moda no mundo, reforca o posicionamento da Alexandre Birman
como marca de luxo global, além de fomentar o aumento de awareness e engajamento com as
clientes.

Ja a WIHUEI apresentou resultados dentro da expectativa da Companhia no quarto trimestre.
Como destaque no periodo, o canal multimarcas, além de apresentar fortes resultados de vendas,
contribuiu para o nimero de clientes do grupo Arezzo&Co com a abertura de mais de 700 novas
portas, principalmente nas regides sudeste, sul e nordeste. Tal resultado reforca a estratégia da
nova marca: ganho de capilaridade.

Outro indicador relevante no trimestre foi o crescimento de usudrios nas redes sociais da My
Shoes, que atingiu +27% no Instagram, importante plataforma de comunica¢ao para as marcas do
grupo.

Asmarcas FIZV=ZR e ALMQ@ registraram forte receita no canal online em relacdo ao mesmo
periodo de 2019.

No més de novembro, a Alme lan¢ou seu novo posicionamento sustentavel com forte
compromisso socioambiental. Como principais pilares estdo as matérias-primas de menor
impacto ambiental, rastreio de 100% da cadeia de suprimentos, compensa¢cdao de 100% das
emissoes de carbono em projetos de preservacdao da Floresta Amazonica e estimulo a logistica
reversa, em parcerias inteligentes, que incluem a TROC, para tracar caminhos no pés-consumo
junto as suas consumidoras. Os resultados nos primeiros meses de vendas foram animadores. Os
calcados feitos a partir de algodao reciclado representaram 40% do sell out da marca no periodo,
e 0s com cores neutras registraram giro de 85% nas lojas, valor acima da médias das colecdes
anteriores da marca.
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NEGOCIOS INTERNACIONAIS

No quarto trimestre, a operacado norte-americana da Companhia registrou resultados histoéricos.

A receita bruta atingiu R$ 125,6 milhdes, crescimento de 82% vs o 4T20 e 117% vs o 4T19 (em
dodlares, o crescimento foi de 73% vs 4T20 e 54% vs o0 4T19) - sendo este o mais alto patamar de
faturamento ja alcancado.

O sucesso nas vendas deve ser atribuido, principalmente, as definicdes estratégicas realizadas
em 2020, sendo estas o reposicionamento de preco, ajustes na estrutura organizacional,
expansao de portas no wholesale e impulsionamento do canal digital.

O canal online continuou apresentando forte crescimento observado nos ultimos trimestres, e
inclusive superou ultimo recorde atingido no 3T21. O faturamento atingiu R$ 47,4 milhdes de
reais, crescimento de 173% vs 0 4T20 e 324% vs o 4T19. Em ddlares, o crescimento foi de 164% e
213%, respectivamente. Como destaque, alguns dos importantes indicadores que impulsionaram a
performance foram (i) a taxa de conversao de 1,7%, (ii) o crescimento de 75% no trafego nos
sites, (iii) o aumento de 147% no numero de pedidos e (iv) de 155% na quantidade de pares
vendidos, em comparacdao com o 4T20.

No quarto trimestre, o canal wholesale representou 53% do faturamento da operacdo. O
crescimento de receita foi de 36% vs 0 4T20 e 82% vs 0 4T19. O canal contou com um aumento
de 42% em portas - numero de lojas de departamento - e ganho de share nas lojas que ja
pertenciam a base. O sell through também apresentou fortes resultados, impulsionado por acoes
de marketing, além das cole¢cbes assertivas e o “dropship” - ferramenta para disponibilizacdo de
produtos de estoque préprio nos sites das lojas de departamento.

Os resultados sdlidos e sustentaveis da operacdo norte-americana permitiram a estabilidade do
breakeven a nivel de EBITDA: R$ 8.8 milhdes no 4T21 com margem de 8,7%.

O canal de Exportacoes - vendas para os demais paises do mundo, exceto Estados Unidos -,
registrou crescimento de 113% vs o 4T20. A recuperacao das vendas reflete a retomada do
mercado global de exportacdes, a partir de um cenario de normalizacdo das atividades com a
flexibiliza¢do das restri¢coes devido a pandemia COVID-19.
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Sell Out - Franquias, Lojas Proprias e Web Commerce

O sell out DTC (Lojas Préprias + Franquias + Web Commerce) totalizou R$ 1,2 bilhdo no 4T21,
forte crescimento de 41% vs o 4T20 e 34% o 4T19 - considerando bases comparaveis. A
performance das vendas registrou crescimento més apés més quando comparado a 2019. Em
outubro, o sell out cresceu 20%. JA em novembro e dezembro cresceu 37% e 40%,
respectivamente.

O periodo foi marcado por excelentes resultados em todas as marcas da Arezzo&Co. A marca
Arezzo apresentou crescimento de 29% vs o 4T20 e 11% vs o 4T19, jd a marca Schutz cresceu
43% quando comparado ao mesmo periodo em 2019, e a AR&CO 90%. A Anacapri também
apresentou crescimento no periodo - 20% vs 0 4T20 e 8% vs 0 4T19.

Nos primeiros meses de 2022 - janeiro e fevereiro - a performance das vendas continuou em
altos patamares de crescimento quando comparadas a 2021, 38% e 57%, respectivamente. Vale
destacar que o periodo do carnaval foi o melhor dos ultimos 4 anos.

Performance Se// Out Arezzo&Co + AR&CO (Franquias, Lojas Proprias e
Web Cormmerce) - vs 2019

R$1,2BI
136,8% 139:7%
nei%  1208% 1253% | 120,29%
104,5% 104,3%
95,9% 100,3%
88,9%
75,1%
JAN FEV MAR* ABR* MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
1T21 2T21 3T21 4T21
*Meses afetados por fechamento das lojas fisicas devido a pandemia COVID-19
+
34% R$1,2BI

DE CRESCIMENTO DE SELL

OUT NO 4721 DE SELL OUT DTC NO 47121
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Monomarca - Franquias e Lojas Proprias

O quarto trimestre de 2021 teve como marco a normalizagcao das atividades do varejo, e como
reflexo, a Arezzo&Co apresentou forte crescimento em todos seus canais de sell in e sell out -
tal performance se destacou frente a outros players do mercado, devido as cole¢bes assertivas
e aderentes oferecidas aos seus consumidores.

O faturamento do sell in do canal de franquias foi R$ 337,1 milhdes, crescimento de 34% vs o
4T20 e de 25% vs o 4T19. O sell out das lojas proprias também registrou crescimento no
trimestre - 123% vs o0 4T20 e 285% vs o 4T19. Excluindo a AR&CO, a receita do canal de
franquias teria crescido 27% vs 0 4T20 e 16% vs 0 4T19, e o canal de lojas proprias teria crescido
81% vs 0 4T20 e 67% vs 0 4T19.

Multimarcas

No 4T21, o faturamento do canal multimarcas apresentou crescimento de 67% ante o 4T20 e
225% ante o0 4T19. Excluindo a AR&CO e marca Vans, o canal cresceu 30% vs 0 4T20 e 87% vs o
4T19.

Todas as marcas organicas da Companhia registraram forte crescimento no canal, com destaque
para a Arezzo - que cresceu 41% vs o mesmo periodo de 2020 - devido ao ganho de “share of
wallet” e conquista de novos clientes. As marcas Reserva e Vans também contribuiram de forma
relevante para o canal apresentando expansao continua.

As marcas Arezzo&Co e AR&CO sdo distribuidas através de 5.740 pontos de vendas,
crescimento de 36% ante o 4T20. Vale ressaltar que a marca MyShoes representou 13% do total
do numero de portas do grupo, sendo, em sua maioria, novos clientes.

E-commerce

As vendas no canal online atingiram um novo patamar a partir de 2020, e mantiveram a mesma
tendéncia em 2021, mesmo com a normalizacdo completa das vendas no canal fisico.

O canal apresentou R$ 275,7 milhdes de receita bruta no 4T21, com crescimento de 70% vs o
4T20 e 306% vs o 4T19. O canal registrou participagdao de 23% vs 13% em 2019. Excluindo o
faturamento proveniente da AR&CO, o canal ainda apresentaria crescimento de 27% vs 0 4T20.

Os APPs das marcas da Arezzo&Co estdao em constante expansdo nas vendas digitais e

atingiram a representatividade de 22% - aumento de 530bps vs 0 4T20. O numero de downloads
dos APPs também registrou forte evolu¢cao no periodo - 118%.
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Evolu¢do Se// Out Web Commerce
Arezzo&CO e AR&CO

Valores em R$ MM

99,2
81,9
65,3 72.8
57,5 53,9 53,9 54,6 593 533 588
44,3

JAN/21 FEV/21 MAR/21 ABR/21 MAI/21 JUN/21 JUL/21 AGO/21 SET/21 OUT/21 NOV/21 DEZ/21

Transformac¢ao Digital

As ferramentas de vendas digitais estdo em continua evolucdo, e apresentaram resultados
consistentes nos ultimos trimestres. A maior parte das lojas fisicas da Arezzo&Co utilizam com
frequéncia os métodos de vendas online, e o APP da vendedora se tornou a principal ferramenta
de suporte ao time de vendas, com o objetivo de alavancar os seus resultados.

A representatividade das vendas impulsionadas pelo digital no quarto trimestre foi de 35% sobre a
receita de sell out das lojas fisicas. As principais ferramentas utilizadas sdo Entregue e Retire pela
Loja, Venda Link, Prateleira Infinita/Voucher do Vendedor e Malinha (“Reservado”), além do APP
da vendedora.

Receita Digital Grupo Arezzo&Co 139,7
Receita Ferramentas Digitais + APP Da Vendedora (Proprietario)

Valores em R$ MM
93,1
78,5 70,0 71,0 77,8
70,3 ’ ’
56,7 65.7
50,6

38,8 46,2

26%
cim mwa  Ewm
JAN/21 FEV/21 MAR/21 ABR/21 MAI/21 JUN/21 JuL/21 AGO/21 SET/21 ouT/21 NOV/21 DEZ/21

BAR&CO = AREZZO&CO

R$755MM R$858MM R$1,6 Bl

SELL OUT WEB DE RECEITAS DIGITAIS 553 AT

COMMERCE (LTM) (LTM) FERRAME;Z'{;?S DIGITAIS
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Transformacao Digital

Captacao e Retencgao de Cliente*

+ Os clientes OMNI apresentaram uma frequéncia de compra 138% mais alta do que os clientes
que compram apenas no canal digital, e 77% acima dos que compraram apenas nas lojas fisicas;

 35% da base de clientes foi reativada em 2021 vs 2020;

« Aumento de 21% da base de clientes “heavy users” que representaram um crescimento de 37%
de receita vs 2020;

* Frequéncia de compra das vendas influenciadas via contato dos vendedores é 23% maior que
as vendas nao influenciadas.

36,0%

— e . [z
4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21
=== REATIVADOS NOVOS

*Dados excluindo AR&CO

+24% +17% +35%

CLIENTES CAPTADOS CLIENTES RETIDOS CLIENTES REATIVADOS
*Dados 2021 vs 2020

Penetracdo do Canal Online*

« Aumento crescente na base ativa de clientes online da Arezzo&Co - numero recorde;
« 30,0% dos clientes da Arezzo&Co compram no canal online;

 11,6% dos clientes sdao omnichannel (compram no fisico e no online).

3,6MM
BASE ATIVA
33,1% ;
30.0% PENETRACAO
ECOMMERCE
1,3% 11,5% 1,6%
;nn % : ®
= — = 8= PENETRACAO
19 2719 3T19  4T19 1720 2T20 3T20 4T20  1T21 2T21  3T21 4721 OMNI

*Dados excluindo AR&CO
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REDE MONOMARCA

A Companhia encerrou o quarto trimestre de 2021 com 941 lojas, sendo 930 no Brasil e 11 no
exterior, considerando todas as marcas do grupo.

No periodo, o saldo de aberturas liquidas foi de 50 lojas. As aberturas liquidas ocorreram nas
marcas Reserva (34), Anacapri (18) e Vans (11). Em contrapartida, ocorreu o fechamento de 12
lojas no formato pop-up da linha BriZZa, da marca Arezzo, que possuiam contratos temporarios
(quiosques), e uma loja da marca Alme - estratégia tracada durante o plano de reposicionamento
da marca.

A rea de venda?-Total (m 2) 56.461 56.906 58199 59.917 64.182
Area de venda -franquias (m ?) 42176 42.621 43.818 44,71 47.844
Area de venda -bhs proprias? m ?) 14.285 14.285 14.381 15.206 16.337

Totalde bas no Brasil 880 872 879 883 930

Num ero de franquias 753 743 746 743 777
Arezzo 451 441 437 429 433
Schutz 68 67 62 64 64
Anacapri 186 187 192 193 207
Fever 1 1 1 1 1
Alme 3 3 3 2 2
Vans 7 7 9 10 13

AR&CO 37 37 42 44 57

Num ero de ohs proéprias 127 129 133 140 153
Arezzo 12 15 15 18 18
Schutz 16 17 20 20 20
A lexandre Bim an 8 8 8 8
Anacapri 5 3 3 3
Fiever 2 2 2 2 2
Alme 2 2 2 2 2
Vans 7 7 7 9 12

AR&CO 75 75 76 78 89

Totalde Iors no Exterior n mn mn n n
Num ero de franquias 6 6 6 6 6

Numero de ogs p]:éprjas4

(1) Inclui metragens das lojas no exterior

(2) Inclui onze lojas do tipo Outlets cuja drea total é de 2.450 m?

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

(4) Inclui 3 lojas da marca Schutz sendo (i) Nova York na Madison Avenue, (ii) Miami no Shopping Aventura e (iii) Los Angeles na rua Beverly
Drive. Inclui também 2 lojas da marca Alexandre Birman sendo (i) Nova York na Madison Avenue e (ii) Miami no Shopping Bal Harbour.
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No quarto trimestre de 2021, a Arezzo&Co registrou lucro bruto de R$ 590,7 milhdes, com
margem de 54%, expansdo de 490 bps vs 0 mesmo periodo em 2020 e 730 bps vs 0 4T19.

A expansao se deu, principalmente, devido ao (i) aumento da participacdao do canal lojas proprias
na receita total, diretamente relacionado a AR&CO, (ii) melhora na margem da operacao norte-
americana e, (iii) maior participacdo do web commerce no mix de canais, além de melhora na
margem do canal, também influenciada pela AR&CO.

DESPESAS OPERACIONAIS AJUSTADAS

A Arezzo&Co apresentou fortes resultados no periodo. Para impulsionar tal crescimento, os
investimentos da Companhia foram alocados de forma diligente, sempre em linha com o seu
planejamento estratégico. As frentes de maior representatividade no crescimento das despesas
estdo relacionadas ao (i) desenvolvimento das marcas organicas e inorganicas, (ii) expansao
internacional, com patamares histéricos de receita e (iii) crescimento continuo do digital.

Em adicdo aos investimentos para o crescimento de vendas e novas marcas, a Companhia
permanece diligente aos custos fixos e operacionais com objetivo continuo de alavancagem de

sua margem EBITDA.

Despesas Comerciais

O principal fator de crescimento das despesas comerciais foi a adigdo da AR&CO ao negodcio, que
por sua vez tem maior exposi¢cdo aos canais de sell out. Somado a isto, a expansao de receita do
canal web commerce e o aumento no numero de lojas prdoprias - movimento concentrado em
determinadas marcas -, contribuem para o aumento da necessidade de investimento.

No 4T21, houve crescimento de 44% das despesas comerciais da Arezzo&Co quando comparadas
ao 4T20, alcancando R$ 209,1 milhdes. Considerando as despesas da AR&CO nesta linha, as
despesas comerciais aumentaram 108% vs o 4T20.

As despesas de Lojas Préprias e Web Commerce (canais de sell out) da Arezzo&Co somaram
R$ 70,9 milhdes - aumento de 16% em relacdo ao 4T20. A expansao de lojas proprias -
principalmente nas marcas Vans, Schutz e Arezzo - explica o crescimento das despesas deste
canal, e estdo concentradas em pessoas, custos de ocupacdao e marketing. O digital, que
apresenta continua expansdao de receita, também contribuiu com o aumento nos
investimentos desta linha, sendo despesas de natureza variavel (logistica e marketing digital)
as de maior relevancia. Considerando a AR&CO, as despesas aumentaram 162%.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI /11 AME YANS. ZZMALL Resevas (1UHE Baw® TROC geaoesss o 160



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versdo : 1

AREZZO
CO

DESPESAS OPERACIONAIS AJUSTADAS

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos da Arezzo&Co somaram R$ 138,2 milhoes
no periodo - crescimento de 64% versus o 4T20. Dentre os fatores que influenciaram o
crescimento, destacam-se (i) despesas da marca Vans diretamente relacionadas a receita
(comissdo de vendas, royalties e investimentos em marketing) e (ii) investimentos em
marketing de novas marcas e projetos, principalmente BriZZa Arezzo. Considerando a adicao
da AR&CO, as despesas apresentaram crescimento de 69%.

As despesas de vendas, logistica e suprimentos nos Estados Unidos somaram R$ 37,2 milhdes no
4T21, aumento de 130% vs o 4T20. A operacao apresentou forte crescimento de receita no
periodo, e deu continuidade a sua estratégia de crescimento, visando aumentar sua presenc¢a no
pais. O crescimento das despesas é principalmente explicado pelo investimento no canal web
commerce, nas frentes de logistica e marketing digital, que variam conforme a receita.

Despesas Gerais e Administrativas

No 4T21, as despesas gerais e administrativas da Arezzo&Co somaram R$ 59,1 milhdes,
crescimento de 21% em relacdo ao 4720, devido a provisdao do pagamento de participacdo de
resultados da Companhia, dado a melhora nos resultados em comparacdo com o periodo
anterior, e aos investimentos em TI, relacionados a manutencdo de softwares e aplicativos.
Considerando a AR&CO, as despesas teriam aumentado 104,4%, totalizando R$ 100,2 milhoes.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

A Companhia atingiu EBITDA ajustado de R$ 185,3 milhdes no 4T21, crescimento de 52% vs 4720
e 144% vs 4T19, com destaque para:

Forte performance de vendas em todas as marcas do grupo no periodo;

Aceleracdao nas vendas dos canais fisicos, que apresentaram crescimento tanto em sell out,
como em sell in;

Expansao de margem bruta, conforme abordado anteriormente;

Manutencdo do patamar positivo de EBITDA na operac¢ao norte-americana;

Expansao de 100 bps de margem EBITDA ajustada vs o 4T19.

&Co Brasil EUA &Co Brasil EUA &Co Brasil EUA
Receita Liguida 1.093,0 992,1 100,8 644,6 587,1 57,5 467,7 4191 48,5
EBITDA 185,3 176,5 8,8 122,2 15,6 6,7 75,9 75,9 ((OR)]
Mg.EBITDA 17,0% 17,8% 87% 19,0% 19,7% 11,6% 16,2% 18,1% -

Valores em R$ MM // Valores de acordo com a adog¢do do IFRS 16 / CPC 06 (R2)
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EBITDA AJUSTADO
E MARGEM EBITDA
AJUSTADA

COMPOSICAO EBITDA AJUSTADO AREZZO&CO

|~ —

| 1853 |

| |

| |

| |

122,2 125,1 | |

| |

84,2 | 1764 :

63,1 156 64,8 128 : |

36,0 616 | :
57,1 63,2 I

38,8 5,6 | |

28 6,1 6,0 6,7 16 2,5 12,3 | 88 |

’ -0,5 I I

1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 I_ iTZL _!

EBITDA EUA EBITDA BRASIL

Resultados Ajustados: Nao consideram os impactos de “one offs” (elementos de natureza ndo recorrente) e créditos extemporaneos dos trimestres.

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA AJUSTADA

A Companhia apresentou lucro liguido ajustado no periodo de R$ 110,5 milhdes, crescimento
de 33% vs 2020 e 136% vs 2019, com margem liquida de 10%, expansao de 10 bps vs 2019.

O lucro liguido foi impactado positivamente pela forte performance operacional da
Arezzo&Co no periodo e incorporacdao da AR&CO, e negativamente pelo aumento das
despesas financeiras, resultante da maior alavancagem e das maiores despesas com taxas de
cartdes de crédito que cresceram na mesma propor¢ao do aumento de vendas.
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ROIC - RETORNO SOBRE
O CAPITAL INVESTIDO

O retorno sobre o capital investido (ROIC) ajustado - ou seja, desconsiderando os movimentos
inorganicos realizados em 2020 e 2021, bem como créditos extemporaneos - atingiu 30,1%, vs.
7,3% em 2020.

Ja o ROIC contdbil atingiu o patamar de 22,9% no 4T21. Entre os fatores responsaveis por tal
performance estd o crescimento do NOPAT em 374% ante o 4T20. Em contrapartida, vale
destacar o aumento nas linhas de capital de giro (estoques, fornecedores e contas a receber) que
foram impactadas pela incorporacao da AR&CO, realizada em dezembro de 2020.

Com relacdo a incorporacdo, cabe ainda destacar o aumento significativo do ativo permanente
associado ao investimento, que inclui elementos como o intangivel e o agio proveniente da
transacdo - a ser amortizado ao longo dos préximos exercicios.

EBIT (LTM) 468.524 357.243 92.109 223.102 287,8% 60,1%
+TReCS (LTM) (60.134) (45.851) (5.974) (42.787) 667,5% 7,2%
NOPAT (LTM ) 408.390 311.392 86.135 180.315 261,5% 72,7%
Capitalde giro' 416.694 416.694 331.768 419.220 25,6% (0,6%)
Contas a receber 790.302 790.302 598.824 413.412 32,0% 91,2%
Estoques 450.487 450.487 290.896 179.499 54,9% 151,0%
Fomecedores (574.713) (574.713)  (399.189)  (134.967) 44,0% 325,8%
Outros (249.382)  (249.382) (158.763) (38.724) 57,1% 544,0%
Ativo pem anente 1.421.648 657.760 1.149.183 382.146 (42,8%) 72,1%
Outros ativos de ongo prazo? 207.667 207.667 37.862 34.756 448,5% 497,5%
Capitalem pregado 2.046.009 1.282.121 1.518.813 836.122 (15,6%) 53,3%
M édi do capitalem pregado?® 1.782.411 1.034.186 1.177.468 (12,2%)
RO 22,9% 30,1% 7.3%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos
Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribui¢do Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
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INVESTIMENTOS - CAPEX

No 4T21, a Arezzo&Co investiu R$ 64,0 milhdes em CAPEX, com destaque para:

AR&CO
Abertura de novas lojas;
Reformas de lojas para adequac¢ao ao novo modelo arquitetonico;
Projetos de infraestrutura e TI.
Corporativo
Projetos relacionados a Transformac¢ao Digital.
Lojas
Abertura de novas lojas préprias (marca Vans);
Reforma loja Alme - adequac¢cdo ao novo posicionamento da marca;

CAPEX total 64.044 15.389 316,2% 168.881 46.185 265,7%
Lojs -expansdo e reform as 42.063 6.253 572,7% 88.007 12.115 626,4%
Corporatio 16.513 8.721 89,3% 65.474 29.147 124,6%
Outros 5.468 415 1.217,6% 15.400 4.923 212,8%

POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 4T21 com divida liquida de R$ 272,0 milhdes. No periodo, destaca-se:

Posicdo de caixa de R$ 262,6 milhdes;

Endividamento total de R$ 534,6 milhdes, ante R$ 568,3 milhdes no 3T21;

Vale destacar que o patamar de endividamento da Companhia foi alterado no 1T20 devido a
captacao preventiva de linhas de crédito;

Relacdo Divida Liquida/EBITDA de 0,5x.

262.559 297.205 561.165
534.594 568.258 634.269

Caixa e Equivalentes de Caixa

D wida total

Curto prazo 496.861 271.040 239.483
% dfvida total 92,9% 47,7% 37,8%
Longo prazo 37.733 297.218 394.786
$ divida total 7,1% 52,3% 62,2%

D yida Liguida 272.035 271.053 73.104
0,5x 0,5x 0,4x

D ida Liquida/EBITD A
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BALANGCO PATRIMONIAL

Ativo circulante 1.646.786 1495473 1564.868
Caixa e bancos 33.750 49.047 38.297
Aplicacdes financeiras 228.809 248.158 522.868
Contas a receberde clientes 790.302 605.881 598.824
Estoques 450.487 448.212 290.896
In postos a recuperar 73.852 87.897 86.034
Outros créditos 68.230 54.654 27.949
Instrum entos financeiros ~derivativos 1.356 1.624 0]
A tivo ndo circulante 1.719.540 1.629.771 1268.520
Realizdvela longo Prazo 297.892 283.932 19.337

Contas a receber 4.276 5.200 2.564

Tm posto de renda e contrbuicdo socialdiferidos 90.225 83.797 81.475

Instrum entos financeiros —~derivativos 6.427 0 0

Outros créditos 196.964 194.935 35.298
Propriedades para Investin ento 2.460 4.780 2.116
Investin entos 402 2.298 900
In obilizado 403.868 348.244 316.300
Intangel 1.014.918 990.517 829.867
Totaldo ativo 3.366.326 3.125.244 2.833.388
Passivo circulante 1.5719.000 1.070.932 911.418
Em préstin os e financiam entos 496.861 271.040 239.483
A rrendam ento 57.017 52.351 52.890
Fornecedores 574.713 457.912 399.189
Outras obrigacgdes 390.409 289.629 219.856
Passivo ndo circulante 255.320 506.137 573.373
Em préstin os e fnanciam entos 37.733 297.218 394.786
Outras obrigacdes 35.454 17.758 17.274
A rrendam ento 174.879 155.314 160.470
Outros vabres a pagar 1.813 30.597 6]
Im postos D iferidos 5.441 5.250 843
Patrin onio lguido atrbuivelaos acionistas controladores 1.590.580 1546.535 1348597
Capitalsocial 811.284 808.715 967.924
Reserva de capital 196.925 198.491 49.229
Reservas de lucros 541.478 335.832 335.832
A juste de avaliacdo patrin onial -9.107 -8.183 -6.970
Lucros acum ulados 0 211.512 0
D ividendos adicionais propostos 50.000 0 2.582
Resultados abrangentes 0] 168 0]
Totaldo patrin éni Iguido 1.592.006 1.548.175 1348597
Participacdo de ndo controladores 1.426 1.640 6]
Totaldo passivo e patrin 6nio liguido 3.366.326 3.125.244 2.833.388
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AREZZO
CO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Receita operacionalliquida 1.092.950 644.615 69,6% 2.923.827 1.590.992 83,8%
Custo dos produtos vendidos (502.252) (328.421) 52,9% (1.385.147) (835.779) 65,7%
Lucro bruto 590.698 316.194 86,8% 1.538.680 755.213 103,7%
Receitas (despesas) operacionais: (445.647) (221.391) 101,3% (1.070.155) (663.104) 61,4%
Com erciais (329.971)  (172.091) 91,7% (884.411) (529.953) 66,9%
Adm Inistrativas e gerais (12.548) (52.075) 116,1% (316.217) (162.234) 94,9%
Outras receitas operacinais, iquidas (3.128) 2.775 -212,7% 130.473 29.083 348,6%
Lucro antes do resultado financeiro 145.051 94.803 53,0% 468.525 92109 4087%
Resultado Fihanceiro (24.513)  (20.870) 17,5% (64.671) (37.551) 72,2%
Lucro antesdo IR e CS 120.538 73.933 63,0% 403.854 54.558 640,2%
Im posto de renda e contrbuicdo social (16.620) 3.115 -633,5% (60.134) (5.974) 906,6%
Corrente (22.857) (9.076) 151,8% (64.286) (46.596) 38,0%
D iferido 6.237 12.191 -48,8% 4152 40.622 -89,8%
Lucro liguido do exercicio 103.918 77.048 34,9% 343.720 48.584 607,5%
Resultado atrbuido aos:
Acibnistas controladores 104133 77.048 35,2% 345.234 48.584 610,6%
Aclonistas ndo controldores (215) - - (1.514) - -
Lucro liquido do exercicio 103.918 77.048 34,9% 343.720 48.584 607,5%
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AREZZO
CO

FLUXO DE CAIXA

Das atividades operacionais

Lucro liguido 103.918 77.048 343.720 48.584
A justes para conciliaro resultado as dispon.geradas pelas 56.404 1572 203.607 149.850
atividades operacionais:

Depreciacdes e am ortizacdes 30.869 21.307 105.748 81.103

Rendin ento de aplicacdo financeira (3.470) (2.844) (13.127) (11.650)

Encargos financeiros e variacdo cam bialsobre financiam entos 11.309 4.51) 34.056 34.612

In posto de renda e contrbuicdo social 16.622 (3.115) 60.134 5.973

Outros 1.074 (9.265) 16.796 39.812
Decréscin o (acréscin o) em ativos

Contas a receberde clientes (182.762) (107.285) (197.157) (108.797)

Estoques (3.528) 31.14 (166.683) (38.655)

In postos a recuperar (4.635) 16.965 (152.525) (15.140)

Varicdo de outros ativos (22.814) 13.176 (59.360) (25.357)

D epdsitos judiciis (3.180) (4.590) (23.420) (9.108)
(Decréscin 0) acréscin 0 em passvos

Formecedores 118.587 142.598 183.093 234.575

Obrigacdes trabahistas 23.246 5.957 47.242 (8.610)

Obrigacdes fiscais e sociais 37.615 4.257 31.101 5.313

Variacdo de outros passivos 27.908 342 62.393 16.152
Pagam ento de In posto de renda e contrbuicdo social (7.313) (2.941) (1.549) (19.437)
Pagam ento de juros sobre em prestim os (6.573) (2.579) (18.524) (9.054)
D isponbilidades liguidas geradas pelas atividades operacionais 136.873 175.634 241.938 220.316
Das atividades de lnvestin ento

Resultado da venda de in obilizado e intangivel 1.037 932 1.472 1.277

Aquisicdes de in obilizado e intangivel (64.044) (15.389) (168.881) (46.185)

Aplicacdes financeiras (606.549) (743.175) (2.214.275) (2.027.529)

Resgate de aplicacdes financeiras 627.705 835.354 2.517.233 1.838.505

A quisicdo de controlada, liquido do caixa obtido na aquisicdo (50.000) (163.404) (146.321) (163.404)

Integralizacdo De CapitalEm Controladas - 100.000 - 100.000

Recebin ento de dividendos - 54 - 54
Caixa Iiquido utilizado pelas atividades de nvestin ento (91.851) 14.372 (10.772) (297.282)
Das atividades de financiam ento

Captacdes de em préstin os e financiam entos - 97.610 128.180 552.851

Pagam entos de em préstin os (38.400) (92.454) (243.386) (213.882)

Contraprestacdo de arrendam ento (20.491) (21.054) (75.529) (60.352)

JCP e Distrbuicdo de lucros - (148.317) (32172) (170.992)

Créditos (débitos) com sdcios - (1.000) 1.000 (2.502)

Recursos provenintes do exercicio de opcdes de acdes 2.569 - 2.569 -

Recom pra de A cdes (3.009) - (14.175) (3.672)

(59.331)  (165.215) (233.513) 101.451

Caixa liguido usado nas atvidades de financiam ento
Aum ento (reducdo) das disponibilidades (14.309) 24.791 (2.347) 24.485

D isponibilidades

Efeito Da Variacdo CambialSobre O Caixa E Equivalkentes De Caixa (988) 4 (2.200) 4
Caixa e equivalkntes de caixa -Saldo inicial 49.047 13.502 38.297 13.808
Caixa e equivakntes de caixa -Saldo final 33.750 38.297 33.750 38.297
Aumento (reducdo) das disponiilidades (14.309) 24.791 (2.347) 24.485
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3. Mercado de capitais e Governanca Corporativa

Em 30 de dezembro de 2021, a capitalizacdo de mercado da Companhia era de R$7,6 bilhdes (cotacdo R$

76,77), crescimento de 12,6% quando comparado ao mesmo periodo de 2020.

180,00

150,00

120,00

ARZZ3
—IBOV

50,00 W%

60,00

dez-20

Acdes emitidas
Ticker

Inicio de negdcios
Cotacédo (30/12/2021)
Market Cap
Desempenho
2011

20122

20133

2014*

2015°

2016°

20177

20188

dez-21

99.631.414
ARZZ3
02/02/20T1
76,77
7.648.703.653

(1) Periodo de 02/02/2011 até 29/12/2011

2019°

2021"

20%

71% (2) Periodo de 29/12/2011 até 28/12/2012
(24%) (3) Periodo de 28/12/2012 até 30/12/2013
(9%) (4) Periodo de 30/12/2013 até 30/12/2014
(22%) (5) Periodo de 30/12/2014 até 30/12/2015
27% (6) Periodo de 04/01/2016 até 29/12/2016
118% (7) Periodo de 01/01/2017 até 28/12/2017
(2%) (8) Periodo de 01/01/2018 até 28/12/2018

16% (9) Periodo de 01/01/2019 até 30/12/2019

7% (10) Periodo de 02/01/2020 até 31/12/2020

13% (11) Periodo de 04/01/2021 até 30/12/2021
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4. Relacionamento com os Auditores Independentes

Os trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras da Arezzo&Co relativos ao exercicio findo em 30
de dezembro de 2021 foram realizados pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”).

5. Relacoes com Investidores - RI

Acionistas, analistas, e o mercado em geral tém a sua disposicao informacdes atualizadas sobre a
Companhia disponiveis no website de RI, ri.arezzoco.com.br, e nas paginas da CVM, www.cvm.gov.br, e

BM&FBOVESPA, www.bmfbovespa.com.br.

Para mais informacdes, o contato direto com o Departamento de Rl pode ser feito por meio do e-mail

ri@arezzo.com.br ou por telefone: (11) 2132-4300.

6. Declaracao da Diretoria

Nos termos da Instrucdo CVM N2 480/09, os diretores da Arezzo InduUstria e Comércio S.A declaram que
reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do periodo encerrado em 30 de

dezembro de 2021 e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

Aviso importante

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracdes futuras e refletem a percepcdo atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolucdo do ambiente macroecondmico, condicdes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaracdes, expectativas, capacidades,
planos e conjecturas contidos neste documento, que ndo descrevam fatos histéricos, tais como
informacdes a respeito da declaracdo de pagamento de dividendos, a direcao futura das operacdes, a
implementacao de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os
fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liuidez ou resultados das operacdes, sdo
consideracdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaragcdes sdao baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicbées econbmicas e
mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudang¢as em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas

correntes.

As informacodes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios
do padrao contabil internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a
partir de informacdes financeiras auditadas. As informag¢cdes ndo financeiras, assim como outras

informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
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Notas Explicativas

Demonstracoes Financeiras
Individuais e Consolidadas

Arezzo Industria e Comércio S.A.

31 de dezembro de 2021 e 2020
com Relatdrio dos Auditores
Independentes

WWwWw.arezzoco.com.br
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Notas Explicativas

Demonstragoes financeiras AR EZZO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 CO
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Notas Explicativas

Demonstragoes financeiras AR EZZO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 co
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2021 2020 2021 2020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.448 3.291 33.750 38.297
Aplicacgdes financeiras 7 69.775 347.640 228.809 522.868
Investimentos financeiros derivativos - - 1.356 -
Contas a receber de clientes 8 481.059 385.479 790.302 598.824
Estoques 9 133.698 85.694 450.487 290.896
Impostos a recuperar 10 16.942 11.461 73.852 86.034
Outros créditos 11 21.779 16.470 68.230 27.949
Total do ativo circulante 725.701 850.035 1.646.786 1.564.868
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 6.427 - 6.427 -
Contas a receber 8 27.746 33.087 4.276 2.564
Depdsitos judiciais 22 19.772 17.585 54.390 30.970
Partes relacionadas - Mutuo 13 84.187 45.025 - 1.000
'dr:czzsgssde renda e contribuicdo social 12.a 51.140 48.850 90.225 81.475
Impostos a recuperar 10 127.635 - 127.635 -
Outros valores a receber 11 12.275 316 14.939 3.328
329.182 144.863 297.892 119.337
Investimentos 14 1.456.431 1.251.565 402 900
Propriedades para investimento 2.460 2.116 2.460 2.116
Imobilizado 15 70.033 49.068 403.868 316.300
Intangivel 16 81.071 57.510 1.014.918 829.867
1.609.995 1.360.259 1.421.648 1.149.183
Total do ativo nao circulante 1.939.177 1.505.122 1.719.540 1.268.520
Total do ativo 2.664.878 2.355.157 3.366.326 2.833.388

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Www.arezzoco.com.br 1

PAGINA: 60 de 162



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Demonstragoes financeiras AR EZZO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 co
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Nota Controladora Consolidado
Passivo explicativa 2021 2020 2021 2020
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 17 337.348 142.160 496.861 239.483
Fornecedores 18 459.056 335.821 574.713 399.189
Arrendamento 19 4.725 5.813 57.017 52.890
Obrigagdes fiscais e sociais 21 23.174 11.613 90.973 47.979
Obrigacgdes trabalhistas 20 52.720 28.847 99.012 51.771
Dividendos e Juros sobre capital préprio 25 55.962 - 55.962 -
Coobglfslizzs a pagar na aquisi¢do de 5 - 50.000 10.518 50.000
Outras contas a pagar 23 44.557 25.976 133.944 70.106
Total do passivo circulante 977.542 600.230 1.519.000 911.418
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 17 9.500 318.611 37.733 394.786
Arrendamento 19 13.886 16.735 174.879 160.470
Pro’visées para riscos trabalhistras, fiscais 29 7.785 5721 14.060 12.928
eciveis
Receitas diferidas 53 213 53 213
Provisdo para perdas com investimentos 14 64.087 65.050 - -
Lr;z;)iscicssde renda e contribuicdo social ) ) 5.441 843
COObr:Llﬁgslizzsa pagar na aquisi¢do de 5 ) . 21.144 .
Parcelamento de impostos - - 197 4.133
Qutros valores a pagar 23 1.445 - 1.813 -
Total do passivo ndo circulante 96.756 406.330 255.320 573.373
Total de passivo 1.074.298 1.006.560 1.774.320 1.484.791
Patrimonio liquido
Capital social 24.1 811.284 967.924 811.284 967.924
Acdes em tesouraria 24.5 (3.105) (191) (3.105) (191)
Reservas de capital 24.2 541.478 335.832 541.478 335.832
Reservas de lucro 2433 200.030 49.420 200.030 49.420
Ajuste de avaliagdo patrimonial 24.4 (9.107) (6.970) (9.107) (6.970)
Dividendos adicionais propostos 25 50.000 2.582 50.000 2.582

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
controladores

1.590.580 1.348.597 1.590.580 1.348.597

Participagdo de ndo controladores - - 1.426 -
Total do passivo e patrimonio liquido 2.664.878 2.355.157 3.366.326 2.833.388

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Www.arezzoco.com.br 2
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Notas Explicativas

Demonstragoes financeiras AR EZZO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 co
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2021 2020 2021 2020
Receita operacional liquida 27 1.720.458 1.113.236 2.923.827 1.590.992

Custos dos produtos vendidos e dos
servicos prestados
Lucro bruto 589.412 368.542 1.538.680 755.213

29 (1.131.046)  (744.694) (1.385.147) (835.779)

Receitas (despesas) operacionais

Comerciais 29 (308.307) (241.321) (884.411) (529.953)
Administrativas e gerais 29 (166.915) (116.812) (316.217) (162.234)
Equivaléncia patrimonial 14 139.251 38.182 - -
Outras receitas operacionais 32 131.169 2.562 146.163 56.201
Outras despesas operacionais 32 (7.171) (5.428) (15.690) (27.118)
Total das receitas (despesas) operacionais (211.973) (322.817) (1.070.155) (663.104)
Lucro antes do resultado financeiro 377.439 45.725 468.525 92.109

Resultado financeiro

Despesas financeiras 31 (35.128) (26.855) (88.507) (51.604)

Receitas financeiras 31 14.626 14.178 26.313 16.463

VariagGes cambiais, liquidas 31 (5.089) (8.316) (2.477) (2.410)
Total do resultado financeiro (25.591) (20.993) (64.671) (37.551)
L .

ucro antes do imposto de renda e da 351.848 24732  403.854 54.558
contribuicdo social
Imposto de renda e contribui¢ao social

Corrente 12 (8.904) (9.802) (64.286) (46.596)

Diferido 12 2.290 33.654 4,152 40.622
Total do imposto de renda e contribuigdo social (6.614) 23.852 (60.134) (5.974)
Lucro liquido do exercicio 345.234 48.584 343.720 48.584
Lucro liquido do exercicio atribuivel

Acionistas controladores 345.234 48.584 345.234 48.584

Acionistas ndo controladores - - (1.514) -

345.234 48.584 343.720 48.584

Lucro basico por agdo - RS 26 3,4514 0,5301 3,4514 0,5301
Lucro diluido por a¢do - RS 26 3,3813 0,5280 3,3813 0,5280

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Versao : 1

AREZZ0O

Cco

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2021 2020 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 345.234 48.584 343.720 48.584
Outros resultados abrangentes a serem
reclassificados para o resultado do exercicio
em periodos subsequentes:

OperagGes no exterior - diferencas 24.4 (2.198)  (13.790) (2.198)  (13.790)

cambiais na conversdo

Ganho com investimento - - 61 -
Resultado abrangente total do exercicio 343.036 34.794 341.583 34.794
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 343.036 34.794 343.036 34.794

Acionistas ndo controladores - - (1.514) -
Resultado abrangente total 343.036 34.794 341.522 34.794

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

www.arezzoco.com.br 4

PAGINA: 63 de 162



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Notas Explicativas

Demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Lucro liquido do exercicio

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Aumento de capital

Ages restritas outorgadas reconhecidas
Agles restritas distribuidas

Reserva de lucros
Reversdo de dividendos prescritos de
empresa ligada

Agbes em tesouraria
Destinagdo:
Reserva Legal
Reserva de Incentivos Fiscais
Juros sobre capital préprio
Dividendos intermediarios
Dividendos adicionais propostos
Saldosem 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

WWWw.arezzoco.com.br

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reserva de lucros

Propostade

Versdo : 1

AREZZ0O
CoO

Reserva de distribuicdo de Ajuste de Participacéo Total do
Nota Capital Acbes em Reserva de Reserva para Incentivos Retencgéo dividendos Lucros avaliagéo de néo patrimdnio

explicativa social tesouraria capital Reserva legal investimentos Fiscais de lucros adicional acumulados patrimonial controladores liquido
352.715 (195) 50.733 55.082 2.683 213.880 64.353 - - 6.820 - 746.071
- - - - - - - - 48.584 - 48.584
24 - - - - - - - - - (13.790) - (13.790)
615.209 - - - - - - - - - - 615.209
24 - - 2.363 - - - - - - - - 2.363
24 - 3.676 (3.676) - - - - - - - - -
24 - - - - (2.683) - 2.683 - - - - -
24 - - - - - - 2.101 - - - - 2.101
24 - (3.672) - - - - - - - - - (3.672)
24 - - - 2.429 - - - - (2.429) - - -
24 - - - - - 14.057 29.516 - (43.573) - - -
25 - - - - - - (26.978) - - - - (26.978)
25 - - - - - - (21.291) - - - - (21.291)
25 - - - - - - - 2.582 (2.582) - - -
967.924 (191) 49.420 57.511 - 227.937 50.384 2.582 - (6.970) - 1.348.597
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Notas Explicativas

Demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do exercicio

Aquisigdo de controlada com partitipagdo
de ndo-controladores

Diferengas cambiais sobre conversdo de
operacgdes estrangeiras

Adiantamento para futuro aumento de
capital

AcOes restritas e opgdes de agdes
outorgadas reconhecidas

Agdes restritas distribuidas
Venda de agdes relacionada coma
combinagdo de negdcios

Reservas de capital

Acdes proprias adquiridas

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Destinacdo:
Reserva de incentivos fiscais
Juros sobre capital préprio
Dividendos suplementar
Dividendos intermediarios
Dividendos Adicionais propostos
Retengdo de Lucros

Saldos em 31 de Dezembro de 2021

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Reserva de lucros

Propostade

Versdo : 1

AREZZ0O
CoO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

WWWw.arezzoco.com.br

Reservade distribuicéao Ajuste de Participacédo de Total do
Nota Capital Agbes em Reservade Incentivos Retengéo de dividendos Lucros avaliagédo néo patrimdénio
explicativa social tesouraria capital Reserva legal Fiscais de lucros adicional acumulados patrimonial controladores liquido

967.924 (191) 49.420 57.511 227.937 50.384 2.582 - (6.970) - 1.348.597

- - - - - - - 345.234 - (1.514) 343.720

- - - - - - - - - 2.940 2.940

- - - - - - - - (2.198) - (2.198)

2.569 - - - - - - - - - 2.569

- - 2.661 - - - - - - - 2.661
- 10.290 (10.290) - - - - - - - -

5.3 - 50.002 - - - - - - - - 50.002
24 (159.209) 970 158.239 - - - - - - - -
- (64.176) - - - - - - - - (64.176)

- - - - - - - - 61 - 61

24 - - - - 81.169 - - (81.169) - - -
25 - - - - - - - (63.374) - - (63.374)
25 - - - - - - (2.582) - - - (2.582)
25 - - - - - - (26.214) - - (26.214)
25 - - - - - 50.000 (50.000) - - -
24 - - - - - 124.477 - (124.477) - - -
811.284 (3.105) 200.030 57.511 309.106 174.861 50.000 - (9.107) 1.426 1.592.006
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DEMONSTRACf)ES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 345.234 48.584 343.720 48584
Ajustes as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais
Depreciacdes e amortizagdes 26.048 21663 105.748 81103
Resultado na venda de ativos permanentes (764) 333 (2.250) 20.712
Resultado de equivaléncia patrimonial (139.251) (38.182) - -
Proviséo parariscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.064 213 1132 801
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos 33.161 28.994 34.056 34612
Rendimento de aplicacao financeira (6.754) (10.17) (13.127) (11.650)
Perdas de crédito esperadas (348) 7.553 (265) 8.938
Proviséo para perdas no estoque 4.666 94 7.091 1026
Plano de opcdes de acdes e agdes restritas 2.661 2.363 2.661 2.363
Juros de Arrendamento 1267 1447 8.427 5972
Imposto de renda e contribui¢édo social 6.614 (23.852) 60.134 5973
Descréscimo (acréscimo) em ativos
Contas areceber de clientes (98.915) (99.515) (197.157) (108.797)
Estoques (47.039) (22509 (166.683) (38.655)
Impostos arecuperar (135.948) 3094 (152.525) (15.140)
Variagdo de outros ativos (23.696) (2.438) (59.360) (25.357)
Dep6sitos judiciais (2.187) (2915) (23.420) (9.108)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 123.249 214.748 183.093 234.575
Obrigacdes trabalhistas 23.875 (10.21) 47.242 (8.610)
Obrigacdes fiscais e sociais 12.360 (6.888) 31101 538
Variacdo de outros passivos 19.871 6.038 62.393 16.152
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social (4.920) - (11.548) (19.437)
Pagamento de juros sobre empréstimos (9.932) (4.942) (18.524) (9.054)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 131.316 141329 241939 220.316
Das atividades de Investimento
Resultados na venda de imobilizado e intangivel (Recebimento de caixa) 915 922 1472 1277
Acréscimo do imobilizado e intangivel (65.475) (29.147) (168.881) (46.185)
Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa obtido na aquisicdo (50.000) (175.000) (146.321) (163.404)
Integralizac&o de capital por controladas - - - 100.000
Aplicagdes financeiras (1336.269) (1512.747) (2.214.275) (2.027.529)
Resgate de aplicagdes financeiras 1618.713 1396.483 2.517.233 1838.505
Integralizagdo de capital em controladas (90.158) (84.949) - -
M dtuos (34.306) (58.552) - -
Recebimento de dividendos 14.984 19.790 - 54
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 58.404 (443.200) (10.772) (297.282)
Das atividades de financiamento
Captacgdes de empréstimos 9.500 527.343 128.179 552.851
Pagamentos de empréstimos (146.652) (139.88]) (243.386) (213.882)
Contraprestagéo de arrendamento (9.633) (9.369) (75.529) (60.352)
Juros sobre o capital pré prio (29.590) (42415) (29.590) (4245)
Distribuicéo de lucros (2.582) (28.530) (2.582) (28.577)
Subscricdo de agdes pagas na data de fechamento aquisi¢édo controlada - - - (100.000)
Créditos (débitos) com sécios - - 1000 (2.502)
Recursos provenientes do exercicio de opcdes de acdes 2.569 - 2.569 -
Recomprade Agdes (14.175) (3.672) (14.175) (3.672)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (190.563) 303.476 (233.514) 101451
Aumento (redugdo) das disponibilidades (843) 1605 (2.347) 24.485
Efeito da variagdo cambial sobre investimentos no exterior - - (2.200) 4
Caixa e equivalentes de caixa iniciais 3.291 1686 38.297 13.808
Caixa e equivalentes de caixa finais 2.448 3.291 33.750 38.297
Aumento (reducgéo) das disponibilidades (843) 1605 (2.347) 24.485

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAC@ES DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
RECEITAS 2.002.320 1.290.326 3.376.754 1.860.887
Vendas de mercardorias, produtos e servigos 2.080.017 1.358.095 3.647.443 2.021.609
Abatimentos, descontos e devolugdes (78.045) (60.215) (270.954) (151.784)
Perdas de crédito esperadas 348 (7.554) 265 (8.938)
Insumos adquiridos de terceiros (1.690.978) (1.125.550) (2.323.045) (1.389.142)

Custo das mercadorias vendidas e servigos (1.436.249) (945.643) (1.614.200) (996.271)

prestados
Energia, servigos de terceiros e outras despesas (250.971) (175.729) (688.922) (379.594)
Outros custos de produtos e servigos prestados (3.758) (4.178) (19.923) (13.277)
Valor adicionado bruto 311.342 164.776  1.053.709 471.745
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (26.048) (21.663)  (105.748) (81.103)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 285.294 143.113 947.961 390.642
Valor adicionado recebido em transferéncia 288.807 63.872 171.684 87.638
ool M P A g i -
al;i;eltas financeiras, incluindo variagdo cambial 19.158 24,583 34.811 54312
Outras receitas (despesas) 130.398 1.107 136.873 33.326
Valor adicionado total a distribuir 574.101 206.985 1.119.645 478.280
Distribuicdo de valor adicionado:

Pessoal 172.562 130.948 399.971 232.816
Salarios e encargos 135.651 117.833 347.799 219.594
Participacdo dos empregados no lucro 30.511 9.143 45.772 9.250
Plano de op¢des de agOes e agdes restritas 6.400 3.972 6.400 3.972

Tributos 5.150 (21.374) 223.290 89.946
Federais 65.086 16.219 216.228 77.681
Estaduais (60.598) (38.260) 4413 10.272
Municipais 662 667 2.649 1.993

Remuneragao de capitais de terceiros 51.155 48.827 152.664 106.934
Juros 19.248 12.876 32.169 18.346
Aluguéis 6.406 3.251 53.180 15.070
Despesas financeiras 25.501 32.700 67.315 73.518

Remuneragdo de capitais proprios 345.234 48.584 343.720 48.584
Juros sobre o capital préprio 63.374 - 63.374 -

Dividendos 76.213 2.582 76.213 2.582

Lucros retidos no periodo 205.647 46.002 205.647 46.002

Participacdo de ndao controladores nos lucros retidos - - (1.514) -

Valor adicionado distribuido 574.101 206.985 1.119.645 478.280
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1. Informacgdes sobre a Companhia
1.1. Informacdes gerais

A Arezzo Industria e Comércio S.A. (a “Companhia” ou a “Controladora”) é uma sociedade an6nima de capital
aberto, com sede localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 — sala 402, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
tendo suas ag¢des negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros sob o cddigo ARZZ3 desde 02 de fevereiro de 2011.

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricacdo, o desenvolvimento, a
modelagem e o comércio de calcados, bolsas, acessdérios e vestudrio para o mercado feminino, principalmente,
e masculino.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com 777 franquias no Brasil e 6 no exterior; 153 lojas
préprias no Brasil e 5 lojas prdprias no exterior; e um canal “webcommerce”, destinados a venda de produtos
das marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva
Go, Oficina, Eva, Troc, Baw e Myshoes.

O sistema de franquias é controlado pela prépria Companhia e as lojas préprias fazem parte das controladas.

Todas as controladas da Companhia sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas, sdo as
seguintes:

ZZAB Comércio de Calcados Ltda. (“ZZAB”)

A ZZAB tem por objeto o comércio varejista de calgados, bolsas e cintos.

ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda. (“ZZSAP”)

A ZZSAP tem por objeto a fabricacdo e comercializacdo de sapatos, bolsas e cintos de couro, componentes
para calcados, artigos de vestudrio, acessdrios de moda, bem como a importacdo e exportacdo desses
produtos.

ZZEXP Comercial Exportadora S/A (“ZZEXP”)

A ZZEXP tem por objeto a exportagdo de sapatos, bolsas e cintos de couro, artigos de vestudrio, acessdrios de
moda.

ARZZ International Inc. (“ARZZ Inc.”)

A ARZZ Inc. tem por objeto a comercializacdo de calgados e intermediacdo de negdcios. A ARZZ Inc. tem
participacdo direta nas empresas ARZZ LLC, Schutz 655 LLC, Schutz Cali e Showroom ltalia.

ARZZ LLC
Tem por objeto a comercializa¢do de calgados e intermediagao de negdcios.
Schutz 655 LLC

Tem por objeto o comércio varejista de calgados, bolsas e cintos, exclusiva da marca Schutz.
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1. Informagdes sobre a Companhia--Continuacao
1.1. Informacdes gerais--Continuacao
Schutz Cali LLC
A Schutz Cali LLC tem por objeto o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos, exclusiva da marca Schutz.

Showroom ltélia

O Showroom Itdlia iniciou as operacdes em 2018 e tem por objeto a exposicao e representacdo de calcados,
bolsas e cintos, exclusivamente da marca Alexandre Birman.

Vamogquevamo Empreendimentos e Participacdes S.A. (“VQV”) e Tiferet Comércio de Roupas Ltda (“Tiferet”)

Em 04 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Vamoquevamo
Empreendimentos e ParticipacGes S.A. “Reserva”, obtendo seu controle conforme descrito na (Nota 5).

A Vamoquevamo foi fundada em 2011 no Rio de Janeiro, é uma holding constituida na forma de sociedade
andnima de capital fechado e através da sua controlada Tiferet atua no setor de vestudrio por meio dos canais
de venda de varejo, atacado, digital (e-commerce) e franquias.

O Grupo Reserva conta com 88 lojas préprias, 58 franquias e aproximadamente 1.211 multimarcas em 2021,
comercializando produtos das seguintes marcas:

¢ Reserva: marca direcionada para o publico masculino, incluindo Reserva Go.

¢ Reserva Mini: marca direcionada para o publico infantil.

¢ Eva: marca direcionada para o publico feminino.

e Oficina: marca direcionada para o publico masculino em um segmento de roupas sociais.

¢ Reserva Ink: marca responsavel pelo segmento de customiza¢do de roupas como por exemplo estampas de
camisetas.

Troc

Em 01 de fevereiro de 2021, a Companhia, mediante a sua controlada ZZAB Comércio de Calgados Ltda.
(“ZZAB”) adquiriu 71,13% e mediante a sua controlada Tiferet (“Reserva”) que adquiriu 3,87%, totalizando
75% do capital social da Troc.Com.Br — Atividade de Internet Ltda. (“Troc”), obtendo seu controle, conforme
descrito na ( Nota 5).

A Troc, trata-se de sociedade empresdria limitada cujo objeto consiste na intermediacdo de negdcios
envolvendo compra e venda de roupas femininas, para criangas, bolsas, sapatos e acessérios de marcas
premium e de luxo de segunda mao por meio de um portal online, de enderego www.troc.com.br.

Baw

Em 09 de agosto de 2021, a Companhia, mediante a sua controlada ZZAB Comércio de Calgcados Ltda. (“ZZAB”)
adquiriu 100% do capital social da Baw Clothing Industria e Comércio de Vestuarios Ltda. (“Baw”), obtendo
seu controle, conforme descrito na (Nota 5). A Baw, trata-se de sociedade empresaria limitada cujo objeto é
a exploracdo do ramo de atividade de industria e comércio atacadista e varejista de roupas e artigos de
vestuario e comércio via internet (e-commerce), sendo toda a industrializacdo feita por conta de terceiros.
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1. Informagdes sobre a Companhia--Continuacao
1.2. Impactos COVID-19

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organiza¢do Mundial de Saude (“OMS”) relacionada ao novo
Coronavirus (“COVID-19”), que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a saude
publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas preventivas e
de mitigacdo dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de salde nacionais e
internacionais, visando minimizar ao maximo eventuais impactos no que se refere a saude e segurancga dos
colaboradores, familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operac¢ées e dos negdcios. Para o
exercicio, foram efetuadas diversas analises, a fim de avaliar as premissas de impairment, mensuragao de
instrumentos financeiros, recuperabilidade de impostos diferidos, riscos de inadimpléncia de clientes e
liguidez da Companbhia, e concluiu-se que ndo hd impactos relevantes gerados pela pandemia da COVID-19.

2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

Na preparacdo destas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia seguiu as mesmas
politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas de 31 de dezembro de 2020 e suas politicas contabeis jd sdo consistentes com os novos
requerimentos que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor
justo.

A elaboragdo das demonstragées financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia (“Administracdo”) no processo de aplicagdo
das politicas contdbeis da Companhia. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido a
imprecisGes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, em um periodo ndo superior a um ano.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
guais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

As demonstracgOes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foram autorizadas em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de margo de
2022.

As demonstracgées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e interpretacdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacGes técnicas (“ICPC”) e orientagbes (“OCPC”),
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestao.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo

2.2. Bases de consolidacao

As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes controladas,
cuja participacao percentual é assim resumida:

Participacdo total

Controladas Pais-sede 2021 2020
Direta Indireta Direta Indireta
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZEXP Comercial Exportadora S/A Brasil 99,99% - 99,99% -
ARZZ International INC. Estados Unidos 100,00% - 100,00% -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
ARZZ Italia SRL Italia - 100,00% - 100,00%
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. Brasil 100,00% - 100,00% -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. Brasil - 100,00% - 100,00%
Troc.com.br Atividades de Internet S.A. Brasil - 75,00% - -
Baw Clothing Industria e Comércio de Vestuarios Ltda Brasil - 100,00% - -

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de formacdo ou aquisicdo, sendo esta a data
na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe
de existir.

O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em
seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio de poder exercido
em relagdo a investida. Geralmente, hd presung¢do de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transag¢des entre as empresas,
sdo eliminados por completo.

Uma mudanga na participagdo sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada
como uma transag¢do entre acionistas, no patrimonio liquido.

2.3. Moeda funcional

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da
Controladora e moeda de apresentacdao da Companhia e suas controladas. Cada controlada da Companhia
determina sua prépria moeda funcional. A controlada ARZZ International INC. tem como moeda funcional o
ddlar e a sua demonstracao financeira é traduzida para o Real na data do balanco.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo

2.4. TransagOes e saldos em moeda estrangeira
2.4.1. Transacdes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em
vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco. Todas as diferencas estao
sendo registradas na demonstracao do resultado.

2.4.2. Empresas controladas

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do
balanco, e as correspondentes demonstracdes do resultado sdo convertidas mensalmente pela taxa de cdmbio
média dos periodos. As diferengcas cambiais resultantes da referida conversdao s3ao contabilizadas
separadamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. No momento da venda de
uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa
controlada no exterior, é reconhecido na demonstracao do resultado.

2.5. Reconhecimento de receita

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto uma
receita é reconhecida a partir das identificacGes das obriga¢des de desempenho, da transferéncia do controle
do produto ou servico ao cliente e da determinagdo do preco de venda. A norma é aplicavel a todos os
contratos com clientes, exceto contrato de aluguel (receitas de aluguel), instrumentos financeiros (juros) e
contratos de seguros, para quais se aplicam normas especificas.

Esta norma estabelece um modelo que visa identificar se os critérios para a contabiliza¢do da receita, foram
satisfeitos e compreende os seguintes aspectos:

I. Identificagdao de um contrato com o cliente;
Il. Determinagao das obriga¢des de desempenho;
lll.  Determinag¢do do prego da transagao;
IV. Alocagdo do prego da transagdo; e
V. Reconhecimento da receita em um determinado momento ou em um periodo de tempo, conforme
atendimento das obriga¢des de desempenho.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
I.  Vendas de mercadorias

As receitas de venda de mercadorias sdo reconhecidas quando as obrigacGes de performance forem
concluidas.

As receitas do Grupo advém principalmente da venda de cal¢ados femininos, masculinos, infantis, bolsas,
acessorios e vestuario para o consumidor final. Tratando-se de um Grupo que atua na industria de varejo de
calcados e acessorios onde o consumidor geralmente se serve da mercadoria nas lojas onde precos e
descontos sdo informados mediante consulta aos funcionarios do Grupo ou obtidos nos locais onde as
mercadorias estejam expostas e que a transferéncia de controle acontecem quando da entrega diretamente
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.5. Reconhecimento de receita--Continuacdo

ao consumidor final nos pontos de vendas, conclui-se que se trata de uma Unica obrigacdao de desempenho
nado havendo, portanto, complexidade na definicdo das obrigacdes de desempenho e transferéncia de controle
das mercadorias e servicos aos consumidores.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estd
atuando como agente ou como principal e, ao final, concluiu que estd atuando como principal em todos os
seus contratos de receita. Além disso, as receitas sdao reconhecidas liquidas dos descontos comerciais e das
devolucdes.

Il.  Receita de vendas de mercadorias aos franqueados e royalties

A receita de venda de mercadorias aos franqueados é reconhecida quando a obrigacdo de performance é
cumprida que compreende a transferéncia da mercadoria ao franqueado. Adicionalmente, no momento em
que a obrigacdo de performance da venda é cumprida h3, também, o reconhecimento da receita de royalties,
conforme percentuais definidas em contrato.

lll.  DevolugGes e cancelamento

Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, de acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a receita é
reconhecida na extensdo em que seja altamente provdvel que uma reversao significativa ndo ocorrera. O valor
da receita reconhecida é contabilizado liquido das devolucdes e cancelamentos esperados.

IV. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros
a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente
0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicdvel, ao valor contdbil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado.

2.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacdo de servigos no curso normal das atividades do Grupo e estdo apresentadas a valores de custo
amortizado, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo estao atualizadas com base nas
taxas de cambio vigentes na data das demonstragdes financeiras. Caso o prazo de recebimento seja
equivalente a um ano ou menos, sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante.

A perda de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragado para fazer
face as perdas esperadas na realizagao dos créditos e teve como critério a andlise individual dos saldos de
clientes com risco de inadimpléncia.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.7. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizdvel, dos dois o menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localizacdo e condicdo sdo contabilizados da seguinte forma:

I.  Matérias primas: custo de aquisicdo segundo o custo médio.
Il.  Produtos acabados e em elaboracdo: custo dos materiais diretos e mao de obra e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.

O valor liquido realizdvel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administragao.

2.8. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdao avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial, para fins de demonstragdes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango
patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao da participacdo societaria
na controlada.

A participagdo societdria na controlada é apresentada na demonstracao do resultado da Controladora como
equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstraces financeiras da
Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre
o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperdvel da Controlada e o valor contabil e reconhece o
montante na demonstracdo do resultado da Controladora.

2.9. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou formagdo, menos a depreciacdo acumulada e provisdo para a reducdo ao
valor recuperavel, quando aplicavel. A deprecia¢do dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas
na Nota 15 e leva em consideragdo a vida util estimada dos bens, conforme segue:

Vida atil média estimada

Instalagbes e showroom 10 anos

Maquinas e equipamentos 10 anos

Mobveis e uténsilios 10anos

Computadores e periféricos 5anos

Veiculos 5anos
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2. Politicas contabeis--Continuacdo

2.9. Imobilizado--Continuacao

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do
resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.10. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s3o mensurados ao custo no momen
to do seu reconhecimento. Apds o reconhecimento, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos intangiveis estdo representados substancialmente por direitos de uso de softwares, marcas e
patentes e direitos de uso de lojas.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relacao
a perda por reducdo ao valor recuperdvel sempre que houver indicacdo de perda de valor econémico do ativo.
O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao
final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstra¢do do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a
perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser
justificavel. Caso contrdrio, a mudanca na vida util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor
liguido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstra¢do do resultado no
momento da baixa do ativo.

Os gastos com pesquisa sao registrados como despesa quando incorridos.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.10. Arrendamentos

Na data de inicio do contrato, a Companhia avalia se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacao.

A Companhia reconhece os passivos de arrendamentos para efetuar pagamentos de arrendamentos e ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes, na data de inicio dos
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas
por reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova mensuracao dos passivos de arrendamentos.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamentos reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamentos recebidos e ainda uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatdrio na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢ées do arrendamentos.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamentos mensurados pelo
valor presente dos pagamentos dos arrendamentos a serem realizados durante o prazo dos arrendamentos.
Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamentos
a receber, pagamentos varidveis de arrendamentos que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos dos arrendamentos, a Companhia utiliza a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita nos arrendamentos ndo é
imediatamente determinavel. Para os contratos de arrendamentos reconhecidos nos exercicios findo em 31
de dezembro de 2020 e 31 de dezembro 2021, a Companhia utilizou uma taxa de 1,8% para os contratos de
arredamentos nos Estados Unidos da América e 6,1% para os contratos no Brasil.

Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamentos é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamentos efetuados.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo prazo dos arrendamentos e a vida Util estimada
dos ativos.Os valores de direito de uso foram contabilizados no ativo ndo circulante na rubrica de imobilizado
liqguido e o passivo nas rubricas de arrendamento no passivo circulante e passivo ndo circulante.

2.12. Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros
2.12.1. Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvaloriza¢dao do valor contabil.

2.12.2. Ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel
anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.

WWWw.arezzoco.com.br 17

PAGINA: 76 de 162



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrag¢oes financeiras AR EZZO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Co

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.12.2. Ativos intangiveis com vida util indefinida--Continuagao

Frente ao atual cenario econdmico financeiro do pais, a Companhia avaliou as circunstancias que poderiam
gerar algum impairment em seus ativos nao financeiros frente a Covid-19. Os impactos foram estruturados
com base na melhor informacao disponivel até o momento. Apds a conclusdo dos testes de recuperacado dos
ativos, a Companhia ndo identificou elementos que indiquem a necessidade de constituicdo de provisdo para
impairment em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida sdo amortizados e depreciados,
respectivamente, bem como avaliados em relacdao a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que
houver indicagdo de perda do valor econémico do ativo. A avaliagao da existéncia de indicativos de perda do
valor econémico é realizada no minimo anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.

2.13. Provisbes
2.13.1 ProvisOes gerais

ProvisOes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.

2.13.2 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companbhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a obrigacdao e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusées de inspec¢des fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.14. Tributacao
2.14.1. Impostos sobre vendas
Receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas dos impostos sobre vendas, exceto:

I.  Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for recuperavel junto
as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo
de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

II.  Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas; e

WWWw.arezzoco.com.br 18

PAGINA: 77 de 162



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrag¢oes financeiras AR EZZO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Co

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.14. Tributacdo--Continuacao
2.14.1. Impostos sobre vendas--Continuacdo

lll.  Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de vendas e servicos da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7,00% a 19,00%
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integragdo Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 1,50% a 2,50%
State Sales Tax (Estados Unidos) 0% a 8,875%

Na demonstragdo do resultado, as vendas sdo apresentadas liquidas destes tributos. Os beneficios fiscais e os
regimes especiais de tributa¢do estdo divulgados na nota 35.

2.14.2 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo ou passivo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo e/ou liquidagdo. As aliquotas de
imposto e as leis tributdrias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

No Brasil, principal pais em que a Companhia opera, a tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de
renda e a contribui¢do social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que
contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel reconhecido pelo regime de
competéncia. Dessa forma, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndao dedutiveis, ou
exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributdveis, consideradas para apura¢do do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipa¢des ou valores passiveis de compensag¢ao
sdao demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.

O imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A Administragdo periodicamente avalia a posicao fiscal das
situagdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacdo e estabelece provisées quando apropriado.

A Companbhia aplica a interpretacdo técnica IFRIC 23/ICPC 22, que trata da contabiliza¢do dos tributos sobre o
lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributario. Caso a entidade concluir
qgue ndo é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade reflete o efeito da
incerteza na determinacao do lucro tributavel.

19
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.14.3. Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contdbeis, prejuizos fiscais do imposto de renda e sobre a base negativa de contribuicdo social na data do
balanco. Impostos diferidos passivos sdao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias,
exceto:

I.  Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de dgio ou de um ativo ou passivo
em uma transac¢ado que nao for uma combinacado de negdcios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro
contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

Il.  Sobre as diferencas tempordrias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que
o periodo da reversao das diferencas tempordrias é controlado pela Companhia e é provavel que as
diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro previsivel.

O valor contdbil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em
gue ndo é mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos ndo reconhecidos e/ou baixados sio
revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributdrios futuros permitirdo que os ativos tributdrios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicdvel no ano
em que o ativo serd realizado ou o passivo liguidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido também é reconhecido
no patrimonio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de
acordo com a transagao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no
patrimonio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legalmente executdvel
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, se os impostos diferidos sdo relacionados e sujeitos a
mesma entidade tributaria e se houver a intencdo da administracdo em fazer a liquidacdo simultanea ou pelo
valor liquidos dos impostos ativos e passivos.

2.15. Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adi¢do a remuneragao
fixa (salarios e contribui¢Ges para a seguridade social - INSS, férias, 132 salario), remuneragdes varidveis como
participacao nos lucros, plano de opgdes de a¢des e plano de agBes restritas. Esses beneficios sdo registrados
no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obriga¢do com base em regime de competéncia, a
medida que sdo incorridos.

2.16. Lucro por acdo

A Companhia efetua o calculo do lucro basico por agao utilizando a quantidade média ponderada de agGes
ordinarias totais em circulagdo durante o periodo correspondente ao resultado, excluindo as a¢ées ordinarias
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.16. Lucro por acao--Continuacdo

compradas pela sociedade e mantidas como a¢des em tesouraria, conforme pronunciamento técnico CPC 41
(1AS 33). O lucro diluido por agdo também é calculado por meio da referida média de a¢des em circulagao,

ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados.

2.17. Demonstragdes dos fluxos de caixa e Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com CPC 03 R2 / IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC / IASB.

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) ndo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma
suplementar em atendimento a legislacdo societdria brasileira e foi preparada de acordo com o CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o
exercicio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.

2.18. Instrumentos financeiros
2.18.1. Reconhecimento e mensuracao inicial

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e aplica¢Ges financeiras. Sendo classificados nas categorias de custos amortizados e valor
justo por meio de resultado conforme descrito na Nota 30.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: fornecedores, empréstimos e
financiamentos, arrendamentos e obrigacGes a pagar na aquisicio de controlada. Esses passivos foram
classificados na categoria de custos amortizados na Nota 30.

2.18.2. Mensuragao subsequente

A mensuracdo subseqliente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango de acordo com a sua
classificagdo, sendo os ativos e passivos financeiros da Companhia classificados nas seguintes categorias:

I.  Ativos e passivos financeiros a custo amortizado
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.18.2. Mensuracdo subsequente--Continuagao
O ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

a) o ativo financeiro ou passivo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter instrumentos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

b) ostermos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos.

Il.  Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a
menos que seja mensurado ao custo amortizado ou o ativo financeiro mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

2.19. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para fornecer prote¢do contra o risco de variagdo
das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos sdao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o
contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos
sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos
financeiros quando o valor for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo
de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstragdo de resultado.

2.20. Informacdes por segmento

As atividades da companhia estdo concentradas no desenvolvimento e na comercializacdo de calcados
femininos, masculinos, infantis, bolsas, acessérios e vestuario em uma Unica unidade de negdcio. Os produtos
da Companhia estdo representados pelas marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme,
Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina, Eva, Troc, Baw e Myshoes, embora sejam comercializados
através de diferentes canais de distribuicdo (lojas monomarcas, que compreendem as lojas préprias, franquias
e webcommerce, e as lojas multimarcas) ndo sdo controlados e gerenciados pela Administracdo como
segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de
forma integrada.

Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e canal de venda.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.21. Pagamento baseado em agdes
2.21.1 Plano agdes restritas

A Companhia aprovou um plano de acdes restritas para administradores, executivos e empregados
selecionados da Companhia ofertando a eles as acdes restritas na forma e condi¢des descritas no plano. A
despesa é registrada em uma base “pro rata temporis” que se inicia na data da outorga, até a data em que a
Companhia transfere o direito das acées ao beneficidrio. A despesa corresponde a quantidade de acdes
concedidas multiplicadas pelo valor justo da acdo na data da outorga, bem como a provisao dos encargos. O
detalhamento do programa da Companhia se encontra na Nota 34.

2.22. Combinacdes de Negdcio

As aquisicoes de negdcios sdao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacao transferida em uma
combinacdo de negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos pela Companhia na data de aquisicdo, dos passivos incorridos pela Companhia com relagdo aos
antigos controladores da entidade adquirida e das participacées emitidas pela Companhia em troca do
controle da entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Na data de aquisicdo, os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos sdo reconhecidos pelo valor
justo na data da aquisicao.

O 4gio é mensurado através da comparacdo entre o montantes da contraprestacao transferida, incluindo o
valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida e o valor justo da participagdo do adquirente
anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), com os valores liquidos a valor justo, na data de
aquisicdo, dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a mensuragdo, os valores liquidos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢cao forem superiores a soma da
contraprestacao transferida, incluindo o valor das participa¢des minoritarias na entidade adquirida e do valor
justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o excedente é
reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra vantajosa.

Quando a contraprestagao transferida pela Companhia em uma combinac¢do de negécios inclui um acordo de
contraprestacdo contingente, a contraprestacdo contingente é mensurada pelo valor justo na data de
aquisicdo e incluida no montante de contraprestagdao transferida em uma combinag¢dao de negdcios. As
variagdes no valor justo da contraprestagdo apds o periodo de mensuragao sdo ajustes do periodo em que
ocorrem, e ajustadas prospectivamente, com correspondentes impacto no resultado do periodo. Os ajustes
do periodo de mensuragdo correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o
“periodo de mensurag¢do” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢do), relacionadas
a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo, e ajustados aos montantes dos ativos adquiridos ou
passivos assumidos, e ao agio.

O 4gio é reconhecido e inicialmente mensurado conforme descrito acima. O agio ndao é amortizado, mas é
submetido ao teste de redu¢do ao valor recuperavel no minimo anualmente. Para fins do teste de redugdo ao
valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de
unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinac¢do. As unidades geradoras de
caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente ao teste de redugao ao valor recuperavel ou, com
maior frequéncia quando houver indicagdo de que a unidade podera apresentar redugdo ao valor recuperavel.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo
2.22. Combinacdes de Negdcio--Continuagao

Se o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contdbil, a perda por reducdo ao
valor recuperdvel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil do agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus
ativos. As perdas por reducdo ao valor recuperavel do agio sdo reconhecidas no resultado do periodo em que
ocorrem.

2.23 Reservas de capital e de lucros

A reserva legal é calculada na base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme
determinacgdo da Lei n2 6.404/76, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo é obrigatdria a destina¢do de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

O estatuto da Companhia permite a constituicdo de reservas estatutarias de acordo com a Lei n? 6.404/76,
observando que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para
Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo poderd ultrapassar o montante de 100% (cem por cento)
do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberarda, nos termos do Artigo

199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo ou no aumento do capital social ou
na distribuicdo de dividendo.

2.24 Dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de a¢des de qualquer espécie sera atribuido, em
cada exercicio, um dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, calculado nos
termos da legislacdo societaria.

Os dividendos superiores a esse limite sdo contabilizados em conta especifica no patrimoénio liquido
denominada “Dividendo adicional proposto”, permanecendo assim até a deliberagdo na Assembleia Geral dos
Acionistas.

2.25 Reserva de incentivos fiscais

A Companhia e suas controladas gozam de incentivos fiscais de ICMS que de acordo com a Lei
complementar 160/17 sdo classificados como subvencdo para investimentos. A Administracdo da
Companhia, tendo em vista a referida Lei, esta destinando os montantes descritos na Nota 35, para reserva
de incentivos fiscais, na rubrica de reserva de lucros, sujeita a aprova¢dao em Assembleia Geral Ordinaria.
Os valores dos incentivos nao fazem parte da base de célculo de dividendo minimo obrigatdrio sendo que
somente poderdo ser incorporados ao capital social, em conformidade com a Lei 6.404/76.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
3.1. Julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

3.2. Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contdbil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

I.  Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. O cdlculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacées
de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo
do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para os préoximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdao com as quais a Companhia ainda ndo
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagao.

Il.  ProvisGes para riscos tributarios e realizagdo de imposto de renda e contribuigdo social diferido ativo

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de
resultados tributdveis futuros. A Companhia constitui provisGes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de fiscalizagGes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicGes em que
opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscaliza¢Ges anteriores e
interpretagdes divergentes dos regulamentos tributdrios pela entidade tributdvel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencgas de interpretacdao podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo
das condig¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

lll.  Transag¢bes com pagamentos baseados em agdes

A Companhia mensura o custo de transa¢des a serem liquidadas com a¢des baseada no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em
acOes requer a determinagao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas--Continuacdo
3.2. Estimativas e premissas--Continuacao
lll.  Transagdes com pagamentos baseados em a¢bes--Continuacao

patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cdes da concessado. Isso requer também a determinacao dos
dados e premissas mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcao e da acao,
volatilidade e taxa de juros livre de risco. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em ac¢des sao divulgados na Nota 34.

IV.  ProvisGes para riscos civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para todas as causas cuja probabilidade de perda seja estimada como
provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais
ou exposicBes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

V. Arrendamentos

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companbhia utiliza a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é imediatamente
determinavel. Para os contratos de arrendamento reconhecidos no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, a Companhia utilizou uma taxa de 1,8% para os contratos de arredamentos nos
Estados Unidos da América e 6,1% para os contratos no Brasil.

A liquidagdo das transag¢bes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisGes inerentes ao processo de
sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente

4. Pronunciamentos novos ou revisados

As alteragdes e revisdes de normas emitidas pelo IASB com efeito a partir de 12 janeiro de 2021 ndo
produziram impactos significativos nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, das quais
destacam-se as seguintes normas:

a) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracdes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/1AS 39, CPC
40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16)

As alteragOes tratam de questdes que podem afetar as demonstracées financeiras como resultado da reforma
da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes
de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa.
As alteragbes fornecem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC
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4. Pronunciamentos novos ou revisados--Continuagdo

a) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracdes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC
40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16)--Continuacdo

40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16 relacionados a: mudangas na base de determinacdo dos fluxos de
caixa contratuais de ativos financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento; e contabilidade de
hedge.

b) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/1AS 37)

As alteragOes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de
um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As altera¢des aplicam-se a periodos anuais
com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteragdes forem
aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacdo inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteracdes é
reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do
patrimoénio liquido, conforme apropriado. Os comparativos ndo sao reapresentados.

A companhia ndo espera mudancas significativas com a implementacdo do CPC 25/IAS 37.
¢) Outras normas

Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas:

e Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteracdo ao CPC 06/IFRS 16);

e Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragSes ao CPC 27/IAS 16);

e Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3);

e (Classificagdo do Passivo em Circulante ou Ndo Circulante (Alteracoes CPC 26/IAS 1); e

o |FRS 17 Contratos de Seguros;

o Divulgagdo de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Demonstragdo Pratica 2);
e Defini¢do de estimativa contébil (Alteracdes ao CPC 23/IAS 8); e

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao (Alteraces ao CPC
32/1AS 12).

5. Combinacdo de negdcios
5.1 Aquisicao VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. “Reserva”.

Em 04 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve controle da VamoQueVamo
Empreendimentos e ParticipacGes S.A. “Reserva”. A Reserva é uma Companhia que desenvolve atividades de
comércio de varejo, atacado, industrializagdo e confecgdo de roupas, artigos de vestuario, calgados, acessorios e
concessao de franquias, dentre outras atividades. A Reserva foi adquirida mediante a estratégia da Companhia de
complementar seus negdcios no setor de moda e varejo, ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfdlio
de marcas, com a inclusdo no portfélio do grupo Arezzo&Co (mediante a efetivagdo da operagdo) das marcas
Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK e EVA.
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5. Combinagdo de negdcios--Continuacdo

Versao : 1

AREZZO

CcoO

5.1 Aquisicao VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. “Reserva”--Continuacao

Segue posicdo dos saldos reconhecidos na combinagdo de negdcio em 04 de dezembro de 2020.

Ativos adquiridos
Caixa e bancos
Contas a receber de clientes
Estoques
Outros créditos circulantes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Imobilizado
Investimentos
Intangivel
Outros créditos ndo circulantes

Passivos assumidos
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Fornecedores
Outras obrigacgdes circulantes
ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

Outras obrigagdes ndo circulantes

Total da contrapresta¢ao
Coberta por:
Caixa
Contraprestagcdao em caixa a pagar

Instrumentos patrimoniais (8.677.134 agdes da
Companhia)

Total da contraprestacgdo transferida

Agio total
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Valor Ajuste a valor Saldos a valor

contabil justo justo
71.666 - 71.666
78.540 - 78.540
66.451 5.631 72.082
15.531 - 15.531
24.329 - 24.329
58.588 (1.911) 56.677
900 - 900
5.942 266.280 272.222
453 - 453
91.806 - 91.806
34.712 - 34.712
36.959 - 36.959
49.258 - 49.258
2.959 - 2.959
4.156 - 4.156
175.000 - 175.000
50.000 - 50.000
615.209 - 615.209
840.209 - 840.209
467.659
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo

Versao : 1

AREZZO

5.1 Aquisicdo VamoQueVamo Empreendimentos e Participagdes S.A. “Reserva”--Continuagdo

CcoO

As atividades de investimento na combinacdo de negdcio na aquisicdo da controlada Vamoquevamo
Empreendimentos e Participa¢des S.A. que ndo envolveram a movimentagado de caixa, e portanto, ndo estao
refletidas em nenhuma rubrica da Demonstracao do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas nas linhas “Aumento

de capital social por emissao de acdes” e “Reserva de capital”:

Controladora

Consolidado

Descricao 2021 2020 2021 2020
Investimentos 840.209 840.209 - -
Outros ativos adquiridos e passivos assumidos - - 102.549 103.454
Imobilizado (menos valia) (a) - - (1.911) (1.911)
Intangivel (mais valia) (b) - - 266.281 266.427
Estoque ( mais valia) (c) - - 5.631 6.111
Agio - - 467.659 466.128
Aumento de capital social por emissdo de a¢Bes - - (456.000) (456.000)
Reserva de capital - - (159.209) (159.209)

Saida de caixa 225.000 225.000 225.000 225.000

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as

seguintes:

a) Imobilizado: Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considera
os precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicdo depreciado,
qguando apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete ajustes de deterioragao fisica, bem como

a obsolescéncia funcional e econémica.

b) Intangivel: Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-
royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverao ser evitados como
resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor presente
dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa
relacionado com ativos contributdrios. Os ativos intangiveis sdao compostos pelas marcas,

licenciamento e internalizagdo, e relacionamento com clientes.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo

5.1 Aquisicdo VamoQueVamo Empreendimentos e Participagdes S.A. “Reserva”--Continuagdo

Seguem-se as premissas subjacentes materiais utilizadas na determinacdo dos ajustes de estimativa de valor
justo sobre ativos intangiveis Relacionamento com clientes e Relacionamentos com franqueados:

Relacionamento com clientes Relacionamento com franqueados
Receita A projecdo de receita foi baseada na A projecdo de receita foi baseada na
receita operacional de clientes receita operacional de clientes
multimarca e rotatividade estimada franqueados e rotatividade estimada
Taxa de Taxa de 20,5% com base na taxa média Taxa de 4,8% com base em uma média da
atrito rotatividade dos clientes Multimarcas da perda de franquias da Arezzo de 1997 até
Arezzo. 2019.
Vida atil A vida util remanescente foi estimada em 11,1 anos, considerando-se o critério de

concentracdo de aproximadamente 90% do fluxo de caixa total a valor presente do
ativo avaliado.

fBi::aelf:jc;o O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de
o 34% e o periodo de amortizacdo equivalente a vida util remanescente do ativo.

amortizagao

Taxa de Taxa de 13,6% com base no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital) calculado

desconto acrescido de um prémio de risco.

Para as marcas foi aplicado o método de isencdo de royalties:

Receita A analise de valor justo das marcas da Reserva considerou uma base de receita
atreladas as Marcas.

Taxa de Taxa de 5,5% aplicada sobre as linhas de receitas liquidas projetadas das marcas

royalties individualmente e tem como base royalties de transagdes similares e contratos vigentes
da Arezzo.

Vida util Indefinida

Beneficio — o . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizagdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

s 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida util remanescente do ativo.

amortizagao

Taxa de Taxa de 13,6% com base no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital) calculado

desconto acrescido de um prémio de risco.

c) Estoques: Técnica de comparagdo de mercado: o valor justo é determinado com base no preco
estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e venda
e numa margem de lucro razoavel com base no esforgo necessario para concluir e vender os estoques.
O efeito do ajuste de valor justo ndo ira gerar diferencas tempordrias para contabilizacdo de impostos
diferidos em virtude do curto prazo de giro dos estoques.

0 ”Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$89.941, dos quais
R$11.212 so estimados como ndo recuperdveis, bem como ja estavam contabilizados na data de aquisic3o,
de forma que nao gerou ajustes adicionais.

WWWw.arezzoco.com.br 30

PAGINA: 89 de 162



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrag¢oes financeiras AR EZZO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Co

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo
5.1 Aquisicdo VamoQueVamo Empreendimentos e Participacdes S.A. “Reserva”--Continuacao

O 4gio no valor de R$467.659 é resultante da aquisi¢do atribuido as sinergias esperadas na integrac¢do da
entidade aos negdcios existentes da Companhia, bem como ampliacdo dos negdcios do mercado enderegavel
da Companbhia. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda mediante a incorporagdo da
controlada no futuro, visto que a transacgao foi realizada no Brasil, aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Economica — CADE e o laudo serd protocolado na Junta Comercial para cumprimento dos
requerimentos para dedutibilidade da despesa de amortizacdo de agio gerada nesta transacgao.

O valor justo das 8.677.134 agbes ordinarias emitidas como parte da contraprestacao paga pela Companhia
foi determinado pelo preco de mercado da a¢do na data da aquisi¢do, cujo valor era de R$70,90. Os custos
relacionados a aquisi¢do (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram R$12.100. A Reserva contribuiu
com receitas no valor de R$90.333 e R$31.742 para o lucro liquido da Companhia para o periodo entre a data
de aquisicdo e a data do encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Se a aquisicdo da Reserva tivesse sido concluida no primeiro dia do exercicio fiscal, as receitas da Companhia
para o exercicio teriam sido de R$2.327.787 e o lucro da Companhia teria sido de R$13.155 em 31 de dezembro
de 2020.

5.2 Aquisicdo Troc

Em 01 de fevereiro de 2021, a Companhia, mediante a sua controlada ZZAB Comércio de Calgcados Ltda.
(“ZZAB”) adquiriu 71,13% e mediante a sua controlada Tiferet (“Reserva”) que adquiriu 3,87%, totalizando
75% do capital social da Troc.Com.Br — Atividade de Internet Ltda. (“Troc”), obtendo seu controle. A Troc,
trata-se de sociedade empresdria limitada cujo objeto consiste na intermediagdo de negdcios envolvendo
compra e venda de roupas femininas, para criangas, bolsas, sapatos e acessérios de marcas premium e de luxo
de segunda mao por meio de um portal online, de endereco www.troc.com.br. A Troc consiste em todos os
elementos de negdcio mencionados, uma vez que a operagdo atua com a entrada de recursos econémico,
possui processos bem definidos e atua com a saida de recursos.

A Troc foi adquirida mediante a estratégia da Companhia de complementar seus negdcios no setor de moda
e varejo, ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfdlio de marcas, com a inclusdo no portfélio do
grupo Arezzo&Co. A seguir estdao apresentados os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo

5.2 Aquisicao Troc--Continuacao

2021
Valor Ajuste a valor Saldos a valor
contabil justo justo
Ativos adquiridos
Caixa e bancos 792 - 792
Contas a receber de clientes 257 - 257
Outros créditos ndo circulantes 10 - 10
Partes relacionadas 11.000 - 11.000
Imobilizado 207 - 207
Intangivel 267 9.836 10.103
Passivos assumidos e participacao de nao
controladores
Fornecedores 33 - 33
Outras obrigag¢des circulantes 732 - 732
Outras obrigagdes ndo circulantes 9 - 9
Participacdo de ndo controladores 6.235 - 6.235
Total da contraprestac¢ao
Coberta por:
Caixa 11.378 - 11.378
Contraprestagdo em caixa estimada a 11.000 ) 11.000
pagar
Total da contraprestagdo transferida 22.378 - 22.378
Agio total 7.018

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

a) Intangivel: Método relief-from-royalty, método with-without e método multi-period excess earnings:
o método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que
deverdo ser evitados como resultado das patentes adquiridas. No método with-without o valor do
ativo avaliado é estimado com base na diferenca entre o fluxo de caixa com o Acordo de Nao
Competicdo (with) e o fluxo de caixa sem o Acordo de Ndo Competicdo (without). O método multi-
period excess earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas
relacbes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributérios. Os
ativos intangiveis sdo compostos pelas marcas, acordos de ndo-competicdo e relacionamento com
clientes.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo

5.2 Aquisicao Troc--Continuacgao

Seguem-se as premissas subjacentes materiais utilizadas na determinacdo dos ajustes de estimativa de valor
justo sobre ativos intangiveis Relacionamento com clientes:

Receita

Taxa de
atrito

Vida atil
Beneficio
fiscal da
amortizagao
Taxa de
desconto

Para o acordo de ndo

Cenarios

Probabilidade
de competicao
Vida util

Beneficio fiscal
da amortizagdo
Taxa de
desconto

WWWw.arezzoco.com.br

A projecao de receita foi baseada em informacgdes histéricas de receita por cliente no
periodo de 2016 até 2020.

Taxa de 53,8% com base na taxa média rotatividade dos clientes Multimarcas da
Arezzo.

Indefinida.

O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de
34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida util remanescente do ativo.

Taxa de 17,7% com base no CAPM (Capital Asset Pricing Model) calculado acrescido de
um prémio de risco.

competicdo foi aplicado o método with/without:

Versao : 1

O valor do ativo avaliado é estimado com base na diferenca entre o fluxo de caixa com
o Acordo de Nao Competicdao with e o fluxo de caixa sem o Acordo de Nao Competicao
Without. Para o cendrio without considerou-se a perda de 10% da receita incremental
projetada para o periodo de fevereiro de 2025 a janeiro de 2027 presumindo a ndo
existéncia do Acordo de Nao Competicao.

50%.

A vida util remanescente foi estimada considerando o prazo contratual de 3 anos do
Acordo de Nao Competicao.

O beneficio fiscal da amortiza¢do foi calculado de acordo com a aliquota nominal de
34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida util remanescente do ativo.

Taxa de 17,7% com base no CAPM (Capital Asset Pricing Model) calculado acrescido de
um prémio de risco.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo

5.2 Aquisicao Troc--Continuacao

Para as marcas foi aplicado o método de isen¢do de royalties:

Receita A analise de valor justo das marcas da Reserva considerou uma base de receita
atreladas as Marcas.

Taxa de Taxa de 4,5% aplicada sobre a receita projetada com base na média de royalties

royalties cobrados em transagdes de licenciamento de marcas semelhantes a da Troc.

Vida util Indefinida

Beneficio — o . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

- 34% e o periodo de amortizacdo equivalente a vida atil remanescente do ativo.

amortizagao

Taxa de Taxa de 17,7% com base no CAPM (Capital Asset Pricing Model) calculado acrescido de

desconto um prémio de risco.

O ”Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais de R$257 mensurados a valor justo.

O 4gio no valor de R$7.018 resultante da aquisicdo é atribuido as sinergias esperadas na integracdo da
entidade aos negdcios existentes da Companhia, bem como ampliacdo dos negécios do mercado enderecavel
da Companbhia. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda mediante a incorporagdo da
controlada no futuro, visto que a transacao foi realizada no Brasil, aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica — CADE e o laudo protocolado na Junta Comercial para cumprimento dos requerimentos
para dedutibilidade da despesa de amortizacdo de agio gerada nesta transacao.

O valor justo da contraprestagao transferida considera:

(i) A aquisicdo, pela ZZAB, na data da aquisicdo, de 21.492 a¢Ges ordinarias sendo, 8.992 acbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Luanna de Carvalho Rodrigues e 12.500 a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da AYA Holding de Participac®es Ltda., pelo preco de R$6.028
pagos em caixa.;

(ii) A subscricdo de 59.619 novas ag¢des ordindrias, no valor total de R$16.350, em que: a) R$4.350 foram pagos
em caixa pela ZZAB na data da aquisi¢cdo para o pagamento de passivos da Troc em aberto; b) R$1.000

refere-se ao mutuo passivo da Troc com a ZZAB, o qual foi convertido em capital social; ¢) R$11.000 que
serao pagos em caixa em quatro parcelas semestrais.
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5. Combinagdes de negdcios--Continuacdo
5.2. Aquisicao Troc--Continuacao

Adicionalmente, no aniversario de 3 anos da data da aquisicdo, a acionista Luanna de Carvalho Rodrigues
podera exercer a op¢do de venda de sua porcentagem remanescente de 25% para a ZZAB.

Os custos relacionados a aquisicdo (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram R$393. A Troc
contribuiu com receitas no valor de R$3.197 e prejuizo de R$6.057 para o resultado da Companhia para o
exercicio entre a data de aquisicdo e o exercicio de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021.

Se a aquisicdo da Troc tivesse sido concluida no primeiro dia do periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2021, as receitas da Companhia para o exercicio teriam sido de R$2.923.982 e o lucro da
Companhia teria sido de R$343.543.

5.3. Aquisicao Baw

Em 09 de agosto de 2021, a Companhia, mediante a sua controlada ZZAB Comércio de Calcados Ltda. (“ZZAB”)
adquiriu 100% do capital social da Baw Clothing Industria e Comércio de Vestudrios Ltda. (“Baw”), obtendo
seu controle. A Baw, trata-se de sociedade empresdria limitada cujo objeto é a exploracdo do ramo de
atividade de indUstria e comércio atacadista e varejista de roupas e artigos de vestuario e comércio via internet
(e-commerce), sendo toda a industrializagcdo feita por conta de terceiros. A Baw consiste em todos os
elementos de negdcio mencionados, uma vez que a operac¢do atua com a entrada de recursos econémico,
possui processos bem definidos e atua com a saida de recursos.

A Baw foi adquirida mediante a estratégia da Companhia de complementar seus negdcios no setor de moda e
varejo, ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfélio de marcas, com a inclusdo no portfélio do
grupo Arezzo&Co (mediante a efetivacdo da operacdo).
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5. CombinacBes de negdcios--Continuagdo

5.3. Aquisicao Baw--Continuacao

Versao : 1

AREZZO

CcoO

A seguir estdo apresentados os valores justos dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos.

WWWw.arezzoco.com.br

2021
Valor Ajuste a valor Saldos a valor
contabil justo justo
Ativos identificaveis adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa 86 (10) 76
Contas a receber de clientes 4.871 621 5.492
Adiantamento a fornecedores 227 - 227
Estoque 6.489 1.874 8.363
Outros créditos circulantes 136 - 136
Imobilizado 246 - 246
Intangivel ( mais valia) - 31.475 31.475
Passivos assumidos -
Fornecedores 3.636 2421 6.057
Tributos a recolher 6.798 759 7.557
Empréstimos e financiamentos 41 - 41
Obrigac0es sociais e trabalhistas 186 - 186
Provisdo Contingéncias - 13 13
Outras obrigac¢des circulantes 23 - 23
Total da contraprestagao transferida
Coberta por:
Caixa 35.000 - 35.000
Instrunent trimoniai
(5;8;1‘33 ac:;sﬁs:da CZmZasnhia) >0.002 i >0.002
Ajuste de prego 516 - 516
CrpenGe i AT om0 - a0
Contraprestagao contingente 10.000 - 10.000
Total Contraprestagdo Transferida 115.518 - 115.518
Agio total 83.380
36
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5. CombinacBes de negdcios--Continuagdo
5.3. Aquisicao Baw--Continuacao

Contraprestac3do para aquisicdo de 100% da Baw que totalizou R$115.518, como detalhado abaixo:

Controladora Consolidado

Descri¢do 2021 2021

Investimentos 115.518

Outros ativos identificaveis ou ) 663

passivos assumidos

Intangivel (mais valia) (a) - 31.475

Agio - 83.380
Saida de caixa 115.518 115.518

Realizada 85.000 85.000

Arealizar 30.518 30.518

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

a) Intangivel: Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-
royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverao ser evitados como
resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor presente
dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagcdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa
relacionado com ativos contributdrios. O ativo intangivel é composto pela marca e relacionamento
com clientes.

Seguem-se as premissas subjacentes materiais utilizadas na determinagdo dos ajustes de estimativa de valor
justo sobre ativos intangiveis Relacionamento com clientes:

Receita A projecao de receita foi baseada em informagdGes histéricas de receita por cliente no
periodo de 2017 até julho de 2021.

Taxa de Taxa de 69,8% com base na taxa média rotatividade dos clientes Multimarcas da

atrito Arezzo.

Vida util Foi estimada em 2,4 anos, considerando-se o critério de concentragdo de
aproximadamente 90% do fluxo de caixa total a valor presente do ativo avaliado.

:Se:;f;;o O beneficio fiscal da amortizagdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

. 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida util remanescente do ativo.

amortizagao

Taxa de Taxa de desconto de 15,2%, estimado com base no WACC calculado para a Baw,

desconto considerando um prémio adicional.
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5. Combinacdo de negécios--Continuacado
5.3. Aquisicao Baw--Continuacao

Para as marcas foi aplicado o método de isengao de royalties:

Receita A avaliacdo da marca Baw foi baseada em premissas e projecdes adotadas pela
Administracdo da ZZAB no Business Enterprise Valuation (BEV — Avaliacdo de Empresas)
da Baw.

Taxa de Taxa de 2%, com base na média do intervalo calculado através da metodologia do Profit

royalties Split, considerando a Margem EBIT da Empresa para o ano de 2021

Vida atil Indefinida

Beneficio s . . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de

. 34% e o periodo de amortizagdo equivalente a vida Gtil remanescente do ativo.
amortizagdo

Taxa de Taxa de 15,2% considerando um prémio adicional, com base no WACC calculado para

desconto a Baw.

O ”Contas a receber de clientes” é composto por montantes devidos de R$5.492 mensurados ao valor justo.

O 4gio no valor de R$83.380 resultante da aquisicdo é atribuido as sinergias esperadas na integracdo da
entidade aos negdcios existentes da Companhia, bem como ampliacdo dos negdcios do mercado enderecavel
da Companhia. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda mediante a incorporacdo da
controlada no futuro, visto que a transacao foi realizada no Brasil, aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE e o laudo ja protocolado na Junta Comercial para cumprimento dos requerimentos
para dedutibilidade da despesa de amortizagdo de dgio gerada nesta transagao.

Os custos relacionados a aquisi¢cdo (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram R$871. A Baw
contribuiu com receitas no valor de R$30.060 e prejuizo de R$1.590 para o lucro da Companhia para o periodo
entre a data de aquisicdo e 31 de dezembro de 2021.

Se a aquisicdo da Baw tivesse sido concluida no primeiro dia do exercicio de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2021, as receitas da Companhia para o exercicio teriam sido de RS 2.945.384 e o lucro da
Companbhia teria sido de R$342.814.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

AREZZO
co

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e bancos
Caixa 198 634 3.058 2.295
Bancos 975 2.657 27.237 36.002
Equivalente de caixa
Aplicagbes automaticas 1.275 - 3.455 -
Total de caixa e equivaléncia de caixa 2.448 3.291 33.750 38.297

Em 31 de dezembro de 2021 a remuneracdo média é de 13% do CDI em aplicacdes automaticas, das aplicacdes

financeiras enquadradas em equivalentes de caixa.

7. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Circulante

Renda Fixa - 172.265 - 233.380

Fundo de investimento exclusivo

Letras financeiras do tesouro 23.478 165.493 84.337 273.177

Operagdes Compromissadas 29.079 - 108.438 -

Letras financeiras (CEF) 6.843 7.618 25.660 12.574

CDB 10.375 2.264 10.375 3.737
Total das aplica¢bes financeiras 69.775 347.640 228.809 522.868

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado sob
gestdo, administragdo e custddia do Banco Santander S.A.. O fundo de investimento ndo tem obriga¢des
financeiras significativas. As obrigacdes financeiras limitam-se as taxas de gestdo de ativos, as taxas de

custédia, as taxas de auditoria e as despesas.

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas, a aplica¢do financeira no
fundo de investimento no qual a Companhia tem participacdo exclusiva foi consolidada.

Em 31 de dezembro de 2021, a remuneragdao média dos investimentos do fundo e aplica¢des é de 101,11% do
CDI (97% em 31 de dezembro de 2020), os ativos sdo compostos em 38% por Letras Financeiras do Tesouro —
LFT (56% em 31 de dezembro de 2020) e 86% dos ativos possuem liquidez didria (97% em 31 de dezembro de

2020).
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7. Aplicagbes financeiras--Continuacao

Fundo de investimento exclusivo--Continuacdo

Versao : 1

AREZZO

CcoO

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem
em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em instituicGes financeiras de primeira linha (assim
compreendido as 10 maiores instituicdes do pais) e sdo substancialmente remuneradas com base em

percentuais da varia¢do do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia aplicacdes dadas em garantia junto a instituicdes

financeiras.

8. Contas a receber de clientes

Clientes nacionais
Duplicatas a receber

Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13a)

Clientes estrangeiros
Duplicatas a receber

Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13a)

Outros
CartOes de crédito

Cheques e outros valores

(-) Perda de crédito esperada

Total do contas a receber

Circulante

N3do Circulante

WWWw.arezzoco.com.br
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Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
486.360 392335 470.132 383.835
404.710 341.208 470.132 383.835

81.650 51.127 - -
31.176 35.362 64.056 44.488
5.446 4.839 64.056 44.488
25.730 30.523 - -
113 61 271.696 184.636

- - 271562 184.541

113 61 134 95
517.649 427.758 805.884 612.959
(8.844) (9.192)  (11.306)  (11.571)
508.805 418.566 794.578 601.388
481.059 385.479 790.302 598.824
27.746 33.087 4.276 2.564
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8.

Contas a receber de clientes--Continuagao

Cartdes de crédito de terceiros - as vendas por cartdes de crédito podem ser realizadas a vista ou por meio de
parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor final nessas operagdes é assumido pelas operadoras de
cartdes de crédito.

Duplicatas a receber - a Companhia oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamento por meio de
duplicatas. O risco de crédito nessas operagdes é assumido pela Companhia.

As politicas de vendas para os clientes estdao subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administracao e
visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que os
clientes de varejo tém suas operagcbes preponderantemente representadas nas contas de “cartdes de
créditos” e as operacGes decorrentes de representacdes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem
relacionamento estruturado com a Companhia, estdo representadas pela conta de “duplicatas a receber
clientes nacionais”.

A composicdo das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
usD 31.176 35.362 63.413 43.864
EUR - - 643 624
Saldo no final do exercicio 31.176 35.362 64.056 44,488

A movimentacdo da perda de crédito esperada estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (9.192) (1.639) (11.571) (2.633)
(AdigBes) reversoes (7.856) (13.210) (10.244) (15.210)
Baixas 8.204 5.657 10.509 6.272
Saldo no final do exercicio (8.844) (9.192) (11.306) (11.571)
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8. Contas a receber de clientes--Continuacdo

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
A vencer 505.065 412.798 774.606 597.999
Vencido até 30 dias 3.081 2.244 7.940 2.244
Vencido de 31 a 60 dias 4.300 1.979 9.890 1.979
Vencido de 61 a 90 dias 1.231 703 2934 703
Vencido de 91 a 180 dias 1.821 2.350 3.928 2.350
Vencido de 181 a 360 dias 482 6.004 1.104 6.004
Vencido ha mais de 360 dias 1.669 1.680 5.482 1.680

517.649 427.758 805.884 612.959

A inadimpléncia pode ser um sinalizador de dificuldade de pagamento por parte do cliente, porém, a
Companhia monitora tempestivamente o comportamento do valor de mercado da operacdo, além dos
estoques de seus clientes e, em sua avaliacdo, ndo ha indicios de insolvéncia. Dependendo da reac¢do do
mercado, podera ser avaliado concessdo de prazo adicional aos clientes, bem como reavaliacdo da
necessidade de provisdo de perdas.

A Companhia efetua avaliagdo de risco do contas a receber periodicamente e reconheceu no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 uma provisdo adicional de R$10.244 (R$15.210 em 31 de dezembro de 2020)
referente perdas no recebimento de crédito, classificado em despesas comerciais.
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9. Estoques
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Produtos acabados 125.967 81.506 352.219 265.378
Matérias primas 3.600 3.408 72.448 17.098
Produtos em elaboracdo - - 23.356 7.750
Adiantamentos a fornecedores 10.539 5.326 13.965 7.884
(-) Provisdo para perdas (6.408) (4.546) (11.501) (7.214)
Total dos estoques 133.698 85.694 450.487 290.896

A movimentacdo da provisdo para perdas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (4.546) (5.717) (7.214) (7.453)
Constituicdo de provisao (4.666) (94) (7.091) (1.026)
Realizag¢des 2.804 1.265 2.804 1.265
Saldo no final do exercicio (6.408) (4.546) (11.501) (7.214)

10. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
ICMS a recuperar 12.436 6.878 51.045 19.718
IRPJ a Recuperar 1.494 390 1.583 791
CSLL a Recuperar 966 98 996 206
Pis e Cofins a recuperar (i) 127.635 - 143.230 55.954
IPI a Recuperar - - 1.054 1.212
Outros 2.046 4.095 3.579 8.153
Total 144.577 11461 201.487 86.034
Circulante 16.942 11.461 73.852 86.034
N3o Circulante 127.635 - 127.635 -
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10. Imposto a Recuperar--Continuacao

i) Com base na avaliagdo da Administracao, suportada por opinido legal dos advogados externos da Companhia,
reconhecemos o montante de R$127.635, atualizado até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 no resultado
da Controladora.

Em razdo do julgamento pelo STF em 15 de margo de 2017, em sede de repercussao geral, do Recurso
Extraordindrio n2 574.706, fixou-se a tese favoravel aos contribuintes: “o ICMS ndo deve compor a base de calculo
do PIS e da COFINS”, pacificando o assunto de forma favoravel aos contribuintes. O julgamento foi devidamente
formalizado com a publicacdo das respectivas atas em 17 de marco de 2017 e 20 de marco de 2017.

No dia 13 de maio de 2021 o Plendrio do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que a exclusdo do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) da base de célculo do PIS/Cofins é valida a partir de 15/3/2017, data
em que foi fixada a tese de repercussao geral (Tema 69), no julgamento do Recurso Extraordinario (RE) 574706. Os
ministros também esclareceram que o ICMS que n3o se inclui na base de célculo do PIS/Cofins é o que é destacado
na nota fiscal.

Atualmente a Companhia aguarda o decurso do prazo legal para a certificacdo do transito em julgado.

Adicionalmente na composic3do de R$143.230 apresentado no consolidado, R$15.595 s3o de créditos de impostos
recorrentes das operacdes mensais e de acdes judiciais ja tramitadas e julgadas, os quais ja se encontram em
processos de compensacgao.

11. Outros créditos

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Adiantamento ao fundo de propaganda (i) 7.000 8.228 7.000 8.228
Adiantamento a franqueados 9.668 623 9.668 623
Adiantamentos a fornecedores 4.124 4.115 21.311 9.512
Adiantamentos a empregados 1.166 805 1.971 1.494
Despesas antecipadas 7.148 1.194 15.937 4.260
Outros créditos a realizar 4949 1.821 27.282 7.160
Total de outros créditos 34.055 16.786 83.169 31.277
Circulante 21.779 16.470 68.230 27.949
N3o circulante 12.275 316 14.939 3.328
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11. Outros créditos--Continuagdo

(i) Adiantamentos ao fundo de propaganda

Para a propaganda e promocao nacional da rede de franquias da Companhia (“Rede de Franquias Arezzo”,
“Rede de Franquias Schutz” , “Rede de Franquias Anacapri”, “Rede de Franquias Fiever” , “Rede de Franquias
Alme” e “Rede de Franquias Vans”), o franqueado compromete-se a destinar um percentual do valor bruto
das suas compras a um fundo de propaganda nacional, denominado “Fundo Cooperativo de Propaganda e
Promogdo da Rede Arezzo”, “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promo¢do da Rede Schutz” e “Fundo
Cooperativo de Propaganda e Promocdo da Rede Anacapri”, “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promocgao
da Rede Fiever”, “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promog¢do da Rede Alme”e “Fundo Cooperativo de
Propaganda e Promocgdo da Rede Vans”.Os valores correspondentes a este percentual sdo depositados
mensalmente pelos franqueados e destinados ao desenvolvimento de estratégias de marketing e publicidade,
incluindo propaganda e promocgdes exercidas em beneficio da divulgacdo da Rede de Franquias Arezzo, Rede
de Franquias Schutz , Rede de Franquias Anacapri, Rede de Franquias Fiever, Rede de Franquias Alme e Rede
de Franquias Vans, bem como para custeio de fornecedores de criacdo e desenvolvimento de campanhas,
além de qualquer outra atividade relacionada a propaganda e promoc¢dao em nivel nacional. Os valores
arrecadados sdo administrados pela franqueadora e a prestacdo de contas da destinacdo dos valores é
realizada anualmente aos franqueados.
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12. Imposto de renda e contribuigdo social

a) Impostos diferidos

Controladora

2021 2020
Fato gerador Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL Base IRPJ Base CSLL  IRPJ/CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 151.212 179.218 53.933 87.534 87.534 29.762
Lucro ndo realizado nos estoques 32.809 32.809 11.155 21.169 21.169 7.197
Provisdo para perdas em créditos 8.844 8.844 3.007 9.297 9.297 3.161
Provisdo de comissdes 9.947 9.947 3.382 7.891 7.891 2.683
:rzz)ﬁi::aieec‘c’s:izgé ncias trabalhistas, 7.785 7.785 2.649 5.721 5.721 1.945
Provisdo para perdas nos estoques 6.293 6.293 2.140 4.546 4.546 1.546
Outras provisdes 5.119 5.119 1.739 7.519 7.519 2.556
Ativo fiscal diferido 222.009 250.015 78.005 143.677 143.677 48.850
Provisdo para crédito extemporaneo (i) (79.016) (79.016) (26.865) - - -
Passivo fiscal diferido (79.016) (79.016) (26.865) - - -
Total 142.993 170.999 51.140 143.677 143.677 48.850
Consolidado
2021 2020
Fato gerador Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL Base IRPJ Base CSLL  IRPJ/CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 249.999 278.005 87.520 166.438 166.438 56.586
Lucro ndo realizado nos estoques 32.809 32.809 11.155 21.169 21.169 7.197
Provisdo para perdas em créditos 10.510 10.510 3.573 10.382 10.382 3.530
Provisdo de comissdes 9.947 9.947 3.382 7.891 7.891 2.683
:rzc;\ﬂi:;’a‘jseecgi::izgé ncias trabalhistas, 13.866 13.866 4.714 12735 12.735 4.330
Provisdo para perdas nos estoques 12.512 12.512 4.254 10.743 10.743 3.653
Outras provisdes 7.893 7.893 2.687 10.283 10.283 3.496
Ativo fiscal diferido 337.536 365.542 117.285 239.641 239.641 81.475
Provisdo para crédito extemporaneo (i) (79.016) (79.016) (26.865) - - -
Provisdo variagdo cambial (16.575) (16.575) (5.636) (2.488) (2.488) (843)
Passivo fiscal diferido (95.591) (95.591) (32.501) (2.488) (2.488) (843)
Total 241.945 269.951 84.784 237.153 237.153 80.632
Ativo diferido 90.225 81.475
Passivo diferido (5.441) (843)

(i) Reconhecimento dos créditos fiscais decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo do Pis e Cofins, ndo incluida
a parcela isenta de incidéncia de IRPJ e CSLLsobre atualizagdo de créditos pela SELIC (repeti¢do de indébitos), conforme
recente decisdo do STF.
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12. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacado
b) Impostos diferidos--Continuagdo

A seguir demonstramos a reconciliacdo do ativo fiscal diferido:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo de abertura 48.850 15.196 80.632 15.682
Imposto de renda diferido reconhecido no resultado 2.290 33.654 4.152 40.622
Aquisi¢do de controlada - - - 24.328
Saldo no final do exercicio 51.140 48.850 84.784 80.632
Ativo diferido 51.140 48.850 90.225 81.475
Passivo diferido - - (5.441) (843)

Os estudos e projecbes efetuados pela Administracdo da Companhia indicam geracao de resultados futuros,
em montante que possibilita a realizagao futura dos créditos tributarios nos préximos anos.

Com base nas projecdes de resultados tributdveis futuros, a estimativa de realizacdo do saldo de imposto de
renda e contribui¢do social diferidos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2021 - 24.828 - 31.528
2022 15.291 19.555 25.064 26.072
2023 12611 4.467 23.135 13.209
2024 13.117 - 24.825 9.823
2025 7.241 - 8.881 -
2026 2.879 - 2.879 -
Total do imposto de renda e 51.140 48.850 84.784 80.632
contribuicdo social diferidos
Ativo diferido 51.140 48.850 90.225 81.475
Passivo diferido - - (5.441) (843)
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12. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuacado
c) Reconciliagdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacado das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicao
social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo 351.848 24.732 403.854 54558
social
Aliguota vigente 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
E ti IRP. LL, li t

?(pecta ivade J e CSLL, de acordo com a aliquota (119.628) (8.409) (137.310) (18.550)
vigente
Equivaléncia patrimonial 47.345 12.982 - -
Subveng¢des governamentais (i) 27.597 14.815 59.301 36.243
Juros sobre capital préprio 21.547 9.173 21.547 9.173
Beneficio dos gastos pesquisa einovagdo 6.437 2912 6.437 2912

tecnoldgica - Lei n211.196/05
Incentivos fiscais (PAT, Lei Rouanet) 183 234 483 559

IR/CS diferidos s/prejuizos ndo constituidos em

- - (14.637) (32.099)
empresas controladas

Despesa com planos baseados em agdes (1.196) (1.125) (1.196) (1.125)
Parcela isenta de crédito tributario 18.081 - 18.081 -
Outras diferencas permanentes (6.980) (6.030) (12.840) (2.387)
Imposto de renda e contribuig¢do social no resultado
- (6.614) 23.852 (60.134) (5.974)
do exercicio
Corrente (8.904) (9.802) (64.286) (46.596)
Diferido 2.290 33.654 4.152 40.622
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado
. e (6.614) 23.852 (60.134) (5.974)
do exercicio
Taxa efetiva (ii) 1,88% (0,96) 14,89% 10,95%

(i) Incentivos fiscais de ICMS, considerados subvengdo para investimento, nos termos da Lei Complementar
n?2 160/2017, conforme detalhamento apresentado na nota 35.

(ii) O percentual da aliquota efetiva do consolidado calculado é com base no ano estimado, seis meses
realizados e o restante do ano estimado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui crédito tributario sobre prejuizos fiscais
nao reconhecidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, gerados por sua controlada no exterior e uma
controlada no Brasil. O valor do crédito tributario, ndo reconhecido contabilmente e para o qual ndo a prazo
de expiracdo é R$14.637 (RS 32.099 em 31 de dezembro de 2020) no acumulado R$100.433.
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12. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuacado

d) Avaliagdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o
lucro.

A Administracdo avaliou os impactos referentes a aplicagdo do ICPC 22/IFRIC23 que trata da contabilizacdo
dos tributos sobre o lucro quando existirem incertezas quanto a aceitabilidade de certo tratamento tributdrio.
Em sua avaliacdo entendeu que é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento adotado referente ao
tratamento fiscal descrito abaixo:

Acdo Anulatéria de Débito Fiscal, n2 1015792-98.2017.4.01.3400, cuja tramitacdo ocorre na 42 Vara Federal
da Secdo Judicidria do Distrito Federal, visando a suspensao e a posterior anula¢do dos créditos materializados
nos Autos de Infracdo objeto do Processo Administrativo n? 15504.725551/2013-17 (por supostas omissdes
de receitas financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas coligadas nos anos-
calenddrio de 2008 e 2009; excesso de deducdo de despesas decorrentes do pagamento de Juros sobre o
Capital prdprio nos anos-calendario de 2008 e 2009, supostamente desproporcional a participacdo societdria
e amortizacdo fiscal supostamente indevida do agio pago na aquisicdo da Empresa pela BRICS em 8.11.2007),
assim como a declaragdo do direito da empresa de deduzir a despesa com amortiza¢do de agio ao menos da
base de célculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e o cancelamento da cobranca das multas isoladas
exigidas pelo ndo recolhimento das estimativas no valor entendido como devido, nos termos do artigo 44, I,
da Lei n2 9.430/1996 (no patamar de 50%). O processo em questdo aguarda a realizagdo de pericia contabil
requerida pela Companhia, que tem como finalidade demonstrar que o negécio desenvolvido a época da
aquisicdo das agGes pela BRICS demonstrava relevante vitalidade econémica e propdsito negocial.
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13. Saldos e transagdes com partes relacionadas

a) Saldos e transagdes com empresas controladora e controladas:

Controladora
ARZZ International INC
ZZAB Comércio de Calgados Ltda.
ZZSAP IndUstria e Comércio de
Calgados Ltda.
ZZEXP Comercial Exportadora S/A
TIFERET Comércio de Roupas Ltda
Baw ClothingIndUstria e Comércio de
Vestudrios Ltda

Total da controladora

Controladora
ARZZ International INC
ZZAB Comércio de Calgados Ltda.
ZZSAP Industria e Comércio de
Calgados Ltda.
ZZEXP Comercial Exportadora S/A
Total da controladora

Versao : 1

AREZZO
co

31/12/2021
Ativo Passivo ndo
circulante Ativo ndo cirulante circulante Transagdes
Cont Cont
ontasa ontasa Mutuo Fornecedores  Receitas Compras
receber receber
- 25.730 - - - -
60.960 - - 853  422.769 1.586
186 - 6.012 5.374 4 133.286
4.982 - - - 2.007 -
15.522 - 72.604 - 22.452 -
- - 13.776 - - -
81.650 25.730 92.392 6.227 447.232 134.872
31/12/2020
Ativo
circulante Ativo ndo cirulante Passivo circulante TransagGes
Contasa Contasa Mutuo Fornecedores  Receitas  Compras
receber receber
- 30.523 24.271 - 96
47.850 - 5.693  329.808 4.729
302 20.754 275 21 98.439
2.975 - - 2.541
51.127 30.523 45.025 5.968 332.466 103.168

b) Natureza, termos e condi¢cdes das transagdes - empresas controladas

A Companhia mantém operacbes com partes relacionadas que sdo efetuadas em condi¢cGes comerciais e
financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes e ndo sdo compardveis com aquelas praticadas
com terceiros.

As transagGes de mutuos referem-se a contratos com as controladas, cujo saldo existente em 31 de dezembro
de 2021 é RS 92.392 (R$45.025 em dezembro de 2020). Aplica-se na operag¢do de mUtuo a taxa CDI vigente na
data de assinatura do contrato.

As transacdes mais comum s3o:

WWWw.arezzoco.com.br

venda da controladora para as controladas ZZAB, ARZZ e Tiferet.
venda da controlada ZZEXP para controlada ARZZ; e
venda da controlada ZZSAP para controladora e para controlada ZZEXP.
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13. Saldos e transagdes com partes relacionadas--Continuacado

c) Remuneragdo da Administragao

A remuneracdo da Administracdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore, participacao nos lucros e
planos baseados em acbes. Em 31 de dezembro de 2021 a remuneragdo total relativa aos beneficios da
Administracdo da Companhia foi de R$15.601 (R$13.358 em 31 de dezembro de 2020), como segue:

2021 2020
Remuneracdo fixa anual saldrio/pré-labore 7.862 6.851
Remuneragdo variavel bonus 6.549 4.410
Plano de opgBes de agdes e agdes restritas (Nota 34) 1.190 2.097
Total da remuneracao 15.601 13.358

As despesas com plano de ag¢des restritas (Nota 34) estdo sendo apresentadas como despesa operacional
antes do resultado financeiro.

A Companhia possui o programa de participacdo nos resultados que tem como principal objetivo valorizar o
desempenho dos seus funciondrios durante o exercicio. Mensalmente, sdo reconhecidos um passivo e uma
despesa de participacdo nos resultados com base nas estimativas de alcance das metas operacionais e
objetivos especificos estabelecidos e aprovados pela Administracao. O reconhecimento no passivo é realizado
no grupo de saldrios e encargos sociais e na demonstracao do resultado, ocorre na rubrica das despesas com
vendas e despesas gerais e administrativas (Nota 29).

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho ou outros para a Administracdo e seus empregados.

d) TransacBes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores e conselheiros da Companhia detém, de forma direta, uma participacao total de 49,7% das
acoes da Companhia em 31 de dezembro de 2021 (45,8% em 31 de dezembro de 2020).

e) TransagBes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacdo de servico com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., de
propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bolonha, membro do Conselho de Administracdo da Companhia. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 esta empresa recebeu R$671 (R$671 em 31 de dezembro de
2020).
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14. Investimentos

a) Resumo dos saldos de balancgo e resultado das controladas em 31 de dezembro de 2021:

CcoO

31/12/2021
Resultado
Patrimonio  Capital Receita do
Descrigao Ativo Passivo liguido social liguida exercicio
ARZZ International INC 224.598 288.685 (64.087) 252.250 281.123 (36.992)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 645.866 189.490 456.376 148.383 694.222 99.428
ZZSAP Ind.e Com.de Calgados Ltda. 110.502 51.994 58.508 22.822 191.880 3.191
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 210.168 175.680 34.488 2.000 166.562 32.125
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. 552.765 376.898 175.867 107.276 514.035 41.499
31/12/2020
Resultado
Patrimonio  Capital Receita do
Descri¢do Ativo Passivo liquido social liquida exercicio
ARZZ International INC 214.423 279.473 (65.050) 212.093 163.968 (94.408)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 434.821 132.640 302.181 93.614 497.312 81.805
ZZSAP Ind.e Com.de Calgados Ltda. 99.260 39.174 60.086 27.592 110.215 4.020
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 125.219 107.871 17.348 2.000 75.478 15.023
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. 365.958 230.762 135.196 101.044 71.246 31.742

Os lucros ndo realizados nos estoques sdao demonstrados no resultado do exercicio das controladas nas tabelas

acima.

WWwWWw.arezzoco.com.br
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14, Investimentos--Continuagao

b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial:

Investimento

Versao : 1

AREZZO
coO

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Descricao 2021 2020 2021 2020
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 456.376 302.181 99.428 81.805
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 58.508 60.086 3.191 4.020
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 34.488 17.348 32.125 15.023
\{QV Empreendimentos e Participagdes S.A. 175.867 135.196 41.499 31.742
Agio na aquisi¢do de controlada - vQV
Empreendimentos e Participag¢des S.A. 467.659 466.127 - -
Mais (menos) valia na aquisi¢cdo de controlada - VQV
Empreendimentos e Participagdes S.A. 263.533 270.627 - -
Total investimento 1.456.431 1.251.565 176.243 132.590
Provisao para perdas com investimentos (64.087) (65.050) (36.992) (94.408)
ARZZ International INC (64.087) (65.050) (36.992) (94.408)
Total 1.392.344 1.186.515 139.251 38.182
c) Movimentacdo dos investimentos:
2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 1.186.515 254.653
Integralizagdo de capital 90.158 84.949
Distribui¢do de dividendos (14.984) (19.790)
Amortizacdo de mais/menos valia (6.459) 840.208
Equivaléncia patrimonial 139.251 38.182
Reversdo de dividendos prescritos de empresa ligada - 2.101
Outros resultados abrangentes (2.137) (13.788)

Saldo no final do exercicio

Distribuicdo de dividendos

1.392.344 1.186.515

A controlada ZZEXP Comercial Exportadora S/A prop0s dividendos decorrentes da participacdo detida pela
controladora no montante de R$14.984 de seu lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
O pagamento foi efetuado em parcela Unica em 30 de julho de 2021.
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15. Imobilizado

2021 2020

Controladora Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Computadores e periféricos 28.090 (16.353) 11.737 21.983 (16.155) 5.828
Mboveis e utensilios 16.719 (7.167) 9.552 10.789 (6.034) 4.755
Maquinas e equipamentos 13.312 (7.246) 6.066 10.540 (6.474) 4.066
InstalagGes e showroom 42.103 (16.055) 26.048 27.122 (13.393) 13.729
Veiculos 204 (198) 6 221 (212) 9
Terreno - - - 84 - 84
Direito de uso de bens 38.981 (22.357) 16.624 34.565 (13.968) 20.597

Total 139.409 (69.376) 70.033 105.304 (56.236) 49.068

2021 2020

Consolidado Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Computadores e periféricos 42.658 (24.630) 18.028 31.276 (22.644) 8.632
Mboveis e utensilios 77.216 (28.332) 48.884 51.225 (23.770) 27.455
Maquinas e equipamentos 41.665 (21.392) 20.273 31.480 (18.213) 13.267
InstalagGes e showroom 184.528 (89.633) 94.895 132.833 (71.056) 61.777
Veiculos 366 (271) 96 248 (233) 15
Terreno - - - 84 - 84
Direito de uso de bens 369.884 (148.192) 221.692 314.350 (109.280) 205.070

Total 716.318 (312.450) 403.868 561.496 (245.196) 316.300
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15. Imobilizado--Continuacdo

Versao : 1

AREZZO

Os detalhes da movimentacdo do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados a seguir:

CcoO

Computa- Maquinase Instalagdes Direito de
dorese Moveise equipa- e uso de
Controladora periféricos  utensilios mentos showroom Veiculos Terrenos imoveis Total
Saldosem 31/12/2019 6.382 5.160 3.913 14.263 12 84 27.385 57.199
AquisicBes 2.051 553 1.040 1.904 - - 3.141 8.689
Depreciagdo (2.266) (958) (884) (2.426) (3) - (7.658)  (14.195)
Baixas (340) - (3) (11) - - (2.271) (2.625)
Saldosem 31/12/2020 5.827 4.755 4.066 13.730 9 84 20.597 49.068
Aquisicoes 8.330 5.100 3.269 16.273 - - 4.416 37.387
Depreciagdo (2.659) (1.195) (1.267) (2.758) (3) - (8.389) (16.271)
Baixas (67) - - - - (84) - (151)
Transferéncia 307 892 - (1.199) - - - -
Saldosem 31/12/2021 11.737 9.552 6.066 26.048 6 - 16.624 70.033
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% - 10%a 20%
Computa- Maquinase Instalagoes Direito de
dorese Moveise equipa- e uso de
Consolidado periféricos utensilios mentos showroom Veiculos Terrenos imoveis Total
Saldos em31/12/2019 7.816 21.587 11.362 58.727 11 84 204.495 304.082
Aquisi¢cOes via combinagdes de
.- 834 9.924 2.265 13.477 7 - 32.082 58.589
negdcios
Mais (menos)valia 89 (3.100) (231) 1.331 - - - (1.911)
AquisicOes 3.379 5.903 2.219 5.707 - - 23.724 40.932
Depreciagdo (2.928) (3.925) (2.331) (9.391) (3) - (49.843)  (68.421)
Baixas (776) (5.220) (18)  (13.934) - - (45.029) (64.977)
Variagdo cambial 218 2.287 1 5.859 - - 39.641 48.006
Saldosem 31/12/2020 8.632 27.456 13.267 61.776 15 84  205.070 316.300
Aquisi¢des viacombinagdes de
, . 165 112 23 58 94 - - 452
negacios
Aquisi¢oes 13.377 25.162 10.189 51.223 - - 93.692 193.643
Depreciagdo (4.221) (4.592) (3.210)  (19.077) (13) - (61.480) (92.593)
Baixas 15 379 4 19 - (84) (23.128) (22.796)
Variagdo cambial 61 366 - 897 - - 7.538 8.862
Saldosem 31/12/2021 18.028 48.884 20.273 94.895 96 - 221.692 403.868
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% - 10%a 20%

A Companbhia realizou durante 0 exercicio testes de mensuragao de recuperabilidade dos ativos imobilizado e ndo

identificou indicativos que determinam que esses ativos poderiam estar registrados por valor contabil acima do
valor recuperavel. Portanto ndo identificou a necessidade de provisdo para perda de valor recuperavel.
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16. Intangivel

2021 2020
Controladora Custo Amortizagao Liquido Custo Amortizagdo Liquido
Marcas e patentes 8.794 - 8.794 5.582 - 5.582
Direito de uso de lojas (indefinido) 3.371 - 3.371 - - -
Direito de uso de lojas (definido) 954 (954) - 954 (954) -
Direito de uso de sistemas 168.176 (99.271) 68.906 142.286 (90.358) 51.928
Total 181.295 (100.225) 81.071 148.822 (91.312) 57.510
2021 2020
Consolidado Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagdo Liquido
Marcas e patentes 300.764 - 300.764 261.966 - 261.966
Direito de uso de lojas (indefinido) 28.652 - 28.652 35.808 (1.979) 33.829
Direito de uso de lojas (definido) 19.074 (4.777) 14.297 7.260 (7.260) -
Relacionamento com clientes 12.271 (448) 11.823 12.271 - 12.271
Agio 560.896 - 560.896 466.128 - 466.128
Direito de uso de sistemas 212,572 (114.086) 98.486 159.983 (104.310) 55.673
Total 1.134.229 (119.311) 1.014.918 943.416 (113.549) 829.867

WWwWWw.arezzoco.com.br 56

PAGINA: 115 de 162



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras AR EZZO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 CO
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

16. Intangivel--Continuacado

Os detalhes da movimentacao dos saldos da Companhia estdo apresentados a seguir:

Marcas e Direito de uso
Controladora . Total
patentes de lojas Direito de uso

de sistemas

Saldos em 31/12/2019 5.336 - 36.044 41.380
Aquisicoes 246 - 23.351 23.597
Amortizagao - - (7.467) (7.467)
Saldos em 31/12/2020 5.582 - 51.928 57.510
Aquisi¢oes 3.212 3.371 25.921 32.504
Amortizagio - - (8.943) (8.943)
Saldos em 31/12/2021 8.794 3.371 68.906 81.071
Taxa média de amortizag&o Indefinida Indefinida 20%
i Marcas e Direito de uso Direito de uso Relaciona- Lo Direito de
Consolidado R R mentos com Agio uso de Total
patentes de lojas de lojas . .
clientes sistemas
Saldos em 31/12/2019 6.494 28.047 120 - - 40.386 75.047
AquisicOes 246 1.852 - - 466.128 26.880 495.106
Amortizagdo - (48) - - - (12.634) (12.682)
Aquisicbesvia 760 5.175 - - - 7 5.942
combinagdes de negdcios
Baixas - (1.317) - - - (6) (1.323)
Mais valia 254.156 - - 12.271 - - 266.427
Variagdao cambial 310 - - - - 1.040 1.350
Transferéncia - 120 (120) - - - -
Saldos em 31/12/2020 261.966 33.829 - 12.271 466.128 55.673 829.867
Aquisi¢coes 3.212 - 13.451 - - 52.416 69.079
Amortizacdo - - (4.777) (448) - (9.776) (15.001)
Aquisi¢ces via combinagoes
. 38.324 - - - 91.928 260 130.511
de negdcios
Baixa - - 446 - - - 446
Transferéncia (2.840) (5.177) 5.177 - 2.840 - -
Variagdo cambial 102 - - - - (87) 15
Saldos em 31/12/2021 300.764 28.652 14.297 11.823 560.896 98.486 1.014.918
Taxa média de amortizag&o Indefinida Indefinida Definida 7% Indefinida 20%
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16. Intangivel--Continuacado

Os intangiveis de vida util definida, denominados “Direito de uso de sistemas”, referem-se a direitos sobre
softwares e licengas adquiridos de terceiros e softwares desenvolvidos internamente, sendo amortizados
linearmente ao longo de sua vida util estimada, tendo como contrapartida a conta de despesas gerais e
administrativas.

Os intangiveis de vida util indefinida referem-se a marcas e patentes e direitos de uso de lojas, sendo que estes
ultimos correspondem aos dispéndios efetuados pela Companhia para o uso de lojas em pontos comerciais
locados. A recuperagdo destes ativos se dard quando da alienagdo dos pontos comerciais ou pela reducdo ao
valor recuperavel. As aquisicoes dos direitos de uso das lojas ocorrem mediante pagamentos a vista para
liberacdo do ponto comercial, ndo restando outras obrigacGes decorrentes destas aquisicdes no passivo da
Companhia. Essas negociag¢Ges sdo usuais neste tipo de transagdo comercial devido a caracteristica de negécio.

O agio reconhecido pela Companhia corresponde as aquisi¢cGes de investimento (nota 5) da VamoQueVamo
Empreendimentos e Participa¢des S.A., em 04 de dezembro de 2020; da Baw Clothing IndUstria e Comércio de
Vestuarios Ltda., em 09 de agosto de 2021; e da Troc.Com.Br — Atividade de Internet Ltda., em 01 de fevereiro
de 2021, estando alocado nas respectivas unidades geradoras de caixa.

A Companbhia realizou teste de impairment para a unidade geradora de caixa, que contém agio, na data de 31
de dezembro de 2021, ndo identificando a necessidade de provisao para perda de valor recuperavel.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel dos intangiveis com vida util indefinida

A Companbhia avaliou a recuperacdo do valor contabil dos intangiveis utilizando o conceito do “valor em uso”,
através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa, representadas por suas
lojas.

O processo de determinacdo do valor em uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre
os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de
investimentos, capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento, do
fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuros, sdo baseadas no plano de negdcios da Companhia, aprovado pela
Administracdo, bem como em dados compardveis de mercado, e representam a melhor estimativa da
Administracdo, das condicGes econbmicas que existirdo durante a vida econ6mica das diferentes unidades
geradoras de caixa, conjunto de ativos que proporcionam a geracao dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa
futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada por um
periodo de 5 anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a
capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado.

Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa média de desconto antes dos impostos de
16,5% ao ano (equivalente a WACC de 10,4% ao ano), para cada unidade geradora de caixa analisada.
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16. Intangivel--Continuacado

Teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel dos intangiveis com vida util indefinida--Continuacdo

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como segue:

¢ Receitas - As receitas foram projetadas entre 2022 e 2026 considerando o crescimento da base de clientes
das diferentes unidades geradoras de caixa, os impactos de novos projetos arquiteténicos de certas lojas e
nivel de cada loja e marca no mercado.

e Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho
histérico da Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas.

¢ Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a
infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta dos produtos, com base no histérico da Companhia.

Para fins do teste de reducdo ao valor recuperavel, o 4gio foi alocado para as unidades geradores de caixa
(UGC), como segue:

Consolidado
Unidades Geradoras de Caixa 2021 2020
VamoQueVamo Empreendimentos e Participacbes S.A.  467.659  466.128
Baw Clothing Industria e Comércio de Vestuarios Ltda. 83.379 -
Troc.Com.Br — Atividade de Internet Ltda. 9.856 -
560.895 466.128

Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagcdo de tendéncias futuras da Administracdo
em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas, seguindo as taxas
demonstradas a seguir:

Consolidado
Em percentual 2021 2020
Taxa de desconto 10,4% 10,8%
Taxa de crescimento na perpetuidade 5,0% 5,0%

Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os
AR P ( P 145%  153%
préximos cinco anos)
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16. Intangivel--Continuacdo

Teste de perda por reducdo ao valor recuperdvel dos intangiveis com vida util indefinida--Continuacdo

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdao como segue:

¢ Receitas - As receitas foram projetadas entre 2022 e 2026 considerando o crescimento da base de clientes
das diferentes unidades geradoras de caixa, os impactos de novos projetos arquiteténicos de certas lojas e
nivel de cada loja e marca no mercado.

e Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho
histérico da Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas.

¢ Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a
infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta dos produtos, com base no histérico da Companhia.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas
e aprovadas pela Administracdo da Companhia.

O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis da Companhia n3do resultou na necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, visto que o valor estimado de uso
é superior ao valor liquido contdbil na data da avaliacao.
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17. Empréstimos e financiamentos

As operacgGes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Em moeda nacional 174.570 204.747 218.485 287.770
FINAME (a) - - 207 279
FINEP - 3.839 - 3.839
Capital de giro (b) 9.643 - 9.648 -
Capiral degiro (c) - - 43.703 82.744
Capital de giro - Lei 4.131 (d) 164.927 200.908 164.927 200.908
Em moeda estrangeira 172.278 256.024 316.109 346.499
Capital de giro - Lei 4.131 - 103.989 - 103.989
Capiral de giro - Lei 4.131 (e) 172.278 156.180 172.278 156.180
Capiral de giro - Lei 4.131 (f) - - 2.738 8.106
Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC (g) - - 141.093 61.164
Pré-pagamento de exportagdo - PPE (h) - - - 23.788
(+/-) Swap - capital degiro - (4.145) - (6.728)
Total dos empréstimos 346.848 460.771 534.594 634.269
Circulante 337.348 142.160 496.861 239.483
N3o circulante 9.500 318.611 37.733 394.786

Em 31 de dezembro de 2021 os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os
empréstimos sao:

a) Finame: 6,0% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024;

b) Capital de giro: denominado em Reais com taxa média de juros de 1,80% ao ano CDI e vencimento em
dezembro de 2026;

c) Capital de giro: denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2021 de
CDI + 3,18% ao ano. Contrato com vencimento em marg¢o de 2025;

d) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Reais com taxa, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de
dezembro de 2021 de 1,85% ao ano, limitado a CDI. Com vencimentos até dezembro de 2022;

e) Capital de giro—Lei4.131: denominado em Délares, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro
de 2021 de 2,688% ao ano. Contrato com vencimento em dezembro de 2022;

f) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Ddlares com swap para reais, acrescido pela taxa de juros,
média em 31 de dezembro de 2021 de 4,4% ao ano. Contrato com vencimento até abril de 2023;

g) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Ddlares, acrescido pela taxa de juros,média
em 31 de dezembro de 2021 de 1,89% ao ano mais variacdo cambial. S3o diversos contratos com
vencimento até dezembro de 2022;
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17. Empréstimos--Continuagdo

Versao : 1

AREZZO

Os detalhes da movimentacdo dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:

CcoO

Controladora FINEP Operacdo CapiFaI de Total
4131 giro
Saldoem 31/12/2019 8.957 40.301 - 49.258
Captacao - 527.344 - 527.344
Pagamento de parcelas (5.118) (134.762) - (139.880)
Pagamento de juros (234) (4.710) - (4.944)
Provisdo de juros evariagdo cambial 234 28.759 - 28.993
Saldo em 31/12/2020 3.839 456.932 - 460.771
Captacao - - 9.500 9.500
Pagamento de parcelas (3.839) (142.813) -  (146.652)
Pagamento de juros (9.766) (166) (9.932)
Provisao de juros e variagdo cambial - 32.852 309 33.161
Saldo em 31/12/2021 - 337.205 9.643 346.848
Consolidado FINAME  PPE ACC pNgp  OPeracso Capitalde .,
4131 giro
Saldoem 31/12/2019 350 64.722 66.454 8.957 40.301 - 180.784
Captacao - 18.583 6.925 - 616.302 - 641.810
Pagamento de parcelas (53) (64.722) (8.104) (5.118) (135.888) - (213.885)
Pagamento de juros (37) 33 (3.847) (234) (4.969) - (9.054)
Provisdo de juros e var.camb. 19 5.172 (264) 234 29.453 - 34.614
Saldo em 31/12/2020 279 23.788 61.164 3.839 545.199 - 634.269
Captacao - 4.646 113.982 - 20 9.531 128.179
Pagamento de parcelas - (30.014) (21.067) (3.839) (188.441) (25) (243.386)
Pagamento de juros (97) 10 (3.820) - (14.451) (166) (18.524)
Provisao de juros e var.camb. 24 1.570 (9.165) - 41.318 309 34.056
Saldo em 31/12/2021 206 - 141.093 - 383.646 9.649 534.594
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagdo

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro apresentam o seguinte cronograma
de vencimentos:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2022 - 318.611 - 358.751
2023 2.489 - 17.356 22.668
2024 2.714 - 14.486 11.772
2025 2.714 - 4.308 1.595
2026 1.583 - 1.583 -
Total dos empréstimos 9.500 318.611 37.733 394.786

Os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas do grupo e também com carta de fianca bancéria e
nao possuem clausulas restritivas (covenants) relacionadas a indicadores financeiros, assim como as clausulas
restritivas qualitativas estdao sendo cumpridas. Os contratos Finame possuem como garantia os préprios bens
objeto dos contratos, que sdo mdaquinas utilizadas no processo produtivo.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperacgdo técnica e financeira com o Banco do Nordeste do Brasil S/A,
com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, em
empreendimentos instalados na drea de atuagdo deste banco, utilizando-se recursos do Fundo Constitucional
de Financiamento da Regido Nordeste (FNE) em financiamentos para modernizacdo de suas lojas (de
terceiros), observados padrdes préprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas
operacoes, a titulo de capital de giro, se necessario. Pelos termos do acordo, a Companhia é garantidora dessas
operacgdes, por meio de carta fianga corporativa, quando contratadas pelos lojistas. Em 31 de dezembro de
2021 o valor destas operacdes era de R5631 (RS1.333 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia mantém também um acordo de cooperagdo técnica e financeira com o Banco Alfa, com a
finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, utilizando-se recursos
do BNDES para modernizacdo de suas lojas (de terceiros), observados padrdes préprios definidos pela
Companhia, bem como para custos associados a essas operagoes. Pelos termos do acordo, a Companhia é
garantidora dessas operacdes e em 31 de dezembro de 2021 o saldo dessas operac¢des garantidas pela
Companhia era de R$1.318 (R$6.605 em 31 de dezembro de 2020).

N3o ha histérico de perdas para a Companhia em operag¢des desta natureza.
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18. Fornecedores

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fornecedores nacionais 111.408 79.466 193.378 133.212
Operagdo derisco sacado (i) 336.415 247.326 374.359 262.591
Partes relacionadas (Nota 13.a) 6.227 5.968 - -
Fornecedores estrangeiros 5.006 3.061 6.976 3.386
Total de fornecedores 459.056 335.821 574.713 399.189

(i) A Companhia possui contratos firmados com o Banco Itat Unibanco S/A para estruturar com os seus principais fornecedores
a operagao denominada “risco sacado”. Nessa operagao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para
o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operagdo. Desta forma a Companhia entende que a apresenta¢do desta
operagdo na rubrica de fornecedores é adequada.

19. Operagdes de arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia avaliou sua carteira de contratos de aluguéis de suas unidades de
lojas proprias, escritdrios, fabricas e centros de distribuicao e identificou operagées de arrendamento em 217
contratos. Nesta avaliacdo constatou-se que 80 foram classificados nas isen¢gdes da norma e 137 dentro no
escopo de arrendamentos.

Para os contratos que estdo dentro do escopo da norma, a Companhia registrou o direito de uso pelo
montante correspondente ao passivo de arrendamentos. Este, por sua vez, foi reconhecido com base no valor
presente dos pagamentos remanescentes do contrato, descontado pela taxa nominal correspondente as
cotagOes de mercado, apresentando uma taxa de 1,8% para os contratos de arredamentos nos Estados Unidos
da América e 6,1% para os contratos no Brasil.
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19. Operacgdes de arrendamentos--Continuacdo

a) Movimentagdo do ativo com direito de uso de bens:

Total de direito de uso de bensem 31/12/2019

Aquisicdo de controlada
Adicdes
Baixas
Depreciagao
Variagdao cambial
Total de direito de uso de bens em 31/12/2020

Adicoes
Baixas
Depreciagao
Variagdao cambial
Total de direito de uso de bens em 31/12/2021
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Controladora

CcoO

Consolidado

27.385 204.495
- 32.082

3.141 23.724
(2.271) (45.029)
(7.658) (49.843)
- 39.641
20.597 205.070
4.416 93.692

- (23.128)
(8.389) (61.480)
- 7.538
16.624 221.692
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19. Operacgdes de arrendamentos--Continuacdo

b) Movimentacdo do passivo de arrendamentos:

Versao : 1

AREZZO

Controladora

CcoO

Consolidado

Passivo de arrendamento em 31/12/2019 28.646 209.058
Aquisicdao de controlada - 34.712
Ajuste a valor presente (286) (1.947)
Contraprestacgdo (8.755) (53.039)
Juros s/arrendamento 1.447 5.972
Adic¢bes 3.427 23.039
Baixas (1.931) (45.965)
Variagdo Cambial - 41.529

Passivo de arrendamento em 31/12/2020 22.548 213.360

Contraprestacdo (9.620) (67.961)
Juros s/arrendamento 1.267 8.427
AdicOes 4.416 93.692
Baixas - (23.504)
Variagdo Cambial - 7.883

Passivo de arrendamento em 31/12/2021 18.611 231.896
Circulante 4,725 57.017
Nao circulante 13.886 174.879
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19. Operacgdes de arrendamentos--Continuacdo

c¢) Compromisso futuros

Versao : 1

AREZZO

CcoO

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, justificado pelo fato do Grupo ndo
ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedagdo imposta pela IFRS 16 de projecao futura de inflacdo
e com o objetivo de fornecer informagdo adicional aos usudrios, abaixo esta apresentada a analise de maturidade

dos contratos e prestacdes ndo descontadas em 31 de dezembro de 2021:

Fluxo de Caixa (valor
presente)

Fluxo de caixa contratual

br

uto

Controladora  Consolidado

Controladora

Consolidado

2022 4.725 57.016 5.701 65.756
2023 3.780 52.371 4.501 58.472
2024 2.835 44.525 3.344 48.321
2025 2.051 35.558 2.427 37.681
2026 2.136 19.998 2.388 20.888
Apds 2027 3.084 22.428 3.282 22.998
Total 18.611 231.896 21.642 254.116
Potencial crédito de PIS e COFINS 1.721 11.809 2.002 13.423
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20. Obrigac0es trabalhistas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldrios a pagar 37.468 15.653 64.151 25.818
Provisdo para férias e encargos 15.252 13.194 34.861 25.953
Total de obrigacoes trabalhistas 52.720 28.847 99.012 51.771

21. Obrigac0es fiscais e sociais
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
ICMS sobre venda 1.861 - 22.530 16.501
Imposto de renda retido na fonte 6.183 4.808 10.825 6.792
Encargos sociais a recolher 4.846 2.951 13.689 7.406
PI1S e COFINS 3.593 1.365 11.192 7.294
IRPJ e CSLL - 6 22.408 6.356
Outros impostos e encargos 6.691 2.483 10.329 3.630
Total de obrigacoes fiscais e sociais 23.174 11.613 90.973 47.979

22. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagoes, estdo envolvidas em acdes judiciais e
administrativas sobre questGes tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis. A Administracdo, com base
em informacGes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das a¢Ges em
curso vinculadas aos depdsitos judiciais, como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Trabalhista 6.060 3.990 11.580 10.289
Tributaria 1.675 1.675 2.044 2.044
Civel 50 56 436 595
Total de provisGes para riscos trabalhistas, fiscais e
Lo 7.785 5.721 14.060 12.928
civeis
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(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) Co

22. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuagdo

Trabalhistas: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos trabalhistas relacionados,
principalmente, ao pagamento de horas extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais de insalubridade
e periculosidade, equiparagdo salarial e integracdo de verbas na remuneragdo. A Administracdo, baseada na
opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores
provisionados sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Tributdrio: A Companhia e sua controlada ZZSAP s3o partes em processos tributarios referentes a discussao
da majoracdo da aliquota do Fator Acidentdrio de Prevencao, para os quais ha depésitos judiciais no mesmo
montante. A Administragdo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Civel: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos civeis que tem como objeto, principalmente,
o pedido de indenizacdo por dano moral e material e cobranga de titulos. A Administracdo, baseada na opinido
dos assessores legais e no histdrico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados
sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

A Administracdo, com base em informacbes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas
no desfecho das acées em curso, como segue:

Controladora Trabalhista Tributdria Civel Total
Saldos em 31/12/2019 3.608 1.675 225 5.508
AdigGes/atualizagdes 3.563 - 151 3.714
Reversdes/pagamentos (3.181) - (320) (3.501)
Saldos em 31/12/2020 3.990 1.675 56 5.721
Adigoes/atualizacdes 8.036 - 10 8.046
Reversdes/pagamentos (5.966) - (16) (5.982)
Saldos em 31/12/2021 6.060 1.675 50 7.785
Consolidado Trabalhista Tributdria Civel Total
Saldos em 31/12/2019 6.887 2.044 238 9.169
Adig¢des/atualizagdes 6.549 - 165 6.714
Reversdes/pagamentos (5.230) - (684) (5.914)
Aquisi¢do de controlada 2.083 - 876 2.959
Saldos em 31/12/2020 10.289 2.044 595 12.928
Adig¢bes/atualizacdes 9.691 - 173 9.864
Reversdes/pagamentos (8.400) - (332) (8.732)
Saldos em 31/12/2021 11.580 2.044 436 14.060
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22. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacdo

A Companhia e suas controladas estdao envolvidas em outros processos de natureza trabalhista, tributaria e
civel, nas esferas administrativas e judiciais, em 31 dezembro de 2021 no montante aproximado de R$135.889
(R$86.152 em 31 de dezembro de 2020), cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opinido
de seus consultores juridicos, portanto ndo sujeitos a provisionamento, sendo o montante distribuido em 31
de dezembro de 2021 de R$48.615, R$69.598, e R$17.676, respectivamente, na natureza trabalhista, tributaria
e civel (R$69.595, R$6.778 e R$9.779 em 31 de dezembro de 2020).

Dentre estes outros processos, encontram-se os seguintes:

i Processo Administrativo n? 15504-725.206/2018-80 decorrente de Auto de Infracdo lavrado em
11/10/2018, por meio do qual foi constituido crédito tributdrio referente a Contribuicdo
Previdencidria da Empresa (“Cota Patronal”) e Contribuicdo de Outras Entidades e Fundos
(“Contribuicdo de Terceiros”), relativas ao periodo compreendido entre setembro de 2014 a setembro
de 2017, cumuladas com juros de mora e multa proporcional, pois segundo o fisco, a Companhia teria
remunerado seus empregados e contribuintes individuais por intermédio da outorga de opcdes de
compra de ac¢bes no ambito do “Plano de Opc¢do de Compra de Acbes”, que na concepgdo da Receita
Federal, tem cardter remuneratério, passivel de contribuicdo previdenciaria . O processo em questao
foiimpugnado, sob alegacdo de que o “Plano de Op¢ao de Compra de A¢des” utilizado pela Companhia
tem carater mercantil. Atualmente aguarda julgamento no Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais dos Recursos Voluntarios apresentados em nome da devedora principal (Arezzo Industria e
Comércio S.A.) e das responsaveis solidarias (ZZAB, ZZEXP e ZZSAP), em face do acdrddo n°: 14-91.305
gue negou provimento a Impugnacdo do contribuinte. A expectativa de perda é considerada
“possivel”, no montante de aproximadamente R$6.947.

ii.  Acdo Anulatéria 00000033-68.2017.8.21.0087, cuja tramitacdo ocorre na 22 Vara Civel de Campo
Bom/RS, visando anular o débito objeto do AL n2 25771370 lavrado sob acusac¢do de creditamento
indevido de ICMS, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona Franca
de Manaus (ZFM) e Areas de Livre Comércio (ALC’s), relativa aos periodos de fevereiro de 2008 a
dezembro de 2011. CDA n2 019/0543060. Paralelamente ao ajuizamento da acdo Anulatéria, o Fisco
distribuiu a Execucgao Fiscal n2 0006055-45.2017.8.21.0087 por dependéncia a Anulatéria. O processo
em questdo foi julgado procedente, desconstituindo o auto de langamento.

Aguardamos o julgamento do TJRS da apelagdo interposta. A expectativa de perda é considerada
“possivel”, no montante de aproximadamente R$9.059.
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22. ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuac¢do

iii. Processo n? 5001519-32.2019.8.21.0087- Pedido de tutela de Urgéncia Antecipada — em face da lavratura
do Auto de Infragdo n2 Al: 8225966 ajuizado pelo Receita Estadual do Rio Grande do Sul, em 21 de julho de
2018, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona Franca de Manaus e Areas
de Livre Comércio no periodo de 01/06/2013 a 31/03/2018. Segundo a Receita, teriam sido detectadas as
seguintes irregularidades: (i) auséncia de pagamento do imposto decorrente da saida de mercadorias para
Municipios que ndo possuem beneficio fiscais (isencdo de ICMS); (ii) auséncia de pagamento do imposto
decorrente da saida de mercadorias importadas para Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio; (iii)
falta de pagamento do imposto decorrente da saida de mercadorias para Zona Franca de Manaus e Areas de
Livre Comércio sem comprovacado do efetivo ingresso das mercadorias formalizada pela SUFRAMA; e (iv)
creditamento indevido do imposto por auséncia de estorno de ICMS nas operacdes de saida de mercadorias
destinadas a Zona Franca de Manaus e area de livre comércio. Obtivemos a liminar e suspensdo da
exigibilidade do débito. A expectativa de perda é considerada “possivel”, no montante de R$10.515.

iv. Acdo Anulatdria de Débito Fiscal, n2 1015792-98.2017.4.01.3400, cuja tramitacdo ocorre na 42 Vara Federal
da Secdo Judicidria do Distrito Federal, visando a suspensdo e a posterior anulacdo dos créditos
materializados nos Autos de Infracdo objeto do Processo Administrativo n2 15504.725551/2013-17 (por
supostas omissdes de receitas financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas
coligadas nos anos-calenddrio de 2008 e 2009; excesso de dedugdo de despesas decorrentes do pagamento
de Juros sobre o Capital préprio nos anos-calendario de 2008 e 2009, supostamente desproporcional a
participacdo societdria e amortizacao fiscal supostamente indevida do 4gio pago na aquisicdo da Empresa
pela BRICS em 8.11.2007), assim como a declaracdo do direito da empresa de deduzir a despesa com
amortizacdo de agio ao menos da base de cdlculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e o
cancelamento da cobranca das multas isoladas exigidas pelo ndo recolhimento das estimativas no valor
entendido como devido, nos termos do artigo 44, Il, da Lei n2 9.430/1996 (no patamar de 50%). O processo
em questdo aguarda a realizagdo de pericia contabil requerida pela Companhia, que tem como finalidade
demonstrar que o negdcio desenvolvido a época da aquisicdo das a¢des pela BRICS demonstrava relevante
vitalidade econdmica e propdsito negocial. A expectativa de perda é considerada “possivel”, no montante
aproximado de R$30.932.

Ativos contingentes

A controladora e sua controlada Tiferet possuem discussdes judiciais objetivando a recuperagao de tributos,
cujo progndstico de éxito é provavel de acordo com seus assessores juridicos. Entre as principais agdes,
destacam-se: exclusdo do Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), em operagdes de vendas de mercadorias
interestaduais para pessoas fisicas e juridicas ndo-contribuintes do ICMS.

i. Exclusdo do Diferencial de Aliguota de ICMS (DIFAL), em operac¢des de vendas de mercadorias interestaduais
para pessoas fisicas e juridicas ndo-contribuintes do ICMS: As controladas ZZAB e Tiferet ingressaram com
acoes judiciais em diversas Unidades Federativas para questionar a exigéncia do DIFAL em operagses de
vendas de mercadorias interestaduais para pessoas fisicas e juridicas ndo-contribuintes do ICMS.
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22. ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis--Continuacdo

ii. Exclusdo do Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), em operacdes de vendas de mercadorias interestaduais

para pessoas fisicas e juridicas ndo-contribuintes do ICMS--Continuacdo: Em 24 de fevereiro de 2021 o STF
julgou ser inconstitucional a cobranca de DIFAL, diante da auséncia de Lei complementar que o regulamente,
ocasido que a tese dos contribuintes foi acolhida e produzirad efeito em todas as esferas judiciais. Na decisdo
em questdo, o Supremo modulou a decisdo para produzir efeitos a partir de 2022, exceto para as empresas
que entraram com acOes até o encerramento do julgamento. Em razdo do julgamento favoravel aos
contribuintes, as controladas pleitearam em cada uma das acdes a suspensao dos depdsitos mensais em juizo
e, ao final, apds o transito, o levantamento das quantias anteriormente depositadas. As controladas ja
obtiveram decisdes favoraveis assegurando o direito de ndo se submeteram a cobranga de DIFAL enquanto
nao for editada Lei Complementar exigida nos termos do Tema 1093 de Repercussao Geral, representando
a controlada ZZAB uma economia de aproximadamente RS 21.854 e na controlada Tiferet de RS 4.449
totalizando RS RS 26.303.
Paralelamente, enquanto as controladas ndo obtém decisdo suspensiva, continuam a realizar em juizo os
depdsitos judiciais. A Companhia aguarda conclusdo processual de cada uma dessas acbes para efetuar o
levantamento dos depdsitos, que alcancam a quantia de aproximadamente R$24.618 na controlada ZZAB e
RS 2.578 na controlada Tiferet.

Como se tratam de ativos contingentes, sua mensuracdo e contabilizacdo se dardo na forma e proporc¢do da
decisdo judicial favoravel, quando estas ocorrerem de forma definitiva.

Legislacdo vigente

De acordo com a legislagdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e municipais e os encargos
sociais estdo sujeitos a exame pelas respectivas autoridades por periodos que variam de cinco a trinta anos. A
legislacdo nos Estados Unidos (pais em que certas controladas da Companhia operam) possui prazos
prescricionais diferenciados.

Depdsitos judiciais e garantia judicial

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo dos depdsitos judiciais é de R$19.772 na Controladora (R$17.585 em 31
de dezembro de 2020) e R$54.390 no Consolidado (R$30.970 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia utiliza a modalidade de garantia judicial, regulamentada pela legislagdo vigente, utilizada
especialmente como uma forma de caugdo no processo e/ou em substituicdo as garantias dadas, sendo o
instrumento mais econdmico existente atualmente, preservando o patriménio e capital da Companhia. Em 31
de dezembro de 2021 o saldo destas garantias judiciais é de R$124.317 (R$79.884 em 31 de dezembro de
2020).
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23. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas antecipadas 160 160 160 160
Adiantamento de clientes 2.886 1.419 7.512 4.781
Servigos a pagar (i) 25.727 12.655 66.804 26.268
Provisdes (ii) 11.766 9.372 54.066 9.372
Outras contas 5.463 2.370 7.215 29.525
Total 46.002 25976 135.757 70.106
Circulante 44.557 25976 133.944 70.106
N3o circulante 1.445 - 1.813 -
(i) Servicos a pagar esta agrupado com diversas prestacdes de servigos, como fretes a pagar, honorarios e
despesas de exportagdo.
(ii) Provisdes contemplam provisdo para pagamento de comissdo, agenciamento e outros servicos com

consultorias.

24. Capital social e reservas

24.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 a composi¢ado do capital social da Companhia era de 99.631 mil acGes ordinarias.

Agoes Capital social

em milhares RS
Saldoem 31/12/2019 90.954 352.715
Emissdo de agdes com plano de opgdes de agdes 8.677 456.000
Saldo em 31/12/2020 99.631 808.715
Adiantamento futuro aumento capital - 2.569
Saldo em 31/12/2021 99.631 811.284

A Companbhia registrou como adiantamento para futuro aumento de capital o valor de RS 2.569 em razio do
exercicio parcial do plano de opg¢des de agOes pelos participantes no ambito do 12 programa, de opg¢des de
compra e subscricdo de a¢des ordindrias, relativo ao Lote | (Nota 34). Em 04 de janeiro de 2022 ocorreu o
efetivo aumento de capital.
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24. Capital social e reservas--Continuacao
24.1. Capital social--Continuacdo

No ambito do processo de preparacdao das demonstracdes financeiras do exercicio social do ano de 31 de
dezembro de 2020, a Companhia divulgou o aumento de capital social com emissdao de novas a¢des no valor
de R$615.209 enquanto que o valor efetivo do aumento era de R$456.000. A classifica¢do correta foi realizada
no primeiro trimestre de 2021 com a constituicdo de reserva de capital no montante de R$159.209 (nota
24.2¢).

24.2. Reserva de capital

A reserva de capital foi inicialmente constituida em decorréncia dos processos de estruturacdo societaria
ocorridos em 2007, em contrapartida ao acervo liquido incorporado e representa o valor do beneficio fiscal
auferido por meio da amortizacdo do agio incorporado. A parcela de reserva especial de agio correspondente
ao beneficio que podera ser, ao final de cada exercicio social, capitalizado em proveito dos acionistas, com a
emissdo de novas acdes, de acordo com o disposto da Instru¢cdo CVM n2 319/99.

Os eventos societdrios que deram origem a reserva de capital em decorréncia da reestruturacdo societdria
estdo discriminados a seguir:

a) Em 01 de junho de 2008, a BRICS Participages S/A (“BRICS”) foi incorporada pela Companhia, sendo o
acervo liquido composto pelo agio pago na aquisicdo do investimento na Companhia, fundamentado em
rentabilidade futura, liquido da provis3o prevista pela Instru¢do CVM n2 319/99, no montante de R$13.935.
No contexto da extingdo da BRICS por conta de sua incorporagdo, a participacdo desta na Companhia foi
transferida a FIGEAC Holding S/A (“FIGEAC”).

b) Em 01 de dezembro de 2009, a FIGEAC foi incorporada pela Companhia, sendo o acervo liquido composto
pelo 4gio pago na aquisicdo do investimento na Companhia, fundamentado em rentabilidade futura, liquido
da provisdo prevista pela Instrucdo CVM n2 319/99, no montante de R$7.535.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia efetuou o provisionamento complementar dos custos com a oferta
publica de distribuicdo de a¢cBes no montante de RS550 (RS363 liquido dos efeitos tributdrios), sendo este
valor liquido deduzido da reserva de capital.

Com a implementacdo dos Planos baseados em ac¢des (Nota 34), a Companhia constituiu a Reserva de op¢bes
de compra de ag¢Bes e acbes restritas outorgadas com saldo de R$20.332 em 31 de dezembro de 2021
(RS$27.950 em 31 de dezembro de 2020).

c) Reserva de capital de R$159.209 foi constituida pela diferenca positiva entre a cotacdo de fechamento das
acOes da Companhia na data de efetivagdo do aumento de capital e o preco de emissao das agbes, conforme
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2020.
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24. Capital social e reservas--Continuagao
24.2. Reservas e retencao de lucros
24.2.1. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei
n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) até o limite de 20% do capital social. O saldo
da reserva em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é R$57.511.

24.2.2. Reserva de incentivos fiscais

Refere-se aos montantes apurados de subvencdes recebidas para investimento (Nota 35) pela controladora.
O saldo da reserva em 31 de dezembro de 2021 é de R$309.106 (R$227.937 em 31 de dezembro de 2020).

24.3.3. Retencdo de lucros

A reserva de retencdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n? 6.404/76, com o objetivo
de aplicacdo em futuros investimentos. A retencdo acumulada até 31 de dezembro de 2021 é de R$174.861
(R$50.384 em 31 de dezembro de 2020).

Conforme o art. 199 da Lei 6.404/76, o saldo desta reserva, acrescido das demais reservas de lucro, ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia.

24.4. Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Reserva para diferencas cambiais sobre conversio de operacdes estrangeiras.

A Companhia reconheceu como outros resultados abrangentes, em linha especifica do patriménio liquido, as
diferencas cambiais sobre a conversdo de operacBes estrangeiras, representadas por suas controladas
localizadas nos Estados Unidos, cuja moeda funcional é o ddlar.

24.5. AcOes em Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de a¢bes em tesouraria é de R$3.105 (R$191 em 31 de dezembro de
2020) correspondente a 41.025 (quarenta e um mil e vinte e cinco) a¢des ordindrias a um custo médio de
aquisicdo de R$75,69.
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24. Capital social e reservas--Continuagao
24.5. AcOes em Tesouraria--Continuacao

Abaixo demonstramos o saldo de a¢des em tesouraria:

Versao : 1

AREZZO

CcoO

Saldo de a¢cdes RS
Quantidade

Custo médio

25. Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos

a) Dividendos

2021 2020
3.105 191
41.025 3.679
75,69 52,03

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatério
equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme
preconizado pela legislacdo societaria. Os juros sobre capital préprio, quando calculados, sdo considerados
como distribuicao de lucros para fins de determinacao do dividendo minimo a ser distribuido.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

Lucro do exercicio

Reserva legal

Reserva de incentivos fiscais

Lucro liquido a destinar

Dividendos minimos conforme estatuto

Valor dos dividendos minimos obrigatérios

Dividendos e juros sobre o capital préprio
Juros sobre o capital préprio creditados e pagos
IRRF sobre os juros sobre o capital préprio
Dividendos intercalares pagos

Dividendos adicionais propostos

Total

Dividendos em excesso ao minimo obrigatério

2021 2020
345.235 48.584
- (2.429)
(81.169) (43.573)
264.066 2.582
25% 25%
66.017 646
63.374 -
(7.608) -
26.215 -
50.000 2.582
131.981 2.582
65.964 1.936
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25. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos--Continuacao
a) Dividendos--Continuacao

Em 29 de abril de 2021, o Conselho de Administracdo da companhia aprovou o pagamento de R$2.582
referente a distribuicdo de proventos, com base no lucro liquido do exercicio a encerrar em 31 de dezembro
de 2020, a titulo de dividendos suplementares. O montante foi pago em 30 de julho de 2021.

Em 29 de novembro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$26.215
referente a distribuicdo de proventos, a titulo de dividendos intermedidrios. O montante foi pago em 13 de
janeiro de 2022.

b) Juros sobre o capital préprio - Lei n© 9.249/95

A Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital préprio pagos
ou creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras". Para fins de preparacao
destas demonstracdes financeiras, esses juros sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros
acumulados, conforme determinado pelas praticas contabeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda
na fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdicdes para os quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa.

Em 28 de junho de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$29.590
referente a distribuicdo de proventos, a titulo de juros sobre o capital préprio. O montante foi pago em 30 de
julho de 2021.

Em 29 de novembro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$33.784
referente a distribuicdo de proventos, a titulo de juros sobre o capital préprio. O montante foi pago em 13 de
janeiro de 2022.
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26. Resultado por agdo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre o resultado por
acdo para o exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

a) Lucro basico por acdo

O célculo basico de lucro por ac¢do é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de acdes ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio, excluindo as a¢des ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como
acGes em tesouraria (Nota 24.5).

2021 2020
Lucro Liquido do exercicio 343.720 48.583
Média ponderada de agBes ordinarias (i) 99.590 91.641
Lucro basico por a¢do - R$ 3,4514 0,5301

(i) em milhares

b) Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de a¢des
ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias disponiveis durante o
exercicio, excluindo as acOes ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como a¢6es em tesouraria, mais
a quantidade média ponderada de a¢Ges ordindrias que seriam emitidas na conversdo de todas as acGes
ordinarias potenciais diluidoras em a¢Ges ordinarias.

A Companhia possui uma categoria de a¢des ordinarias potenciais diluidoras referentes a op¢do de compra de
acOes conforme demonstrado no quadro abaixo:

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 343.720 48.583
Média ponderada de agdes ordinarias (i) 99.590 91.641
Ajuste por opgdes de compra de ag¢des (i) 2.064 371
Eiigt(;?lic:deompé:ringéo;:?rada de agbes ordindarias para o 101.654 92.012
Lucro diluido por ac¢do - RS 3,3813 0,5280

(i) em milhares

N3do houve outras transacdes envolvendo ac¢bes ordindrias ou potenciais a¢Ges ordindrias entre a data do
balancgo patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragdes financeiras.
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27. Receita operacional liquida

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Receita bruta de vendas
Mercado interno
Mercado externo

Devolugao de vendas

Descontos e abatimentos

Impostos sobre vendas

Receita operacional liquida

28. Informacdes por segmento

Controladora

Versao : 1

AREZZO

CcoO

Consolidado

2021 2020 2021 2020
2.080.016 1.358.095 3.647.442  2.021.609
2.076.308 1.356.758 3.256.123  1.796.841

3.708 1.337 391.319 224.768

(57.609) (55.161)  (250.510) (146.677)

(20.435) (5.054) (20.443) (5.107)
(281.514)  (184.644) (452.662) (278.833)
1.720.458 1.113.236 2.923.827 1.590.992

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme,
Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina, INK, EVA, Troc, Baw, Myshoes e canais (franquias, multimarca,
lojas proprias e webcommerce) diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como
um Unico segmento de negédcio, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma

centralizada.

A Companhia estd organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como um Unico segmento para fins operacionais,

comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

¢ nado ha divisGes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou canais

de venda;

¢ asua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda;

e as decisdes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de

mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.
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28. Informagdes por Segmento--Continuacao

A seguir a receita bruta consolidada por marca e canal de venda:

CcoO

Marca 2021 2020
Receita bruta 3.647.442 2.021.609
Mercado interno 3.256.123 1.796.841
Arezzo 1.065.330 760.648
AR&CO (i) 731.228 90.333
Schutz 607.365 427.641
Anacapri 292.071 231.908
Outros (ii) 560.129 286.311
Mercado externo 391.319 224.768

Canal 2021 2020
Receita bruta 3.647.442 2.021.609
Mercado interno 3.256.123 1.796.841
Franquias 886.834 562.266
Multimarca 886.700 471.554
Web commerce 816.283 526.382
Lojas proprias 659.195 235.946
Outros 7.111 693
Mercado externo 391.319 224.768

(i) AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go,EVA, INK e BAW.

(ii) Outros compreende as marcas: Alexandre Birman, Alme, Fiver , Myshoes, Troc e Vans.

A receita no mercado externo ndo esta sendo demonstrada separadamente por area geogréfica pois
representa em 31 de dezembro de 2021 10,7% (11,1% em 31 de dezembro de 2020) da receita bruta. Ndo ha
clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 5% das vendas no mercado interno e externo.
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AREZZO
coO

29. Despesas por natureza

As demonstracdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fun¢do. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas por fungao

Custo dos produtos vendidos (1.131.046) (744.694) (1.385.147) (835.779)
Despesas comerciais (308.307) (241.321) (884.411) (529.953)
Despesas administrativas e gerais (166.915) (116.812) (316.217) (162.234)
Outras receitas operacionais 131.169 2.562 146.163 56.201
Outras despesas operacionais (7.171) (5.428) (15.690) (27.118)

(1.482.270) (1.105.693) (2.455.302) (1.498.883)

Despesas por natureza

Matéria prima e materiais de uso e consumo (1.136.846) (750.110) (1.405.177) (847.404)
Despesas com pessoal (200.049) (152.513) (444.705) (263.400)
Utilidades e servigos (157.701) (99.966) (135.962) (147.057)
Despesas com marketing (53.128) (56.305) (348.289) (115.964)
Fretes (32.496) (22.270) (96.299) (59.961)
Depreciacdo e amortizacdo (26.048) (21.663) (105.748) (81.103)
Outras despesas operacionais (7.171) (5.428) (15.690) (27.118)
Despesas com ocupacdo deloja - - (49.595) (13.077)
Crédito extemporaneo 127.635 - 143.230 -
Outras receitas operacionais 3.534 2.562 2,933 56.201

(1.482.270) (1.105.693) (2.455.302) (1.498.883)
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro
a) Valor justo

O quadro a seguir apresenta o valor contabil ativos e passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro
de 2021, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administracdao da Companhia:

Consolidado
2021 2020

Valor contdbil Valor justo Valor contabil Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 33.750 33.750 38.297 38.297
Aplicagdes financeiras 228.809 228.809 522.868 522.868
Contas a receber de clientes 794.578 794.578 601.388 601.388
Empréstimos e financiamentos 534.594 534.594 634.269 634.269
Instrumentos financeiros derivativos 7.783 7.783 - -
Fornecedores 574.713 574.713 399.189 399.189
Arrendamentos 231.896 231.896 213.360 213.360
Obrigacdes a pagar na aquisi¢dao de controlada 31.662 31.662 50.000 50.000

Para a mensuracao do valor justo de seus instrumentos financeiros, a Companhia adota a técnica de avaliacao
de avaliacdo de precos observaveis (Nivel 2).

Em 31 de dezembro de 2021, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estdo classificados
nas seguintes categorias de instrumentos financeiros:

Mensuragdo

Valor justo por meio

Custo amortizado
do resultado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa - 33.750
Contas a receber de clientes - 794.578
Aplicagdes financeiras 228.809 -
Intrumentos financeiros derivativos 7.783 -
Passivos

Fornecedores - 574.713
Obrigac0es a Pagar na Aquisi¢do de Controlada - 31.662
Empréstimos e financiamentos - 534.594
Arrendamento - 231.896

WWww.arezzoco.com.br 82

PAGINA: 141 de 162



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras AR EZZO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 CO
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo
a) Valor justo--Continuacdo
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, fornecedores - Decorrem diretamente das
operacdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo
seu valor original, deduzido de provisdao para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

Empréstimos e financiamentos - S3o classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢cdes contratuais. Esta
definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdao mantidos para negociacdo, que de acordo com o entendimento
da Administracdo, reflete a informacao contdbil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sdo
equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se
equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.

Arrendamentos-Decorrem diretamente da avaliacdo que a Companhia realiza em contratos que transferem o
direito de utilizar um ativo subjacente por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Os valores
justos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

ObrigacGes a pagar na aquisicdo de controlada decorrem diretamente das opera¢Oes de aquisicbes da
Companhia cujos valores juntos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

a.1) Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliacdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo
b) Exposicdo a riscos cambiais

O resultado das operacdes da Companhia e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da taxa de cambio
do délar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas, estar vinculadas a esta moeda.
Para minimizar o risco cambial, a maioria de suas exporta¢des possui financiamentos atrelados a respectiva
moeda.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor da exposicdo liquida vinculada ao ddlar norte-americano, é
representado por:

Consolidado

2021 2020
Contas a receber em moeda estrangeira (i) 20.062 13.650
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (316.109) (346.499)
Fornecedores em moeda estrangeira (6.976) (3.061)
Exposicdo liquida (303.023) (335.910)

(i) Desconsiderados os saldos de partes relacionadas em moeda estrangeira.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira que a Companhia
possuia em exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes, e
preparada uma andlise de sensibilidade as oscilacdes da taxa de cambio.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia. Esses
cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragao para as variagdes da taxa de cambio nas
datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Cenério Cenario A Cenario B
Operacao Moeda , 25% de 50% de
provavel apreciagao apreciagao

Apreciacao da taxa de cambio
Contas a receber em moeda estrangeira RS 20.062 25.078 30.093
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira RS (316.109) (395.136) (474.164)
Fornecedores em moeda estrangeira RS (6.976) (8.726) (10.464)
Apreciacdo da taxa de cambio em referéncia 25% 50%
Délar 5,58 6,98 8,37
Efeito no lucro antes da tributacdo RS (75.761) (151.512)
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo
c) Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a taxas de juros em funcdo de empréstimos contratados
vinculados a CDI. As taxas estao divulgadas na Nota 17.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de empréstimos e financiamentos apresenta a seguinte composicdo em
relacdo a taxa de juros:

Consolidado

2021 %

Juros Fixos 141.299 26,0
Juros com base no CDI 393.295 74,0
534.594 100,0

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia
exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada
uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia. Com
base nos valores da CDI vigentes em 31 de dezembro de 2021, foi definido o cendrio provavel para o ano de
2021 e a partir destas calculadas variaces de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndao levando em considera¢do a incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de
dezembro de 2021 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada

cenario.
o ~ Moed Cendrio

peracao oeda provavel Cenario A Cenario B

Aumento da despesa financeira
Financiamentos - CDI RS 35.986 44983 53.979
35.986 44983 53.979
Apreciagdo da taxa em referéncia para passivos financeiros 25% 50%
CDI 9,15% 11,44% 13,73%
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo
d) Risco de crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores das vendas mercantis e dos servicos prestados a seus
clientes.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito proveniente de suas aplicacdes
financeiras.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes.
Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliacdo individual para adesdo de novos clientes, mas
como uma pratica de mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco.

Ndo ha clientes que individualmente representem mais que 5% do total das contas a receber da Companhia
em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

A Administragdo monitora o risco da carteira de recebiveis semanalmente e, em caso de analise de riscos de
ndo recuperagcdo do crédito, ajusta a demonstracdo do resultado da Companhia. A andlise é sobre os
recebiveis, histdrico de pagamentos dos clientes, garantias ofertadas e renegocia¢des firmadas com avais. Os
valores registrados em perdas efetivas ou provisdo para perdas refletem o contas a receber ndo recuperaveis
e casos de risco de baixa recuperacao.

Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicGes financeiras, a Companhia e suas controladas utilizam
instituicdes financeiras de primeira linha.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos de liquidagdo de
seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente pela
Administracdo da Companhia, de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma de compromissos, ndo
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

A tabela abaixo demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companhia:

Projecao incluindo juros futuros

Atéumano De1lab5anos Total
Empréstimos e financiamentos 496.861 37.733 534.594
Fornecedores e outras contas a pagar 574.713 - 574.713
Arrendamentos 65.756 188.360 254.116
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30. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacdo

f) Gestdo de capital

Versao : 1

AREZZO

CcoO

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante
as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o

valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econdmicas atuais.
Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital
aos acionistas, captacao de novos empréstimos, emissdes de debéntures, emissao de notas promissorias e a
contratacdao de operacdes com derivativos. Ndao houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de

estrutura de capital, durante os exercicios findos em 2021 e 2020.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 podem ser assim sumariados:

Empréstimos e financiamentos

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Deficiéncia liquida de caixa

Total do capital

indice de alavancagem financeira - %
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Consolidado
2021 2020

(534.594)  (634.269)
33.750 38.297
228.809 522.868
(272.035) (73.104)
1.590.580 1.348.597
(17,10) (5,42)
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31. Resultado financeiro

Controladora

Versao : 1

AREZZO

CcoO

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 6.538 10.279 13.123 11.764
Juros ativos 2.544 1.333 4.182 1.397
Outras receitas 5.544 2.566 9.008 3.302
14.626 14.178 26.313 16.463
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (19.248) (12.866) (32.173) (18.345)
Despesas bancarias (7.246) (5.587) (9.203) (7.330)
Descontos concedidos (4.248) (3.109) (7.675) (4.065)
Despesas com custas cartorais (1.767) (3.075) (1.778) (3.087)
Juros de arrendamento (1.267) (1.323) (8.427) (5.145)
Taxa de administracdo de cartdo de crédito - - (23.161) (12.273)
Outras despesas (1.352) (895) (6.090) (1.359)
(35.128) (26.855) (88.507) (51.604)
Variagdo cambial liquida
Variagdo cambial ativa 12.100 21.624 16.064 49.068
Variagdo cambial passiva (17.189) (29.940) (18.541) (51.478)
(5.089) (8.316) (2.477) (2.410)
Total (25.591) (20.993) (64.671) (37.551)
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32. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Outras receitas operacionais 131.169 1.649 146.163 53.996

Taxa de franquia 892 609 892 609

Reembolso de despesas com devolugdes 1.051 - 1.051

Créditos extemporaneos de impostos (i) 126.134 - 138.426 51.790

Recuperacao de receita 318 1.040 469 1.115

Receita na alienagdo de imobilizado e Intangivel 915 - 1.318 -

Receitas diversas 1.859 - 4.007 482
Outras despesas operacionais (7.171) (4.515) (15.690) (24.913)

Plano de Opgdes de Agdes e agdes restritas (6.400) (3.972) (6.400) (3.972)

Despesa na alienagdo de imobilizado e Intangivel (151) (333) 932 (20.941)

Despesas diversas (620) (210) (10.222) -
Total 123.998 (2.866) 130.473 29.083

(i) A Companhia registrou em seu resultado, um montante de R$127.635, ja atualizado, referente ao

reconhecimento da ilegalidade da Inclusdao do ICMS na base do PIS e da COFINS, valor ainda transitando
em acdo judicial, e que encontra registrado como Impostos a recuperar na controladora (Nota 10). Da
mesma forma, na controlada ZZAB foi reconhecido o DIFAL, totalizando no final de 31 de dezembro de
2021 o montante de R$10.910.

Adicionalmente para o exercicio de 31 de dezembro de 2020 o valor R$:51.790 a Companhia obteve o
transito em julgado em agdo judicial para sua controlada ZZAB referente ao reconhecimento da
ilegalidade da inclusdo do ICMS na base do Pis e da Cofins de uma de suas controladas. Desta forma, a
Companhia reconheceu o direito da compensacdo dos valores recolhidos indevidamente, no montante
de R$49.079 classificados nas linhas de outras receitas (despesas) e em contrapartida um montante
de RS2.715 referente honorarios advocaticios e outras despesas relativas aos processos classificados
em despesas administrativas, equalizando um efeito liquido no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 no montante de R$46.364.
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33. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das principais
seguradoras do pais, e levam em consideragdo a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro
2021, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo
imobilizado e para estoques, por valores considerados suficientes pela Administragao para cobrir eventuais
perdas, assim demonstradas:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da coberura - R$
Estoques e imoblizado Incéndio 429.446
Responsabilidade civil 100.000

34. Pagamento baseado em ac¢des
34.1. Plano de a¢des restritas

Em 28 de agosto de 2017, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada a celebragdo dos contratos de
outorga de acdes restritas entre a Companhia e os Beneficiarios, nos termos do Plano de Ac¢des Restritas e do 12
Programa de Outorga. E em 30 de julho de 2018, em Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovada a
celebracdo dos contratos de outorga de ag¢des restritas entre a Companhia e os Beneficiarios, nos termos do Plano
de AcOes Restritas e do 22 Programa de Outorga. E em 25 de julho de 2019, em Reunido do Conselho de
Administracdo, foi aprovada a celebragdo dos contratos de outorga de agles restritas entre a Companhia e os
Beneficiarios, nos termos do Plano de A¢Ges Restritas e do 32 Programa de Outorga. Em 28 de junho de 2021, em
Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada a celebracdo dos contratos de outorga de acdes restritas entre
a Companhia e os Beneficidrios, nos termos do Plano de A¢Ges Restritas e do 42 Programa de Outorga.

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de agdes restritas aos administradores, executivos e empregados
da Companhia, ou de outra sociedade sob seu controle (os “Beneficiarios”), selecionados pelo Conselho de
Administragdo, sujeitos a determinadas condi¢8es, com o objetivo de:

a. estimular a expansdo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades
sob seu controle;

b) incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos
Beneficidrios a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagao de
todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo;

c) alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e

d) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob
seu controle.

Para fins desse plano, o Conselho de Administragdo podera, mediante prévia recomendagao de um Comité
Consultivo criado para assessora-lo na administragdo do Plano, outorgar um nimero de ag¢des ordinarias,
nominativas e escriturais de emissdo da Companhia, ndo excedente a 5% (cinco por cento) das a¢Ges do capital
social total da Companhia na data de aprovagdo do Plano.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos
dos Beneficidrios em relagdo as A¢Oes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se os Beneficiarios
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34. Pagamento baseado em ag8es--Continuacao
34.1. Plano de ac¢les restritas--Continuacdo

permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e atingirem as métricas de desempenho estabelecidas em
cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga dos Beneficidrios, no periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporcdes:

(i) até 10% (dez por cento) apds o 12 aniversario da Data de Outorga;

(ii) até 10% (dez por cento) apds o 22 aniversario da Data de Outorga;

(iii) até 20% (vinte por cento) apds o 32 aniversario da Data de Outorga; e
(iv) até 60% (sessenta por cento) apds o 42 aniversario da Data de Outorga.

N&o obstante o disposto nos itens (i) a (iv) acima, o Beneficiario podera receber um acréscimo de até 10% (dez
por cento) do numero total de A¢des Restritas outorgadas pelo Conselho de Administragdo, caso venha a
superar as métricas de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga,
conforme vier a ser definido pelo Conselho de Administracao, podendo este ainda, a seu critério, estabelecer
prazos diversos para a aquisicdo do direito as A¢Oes Restritas outorgadas.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢des Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacdo aplicavel, alienara acées mantidas em tesouraria por meio de operacdo privada, sem custo
para os Beneficidrios, nos termos da ICVM 567.

Demonstramos a seguir os saldos de a¢cGes outorgadas e respectivos prazos de caréncia:

12 Outorga 22 Qutorga 32 Qutorga 42 Qutorga
em 29/08/2017 em 30/07/2018 em 30/07/2019 em 01/07/2021

Prazo de caréncia a partir da outorga

A partir do primeiro aniversario 60.728 11.066 2.661 4.560

A partir do segundo aniversario 60.728 11.066 2.661 4.560

A partir do terceiro aniversario 121.457 22.134 5.321 9.117

A partir do quarto aniversario 364.370 66.398 15.963 27.355

Total 607.283 110.664 26.606 45.592
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34. Pagamento baseado em agBes--Continuacdo

34.1. Plano de ac¢les restritas--Continuacdo

Demonstramos a seguir as movimentacdes dos saldos:

Saldo em 31/12/2019
Exercicio (**)
Baixas (***)
Saldoem 31/12/2020
Outorga (*)
Exercicio (**)
Baixas (***)
Saldo em 31/12/2021

Versao : 1

AREZZO

CcoO

12 Outorga 22 Qutorga 32 Qutorga 42 outorga
2017 2018 2019 2021

398.641 80.960 26.606 -
(99.660) (8.995) (2.661) -
(52.799) - - -
246.182 71.965 23.945 -

- - - 45.592

(123.091) (17.992) (2.661) -

- (8.205) - -

246.182 71.965 23.945 45.592

(*) Outorga antes dos efeitos dos impostos e condigdes de performance do Plano de ag8es restritas.

(**) Como reflexo das condig¢des de performance do Plano de Agbes Restritas e impacto de impostos, no 42 vencimento (12
outorga 2017) foram exercidas 135.400 agSes no 32 vencimento (22 outorga 2018) foram exercidas 19.792 a¢des, no 22
vencimento (32 outorga 2019) foram exercidas 2.928 agdes.

(***) Baixas pelo desligamento de funcionarios participantes do plano de agdes restritas ou pelo ndo exercicio das agdes.

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia apurou o montante de R$6.400 (R$3.972 em 31 de dezembro de 2020)
referente a despesa do plano de agbes restritas reconhecida no resultado com contrapartida do patrimonio
liguido em conta especifica de reserva de capital.
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34. Pagamento baseado em agBes--Continuacdo
34.1. Plano de ac¢des restritas--Continuacdo

Na determinacado do valor justo das restritas, foram utilizadas as premissas abaixo:

12 outorga 22 outorga 32 outorga 42 outorga
2017 2018 2019 2021
Quantidade de agbes 607.283 110.664 26.606 45.592
12 Vencimento 60.728 11.066 2.661 4.560
22 Vencimento 60.728 11.066 2.661 4.560
32Vencimento 121.457 22.134 5.321 9.117
42 Vencimento 364.370 66.398 15.963 27.355
Preco de acdo - (RS) 35,50 43,38 50,74 93,21
Valor justo por agio - (RS)
12 Vencimento 34,73 43,37 50,50 53,56
22 Vencimento 33,97 43,37 50,50 53,56
32 Vencimento 33,24 43,37 50,50 53,56
42 Vencimento 32,51 43,37 50,50 53,56
Dividendos esperados ("Dividend yield" ) 2,20% 3,14% 3,25% 2,50%
Volatilidade do prego da agdo
12 Vencimento 32,2% 45,0% 29,5% 36,9%
22 Vencimento 36,5% 39,1% 38,0% 47,7%
32 Vencimento 36,6% 39,5% 36,2% 42,7%
42 Vencimento 36,8% 38,8% 37,3% 43,2%
Taxa de juro livre de risco
12 Vencimento 7,9% 7,3% 5,4% 6,6%
22 Vencimento 8,4% 8,5% 5,7% 7,5%
32 Vencimento 9,0% 9,3% 6,2% 8,0%
42 \Vencimento 9,4% 10,0% 6,6% 8,3%
Periodo esperado até o vencimento -
(anos)
12 Vencimento 1 1 1 1
22 Vencimento 2 2 2 2
32 Vencimento 3 3 3 3
42 Vencimento 4 4 4 1
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34. Pagamento baseado em ag¢bes--Continuagao
34.2. Plano de opc¢des de acdes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de agosto de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram o
plano de opgdes de acdes para diretores estatutdrios, para os empregados e prestadores de servicos da Companhia
ou outras sociedades sob o seu controle, que passou a vigorar a partir da mesma data. O plano de opgdes serd
administrado pelo Conselho de Administragao, que poderd ao seu critério constituir um comité para a assessora-lo
na gestao do plano de opgdes.

O plano de opgdes esta limitado a um maximo de opg¢des que resulte em uma diluicao de 5% do capital social da
Companhia. A diluicdo corresponde ao percentual representado pela quantidade mdaxima de agGes que lastreiam
as opgoes pela quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia.

Em 02 de dezembro de 2021 o Conselho de Administragdo aprovou a primeira outorga de opc¢des de acdes no
ambito do Plano de opg¢des. O total de opgdes objeto da primeira outorga do Plano de Op¢Ges de Ac¢des é 1.887.707
opcoes de compra de agdes, sendo 39.805 do Lote | e 1.847.902 do Lote Il.

O plano de opc¢Ges prevé que as opcdes do Lote | outorgadas aos participantes: (i) tornar-se-do exerciveis no dia
util subsequente a respectiva data de outorga; (ii) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias, contados da
data em que se tornarem exerciveis; e (iii) as acGes decorrentes do seu exercicio ndo poderdo ser negociadas
durante o periodo de vedacdo a negociacdo de 4 anos, a contar da data de exercicio.

Por sua vez, os participantes do plano de opcdes poderdo exercer suas opcoes do lote Il dentro do periodo de até
7 anos contados da data da outorga. O periodo de caréncia (vesting) serd de até 4 anos para cada liberagdo que
ocorrera na seguinte proporcao: 10% a partir do primeiro aniversdrio da respectiva data de outorga, 10% a partir
do segundo aniversario da respectiva data de outorga, 20% a partir do terceiro aniversario da respectiva data de
outorga e 60% a partir do quarto aniversario da respectiva data de outorga.

12 outorga — Dezembro de 2021:

Em 02 de dezembro de 2021, a Companhia entregou aos participantes o Instrumento Particular de Outorga com os
termos e condic¢Ges do Plano de Opg¢des. Este instrumento foi assinado e retornado para a Companhia, juntamente
com a notificacdo de exercicio do Lote | e o comprovante de transferéncia dos recursos relativo ao exercicio da
opg¢ao do Lote I.

0 preco de exercicio do plano de opg¢bes do lote | estd fixado em R$74,33 por acdo, baseado na média de cotacdo

da agdo dos ultimos 20 dias antes da outorga, o preco de exercicio do plano de opgdes de a¢des do lote Il estd
fixado em RS 59,47 por acdo, baseado no valor da cotagdo do lote | com 20% de deségio.
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34. Pagamento baseado em agdes--Continuagao
34.2. Plano de opc¢des de acdes--Continuacado

Composicao e valor justo das opcoes

CcoO

A composicdao para o plano de opg¢des, considerando os prazos de caréncia para exercicio das opg¢Oes, estd

demonstrada a seguir:

Quantidade maxima de agdes

Prazo de caréncia a partir da outorga

Até 30 dias da data da outorga

A partir do primeiro aniversario

A partir do segundo aniversario

A partir do terceiro aniversario

A partir do quarto aniversario
Total

Opgdes outorgadas
Saldoem 31/12/2021

12 Outorga

39.805
184.790
184.790
369.580

1.108.742

1.887.807

1.887.807

1.887.807

Em atendimento ao IFRS 2/ CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das opcdes. O valor foi calculado tomando-
se por base os prazos de caréncia apresentados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
apurou o montante de R$1.185 referente a despesa do plano de opgbes reconhecida no resultado com
contrapartida do patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital. O modelo utilizado para precificacdo
do valor justo das opg¢Ges da outorga de 2021 foi o método Black & Scholes para o Lote | e 0 método Binomial o

Lote Il.
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34. Pagamento baseado em agdes--Continuacao
34.2. Plano de opc¢des de acdes--Continuacado

Na determinacado do valor justo das opgdes das acdes, foram utilizadas as premissas abaixo:

12 Outorga dez/21
Lote I 1l
Total Quantidade de agbes 39.805 1.847.902
Quantidade de a¢oes
12 Vencimento 39.805 184.790
22 Vencimento - 184.790
32Vencimento - 369.580
42 \Vencimento - 1.108.742
Preco de exercicio - (R$) 74,33 59,47
Valor justo por op¢io - (RS)
12 Vencimento 3,13 24,42
22 Vencimento - 21,01
32 Vencimento - 17,76
42 \Vencimento - 14,75
Dividendos esperados ("Dividend yield") 2,50% 2,50%
Volatilidade do prego da a¢ao 50,10% 40,34%
Taxa de juro livre de risco
12 Vencimento 8,85% 11,30%
22 Vencimento - 11,30%
32 Vencimento - 11,30%
42 Vencimento - 11,30%
Periodo esperado até o vencimento - (dias corridos)
12 Vencimento 30 365
22 Vencimento - 730
32Vencimento - 1.095
42 \Vencimento - 1.460
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35. Subvencgdes governamentais
Crédito presumido de ICMS

Em 31 de dezembro 2021, a Companhia apurou o montante de R$174.418 (R$106.597 em 31 de dezembro
de 2020) referente a beneficios fiscais de ICMS, classificados na receita liquida, como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Beneficios fiscais ICMS ES (a) 81.169 43.573 112.826 70.922
Beneficios fiscais ICMS RS (b) - - - 253
Beneficios fiscais ICMS RJ (c) - - 61.592 35.422
Total 81.169 43.573 174.418 106.597

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015 e 077-R de 01 de junho
de 2016, inscreveu a Companhia, por sua Controladora e uma Controlada, respectivamente, no Cadastro do
Contrato de Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concessao de beneficio fiscal
relativo ao ICMS.

b) O Estado do Rio Grande do Sul, através de regulamento interno estadual, beneficia os CNAE (Classificacdo
nacional de atividade econdémicas) referentes atividades de fabricacdo de calgados com crédito presumido de
ICMS sobre suas vendas interestaduais.

c) O estado do Rio de Janeiro, através da Lei n 6.331 de 10 de outubro de 2012, concedeu reducado da aliquota
de ICMS para as saidas realizadas, beneficiando os fabricantes de produtos téxteis, artigos de tecidos,
confeccdo de roupas e acessorios de vestudrio e aviamentos para costura.
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36. Eventos Subseqlientes

36.1. Aquisicdo Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda ( Carol Bassi)

A Companhia comunicou em 30 de novembro de 2021, a aquisi¢do da Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda (Carol
Bassi), pela ZZAB Comércio de Calcados Ltda sociedade controlada pela Companhia, como estratégia de ampliagao
dos seus negécios no setor de moda e varejo, com diversificacdo de produtos e expansdo de marcas no seu
portfélio.

Com a aquisicdo da Carol Bassi, a Arezzo&Co entra em excelente companhia no segmento de vestuario feminino,
fortalecendo sua presenca no mercado de moda premium brasileiro. O preco de aquisi¢cao da totalidade das cotas
que compde o capital social da Carol Bassi serd de R$180.000, sujeito a ajustes comuns a esse tipo de operacio, a
ser pago pela ZZAB

Em 25 de janeiro de 2022 foi concluida a aquisicdo, pela ZZAB Comércio de Calcados Ltda.(CNPJ n.2
07.900.208/0001-06), com aprovacdo pelo CADE nesta data e os efeitos da aquisicdo serdo reconhecidos no ano de
2022, a totalidade das quotas da Guarand Brasil Difusdo de Moda Ltda. (CNPJ n.2 54.877.063/0001-50) (“Carol
Bassi”). Com a efetivacdo da aquisicdo, a ZZAB passou a ser a Unica sécia detentora da totalidade do capital social
da Carol Bassi.

36.2. Follow on

A Companhia, em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 26 de janeiro de 2022, foi aprovada a
realizacdo de oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“A¢Ges”), com
esforgos restritos de distribui¢cdo, nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”).

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 03 de fevereiro, foram aprovados o preco
por Ac¢do de R$82,35 (“Preco por A¢do”), o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, no montante total de R$833.793, mediante a emissdo de 10.125.000 novas ac¢bes ordinarias,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de
emissdo da Companhia, (“A¢bes”) (considerando a colocac¢do das A¢des Adicionais, conforme abaixo definido) bem
como sua efetiva homologacdo, no ambito da oferta publica de distribuicdo primdria com esforcos restritos, nos
termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta”). Em razdo do aumento do capital social da Companhia no dmbito da Oferta,
o novo capital social da Companhia passou a ser de R$1.645.467 dividido em 109.796.219 acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. As A¢des emitidas no ambito da Oferta passardo a ser negociadas na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) a partir de 7 de fevereiro de 2022, sendo que a liquidagao fisica e financeira
das Ac¢Ges ocorreu no dia 8 de fevereiro de 2022.

A Companhia pretende utilizar integralmente os recursos liquidos provenientes da Oferta para investimentos em
ativos de longo prazo, incluindo: desenvolvimento das marcas e abertura de lojas; investimentos em supply, centro
de distribuicdo e modelo de abastecimento; investimentos em tecnologia, plataforma digital e omnicanalidade;
M&As.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Aos administradores e
acionistas da Arezzo Industria e Comércio S.A. Belo Horizonte - MGOpinidoExaminamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Arezzo Industria e Comércio S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informacdes elucidativas.Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Arezzo IndUstria e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).Base para opinidoNossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.Principais assuntos de auditoriaPrincipais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.Reducao ao valor recuperavel de unidade geradora de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade
futuraPrincipal assunto de auditoria Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta em suas demonstracdes financeiras
consolidadas, saldo significativo de agio por expectativa de rentabilidade futura decorrente da compra da VamoQueVamo
Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Reserva”), cuja avaliacdo de valor recuperavel envolve julgamentos criticos na determinacéo
das premissas usadas nos fluxos de caixa futuros esperados na unidade geradora de caixa. As projecdes de fluxos de caixa futuros
incluem premissas e julgamentos significativos da Companhia, entre outras, relacionadas a taxa de desconto, crescimento das
vendas, custos e despesas operacionais no periodo de projecdo e na perpetuidade e investimentos de capital.Consideramos esse
assunto como significativo para nossa auditoria, devido ao julgamento inerente ao processo de determinagdo de estimativas dos fluxos
de caixa futuros que, se alteradas, poderédo resultar em valores substancialmente diferentes dos utilizados na elaboracéo das
demonstracdes financeiras.Como auditoria enderecou esse assuntoNossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se
limitaram a:— com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, analisamos as premissas significativas utilizadas pela
Companhia e suas controladas, incluindo a taxa de desconto, o crescimento das vendas, custos e despesas operacionais no periodo
de projecédo e na perpetuidade, bem como investimentos de capital, comparando-as com informag6es de mercado disponiveis, com o
desempenho efetivo e com previsdes anteriores. — avaliamos ainda se as divulgag6es nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram todas as informacdes relevantes. — Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos aceitavel o valor recuperavel da referida unidade geradora de caixa que contém agio por expectativa de
rentabilidade futura, bem como as divulga¢@es relacionadas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.Outros
assuntos Demonstra¢fes do valor adicionadoAs demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia. Para a forma¢&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estédo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.Auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio anteriorOs balangos patrimoniais, individual e consolidado,
em 31 de dezembro de 2020 e as demonstrag6es individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢fes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores
correspondentes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 1° de mar¢o de 2021, sem modificacdo. Os valores correspondentes
relativos as demonstrac¢des individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em seu exame,
aqueles auditores emitiram relatério sem modificagdo.Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério dos auditoresA administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas ndo
abrange o Relatorio da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.Em conexao
com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas A administracéo é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragédo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
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encerramento das operacdes.Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sédo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadasNossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstrac¢des financeiras.Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:—
Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissé@o ou representacdes falsas intencionais.— Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.— Avaliamos a adequacgéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.—
Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar dlvida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura
e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgac@es e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transag¢des e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.—
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.Dos assuntos que foram
objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstrag@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nédo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.Porto Alegre, 11 de margo de 2022KPMG Auditores Independentes
Ltda.CRC 2S5P014428/0-6Cristiano Jardim SeguecioContador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCALO Conselho Fiscal da AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”), no exercicio de
suas atribuicdes e responsabilidades legais, em reunido realizada em 04 de margo de 2022, no escritério da Companhia localizado na
Cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Liberato Salzano Vieira da Cunha, n° 108, CEP 93700-000, procedeu
ao exame (i) das demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas e do relatério do auditor
independente, o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, conforme cdpias que ficam arquivadas na sede da Companhia, (ii) da proposta da administracdo de orcamento de
capital da Companhia para o exercicio de 2022; (iii) da proposta da administragéo para a destinagédo dos resultados da Companhia
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos
prestados por representantes da Companhia e da Auditoria Externa, fundamentado no Parecer da KPMG, do qual ndo constam
ressalvas, os membros do Conselho Fiscal concluiram que as referidas demonstracgdes financeiras, as contas dos administradores e o
relatério da administragdo, a proposta da administragéo para orgamento de capital e a proposta da administragdo para a destinagédo do
resultado expressam adequadamente a situacéo financeira e patrimonial da Companhia. Em consonancia com o disposto no artigo
163 da Lei 6.404/76, opinaram pelo encaminhamento destes documentos para apreciagdo em Assembleia Geral dos Acionistas da
Companhia. Campo Bom, 04 de marco de 2022.Martin da Silva Gesto Jodo Luiz Trindade Telles da SilvaRicardo Gus Maltz
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracées
FinanceirasDeclaramos, na qualidade de diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com
sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n® 147, Salas 1301 e 1303, Bairro
Funcionérios, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°® 16.590.234/0001-76, que revimos, discutimos e concordamos com as
demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso
VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.S&o Paulo, 10 de mar¢o de 2022.Alexandre
Café Birman — Diretor PresidenteRafael Sachete da Silva — Diretor Vice-Presidente Coorporativo, Diretor Financeiro e Diretor de
Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09Declaracdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
IndependentesDeclaramos, na qualidade de diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade por acdes de capital aberto,
com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n° 147, Salas 1301 e 1303, Bairro
Funcionérios, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°® 16.590.234/0001-76, que revimos, discutimos e concordamos com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada.Sao Paulo, 10 de margo de 2022.Alexandre Café Birman — Diretor PresidenteRafael Sachete da Silva —
Diretor Vice-Presidente Coorporativo, Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢cdes com Investidores
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