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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Sr. Alexandre Café Birman
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Sra. Aline Ferreira Penna Peli
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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AREZZO
CO

Declaragao do Diretor Presidente

Alexandre Café Birman, brasileiro, casado, empresirio, portador da Célula de Identidade
RG n° 63.519-53, expedida pela SSP/MG inscrito no CPF sob o n° 002.293.896-60,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Siao Paulo, com o endereco
comercial na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105, 3° andar, Edificio Berrini One, Itaim
Bibi, CEP 04571-010, na qualidade de Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente de
Operacoes da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), vem, de acordo com a
Instrucio CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”),
declarar que:

a. Revisou o formulario de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”);

b. Todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
ICVM 480/09, em especial aos artigos 14 a 19; e

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacio econdémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliatios por ele emitidos.

320 Paulo, 30 de junho de 2020.

/».
andre ¢ Birman
Direfor Prendente Diretor Vice-Presidente de Operacoes

/!
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AREZZO
CcoO

Declaragio da Diretora de Relagoes com Investidores

Aline Ferreira Penna Peli, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da
Carteira de Identidade RG n° 34.259.909-4, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o
n° 308.774.048-95, residente e domiciliada na cidade de Siao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com o endereco comercial na Av. Engenheiro Luis Catlos Berrini, 105, 3° andar, Edificio
Berrini One, Itaim Bibi, CEP 04571-010, na qualidade de Diretora de Relagdes com
Investidores da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), vem, de acordo com a
da Instrucio CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM
480/09”), declarar que:

a. Revisou o formulario de referéncia da Companhia (“Formulario de Referencia”);

b. Todas as informacoes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
ICVM 480/09, em especial aos artigos 14 a 19; e

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacio econdémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 30 de junho de 2020.
Yt N imar

{{A.h’ne Ferreira Penna Peli
Dirdtora de Relacoes com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e do Diretor de RelagBes com
Investidores da Companhia sdo ocupados por pessoas diferentes.

As declaracdes individuais de cada um dos diretores estao disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM
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Cddigo CVM 471-5

Tipoauditor T Naciomal
Nome/Razdo social Emnst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
cPRCNPY T 61.366.936/0001-25
Datalnicio T ovowzolo T
Descrigdo do servico contratado (i) Auditoria das Demonstragdes Financeiras da Companhia e revisao especial das Informagdes Trimestrais — ITR,

(ii) Emissao de cartas de conforto em relacdo a oferta de distribui¢cdo publica de acdes de emissdo da Companhia (IPO),

(iii) A Ernst & Young Terco foi contratada para realizar a auditoria e emitir relatério sobre as Demonstrag6es Financeiras
individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013. A Ernst & Young Terco
também foi contratada para fazer a revisdo e emitir um relatério sobre as informacgdes financeiras intermediarias ndo auditadas
da Companhia dos trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2013. A Ernst & Young Terco
Assessoria Empresarial Ltda, parte relacionada com o auditor independente, também desempenhou servicos de
implementacgéo de solu¢cdes em ERP, e em Projeto de Gestédo de Riscos, Mapeamento de Processos e Gestdo de Mudanca,
(iv) A Ernst & Young foi contratada para realizar a auditoria e emitir relatério sobre as Demonstrac¢des Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. A Ernst & Young Terco também foi
contratada para fazer a reviséo e emitir um relatério sobre as informacdes financeiras intermediérias ndo auditadas da
Companhia dos trimestres findos em 31 de marc¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2014. A Ernst & Young Terco Assessoria
Empresarial Ltda, parte relacionada com o auditor independente, também desempenhou servigos de implementacéo de
solugbes em ERP, e em Projeto de Gestdo de Riscos, Mapeamento de Processos e Gestado de Mudanca.

(v) A Ernst & Young foi contratada para realizar a auditoria completa, realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, das demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015; Revisfes das Informag¢des Trimestrais (ITRs) da Companhia de 31 de marco, de
30 de junho e 30 de setembro de 2015; e Revisdo dos demonstrativos gerenciais dos Fundos de Propaganda da Arezzo, da
Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Montante total da remuneracgao dos auditores A remuneracéo total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 foi de

independentes segregado por servigo R$390 Mil referente a prestacéo de servi¢os de auditoria. Além dos servicos recorrentes ligados a atividade de auditoria e
revisao, outros servigos nao ligados a atividade de auditoria ou revisao foram prestados pela EY. Os honorarios relativos a
estes outros servigos totalizaram R$137.700, e estéo relacionados a: i) revisdo técnica de estudo tributario realizado por
terceiros em relacéo aos impactos dos tributos indiretos em operacdes de compra e venda de mercadorias; ii) servicos
relacionados a diagnéstico técnico do SPED Fiscal; e iii) servicos de avaliagdo de impacto tributario decorrente da realocacéo
do centro de distribuic&o.

Justificativa da substituicéo Em 1° de outubro de 2010, a Terco Grant Thornton Auditores independentes foi incorporada pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Apos essa incorporacao, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. passou a ser denominada Ernst
& Young Terco Auditores Independentes S.S.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao houve discordancia na justificativa do emissor.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

Av. Mostardeiro, n° 322, 10° andar, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-000,
Telefone (051) 21042050

Américo F. Ferreira Neto 01/01/2010 045.379.898-58
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Guilherme Ghidini Neto

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢cdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Av.Mostadeiro, 1° 322, 10° andar, Moinhos de Vento, Nova lorque, RS, Brasil, CEP 90430-000
01/09/2013 727.640.400-59 ! ' ' ! e’ ' '
Telefone (51) 21042050

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para realizar a auditoria completa, realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016; Revisdes das Informacdes Trimestrais (ITRS)
da Companhia de 31 de margo, de 30 de junho e 30 de setembro de 2016; e Revisdo dos demonstrativos gerenciais dos
Fundos de Propaganda da Arezzo, da Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Os honorarios referentes ao servigo de auditoria estipulados em contrato foram de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil
reais) para o ano de 2016

A contratagdo PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES (PWC) ocorreu em atendimento ao artigo 31
da ICVM 308/99, em fungédo da rotatividade de auditores independentes a cada periodo de cinco anos

Nao houve discordancia na justificativa do emissor.

Versao :

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Fabio Abreu de Paula

Rua Mostardeiro, 800, 8°. e 9°. andares, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-
201 .194.436- 1 o0, ’ : ) '
08/03/2016 935.194.436-00 000, Telefone (51) 33781700, Fax (51) 33281609, e-mail: fabio.abreu@pwc.com

13
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢gdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para realizar a auditoria completa, realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; Revisdes das Informacgdes Trimestrais (ITRS)
da Companhia de 31 de margo, de 30 de junho e 30 de setembro de 2017; e Revisdo dos demonstrativos gerenciais dos
Fundos de Propaganda da Arezzo, da Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Os honorarios referentes ao servico de auditoria estipulados em contrato foi de R$ 379.750,00 (trezentos e setenta e nove mil,
setecentos e cinquenta mil reais) para o ano de 2017 e, até o momento, nenhum servico que nado seja de auditoria externa foi
prestado pelos auditores independentes.

N&o houve discordancia na justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Adriano Machado

Rua Mostardeiro, 800, 8°. e 9°. andares, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-
2017 156.711.018- ! ! y ! ! ! .
08/03/20 56 018-59 000, Telefone (51) 33781700, Fax (51) 33281609, e-mail: a.machado@pwc.com

13
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES (PWC) 7700
‘CPFICNP T 61562.112/0006-35
Datahicio T 03032018
Descrigdo do servigo contratado A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para realizar a auditoria completa, realizada de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019; Revisfes das Informacdes
Trimestrais (ITRs) da Companhia de 31 de mar¢o, de 30 de junho e 30 de setembro de 2018 e 2019; e Reviséo dos
demonstrativos gerenciais dos Fundos de Propaganda da Arezzo, da Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 e 2019.

Montante total da remuneragdo dos auditores Os honorérios referentes ao servigo de auditoria estipulados em contrato foi de R$ 868.186,00 (oitocentos e sessenta e oito
independentes segregado por servigo mil, cento e oitenta e seis reais) para o anos de 2018 e 2019 e, até o momento, nenhum servigo que nao seja de auditoria
externa foi prestado pelos auditores independentes.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao houve discordancia na justificativa do emissor.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

Rua Mostardeiro, 800, 8°. e 9°. andares, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-
000, Telefone (51) 33781700, Fax (51) 33281609, e-mail: mauricio.colombari@pwc.com

Mauricio Colombari 03/03/2018 151.078.228-19
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES (PWC) 7700
‘CPFICNP T 61562.112/0006-35
Datahicio T 03032019
Descrigdo do servigo contratado A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para realizar a auditoria completa, realizada de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019; Revis@es das Informacdes Trimestrais
(ITRs) da Companhia de 31 de marco, de 30 de junho e 30 de setembro de 2019; e Revisdo dos demonstrativos gerenciais
dos Fundos de Propaganda da Arezzo, da Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Montante total da remuneracgéo dos auditores Os honorarios referentes ao servi¢o de auditoria estipulados em contrato foi de R$ 526.352,20 (quinhentos e vinte e seis mil,
independentes segregado por servigo trezentos e cinquenta e dois reais e vinte centavos) - bruto de impostos - para o ano de 2019 e, até o0 momento, nenhum
servico que ndo seja de auditoria externa foi prestado pelos auditores independentes.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  N&o houve discordancia na justificativa do emissor.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Rua Mostardeiro, 800, 8°. e 9°. andares, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-
201 156.711.018- ' : ' ’ f , )
03/03/2019 %6 018-59 000, Telefone (51) 33781700, Fax (51) 33281609, e-mail: a.machado@pwc.com

Adriano Machado
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES (PWC) 7700
‘CPFICNP T 61562.112/0006-35
Datahicio T 02032020
Descrigdo do servigo contratado A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para realizar a auditoria completa, realizada de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020; Revis6es das Informacdes Trimestrais
(ITRs) da Companhia de 31 de marco, de 30 de junho e 30 de setembro de 2020; e Revisdo dos demonstrativos gerenciais
dos Fundos de Propaganda da Arezzo, da Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Montante total da remuneracgéo dos auditores Os honorarios referentes ao servi¢o de auditoria estipulados em contrato foi de R$ 526.352,20 (quinhentos e vinte e seis mil,
independentes segregado por servigo trezentos e cinquenta e dois reais e vinte centavos) - bruto de impostos - para o ano de 2020 e, até 0 momento, nenhum
servico que ndo seja de auditoria externa foi prestado pelos auditores independentes.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  N&o houve discordancia na justificativa do emissor.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Rua Mostardeiro, 800, 8°. e 9°. andares, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-
2 202 156.711.018- ! ! y ! ! ! .
02/03/2020 56 018-59 000, Telefone (51) 33781700, Fax (51) 33281609, e-mail: a.machado@pwc.com

Adriano Machado
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versao :

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢gdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

A KPMG Auditores Independentes foi contratada para realizar a auditoria completa, realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021; Revisdes das Informagdes Trimestrais (ITRs) da Companhia de
31 de marco, de 30 de junho e 30 de setembro de 2021; e Revisdo dos demonstrativos gerenciais dos Fundos de Propaganda
da Arezzo, da Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Os honorarios referentes ao servigo de auditoria estipulados em contrato foi de R$ 465.033,00 (quatrocentos e sessenta e
cinco mil e trinta e trés reais) - bruto de impostos - para o ano de 2021 e, até 0 momento, nenhum servigco que néo seja de
auditoria externa foi prestado pelos auditores independentes.

A contratagdo KPMG AUDITORES INDEPENDENTES ocorreu em atendimento ao artigo
31 da ICVM 308/99, em func¢édo da rotatividade de auditores independentes a cada periodo de cinco anos

N&o houve discordancia na justificativa do emissor.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Cristiano Jardim Seguécio

Av. Carlos Gomes, 258, 6° andar, Petropolis, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-000, Telefone
01/03/2021 929.772.190-72 ! ;
(51) 33270403, e-mail: cseguecio@kpmg.com.br

13
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versdo : 13
2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Em conformidade com a Instrugcdo CVM n° 381/03, informamos que a controladora e suas
controladas, além de fazerem seus préprios julgamentos, adotam como procedimento formal
consultar os auditores independentes, no sentido de assegurar-se de que realizacdo da
prestacao de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necesséria ao
desempenho dos servigos de auditoria independente.

Adicionalmente sao requeridas declaracdes formais desses mesmos auditores quanto a sua
independéncia para realizacdo de servicos de ndo auditoria.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes da
Companhia, ndo foram contratados para servicos adicionais ao exame das demonstracfes
financeiras e asseguracgdo do Relatério Anual da Companhia.

PAGINA: 13 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

746.065.859,08
1.413.253.631,80
1.679.235.222,81

775.694.116,75
162.138.758,50
90.889.073

8,208532

1,783919
1,79

711.337.596,19
1.045.032.554,39
1.526.658.638,93

710.671.690,94
142.644.662,81
90.250.289

7,881832

1,580545
1,57

664.956.710,07
1.049.899.610,79
1.360.474.133,17

623.768.075,09
154.470.913,36
89.740.882

7,409741

1,721299
1,72

Versédo : 13
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a) Informar o valor das medigdes ndo contébeis

O EBITDA é o lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicéo social, das
despesas financeiras e da depreciacdo e amortizacdo e deduzido das receitas financeiras. O
EBITDA ndo é uma medida contabil de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, US
GAAP ou IFRS, abaixo definidos, e ndo representa o fluxo de caixa para 0s exercicios
apresentados, bem como néo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido ou para
o fluxo de caixa como indicador de desempenho operacional ou liquidez da Companhia. O
EBITDA apresenta limitagbes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida da
lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negécios da
Companhia, que poderiam afetar de maneira significativa os lucros, tais como despesas
financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros encargos relacionados. Nos
negoécios da Companhia, o EBITDA é utilizado como medida de desempenho operacional e
liquidez.

Exercicio social encerrado em

(em R$ mil, exceto se de outra forma indicado) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
EBITDA 300.945 232.161 206.265

Margem EBITDA 17,9% 15,2% 15,2%

b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac¢6es
financeiras auditadas e EBITDA

(em R$ mil, exceto se de outra forma indicado) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Lucro liquido 162.139 142.644 154.470
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 42.787 27.354 28.463
(+/-) Resultado Financeiro 18.176 21.281 (9.300)
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 77.843 40.882 32.632
EBITDA 300.945 232.161 206.265
Receita Liquida 1.679.235 1.526.659  1.360.474
Margem EBITDA 17,9% 15,2% 15,2%

¢) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta compreensédo da
condicao financeira e do resultado, por possibilitar a andlise do resultado operacional, sem os
efeitos oriundos da estrutura de capital, impactos tributarios e demais resultados né&o
operacionais da Companhia. Esta medicdo permite ainda uma melhor comparacdo com os
resultados de outras companhias do mesmo setor por nivelar os resultados decorrentes das
estratégias financeiras e fiscais de cada companhia.
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versao : 13

3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

N&o ocorreram eventos subsequentes constantes das nossas demonstragfes financeiras
consolidadas findas em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

a) Regras sobre retencdo de lucros

De acordo com a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das
Sociedades por Agdes”), os acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria poderao
deliberar/reter parcela do lucro liquido do exercicio alocada para o pagamento de despesas
previstas em orcamento de capital que tenha sido previamente aprovado. Além disso, o Estatuto
Social da Companhia estabelece que do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. O lucro liquido
do exercicio, obtido apds a deducao dos prejuizos provisdo para o imposto de renda, podera ter a
seguinte destinacgéo:

— Reserva Legal: 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do valor do capital social
integralizado da Companhia serdo destinados para a constituicdo de reserva legal. No
exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal acrescido do montante
contabilizado na reserva de capital representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo serdo obrigatérias a deducéo e a destinagdo aqui previstas;

— Reserva para Contingéncias: uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administragéo, podera ser destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 34 (ii) do Estatuto Social
da Companhia;

— Reserva de Incentivos Fiscais: Com a publicagédo da Lei Complementar 160 em 07 de agosto
de 2017, onde os beneficios fiscais ofertados no ambito de ICMS passam a ser
caracterizados como subvencao para investimento e consequentemente nao mais ofertados
a tributacdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, a Companhia pode constituir
Reserva para Incentivos Fiscais referentes aos incentivos fiscais em que foi beneficiada no
exercicio;

— Orcamento de Capital: uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administragdo, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes e do artigo 34 (iii) do Estatuto
Social da Companhia.

Além dessas reservas, o0 Estatuto social da Companhia nao possui outra reserva para destinacéo
de seu lucro liquido.

Abaixo demonstramos:

Descricéo Exercicio social encerrado em
(em R$ mil) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
a.i) Valores das Retencdes de 81.680 78.917 72.382
Lucros
Reserva legal 4.243 7.132 7.727
Reserva de incentivos legais 77.437 71.785 64.658

b) Regras e distribuic&o de dividendos

O dividendo minimo obrigatério estabelecido no Estatuto Social da Companhia corresponde a 25%
do lucro liquido ajustado do exercicio. Adicionalmente, a Companhia podera realizar o pagamento
de juros sobre o capital préprio e imputar o seu valor ao valor dos dividendos anuais.

c) Periodicidade das distribui¢des de dividendos

A distribui¢c@o dos dividendos da Companhia ocorre anualmente. De acordo com o Estatuto Social
da Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo é possivel declarar dividendos
intermediarios ou intercalares, com base em balancos semestrais ou periodos inferiores,
observadas as disposicBes da Lei das Sociedades por Ac¢des a este respeito. Os dividendos
intermediarios e intercalares podem ser abatidos do valor do dividendo obrigatério relativo ao lucro
liquido do final do exercicio em que os dividendos intermediarios foram pagos.
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versao : 13

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

d) Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis@es judiciais, administrativas ou
arbitrarias

Nao existem restricdbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamento

especialmente aplicavel a Companhia, assim como ndo existem restricdes impostas por contatos,
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrarias.
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

80.458.256,13
65,396851

21,732382

52.617.165,91

63.727.735,18
100,000000

20,052802

63.727.735,18

82.089.201,75
100,000000

17,343463

82.089.201,75

Lucro liquido retido 27.841.090,22 0,00 0,00
Data da aprovagéo da retengéo 30/04/2020

Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 7.273.604,00 15/10/2019 25.000.000,00 08/10/2018 36.832.940,65 27/09/2017
Ordinéria 7.238.575,43 15/01/2020

Ordinaria 17.726.395,92

Ordinéaria 2.795.920,81 01/06/2018
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéria 20.343.561,91 25/07/2019 21.001.339,26 25/07/2018 21.539.993,13 28/07/2017
Ordinaria 17.761.424,57 15/01/2019

Ordinaria 20.920.347,16 05/01/2018

Versédo : 13
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Versao : 13

Descricdo (em R$ mil) 2019 2018 2017

A. Constituicao/(Consumo) de Reserva de retencao de lucro (75.000) (66.847) (52.000)

B. Constituicao de reserva de incentivo fiscal 77.437 71.785 64.658
Dados do razao contabil de todas empresas (consolidado)

Saldo reserva de retencdo de lucro - inicio do exercicio 111.511 178.358 230.358

Constituicdo de reserva 27.842 - -

A. Distribuicdo de dividendos (75.000) (66.847) (52.000)

Aumento de capital - - -

Saldo reserva de retencdo de lucro - final do exercicio 64.353 111.511 178.358

Saldo reserva de incentivo fiscal - inicio do exercicio 136.443 64.658 -

B. Constituicdo de reserva 77.437 71.785 64.658

Saldo reserva de incentivo fiscal - final do exercicio 213.880 136.443 64.658
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

3.7 - Nivel de Endividamento

Tipo de indice

Versédo : 13

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2019 667.178,00

indice de Endividamento

0,89425537
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

3.8 - Obrigacdes

Versédo : 13

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Financiamento Quirografarias 73.000,00 217.000,00 60.000,00 0,00 350.000,00
Empréstimo Quirografarias 153.031.000,00 18.446.000,00 0,00 0,00 171.477.000,00
Financiamento Outras garantias ou privilégio Com Carta Fianca 5.118.000,00 3.839.000,00 0,00 0,00 8.957.000,00
Bancéria
Total 158.222.000,00 22.502.000,00 60.000,00 0,00 180.784.000,00
Observagao
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versdo : 13
3.9 - Outras Informacdes Relevantes

No item 3.5, os valores divulgados dos Juros Sobre Capital Préprio estdo contemplando o
montante bruto, com o imposto de renda.
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Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Os negdcios, situagédo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia poderéo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco descritos a seguir. O pre¢co de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia
podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipéteses em que podera haver perda no investimento nos valores mobiliarios de emissao da
Companhia aos seus titulares.

Os riscos descritos abaixo sédo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma adversa. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia, na
data deste Formulario de Referéncia, também poderado afetar a Companhia adversamente.

a) ao emissor

A Companhia pode ter seus negdcios, operacdes e resultados impactados adversamente
pelo cenario pandémico da COVID-19.

Nao é possivel prever a extensao, duracdo e impactos da pandemia da COVID-19, bem como
das medidas adotadas para enfrentamento e contenc¢éo do avanco da COVID-19 no Brasil € no
mundo. Nesse cenario, nossas operacdes e vendas podem sofrer impactos significativos em
decorréncia das medidas de isolamento e distanciamento social, incluindo o fechamento
(temporério ou definitivo) de lojas e shopping centers e a interrupcdo de atividades produtivas de
itens ndo essenciais, 0 que contempla a producgéo de sapatos em suas fabricas.

N&ao podemos prever os efeitos diretos e indiretos da pandemia da COVID-19 em nossos
negdcios e condi¢Bes financeiras, principalmente sob os aspectos de resultados operacionais;
despesas e acesso a recursos de capital e financiamento; recursos financeiros e liquidez;
provisbes e perdas em operagBes de crédito; provisbes para contingéncias; impacto em
operacgBes futuras; reducdo de demanda; fechamento de lojas; encargos de reestruturacao;
impactos na cadeia de suprimentos; aplicacdo de julgamentos contibeis; impactos no cenario
econdmico em geral, como desacelera¢do da economia, aumento da taxa de juros; desemprego,
politicas de crédito; entre outros aspectos e impactos ndo previstos ou conhecidos atualmente.

Além disso, a pandemia da COVID-19 pode afetar adversamente as condi¢cdes econdmicas
gerais e o setor de comércio, considerando potenciais impactos nos niveis de emprego e renda
e na capacidade e habitos de consumo da populagao em geral.

O impacto da pandemia da COVID-19 em nossos negdcios aumenta o efeito dos demais riscos
aos quais a Companhia estd exposta, podendo afetar significativamente nossos resultados
operacionais e fluxo de caixa. Até o presente momento ndo € possivel dimensionar a extenséo
desses impactos e o tempo de duracao do cenério pandémico, bem como seus potenciais efeitos
em nossas operag0des, colaboradores, numero de lojas, fornecedores, franqueados, multimarcas
e clientes.

A Companhia atua no mercado brasileiro e, portanto, estd sujeita as condicbes
econdmicas e riscos relacionados ao Brasil.

O Governo Federal possui influéncia significativa sobre a economia brasileira através de politicas
e regulamentacbes. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo e
cambio, frequentemente implicam variacfes das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais,
controle de precos, valorizagdo cambial, controle de fluxo de capitais, limites sobre importacdes,
entre outras medidas. Uma vez que a Companhia ndo possui controle e previsdo sobre as
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medidas citadas, 0s negocios, situacdo econdmico-financeira e resultados operacionais da
Companhia poderéo ser afetados. Sendo assim, como principais riscos a que a Companhia esta
exposta, temos:

e taxas de juros;

e politica monetaria;

e riscos cambiais;

e expansdo ou contracdo da economia brasileira;

e alteracdo das normas trabalhistas;

e inflacéo;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e politica fiscal e alteragbes na legislacgao tributaria;

e controle sobre importacdo e exportacéo;

¢ instabilidade social e politica; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem

Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros paises,
incluindo os Estados Unidos e paises de economias emergentes, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e o valor de mercado
dos seus valores mobiliérios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas
condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, da Unido
Europeia e de economias emergentes. Apesar de a conjuntura econdmica desses paises ser
significativamente diferente da conjuntura econdmica do Brasil, a rea¢do dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados
em bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes
podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobiliarios de companhias brasileiras,
inclusive os valores mobiliarios de emisséo da Arezzo&Co.

Os precos das ac¢des na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuacdes nas taxas
de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de
acOes norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo
prejudicar o valor de mercado das ac¢des da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou
impedir totalmente o acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacdes
no futuro em termos aceitaveis.

N&o ha garantia de que o mercado de capitais permaneca aberto as companhias brasileiras ou
de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para a Companhia. Crises
em outros paises emergentes podem restringir o interesse dos investidores em relagdo aos
titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de emissédo da
Companhia, o que pode prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operacdes no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutos.

A Companhia pode ndo conseguir inaugurar e operar novas lojas ou ampliar a rede de
franqueados e/ou multimarcas com sucesso.
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A capacidade da Companhia de ampliar sua rede de lojas com sucesso, principalmente por meio
de franquias e do aumento da penetracao de suas marcas em lojas multimarcas espalhadas pelo
pais, pode ser afetada por inimeros fatores alheios ao controle da Companhia. Esses fatores
podem incluir a expanséo de competidores e o consequente aumento da concorréncia por pontos
estratégicos de vendas, 0 surgimento de novos concorrentes para o segmento de calcados e
acessorios femininos, a dificuldade de encontrar locais adequados para a abertura de novas
lojas, franquias, o aumento da participacdo dos concorrentes no “mix” de produtos das lojas
multimarcas e as questdes de mercado que podem afetar a demanda por produtos da
Companhia, dentre outros.

Além disso, a abertura de novas lojas ou franquias pode ndo ser concluida ao custo e no
momento que a Companhia entende ser apropriados. Dentre os fatores que podem impossibilitar
ou prejudicar a abertura de novas lojas ou ampliacdo da rede de franqueados estdo a
indisponibilidade de locais adequados, a negociacdo dos termos contratuais do aluguel dos
imoveis adequados, a indisponibilidade de financiamento e/ou recursos - sejam proprios ou de
terceiros, a indisponibilidade de contratar ou treinar vendedores qualificados e o atraso ou
aumento nos custos associados a reforma do imével.

Outros riscos relacionados a expansdo de franquias, a abertura de novas lojas proprias ou a
presenca das marcas da Companhia em lojas multimarcas séo:

1. Caso a Companhia ndo consiga abrir ou manter franquias ou lojas préprias em lugares
privilegiados, ou contratar e treinar funcionarios qualificados para as franquias ou lojas
préprias, pode ser incapaz de conduzir a expansdo com éxito;

2. Caso ocorra restricdo temporéria ou reducédo significativa de trafego de consumidores
em shopping centers, com consequente diminuicdo do volume de vendas, impactando
negativamente no resultado da Companhia;

3. Caso a Companhia ndo consiga abrir novas lojas préprias nos prazos desejados, em
funcdo de requisitos e exigéncias dos 6rgéos envolvidos para referida abertura, tais
como Juntas Comerciais, Prefeituras, Secretaria da Receita Estadual, dentre outros, a
Companhia pode perder oportunidades de negécio;

4. Caso as novas lojas, franquias ou clientes multimarcas ndo mantenham e/ou n&o
aprimorem a identidade das marcas da Companhia, estas podem ser enfraquecidas e
as vendas podem diminuir; e

5. Caso o interesse dos consumidores (e, consequentemente, a demanda dos lojistas) de
lojas multimarcas e franqueados por produtos da Companhia se reduza.

Neste sentido, se a Companhia nao tiver sucesso na abertura de novas lojas, na expanséo da
rede de franquias e no aumento das vendas nos clientes multimarcas, os negécios, o resultado
operacional e a situagdo financeira da Companhia poderéo ser adversamente impactados.

Eventuais problemas de relacionamento com a rede de franqueados podem impactar
adversamente as operacdes e os resultados.

Parcela significativa dos produtos é comercializada por meio de uma rede de franqueados. No
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, 49,8% da receita da Companhia adveio da
rede de franquias no mercado interno. A Companhia ndo pode garantir que conseguird manter
um bom relacionamento com os franqueados. Neste sentido, poderdo ocorrer problemas
inerentes ao negoécio de franquias, dentre os quais destacam-se atrasos e inadimpléncia nos
pagamentos por parte dos franqueados, acarretando potenciais reflexos negativos nas
operacg0les, incluindo a reducéo de pedidos futuros com consequente impacto nos resultados.
Qualquer destes fatores pode impactar adversamente os resultados da Companhia.
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A Companhia pode nédo responder de forma eficiente as mudancas nas tendéncias da
moda e preferéncias dos clientes.

A Companhia compete com diversas outras marcas de calcados femininos em relagéo a (i) estilo,
(i) qualidade, (iii) preco, (iv) experiéncia de compra, (v) promogoes, (vi) localizagdo e decoracéo
das lojas. A Companhia acredita que a venda de produtos diferenciados e a satisfacdo dos
clientes sejam os pontos mais desafiadores do negdcio. As preferéncias dos consumidores e as
tendéncias da moda sédo volateis e tendem a mudar rapidamente, particularmente para calgados
e bolsas femininas.

O sucesso das vendas depende da habilidade de antecipar e responder rapidamente as
mudancas e tendéncias da moda, bem como as preferéncias dos clientes da Companhia. Se as
marcas da Companhia ndo forem capazes de adequar os produtos a preferéncia dos clientes, a
Companhia podera vir a sofrer com 0 aumento dos niveis de estoque e a ndo venda dos produtos
a um valor lucrativo. Igualmente, a Companhia ndo pode garantir que conseguira desenvolver
eventuais novos produtos com a mesma habilidade que tem desenvolvido os produtos atuais ou
com a mesma velocidade. Qualquer falha em antecipar, identificar, desenvolver novos produtos
e responder as mudancas de tendéncia na moda pode afetar adversamente a aceitacdo das
mercadorias, a imagem das marcas perante nosso publico-alvo, impactando adversamente o
negdcio, os resultados e a condigdo financeira da Companhia.

Ainda, o segmento de calgcados e acessoérios femininos acompanha constantemente as
tendéncias mundiais de moda e as preferéncias dos consumidores. A Companhia pode,
eventualmente, desenvolver produtos que ndo sejam comercialmente viaveis, em decorréncia
da falha em identificar corretamente a demanda de consumidores. Nesse sentido, a Companhia
pode ndo ser capaz de obter as mesmas vendas e margens atualmente obtidas com as marcas
e produtos do portfélio. Caso a Companhia ndo consiga acompanhar as tendéncias de moda ou
identificar a preferéncia dos consumidores, 0s negécios, os resultados operacionais e a condi¢ao
financeira poderdo ser afetados de maneira adversa e relevante.

A Companhia pode ndo conseguir manter o valor das marcas ou nao conseguir
desenvolver novas marcas com sucesso, 0 que pode impactar as vendas adversamente.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, do valor das marcas. Os nomes “Arezzo”,
“Schutz’, “Anacapri”’, “Alexandre Birman”, “Fiever” “Alme” e “Vans” e suas imagens s&o
essenciais para 0s negécios e para a estratégia de crescimento de cada uma delas. Manter,
promover e bem posicionar as marcas depende significativamente do éxito dos esforgcos de
marketing (incluindo sua presenca nos canais digitais) e da capacidade de manter o
reconhecimento das marcas como marcas de alta qualidade e estilo entre os consumidores. As
marcas da Companhia podem ser afetadas adversamente caso ndo consigam atingir esses
objetivos, ou se a imagem for prejudicada. Quaisquer desses eventos podem resultar na queda
do volume de vendas e impactar adversamente os resultados operacionais.

Adicionalmente, a introducdo de novas linhas de produtos, caso ndo seja bem-sucedida, pode
afetar o valor das marcas e, consequentemente, 0s resultados operacionais.

Ademais, a Companhia pode, eventualmente, buscar a aquisi¢cao e/ou desenvolvimento de novas

marcas voltadas a nichos de mercado diferentes daqueles nos quais atua atualmente, ndo
podendo garantir que vai conseguir desenvolver eventuais novas marcas com a mesma
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habilidade ou com o mesmo nivel de rentabilidade das marcas atuais, o que também pode vir a
afetar os resultados operacionais da Companhia.

Um percentual substancial do faturamento é proveniente da marca Arezzo.

A Companhia opera atualmente com sete marcas (Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman,
Fiever, Alme e Vans), sendo que, em 31 de dezembro de 2019, a marca Arezzo foi responsavel
por 54,5% da receita de venda de mercadorias e servi¢os consolidada no mercado domeéstico.

Nao ha como assegurar que os produtos comercializados com a marca Arezzo continuardo a ter
a penetracdo e o apelo atual de mercado, hipétese em que, considerando a concentracdo e
relevancia da marca Arezzo para os resultados da Companhia, pode impacta-los de forma
relevante. Nesse cenario, ndo é possivel assegurar que os produtos comercializados pelas
demais marcas assegurardo a manutencdo dos niveis atuais de faturamento e lucratividade da
Companhia, em caso de diminui¢cdo do faturamento com a venda de produtos da marca Arezzo.

Dependemos do sistema publico e privado de infraestrutura logistica nacional e
internacional para manutencéo do modelo de distribuicdo dos produtos da Companhia.

O modelo de distribuicdo de produtos da Companhia depende da continuidade da operacéo da
infraestrutura logistica publica e privada, incluindo estradas, aeroportos e meios logisticos
utilizados pelos prestadores de servico e fornecedores, para entregas de produtos aos nossos
centros de distribuicbes (Brasil e exterior), lojas e clientes do e-commerce.

A distribuicdo de mercadorias para todas as lojas da rede, parte dos fornecedores da Companhia,
cuja maioria esta localizada no Estado do Rio Grande do Sul, pr6xima a sede em Campo Bom,
e seguem para o centro de distribuicao, situado na cidade de Cariacica, no Estado do Espirito
Santo. Os produtos vendidos para clientes do e-commerce também séo expedidos atravées desse
centro de distribuicdo. Além disso, para atender a operacao norte-americana, possuimos um
centro de distribuicdo da cidade de New Jersey, NY.

Considerando as caracteristicas acima, a ocorréncia de eventos que possam afetar esta
logistica, como desastres naturais, incéndios, acidentes, greves, falhas sistémicas ou outras
causas imprevistas que possam prejudicar a capacidade de distribuir mercadorias para as lojas
da rede, clientes do e-commerce e para os Estados Unidos ou paises destino de nossas
exportacdes, podem ocasionar queda nas vendas e impactar os resultados financeiros e
operacionais.

A Companhia depende da integracdo de seus canais (lojas fisicas e on-line) para ampliar
sua atuacéo e atingir seus objetivos de crescimento.

A Companhia opera por meio de lojas fisicas e e-commerce, e depende da integracao desses
canais, em aspectos comerciais, tecnoldgicos, logisticos, controle de estoque, comunicagéo e
marketing para potencializar suas vendas. A incapacidade de realizar a integracéo de canais de
forma eficiente e alinhada através de incentivos comerciais e financeiros pode impactar
adversamente o crescimento de vendas e resultados operacionais.

A Companhia depende de sua capacidade de manter lojas localizadas em ruas comerciais

e shopping centers e do crescimento do fluxo de clientes gerados pelos shopping centers
nos quais suas lojas estdo localizadas.
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O desempenho e a capacidade da Companhia de manter e aumentar os volumes de vendas, em
grande parte, depende da manutencao de lojas em ruas comerciais e shopping centers. O fluxo
de clientes em shopping centers pode ser negativamente afetado em decorréncia de fatores
externos como habitos de consumo de clientes, retracdo da economia, reducdo na abertura de
novas lojas ou reducdo da atratividade de outras lojas em shopping centers em que estédo
localizadas lojas da Companhia, entre outros. A reducéo do fluxo de clientes ou a incapacidade
de manter as lojas da Companhia pode reduzir de forma significativa as vendas, impactando
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode n&o conseguir obter os resultados esperados has operacfes de novos
negocios.

O plano estratégico da Companhia considera ndo somente o crescimento organico, mas também
a possibilidade de expansdo pela constituicdo de novos negécios e parcerias, incluindo
licenciamentos de marcas terceiras. A Companhia celebrou em 01 de outubro de 2019, acordo
de distribuicéo exclusiva de produtos da marca Vans em territério brasileiro, pelo prazo inicial de
05 (cinco) anos, com possibilidade de extensdo por 02 (dois) anos adicionais. O processo de
integracdo de novas operagBes contempla a integracdo e gestdo de pessoas, sistemas
financeiros e operacionais, processos operacionais, operagao logistica, entre outros aspectos.
N&o é possivel garantir a eficiéncia e eficacia na integracdo de novas operacdes com relacdo
aos prazos e consequentemente aos resultados esperados, de forma que os resultados
operacionais da Companhia podem sofrer impactos.

Além disso, a Companhia mantém, desde 2012, operagdo no mercado norte-americano, através
das marcas Schutz e Alexandre Birman. A operacdo consiste em vendas em 3 canais: (i) web
commerce préprio, (i) vendas no canal atacado multimarca através de lojas de departamento e
lojas online terceiras e (iii) vendas através de lojas proprias monomarca.

Além do risco cambial inerente a operacdo, a operacao dos Estados Unidos esta sujeita aos
mesmos riscos da operacao brasileira, em especial no que diz respeito aos riscos relacionados
ao seguinte, conforme descrito neste item do Formulario de Referéncia (i) possibilidade de a
Companhia pode néo responder de forma eficiente as mudanc¢as nas tendéncias da moda e
preferéncias dos clientes; (ii) a dependéncia da Companhia de sua capacidade de manter lojas
localizadas em ruas comerciais e shopping centers e do crescimento do fluxo de clientes gerados
pelos shopping centers nos quais suas lojas estdo localizadas; (iii) a possibilidade de a
Companhia ndo conseguir manter ou renovar os contratos de locacdo, ou ainda, celebrar
contratos de locacdo em boas condi¢des; (iv) & dependéncia da Companhia do sistema publico
e privado de infraestrutura logistica nacional e internacional para manutencdo do modelo de
distribuicdo dos produtos da Companhia.

Tendo em vista que se trata de operacdo ainda em fase de consolidacdo, as operacdes da
Companhia mantidas no mercado norte-americano podem ser mais suscetiveis a esses riscos,
de forma que seus resultados podem ser impactados de forma mais intensa que a operagao
brasileira, o que podera afetar negativamente os resultados da Companhia como um todo.

Falhas, interrup¢cdes ou a impossibilidade de atualizacdo dos sistemas de tecnologia da
informacdo podem impactar adversamente as operacfes e o controle de estoque da
Companhia.

As opera¢gbes da Companhia dependem em grande parte da disponibilidade, integridade e
estabilidade dos sistemas de tecnologia da informacéo, que s&@o importantes ferramentas
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utilizadas nos pontos de vendas, e-commerce, controle de estoque, desempenho financeiro e
operacional, entre outros recursos. Falhas de administracdo ou seguranca nos sistemas, bem
como a impossibilidade de atualiza-los de maneira constante, podem causar temporariamente a
interrupcdo de seu funcionamento. Caso a Companhia ndo tenha capacidade de efetuar os
reparos ou as atualizacdes de forma tempestiva, e se essa eventual interrupcdo se prolongar, as
operacbes e 0s controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, afetando
adversamente os resultados.

A perda de membros da administracdo e/ou a incapacidade de atrair e reter talentos e
profissionais-chave pode impactar no alcance dos objetivos empresariais da Companhia.

Manter nossa competitividade depende do nivel de atratividade que a Companhia exerce na
busca por profissionais qualificados. Além disso, a manutencao de profissionais experientes e
conhecedores de nosso negdcio, tanto no aspecto de gestdo, quanto técnico, € um desafio
permanente e ndo ha como assegurar que teremos éxito nesse objetivo. Logo, eventual
incapacidade de atrair e reter talentos pode prejudicar a execucdo de nossos objetivos
estratégicos e nossos resultados operacionais.

A Companhia pode ter seus resultados afetados adversamente em caso de interrupgéo
das atividades ou paralisacdo da for¢ca de trabalho

A Companhia esta sujeita a riscos externos de paralisagBes, greves, acidentes ambientais,
renovacado de licencas e alvaras, fornecimento de energia elétrica, desastres naturais, entre
outros — inclusive por conta de medidas de isolamento social ocasionadas por um virus — caso
do Covid-10. Os resultados da Companhia podem ser adversamente afetados caso ocorra a
interrupcéo, parcial ou total, de nossas unidades operacionais, centros de distribuicdo e lojas ou
a paralisagédo de nossos colaboradores, prestadores de servigo e fornecedores.

O resultado da Companhia pode ser afetado adversamente pela ndo obtencdo ou
renovacdo, em prazo adequado, das licencas e alvaras parainstalacao e operacdo de lojas,
centros de distribuicéo, fabricas e demais unidades operacionais.

As lojas, fabricas, centros de distribuicdo e outros iméveis que a Companhia ocupa ou pode vir
a ocupar estdo sujeitos a licenciamentos municipais, estaduais e do corpo de bombeiros. Nao é
possivel assegurar que tais licengas sejam obtidas, ou, se for o caso, que a renovagéo destas
licencgas seja concedida em prazos adequados. Também néo se pode assegurar que a obtencao
destas licengas ocorrera dentro do cronograma previsto de abertura de novas lojas ou que havera
todas as licencas exigidas. A falta de uma destas licencas, o indeferimento da sua obtencéo ou
renovacao pode implicar penalidades que variam desde a aplicagdo de multas até o fechamento
das atividades do respectivo imével.

A Companhia pode ndo conseguir manter ou renovar os contratos de locacéo, ou ainda,
celebrar contratos de locacdo em condi¢fes desfavoraveis.

A Companhia mantém as atividades das lojas, fabricas, centros de distribuicdes e demais
unidades operacionais em iméveis locados. Os negdcios podem ser afetados adversamente
caso ndo seja possivel manter ou renovar os contratos de aluguel de iméveis em condi¢des
favoraveis e alinhadas as estratégias da Companhia.
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A incapacidade ou falha em proteger de forma adequada a propriedade intelectual de
nossas marcas ou a infracdo da propriedade intelectual de terceiros pode repercutir
negativamente em nosso resultado operacional.

Falsificacdes e cOpias ilegais dos principais produtos da Companhia podem afetar a reputacéo
das marcas da Companhia, que sao ativos importantissimos para a Companhia (proprias e/ou
licenciadas), e podem prejudicar o valor percebido por nossos clientes. Se a Companhia ndo
obtiver éxito no combate eficiente de falsificacdes e copias ilegais, bem como a distribuicao
desses produtos em “canais paralelos”, pode sofrer impacto negativo em seus resultados
operacionais. Da mesma forma, infragBes ou alegacdes de violacdo de propriedade intelectual
dirigida contra a Companhia, ainda que sem mérito, pode resultar em litigio, ocasionando atrasos
na entrega de produtos, recolhimento de produtos dos pontos de venda ou exigindo o pagamento
de royalties ou taxas de licenca, afetando negativamente nossa reputacdo e resultados
operacionais.

A Companhiapode sofrer danos areputacéo eimagem ou sofrer sanc¢des legais por falhas
no sistema de seguranc¢a da informacgao, com relagdo a protecdo de dados e informacdes
confidenciais.

A Companhia esta sujeita a Lei Geral de Protecéo de Dados (Lei n°® 13.709/18), que disciplina o
tratamento de dados pessoais, sendo que em suas opera¢des, a Companhia coleta, armazena,
processa e utiliza informag6es pessoais de colaboradores e clientes e outros dados de usuarios
nos negocios. Nesse cenario, especialmente as operagfes com clientes do e-commerce ou que
utilizam meios de pagamento digitais nos mdltiplos canais da Companhia, representam risco
significativo, por dependerem de transmiss@o segura de dados pessoais por meio de redes
publicas para servidores e do armazenamento seguro de dados pessoais em sistemas
conectados aos servidores da Companhia.

N&o é possivel garantir a auséncia de falhas nas medidas de seguran¢ca adotadas pela
Companhia. Qualquer violacdo de segurancga, ou qualquer falha percebida envolvendo o uso
indevido, perda ou divulgacédo ndo autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou
aparente falha em cumprir as leis, politicas e obrigacdes legais em relagdo a privacidade e
protecéo de dados, seja por nos ou fornecedores, podem prejudicar nossa reputacéo, nos expor
a riscos e responsabilidades legais, publicidade negativa, interromper as operagbes da
Companhia e prejudicar seus negdcios.

DecisBes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos areputacao e resultados operacionais da Companhia.

N&o é possivel garantir que os resultados dos processos judiciais e/ou administrativos, que a
Companhia ou algum de seus administradores é, ou pode vir a ser parte, serdo favoraveis, bem
como, que a Companhia mantém ou mantera provisionamento, no todo ou em parte, suficiente
para o0s passivos decorrentes desses processos. Decisdes desfavoraveis, de valores
substanciais ou que afetem a imagem da Companhia podem impactar adversamente nossos
negécios e resultados operacionais.

Para informacdes sobre os processos judiciais e administrativos, ver itens 4.3 ao 4.7 deste
Formulario de Referéncia.
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b) ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A Companhia tem acionistas controladores definidos, que detém mais de 50% das acfes
de sua emissao, e cujos interesses poderao divergir daqueles de outros acionistas.

Atualmente, a Companhia tem acionistas controladores detentores de mais de 50% das acfes
representativas do capital social votante da Companhia. Os acionistas controladores tém
poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do conselho de administracdo e
determinar a condugdo dos negdcios sociais em deliberagdes que requeiram a aprovacao dos
acionistas, incluindo com relagdo a destinacdo de resultados da Companhia, bem como em
relagdo a eventual transferéncia do poder de controle da Companhia, observadas as restricdes
legais e regulamentares aplicaveis. N&do é possivel assegurar que as decisdes e 0s interesses
dos acionistas controladores, ainda que no interesse da Companhia, estejam alinhados aos
interesses dos demais acionistas.

c) aos seus acionistas

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais por meio da emisséo de valores
mobilidrios, o que pode resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor em seu
capital social.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, e pode optar por obté-lo por meio
da colocacéo publica ou privada de valores mobiliarios. Qualquer recurso adicional obtido por
meio de aumento do capital social pode vir a causar a diluicdo da participacéo do investidor no
capital social da Companhia, fato que pode vir a refletir negativamente no valor da cotacdo das
acOes da Companhia negociadas no mercado.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro pode limitar
substancialmente a capacidade de venda de a¢des ordinarias ao preco e tempo desejaveis
pelos investidores.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia emergente, tais como
o Brasil, envolve frequentemente maior risco se comparado a investimentos em mercados
desenvolvidos. O mercado de capitais brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais
concentrado e geralmente mais volatil do que alguns mercados internacionais, como o dos Estados
Unidos. Essas caracteristicas podem limitar consideravelmente a capacidade do investidor de
vender as a¢des da Companhia ao preco e no momento desejado, o que pode ter um efeito adverso
significativo sobre a cotacao das a¢6es da Companhia negociadas no mercado.

Os titulares de acBes da Companhia poderdo néo receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, os
acionistas fazem jus a um dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado. Esses ajustes do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos incluem
contribuicdes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento
de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatério, a Lei das Sociedades por Agbes
permite que a Companhia opte por ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer
exercicio fiscal, se 0 seu Conselho de Administracao determinar que essas distribuicdes ndo sejam
aconselhaveis em vista da sua condicdo financeira, fato que pode ter um impacto negativo na
percepcao dos investidores no mercado com relagdo aos papéis da Companhia que séo
negociados, o que poderd afetar a cotacao das ac6es da Companhia de maneira negativa.

d) a controladas e coligadas
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Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo substancialmente os mesmos
relacionados as atividades da Companhia, conforme acima especificados.

e) a seus fornecedores

Caso a Companhia ndo consiga adquirir matéria-prima, ou produtos acabados produzidos
por fabricas independentes, ou caso as fabricas independentes das quais adquire
produtos acabados confeccionem os referidos produtos de maneira insatisfatoria ou fora
dos prazos especificados, as vendas da Companhia podem ser afetadas de maneira
negativa e sua condicéao financeira pode ser prejudicada.

Em 2019, 90,7% dos produtos comercializados pela Companhia foram confeccionados por
fabricas independentes, sendo que, no tocante as marcas Arezzo e Anacapri, todos os produtos
comercializados pela Companhia sao adquiridos prontos e acabados de fabricas independentes,
especializadas na producéo destes produtos.

As solicitacdes de matérias-primas para producao prépria ocorrem por meio de ordens de compra
e ndo possuem contratos de longo prazo com nenhum fornecedor, o que pode gerar incertezas
quanto aos termos e condi¢des das futuras aquisicbes de matérias-primas ou produtos.

A Companhia ndo pode garantir que manter4 uma boa relagdo com quaisquer dessas fabricas
independentes ou fornecedores, ou que conseguira identificar fornecedores e fabricas
independentes que possam substitui-los com os mesmos niveis de qualidade e agilidade, o que
pode ter um efeito adverso nos resultados operacionais.

A exposicéo a volatilidade dos custos e demais eventos relacionados aos insumos das
fabricas independentes pode causar um efeito material adverso nas atividades, situagéo
financeira e resultados operacionais.

As principais matérias-primas usadas pela Companhia, inclusive aquelas utilizadas por fabricas
independentes, estdo sujeitas a flutuacées de preco, que podem causar um efeito material
adverso nas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais. Assim, 0s pre¢os das
matérias-primas sao influenciados por uma série de fatores sob os quais temos pequeno ou
nenhum controle, tais como clima, produgcédo agropecuaria, condicées econdmicas nacionais e
internacionais, custos de transporte e processamento, regulamentacdes e politicas
governamentais e relagéo entre oferta e demanda mundial, dentre outros.

A Companhia pode ser associada a praticas irregulares efetuadas por fabricas
independentes e que possuem relagdo comercial com a Companhia.

N&o é possivel assegurar que nossos fornecedores de produto acabado observem integralmente
a legislacéo trabalhista, previdenciaria e ambiental. Logo, eventual constatacdo de préticas
irregulares em nossa cadeia de fornecimento pode gerar danos a imagem da Companhia, assim
como de suas marcas. Além dos impactos de reputacdo, essas praticas poderdao acarretar
prejuizos financeiros, decorrentes da perda de atratividade das marcas junto aos clientes, assim
como a queda no valor das a¢6es da Companhia.

f) a seus clientes

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a inadimpléncia de seus clientes.
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A Companhia atua no setor varejista e realiza vendas a prazo de seus produtos para clientes,
que incluem consumidores finais, franqueados e lojas multimarcas. Fatos adversos que
influenciam as condicbes macroecondmicas brasileiras, tais como a reducdo do nivel da
atividade econdmica, a desvalorizacdo do Real, a inflacdo, o0 aumento das taxas domésticas de
juros e/ou do nivel de desemprego podem aumentar o indice de inadimpléncia de seus clientes,
causando efeito adverso relevante em seus negocios, na situagéo financeira e nos resultados
operacionais.

Ademais, os resultados operacionais e situacdo financeira podem ser adversamente afetados
caso a demanda por crédito ao consumidor diminua, a politica do Governo Federal restrinja a
extensdo de crédito ao consumidor ou a capacidade de seus clientes de honrar suas obrigacdes
com relacdo a eventual crédito concedido seja prejudicada.

Com relacdo a operacdo norte-americana, a Companhia também vende a prazo seus produtos
para clientes, que incluem consumidores finais e lojas de departamento. Mudangas nas politicas
do governo dos Estados Unidos bem como a condigdo econdmica do pais e/ou de seus parceiros
comerciais podera vir a afetar negativamente o recebimento dos valores devidos a Companhia.

a) aos setores da economia nos quais 0 emissor atue
O setor de varejo de calcados no Brasil é caracterizado por intensa e crescente
competicao.

O setor de varejo de calgcados no Brasil é altamente competitivo. A concorréncia € caracterizada
pela variedade de mercadorias e novas marcas, pelo nimero de lojas, propaganda, precos e
descontos, qualidade, experiéncia de compra, localizagéo das lojas, reputagéo e disponibilidade
de crédito para o consumidor, qualidade e eficiéncia de atendimento na venda e pds-venda, entre
outros. A Companhia tem muitos concorrentes regionais e nacionais, incluindo outras marcas de
calcados femininos de renome e demais lojas de varejo de calgados e bolsas femininas de menor
porte. Ademais, as barreiras & entrada nesse

O setor varejista € sensivel a diminuicdes no poder de compra do consumidor e a ciclos
econdmicos desfavoraveis.

Historicamente, o setor varejista tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico
geral que levam a queda nos gastos do consumidor. O sucesso das operac¢des do setor de varejo
depende, entre outros, de fatores relacionados aos gastos do consumidor e/ou que afetam sua
renda, inclusive a situacao geral dos negécios, taxas de juros, inflagdo, disponibilidade de crédito
ao consumidor, politicas de crédito das instituicdes financeiras e operadoras de cartdo de crédito,
tributacdo, confianca do consumidor, niveis de emprego e salérios. Situa¢gBes desfavoraveis na
economia brasileira podem, portanto, reduzir consideravelmente a capacidade de gastos do
consumidor e sua renda disponivel, o que pode afetar adversamente as vendas, resultado
operacional e a situagéo financeira da Companhia.

Os resultados das operagdes podem ser afetados pela sazonalidade das vendas de
calcados e acessorios.

Historicamente, as vendas da Companhia atingem niveis mais elevados no segundo semestre
do ano, em decorréncia do maior nimero de lancamentos de colecdes (verdo e alto verdo),
promocBes e de datas comemorativas como o Natal. Além desse periodo, verifica-se que a
segunda data comemorativa de maior relevancia para a Companhia € o dia das maes,
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comemorado em maio, e que concentra produtos de inverno, ligeiramente mais caros por conta
de seu maior valor agregado (ex. botas)

A Companhia planeja e incrementa os estoques para atender ao aumento sazonal da demanda
por seus produtos que costuma ocorrer nestes periodos. Qualquer reducdo nado prevista de
demanda ou estimativa equivocada de demanda pode induzir a venda do estoque excedente a
precos significativamente inferiores aos inicialmente previstos, o que afetar de forma adversa os
resultados operacionais, a condi¢éo financeira e o valor de mercado das acdes.

VariagOes climaticas prolongadas podem impactar adversamente o resultado financeiro.

O negdécio da Companhia é suscetivel as mudancas nas condi¢cdes climaticas. Periodos
prolongados de temperaturas mais altas durante a vigéncia da colec&o de inverno ou mais frias
durante a vigéncia da colecéo de verdo podem deixar uma parte dos estoques incompativel com
tais condi¢cBes inesperadas e com a demanda de seus clientes, impactando adversamente as
vendas e os resultados financeiros. Ainda, uma eventual instabilidade climatica pode aumentar
0 preco de algumas matérias-primas e a Companhia pode ndo ser capaz de repassar este
aumento ao produto, o que pode impactar adversamente os resultados financeiros.

h) aregulacédo dos setores em que 0 emissor atue

Alteracdes na legislagdo que estabelece prote¢cdo a industria calgadista nacional podem
acarretar resultados adversos para a Companhia

Tarifas antidumping foram impostas com o intuito de proteger a indlstria manufatureira brasileira
de calcados contra eventual importacdo em massa de calgados de paises que tem baixo custo
de producdo, como por exemplo, China, Malasia, Vietnd, entre outros paises asiaticos. A tarifa
antidumping, de US$ 10,22 por par de origem asiatica, veio a reforcar a tarifa vigente de 30% ja
aplicada a importa¢éo de calcados em geral.

A Companhiatem beneficios fiscais estaduais que, caso sejam suspensos ou cancelados,
podem gerar impactos negativos em seus resultados.

Desde 2016, a Companhia utiliza-se do beneficio fiscal de ICMS do Estado do Espirito Santo.
Parte importante do EBITDA e lucro liquido da Companhia advém desse incentivo fiscal.

Em agosto de 2017, foi instaurada a Lei Complementar n® 160, publicada no Diario Oficial da
Unido de 08/08/2017 (LC 160/2017) que visa regulamentar os beneficios fiscais relativos ao
ICMS concedidos pelos Estados. O beneficio fiscal com relacdo ao qual a Companhia se
enquadra é referente a atividades comerciais, com prazo de 5 anos. Recentemente houve a
convalidacgdo do beneficio, o que o torna vélido até dezembro de 2022.

A eventual ndo renovacéo do incentivo pode causar impactos negativos sobre os resultados da
Companhia.

i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Mudancas relevantes no cenario politico/econdmico de paises importadores de produtos
da Companhia podem afetar as operac¢fes e o faturamento atrelados as exportacoes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia obteve 12,5% do faturamento proveniente do

mercado externo. As vendas para o exterior englobam as operacdes diretas nos Estados Unidos
por meio das marcas Schutz e Alexandre Birman e as exportacdes de todas as marcas para o
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resto do mundo. Sendo assim, do volume mencionado, aproximadamente 84,7% das vendas séo
direcionadas para os Estados Unidos, Portugal, Republica da Coréia, Bolivia e Ucrania. Qualquer
mudanca relevante no cenario politico/econdmico dos paises mencionados acima pode afetar as
operacdes e o faturamento da Companhia nesse canal de exportacdes.

i) a questBes ambientais

A Companhia pode se expor a riscos ambientais relacionados a sua cadeia de producéao
gue podem afeta-la adversamente.

A Companhia ndo pode assegurar que todos seus fornecedores e partes envolvidas em sua
cadeia de producdo cumpram integralmente a legislagdo ambiental, podendo eventualmente ser

responsabilizada por danos potenciais e riscos relacionados a descumprimentos de obrigacdes
nessa seara, estando ou ndo ciente de tais eventos.
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A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados
operacionais da Companhia.

Em decorréncia de diversas pressodes, a moeda brasileira sofreu desvalorizacdes em relacdo ao
Délar e a outras moedas fortes ao longo das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo,
o Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas
cambiais, incluindo desvalorizacBes repentinas, minidesvalorizagGes periddicas (durante as
quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de mercado de cambio
flutuante, controles cambiais e mercado de cAmbio duplo. Houve flutuac¢des significativas da taxa
de cambio entre o Real, o Dolar e outras moedas. Nao se pode garantir que o Real ndo sofrera
valorizacdo ou desvalorizacdo em relacdo ao Délar. O Real desvalorizou frente ao Délar no
periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando a taxa de cambio fechou
em R$4,01 por US$1,00, uma variacao de 3,5% quando comparado com a taxa de R$3,87 em
31 de dezembro de 2018.

As depreciacdes do Real em relacdo ao Délar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no
Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia
brasileira como um todo e dos resultados operacionais da Companhia, por conta da retracdo no
consumo e aumento dos custos. A valorizacdo excessiva do Real frente ao Ddlar pode néo
apenas afetar adversamente as exporta¢des, mas também promover um incentivo para a entrada
de produtos importados no mercado brasileiro, o que podera afetar adversamente os negécios
da Companhia em razdo do aumento da concorréncia gerada pelos produtos importados.
Finalmente, precos de determinadas matérias-primas utilizadas em seus produtos (incluindo
plastico, borracha e outros produtos originados da indUstria petroquimica) séo atrelados ao Délar
e, consequentemente, estdo sujeitos a variacdo cambial.

Ainda, o resultado das operacdes da Companhia e de suas controladas é afetado pelo fator de
risco da taxa de cambio do délar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de
vendas (e despesas e custos administrativos) estéo vinculadas a esta moeda. Para minimizar o
risco cambial, quase a totalidade de suas exportacBes possui financiamentos atrelados a
respectiva moeda.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira que a
Companhia possuia exposi¢do na data base de 31 de dezembro de 2019, foram definidos trés
cenarios diferentes, e preparada uma andlise de sensibilidade as oscilagbes da taxa de cambio.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela
Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as
variacdes da taxa de cAmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes
riscos.

Além desse cenario a CVM por meio da Instrugao n® 475 de 17 de dezembro de 2008 (“Instrucao
CVM 475”) determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com uma apreciagao de
25% e 50% da variavel do risco considerado.

Em 31 de dezembro de 2019, esses cenarios refletiam o seguinte:
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Cenario provavel Cenario Cenario

Operacao Moeda
P ¢ (Valor contéabil) A B

Apreciacao da taxa de cambio
Contas a receber em moeda estrangeira R$ 23.174 28.968 34.761
Empréstimos e financiamentos em

moeda estrangeira R$ (171.477) (214.346) (257.216)
Apreciacao da taxa de cambio em referéncia 25% 50%
Délar 4,03 5,04 6,05
Efeito no lucro antes da tributacéo R$ (37.075) (74.152)

Os contratos, dividas e outros direitos ou obrigagfes atrelados a variagao do Délar estéo sujeitos
a variacdo cambial. Em 31 de dezembro de 2019, 94,9% do endividamento e 12,8% do contas a
receber sdo denominados em Doélar. Desta forma, a instabilidade cambial pode afetar
adversamente a condicado financeira e os resultados operacionais. Para informacdes adicionais,
veja item 10 deste Formulario de Referéncia.

Riscos relacionados as oscilagdes das taxas de juros

A Companhia pode ser prejudicada pela alta das taxas de juros, com consequente impacto em
suas despesas financeiras e rentabilidade.

Os riscos referentes as taxas de juros decorrem das operac¢des de empréstimos contratadas pela
Companhia e vinculadas a TJPL, Libor e CDI.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo bruto de empréstimos e financiamentos consolidado da
Companbhia era de R$ 180,784 mil.

Com afinalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia
possuia exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2019, foram definidos trés cenarios
diferentes, e preparada analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses
instrumentos. No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenério provavel o
adotado pela Companhia. Com base nos valores da TJLP e da Libor vigentes em 31 de
dezembro de 2019, foi definido o cenario provavel para o ano de 2019 e, a partir dessas,
calculadas varia¢cBes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao a
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os
financiamentos foi 31 de dezembro de 2019 projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade deles em cada cenario.

Cendrio

Cpanegte Moedd  provivel  Cendrio A Cendrio B

Aumento da despesa financeira
Financiamentos - TILP 15 449 hB24 748
Financiamentos - Libor RS 7an ga7 1.185
1.289 1611 1.933
Apreciacio da taxa em referéncia para passivos financeEros 25% 50
TILF 5,57% 6, 96% 8.36%
Libor 1,96% 2 A45% 2,94%

Riscos de Crédito
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A Companhia pode ser prejudicada pela eventual dificuldade de cobranca de valores de suas
vendas mercantis e servicos, bem como pela dificuldade em reaver suas aplicacdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo a receber de clientes da Companhia e de suas controladas
era de R$ 423,814 mil.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em Reais e esta distribuido em
diversos clientes. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia faz avaliagdo individual para
adesdo de novos clientes. De acordo com a pratica de mercado, a Companhia requer
recebimento antecipado somente de clientes considerados de alto risco.

Nao ha clientes que, individualmente, representem mais que 5% do total das contas a receber
da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

A Companhia monitora o risco da carteira de recebiveis semanalmente e, em caso de analise de
riscos de ndo recuperacgao do crédito, em especial no que se refere ao histérico de pagamentos
dos clientes, garantias ofertadas e renegociacdes firmadas com avais.

Em 31 de dezembro de 2019, as aplicagdes financeiras da Companhia correspondiam a R$
263,875 mil.

Com relacdo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas
controladas adotam como pratica utilizar instituicdes financeiras de primeira linha.

O quadro abaixo demonstra a distribuicdo das aplica¢gbes financeiras da Companhia:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Circulante
Renda fixa (a) 4.845 3.149 5.393 3.443
Fundo de investimento exclusivo
CDB 2.984 21.109 3.540 22936
Letras financeiras (CEF) 40.784 41.155 48.395 44717
Letras financeiras do tesouro 174.064 143.761 206.547 156.204
Total das aplicacdes financeiras 222.677 209.174 263.875 227.300

{a) Incluem certificados de depdsitos bancarios (CDB) e investimentos em titulos.

Riscos Cambiais e Inflag&o

A Companhia pode ser prejudicada pelas altas da taxa de inflagéo e pelas medidas do Governo
Federal para combaté-la.

Historicamente, o Brasil registrou taxas de inflagéo extremamente altas. Determinadas medidas
do Governo Federal para combaté-las tiveram impacto negativo relevante sobre a economia

brasileira.
No passado, as medidas adotadas para combater a inflacdo, bem como a especulacdo sobre

tais medidas, geraram clima de incerteza econémica no Brasil e aumentaram a volatilidade do

mercado brasileiro de valores mobiliarios. Os indices de inflagdo anuais foram de 7,30% 7,54%
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e -0,52% em 2019, 2018 e 2017, respectivamente, de acordo com o indice Geral de Precos —
Mercado (IGP-M), e de 4,31%, 3,75% e 2,95% em 2019, 2018 e 2017, respectivamente, de

acordo com o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Os custos e despesas operacionais da Companhia séo substancialmente denominados em reais
e tendem a aumentar com a inflacéo brasileira porque seus fornecedores geralmente aumentam
precos para refletir a depreciacao da moeda. Assim, caso o Brasil venha a vivenciar significativa
inflacdo no futuro, ndo é possivel prever se a Companhia sera capaz de compensar os efeitos
da inflagdo em sua estrutura de custos, por meio do repasse do aumento dos custos decorrentes
da inflagéo para os precos cobrados aos clientes em valores suficientes e prazo habil para cobrir
um eventual aumento dos custos operacionais. Caso a Companhia ndo consiga repassar aos
seus clientes esses eventuais custos, a Companhia podera sofrer uma diminuicdo nas suas
margens liquidas e operacionais, o que podera afetar negativamente seus resultados

operacionais.

A adocao da politica de cAmbio flutuante e a desvalorizacéo do Real em relacéo ao Dolar podem,
igualmente, criar pressdes inflaciondrias adicionais no Brasil, acarretando a necessidade de
adocdo de politicas recessivas pelo Governo Federal, acompanhadas de altas taxas de juros,
que podem afetar a economia como um todo, inclusive o setor de atuagdo e de clientes. Neste
cenario, uma politica anti-inflacionéria adotada pelo Governo Federal poderé resultar em redugéo
do nivel de atividade econdmica e poder aquisitivo da populacéo, além da falta de crédito
disponivel no mercado, gerando consequéncias negativas para 0s negoécios, o que pode afetar
tanto o consumo dos produtos da Companhia, quanto a compra de matérias-primas, o que pode

vir a afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

Riscos de Liquidez

A Companhia e suas controladas podem néo dispor de recursos suficientes para cumprir com
seus compromissos em fungéo das diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e

obrigacdes

O risco de liquidez decorre da eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos.

A Companhia adota como préatica o controle e monitoramento diario da liquidez e do fluxo de
caixa da Companhia e suas controladas, buscando assegurar que a geracdo operacional de
caixa e a captacao prévia de recursos sejam suficientes para a manutencdo do cronograma de
COmpromissos.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo financeiro total da Companhia era de R$524,809 mil.

O quadro a seguir indica os pagamentos passivos financeiros por tipo de obrigacéo e prazo de
vencimento:
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Projec¢do incluindo juros futuros

Emprestimos e financiamentos
Fornecedores
Arrendamento

Atéumano Delasanos Maisde5 anos Total
158.222 22562 = 180.784
134967 - - 134.967

40.145 90.527 78386 209.058

Versédo : 13
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A Companhia e suas controladas séo partes em processos administrativos e processos judiciais
de natureza tributéaria, civel, trabalhista e ambiental, os quais sdo decorrentes do curso normal
de suas atividades.

As provis@es sao realizadas para as contingéncias referentes a processos judiciais nos quais é
provavel a ocorréncia de saida de recursos para quitar a obrigacdo, nos termos da Norma
Contabil CPC 25 e na Deliberagdo n. ° 594 da CVM, assim uma estimativa razoavel deste
montante pode ser realizada.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a analise das evidéncias e da jurisprudéncia
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
a hierarquia das leis, bem como o parecer técnico dos advogados externos.

As provisBes sdo revisadas e ajustadas regularmente para refletir as alteracbes nas
circunstancias do processo, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de
tribunais.

Os processos aqui tratados somente sdo provisionados quando atendem os critérios
estabelecidos nessas normas.

Vale ressaltar, ainda, que para a determinacdo dos critérios de relevancia, adotados pela
Companhia, para a divulgacdo de informag6es mais detalhadas dos processos aqui tratados,
considerou-se, além dos potenciais impactos de uma decisdo desfavoravel sobre o seu
patriménio, a sua capacidade financeira e 0s seus negdcios, ou os de suas controladas, os
potenciais riscos a imagem da Companhia e de suas controladas.

Neste sentido, a Companhia fez um levantamento de todos 0s processos nos quais ela e/ou suas
controladas sé@o partes e somente detalhou as informagfes daqueles processos que,
cumulativamente: (i) cumpriam os requisitos acima mencionados; e (ii) ndo sao considerados
sigilosos nos termos da legislagéo aplicavel.

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Arezzo Industria e Comércio S.A, ZZAB Comércio de Calcados
Ltda. e ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda., eram parte em 1537 processos de
natureza trabalhista, sendo que: 1335 processos estéo relacionados ao pedido de condenacédo
solidaria/subsidiaria em processos envolvendo funcionarios dos fornecedores, e o restante, 202
estdo relacionados aos funcionarios da Companhia e suas controladas, e versam sobre o
pagamento de horas extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais de insalubridade e
periculosidade, equiparacéo salarial e integracdo de verbas na remuneragdo, envolvendo um
valor total de R$ 51.084.439,85.

A controlada ZZEXP Comercial Exportadora S.A., até 31 de dezembro de 2019, ndo era parte
em nenhum processo trabalhista.

Na opinido da Companhia e dos seus assessores legais, nenhum dos processos mencionados
cumprem com os critérios definidos para que tenham suas informa¢des melhor detalhadas.
Assim, nenhum dos processos de natureza trabalhista é considerado individualmente e
materialmente relevante para a Companhia.

Processos Ambientais
Nao existem processos ambientais de relevancia ou riscos relevantes para o negécio da
Companhia.

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia, ZZAB Comércio de Calgados Ltda. e ZZSAP
Industria e Comércio de Calcados Ltda., eram parte em 200 processos de natureza civel,
envolvendo um valor total de R$ 34.378.772,44.
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A maioria das acdes em que a Companhia e suas controladas sdo partes tém como objeto,
principalmente, o pedido de indenizacdo por dano moral e material, questdes de Direito do
Consumidor e cobranca de titulos.

Dentre as acfes civeis em que a Companhia ou suas controladas figuram no polo passivo ou
ativo, somente os abaixo descritos possuem relevancia para os negécios da Companhia:

Processo: 0024.07.683110-6 (Acdo Anulatéria)
Juizo: 342 Vara Civel e Belo Horizonte/MG.
Instancia: 12 instancia

Data da Distribuico: 01/05/2006

Partes Envolvidas: Autores: Silvana Scorza e Silvana Scorza Ltda. ME
Ré: Arezzo Indlstria e Comércio S.A.

Valores, Bens ou | Valor da Causa: R$ 32.402,50
Direitos Envolvidos:

Objeto da Acéo: Anulacéo de negécio juridico com pedido sucessivo de revisdo de
débito, cumulada com pedido de indeniza¢&do por danos morais.
Fase atual: Sentenca improcedente publicada em 03/12/2018. Em 20/05/2019

0 processo foi suspenso em razdo de recurso de apelacéo
interposto no processo n? 8157918-46.2005.8.13.0024.

Chance de Perda: Possivel.

Analise do Impacto: Pagamento da condenac¢éo do processo.
Processo: 0024.05815791-8 (Acéo de Cobranca)
Juizo: 342 Vara Civel e Belo Horizonte/MG.
Instancia: 12 instancia

Data da Distribuigéo: 18/09/2007

Partes Envolvidas: Autora: Arezzo Industria e Comércio S.A
Rés: Silvana Scorza e Silvana Scorza Ltda ME

Valores, Bens ou | Valor da Condenacgédo: R$ 55.991,97
Direitos Envolvidos:

Objeto da Acéo: Cobranga de débito oriundo do descumprimento dos Contratos de
Franquia cumulada com cumprimento das obrigacdes decorrentes
da rescisdo contratual.

Fase em 31.12.2019: Sentenca parcialmente procedente publicada em 03/12/2018.

Em 06/02/2019 a parte contréria interpds Recurso de Apelacéo
contra esta sentenca, aproveitando para as demais. Em
15/02/2019 a Arezzo apresentou contrarrazdes e recurso adesivo.

Chance de Perda: Possivel.

Processo: 002408097165-8 (Acdo Declaratoria)
Juizo: 342 Vara Civel e Belo Horizonte/MG.
Instancia: 12 instancia

Data da Distribuigéo: 15/05/2006
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Partes Envolvidas:

Autores: Silvana Scorza e Silvana Scorza Ltda. ME
Ré: Arezzo Industria e Comércio S.A

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos:

Valor da Causa: R$ 1.000.000,00

Objeto da Acéo:

Declarar nula rescisdo contratual e obtencdo de indenizag&o por
danos morais.

Fase atual:

Aguardando sentenga

Chance de Perda:

Possivel

Anéalise do Impacto:

Pagamento da condenacéo do processo.

Processo: 087/1.17.0002142-0

Juizo: 22 Vara Civel de Campo Bom/RS
Instancia: 12 instancia

Data da Distribuicéo: 05/07/2017

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo Industria e Comércio S.A.
Ré: MCM Industria e Comércio de Couros Ltda.

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos:

R$ 8.715,00 (R$ 719.282,21, todas as agbes que envolvem as
partes)

Objeto da Acéo:

Protestos indevidos em razdo de compensagoes.

Fase Atual do

Processo:

Instrutéria. Em 24/09/2019, foram recebidos os autos expedir
publicacdo — nota (despacho proferido determinando intimacgéo
das partes para manifestacdo sobre provas).

Chance de Perda:

Possivel

Andlise do Impacto:

Favoravel, uma vez que vislumbra-se o cabimento de Recurso
Especial, com base na responsabilidade contratual.

Processo: 1017855-78.2014.8.26.0003

Juizo: 22 Vara Civel - Foro Regional Il - Jabaquara
Instancia: 12 instancia

Data da Distribuicéo: 16/10/2014

Partes Envolvidas:

Exequente: Arezzo IndUstria e Comércio S.A
Executado: Flavio Takeuchi

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos:

Valor da Causa: R$ 5.975.731,28

Objeto da Acéo:

Trata-se de Execucdo de Titulo Extrajudicial para o fim de
recebimento de débitos em aberto, representados por instrumento
particular de confisséo de divida e outras avencas.

Fase Atual:

Serd dado inicio a instauracdo do concurso de credores, bem
como, esta-se buscando o levantamento dos valores dos imoéveis
leiloados.

Chance de Perda:

Remota

Analise do Impacto:

Recuperacao parcial do valor devido pela Ré.

Versédo : 13
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Processo: 0009182-45.2015.8.17.1130/0010396-80.2018.8.17.3130
Juizo: 22 Vara Civel de Petrolina/PE

Instancia: 12 instancia

Data da Distribuicao: 06/02/2019

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo Industria e Comércio S.A.
Ré: Lins Couros e Artefatos Ltda. Epp.

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 1.453.182,44

Objeto da Agéo:

Duplicata Mercantil

Fase Atual do

Processo:

Cumprimento de Sentenca — No dia 02/10/2019 foi proferida
decisdo, a qual intimou a parte executada para cumprimento da
obrigacdo, mediante o pagamento do valor devido no prazo de
15 dias.

Ato continuo, ndo houve novas movimentacoes.

Chance de Perda:

Remota

Andlise do Impacto:

Favoravel

Processo: 0323877-74.2016.8.24.0038
Juizo: 12 Vara Civel de Joinville/SC
Instancia: 12 instancia
Data da Distribuicéo: 25/11/2016

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo Industria e Comércio S.A.
Ré: MZ Comércio Ltda. Epp.

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 931.365,59

Objeto da Acéo:

Duplicata Mercantil

Fase Atual do

Processo:

Cumprimento de Sentenca — No dia 09/12/2019 foi juntado o
retorno negativo do mandado de citacdo de Gerlaine Maria
Teixeira Martins.

Chance de Perda:

Possivel

Anélise do Impacto:

Favoravel

Processo: 0053383-67.2014.8.13.0452
Juizo: 22 Vara Civel de Nova Serrana
Instancia: Instancia Superior (Recurso Especial - STJ)

Data da Distribuicéo:

17/07/2012

Partes Envolvidas:

Autor: Arezzo Indastria e Comércio S.A.
Réu: Akazzo Industria de Calcados Ltda.

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

Valor da Causa: R$ 50.000,00

Objeto da Acéo:

Abstencdo do uso da marca AKAZZO pela ré, bem como do
nome de dominio www.akazzo.com.br e, ao final, a condenac¢éo

Versédo : 13
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da ré ao pagamento das perdas e danos, a qual foi redistribuida
da comarca de Campo Bom-RS para Nova Serrana-MG em
razdo de decisdo proferida em excecdo de incompeténcia.

Fase Atual do

Processo:

Pende julgamento do Recurso Especial da parte contraria.

Chance de Perda:

Remota

Analise do Impacto:

Fortalecimento da marca Arezzo.

Processos Tributarios

Versédo : 13
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Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia, ZZAB Comércio de Calcados Ltda. e ZZSAP
Indistria e Comércio de Calgados Ltda., eram parte em 103 processos de natureza tributaria,
envolvendo um valor total de R$ 123.416.734,56. A maioria das a¢8es consiste em discussdes
relativas a multas administrativas diversas e execugdes. Dentre as a¢des tributarias em que a
Companhia ou suas controladas figuram no polo passivo ou ativo, somente as abaixo descritas
possuem relevancia para os negécios da Companhia:

Processo: 00000033-68.2017.8.21.0087
Juizo: Fazenda Publica da Comarca de Campo Bom
Instancia: 12 Instancia Judicial

Data da Distribuicéo:

12/01/2017

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo industria e Comércio S/A
Réu: Estado do Rio Grande do Sul

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 6.898.680,23 — (Ha Seguro Garantia)

Objeto da Acéo:

Medida Judicial visando anular o débito objeto do AL n°
25771370 lavrado sob acusacéo de creditamento indevido de
ICMS, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes
estabelecidos na Zona Franca de Manaus (ZFM) e Areas de
Livre Comércio (ALC’s), relativa aos periodos de fevereiro de
2008 a dezembro de 2011.

Fase Atual do

Processo:

Proferida decisdo de 12 Instancia Favoravel a Arezzo.

Chance de Perda:

Possivel

Andlise do Impacto:

Em caso desfecho desfavoravel a empresa, havera cobranga
pelo Fisco dos valores envolvidos.

Processo: 5001519-32.2019.8.21.0087
Juizo: Fazenda Publica da Comarca de Campo Bom
Instancia: 12 Instancia Judicial

Data da Distribuicao:

11/12/2019

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo industria e Comércio S/A
Réu: Estado do Rio Grande do Sul
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Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 1.432.263,03 - Valores estdo descritos no Auto de
Langamento n° 822.596-6

Objeto da Acéo:

Pedido de Tutela de Urgéncia distribuido visando a antecipagéo
da garantia reativa ao Auto de Langamento n° 822.596-6

Fase Atual do

Processo:

Aguardando decisdo de 12 Instancia

Chance de Perda:

Possivel

Analise do Impacto:

Em caso desfecho desfavoravel a empresa, havera cobranca
pelo Fisco dos valores envolvidos.

Processo: 1015792-98.2017.4.01.3400
Juizo: 042 Vara Federal

Instancia: 12 instancia

Data da Distribuicéo: 13/11/2017

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo Industria e Comércio S.A.
Ré: Unido Federal

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 20.643.918,89

Objeto da Acéo:

Trata-se de Ac¢éo Anulatdria de Débito Fiscal com pedido de
tutela proviséria de urgéncia de natureza cautela, em face da
Unido, visando seja suspensa a exigibilidade do crédito
tributario materializado nos Autos de Infracdo objeto do
Processo Administrativo n° 15504.725551/2013-17.
Subsidiariamente, requer-se ao menos a procedéncia parcial da
acéo, para que (i) seja declarado o direito da Autora de deduzir
a despesa com amortizagdo de 4gio ao menos da base de
calculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido; e (ii) seja
determinado o cancelamento da cobranca das multas isoladas
exigidas da Autora pelo ndo recolhimento das estimativas no
valor entendido como devido, nos termos do artigo 44, 11, da Lei
n° 9.430/1996 (no patamar de 50%).

Fase Atual do

Processo:

Nomeado Perito Contabil

Chance de Perda:

Possivel

Anélise do Impacto:

Pagamento da condenacgéo

Processo: 1533097-84.2014.8.26.0014

Juizo: Vara das Execuc¢édo Fiscais Estaduais de Sao Paulo
Instancia: 22 instancia

Data da Distribuicéo: 08/04/2014

Partes Envolvidas:

Autora: Fazenda do Estado de Sdo Paulo
Ré: ZZAB Comércio de Calcados Ltda

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 8.860.190,37

Versédo : 13
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Objeto da Acéo:

Execucéo Fiscal ajuizada com base na CDA n° 1.136.657.040,
visando a cobranca do AlIM n° 4.012.030-2, lavrado sob
acusacao de creditamento indevido em razdo de suposta
escrituracdo nado fundada em documento fiscal e sem a
correspondente entrada de mercadoria no estabelecimento
relativo ao ano de 2009.

Apés cancelado cerca de 90% do Auto de Infragdo, foram
interpostos Recursos de Apelacdo por ambas as partes.

Fase Atual do

Processo:

Decisao judicial final favoravel Companhia.

Chance de Perda:

N/a

Analise do Impacto:

A partir da decisdo proferida no processo judicial, sera exigido
pelo Estado de S&o Paulo o valor remanescente de
aproximadamente R$ 13.000,00.

Processo: 5006719-13.2019.4.04.7108
Juizo: Receita Federal do Brasil
Instancia: 12 Instancia

Data da Autuacéo: 14/10/2014

Partes Envolvidas:

Autora: ZZSAP Industria de Calgados Ltda
Ré: Receita Federal

Valores, Bens ou

Direitos Envolvidos:

R$ 3.973.005,59

Objeto da Acéo:

Agéo Anulatéria visando desconstituir os débitos oriundos de
auto de infracdo em face da glosa de crédito de IPI via
PER/DCOMP.

Fase Atual do

Processo:

Em 18/12/2019 Em sede de agravo houve parcial procedencia
do pedido, para liberar CND

Chance de Perda:

Possivel

Andlise do Impacto:

Pagamento da condenacgéo

Versédo : 13
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Processo: 0017422-51.2013.4.01.3400

Juizo: 72 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regiao
Instancia: 22 Instancia

Data da Distribuigéo: 11/04/2013

Partes Envolvidas: Autoras:

Arezzo Industria e Comércio Ltda

ZZAB Comércio de Calcados Ltda

ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda
Ré: Uniao

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 7.500.000,00
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Objeto da Acéo:

Acdo declaratéria pleiteado o reconhecimento dos créditos
insumos de PIS e de COFINS sobre despesas com contratos de
agenciamento e gestéo.

Fase Atual do

Processo:

Aguarda julgamento de recurso em relacdo a sentenca que
julgou improcedente a acéo, pois, no entendimento do juiz:
“somente naquelas hipéteses legais taxativamente elencadas é
gue se permite o creditamento em relacdo as contribuicdes ao
PIS/COFINS” (fl. 262 dos autos), concluindo pela legitimidade da
Instrucdo Normativa da Receita Federal que delimita o conceito
de insumos.

Chance de Perda:

Possivel

Analise do Impacto:

Recebimento do valor em discusséao

Processo: 32229-84.2006.4.01.3800 / 2006.38.00.032799-0
Juizo: 82 Turma do TRF1

Instancia: 22 instancia

Data da Distribuicéo: 11/10/2006

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo industria e Comércio S.A.
Ré: Fazenda Nacional

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 80.000.000,00

Objeto da Acéo:

Discussdo sobre a inclusdo do ICMS na base de célculo do
PIS/COFINS

Fase Atual do

Processo:

Acéo encontra-se suspensa, pois aguarda deciséo e orientacéo
da questdo no STF.

Chance de Perda:

Possivel

Andlise do Impacto:

Reconhecimento do direito de ndo incidéncia de ICMS na base
do PIS e da COFINS e consequente levantamento da quantia,
a ser apurada desde 2001

Processo: 1006496-16.2017.4.01.3800
Juizo: 3?2 Vara Federal de Belo Horizonte
Instancia: 12 Instancia

Data da Distribuicéo: 30/08/2017

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo indlstria e Comércio S.A,
Ré: Unido

Valores, Bens ou

Direitos Envolvidos:

R$ 2.055.603,29

Objeto da Acéo:

Obter o reconhecimento de inexigibilidade da contribuicdo
previdenciaria (cota patronal, SAT e da destinada a terceiros)
sobre verbas de carater indenizatério

Fase Atual do

Processo:

Julgado procedente o pedido em 10.06.2019. Interposto recurso
de apelacdo pela Unido em 10.07.2019. Apresentadas
contrarrazdes ao recurso de apelacdo. Em 03.09.2019 recurso
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remetido ao TRF1. Apresentado parecer pelo MPF em
20.09.2019 salientando ndo ser o caso de intervencao.
Concluso para julgamento em 26.11.2019.

Chance de Perda:

Possivel

Analise do Impacto:

Recebimento do valor em discussao. Cabe salientar que o valor
atribuido a causa € uma mera estimativa relativa aos ultimos 05
anos anteriores ao ajuizamento da acéo, nao estando, portanto,
computados os valores recolhidos a titulo de tais tributos no
decorrer da demanda. Portanto, a tendéncia é que os valores a
serem recebidos sejam maiores. Por outro lado, como os
tributos em discussdo foram e continuam sendo pagos pela
empresa, ndo ha risco de condenacdo ao pagamento dos
mesmos.

Processo: 5013838-40.2017.4.03.6100
Juizo: 12 Turma TRF3

Instancia: 22 |nstancia

Data da Distribuigéo: 31/08/2017

Partes Envolvidas:

Autora: ZZAB
Ré: Uniao — Fazenda Nacional

Valores, Bens ou | R$ 1.254.143,26

Direitos Envolvidos:

Objeto da Acéo: Obter o reconhecimento de inexigibilidade da contribuicdo
previdenciaria (cota patronal, SAT e da destinada a terceiros)
sobre verbas de carater indenizatério

Fase Atual do | Julgado procedente o pedido em 24.10.2018, tendo a Unido

Processo: interposto  apelacdo em  01.11.2018. Apresentamos

contrarrazdes em 12.02.2019. Em 13.02.2019 o processo foi
remetido ao TRF3. Em 06.05.2019 processo remetido ao
Gabinete do Des. Relator. Processo incluido em pauta de
julgamentos para o dia 06.08.2019, as 14:00. Negado
povimento ao recurso de apela¢do da Unido. Em 02.09.2019 a
Unido opbs embargos de declaracdo. Em 02.09.2019
manifestamos ciéncia quanto ao acorddo proferido. Em
24.09.2019 o processo foi incluido na pauta de julgamentos de
15.10.2019. Embargos de declaracéo da Unido desacolhidos
em 22.10.2019. Em 04.11.2019 a Unido interpés recursos
especial e extraordinario. Em 20.12.2019 foram os autos
remetidos para a Secretaria de Processamento de recursos.

Chance de Perda:

Possivel

Andlise do Impacto

Recebimento do valor em discusséo. Cabe salientar que o valor
atribuido a causa é uma mera estimativa relativa aos ultimos 05
anos anteriores ao ajuizamento da acéo, ndo estando, portanto,
computados os valores recolhidos a titulo de tais tributos no
decorrer da demanda. Portanto, a tendéncia é que os valores a
serem recebidos sejam maiores. Por outro lado, como os
tributos em discussdo foram e continuam sendo pagos pela
empresa, ndo ha risco de condenacdo ao pagamento dos
mesmos.

Versédo : 13
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15504.725206/2018-80

Processo:

Juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Instancia: N/A

Data da Distribuico: 10/09/2018

Partes Envolvidas:

Autora: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Ré: Arezzo Indlstria e Comércio S.A.

Valores, Bens
Direitos Envolvidos:

ou

R$ 6.090.698,62.

Objeto da Acéo:

Contribuicdes Previdenciarias decorrente do SOP/PJ.

Fase Atual do

Processo:

Aguarda-se julgamento no Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais dos Recursos Voluntarios apresentados em
nome da devedora principal (Arezzo Industria e Comércio S.A.)
e das responséaveis solidarias (ZZAB, ZZEXP e ZZSAP), em
face do acorddo n°: 14-91.305 que negou provimento a
Impugnacé&o do contribuinte.

Chance de Perda:

Possivel

Andlise do Impacto:

Pagamento da condenacgéo

Processo: 5042947-58.2019.8.21.0001

Juizo: Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul
Instancia: 12 Instancia

Data da Distribuigéo: 11/11/2019

Partes Envolvidas:

Autora: Arezzo Industria e Comércio Ltda.

Réu: Subsecretario da Receita Estadual do Estado do Rio
Grande do Sul

Valores, Bens ou

Direitos Envolvidos:

R$ 9.580,69

Objeto da Acéo:

Trata-se de Mandado de Seguranca com pedido liminar
impetrado objetivando o reconhecimento do direito liquido e
certo da impetrante ao ndo estorno do crédito fiscal referente as
mercadorias objetos de operacdes com destino a Zona Franca
de Manaus e as Areas de Livre Comércio de Cruzeiro do Sul e
Brasiléia, com extensdo para o Municipio de Epitaciolandia, no
Estado do Acre; Macapa e Santana, no Estado do Amap4;
Tabatinga, no Estado do Amazonas; e Bonfim e Boa Vista, no
Estado de Roraima, equiparadas a exportacdo ao exterior.

Fase Atual do

Processo:

Proferida  sentenga de parcial procedéncia, com
reconhecimento do direito ao ndo estorno dos créditos sobre as
vendas para a Zona Franca de Manaus; foram opostos
embargos de declaracdo sobre as demais operagdes

Chance de Perda:

Possivel

Analise do Impacto:

Em caso de vitdria, sera reconhecido o direito liquido e certo da
empresa ao ndo estorno do crédito fiscal em questéo.

Processo:

1031777-39.2019.4.01.3400

Versédo : 13

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes
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Juizo: 162 Vara da Secéo Judiciaria do Distrito Federal

Instancia: 12 instancia

Data da Distribuico: 15/10/2019

Partes Envolvidas: Autora: Arezzo Industria e Comércio S.A.
Ré: Unido Federal

Valores, Bens ou | R$200.000,00
Direitos Envolvidos:

Objeto da Acdo: Acéo ordinario, com pedido de tutela provisoria de urgéncia,
objetivando obter provimento judicial para “suspender a
exigibilidade do crédito tributario, determinando-se a Uniédo que
se abstenha de exigir contribuicbes previdenciarias sobre a
folha de salarios e demais contribuicbes de terceiros
(INCRA/SEBRAE/FNDE/SESI/SENAI/SESC/SENAC) sobre o
valor correspondente aos exercicios ocorridos no periodo de
10/2017 e seguintes no ambito do “Plano de outorga de opgdes
de compra de agbes” aprovado na Assembleia Geral
Extraordinéaria realizada em 25/05/2012

Fase Atual do | Concedida liminar para determinar a suspenséo da exigibilidade

Processo: do crédito tributario relativo as contribuigcbes previdenciarias
sobre folha de salarios e demais contribuigfes de terceiros.

Chance de Perda: Possivel

Anélise do Impacto: Declarar a inexisténcia de relagéo juridico tributaria entre a

Autora e Ré quanto a exigéncia, em funcdo dos exercicios
ocorridos no periodo de 10/2017 e seguintes16 no ambito do
“Plano de outorga de opgdes de compra de agbes” aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/05/2012, de
contribuices previdenciarias sobre a folha de salérios e demais
contribuicbes de terceiros
(INCRA/SEBRAE/FNDE/SESI/SENAI/SESC/SENAC

Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Processos Civeis

Em relag&o aos processos relevantes de natureza civel destacados no item 4.3, ndo h& proviséo
constituida, uma vez que 0s processos em questdo ndo estdo classificados como de perda
provavel.

Processos Tributarios

Em relagdo aos processos relevantes de natureza tributdria destacados no item 4.3, ndo ha
provisdo constituida.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Até a data da elaboracéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia qualquer
processo judicial, administrativo ou arbitral ndo sigiloso cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores da
Companhia ou suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Nao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e
que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.
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Versédo : 13

4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilosos E Relevantes em Conjunto

a. valores envolvidos

b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Processos Trabalhistas:

A Companhia possui 1537 processos trabalhistas baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes e que, em conjunto, sdo considerados relevantes tendo em vista a atividade
desenvolvida pela Companhia, sendo que: 1335 processos estdo relacionados ao pedido de
condenagdo solidaria/subsidiaria em questdes envolvendo funcionéarios dos fornecedores, e o
restante, 202 estao relacionados aos funcionarios da Companhia e suas controladas, e versam
sobre 0 pagamento de horas extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais de
insalubridade e periculosidade, equiparacao salarial e integracdo de verbas na remuneracéo.

Reclamada com quem tinhamos
relacéo:

Calcados Viadei Ltda.

Arezzo Industria e Comércio S.A.
ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda.

Empresa do Grupo:

Tipo de Relagéo: Fabricante

Juizo: Justica do Trabalho de Sapiranga/RS
Fase Atual: Instrutéria

Ano da Distribuicéo: 2016 e 2017

N° de Acdes do mesmo Grupo 205

Econdmico até 31/12/2019:

Objeto da Acéo: Responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria

Chance de Perda: Possivel

Analise do Impacto: Pagamento da condenacdo.

Processos Ambientais:

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos
no &mbito do Direito Ambiental.

Processos Civeis:

A Companhia entende que ndo possui processos civeis baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes e que, em conjunto, sdo considerados relevantes tendo em vista a atividade
desenvolvida pela Companhia, sendo que os 200 processos de natureza civel informados no
item 4.3 ndo sao classificaveis nessa categoria.

Processos Tributarios:

A Companhia entende que ndo possui processos tributarios baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes e que, em conjunto, sdo considerados relevantes tendo em vista a
atividade desenvolvida pela Companhia.

4.6.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Processos Trabalhistas:

A Companhia tem 1537 processos de natureza trabalhista, envolvendo um valor total de
R$ 51.084.439,85. Relativamente a esses processos, 0 montante total provisionado relativo aos
processos de natureza trabalhista descritos neste item 4.6 é R$ 6.139.216,80, valor referente
aos processos classificados como de perda provavel.

Processos Ambientais:

Como néo foram descritos processos de natureza ambiental neste item 4.6, ndo ha provisao a
ser informada.

Processos Civeis:

Conforme informado no item 4.3, ha um total de 200 processos de natureza civel, envolvendo
um valor total de R$ 34.378.772,44. Relativamente a esses processos, o valor total provisionado
é de R$ 228.482,87, valor referente aos processos classificados como de perda provavel. Como
nao foram descritos processos de natureza civel neste item 4.6, ndo ha provisdo a ser informada
relativamente a este item.

Processos Tributarios:

N&o ha montante provisionado relativo aos processos de natureza tributaria descritos neste item
4.6 uma vez que, de acordo com o prognostico dos advogados externos da Companhia.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

Nao aplicavel.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos
Em relacdo aos riscos indicados no item 4.1, informar

a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgédo que aaprovou e adata de sua aprovacao, e, em caso negativo,
as razbes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ainda ndo tem uma politica de gerenciamento de riscos formalizada, mas ressalta
que o documento se encontra em fase de elaboracéo, considerando inclusive o processo de
adaptacao as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).
De acordo com o Oficio Circular n.° 005/2020-VOP, o prazo para adequacdo as regras, no
tocante a elaboracdo desta politica, se encerra na assembleia geral ordinaria que deliberar as
demonstrag@es financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021).

A politica sera oportunamente submetida ao Comité de Riscos, Auditoria e Finangas e aprovada
pelo Conselho de Administragéo.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que, embora ainda ndo tenha uma politica formalizada,
ja adota praticas e realiza procedimentos ordenados de gerenciamento de riscos com o objetivo
de orientar a conducdo dos seus processos e operagdes, alinhar os niveis de risco toleraveis
pela Companhia e mitigar a probabilidade e impactos da materializagdo deles. Nesse sentido, 0s
mecanismos de gestdo de riscos adotados pela Companhia incluem o estabelecimento de
praticas internas que orientam a condugéo das atividades em niveis de riscos toleraveis pela
Companhia.

Além das atribuicdes desempenhadas pela alta administracdo, este processo também conta com
O0rgédos e departamentos cuja atuacdo é voltada ao aprimoramento do ambiente interno de
controle e gestdo de riscos da Companhia, e por abordagem que impde o gerenciamento de
riscos como responsabilidade de todos os seus colaboradores.

Nessa direcdo, destacam-se a Comissao Interna de Riscos, que atua nas a¢des necessarias
para aprimorar o ambiente de controles internos e alinhar os procedimentos internos aos niveis
de risco toleraveis, o Comité de Riscos, Auditoria e Finangas, que monitora a integridade das
demonstracdes financeiras, o processo de gerenciamento de riscos e 0s sistemas de controles
internos da Companhia, e também o Departamento de Auditoria Interna que, dentre outras
fungBes, atua no planejamento e para garantir a aplicacdo da metodologia do processo de gestédo
de riscos. Esta estrutura e as atribuig6es dos 6rgéos séo descritas no subitem b(iii) abaixo.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i) os riscos para 0s quais se busca protecéo
O gerenciamento de riscos da Companhia tem por objeto o monitoramento, a avaliagdo e a
mitigacdo de todos os fatores de riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia,
adotando medidas e procedimentos para se proteger de tais riscos, em linha com os objetivos
definidos, niveis de tolerancia fixados e a execucédo da estratégia planejada pela administracao.
ii) os instrumentos utilizados para protecéo
Para adequado monitoramento, avaliagdo e mitigacao dos riscos aos quais a Companhia esta

exposta, as praticas de gerenciamento de riscos adotadas estéo alinhadas e amparadas nos
seguintes principais procedimentos e diretrizes:
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

e Os riscos de negécio inerentes as atividades da Companhia devem ser identificados,
avaliados e tratados no nivel adequado de decisdo, considerando o nivel de risco
tolerado pela Companhia;

e A estrutura de controles internos deve ser continuamente revisada, considerando os
atuais riscos existentes nos processos de negécio e eventuais riscos que possam surgir
em virtude de mudancas de processos;

e As areas e atividades potenciais de conflitos de interesse devem ser identificadas e os
riscos associados devem ser mitigados por meio da implementacdo de medidas para
segregacao de funcbdes e/ou monitoramento das atividades;

¢ Os gestores devem atuar como guardifes da eficacia dos controles de processos sob
sua alcada;

e Os colaboradores exercem papel fundamental neste processo e devem comunicar aos
seus gestores imediatos situagBes de desconformidades com a legislacdo vigente,
politicas e procedimentos internos;

e Acbes que visam a mitigacdo de riscos e a conformidade dos processos com leis e
regulamentos (internos e externos) devem ser implementadas pela Companhia;

e Atuacdo do Departamento de Auditoria Interna, cujo nivel de reporte preserva 0s
principios de independéncia e preceitos de Governanca Corporativa, e deve auxiliar na
conducéo do processo de gerenciamento de riscos da Companhia.

iii) aestrutura de gerenciamento de riscos

A Companhia entende que o processo de gerenciamento de riscos deve permear todos os niveis
da organizacgéo, permitindo avaliar tempestivamente se a condugéo do negécio esta alinhada as
diretrizes definidas pela administragéo.

Nesse sentido, aborda-se o gerenciamento de riscos como uma responsabilidade de todos os
colaboradores da Companhia, que, na medida de suas atribuicbes e fungbes, devem buscar
assegurar o adequado funcionamento dos sistemas de controles internos, monitorar 0s riscos
dos processos e comunicar sistemética e formalmente fatos que possam afetar negativamente
os resultados da Companhia.

Os o6rgéos de governanca e a alta administracao tem, coletivamente, a responsabilidade e o
dever de prestagdo de contas sobre 0 estabelecimento dos objetivos da organizacao, a definicdo
de estratégias para alcancar esses objetivos e o estabelecimento de estruturas e processos de
governancga para melhor gerenciar os riscos durante a realizacéo desses objetivos.

A Comissao Interna de Riscos (Diretoria Executiva Administrativo Financeira, de Gente e
Operacdes) é responsavel por apoiar as politicas e procedimentos de gestdo de riscos,
mudancas de nivel de exposi¢ao ao risco e monitorar as praticas de gestéo de riscos.

A Auditoria Interna é responsavel por fornecer a Alta Administracdo e ao Comité de Riscos,

Auditoria e Finangas informacgdes e avaliagdes sobre a eficacia da governanca, gerenciamento
de riscos e ambiente de controles internos com independéncia e objetividade.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

As geréncias operacionais da Companhia s@o responsaveis por manter os controles internos
eficazes e por conduzir procedimentos de riscos e controles diariamente. Dentre as atribuicdes
das geréncias operacionais estéo a identificacdo, avaliacao, controle e mitigacéo de riscos, bem
como, a implementacdo de politicas e procedimentos alinhados as metas e objetivos da
organizacéo.

Sob esses aspectos, as responsabilidades dividem-se dentre as instancias organizacionais
abaixo:

e Conselho de Administragé&o:
a. Estabelecer o grau de propenséao ou “apetite” a riscos da Companhia.

e Comité de Riscos, Auditoria e Financgas:
a. Assessorar o Conselho de Administracdo nas decisbes relacionadas ao
processo de gestdo de riscos;
Supervisionar o processo de gestéo de riscos;
Validar os critérios da matriz de riscos;
Orientar sobre a prioriza¢do de riscos;
Apoiar as a¢les para tratamento dos riscos.

®caooT

e Diretoria Executiva:
a. Coordenar a implantacao das préticas de gestao de riscos;
b. Atuar na identificagdo dos riscos, na proposicdo de planos de acdo e na
implementacéo destes;
c. Garantir a infraestrutura e os recursos necessérios a gestao de riscos.

e Comisséo Interna de Riscos:

a. Reunir-se periodicamente para acompanhamento dos planos de acéo
implementados e pendentes dos proprietarios de risco;

b. Nos casos de impasses entre o departamento de Auditoria Interna e proprietérios
de risco, decidir, por meio de consenso, se as a¢bes sugeridas devem ou nao
ser implementadas;

c. Com auxilio da area de Auditoria Interna, definir quais riscos séo inerentes aos
negoécios da Companhia e propor, se possivel, controles compensatérios a
serem implementados;

d. Avaliar o cumprimento ou a justificativa para o descumprimento dos prazos dos
planos de acéo propostos aos proprietarios de risco e atuar como facilitador para
a realizacéo destes;

e. Formalizar todas as decises em ata devidamente aprovada pelos participantes
para ser utilizada como evidéncia do posicionamento da Comissdo sobre os
temas;

f. Caso ndo exista consenso sobre algum ponto durante o encontro da Comissao,
0 assunto deve ser submetido para aprovac¢éo do Comité de Riscos, Auditoria e
Financas.

e Departamento de Auditoria Interna:
a. Planejar e garantir a aplicacdo da metodologia e manutencdo do processo de
gestéo de riscos ha Companhia;
b. Reportar-se ao Comité de Auditoria, Riscos e Financas de informacdes
referentes ao processo de gestéo de riscos;
c. Contribuir com os proprietarios de risco para a adequacédo dos niveis de riscos
determinados pela empresa;
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Apoiar os proprietarios de risco na elaboracdo dos planos de agdo de seus
processos de negoécios;

Envolver os colaboradores, conscientizando-0s sobre 0s riscos inerentes ao
negoécio e suas responsabilidades no processo de gestao integrada de riscos.

e Gerentes (“Proprietarios” de risco):

a.

Conhecer e gerenciar 0s riscos inerentes aos processos e operacdes sob sua
responsabilidade;

Assegurar a aplicacdo eficaz dos controles internos nas atividades do seu
processo;

Propor politicas e procedimentos que minimizem o0s riscos inerentes aos
processos e operacdes sob sua responsabilidade;

Implementar planos de acéo recomendados ou alinhados com a area de
Auditoria Interna e/ou a Auditoria Externa;

Informar a area de Auditoria Interna sobre qualquer alteracdo em seu processo,
implementando os controles necessarios para manter os niveis adequados de
risco.

c) A adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada.

Com base nas informag06es disponibilizadas neste item 5.1, a Companhia entende que sua atual
estrutura operacional e de controles internos, descrita no item (b.iii) acima, desenhada em linha
com o propésito de permitir a avaliagdo constante de sua efetividade, contempla mecanismos e
procedimentos adequados e equilibrados para o gerenciamento dos principais riscos aos quais

esta exposta.

Nao obstante, a Companhia reitera que se encontra em fase de elaboracdo politica de
gerenciamento de riscos com o intuito de formalizar e aprimorar as praticas adotadas pela

Companhia.
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Em relacéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacéo, e, em
caso negativo, as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de prote¢do contra os riscos de mercado
indicados no item 4.2 deste Formulério de Referéncia.

Apesar de ndo adotar uma politica formalizada para gerenciamento de riscos, no entanto, a
Companhia esclarece que adota praticas e agfes internas para tratar dos principais riscos de
mercado aos quais estd exposta, conforme indicados no item 4.2. Todas as acdes e
planejamento referentes ao gerenciamento destes riscos sdo aprovadas e revisadas
periodicamente pelo Comité de Riscos, Auditoria e Finangas.

Referidas acdes sdo aprovadas pelos gestores das areas afetadas pelo risco e pelos respectivos
diretores, observado que, quando necessario, 0 Comité de Riscos, Auditoria e Finangas e o
Conselho de Administracdo podem auxiliar na analise do risco e no planejamento da forma de
atuacdo que sera adotada pela Companhia. A Companhia entende que esta abordagem é
favorecida pela multidisciplinaridade das suas equipes faz com que o risco seja analisado por
pessoas de conhecimentos diversos, podendo ser abordado por multiplos pontos de vista.

A Companhia ressalta ainda que sua administracdo preza pela integridade das informacdes
contidas nos relatérios financeiros e pelo gerenciamento e avaliacdo dos controles internos,
efetuando a avaliacdo constante destes controles por meio de procedimentos e diretrizes
especificos, conforme este item 5 do Formulario de Referéncia.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

i) Riscos para os quais busca protecéo;

Os principais riscos de mercado em relacdo aos quais a Companhia busca protecdo contra séo:
riscos de alta da inflagdo, taxa de juros, instabilidade cambial, liquidez e crédito, conforme
descrito a seguir.

ii) Estratégia de protecdo patrimonial (hedge);

Como estratégia de gerenciamento de riscos relacionados a flutuacdo das taxas de cambio, a
Companhia faz uso de opera¢Bes de crédito em moeda estrangeira. A contratacdo desses
instrumentos financeiros é feita por meio de uma anélise periddica da exposicdo ao risco que a
Administracéo pretende cobrir. A administragdo desses instrumentos € efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando seguran¢a, sempre lastreada em suas
operacgdes e sem fins especulativos. A Companhia ndo pretende utilizar instrumentos financeiros
derivativos com propdsitos outros que nao de protecao (hedge).

Adicionalmente, a Companhia adota normas e procedimentos para identificar e avaliar os riscos
de mercado que afetam seus resultados. A gestado de riscos da Companhia tem como principio
a protecdo com o escopo de afastar eventuais riscos financeiros que possam ser adicionados
aos seus negocios. A Companhia faz uso de instrumentos financeiros exclusivamente para
hedge (parcial ou integral) de itens operacionais e financeiros.

Os instrumentos de hedge expostos acima séo utilizados efetivamente para eliminar riscos de
variacdo cambial, referentes a operacdo dos Estados Unidos e as exportacdes.
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A estratégia de protecdo patrimonial contra os riscos de taxas de juros consiste na contratacao
de linhas de crédito incentivadas para o financiamento de suas operacdes.

Em relac@o ao caixa, as aplicacdes financeiras sdo geridas conservadoramente, com foco na
disponibilidade de recursos para fazer frente as necessidades. A busca de melhores
rentabilidades deve ser condicionada aos limites adequados de risco, liquidez e concentracdo
das aplicag6es.

iii) Instrumentos utilizados para protecédo patrimonial (hedge);

A Companhia utiliza operag8es de crédito em moeda estrangeira como principal instrumento
financeiro para protecéo contra riscos relacionados a flutuacao das taxas de cambio a que esta
sujeita, decorrente da venda de mercadorias e servicos para 0 mercado externo, vinculando
sempre a contratagdo destes instrumentos a negociacéo de pedidos com clientes de mercado
externo (hem como todo e qualquer ativo como partes relacionadas).

A Companhia busca vincular a totalidade de sua carteira de pedidos e recebiveis em moeda
estrangeira e seus ativos em moeda estrangeira a instrumentos financeiros compativeis para
protecéo do hedge.

Em margo de 2020, a Companhia contratou empréstimos a fim de reforgar o caixa e fazer frente
ao cenario incerto provocado pela pandemia mundial do Covid-19. Grande volume destas
operac¢des sdo funding de operacdes 4131 em USD. Para estes casos, a Companhia utilizou-se
de um instrumento de hedge, neste caso um swap cambial, saindo do risco Ddlar e passando
100% para risco Real (CDI).

iv) Pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos;

A Companhia, ao planejar sua estratégia, metas e orcamento para o préximo periodo, leva em
consideragdo projecdes econdbmicas do mercado, monitora internamente o0s principais
indicadores financeiros e econdémicos e segue metodologia orgamentaria buscando adequar seu
planejamento no cenario econémico brasileiro.

Na hipotese de o impacto ser maior do que o previsto, a area afetada buscara implementar novas
medidas ajustadas por meio de reunides com seus Gestores e, se necessario, consultar o Comité
de Riscos, Auditoria e Finangas.

Risco de taxa de juros: Embora possua caixa liquido, a Companhia busca diversificar a
captacdo de recursos, e monitora a exposicdo dos instrumentos financeiros de seu balanco a
cada indice de taxa de juros.

Risco de taxa de cambio: A Companhia avalia constantemente a exposicdo de seus
ativos/passivos e importacdo/exportacdo as diferentes moedas, bem como a necessidade de
contratacdo de operacdes de protecdo para mitigar esses riscos.

Risco de alta da inflagdo: Para mitigar esse risco, a Companhia acompanha regularmente a
evolucdo dos precos de suas principais matérias-primas e gerencia seus estoques, inclusive
formando estoques reguladores de matéria-prima. A Companhia busca fontes alternativas de
matéria-prima e de engenharia de produto com o intuito de mitigar a consequéncia da inflagao
para seus consumidores.

Risco de crédito: A Companhia analisa as situacfes financeira e patrimonial de seus

fornecedores e franqueados, administrando o risco de crédito por meio de um rigoroso programa
de qualificacdo e concessao de crédito.
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Quanto a potenciais impactos decorrentes de eventos politicos, econdmicos e sociais, a
Companhia ndo possui acdes pré-definidas, mas conta com a expertise de seu corpo de
colaboradores para atuar de forma adequada e positiva para mitigar quaisquer riscos futuros.

V) se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos;

A Companhia ndo mantém instrumentos derivativos financeiros com objetivos diversos de
protecéo patrimonial (hedge).

vi) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado;

A Companhia entende que o processo de gerenciamento de riscos deve permear todos os niveis
da organizacéo, permitindo avaliar tempestivamente se a conducéo do negdcio esta alinhada as
diretrizes definidas pela Administragéo.

A Companhia ressalta que ndo tem uma estrutura organizacional especifica voltada ao controle
de riscos de mercado, em regra pautando-se pela estrutura e pelos procedimentos gerais
descritos no item 5.1(b)(iii) deste Formulario de Referéncia, que descreve as principais
responsabilidades entre as instancias organizacionais da Companhia envolvidas nesse
processo.

Sem prejuizo do acima exposto, no caso dos riscos de mercado, ressalta-se ainda que todas as
acOes e planejamento referentes ao gerenciamento sdo aprovadas e revisadas periodicamente
pelo Comité de Riscos, Auditoria e Financas.

c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para a verificagdo da
efetividade da politica adotada.

Com base nas informacdes disponibilizadas neste item 5.2, a Companhia entende que sua atual
estrutura operacional e de controles internos, descrita no item (b.vi) acima, desenhada em linha
com o propésito de permitir a avaliacdo constante de sua efetividade, contempla mecanismos e
procedimentos adequados e equilibrados para o gerenciamento dos principais riscos de mercado
aos quais esta exposta.

N&o obstante, a Companhia reitera que se encontra em fase de elaboracdo de politica de
gerenciamento de riscos com o intuito de formalizar e aprimorar as praticas adotadas.
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a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢cGes e as providéncias adotadas para corrigi-las

O sistema de controles internos da Companhia, que monitora 0s processos operacionais e
financeiros, ¢ um sistema estruturado que conta com a participacdo do Conselho de
Administracao, dos Comités de assessoramento (em especial o Comité de Riscos, Auditoria e
Finangas), da Diretoria Administrativo Financeira (Contabilidade, Controladoria, Financeiro,
Fiscal e Juridico), da Auditoria Interna e dos colaboradores tendo como objetivo conduzir os
negocios da Companhia de forma segura, adequada e eficiente, e permitir que a Companhia se
mantenha orientada para seus objetivos, gerando informacdes financeiras confidveis. A
Companhia atua no segmento do Novo Mercado da B3 (categoria especial de listagem de
companhias com o nivel mais avancado de governanca corporativa), que impde uma série de
regramentos referentes a publicacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Como ferramenta de controle interno, a Companhia conta com o Sistema ERP SAP, desde o
inicio do ano de 2015, mundialmente reconhecido, estando presente em diversas instituicdes de
grande porte do Brasil e em outros paises. O resultado das opera¢des da Companhia e de outras
sociedades do grupo é traduzido e consolidado neste sistema.

A Companhia conta com as areas de Auditoria Interna, que desenvolvem seus trabalhos de forma
independente. Essas areas avaliam riscos, o ambiente de controles internos, a conformidade dos
processos com as politicas internas e legislacéo vigente e verificam eventuais casos de fraude
e/ou desvios de recursos.

Os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna, bem como as recomendacgfes de planos de
acdo sdo reportados periodicamente ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Riscos,
Auditoria e Financas. A Auditoria Interna acompanha o status de implementacédo dos planos de
acao, a fim de garantir efetividade na mitigacéo dos riscos relacionados aos processos.

As demonstracBes financeiras da Companhia s&o atualmente auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PWC), a qual deve, anualmente, elaborar
uma carta de recomendag8es em relagdo aos controles internos da Companhia. Com relacéo ao
exercicio social encerrado em 2019, o relatério sobre controles internos, elaborado pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PWC) é comentado no item 5.3(d) abaixo.

A Companhia trabalha continuamente para fortalecer seu ambiente de controles internos,
monitorando permanentemente o cumprimento de leis, normas e regulamentos, politicas e
procedimentos. As obrigagdes advindas de procedimentos internos, externos e contratos séo
monitoradas pela administragdo da Companhia, de modo a analisar e ponderar a exposi¢do a
riscos e determinar formas de mitigar ou anular os mesmos.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

No processo de elaboracdo das Demonstracfes Financeiras, a Companhia possui, em sua
estrutura organizacional, areas responsaveis pela aplicacdo e monitoramento de controles que
busquem assegurar a integridade das informacgdes contabeis e financeiras.

Nesse processo, destacam-se as func¢des desempenhadas pela Diretoria Administrativo

Financeira (Contabilidade, Controladoria, Financeiro, Fiscal e Juridico) Auditoria Interna, Comité
de Riscos, Auditoria e Financas e pelo Conselho de Administracao.
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A Diretoria Administrativo Financeira, tem entre suas atribuigcbes, a coordenacdo e supervisao
das atividades de controladoria e contabilidade.

Ao Conselho de Administracdo compete fiscalizar a atuacéo da Diretoria, assim como avaliar a
eficiéncia dos controles internos, inclusive no processo de reviséo e aprovacao das informacdes
e demonstrac@es financeiras da Companhia, com o apoio do Comité de Riscos, Auditoria e
Financas.

O Comité de Riscos, Auditoria e Financas, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracéo, exerce um papel central neste processo, tendo entre suas atribui¢des:

i. Avaliar, em conjunto com os advogados da Companhia, todas as questdes legais que
possam ter impactos significativos nas demonstracdes contabeis;

il Analisar as contingéncias levantadas em inspecdes de Orgdos reguladores e
fiscalizadores;

iii. Opinar sobre as politicas de tesouraria e orientar a Diretoria Administrativo Financeira
na implementagéo das politicas financeiras;

iv. Examinar o parecer dos auditores externos e as eventuais recomendag6es de melhoria
por eles sugeridas, as demonstracdes financeiras e o Relatério da Administracéo;

V. Avaliar em conjunto com a Diretoria os pardmetros determinados para o modelo de
gestédo de riscos da Companhia e avaliar periodicamente as politicas de gerenciamento
de riscos, seus recursos e tolerancia maxima a riscos;

Vi. Validar o plano de auditoria Interna, levando em consideracéo a adequada cobertura de
riscos e enviar ao Conselho de Administragéo para deliberacgéo;

Vil. Monitorar a implementagdo das recomendagfes efetuadas pela auditoria interna e
externa;

Viii. Avaliar periodicamente a adequacdo dos relatérios gerenciais da administracdo

referentes a aspectos contabeis, de resultado financeiro e de gestdo de riscos, em
relacdo a sua integridade, forma, contetdo e distribuicdo (acesso as informacdes);

iX. Recomendar ao Conselho de Administracdo procedimentos para o recebimento,
arquivamento e tratamento de denlncias, se necessario, promover investigacdes
especiais e, se for o caso, contratar consultores e peritos para essa finalidade;

X. Contribuir para o estabelecimento e manutengdo de relagfes éticas entre todos os
publicos da Companhia, tendo como diretriz as crengas e valores existentes; e

Xi. Contribuir para a prética de atividades licitas em quaisquer transagdes, recolhimento de
tributos e cumprimento a lei.

O Departamento de Auditoria Interna, que, por sua vez, reporta-se ao Comité de Riscos, Auditoria
e Financas, tém entre suas func¢des a avaliacdo de riscos, do ambiente de controles internos e
da conformidade dos processos com as politicas internas e legislagédo vigente. Nesse contexto,
0 Departamento de Auditoria Interna, cujo nivel de reporte preserva os principios de
independéncia e preceitos de Governanga Corporativa, auxilia na avaliacdo dos controles
internos da Companhia.

c) se ecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A administracdo da Companhia é responsavel por estabelecer e manter controles internos
eficazes das informacg@es financeiras e pela avaliacdo da evolucdo das préaticas e eventuais

deficiéncias de controles internos ao longo do tempo.

Conforme descrito no item 5.3(b), a eficiéncia dos controles internos € supervisionada, na medida
de suas atribuicdes e responsabilidades, pelos membros da Diretoria Administrativo Financeira,
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Comité de Riscos, Auditoria e Financas e pelo Conselho de Administragcdo, considerando que,
para este 6rgdo, o processo de supervisdo de controles internos é parte da aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras Anuais da Companhia.

Todas as eventuais deficiéncias, quando apontadas pelos auditores externos, possuem plano de
acdo com indicacao do responsavel pela sua correcao e data de implantacao. A area de Auditoria
Interna deve acompanhar o status de implementacao dos planos de acéo e reportar os resultados
e sugestdes de melhorias para o Comité de Riscos, Auditoria e Financas e Conselho de
Administracao.

O Comité mencionado realiza reunibes bimestrais com a presenca da Auditoria Interna, a qual
tem incumbéncia de reportar ao Conselho de Administracdo os principais pontos da Carta de
Controles Internos elaborada pela Auditoria Externa, assim como o status de implementacéo das
acOes de melhoria.

d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2019, a auditora externa da Companhia, Price
Waterhouse Coopers Auditores Independentes, comunicou sugestdes de aprimoramento dos
controles internos que ndo se configuram como deficiéncias significativas ou materiais. A
Companhia esta atuando na implementagcédo dos planos de agdo recomendados pelo auditor
independente. O acompanhamento do status de implementacdo desses planos é realizado pela
Auditoria Interna, conforme indicado acima.

e) comentérios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Conforme indicado acima, ndo foram detectadas deficiéncias significativas relativas aos
controles internos da Companhia pelos seus auditores independentes, tampouco foram feitas
recomendac¢fes que possam causar distor¢des nas demonstragdes financeiras. Adicionalmente,
os Diretores da Companhia acreditam que os procedimentos e as estruturas descritos neste item
5.3, juntamente com o sistema de elaboracdo das demonstracdes financeiras, sdo suficientes
para assegurar a precisdo dos dados e a confiabilidade da elaboragdo das demonstracdes
financeiras.
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Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo
publica, identificando, em caso positivo:

i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sdo adaptadas

Nossos principais mecanismos de integridade, prevencao e detecgdo de atos ilicitos, inclusive
contra a administraco publica, estdo previstos no nosso Cadigo de Etica, descrito no subitem
(iii) abaixo, e que estabelece os principios éticos e diretrizes de conduta que devem nortear as
acles, decisfes e relacionamentos em relacdo aos colaboradores e demais publicos.

Em seu Codigo de Etica, no que se refere aos relacionamentos com o6rgéos publicos, a
Companhia veda expressamente o oferecimento ou a entrega de qualquer tipo de contribuicéo,
doacéo ou favores a entidades governamentais e funcionarios publicos, com o intuito de obter
qualquer tipo de favorecimento.

O Cédigo de Etica deve ser periodicamente revisado pela area de Auditoria Interna e pela
Diretoria de Gente da Companhia.

Qualquer potencial violagdo aos preceitos do Cédigo de Etica deve ser comunicada ao
Departamento de Auditoria Interna para apuracdo, podendo a denuncia ser realizada
anonimamente por meio do canal de comunica¢cdo mencionado no item “b” abaixo.

Além disso, a Companhia instaurou medidas e adota praticas de combate a corrupgao, a luz da
Lei n.° 12.846, de 2013 (Lei Anticorrupcao).

Por fim, vale destacar, também, que a Companhia tem a pratica de estabelecer clausulas
relativas a necessidade de implantacédo de préaticas anticorrup¢do nos contratos celebrados com
todos os seus fornecedores.

ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade,
indicando suas atribui¢cfes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgédos do
emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de
seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui area de Auditoria Interna, que se reporta ao Comité de Riscos, Auditoria e
Financas, e exerce funcdes de avaliacdo de riscos, do ambiente de controles internos e da

conformidade dos processos com as politicas internas e legislacédo vigente.

A Companhia revisa constantemente suas politicas e procedimentos internos, realizando as
adequacdes necessérias ao atendimento a legislacdo vigente.
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iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

. se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

Sim, a Companhia dispde de Cédigo de Etica, formalmente aprovado pelo Conselho de
Administracéo em 2012,

O Cadigo de Etica é aplicavel a todos os colaboradores da Companhia, independentemente do
seu nivel hierarquico. Adicionalmente, no que couber, o Cadigo de Etica também se aplica a
terceiros e prestadores de servicos (auditores, fornecedores, consultores e outras equipes que
trabalhem nas dependéncias da Companhia ou prestem servicos a Companhia e a representem
perante terceiros).

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administracdo e empregados sao treinados em relacdo ao cédigo de ética ou
de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Embora n&o haja previsdo especifica no Cédigo de Etica, a Companhia realiza treinamentos para
disseminar e reforcar seus principios éticos e as diretrizes de conduta que devem nortear as
acles e decisdes de todos os seus administradores e colaboradores.

. as sancdes aplicaveis na hipotese de violacdo ao cdédigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancdes
estdo previstas

Conforme previsto no Cédigo de Etica, o descumprimento de suas disposicbes podera sujeitar
os infratores as medidas disciplinares e/ou penalidades previstas nas legislacdes trabalhista, civil
ou criminal, conforme o caso.

Nos termos do Cadigo de Etica, a andlise de infraces ao Cadigo de Etica é de competéncia do
Departamento de Auditoria Interna e da Diretoria de Gente, as quais compete tomar as decisdes
referentes as respectivas acdes a serem adotadas.

. O6rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue
0 cbdigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Codigo de Etica da Companhia atualmente em vigor foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 2012. O documento encontra-se publicamente disponivel para consulta na
pagina eletrébnica da Companhia (http://ri.arezzoco.com.br/governanca-corporativa/codigo-de-
etica/) ou no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/).

b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
e seo canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
A Companhia dispde de Canal de Etica, previsto no Cadigo de Etica, que permite a comunicag&o

segura e, se desejada, andnima, de condutas consideradas antiéticas ou que violem os principios
éticos, padrdes de conduta e/ou a legislacéo vigente.
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As informacbes registradas sdo recebidas pela ICTS Global, empresa independente e
especializada, assegurando sigilo absoluto e o tratamento adequado de cada situacao pela Alta
Administracao da Arezzo&Co, sem conflitos de interesses.

O Canal de Etica pode ser acessado através de site (https://www.canaldeetica.com.br/arezzoco/)
ou pelo telefone 0800-721-0731.

e seo canal estdaberto parao recebimento de denlincias de terceiros ou se recebe
dendncias somente de empregados

O Canal de Etica também esta aberto e disponivel para terceiros.
(https://www.canaldeetica.com.br/arezzoco/)

e se hamecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

Os denunciantes tém a opcao de realizarem relatos andnimos, se assim preferirem. De todo
modo, todas as informacgdes recebidas via Canal de Etica sdo tratadas de forma sigilosa, com o
intuito de proteger a identidade dos denunciantes.

Embora o Codigo de Etica ndo preveja expressamente mecanismos de protecdo a denunciantes
de boa-fé, a Companhia ndo admite qualquer forma de retaliacdo direta ou indireta & denuncia
de boa-fé, observado que qualquer retaliagdo deve ser imediatamente informada via Canal de
Etica.

e 0Orgdo do emissor responsavel pela apuracéo de denuncias
O Departamento de Auditoria Interna e a Diretoria de Gente sdo responsaveis por analisar os

casos de supostas infragdes ao Cddigo de Etica, cabendo-lhe decidir as respectivas acdes a
serem adotadas.

c) se 0 emissor adota procedimentos em processos de fuséo, aquisicao e reestruturacdes
societarias visando a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

Em caso de fusdo, aquisi¢do e reestruturagdes envolvendo a Companhia, em regra, devem ser
adotados previamente procedimentos de auditoria.

d) caso o0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razes pelas quais o emissor ndo adotou controles

nesse sentido

N&o aplicavel, tendo em vista as regras, praticas e procedimentos descritos neste item 5.4.
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5.5 - Alteracdes significativas

A Companhia analisou sua matriz de riscos e identificou e/ou aprimorou a descricdo de novos
fatores de riscos aos quais esta exposta com relagcdo aos exercicios anteriores.

Dentre outras questBes, esta nova avaliagdo considerou alteracdes essencialmente
relacionadas aos seguintes principais aspectos: novas diretrizes estratégicas; mudancas
comportamento dos consumidores; necessidade de integracdo de canais de venda;
adequacdes necessarias ao atendimento da Lei Geral de Protecdo de Dados; atuacdo no
modelo inorgénico de crescimento; e consequéncias decorrentes dos efeitos da pandemia da
COVID-19 no Brasil € no mundo.

Especialmente com relagdo a esta uUltima questdo, a Companhia reitera que nao € possivel
prever a extensdo dos impactos da pandemia e das medidas adotadas para enfrentamento e
contengdo do avango da COVID-19. Considerando que, conforme indicado no item 4.1, os
impactos da pandemia podem amplificar efeitos dos demais riscos aos quais estd exposta
(descritos na Sec¢do 4), portanto, nossas expectativas sdo de consequente aumento da
exposicdo da Companhia aos riscos descritos na se¢éo 4 deste Formulario de Referéncia.

A esse respeito, a Companhia lembra que constantemente aprimora seu processo de gestao

de riscos, atuando na identificacéo, avaliagédo, tratamento e monitoramento de riscos existentes
e novos fatores de riscos.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 01/09/1972

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida na forma de sociedade limitada, sendo transformada em sociedade
por acbes em 30 de agosto de 2007.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 31/01/2011
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6.3 - Breve Historico

A Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo&Co” ou “Companhia”) foi fundada em 01 de
setembro de 1972 por Anderson Birman, na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, sob a forma
de sociedade limitada, e com a denominacao social Vivenda Comércio e Representacdes Ltda.
A empresa nasceu de um sonho empreendedor de encantar as mulheres e da inspiracao e
desejo do Sr. Birman de ligar a producéo de calcados brasileira, que nos anos 70 sofria grande
influéncia da moda europeia, a moda italiana. Logo desenvolveu a marca que viria a ser
referéncia de calgcados e bolsas femininas no Brasil: a Arezzo. A consolidagédo da marca Arezzo
no mercado brasileiro de calgados femininos se deu em 1979, com o langamento do modelo de
sandélia Anabela, revestido de junta. O modelo diferenciado se tornou, em pouco tempo, o
primeiro grande sucesso de vendas da marca. A Arezzo, se tornou Top of Mind no segmento de
calcados femininos, e uma das marcas preferidas e mais consumidas no Brasil. Com um
posicionamento que redne conceito, alta qualidade e design contemporaneo, satisfaz uma ampla
gama de mulheres de todas as idades.

Em 15 de agosto de 1986, a denominacéo social foi alterada para Arezzo Industria e Comércio
Ltda. A década de 80 foi marcada pela era industrial na qual a Arezzo fabricava todos os produtos
com um modelo industrial verticalizado em Minas Gerais. Nesta época, a Arezzo fabricava 1,5
milhdes de pares por ano com 2.000 funcionarios.

A década de 90 foi marcada pelo foco no varejo. Em 1990, a marca Arezzo abriu sua primeira
loja conceito — flagship store — na rua Oscar Freire em Sao Paulo, que desde a época ja era um
importante polo comercial de grifes nacionais e internacionais na cidade.

A Companhia passou a investir mais em a¢des nos pontos de venda, fortalecendo também suas
operacBes no canal de franquias, o que Ihe permitiu levar seus produtos a todo o territério
nacional. Além disso, lojas préprias foram abertas em centros estratégicos de consumo. Nesta
década, a Companhia deixou de produzir calcados e passou a terceirizar a produgdo para
fornecedores da regido calcadista do Vale do Sinos, no Rio Grande do Sul.

Ainda nos anos 90 o conceito de fast fashion come¢ou a ganhar destaque e as operacfes
comerciais foram centralizadas em Sao Paulo. Nesse periodo, a Arezzo passou a se especializar
em P&D e em gestédo de marca, inovando com investimentos em marketing e comunicacgéo, além
do desenvolvimento cada vez mais rapido de novos modelos e tendéncias.

Em 1995, Alexandre Birman, filho de Anderson, aos 18 anos, fundou a marca Schutz -
inicialmente independente da Arezzo. Em 2002, a marca expandiu suas operacdes
internacionalmente, por meio da exportacdo de calcados e a participagcdo em exposicdes
internacionais. No ano de 2005, a marca Schutz abriu sua primeira loja, estrategicamente
localizada também na Rua Oscar Freire, na Cidade de Sao Paulo. Nos anos seguintes, a Schutz
expandiu suas operacdes por meio da abertura de novas lojas no Brasil e nos Estados Unidos
além da expansao através do canal multimarcas.

Em 2007, o fundo de Private Equity Tarpon Investimentos S.A. adquiriu participacdo minoritaria
equivalente a 25% do capital social da Companhia. No mesmo ano, a Companhia passou
também por uma transformacao do seu tipo societario, transformando-se, de sociedade limitada,
em sociedade anénima, com capital fechado, passando a ter a denominacao de Arezzo IndUstria
e Comércio S.A. Em conjunto com a entrada da Tarpon, a marca Schutz foi incorporada ao grupo.
A unido entre Arezzo, Schutz e o fundo de Private Equity trouxe grandes sinergias a gestéao
familiar e complementariedade ao portfélio de marcas.
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No ano de 2008 a Companhia langou a marca “Anacapri’, que leva o nome de uma cidade
localizada em uma ilha do Mar Mediterraneo. A marca procura descomplicar o dia a dia das
mulheres tendo como core sapatos flats (sem salto). A Anacapri, em 2019 possuia 185 franquias
distribuidas pelos estados brasileiros, além de 3 lojas préprias localizadas nas cidades de Séo
Paulo e Rio de Janeiro. Sua participacdo na tradicional Feira Couromoda de 2011 marcou a
entrada da marca no canal multimarca, proporcionando acesso a diversos pontos de venda no
Brasil. No dltimo ano, a marca expandiu sua presenca no mercado brasileiro através da abertura
de 35 lojas e sua flagship store também esté localizada na Rua Oscar Freire, Sao Paulo.

No mesmo ano de 2008, Alexandre Birman, também fundador da marca Schutz, projetou sua
grife homdnima, com a intencdo de conquistar pontos de varejo de luxo no mundo. Matérias
primas nobres e exéticas compdes o DNA da grife, que conta com producao artesanal. Ainda
nesse mesmo ano foi escolhido como "Talento Revelagdo do Ano" e recebeu o prémio "Vivian
Infantino — Talento Emergente", pela revista Footwear News, em evento patrocinado pela FFANY
— Fashion Footwear Association of New York. Como uma marca global, os sapatos Alexandre
Birman passeiam pelos pés de celebridades e icones de estilo mundo afora; se faz presente nas
prateleiras de top multimarcas pelo globo, como Bergdorf Goodman, Net a Porter, Saks Fifth
Avenue, Neiman Marcus, além de seus quatro enderegos em solo brasileiro, no Shopping
Iguatemi, JK Iguatemi e Cidade Jardim, em S&o Paulo e no Shopping Leblon no Rio de Janeiro.
Em outubro de 2017, a FFANY (Fashion Footwear Association of New York) homenageou alguns
nomes de destaque do mercado de footwear norte-americano. Alexandre Birman foi o primeiro
brasileiro da histéria da FFANY a receber o prémio de “Designer of the Year”, o que consolida
ainda mais a marca que leva seu home no mercado de luxo internacional.

No inicio de fevereiro de 2011, a Arezzo se tornou uma companhia de capital aberto, com suas
acbes negociadas no segmento do Novo Mercado na B3, sob o ticker “ARZZ3”. Atualmente, a
Arezzo é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n® 147, sala 402.

Em setembro de 2012, foi inaugurada a loja flagship da Schutz em Nova lorque, na Madison
Avenue, primeira loja prépria do grupo fora do Brasil. O langamento da loja marcou o refor¢o do
branding da marca, aumentando sua percepcdo para diferentes publicos nacionais e
internacionais. Em 2016, a operacéo piloto nos EUA em 2016 deu importantes passos com a
abertura de uma segunda loja flagship, em Los Angeles. A marca Schutz também ganhou outro
grande reconhecimento no mercado americano: o prémio "Brand of the Year", recebido da
Footwear News, importante veiculo de comunicacao do setor.

Em 2015, a Companhia langou sua quinta marca, chamada Fiever. Fiever, uma alusdo a FIVE
(58 marca do grupo) e FEVER (febre em inglés), nasceu em dezembro de 2015 como uma marca
urbana, cool e despretensiosa voltada para o publico jovem. A marca busca sempre inovar,
acompanhando o ritmo dessa geracéo. O icone é o ténis white sole que traduz a esséncia da
marca: pratica, cool e versatil. A marca atualmente conta com 5 lojas proprias em Sao Paulo e
no Rio de Janeiro, web commerce préprio, presenca em mais de 440 clientes multimarcas e
inaugurou em 2019 sua primeira franquia em Sao Paulo.

Em 2018, a Arezzo&Co lancou a marca Alme - com estilo atemporal, a Alme busca atender uma
demanda das consumidoras que desejam sapatos confortaveis, mas bonitos para todas as
ocasides de uso. A marca encerrou 0 ano de 2019 com 3 lojas proprias em Séao Paulo, 3
franquias, web commerce proprio e presenga em mais de 280 clientes multimarcas.

Em outubro de 2019 a Arezzo&Co assinou contrato para se tornar a distribuidora exclusiva da

marca Vans® no Brasil, operando através do canal de Franquias, Lojas Préprias, Multimarcas e
web commerce. A Vans® é uma marca reconhecida mundialmente, altamente desejada no
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mercado brasileiro e que traz consigo categorias novas para a Arezzo&Co, como cal¢cados
masculinos, infantis e vestuario. A Companhia se dedicou de forma intensiva na integracao da
nova marca em sua estrutura. Durante os meses de novembro e dezembro, a Companhia se
dedicou de forma intensiva na integracédo da nova marca em sua estrutura através da formacéao
de um “war room” com pessoas de areas-chave do negdcio. Ao longo desses meses, o time
integrou a plataforma de web commerce, concluiu a migracdo para o SAP, transferiu todos os
produtos para o centro de distribuicdo proprio em Cariacica (ES) e assumiu a gestéo das lojas
fisicas, finalizando assim o processo de forma bem-sucedida sem atrasos ou “blackouts” de
faturamento. Desde 01 de janeiro de 2020, a Arezzo&Co passou a reconhecer a receita da
Vans® em seu faturamento.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia contava com 693 franquias no Brasil e 06 no exterior;
44 lojas proprias distribuidas pelo Brasil e 09 lojas préprias no exterior; e canal web commerce
destinado a vendas de produtos de suas sete marcas. O sistema de franquias é controlado pela
prépria Companhia, e as lojas préprias fazem parte da controlada ZZAB Comércio de Cal¢cados
Ltda.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até o presente momento, a Companhia nao foi notificada acerca de qualquer pedido de faléncia
ou de recuperacao judicial ou extrajudicial.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ATIVIDADES DA COMPANHIA

Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo” ou “Companhia”), em conjunto com suas controladas,
tem como atividades preponderantes a fabricacdo, o desenvolvimento, a modelagem e o
comércio de calcados, bolsas, acessorios e itens de vestuario para o mercado feminino e
masculino.

A Arezzo&Co é lider no setor varejista de calcados femininos no Brasil, de acordo com a
Associacao dos Lojistas de Shopping Centers. Possui 7 marcas em seu portfélio: “Arezzo”,
“Schutz”, “Anacapri”, “Alexandre Birman”, “Fiever, “Alme™ e no final de 2019 passou também a
ser a distribuidora exclusiva da marca “Vans®” no Brasil. As marcas sdo comercializadas por
meio de 699 franquias nacionais e internacionais e 53 lojas préprias, sendo 9 nos EUA e além
de estarem presentes em cerca de 2.646 clientes multimarcas no Brasil, em dezembro de 2019.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, foram vendidos mais de 14,5 milhdes de
pares de sapatos femininos, 1,8 milhdo de bolsas e 1,7 milhdo de acessorios, contribuindo para
gue a Companhia alcancasse receita operacional liquida consolidada de R$ 1.679,2 milhdes,
EBITDA (pro-forma) de R$ 261,9 milhdes e um lucro liquido (pro-forma) de R$ 166,7 milhdes
nesse periodo. Em 2019, a receita operacional liquida consolidada registrou um aumento de
10,0%.

A posicéo de lideranca da Arezzo&Co no setor varejista de calgados femininos brasileiro, aliada
ao processo de sourcing flexivel e eficiente supply chain, possibilitou que a Companhia atingisse
performance superior a verificada no segmento de varejo, mais especificamente no segmento de
tecidos, vestuarios e calcados, que apresentou crescimento na receita nominal de vendas de
1,0%, no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2019, de acordo com a
Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE.

As marcas da Companhia estdo associadas a produtos de alta qualidade e vasta variedade,
importante aspecto na manutencao do desejo de compra das consumidoras. Com 47 anos de
experiéncia, a Companhia desenvolve ampla linha de produtos para diversas ocasifes, com foco
em calgados femininos, bolsas e acessorios. Os produtos da Arezzo&Co se destacam pela alta
qualidade, pelo design, conforto e inovacdo e sdo comercializados por meio de quinze a vinte e
uma cole¢bes anuais no caso de suas trés maiores marcas, cujos produtos sdo gradual e
semanalmente disponibilizados nos pontos de venda, o que permite disponibilizar aos clientes
ao longo de todo o ano as Ultimas novidades e tendéncias de moda (conceito fast fashion).

A Companhia possui um modelo de sourcing flexivel, que permite identificar o processo que
acredita ser o melhor para a produc¢do de cada produto, sejam aqueles produzidos internamente
por meio das fabricas préprias localizadas no Vale dos Sinos (RS), um dos maiores clusters
calcadistas do mundo de acordo com a Associacao Brasileira das Industrias de Calcados —
Abicalcados, ou pelas fabricas independentes, das quais sdo comprados produtos acabados.

A “Arezzo”, marca mais madura do grupo, é associada a calgcados e acessorios que se destacam
por sua qualidade e capacidade de atender todos os estilos e idades de mulheres. Fundada em
1972, pelos irmaos Anderson e Jefferson Birman, a marca, além de ocupar a primeira citacéo de
lembranca (top of mind) dos consumidores no setor de calgados feminino brasileiro, € uma das
marcas preferidas neste segmento e mais consumidas no Brasil. A marca possui um
posicionamento democratico que gera conexdo emocional entre as consumidoras através de
acles que conectam geracdes. A Arezzo possui mais de 5,5 milhdes de seguidores em suas
redes sociais, representando uma marca lider em fast fashion de cal¢ados, bolsas e acessérios
femininos. A marca possui calgados com um preco médio de R$ 240,00.
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A marca “Schutz” investe significativamente em pesquisas de tendéncias para a criagao do seu
portfélio, desenvolvimento de experiéncias e conteldo de moda. Sua misséo é oferecer ao seu
publico um conceito de produtos conectados ao design, moda e sensualidade. O resultado sédo
colecdes desenvolvidas para refletir o espirito da mulher jovem contemporanea que tem estilo
préprio. Que ousa, busca o diferente e desafia 0 que é consenso. A marca possui calcados com
um preco médio de R$ 380,00.

A marca “Anacapri’, fundada em novembro de 2008, com o0 home da cidade de Anacapri, possui
um conceito mais casual de sapatos sem salto destinados a um publico com estilo de vida
simples, leve e alto astral. A marca tem como foco calcados com poucas construcdes, grande
participacdo de classicos e atemporais e lojas menores com arquitetura pratica. A Anacapri
possui calcados com um preco médio de R$ 140,00.

A marca “Alexandre Birman” é uma referéncia entre as marcas brasileiras de calgados femininos
dividindo espago com as maiores grifes da moda internacional. A marca € reconhecida pelo
conceito de exclusividade, elegancia e sofisticacdo. Com posicionamento global consolidado, a
Alexandre Birman esta presente nas principais revistas de moda internacionais e € vista
frequentemente nas producbes de importantes celebridades. A Alexandre Birman possui
calcados com um prego médio de R$ 1.500,00.

Adicionalmente a marca “Fiever”, uma aluséo a FIVE (52 marca do grupo) e FEVER (febre em
inglés), nasceu em dezembro de 2015 como uma marca urbana, cool e easy to wear voltada
para o publico jovem. O caminho que traca inclui o envolvimento de suas consumidoras na
construgéo da marca, buscando sempre inovar e acompanhando o ritmo dessa geracao. O icone
€ o ténis white sole, que traduz a esséncia da marca: pratica, cool e versétil. A Fiever possui
calcados com um preco médio de R$ 320,00 e foi a primeira marca do grupo a oferecer calgcados
masculinos.

Em 2018, a Arezzo&Co lancou a marca Alme - com estilo atemporal, a Alme busca atender uma
demanda das consumidoras que desejam sapatos confortaveis, mas bonitos para todas as
ocasides de uso. Os sapatos da Alme, além do estilo Gnico, tém estruturas que envolvem a
curvatura dos pés e proporcionam conforto o dia todo. As palmilhas sdo compostas por espuma
com memoria, que mantém a elasticidade conforme o tempo. Os saltos, predominantemente de
altura média e mais grossos, dao confianga ao caminhar. Entre os produtos, ha classicos como
scarpins, botas, sapatilhas e tamancos e entre as matérias primas de primeira qualidade, o couro,
com acabamento exclusivo, traz extrema maciez aliado a um acabamento delicado.

Em outubro de 2019 a Arezzo&Co assinou contrato para se tornar a distribuidora exclusiva da
marca “Vans®” no Brasil, uma marca reconhecida mundialmente, altamente desejada no
mercado brasileiro e que traz consigo categorias novas para a Arezzo&Co, como cal¢cados
infantis, vestuario além de oferecer calcados masculinos. Original “Off the Wall” desde 1966, a
marca Vans® cria calgados, roupas e acessorios com foco em acao para skatistas, surfistas,
ciclistas de BMX e snowboarders em todo o mundo. A marca se conecta a cultura jovem para
promover a auto-expresséo, autenticidade e progresséo criativas, ao mesmo tempo em que
vincula as raizes profundas da marca nos esportes de agdo a arte, masica e cultura de rua.

A Companhia acredita que as linhas de produtos oferecidas pelas 7 marcas se complementam
ao atingir seus especificos publicos-alvo, consolidando a estratégia de oferecer produtos que
podem ser demandados por nichos de mercado e nas mais diversas ocasifes. O quadro abaixo
identifica a participacdo de cada uma das marcas com relacdo ao nimero de franquias e lojas
proprias e com relagdo a receita bruta de vendas, nos periodos indicados:
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Receita Bruta

por canal - em 2017 AV.% (1) 2018 AV.% (1) 2019 AV.%(1)
R$ mil

Franquias 748.055 44,60% 831.365 44,60% 899.399 43,58%
Lojas Proprias 298.692 17,80%  298.706 16,00%  266.310 12,90%

Lojas Multimarcas 343.749 20,50%  384.272 20,60%  423.008 20,50%
Web Commerce 128.973 7,70% 162.640 8,70% 214581 10,40%
Mercado externo  154.465 9,20% 186.900 10,00%  258.982  12,55%
Outros (2) 4.939 0,30% 1.885 0,10% 1.649 0,08%

Total 1.678.873 100,00% 1.865.768 100,00% 2.063.929 100,00%

(1) Analise vertical, que é a participacéo percentual dos itens sobre o total da receita no mesmo periodo.

(2) Inclui receitas do mercado interno que nédo sao especificas dos canais de distribui¢éo.

Os produtos da Companhia séo distribuidos por meio de franquias, no Brasil e no exterior, lojas
préprias e lojas multimarcas, no Brasil e em cerca de 50 paises. No periodo de doze meses
encerrado em 31 de dezembro de 2019, 43,6% da receita bruta foi proveniente de franquias,
20,5% proveniente de vendas para clientes multimarca, 12,9% de lojas proprias e 10,4% de
vendas do canal web commerce. O Mercado Externo representou 12,5% do faturamento total da
Companhia.

A Companhia busca se adaptar a cada uma das regiées do Pais na qual os produtos séo
comercializados, sem prejuizo da consisténcia da experiéncia de compra do consumidor, por
meio da administracdo de todos os padrbes do ponto de venda, tais como: variedade de
produtos, projeto arquitetdnico, vitrines, disposi¢ao de produtos (visual merchandising), material
publicitario e embalagens.

A Arezzo&Co acredita que o modelo de franquias, com lojas geridas por franqueados, cujo perfil
se adequa as atividades propostas, possibilita ao consumidor uma maior facilidade de acesso
aos produtos e permite a expansao por todo o territorio brasileiro de modo rapido, eficiente e
rentavel, com menor capital investido.

As lojas proprias estdo atualmente distribuidas de forma estratégica nas maiores cidades do
pais, em sua maioria nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Com maior visibilidade, as
lojas proprias contribuem para a aproximagdo da Companhia junto aos clientes finais, além de
permitir que a Companhia busque sempre as melhores praticas, adquirindo um importante know-
how de varejo. Com isso, pode oferecer o que acredita ser o melhor servigo de suporte para as
operac¢des das franquias.

Com relagdo ao canal de distribuicdo multimarca, a presenca ocorre por meio de 2.646 lojas ao
final do ano de 2019 em clientes multimarcas em todos os Estados do Pais. Por meio de tais
clientes, é possivel aumentar a capilaridade, uma vez que a penetragdo dos produtos é
sensivelmente expandida, com presenca em cidades de médio e pequeno porte localizadas em
todos os Estados brasileiros. As lojas multimarcas também consolidam a forga das marcas e
aumentam sua relevancia, por meio do preenchimento de lacunas de penetracéo deixadas pelas
franquias e pelas lojas proprias, muitas vezes invidveis comercial e financeiramente em cidades
de porte menor.

Versédo : 13
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

A Companhia possui seu controle nacional e privado, portanto ndo é classificada como uma
sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

a) produtos e servigcos comercializados

A Companhia atua apenas no segmento de varejo por meio da produc¢do, desenvolvimento, e
comercializacdo de calcados femininos. Adicionalmente, a Companhia também comercializa
bolsas, entre outros acessorios femininos.

Em funcdo da concentracdo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializacao de
calcados femininos, bolsas e acessdrios, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade
de negodcio. Os produtos da Arezzo&Co estdo representados por sete marcas (Arezzo, Schutz,
Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme e Vans®), e embora sejam comercializados através
de diferentes canais de distribuicao (lojas préprias, franquias, lojas multimarcas, web commerce
e exportacdo) ndo sdo controlados e gerenciados pela administracdo como segmentos
independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de
forma integrada. Desta forma, a Companhia possui apenas um segmento operacional (varejo)
definido como calgados, bolsas e acessorios.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia;

A Companhia obteve receita bruta proveniente do segmento de varejo de R$ 1.678.873 mil em
2017, R$ 1.865.768 mil em 2018 e R$ 2.063.929 mil em 2019, referentes exclusivamente as

atividades indicadas no item “a” acima.

Embora a Companhia possua apenas um segmento operacional, para fins gerenciais, a
administragdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e canal de venda, conforme
demonstrado a seguir:

Marca 2017 2018 2019
Receita bruta consolidada 1.678.873 1.865.768 2.063.929
Arezzo - Mercado Interno 873.839 950.689 983.757
Schutz - Mercado Interno 451.420 443.471 474.295
Anacapri - Mercado Interno 157.259 219.554 259.116
Outros 41.890 65.154 87.779
Mercado externo 154.465 186.900 258.982
Canal

Receita bruta consolidada 1.678.873 1.865.768 2.063.929
Franquias 748.055 831.365 899.399
Lojas Préprias 298.692 298.706 266.310
Lojas Multimarcas 343.749 384.272 423.008
Web Commerce 128.973 162.640 214.581
Outros 4.939 1.885 1.649
Mercado externo 154.465 186.900 258.982

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia.

A Companhia teve lucro liquido (pro-forma) de R$ 154.470 mil em 2017, R$ 142.644 em 2018 e

R$ 166.708 mil em 2019, referente exclusivamente as atividades indicadas no item “a” acima.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

a) Caracteristicas do processo de produgédo

A Companhia possui um modelo de negdcio diferenciado, no qual a equipe de pesquisa e
desenvolvimento e a estrutura de suprimentos estédo preparadas para disponibilizar as lojas da
rede de 15 (quinze) a 20 (vinte) cole¢Bes ao longo do ano, dependendo da marca. Os produtos
sdo gradual e semanalmente disponibilizados nos pontos de venda, possibilitando que as lojas
estejam sempre com novidades, pois a Companhia acredita que isso estimula a frequéncia de
visitas dos consumidores (conceito fast fashion).

Essa inovacdo constante é possivel porque as colegcdes sdo desenhadas internamente,
reduzindo o ciclo de pesquisa e desenvolvimento do produto. O fast fashion permite que as
colecdes estejam sempre atualizadas com as Ultimas tendéncias da moda internacional, o que
confere a Companhia uma posicao de destaque no mercado nacional.

Importante destacar o modelo de recebimento e fornecimento destes produtos, que engloba as
fabricas proprias, que produzem as marcas Alexandre Birman, Fiever, Alme e parte da marca
Schutz, e a producéo das fébricas independentes - que atendem as marcas Arezzo, Schutz,
Anacapri e Vans® - escolhidas através de outsourcing.

Outra estratégia que permite diferenciacdo a Companhia € a proximidade de seus fornecedores,
que estdo estrategicamente localizados no Vale dos Sinos, no Estado do Rio Grande do Sul, um
dos maiores clusters calgadistas do mundo.

Desenvolvimento de produto

A Companhia dedica esfor¢os significativos na inovagdo e no desenvolvimento de calgcados
femininos de alta qualidade, seguindo as tendéncias da moda. Realiza pesquisas qualitativas
continuas junto ao publico consumidor, pesquisas em publica¢gBes especializadas, em desfiles e
feiras de calcados no Brasil e no exterior, e andlises de tendéncias em diferentes fontes do
mercado local e internacional.

Estes centros de pesquisa e desenvolvimento de produtos, com equipes diferentes e segregadas
para cada marca, ambos localizados na cidade de Campo Bom, no Estado do Rio Grande do
Sul, criam novos conceitos, designs, modelos, materiais e cartelas de cores de forma
independente para cada uma das marcas, para seguir as Ultimas tendéncias da moda e manter
o0 portfélio de produtos sempre atualizado, evitando ao maximo a canibalizagéo.

Os centros de desenvolvimento préprios permitem gerir todo o processo de produgédo, desde a
compra de matéria prima até a definicdo do preco final do produto. Anualmente, no processo de
criacd@o de produtos, sdo produzidos ou adquiridos de fabricas independentes aproximadamente
11.500 modelos, sendo que, cerca de 50% deles sdo selecionados para serem entregues as
lojas e comercializados. O processo de sele¢cdo de modelos envolve diversas areas, tais como a
area comercial, a area de producdo e desenvolvimento de produtos, a area de fornecimento
(sourcing) e os representantes de parte dos franqueados. A interatividade destas areas durante
0 processo de selecéo dos modelos assegura que os produtos que serdo comercializados terdo
maior apelo e assertividade junto ao publico consumidor.

Nos ultimos anos, a Companhia obteve importantes avancos em reducdo de custos, com um
processo mais inteligente de aproveitamento de construgcfes-base para manufatura do sapato.
A partir de 2012, a Arezzo&Co passou a utilizar uma ferramenta chamada CNC, (Computer
Numerical Control) que permite a redugéo do desperdicio de insumos, aumentando a velocidade
da confeccéo e garantindo a manutencgéo da exclusividade e qualidade das pecas desenhadas.
Ainda em 2012, a Companhia teve como destaque a criagdo da materioteca, um espaco de 1000
m2 no qual a cadeia de fornecimento de matéria prima é abastecida com novos produtos
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desenvolvidos diariamente e com prioridade na escolha dos mesmos pelos estilistas da
Companhia. Foi desenvolvido também, em laboratério quimico, um acabamento no solado Ecco,
um grande diferencial da marca, que agrega grande valor nos produtos. A automatizacao da
modelagem, em que 100% dos modelos s@o desenvolvidos no sistema CAD (Computer
Aided Design) CAN (Computer Aided Numerical), e as amostras sédo confeccionadas em
maquinario automatico. A Companhia implantou, também na area de pesquisa e
desenvolvimento, o sistema SENDA (Sistema de Engenharia de Dados), em que é feito todo o
cadastramento de produtos, controles de estoques de materiais e producdo de amostras.

Processo de producédo

Uma parte da producéo da marca Schutz e a totalidade das marcas Alexandre Birman, Alme e
Fiever é realizada em fabricas préprias, no parque industrial localizado na cidade de Campo
Bom, no estado do Rio Grande do Sul, que tem capacidade de producédo de mais de um milhdo
de pares por ano. O restante do processo produtivo, caracteriza-se pelo sistema de compra e
venda, sendo os produtos adquiridos prontos de fabricas independentes. As fabricas sao
escolhidas pelo agenciamento interno, um setor do sourcing, e também por empresas externas
especializadas no agenciamento de negécios, que avaliam a capacidade produtiva e o
atendimento da encomenda de acordo com a especificidade do cal¢cado e padrBes técnicos de
qualidade.

A Companhia desenvolve os modelos que serdo comercializados, confeccionando internamente
uma pec¢a (amostra). Tal amostra, ap0s aprovada, € enviada as féabricas independentes que
produzem os itens seguindo as especificacbes técnicas da peca piloto e as quantidades
estabelecidas. O processo produtivo desenvolvido no parque industrial de Campo Bom utiliza
tecnologia de Ultima geracéo, possibilitando a rapida entrega de grande volume de produtos, com
elevado padrdo de qualidade. A tecnologia utilizada propicia maior eficiéncia porque eleva a
produtividade, minimiza o desperdicio de matéria-prima e permite melhor controle de custos.
Para manter essa tecnologia, sdo realizados investimentos tanto no parque fabril, com a
aquisicdo de equipamentos e modernizacdo da estrutura, quanto no treinamento e
desenvolvimento de seus colaboradores.

A Companhia trabalha regularmente para aumentar a eficiéncia de suas operacdes. As iniciativas
adotadas para que isto ocorra sdo: (i) antecipar os pedidos para diminuir a capacidade ociosa de
seus fornecedores; (ii) implementar melhorias de forma continua de modo a aprimorar iniciativas
ja em curso visando maior eficiéncia na operacao e (iii) trabalhar regularmente para a reducéo
de seus custos comerciais e administrativos.

Receita Bruta por canal

" em R$ mil 2017 AV.% (1) 2018 ANV.% (1) 2019 AV.% (1)
Franquias 748.055 44,60% 831.365 44,60% 899.399 43,58%
Lojas préprias 298.692 17,80% 298.706 16,00% 266.310 12,90%
Lojas Multimarcas 343.749 20,50% 384.272 20,60% 423.008 20,50%
Web Commerce 128.973 7,70% 162.640 8,70% 214.581 10,40%
Mercado externo 154.465 9,20% 186.900 10,00% 258.982 12,55%
Outros (2) 4.939 0,30% 1.885 0,10% 1.649 0,08%
Total 1.678.873 100,00%  1.865.768 100,00%  2.063.929 100,00%

(1) Analise vertical. que é a participacéo percentual dos itens sobre o total da receita no mesmo periodo.

(2) Inclui receitas do mercado interno que néao sao especificas dos canais de distribui¢éo.

b. caracteristicas do processo de distribuicao
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A Companhia possui um modelo de distribuicdo diferenciado, por meio de lojas franqueadas,
lojas proprias, lojas multimarcas e web commerce, permitindo uma abrangéncia nacional e
capilaridade em cidades menores e consequentemente forte capacidade de crescimento de suas
marcas.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, 43,6% das vendas brutas consolidadas
resultaram das franquias, 12,9% das lojas proprias, 20,5% resultaram de vendas para clientes
multimarcas, 10,4% vieram do canal web commerce, 12,5% de exportacao e 0,1% de outras
receitas. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 693 franquias em territério nacional
gue geraram uma receita bruta de venda de mercadorias e servigos de R$899,4 milhdes neste
periodo.

e As franquias da Companhia sao lojas mais adaptadas as necessidades dos locais onde estao
situadas e sdo favoraveis a expansdo da rede de distribuicdo. Além disso, a Companhia
possui 6 franquias no exterior.

e As lojas préprias estdo localizadas de forma estratégica em grandes shoppings ou ruas das
capitais e visam, principalmente, o aprimoramento do conhecimento sobre o varejo, bem
como a execucao de testes e projetos piloto. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
contava com 44 lojas préprias nacionais e um canal web commerce que geraram uma receita
bruta de venda de mercadorias e produtos de R$266,3 milhdes e R$214,6 milhdes,
respectivamente. Para informacdes adicionais, veja o item 10 deste Formulario de Referéncia.

e Avenda da Companhia para as lojas multimarcas alcanga todo o territorio nacional. O cliente
€ atraido principalmente nas feiras nacionais do setor de calgados que ocorrem de duas a
trés vezes ao ano, onde os lojistas fazem os seus pedidos que s&o, posteriormente,
disponibilizados de acordo com cronograma previamente acordado. No periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2019, os clientes multimarcas geraram uma receita de venda de
mercadorias e servi¢cos de R$423,0 milhdes no mercado doméstico.

Para atender as necessidades dos canais de distribuicdo (Lojas Préprias, Franquias,
Multimarcas, web commerce e exportacdo), a Companhia tem estruturado um centro de
distribuicdo, estrategicamente localizado na cidade de Campo Bom, no Estado de Rio Grande
do Sul e um centro de distribuicdo na cidade de Cariacica, ho Estado do Espirito Santo, que
totalizam 21.000m2. Sdo nestes locais que a Companhia recebe toda a compra de sapatos,
bolsas e acessorios, entregue pelos fornecedores com cronograma previamente estabelecido
via agendamento de entrega sistematizado. A partir destes centros de distribuicdo € possivel
atender toda a estrutura de franquias, web commerce, lojas proprias e clientes do varejo
multimarcas e exportacéo.

As mercadorias produzidas pelas fabricas independentes, para as marcas Arezzo, Schutz,
Anacapri e Vans®, ou ainda pelas fabricas em Campo Bom, sdo encaminhadas para os centros
de distribuicdo da Companhia em Cariarica/ES e posterior entrega as lojas, sejam franquias,
lojas proprias ou multimarcas. A Companhia utiliza transportadoras terceirizadas, contratadas
para realizar a entrega de seus produtos do centro de distribuicdo para as lojas, por meio
rodoviario. A Companhia ndo depende de nenhuma transportadora especifica e tem facilidade
na substituicdo de qualquer uma delas rapidamente. Além disso, possui apélice de seguro contra
acidentes ocorridos durante o transporte de seus produtos. No caso de exportacao, os produtos
sdo encaminhados para o centro de distribuicdo em Campo Bom, e posteriormente enviados aos
paises destino. No caso dos produtos da operagdo americana, o transporte é realizado via frete
aéreo.
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ApoOs a entrega do produto, é elaborado, em conjunto com franqueados e lojistas multimarcas, o
plano de comunicac¢&o e marketing para colocar os produtos em evidéncia.

c. caracteristicas dos mercados de atuagéo, em especial:
(i) participagéo em cada um dos mercados

A Companhia possui vasta cobertura geogréfica, estando presente em todos os Estados do
territério nacional. Em dezembro de 2019 possuia 699 franquias, sendo 693 no Brasil e 6 no
exterior (3 em Portugal, 2 na Bolivia e 1 no Paraguai) e 44 lojas proprias no Brasil e 9 lojas nos
Estados Unidos (sendo 2 lojas em Nova York, 2 em Miami, 1 em Los Angeles, 1 em Las Vegas,
1 em Nova Jersey, 1 em Séo Francisco e 1 em Dallas das marcas Schutz e Alexandre Birman),
além de estar presente em mais de 2.646 clientes multimarcas no Brasil. Os cinco canais de
distribuicdo ddo cobertura nacional e conferem a Companhia expertise para entender as
particularidades operacionais de cada regido do pais. A Companhia acredita ser capaz de
identificar os comportamentos da concorréncia, as preferéncias dos clientes e o perfil de renda
de cada regido do Pais.

A estratégia interna para atender os canais de distribuicdo € a manutencdo de um centro de
distribuicdo de mercadorias e produtos atualmente localizado no Rio Grande do Sul, e de outro
localizado no Estado do Espirito Santo, pois dessa forma € possivel controlar os pedidos de
mercadorias e produtos feitos pelas lojas proprias, franquias, multimarcas, web commerce e
exportacao. A Companhia trabalha com um sistema de logistica que permite receber os pedidos
dos canais e atendé-los em um transit time médio de uma semana.

Para fortalecer a identificacdo das marcas pelos consumidores e atrair novos clientes, todas as
franquias e lojas proprias contam com 0 mesmo layout e disposi¢ao de produtos. Em decorréncia
disto, é possivel ter vantagens competitivas para adaptar os produtos e lojas ao publico-alvo de
cada regido do Pais.

Principais estratégias de marketing

A Companhia conta com uma eficiente estratégia de marketing, que envolve a constante
presenca das marcas na midia especializada por meio da vinculagdo da marca a artistas em
destagque no momento. Adicionalmente, as lojas passam por trés ambienta¢cBes anuais e estdo
constantemente apresentando novos produtos, de modo a causar experiéncias de compra Unicas
aos seus clientes. A Companhia realiza o treinamento constante de seus vendedores e
coordenadores por meio da ferramenta de aprendizagem online, que permite o desenvolvimento
das habilidades dos colaboradores da Companhia, por meio de uma metodologia inovadora, que
integra diversas midias e canais, potencializando a capacitacdo das equipes nas diferentes
areas.

A marca Arezzo esta constantemente presente entre os principais canais da midia brasileira
durante todo o ano. Nos Ultimos anos, marca Arezzo tem apresentado um expressivo
crescimento da presencga nas redes sociais; no Instagram a Arezzo ja conta com mais de 5,5
milhdes de seguidores, com 6timas taxas de engajamento. A Companhia utiliza como estratégia
de marketing da marca Arezzo a vinculacéo dos produtos aos formadores de opiniéo, utilizando
0s principais artistas/atrizes da atualidade em suas campanhas. Produz catalogos de produtos
de cada nova cole¢do. Os catalogos contém todos os produtos que serdo comercializados,
organizando-os de acordo com as Ultimas tendéncias da moda e de estilo. Como estratégia de
marketing, disponibiliza os catdlogos dos produtos nas franquias, nas lojas préprias e nos clientes
multimarcas, assim como os as clientes finais.
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Destaca-se também a atuagdo nas midias digitais através de acBes constantes em diversas
redes sociais, tais como: Facebook e Instagram, assim como diversos websites e blogs de moda,
além da participacdo ativa das digital influencers. Em especial, a Arezzo e a Schutz se
destacaram entre as principais marcas do setor de moda, em comunica¢éo e engajamento com
os clientes nas redes sociais, aliado a investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimento,
com o objetivo de levar as suas clientes o produto certo, no preco certo na hora certa. O trabalho
digital estimulou que o grupo comegasse, em agosto de 2011, através da Schutz, uma iniciativa
de web commerce que é feita em uma plataforma propria e extremamente coordenada com o
trabalho de comunicagéo digital incrementando o potencial de vendas da marca. Em 2015 essa
plataforma foi estendida para as marcas Arezzo, Anacapri e Fiever. Nos anos de 2017 e 2018, a
Alexandre Birman e Alme também lancaram suas plataformas. No final do ano de 2019, o web
commerce representava cerca de 11,9% do faturamento do mercado interno da Companhia.

Além disso, a marca Schutz vem fortalecendo presenca nos pontos mais premium das principais
pracas do Brasil onde realiza diversas a¢6es de CRM em suas lojas monomarca, estimulando a
assiduidade das clientes em cada novo langamento de colecéo. Isso tudo é aliado a um trabalho
continuo para veiculacdo da marca e dos produtos nas principais revistas e sites de moda do
pais, seja em iniciativas de propaganda seja em editoriais de moda.

(if) condigdes de competicdo nos mercados

Segundo dados do Banco Mundial e do IBGE, o Brasil é o quinto maior pais do mundo em é&rea
e 0 maior da América Latina em &rea e populagdo, com mais de 209 milhdes de habitantes,
dentre os quais mais de 50% sao mulheres. O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro foi de R$7,3
trilnGes em 2019, um aumento de 1,1% em relacdo a 2018 (IBGE). Durante os anos de 2014 a
2016 a economia sofreu uma forte desaceleragéo, passando do crescimento de 0,5% do PIB em
2014, para o uma forte queda de 3,5% em 2015 e apresentando no ano de 2016 mais uma queda
de 3,5%. Nos anos de 2017, 2018 e 2019, o pais apresentou crescimento de 1,0%, 1,1% e 1,1%
respectivamente.

Setor Varejista Brasileiro

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o grupo de atividades do comércio varejista
apresentou crescimento médio da receita nominal de vendas no acumulado ano de 5,0% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Para o volume de vendas, houve um aumento de
1,8% no acumulado do ano sobre 2018. Dentre os grupos de atividades do comércio varejista
brasileiro, o segmento de tecidos, vestuario e calgados apresentou um crescimento no
acumulado do ano de 1,0% em receita nominal e aumento de 0,1% em volume de vendas,
segundo o IBGE.

Esse aumento volume de vendas pode ser explicado principalmente pela combinacdo de
diversos fatores, dentre os quais estdo o maior poder de compra da populacédo seguida pela
gqueda da inflagéo e da taxa de juros no Brasil. No entanto, o crescimento da receita nominal de
vendas no comércio varejista pode ser evidenciado pela expansao do nimero de shopping
centers no Brasil.

Segundo dados da Associacdo Brasileira de Shopping Centers — ABRASCE, o faturamento de
shopping centers no Brasil cresceu 7,9% em 2019 em relagdo a 2018, atingindo R$192,8 bilhdes
no periodo. Os shopping centers, recebendo um fluxo médio de 502 milhdes de visitantes
mensais, estdo entre os principais destinos para compras dos consumidores da classe A/B e
consumidores urbanos brasileiros, pois sdo capazes de concentrar, de maneira conveniente e
em um unico estabelecimento, uma variedade de produtos que atendem a diversos interesses,
além de oferecerem seguranca, facilidade de acesso, estacionamento e outros servicos
associados que sdo altamente valorizados por estes consumidores.
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Setor de Calgcados Femininos Brasileiro

O segmento de calcados femininos representou 65,6% do total da producéo nacional de calcados
em 2019, segundo a Associacdo Brasileira das Industrias de Calcados — Abicalcados. O
segmento de tecidos, vestuario e calcados, manteve-se estavel no resultado anual do volume de
vendas do varejo, com uma variagdo positiva de 0,1% em termos reais em relacdo ao ano
anterior, segundo o IBGE. Em 2019, as importacdes de pares chegaram a 28,2 milhdes, por US$
373,9 milhdes, niumeros superiores 5,9% em volume e de 7,6% em valor (medido em ddlares)
na comparacédo com 2018. A fim de evitar a pratica de dumping, o governo brasileiro imp&s, em
2009, uma tarifa antidumping de US$12,47 para cada par de calgado importado da China,
passando para US$13,85 para cada par em 2010, com validade de cinco anos, renovada em
margo de 2016 passando para US$10,22. No exercicio de 2019, o valor permaneceu 0 mesmo.
As tarifas antidumping foram impostas com o intuito de proteger a indUstria manufatureira
brasileira de calcados contra uma eventual importacdo em massa de calcados de paises que
possuem um baixo custo de producdo, como por exemplo, a China. A tarifa antidumping veio a
reforcar a tarifa vigente de 30% j& aplicada a importacdo de calcados em geral. As elevadas
tarifas antidumping costumam ser mais efetivas nas indlstrias que tem como caracteristica
processos produtivos mais longos e menos fragmentados. O segmento industrial com o processo
de producdo mais curto, com a rapida distribuicdo de produtos, como é o caso da Companhia,
raramente é afetado pelos produtos importados, j4 que o ciclo de venda dos produtos € menor,
0 que favorece a producao local em detrimento dos produtos importados, que levam mais tempo
para chegar ao pais.

Setor Varejista de Calgados

O mercado varejista de calcados femininos brasileiros € marcado pela predominancia de
empresas familiares, tendo em vista que as grandes marcas internacionais encontram barreiras
para se estabelecer no pais, em virtude das particularidades de cada regido e elevados impostos
de importacdo incidentes sobre os produtos estrangeiros, além da elevada complexidade
tributacdo vigente no pais.

A concorréncia é fragmentada regionalmente, e a Companhia acredita apresentar uma proposta
singular, por incluir desde cal¢ados casuais até pares de luxo para mulheres de faixa etaria entre
15 e 65 anos, além de bolsas, cintos e acessarios. Nos diversos segmentos de produtos, com os
guais a Companhia disputa clientes e pontos para instalagdo de lojas, é possivel citar como
principais concorrentes as seguintes marcas de calcados e assessérios femininos: Luiza
Barcelos, Dumond, Capodarte, Corello, Carmen Steffens, My Shoes, Santa Lolla e Usaflex.

Além das grandes redes de lojas, compdem o setor varejista de calgados no Brasil pequenas
empresas e lojas varejistas locais, que, de modo geral, carecem de escala, fornecedores e
eficiéncia operacional. Comp6em também este mesmo setor os atacadistas, os hipermercados,
as lojas de departamento e as lojas especializadas, entre outros, esses focados primordialmente
em classes C e D.

O segmento de lojas especializadas em cal¢cados femininos no Brasil comp8e-se de um grande
namero de pequenas e médias empresas, inclusive familiares. Caracteriza-se pela ampla
presenca de competidores nacionais, tendo em vista que a concorréncia internacional é, em
parte, limitada em razdo de fatores como logistica, inerente ao processo de producédo, e a
tributacdo sobre a importacdo de calcados estrangeiros e ainda a adaptacdo dos produtos
estrangeiros ao gosto local. Mesmo assim, em razdo da relevancia do mercado brasileiro nesse
segmento, algumas companhias estrangeiras ja chegaram a iniciar suas operac¢des no pais.
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Setor Industrial de Cal¢cados Brasileiro

Em 2019, as exportacdes totalizaram 115,2 milhdes de pares e receita de US$ 972 milhdes,
1,5% menor do que em 2018. O setor de calcados brasileiro tem como principais concorrentes
os produtos importados, sobretudo os produtos da China. Tendo em vista que toda a producéo
da Companhia é voltada para o abastecimento de franquias, lojas préprias e clientes
multimarcas, a Companhia ndo sofre competicdo no setor industrial de calgados. De fato, a maior
competicdo nesse setor pode beneficiar a Companhia na medida em que 91% dos calgados
vendidos a seus canais de distribuicdo sdo produzidos por fornecedores independentes.

Na producéo de calcados em geral, pode ser encontrada uma grande diversidade de empresas,
em termos de faturamento, especializacéo e participacao no mercado, resultando em uma forte
heterogeneidade produtiva. Essa heterogeneidade é relevante para o padrao de concorréncia da
indUstria de calcados, possibilitando a segmentacdo do mercado, com atuacéo de empresas de
diversos portes e estimulando o surgimento de empresas especializadas em determinadas
etapas do processo produtivo, que se tornam fornecedoras em etapas especificas da producéo.

A producdo de calcados no Brasil teve origem no Rio Grande do Sul, com a chegada dos
primeiros imigrantes alemées, em 1824, a regido conhecida atualmente como Vale dos Sinos.
Tal regido é voltada primordialmente para a producdo de calgados femininos, sendo os polos
masculinos e infantil localizados no Estado de Sao Paulo (Franca e Birigui, respectivamente).

Segundo a Abicalgados, o setor calcadista brasileiro conta com cerca de 6,1 mil empresas
calcadistas distribuidas, em sua maioria, nas regides Sul, Sudeste e Nordeste do Pais, e constitui
um dos setores que mais gera empregos, com aproximadamente 269,4 mil empregos diretos no
Pais.

d) eventual sazonalidade

O setor de calcados é sensivel as estacdes do ano e as tendéncias da moda. Em geral, os
produtos tém vida Util de seis meses nas lojas. O volume maior de vendas de calcados se
concentra no segundo semestre do ano, periodo em que h& maior nimero de langamentos de
produtos, em razdo do verdo, das festas de final de ano e férias escolares, que abrangem os
meses daquele periodo.

Em termos percentuais, o segundo semestre do ano € responsavel por aproximadamente dois
tercos das vendas do setor (tanto industrial como varejista). No Brasil isso ocorre porque nos
primeiros meses do ano, além da necessidade de fazer um balanco financeiro sobre os gastos
realizados com as festividades do ano que terminou, os consumidores também precisam alocar
parte de sua renda para gastos sazonais como pagamentos de impostos, mensalidades
escolares, material escolar, IPTU, IPVA. Esses gastos comprometem a renda disponivel e,
portanto, reduzem o consumo por bens semiduraveis.

A sazonalidade em relagdo a oferta, ou seja, a producédo de calcados e artigos de couro
apresenta-se acima da média, mesmo que modestamente, a partir do més de julho, prolongando-
se até novembro. Nesse periodo, a industria produz mais com a finalidade de abastecer o
comércio, que comeca a gerar estoque para o fim de ano e o periodo de festas, que aumenta a
demanda pelo produto.

A sazonalidade da demanda, ou seja, do consumo, aponta um volume de vendas acima da média
nos meses de maio, junho e dezembro para o setor de tecidos, vestuario e calcados. No més de
maio, em decorréncia do dia das mées, em junho devido ao dia dos namorados e em dezembro
em virtude das festas de final de ano e das férias. E nesse periodo que o consumidor tem maior
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renda disponivel por conta de recebimento de bonificagdes, décimo terceiro salario, férias de
verao, e, portanto, a demanda por produtos do setor de vestuario, tecidos e calcados aumenta.

Em 2019, o volume total de vendas da Companhia foi de mais de 14,5 milhdes de pares de
calcados e 1,8 milhdo de bolsas.

€) principais insumos e matérias-primas
Couro;

A fabricacdo de calcados sempre teve como principal matéria-prima o couro. Atualmente, com a
escassez de couro natural, as indistrias de calgados estdo parcialmente substituindo essa
matéria-prima por materiais sintéticos, naturais, entre outros, tais como: borracha, plastico, papel,
cortica, Etil Vinil Acetato (EVA), espumas, fibras, tecidos, etc. Contudo, o couro ainda tem maior
representatividade na producéo, e o seu processamento faz parte da primeira etapa produtiva,
gue é feita nos curtumes.

Dentre os varios tipos de couro, o mais utilizado é o bovino, por ser mais versatil. Essa
preferéncia na utilizacéo se d4 em virtude da grande oferta e das varias espessuras gue 0 couro
bovino possui. Nos demais calcados, utilizam-se couros de cabra, carneiro, bezerro, répteis
(cobra, lagarto, crocodilo), dentre outros. O Brasil é grande produtor de couro, possuindo um dos
maiores rebanhos bovinos do mundo. As empresas de curtume apresentam maior grau de
disperséo, ndo apresentando concentracdo onde ha maior criacao e abate de animais.

ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores;

Conforme informado no item 7.3.(e.i), 0 setor calgadista brasileiro € composto por uma ampla
variedade de fornecedores de matérias-primas, maquinas e componentes. Nesse sentido, o
fornecimento dos insumos e matérias-primas e produtos é realizado de forma pulverizada, de
modo que a Companhia ndo depende de nenhum fornecedor individual para exercer suas
atividades.

iii) eventual volatilidade de seus precos.

A estrutura de custos da Companhia é basicamente composta por aquisicdo de sapatos para
revenda e aquisicdo de matérias primas, tais como couro, plastico, borracha, tecidos e solado
injetado. Assim, uma pequena oscilacdo no pre¢co das matérias-primas utilizadas na producao
de calcados pode representar uma consideravel elevacao no preco final do produto. A oscilagdo
no preco do couro afeta a demanda e, portanto, o desempenho do setor como um todo. Os
produtos relacionados a industria petroquimica, como pléstico e borracha, tém seu preco atrelado
ao ddlar e, portanto, exerce consideravel influéncia nos custos do setor calgadista.

Outra importante fonte de custos decorre da dependéncia de utilizagédo intensa da méo de obra,
que é responséavel por cerca de 40% do custo total da producdo. Em virtude desse percentual
representativo na estrutura de custos, as empresas estdo migrando suas fabricas, ou parte delas,
para regides onde a méo de obra é mais barata.

Outra fonte de gastos é a criacédo e desenvolvimento de produtos (P&D), bem como a publicidade
e propaganda dos produtos e marcas. Em um mercado competitivo como o de calcados, a
publicidade, juntamente com a tecnologia e o valor agregado, é fundamental para se alcangarem
bons resultados. Além disso, os produtos lancados no mercado tém duracdo de
aproximadamente seis meses, em virtude da renovacdo das cole¢cdes (Outono-Inverno e
Primavera-Verdo). Dessa forma, tais gastos sd@o recorrentes na estrutura de despesas da
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Companhia. Moedas estrangeiras, principalmente o dolar, também tém grande influéncia no
setor calcadista, dado a exportacéo e, portanto, na Companhia. A uma potencial valorizacao da
moeda nacional aumenta o preco dos produtos no exterior, reduzindo a competitividade da
Companhia.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, 12,5% da receita bruta da Companhia
resultou do mercado externo, sendo que 79,0% é referente a operacgao direta nos EUA e 21,0%
as exportacdes para o resto do mundo. Atualmente, a Companhia acredita ndo competir
diretamente com nenhum fabricante de calgcados internacional. Além disso, a desvalorizacdo do
real frente ao dolar torna os precos de venda no exterior atrativos.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

(a) montante total de receitas provenientes do cliente;

A base de clientes da Companhia é pulverizada, de forma que nenhum dos seus clientes,
individualmente, concentra participacdo superior a 10% da receita liquida total da Companhia.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10%
de sua receita liquida total.
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a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracéo publica para obtencao de tais autorizacfes

A Arezzo possui as autorizagbes necessarias para o funcionamento de uma empresa que atua
na fabricacdo e comércio de calcados e vestuario, e mantém auditoria que avalia, por
amostragem, a conformidade e a validade das autorizacoes.

As unidades de producdo da Companhia possuem licencas de operagdo emitidas pelo 6rgdo
ambiental competente, para as atividades de fabricacao de calcados e licencas governamentais
para manuseio de algumas das matérias primas especiais, como pele de animais (IBAMA).

A Companhia mantém procedimentos especificos para a identificacdo e avaliacdo de requisitos
legais aplicaveis as suas atividades nas esferas Federal, Estadual e Municipal, de forma que
todas as exigéncias emanadas da administracdo publica possam ser atendidas.

b) politica ambiental e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e
outras praticas ambientais.

A Companhia tem desenvolvido préaticas de preservacdo e de conscientizacdo em relacdo aos
recursos naturais ao longo dos anos.

Como a responsabilizagdo ambiental é objetiva e solidaria entre poluidores diretos e indiretos,
as sancdes por violacdo das normas ambientais podem ser estendidas a Companhia, mesmo
nos casos em que o dano nao tenha sido diretamente causado por ela ou suas controladas. A
Companhia esta ciente das suas responsabilidades e, em razdo disso, é diligente nas atividades
realizadas para preservar o meio ambiente, observando a legislag&o brasileira sobre o tema:

b.1) a Companhia adota praticas de controle preventivo e, constantemente, investe em acdes
visando minimizar os impactos gerados, seja por meio do tratamento de efluentes, seja por meio
da destinagdo adequada dos residuos sélidos.

b.2) a Companhia também exige dos seus fornecedores, como curtumes, fabricantes de matérias
primas e ateliés, a manutencé@o e apresentacdo de todos os registros e licencas ambientais
pertinentes, bem como a participacdo em auditorias documentais e fisicas de forma periddica.

b.3) a Companhia obtém as licencas ambientais necessarias as suas operagfes, bem como o
registro e licenciamento de matérias primas especiais, como peles de animais, perante o IBAMA;

A Arezzo&Co adota como principio o cumprimento integral das leis e toda regulamentacao a que
esta sujeita, e preza pelo uso parcimonioso dos seus recursos e insumos.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Segundo o ranking BrandZ Brasil Top 60, elaborado pelas consultorias Kantar e WPP, a marca
“Arezzo” foi uma das 60 marcas mais valiosas do Brasil nos anos 2017, 2018 e 2019.

Para proteger o seu patriménio intangivel, a Companhia requer e mantém o registro das marcas
essenciais para o exercicio de suas atividades, como “Arezzo&Co”, “Arezzo”, “Anacapri’,
“Alexandre Birman”, “Schutz’, “Fiever’ e “Owme”; e apresentou pedido de registro da marca

"«

“Alme”, “em junho de 2019 (mais informacdes apresentadas no item 9.1 deste formulario).
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Até 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia sob sua titularidade 137 marcas no Brasil,
registradas ou em processo de registro junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI);
e 218 pedidos e/ou registro de marca nho exterior.

Além da sua propriedade industrial, a Companhia também depende de suas franquias, com quem
formalizou contratos de royalties. No ano 2019 haviam 699 franquias ativas, adicionando 2.553 m?
de area de vendas, totalizando 39.752 m2 de area de vendas.

Os riscos de perda dessa estrutura resultam em: (i) na questédo de marcas, na hipétese de perda
do(s) registro(s) ou a distintividade dos signos, a imagem da Companhia sofrera prejuizos
significativos e havera dificuldade dos produtos serem reconhecidos e diferenciados pelo
consumidor; (i) em relacdo a perda do seu relacionamento com franqueados, a Companhia
sofrerd prejuizos financeiros, haja a vista a diminuicdo na arrecadacao dos royalties; (iii) em
relagdo as licengas, mencionadas nos itens acima, na hipétese de perda, serdo as operacoes da
Companhia que sofrerdo prejuizos.

Desta maneira, a Companhia administra estes itens de forma que haja a preservacdo da
referéncia e de valor dos seus produtos, visto que é dependente de marcas, licencas, franquias
e de contratos de royalties para desenvolver plenamente as suas atividades.

A Companhia ndo depende de concessdes ou de patentes.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagcao
nareceita liquida total da Companhia;

Em 31 de dezembro de 2019, nossa receita bruta de venda de mercadorias e servi¢cos consolidada
com o mercado interno totalizou R$1.804,9 milhdes, representando 87,5% do montante faturado no
periodo.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na
receita liquida total da Companhia;

Nossas exportacdes sé@o direcionadas a diversos paises de todos os continentes do mundo e a
receita de venda de mercadorias e servicos com relacdo ao mercado externo representa 12,5% do
faturamento. Além disso, exportamos nossos produtos para um grande numero de paises, sendo
que os EUA possuem maior relevancia, representando 79,5% do faturamento proveniente do
mercado externo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita bruta de venda de mercadorias
e servicos consolidada com o mercado externo totalizou R$ 258,9 milhdes, representando
aproximadamente 12,5% do montante faturado pela Companhia no periodo. Ainda, segue abaixo
tabela indicativa da receita bruta atribuida a cada um dos paises com relevancia na receita da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

0 - -
Paises Receita (R$ mil) 0% Receita bruta_ de paises
estrangeiros

Estados Unidos da América 205.913 79,5%

Portugal 4.794 1,9%

Republica da Coréia 3.017 1,2%

Bolivia 3.015 1,2%

Ucrania 2.524 1,0%

Outros 39.720 15,3%

Total Receita Bruta 258.982 100,0%

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, nossa receita bruta de venda de mercadorias e servigos consolidada
com o mercado externo totalizou R$258,9 milhdes.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

A Companhia opera com as marcas Schutz e Alexandre Birman nos Estados Unidos, o que
representava 9,91% do faturamento em 2019

No pais, a Arezzo&Co segue toda a regulamentacédo aduaneira, tributaria, comercial e ambiental
do pais. Alteracdes nas regulamentacdes podem impactar as vendas nos Estados Unidos.
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7.8 - Politicas Socioambientais

A companhia divulga informac8es ambientais e sociais em seu relatério anual, disponivel no site
http://ri.arezzoco.com.br/governanca-corporativa/relatorio-de-sustentabilidade/.

A metodologia para realizacdo de projetos de sustentabilidade esta baseada na matriz de
materialidade, em que foram listadas oito iniciativas prioritarias em toda sua cadeia de valor. A
organizagdo das informacgGes disponiveis € baseada nos indicadores da opgédo Essencial da
metodologia GRI. Dentre as principais realizacdes de 2019, destaca-se a adesao a certificacédo
Origem Sustentavel, que garante que toda a producéo de calcados é feita de forma sustentavel,
arealizagdo do inventario de emissdes de gases de efeito estufa, realizacdo de encontro setorial
em Campo Bom (RS), para fomento de certificacées da cadeia produtiva no Vale dos Sinos, além
de lancamentos de linhas de produtos com atributos sustentaveis em todas as nossas marcas.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Vantagens Competitivas
A Companhia acredita que as suas principais vantagens competitivas sao:

Marcas lideres e amplamente reconhecidas no setor brasileiro de calcados. A presenca
estabelecida ao longo dos mais de 47 anos no mercado brasileiro de moda feminina conferiu ao
portfélio das marcas posigéo de lideranga, com grande aceitacédo pelos mais diversos publicos e
faixas etarias, resultando em um alto nivel de fidelizagdo dos clientes. As marcas “Arezzo’,
“Schutz”, “Anacapri”, “Alexandre Birman”, “Fiever”, “Alme” e Vans® seguem estratégias e visam
alcancar publicos distintos, sem competigcdo direta entre si. Adicionalmente, a Companhia possuli
equipes de comunicacdo e desenvolvimento internas que, em conjunto com os conhecidos
experts mundiais em propaganda e publicidade, nos auxiliam na preparacdo de campanhas
publicitarias, tecnologia e exposicao de produtos, ambientacdo de lojas e demais fatores que nos
auxiliam a posicionar as marcas como lideres no segmento em que atuam. Ainda como parte da
estratégia de fortalecimento das marcas, a Companhia participa tradicionalmente da Francal e
da Couromoda, principais feiras do setor calgadista no Brasil, enquanto a marca “Alexandre
Birman” é presenca constante na FFANY — Fashion Footwear Association of New York,
importante evento de calcados mundial que acontece na cidade de Nova lorque.

Pesquisa & Desenvolvimento (“P&D”) de cole¢des interno e modelo de suprimento agil. A
Companhia possui um modelo de negécio flexivel, no qual a equipe de P&D e estrutura de
suprimentos estao preparadas para disponibilizar as lojas de quinze a vinte novas cole¢fes ao
longo do ano, cujos produtos sdo semanalmente disponibilizados nos pontos de venda, o que
permite que sempre haja novidades nas lojas, estimulando, assim, a frequéncia de visita dos
consumidores (fast fashion) e a compra por desejo / impulso. Isso é possivel porque as cole¢des
sdo desenhadas e prototipadas internamente, reduzindo o ciclo de P&D do produto. Além disso,
contamos com um eficiente modelo de producéo e fornecimento, no qual determinados produtos
sdo produzidos internamente e cuja grande maioria € comprada de uma série de fébricas /
fornecedores independente, escolhidos e homologados pela Companhia. Tais fornecedores
encontram-se proximos ao principal centro de producgéo, estrategicamente localizados no Vale
dos Sinos, no Estado do Rio Grande do Sul - maior cluster cal¢adista mundial.

Presenca destacada em todos os Estados do Brasil. A Companhia possui vasta cobertura
geografica, estando presente em todos os Estados do territério nacional por meio de franquias,
lojas préprias e lojas multimarcas, além de possuir 6 franquias e 9 lojas préprias internacionais,
conforme apurado em 31 de dezembro de 2019. A cobertura nacional confere amplo
conhecimento e experiéncia quanto as particularidades em operar em diversas regides do Brasil,
tais como concorréncia, preferéncias e caracteristicas da populagdo de cada regido, o que a
Companhia acredita propiciar um crescimento consistente em todas as regifes. Adicionalmente,
todas as lojas proprias e franquias contam com o mesmo visual, facilitando a identificacdo da
marca e atraindo novos clientes. Por isso, a Companhia entende que possui vantagens
competitivas para adaptar os produtos e lojas ao publico-alvo de cada regido. Adicionalmente, a
Companhia acredita que a presenca nacional maximiza a rentabilidade, pois é possivel
aproveitar os ciclos econdmicos de cada regido do Pais.

Eficiente modelo de gestéo de franquias. De 2004 a 2009 e em 2011, a Arezzo foi considerada
a melhor franquia de vestuério, cal¢cados e acessorios do Brasil. Em 31 de dezembro de 2019,
contava com 693 franquias em territorio nacional. A Companhia proporciona aos franqueados
todo o suporte necessario para a comercializagdo dos produtos e fidelizagdo dos clientes além
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do treinamento constante de vendedores e coordenadores, os quais séo direcionados a
aprimorar suas técnicas de venda e conhecimento sobre os produtos, aumentando a conversao
de visitas as lojas em vendas. A Companhia acredita que o0 modelo de gestao de franquias
adotado é eficiente e permite um saudavel e sélido relacionamento com os franqueados.
Adicionalmente, a Companhia tem apresentado, historicamente, indice de inadimpléncia dos
franqueados extremamente baixo. A Companhia acredita que tais condi¢cdes, em conjunto,
coloca a Arezzo&Co em uma posicéo de vantagem com relacao aos demais players do setor.

Forte geragao de fluxo de caixa e modelo asset light. A Companhia tem gerado sélidos fluxos
de caixa de modo recorrente, 0 que nos permitiu dar suporte ao forte crescimento registrado nos
Ultimos anos, com alta conversdao do EBITDA em Fluxo de Caixa Livre. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, o Fluxo de Caixa Livre antes do pagamento
de juros e de obrigacdes fiscais parceladas foi de, respectivamente, R$ 173,9 milhées, R$ 117,8
milhdes e R$ 204,9 milhdes. O modelo de negdcios, adotado pela Companhia, de baixo capital
investido por possuir apenas 10% da base de lojas préprias e 10% do volume produzido através
de fabricas proéprias, contribuiu para um retorno sobre o capital investido (ROIC) de 25,1%,
29,2%, 27,4% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, 2018, 2017 respectivamente.
Administracdo experiente. A Administracdo é composta por um dos acionistas
controladores/fundadores e por administradores profissionais, aliando um profundo
conhecimento do setor varejista de calcados e acessoérios femininos a uma visdo empresarial
clara e experiente, favorecendo um processo agil de tomada de deciséo.

Estratégias

Continuar a expandir a base de lojas no Brasil e aumentar a converséo das vendas. A
Companhia acredita haver oportunidades significativas de expanséo da base de lojas no Brasil,
por meio da abertura de novas franquias e lojas préprias das marcas mais recentes, além da
expansao das vendas por meio de clientes multimarcas. A expansao da venda das mesmas lojas
(Same Store Sales — “SSS”) também € importante driver para o crescimento de nossa receita,
bem como o crescimento de nosso canal web commerce.

Alavancar vendas por meio do investimento continuo nas marcas. A Companhia pretende
fortalecer as marcas Arezzo e Schutz e incrementar a presenc¢a das marcas Anacapri, Alexandre
Birman, Fiever, Alme e Vans® fortalecendo suas vendas no mercado brasileiro e internacional.
Desta maneira, a Companhia pretende investir de forma continua na construcéo e consolidagao
do branding para aumentar ainda mais a demanda por seus produtos e a fidelidade de seus
clientes. Além disso, continuard propiciando aos franqueados todo o suporte necesséario (e
atualmente disponibilizado) para a padronizacdo da rede de lojas monomarca, que inclui
reformas.

Investimento na operagdo internacional. A Companhia acredita que o mercado norte-
americano oferece oportunidade relevante para as marcas Schutz e Alexandre Birman, que
contarao com a abertura de novas lojas proprias, expanséao no canal wholesale e web commerce.
Além disso, a operacdo de exportacdes também é um importante driver de crescimento
internacional, principalmente através das marcas Arezzo, Schutz e Alexandre Birman.

Aumento da produtividade e eficiéncia operacional. A Companhia acredita que a
continuidade do crescimento possibilitard um aumento em economia de escala, o que resultara
em diluicdo de custos fixos e, consequentemente, uma maior produtividade e eficiéncia
operacional. Além de projetos de acuracia de estoques, reducao de lead time e squad de BI.
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Avaliar oportunidades de aquisicbes estratégicas complementares no segmento de
atuacdao. A Companhia monitora constantemente o setor de varejo de moda brasileiro e
internacional e analisa potenciais aquisicdes que alinhem estratégias complementares ao seu
negoécio, buscando oportunidades de aquisicdes de empresas com potencial de crescimento,
boas métricas operacionais, sinergias com a operacdo atual e que possam contribuir para o
crescimento dos negécios e do resultado.

Ampliar a oferta de produtos. A Companhia continuara a gerir o mix de produtos de forma a
criar uma experiéncia de compra diferenciada para os clientes. A Companhia acredita haver
diversas oportunidades para continuar expandindo a oferta de produtos em outras categorias,
tais como bolsas, vestuario, 6culos e acessérios em geral, complementando assim a linha atual.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como opera¢do normal
Nos Nossos hegocios.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N&o houve qualquer alteracao significativa na forma de conducéo dos negdcios da Companhia nos ultimos
3 exercicios sociais.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

N&o houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas néo diretamente
relacionadas com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Nao aplicavel. Todas as informac6es relevantes referentes ao presente item ja foram prestadas
pela Companhia nos itens anteriores deste Formulario de Referéncia.
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ATIVOS RELEVANTES

Nao ha outros bens do ativo ndo-circulante que sejam relevantes para o desenvolvimento de
nossas atividades que nao estejam indicados nos itens 9.1(a) a 9.1(c) abaixo.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 13

Tipo de propriedade

Residencial (02 unidade)

Loja - Shopping Center (03 unidades)
Loja de rua (03 Unidades)

Loja - Shopping Center (01 unidade)
Escritério (02 unidades)

Escritério (1 unidade)

Centro de Distribuicdo (02 unidades)
Loja - Shopping Center (01 unidade)
Escritério (01 unidade)

Loja - Shopping Center (01 unidade)
Centro de Distribuicdo (03 unidades)
Escrit6rio (02 unidades)

Loja - Shopping Center (01 unidade)
Loja - Shopping Center (01 unidade)
Deposito (05 unidades)

Deposito (01 unidade)

Deposito (02 unidades)

Loja - Shopping Center (05 unidades)
Escritério (01 unidade)

Loja - Shopping Center (02 unidades)
Deposito (11 unidades)

Escritério (01 unidade)

Fabrica (05 unidades)

Loja de rua (05 unidades)

Loja - Shopping Center (01 unidade)
Loja - Shopping Center (12 unidades)
Loja de rua (02 unidades)
Residencial (01 unidade)

Loja - Shopping Center (18 unidades)
Loja - Shopping Center (01 unidade)

Estados Unidos
Brasil
Estados Unidos
Brasil
Brasil
Italia
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Estados Unidos
Estados Unidos
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP

DF
RS

RS
RS
MG
RJ
ES
SP
SC
SP
RJ
RS
SP

GO
SP
RJ

RS
SP
PR
RJ

RJ

RS
SP
RS

ltupeva

Brasilia
Campo Bom

Campo Bom
Novo Hamburgo
Belo Horizonte
Duque de Caxias
Cariacica

Séo Paulo
Tijucas

Sao Roque

Rio de Janeiro
Porto Alegre
ltupeva

Alexania

Séo Paulo

Rio de Janeiro
Campo Bom
Sao Paulo
Curitiba

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Campo Bom
Séo Paulo
Porto Alegre

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados
Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Loja de rua (01 unidade) Brasil RS Gramado Alugada
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas 2z 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
6rgdos competentes no registro de marcas, alegagdo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipétese.
Franquias 2 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Alagoas celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 2 Franquias Arezzo no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Acre celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 5 Franquias Arezzo em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Alagoas celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Licencas 3 Licenciadas Alme em 5 anos Descumprimento pela Licenciada dos direitos e obrigagdes Pagamento de valores devidos a Licenciadora e
Sao Paulo celebrados com a Licenciadora. pagamento de perdas e danos, se houver.
Licengas 1 Licenciada Fiever em 5 anos Descumprimento pela Licenciada dos direitos e obrigaces Pagamento de valores devidos a Licenciadora e
S&o Paulo celebrados com a Licenciadora. pagamento de perdas e danos, se houver.
Marcas Marca Alme (Nacional) 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigagdes devidas ao INPI e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
N&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Marca Alme por Owme 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigacdes devidas ao INPI e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas

(Nacional)

6rgdos competentes no registro de marcas, alegagdo e
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovacéo do

registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéao.

marcas registradas acarretaria o fim do direito de
uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipétese.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Desenho Triangle 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Nacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagdo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.

Marcas Because (Nacional) 10 anos (Renovaveis) Nao estar em dia com as obrigacdes devidas ao INPI e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagéo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitacéo de renovacéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa

possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Nao é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.

Marcas Logo Arezzo Circulo 10 anos (Renovaveis) N&ao estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas

(Nacional) 6rgaos competentes no registro de marcas, alegacgéo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa

possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
N&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.

Marcas Marca Owme 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag8es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas

(Nacional) 6rgédos competentes no registro de marcas, alegagdo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de

reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovacéo do

registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo.

uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
territorios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Nao é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipétese.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Logo Owme x Alme 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Nacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagdo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Marca Outstore 10 anos (Renovaveis) Nao estar em dia com as obrigacdes devidas ao INPI e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Nacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagéo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitacéo de renovacéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Nao é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Logo Olhos Fiever 10 anos (Renovaveis) N&ao estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Nacional) 6rgaos competentes no registro de marcas, alegacgéo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
N&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Desenho industrial - 10 anos (Renovéaveis) N&o estar em dia com as obrigag8es devidas ao INPl e demais A eventual perda de direitos sobre nossas marcas

Forma (Nacional)

6rgédos competentes no registro de marcas, alegagdo e
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovacéo do

registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
territorios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, qualificar os impactos
desta hipétese.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Desenho Industrial - 10 anos (Renovéaveis) N&ao estar em dia com as obrigag8es devidas ao INPl e demais A eventual perda de direitos sobre nossas marcas
Olhos Fiever (Nacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagdo e registradas acarretaria o fim do direito de uso
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, qualificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Desenho Industrial - 10 anos (Renovaveis) Nao estar em dia com as obrigacdes devidas ao INPIl e demais A eventual perda de direitos sobre nossas marcas
Clarita (Nacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e registradas acarretaria o fim do direito de uso
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagéo do  exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitacéo de renovacéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, qualificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Desenho Industrial - 10 anos (Renovaveis) N&ao estar em dia com as obrigagGes devidas ao INPl e demais A eventual perda de direitos sobre nossas marcas
Clarita (Internacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e registradas acarretaria o fim do direito de uso
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
N&o é possivel, porém, qualificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Marca Anacapri 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag8es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Internacional) 6rgédos competentes no registro de marcas, alegagdo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovacéo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territdrios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Nao é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipétese.
Franquias 1 Franquia Schutzno 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Rio Grande do Norte celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigacdes Pagamento de valores devidos ao
em Rondbnia celebrados com o Franqueador. Franqueador e pagamento de perdas e danos, se
houver.
Franquias 2 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e

no Espirito Santo

celebrados com o Franqueador.

pagamento de perdas e danos, se houver.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Franquias 3 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Mato Grosso do Sul celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 7 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Santa Catarina celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Sergipe celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Anacapri no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e
Amazonas celebrados com o Franqueador. obrigacdes celebrados com o Franqueador.
Franquias 6 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
na Bahia celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Marcas Marca Alexandre 10 anos (Renovaveis) Nao estar em dia com as obrigacdes devidas ao INPI e demais N&o estar em dia com as obrigacdes devidas ao
Birman (Internacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e INPI e demais 6rgaos competentes no registro de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  marcas, alegagéo e reconhecimento da
registro por recusa do INPI ou falta de solicitac@o de renovacéo. propriedade a terceiros, ndo renovagéo do registro
por recusa do INPI ou falta de solicitagao de
renovacao.
Marcas Marca Arezzo 10 anos (Renovaveis) N&ao estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Internacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
N&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Marca Schutz 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Internacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagdo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Nao é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipétese.
Franquias 4 Franquias Arezzono 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Amazonas celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Arezzono 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Amapa celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 31 Franquias Arezzo na 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e

Bahia

celebrados com o Franqueador.

pagamento de perdas e danos, se houver.
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Franquias 9 Franquias Arezzono 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Distrito Federal celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 5 Franquias Arezzono 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Espirito Santo celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 7 Franquias Arezzono 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Maranh&o celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 10 Franquias Arezzo no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador o
Ceara celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 14 Franquias Arezzo 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Goias celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 49 Franquias Arezzo 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Minas Gerais celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 10 Franquias Arezzo no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Mato Grosso do Sul celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 9 Franquias Arezzo em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Mato Grosso celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 9 Franquias Arezzono 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Para celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 8 Franquias Arezzo na 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Paraiba celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 16 Franquias Arezzo 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Pernambuco celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 6 Franquias Arezzono 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Piaui celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 27 Franquias Arezzo no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Parana celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 41 Franquias Arezzo no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Rio de Janeiro celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquias Arezzo do 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Rio Grande do Norte celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 6 Franquias Arezzo em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Rondbnia celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 2 Franquias Arezzo em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Roraima celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 21 Franquias Arezzo no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Rio Grande do Sul celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 23 Franquias Arezzo 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e

em Santa Catarina

celebrados com o Franqueador.

pagamento de perdas e danos, se houver.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Franquias 4 Franquias Arezzo em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Sergipe celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 114 Franquias Arezzo 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Sao Paulo celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 2 Franquias Arezzo em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Tocantins celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 2 Franquias Arezzo em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Portugal celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquias Arezzo no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Paraguai celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Marcas Marca Arezzo&Co 10 anos (Renovaveis) Nao estar em dia com as obrigacdes devidas ao INPIl e demais A eventual perda de direitos sobre nossas marcas
6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e registradas acarretaria o fim do direito de uso
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagéo do  exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitacéo de renovacdo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Nao é possivel, porém, qualificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Marca Schutz 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPI e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Nacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéao e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
N&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Franquias 2 Franquias Arezzo na 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Bolivia celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franqueador e pagamento de perdas e danos, se
houver.
Franquias 2 Franquias Schutz em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Pernambuco celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutzem 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Alagoas celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutzem 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e

Espirito Santo

celebrados com o Franqueador.

pagamento de perdas e danos, se houver.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Franquias 5 Franquias Schutz em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Santa Catarina celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquias Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Parana celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 21 Franquias Schutz 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em S&o Paulo celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 2 Franquias Schutz em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Goiéas celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 5 Franquias Schutz em 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Minas Gerais celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 2 Franquias Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Mato Grosso celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 3 Franquias Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Ceara celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutzem 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Roraima celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutzem 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Sergipe celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 3 Franquias Schutz na 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Bahia celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 3 Franquias Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Distrito Federal celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 2 Franquias Schutz na 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Paraiba celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 3 Franquias Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Mato Grosso do Sul celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 3 Franquias Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Rio de Janeiro celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquias Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Rio Grande do Sul celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutzem 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Rondbnia celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutzno 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Amazonas celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Maranhéo celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutzno 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e

Para

celebrados com o Franqueador.

pagamento de perdas e danos, se houver.

113

PAGINA: 117 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Franquias 1 Franquia Schutz no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Piauf celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 1 Franquia Schutzno 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Tocantins celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 18 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Minas Gerais celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 15 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Rio de Janeiro celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 72 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento peloFranqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Sao Paulo celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquia Anacapri no 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
Ceara celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 5 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Distrito Federal celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 6 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Goias celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Mato Grosso celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 12 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Parana celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 3 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Maranhédo celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 3 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Para celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
na Paraiba celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquia Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
em Pernambuco celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 4 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obrigagbes Pagamento de valores devidos ao Franqueador e
no Piaui celebrados com o Franqueador. pagamento de perdas e danos, se houver.
Franquias 3 Franquias Anacapri 5 anos Descumprimento pelo Franqueado dos direitos e obriga¢des Pagamento de valores devidos ao Franqueador e

no Rio Grande do
Norte

celebrados com o Franqueador.

pagamento de perdas e danos, se houver.
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Marcas Marca Anacapri 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Nacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagdo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Marca Alexandre 10 anos (Renovaveis) Nao estar em dia com as obrigacdes devidas ao INPI e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
Birman (Nacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagéo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagéo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitacéo de renovacéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Nao é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Marca Arezzo 10 anos (Renovaveis) N&ao estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Nacional) 6rgaos competentes no registro de marcas, alegacgéo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
N&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
Marcas Marca Fiever 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag8es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas

(Nacional)

6rgédos competentes no registro de marcas, alegagdo e
reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovacéo do

registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo.

marcas registradas acarretaria o fim do direito de
uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos
territorios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Nao é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipétese.

13
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Marca Fiever 10 anos (Renovaveis) N&o estar em dia com as obrigag6es devidas ao INPl e demais A eventual perda dos direitos sobre nossas
(Internacional) 6rgdos competentes no registro de marcas, alegagdo e marcas registradas acarretaria o fim do direito de

reconhecimento da propriedade a terceiros, ndo renovagdo do  uso exclusivo sobre as mesmas nos respectivos

registro por recusa do INPI ou falta de solicitagdo de renovagéo. territérios dos paises. Apesar de remota essa
possibilidade acarretaria dificuldades para impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para comercializar seus produtos.
Na&o é possivel, porém, quantificar os impactos
desta hipotese.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Arzz International Inc.  00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos Holding 100,000000
Valor mercado
31/12/2019 -282,810000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 -42.982.676,52
31/12/2018 -61,520000 0,000000 0,00
31/12/2017 -371,430000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencao de tal participagédo
Plataforma de atuac@o da Companhia para negociagdes realizadas nos Estados Unidos da América. Além da controlada concentrar lojas proprias das marcas Schutz e Alexandre Birman nos EUA.
ZZAB Comércio de 07.900.208/0001-06 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Comércio atacadista e varejista de 99,990000

Calgados Ltda.

31/12/2019 19,060000
31/12/2018 14,000000
31/12/2017 11,610000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000
0,000000
0,000000

Valor mercado
0,00° Valor contéabil 31/12/2019 219.596.251,31
0,00
0,00

calgados, demais artigos de couro e
acessorios do vesturario em geral, bem
como o comércio varejista de cosmético,
inclusive importacao e exportagao,
incluindo o comércio néo presencial
destinado ao consumidor final, pessoa
fisica ou juridica.

A sociedade concentra as lojas proprias nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina, Goiania e Distrito Federal das marcas Arezzo, Anacapri, Schutz, Alexandre Birman, Fiever, Aime e Vans.

ZZEXP Comercial 24.670.430/0001-89 -
Exportadora S/A

31/12/2019 -27,020000
31/12/2018 74,040000
31/12/2017 295,100000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Brasil RS Campo Bom

Valor mercado
0,00 Valor contébil 31/12/2019 22.008.748,42
0,00
0,00

A sociedade concentra as atividades de exportacdo de sapatos, bolsas e cintos de couro, artigos de vestudrio, acessoérios de moda do Grupo.

Aquisicao de cal¢ados, bolsas, cintos, 0,000000
artigos de vestuario e acessorios em

geral, no mercado interno, com fim

especifico de exportagéo.

PAGINA: 121 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
ZZSAP indUstria e 00.794.161/0001-02 - Brasil RS Campo Bom Modelagem, fabricacdo e comercializacéo 99,990000

Comércio Ltda.

31/12/2019 35,450000 0,000000
31/12/2018 13,630000 0,000000
31/12/2017 10,420000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2019 56.027.738,75
0,00

0,00

A sociedade concentra fabrica para parte da produgdo das marcas Schutz, Fiever, Alme e Alexandre Birman em Campo Bom, Rio Grande do Sul.

de sapatos, bolsas, cintos de couro,
componentes para calcados, artigos de
vestuério, acessorios de moda,
equipamentos pessoais para a pratica de
esportes e geral, inclusive importacéo e
exportacao; servigos de franchising e
royalties, para outras empresas; e
showroom.

13
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2019, 53 lojas préprias, sendo 44 no Brasil e 9
nos Estados Unidos (objetos de contrato de locacdo), das quais 41 estavam situadas em
shopping centers. Em geral, os contratos de locacdo com shopping centers possuem prazos de
cinco anos. Os contratos de locagdo referentes aos iméveis fora de shopping centers tém prazos
que variam de um a dez anos. Adicionalmente, a Companhia possui alguns contratos de locagéo
celebrados por prazos inferiores a 12 meses.
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a) condic@es financeiras e patrimoniais gerais

A administracdo entende que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negdcio e cumprir suas obrigacfes de curto e médio
prazo. O capital de giro € suficiente para as suas atuais exigéncias e 0s seus recursos de caixa,
inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos de curto e médio prazo.

b) estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava caixa liquido (soma da posicao de caixa,
equivalentes de caixa e das aplicacbes financeiras de curto prazo deduzidas o montante
equivalente ao endividamento oneroso da Companhia) de R$96.899 mil, enquanto que em 31 de
dezembro de 2018, R$124.383 mil e em 31 de dezembro de 2017, R$ R$156.175 mil. Na mesma
data, o patrimdnio liquido era de R$746.071 mil, enquanto que em 31 de dezembro de 2018,
R$711.342 mil e em 31 de dezembro de 2017, R$664.960 mil. Os Diretores entendem que a
atual estrutura de capital da Companhia, mensurada principalmente pela relagdo da divida
liquida sobre patriménio liquido, apresenta niveis conservadores de alavancagem. Em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia apresentava uma relacéo entre divida de qualquer natureza e
patriménio liquido de 0,89, em 31 de dezembro de 2018 de 0,47 e em 31 de dezembro de 2017
de 0,58. Majoritariamente, a Companhia busca financiar suas operagfes com capital préprio ou
capital de terceiros com linhas de crédito incentivadas, tendo em vista a geragdo de caixa
apresentada nos ultimos anos.

i) hip6teses de resgate

Os Diretores entendem gue ndo existe, no curto prazo, justificativa para realizacdo de resgate
das a¢bes da Companhia. A hipétese de resgate de agdes aconteceria apenas na eventualidade
do retorno implicito do resgate de a¢Bes ser significativamente superior ao retorno gerado nas
operacdes da Companhia, ou caso haja uma geragéo de caixa excessiva, superior a capacidade
da Companhia de reinvestir tais valores em suas operacdes. Contudo, dada a perspectiva de
rentabilidade e crescimento operacional da Companhia, tal hip6tese é remota.

ii) formula de célculo do valor do resgate

Como nédo ha hipétese de realizacdo de resgate de ac¢bes no curto prazo, ndo é possivel
mensurar a férmula de célculo de um valor hipotético de resgate.
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c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia tem cumprido, durante os Ultimos exercicios sociais, todas as suas obrigagdes
referentes a seus compromissos financeiros, até a data deste documento, bem como tem
mantido a assiduidade dos pagamentos desses compromissos.

Considerando o perfil de seu endividamento, o fluxo de caixa e posicdo de liquidez da
Companhia, conforme descritos no item b acima, acredita-se ter liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
préximos anos, embora a Companhia ndo possa garantir que tal situacdo permanecera igual.
Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar seus investimentos
e aquisicdes, acredita-se ter capacidade para contrata-los. Para informacg8es adicionais sobre
empréstimos e financiamentos, vide item 10.1(f).

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, a Companhia utilizou-se de
capital proprio e de terceiros com linhas de crédito incentivadas, Adiantamento de Contrato de
Céambio (ACC), pré-pagamento de exportacdo (PPE) e financiamento para capital de giro em
moeda estrangeira, para o financiamento de suas atividades, apresentando, consistentemente,
nivel de endividamento conservador quando comparado a posicéo de patriménio liquido, bem
como quando comparado a posicdo de caixa. Para informacdes adicionais a respeito de sua
estrutura de endividamento, veja o item 10.1 (f) abaixo. Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia apresentava caixa liquido (soma da posicao de caixa, equivalentes de caixa e das
aplicacBes financeiras de curto prazo deduzidas o montante equivalente ao endividamento
oneroso da Companhia) de R$96.899 mil (R$124.383 mil em 31 de dezembro de 2018 e
R$156.175 mil em 31 de dezembro de 2017).

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores acreditam que a geragéo de caixa operacional da Companhia é suficiente para o
cumprimento de suas obrigacdes ordinarias. As deficiéncias de liquidez, caso ocorram, serao
cobertas com caixa e equivalentes de caixa e aplica¢gBes financeiras de curto prazo que, no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019, representavam um total de R$277.683 mil
(R$235.801 mil em 31 de dezembro de 2018 e R$337.920 mil em 31 de dezembro de 2017). A
Companhia também pode cobrir deficiéncias de liquidez por meio de caixa gerado por suas
atividades de financiamento, desde que se julgue haver condi¢c8es favoraveis para tanto.
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f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os saldos de empréstimos e financiamentos contratados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e
2019 estdo indicados na tabela a seguir:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

(em R$ mil, exceto se de outra forma indicado)

FINAME 350 467 623
Adiantamento de contrato de cadmbio - ACC 66.454 23.396 55.381
FINEP 8.957 17.549 26.456
Empréstimos em moeda estrangeira — “operagao 4.131” 40.301 58.133 99.285
Pré-pagamento de exportacéo — PPE 64.722 11.873 -

180.784 111.418 181.745
Circulante 158.222 43.978 163.729
N&o circulante 22.562 67.440 18.016

Os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os empréstimos
séo:

a) Finame: 6% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024;

b) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Délares, acrescido pela
taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2019 de 3,84% ao ano. Sao diversos contratos
com vencimento final até dezembro de 2020;

¢) FINEP: Taxa de 4% ao ano, limitado a TJLP. Com vencimentos até setembro de 2021;
d) Capital de giro em moeda estrangeira -— “operagao 4.131”: denominado em Délares,
acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2019, de 3,35% ao ano e
vencimento em junho de 2020;

e) Pré-pagamento de exportacao (PPE): denominado em Ddlares, acrescido pela taxa de
juros, média em 31 de dezembro de 2019, de 3,91% ao ano e vencimento em dezembro de
2021.

Em 31 de dezembro de 2019, a taxa média ponderada do endividamento da Companhia era de
3,77% ao ano (2,57% em 31 de dezembro de 2018 e 2,31% em 31 de dezembro de 2017).
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Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperacao técnica e financeira com o Banco do Nordeste
do Brasil S/A, com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados
“Arezzo”, em empreendimentos instalados na area de atuacdo deste banco, utilizando-se
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento da Regido Nordeste (FNE) em
financiamentos para modernizacdo de suas lojas (de terceiros), observados padrdes préprios
definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas operacdes, a titulo de
capital de giro, se necessario. Pelos termos do acordo, a Companhia é garantidora dessas
operacdes, por meio de carta fianca corporativa, quando contratadas pelos lojistas. Em 31 de
dezembro de 2019 o valor destas operages era de R$1.392 (R$1.275 mil em 31 de dezembro
de 2018 e R$1.624 mil em 31 de dezembro de 2017).

A Companhia mantém também um acordo de cooperagéo técnica e financeira com o Banco Alfa,
com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”,
utilizando-se recursos do BNDES para modernizacdo de suas lojas (de terceiros), observados
padrbées préprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas
operacgdes. Pelos termos do acordo, a Companhia é garantidora dessas operacdes e em 31 de
dezembro de 2019 o saldo dessas operagdes garantidas pela Companhia ¢ de R$8.832
(R$10.580 mil em 31 de dezembro de 2018 e R$11.912 mil em 31 de dezembro de 2017).

Nao ha histdrico de perdas para a Companhia em operacdes desta natureza.
i)  contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresenta os empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia em
relacdo ao endividamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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Saldo Nao
Tipo de operagéo Credor Taxa de Juros Vencimento Circulante
Devedor Circulante
(em R$ mil, exceto se de outra forma indicado)
Financiadora de
Contratos de Estudo e 4% aa ou TJLP se Até setembro de
8.957 5.118 3.838
Financiamento Projetos — maior que 6% a.a. 2021
FINEP
Variagao do délar +
Até junho de
Operacéo 4.131 Citibank S/A 40.301 LIBOR + spread 40.301 -
2020
banco de 1,25%
Banco Bradesco Variagao do délar +
S/A e Banco taxa de juros média de Até dezembro
ACC 66.454 66.454 -
Santander 3,84% a.a. + spread de 2020
(Brasil) S/A banco
Banco
Variagao do délar +
Santander
taxa de juros média de Até dezembro
PPE (Brasil) S/A, 64.722 46.277 18.445
3,91% a.a. + spread de 2021
Banco Itat S/A e
banco

Citibank S/A

Financiamento obtido junto a FINEP

Em 15 de novembro de 2008, 20 de marc¢o de 2009, 14 de novembro 2011 e 03 de setembro de
2014, a Companhia firmou quatro contratos de financiamento com a Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP, nos valores de R$16,6 milhdes, R$10,1 milhdes, R$27,4 milhdes (aditado em
dezembro de 2013, passando seu valor para R$22,6 milhdes) e R$43,0 milhdes (aditado apds o
recebimento de R$26,0 milhGes, sem novos recebimentos), respectivamente. Abaixo estdo
elencadas as particularidades destes documentos:

O primeiro contrato de financiamento, relacionado ao custeio parcial do projeto "Arezzo Online",
apresenta cronograma de desembolso em quatro parcelas, nos valores de R$4,9 milhdes, R$4,1
milhdes, R$3,8 milhdes e R$3,8 milhdes, distribuidas ao longo de aproximadamente 18 meses.
A taxa de juros desse contrato € de 5,25% ao ano (fixa), tornando-se variavel apenas em caso
de inadimplemento. O pagamento foi feito em 81 parcelas mensais e sucessivas, iniciando-se a
amortizacdo em 15 de julho de 2010 e encerrou-se em 15 de marco de 2017.

O segundo contrato de financiamento, relacionado ao custeio parcial do projeto "Tecno Schutz",
apresenta cronograma de desembolso em quatro parcelas, nos valores de R$2,6 milhdes, R$2,5
milhdes, R$2,5 milhdes e R$2,5 milhdes, distribuidas ao longo de aproximadamente 18 meses.
Esse contrato contempla uma taxa de juros 5,25% ao ano (fixa), tornando-se variavel apenas em
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caso de inadimplemento. O pagamento foi feito em 81 parcelas mensais e sucessivas, iniciando-
se a amortizacdo em 15 de dezembro de 2010 e encerrou-se em 15 de agosto de 2017.

O terceiro contrato de financiamento, apés aditado, relacionado ao custeio parcial do projeto
"Novo Projeto Arezzo", apresenta cronograma de desembolso em quatro parcelas, nos valores
de R$9,9 milhdes, R$5,8 milhdes, R$3,7 milhdes e R$3,1 milhdes, distribuidas ao longo de
aproximadamente 30 meses. Esse contrato contempla uma taxa de juros 5% ao ano (fixa),
tornando-se variavel apenas em caso de inadimplemento. O pagamento devera ser feito em 73
parcelas mensais e sucessivas, iniciando-se a amortizagdo em 15 de novembro de 2013 e
encerrando-se em 15 de novembro de 2019.

O quarto contrato de financiamento, relacionado ao custeio parcial do projeto "Arezzo 2013”,
apresenta cronograma de desembolso em quatro parcelas, nos valores de R$13 milhdes, R$ 13
milhdes, R$ 8,6 milhdes e R$ 8,6 milhdes, distribuidas ao longo de 48 meses. Até 09 de
dezembro de 2015 as duas primeiras parcelas de R$ 13 milhdes foram liberadas. Porém, as
demais parcelas ndo foram recebidas e o contrato teve um novo aditamento. Esse contrato
contempla uma taxa de juros 4% ao ano (fixa), tornando-se variavel apenas em caso de
inadimplemento. O pagamento das parcelas recebidas devera ser feito em 61 parcelas mensais
e sucessivas, iniciando-se a amortizagdo em 15 de setembro de 2016 e encerrando-se em 15 de
setembro de 2021.

Dentre as obrigacdes e restricbes impostas a Arezzo no ambito dos contratos com a FINEP,
devem ser mencionadas as de (i) ndo obter financiamentos ou praticar atos que possam diminuir
sua capacidade de pagamento, sem a prévia e expressa autorizacao da FINEP, exceto para atos
ordinarios de gestdo; (ii) informar a FINEP quaisquer fatos ou ocorréncias que resultem na
diminuicdo de sua capacidade de pagamento ou no valor das garantias (cujo reforco ou
substituicdo podera ser exigido); e (iii) comunicar a FINEP quaisquer altera¢gdes realizadas em
seu capital social ou estrutura societaria. A garantia exigida consistiu, para cada contrato, na
apresentacdo de cartas de fianca bancaria, em montante equivalente a cada parcela
desembolsada, acrescida de encargos. Até 31 de dezembro de 2019 tinhamos 1 carta de fianca
em garantia desse financiamento, no montante total de R$10 milhdes. Existe, finalmente, nos
contratos, previsdo de vencimento antecipado da divida caso a FINEP opte, a luz de
determinadas situacdes, pela resolucdo do contrato, o que tornaria toda a divida imediatamente
exigivel. Tais situagbes envolvem irregularidades, tais como aplicagdo dos recursos em fins
diversos ao pactuado, ou paralisacdo culposa do projeto, atraso no pagamento das quantias ou
inadimplemento de obrigag8es devidas a FINEP, circunstancias que impossibilitem ou coloquem
em risco a execucao do contrato ou seus objetivos, inexatiddo em informagdes prestadas a
FINEP ou, por fim, recuperacao, faléncia ou protesto de titulo cambial contra nossa Companhia
ou os garantidores.
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i) outras relacdes de longo prazo com instituicées financeiras
Nao ha outras relages de longo prazo relevantes com instituices financeiras.
iii) grau de subordinacao entre as dividas

N&do ha grau de subordinacdo entre as dividas atuais, ressalvado que os Contratos de
Adiantamento de Cambio possuem crédito privilegiado em relacdo aos demais, nos termos da
Lein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

Comparando com os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia
possuia a mesma caracteristica de grau de subordinacéo sobre dividas.

iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacéo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagéo de controle
societario

Determinados contratos financeiros contém restricdo caso a Companhia ou os garantidores, as
sociedades coligadas, controladas, diretas ou indiretas, conforme o caso, sofram mudanca de
seu controle acionario, ou ocorra qualquer incorporacao, fuséo, ciséo, transformacéo ou qualquer
outro tipo de reorganizagédo societéria fora do grupo econdmico a que pertencem. Nesses casos,
€ necessaria a anuéncia das instituicdes financeiras credoras de tais financiamentos, sob pena
de declaracao antecipada dos respectivos saldos devedores. Ha também restricdo em relacdo a
contratacdo de novas dividas sem prévia anuéncia dos credores, bem como com relagdo a
inclusdo de disposi¢cdes em nosso Estatuto Social que exijam quérum especial para deliberagao
ou aprovacao de matérias que limitem ou cerceiem o controle das empresas do nosso grupo
econdmico pelos acionistas controladores.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia contratos com esta caracteristica, o
mesmo em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

9) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2019 havia sido utilizado R$ 26 milhées do quarto contrato do empréstimo
que a Companhia possui com a FINEP, referente ao projeto "Arezzo 2013” (indicado acima), cujo
valor méximo contratado é de R$ 43,3 milh6es. Tal contrato foi aditado e as demais parcelas nao
serdo mais recebidas. O saldo devedor deste empréstimo em 31 de dezembro ja estava em R$
8,9 milhdes.
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Os recursos dos contratos anteriores, elencados acima, no item ‘f, foram utilizados na sua
totalidade.

Atualmente, a companhia ndo possui contratos de dividas e financiamentos contratados e néo
recebidos, uma vez que o documento descrito acima foi aditado e as demais parcelas ndo serao
mais recebidas.

h) alteracfes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como
base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagbes técnicas (“ICPC”) e orientagdes
(“OCPC"), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas
contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstragfes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2018. Exceto pelo CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia ndo
possui transagdes que sejam afetadas pelas novas normas e interpretacdes emitidas pelo CPC
ou pelo IASB sendo assim, suas politicas contabeis ja sd@o consistentes com 0s novos
reguerimentos que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2019.

Adicionalmente, a ado¢do da norma IFRS 16 em janeiro de 2019 trouxe algumas altera¢cfes no
modo de contabilizar a parcela fixa dos alugueis, enquadrados como arrendamento. Os
compromissos futuros dos arrendamentos sdo reconhecidos como passivos, em contrapartida
ao direito de uso que é reconhecido como um ativo fixo. Como consequéncia, as despesas de
alugueis séo substituidas por juros sobre o passivo de arrendamento e pela depreciacdo do
direito de uso. Desta forma, quando comparado ao modelo IAS17/CPCO06, o IFRS16 gera um
efeito positivo no EBITDA, uma vez que os aluguéis sao reclassificados de despesas
operacionais para despesas de depreciacao e despesas financeiras.

Para melhor entendimento das alteragdes, ao longo desta se¢do foram incluidas referéncias aos
resultados pro-forma de 31 de dezembro de 2019, desconsiderando a doc¢édo da norma, para
melhor entendimento das analises horizontais.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,

exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais séo
mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado.
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A elaboracdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia
(“Administracé@o”) no processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia. A liquidagao
das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido a imprecisdes ao processo
de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um
periodo ndo superior a um ano.

Demonstracdo do resultado consolidado para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.

AH% AH%

2019 AV% 2018 AV% 2017 AV%  2019/2018 2018/2017

Receita operacional liquida 1.679.235 100,0% 1.526.659 100,0% 1.360.474 100,0% 10,0% 12,2%

Custo das mercadorias vendidas (903.541) -53,8% (815.987) -53,4%  (736.706) -54,2% 10,7% 10,8%

Lucro bruto 775.694  46,2% 710.672 46,6% 623.768  45,8% 9,1% 13,9%
Receitas (despesas) operacionais:

Despesas comerciais (368.023) -21,9% (349.297) -22,9%  (309.776) -22,8% 5,4% 12,8%

Lojas préprias e
webcommerce (119.130) -7,1% (130.886) -8,6%  (126.997) -9,3% -9.0% 3,1%

Venda, logistica e suprimentos (248.893) -14,8% (218.411) -14,3%  (182.779) -13,4% 14,0% 19,5%

Administrativas e Gerais (165.279) -9,8% (131.069) -8,6% (105.623) -7.8%  261%  24,1%

Depreciagdo e amortizagao (75.076)  -4,5%  (39.421) -2,6%  (32.632) -2,4% 90,4% 20,8%
QOutras receitas operacionais,
liquidas 55.786  3,3% 394 0,0% (2.104)  -0,2% 14058,9%  -118,7%

(552.592) -32,9% (519.393) -34,0%  (450.135) -33,1% 6,4% 15,4%

Lucro antes do resultado
financeiro 223.102 13,3% 191.279 12,5% 173.633 12,8% 16,6% 10,2%

Resultado financeiro

Despesas financeiras (29.646) -1,8%  (26.633) -1,7%  (19.783) -1,5% 11,3% 34,6%

Receitas financeiras

18.344 1,1% 22.992 1,5% 30.041 2,2% -20,2% -23,5%
VariagGes cambiais, liquidas (6.874) -04%  (17.640) -1,2% 958) -01%  -61,0% 1741,3%
(18.176) -11%  (21.281) -1,4% 9.300 0,7% -14,6%  -328,8%
Lucro antes da proviséo parao
imposto de renda e contribui¢do
social 204.926 12,2% 169.998 11,1% 182.933 13,4% 20,5% -7,1%
Imposto de renda e contribuigéo
social - corrente (42.659) -2,5%  (31.631) -2,1% (31.591) -2,3% 34,9% 0,1%
Imposto de renda e contribuigéo
social - diferido (128) 0,0% 4.277 0,3% 3.128 0,2%  -103,0% 36,7%
Lucro liquido do exercicio 162139 9.7% 142644  93% 154470 114%  137%  -170%
Lucro liquido por acédo 1,7879 1,5851 1,7286
Aliguota efetiva 20,9% 16,1% 15,6%

PAGINA: 132 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

AH%
P 2219 AV% 2018 AV%
ro Forma 2019/2018
Receita operacional liquida 1.679.235 100,00% 1.526.659 100,00% 10,00%

Custo das mercadorias
vendidas

Lucro bruto 775.652 46,20% 710.672 46,60% 9,10%

Receitas (despesas)
operacionais:

(903.583) -53,80% (815.987) -53,40% 10,70%

Despesas comerciais (400.229) -23,80% (349.297) -22,90% 14,60%

Lojas proprias e (131.917) 7,90%  (130.886) -8,60% 0,80%

webcommerce

Venda, logistica e (268.312)  -16,00%  (218.411)  -1430%  22,80%

suprlmentos

Administrativas e Gerais (171.138) -10,20% (131.069) -8,60% 30,60%

Depreciacdo e amortizagdo (37.703) -2,20% (39.421) -2,60% -4,40%

%“Jirj;srece'tas operacionais, 55.771 3,30% 394 0,00% 14055,10%
(553.299)  -32,90%  (519.393)  -34,00% 6,50%

Lucro antes do resultado

0, 0, 0,
financeiro 222.352 13,20% 191.279 12,50% 16,20%

Resultado financeiro

Despesas financeiras (24.327) -1,40% (26.633) -1,70% -8,70%
Receitas financeiras 18.344 1,10% 22.992 1,50% -20,20%
Variagdes cambiais, liquidas (6.874) -0,40% (17.640) -1,20% -61,00%

(12.857) -0,80% (21.281) -1,40%  -39,60%

Lucro antes da proviséo
para o imposto de renda e 209.495 12,50% 169.998 11,10% 23,20%
contribuigéo social

Imposto de renda e

contribuigAo social - corrente (42.659) -2,50% (31.631) -2,10% 34,90%
colmﬁgjitgé%esfcr;g?—%iferido (128) 0,00% 4217 0,30%  -103,00%
Lucro liquido do exercicio 166.708 9,90% 142.644 9,30% 16,90%
Lucro liquido por agéo 1,8329 1,5851
Aliguota efetiva 20,40% 16,10%

z

(AV) Andlise vertical, que é a participacdo percentual dos itens sobre o total da receita
operacional liquida no mesmo periodo.
(AH) Analise horizontal, que € a variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos.

Resultados operacionais referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
comparados com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Receita de venda de mercadorias e servigos
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A receita de venda de mercadorias e servicos da Companhia consiste, entre outros, em receitas
decorrentes da venda dos produtos e servi¢os para franquias, da venda de produtos para clientes
multimarcas e da venda de produtos a consumidores finais das lojas préprias e web-commerce.
Os produtos que geraram receita para a Companhia sao distribuidos pelas marcas Arezzo,
Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever e Alme, tanto no mercado interno quanto externo.

Os produtos sao vendidos aos nossos clientes multimarcas por um preco geralmente maior do
gue aquele praticado na venda de produtos as lojas franqueadas. Além disso, a Companhia
concedeu em 2019 um prazo médio de 66 dias para que os franqueados efetuassem pagamento
de novos pedidos, comparado a um prazo médio de 80 dias outorgado aos clientes multimarcas.
Alguns de nossos franqueados sdo ainda beneficiados por financiamentos outorgados pelo
Banco do Nordeste e garantidos pela Companhia. Veja item 0 10.1 (f) para uma descricio desses
financiamentos. Os servicos prestados aos nossos franqueados incluem todo o suporte
necessério para a comercializacdo de nossos produtos e fidelizagdo de nossos clientes e o
treinamento constante dos vendedores e coordenadores, inclusive o gerenciamento das compras
de produtos acabados entre mais de 50 fornecedores no Brasil e no exterior.

Com relagéo as nossas lojas proprias e web-commerce, normalmente obtemos margens brutas
maiores sobre a venda de produtos a consumidores finais se comparada as margens sobre a
venda de produtos as lojas franqueadas e aos nossos clientes multimarcas. Todavia, o pre¢o
final dos produtos de nossas lojas préprias e web-commerce € igual ao preco final que sugerimos
as lojas franqueadas e aos nossos clientes multimarcas.

Para fins gerenciais, a Administracdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e canal
de venda, conforme demonstrado a seguir:
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Receita Operacional bruta

As tabelas apresentam a abertura da receita bruta de venda de mercadorias e servicos entre 0s
mercados interno e externo e canais de distribuicdo, bem como o ndmero de lojas para os
periodos indicados:

AH% AH%

2019 AV% 2018 AV% 2017 AV% 2019/2018 2018/2017

Mercado interno e externo 2.063.929 100,0% 1.865.768 100,0% 1.678.873 100,0% 10,6% 11,1%
Mercado interno 1.804.947 87,5% 1.678.868  90,0% 1.524.408 90,8% 7,5% 10,1%
Mercado externo 258.982  12,5% 186.900  10,0% 154.465 9,2% 38,6% 21,0%
Mercado interno 1.804.947 87,5% 1.678.868  90,0% 1.524.408 90,8% 7,5% 10,1%
Arezzo 983.755  47,7% 950.689  51,0% 873.837  52,0% 3,5% 8,8%
Franquias 647.665 31,4% 623.376  33,4% 578.740 34,5% 3,9% 7,7%
Lojas préprias 98.562 4,8% 115.869 6,2% 118.188 7,0% -14,9% -2,0%
Lojas multimarcas 132.991 6,4% 131.867 7,1% 117.054 7,0% 0,9% 12,7%
Webcommerce 104.537 5,1% 79.577 4,3% 59.855 3,6% 31,4% 32,9%
Schutz 474296  23,0% 443471  23,8% 451.420 26,9% 7,0% -1,8%
Franquias 113.922 5,5% 92.544 5,0% 93.802 5,6% 23,1% -1,3%
Lojas préprias 109.820 5,3% 133.501 7,2% 141.755 8,4% -17,7% -5,8%
Lojas multimarcas 170.567 8,3% 154.000 8,3% 159.150 9,5% 10,8% -3,2%
Webcommerce 79.987 3,9% 63.426 3,4% 56.713 3,4% 26,1% 11,8%
Anacapri 259.117 12,6% 219.555 11,8% 157.261 9,4% 18,0% 39,6%
Franquias 136.787 6,6% 115.445 6,2% 75.513 4,5% 18,5% 52,9%
Lojas préprias 11.816 0,6% 13.733 0,7% 15.102 0,9% -14,0% -9,1%
Lojas multimarcas 92.155 4,5% 77.067 4,1% 57.025 3,4% 19,6% 35,1%
Webcommerce 18.359 0,9% 13.310 0,7% 9.621 0,6% 37,9% 38,3%
Outros 87.779 4,3% 65.153 3,5% 41.890 2,5% 34,7% 55,5%

(AV) Andlise vertical, que é a participacdo percentual dos itens sobre o total da receita
operacional liquida no mesmo periodo.
(AH) Analise horizontal, que € a variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos.
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Variagéo
2019 2018 2017 2019/2018  2018/2017
Total de lojas no Brasil 737 673 611 64 62
Ndmero de franquias 693 628 563 65 65
Arezzo 432 405 382 27 23
Schutz 72 73 67 -1 6
Anacapri 185 150 114 35 36
Fiever 1 0 0 0 1
Alme 3 0 0 0 3
Ndmero de lojas proprias 44 45 48 -1 -3
Arezzo 10 14 15 -4 -1
Schutz 17 17 22 -0 -5
Alexandre Birman 6 4 4 2 0
Anacapri 3 3 3 0 0
Fiever 5 5 4 0 1
Alme 3 2 0 1 2
Total de lojas no Exterior 15 12 7 3 5

Mercado Interno

Marca Arezzo: A receita bruta de venda de mercadorias e servi¢os cresceu 3,5%, passando de
R$950.689 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$983.757 mil no mesmo
periodo de 2019. Este aumento decorreu, principalmente, do maior volume de vendas dos pares
de calgados e pecas de acessoérios comercializados sob a marca “Arezzo”. As vendas
aumentaram principalmente em virtude do (i) crescimento de 31,4% no canal de web-commerce;
que representa 10,6% das vendas da marca e (ii) crescimento do canal de franquias de 3,9%.

Marca Schutz: A receita bruta de venda de mercadorias e servi¢os cresceu 7,0%, passando de
R$443.471 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$474.295 mil no mesmo
periodo de 2019. Este aumento decorreu, principalmente, do (i) aumento de 23,1% das vendas
do canal de franquias e (ii) o crescimento do canal web-commerce, que representa 16,9% das
vendas da marca “Schutz”.

Marca Anacapri: A receita bruta de venda de mercadorias e servicos aumentou 18,0%, passando
de R$219.554 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$259.116 mil no mesmo
periodo de 2019. A marca continua expandindo sua base de lojas, fechando o ano com 185
franquias e 3 lojas préprias, e a loja online respondeu no ano de 2019 por 7,1% do faturamento
da Anacapri no Brasil. A marca continua expandindo sua penetracdo no mercado, aliada com
maior numero de acdes de comunicacao e marketing, embasados pela sua oferta focada em
calcados flats.

PAGINA: 136 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Outros: A receita bruta de venda de mercadorias e servicos aumentou 34,7%, passando de
R$65.154 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para R$87.778 mil no mesmo
periodo de 2019. O aumento ocorreu principalmente devido a (i) boa performance da marca
Alexandre Birman no ano ante 2019, reforcando seu posicionamento através de colecdes mais
assertivas, iniciativas de produtos e marketing bem direcionadas ao seu publico alvo, totalizando
um crescimento de 40,5% das vendas, (i) a consolidacdo da Fiever, com uma crescente
presenca nos canais Multimarcas e web-commerce, que juntos contribuiram para a marca
alcancar consumidoras em todo territorio nacional, com destaque para o canal de lojas préprias
e (iii) a adaptacédo da marca Alme atendendo mulheres maduras e em busca de conforto, sem
abrir mao do estilo, que ja possui 3 lojas préprias, 3 franquias, além das vendas via canal web-
commercee e multimarcas.

Mercado Externo

A receita bruta de venda de mercadorias e servicos com o mercado externo, que inclui a
operacao dos EUA e exportagdo para o resto do mundo, cresceu 38,6%, atingindo R$258.982
mil em 2019, comparados com R$186.898 mil em 2018. A participagdo do mercado externo na
receita de venda de mercadorias e servicos foi de 12,5% em 31 de dezembro de 2019 comparado
a 10,0% no mesmo periodo de 2018.

Nos EUA, através das marcas Schutz e Alexandre Birman nos canais Wholesale (lojas de
departamento, lojas online de terceiros e lojas multimarca), Retail (flagship stores) e online, o
grupo apresentou crescimento de 70,0% em reais e 58,3% em dolares, representando 79,0%
das vendas de mercado externo no 2019. J4 as exportacdes de nossos calgados para o resto do
mundo tiveram uma reducao de 18,2% em reais em 2019 em comparagao ao mesmo periodo de
2018, explicado pela postergacao de alguns pedidos referentes ao 4T19 para 0 1T20 e a queda
de receita em alguns paises especificos como Argentina e Chile.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida atingiu R$1.679.235 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, aumentando 10,0% em comparagdo com a receita operacional liquida de R$1.526.659 mil
no mesmo periodo de 2019. A Diretoria esclarece que esse aumento na receita operacional
liquida ocorreu, principalmente, devido aos fatores explicados nos itens acima com relacdo a
cada uma das marcas.

Custo dos Produtos Vendidos e dos Servi¢cos Prestados

O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados corresponde principalmente, de forma
mais relevante, aos custos incorridos com a compra de calcados de nossos fornecedores para
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revenda e, de forma menos relevante, custos de matérias primas, tais como couro, utilizadas em
nossa fabrica; além de frete.

O custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados pré-forma atingiu R$903.583 mil (R$
903.541 mil, considerando os impactos da IFRS 16/CPC 06) no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, um aumento de 10,7% em compara¢do ao custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados de R$815.987 mil apurado no mesmo periodo de 2018. O crescimento
foi em linha com o crescimento da receita no periodo.

Lucro Bruto

O lucro bruto pro-forma da Companhia atingiu R$775.652 mil (R$ 775.694 mil, considerando os
impactos da IFRS 16/CPC 06) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando
um crescimento de 9,1% quando comparado com R$ 710.672 mil do mesmo periodo de 2018.
O crescimento do lucro bruto reflete, especialmente, o aumento da receita liquida em 10,0%.

Receitas (Despesas) Operacionais

A Arezzo&Co mantém uma politica de desenvolvimento de marcas, e grande parte das despesas
apresentadas no periodo refletem o investimento em novas marcas e em novos
mercados/geografias. Em 2019, as despesas foram impactadas pelos seguintes fatores: (i)
despesas relacionadas aos projetos estratégicos da Companhia, como o piloto do RFID e a
integracdo da operagéo da Vans® e (ii) maior nivel de atingimento de métricas de participacdo
de resultados da Companhia e despesas legais associadas, em decorréncia da recuperacao de
créditos fiscais.

As despesas operacionais da Companhia consistem em despesas variaveis e despesas fixas.

As despesas variaveis em funcéo da receita sdo compostas por: fretes, comissées sobre vendas,
despesas de exportacdo e despesas variaveis com a operacao de lojas proprias.

As despesas fixas sdo compostas principalmente por despesas salariais, despesas com
desenvolvimento e producdo de amostras, viagens, aluguéis e encargos locaticios, entre outras.

As despesas operacionais pro-forma foram de R$553.299 mil (R$ 552.592 mil, considerando os
impactos da IFRS 16/CPC 06) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentando um
aumento de 6,5%, quando comparadas aos R$519.392 mil referente ao mesmo periodo de 2018.
Como percentual da receita operacional liquida, tais despesas representam 32,9% em 2019,
contra 34,0% no mesmo periodo de 2018.
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Comerciais
As Despesas Comerciais da Companhia podem ser divididas em dois principais grupos:

a) Despesas de Lojas Préprias:
» Abrangem apenas as despesas das lojas proprias e web-commerce, sell-out.

b) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:
» Compreendem despesas da operagao de sell-in e de sell-out.

Em 2019, houve uma expansdo de 14,6% das despesas comerciais pro-forma quando
comparadas a 2018, alcangando R$400.229 mil (R$ 368.023 mil, considerando os impactos da
IFRS 16/CPC 06) no ano, em 2018 estas mesmas despesas alcangaram R$349.297 mil. Vale
ressaltar que as despesas comerciais pro-forma incluem despesas de lojas préprias e web-
commerce, que somaram R$131.917 mil no ano, aumento de 0,8% frente a 2018.

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimento somaram R$268.312 mil no ano (pro-forma),
aumento de 22,8% em relagdo ao ano anterior, enquanto que em 2018 estas despesas

totalizaram R$218.411 mil.

Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais consistem, principalmente, em despesas relacionadas ao
desenvolvimento de nossos produtos e a hossa administracdo, salarios e encargos sociais dos
nossos colaboradores de diversas areas, tais como, recursos humanos, tecnologia, financeiro,
contabilidade, pesquisa e desenvolvimento, juridico, entre outros.

Em 2019, as despesas gerais e administrativas pro-forma somaram R$171.138 mil (R$ 165.281
mil, considerando os impactos da IFRS 16/CPC 06), representando um aumento de 30,6% ante
2018, explicado principalmente pelas despesas da operacdo nos EUA e pelos os projetos
estratégicos da Companhia.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas

As outras receitas operacionais usualmente consistem em reembolso com logistica reversa, taxa
de franquia, recuperacdo de despesas e em eventuais aliena¢ées de ativos.

Em 2019, a Companhia somou outras receitas de R$55.771 mil, representando um aumento

significativo quando comparado ao ano anterior, que totalizou receita de R$393 mil. A Diretoria
esclarece que este aumento ocorreu, principalmente, devido a obtencdo de créditos fiscais

PAGINA: 139 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

extemporaneos referentes a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do
PIS/COFINS.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido consiste na soma de (i) despesas financeiras, incluindo despesas
com pagamento de juros de nossas dividas e taxas de administracdo de cartdo de crédito de
nossas lojas proprias, (ii) receitas financeiras, incluindo juros recebidos sobre nosso saldo de
caixa, aplicacbes financeiras, e outros ativos, e (iii) ganhos ou perdas decorrentes de variacado
cambial, incluindo variagdo cambial sobre nossas dividas e contas a receber denominadas em
moeda estrangeira. Nosso resultado financeiro liquido pro-forma foi negativo em R$12.857 mil
(R$ 18.176 mil, considerando os impactos da IFRS 16/CPC 06) no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, comparado com um resultado também negativo de R$21.281 mil no mesmo
periodo de 2018, em decorréncia dos fatores abaixo explicados.

As despesas financeiras pro-forma atingiram R$24.327 mil (R$ 29.646 mil, considerando os
impactos da IFRS 16/CPC 06) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que representou
uma reducéo de 8,7% quando comparado aos R$26.633 mil de despesas financeiras de 2018.
Esta reducdo ocorreu principalmente devido ao menor nivel de descontos concedidos de
R$3.174 mil ao longo de 2018, frente a R$1.791 mil do mesmo periodo de 2019.

As receitas financeiras pro-forma atingiram R$18.344 mil (mesmo valor, considerando os
impactos da IFRS 16/CPC 06) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que representou
um decréscimo de 20,2% quando comparado aos R$22.992 mil no mesmo periodo de 2018. Esta
queda ocorreu principalmente por caixa menor no periodo, atrelado a CDI menor quando
comparado a 2019.

A variagdo cambial liquida foi passiva em R$6.874 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, comparada a variagdo também passiva de R$17.640 mil no mesmo periodo de 2018.

Lucro Antes da Proviséo para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro antes da provisdo para o imposto de renda e
contribui¢éo social foi de R$204.926 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, com um
aumento de 20,5% em comparacéo com o lucro de R$169.998 mil no mesmo periodo de 2018.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia esté sujeita a IRPJ e CSLL, que podem atingir, em conjunto, a aliquota combinada
de 34%. Tais tributos sdo compostos por: (i) IRPJ, calculado sobre o lucro tributavel a aliquota
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de 15%, (ii) adicional de IRPJ, incidente sobre a parcela do lucro tributavel que exceder R$240
mil ao ano, calculado a aliquota de 10%, e (iii) CSLL, calculada a aliquota de 9%.

O IRPJ e a CSLL a pagar estao sujeitos ainda a deducédo de juros sobre o capital préprio; ja que,
de acordo com a legislacéo tributaria, as companhias brasileiras estao autorizadas a deduzir os
pagamentos e/ou créditos de juros sobre o capital préprio, concedidos aos acionistas, do calculo
do IRPJ e da CSLL apurados. Juros sobre o capital proprio sdo os juros calculados sobre o
patriménio liquido das companhias pago ou creditado aos acionistas com base na TJLP,
conforme divulgada periodicamente pelo BACEN, e estdo sujeitos a determinadas limitactes
impostas pela legislacao fiscal vigente.

A despesa com IRPJ e CSLL foi de R$42.787 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
aumentando 56,4% em comparacgao com o valor total de IRPJ e CSLL de R$27.354 mil apurado
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social foi de 20,9% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, contra 16,1% no mesmo periodo de 2018 e 15,6% no exercicio de
2017. A utilizacdo de beneficios fiscais para inovacao tecnoldgica, nos termos da Lei 11.196, de
21 de novembro de 2005 (“Lei 11.196/05” ou “Lei do Bem”) foi de R$9.373 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, R$8.145 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Lucro Liquido

Em virtude do acima exposto, o lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi
de R$162.139 mil, um aumento de 13,7% em comparagdo com o lucro liquido de R$142.644 mil
no mesmo periodo de 2018.

Resultados operacionais referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
comparados com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida atingiu R$1.526.659 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, aumentando 12,2% em comparagdo com a receita operacional liquida de R$1.360.474 mil
no mesmo periodo de 2017.

Custo dos Produtos Vendidos e dos Servigcos Prestados

O custo dos produtos vendidos e dos servigcos prestados corresponde principalmente, de forma mais
relevante, a custos incorridos com a compra de calcados de nossos fornecedores para revenda e, de

PAGINA: 141 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

forma menos relevante, custos de matérias primas, tais como couro, utilizadas em nossa fabrica;
além de frete.

O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados atingiu R$815.987 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, aumentando 10,8% em comparacao ao custo dos produtos vendidos
e dos servigos prestados de R$736.706 mil apurado no mesmo periodo de 2017. O crescimento
menor que o da receita liquido decorreu, principalmente, (i) pela melhora de margem bruta no
mercado externo, (ii) pela melhora de margem bruta nos canais de sell-out (Lojas Préprias e
Webcommerce), fruto da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/Cofins no canal e (iii) pela
maior participacdo do canal Webcommerce, que representou 9,7% do faturamento bruto da
Companhia no mercado interno.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia atingiu R$710.672 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, representando um crescimento de 13,9% quando comparado com R$623.768 mil do
mesmo periodo de 2017. O crescimento do lucro bruto reflete, especialmente, 0 aumento da
receita liquida em 12,2%.

Receitas (Despesas) Operacionais

A Companhia trabalha fortemente para controlar os niveis de despesas e adequé-las a evolucéo
de suas vendas. Em 2018, as despesas foram impactadas pelos seguintes fatores: (i)
desenvolvimento da operacdo norte-americana e (ii) despesas discricionarias relacionadas aos
projetos estratégicos da Companhia, com foco na sustentabilidade do crescimento de longo
prazo.

As despesas operacionais da Companhia consistem em despesas variaveis e despesas fixas.

As despesas variaveis em funcéo da receita sdo compostas por: fretes, comissdes sobre vendas,
despesas de exportacdo e despesas variaveis com a operacgéo de lojas préprias.

As despesas fixas sdo compostas principalmente por despesas salariais, despesas com
desenvolvimento e producdo de amostras, viagens, aluguéis e encargos locaticios, entre outras.

As despesas operacionais foram de R$519.393 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, apresentando um aumento de 15,4%, quando comparadas aos R$450.135 mil referente
ao mesmo periodo de 2017. Como percentual da receita operacional liquida, tais despesas
representam 34,0% em 2018, contra 33,1% no mesmo periodo de 2017.
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Comerciais
As Despesas Comerciais da Companhia podem ser divididas em dois principais grupos:
a) Despesas de Lojas Proprias:

e Abrangem apenas as despesas das lojas préprias e webcommerce, sell-out.

b) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:

e Compreendem despesas da operac¢do de sell-in e de sell-out.

Em 2018, houve uma expansao de 12,8% das despesas comerciais quando comparadas a 2017,
alcancando R$349.297 mil no ano, em 2017 estas mesmas despesas alcancaram R$309.276
mil. Vale ressaltar que as despesas comerciais incluem despesas de lojas proprias e
webcommerce, que somaram R$130.886 mil no ano, aumento de 3,1% frente a 2017.

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimento somaram R$218.411 mil no ano, aumento de
19,5% em relacdo ao ano anterior, enquanto que em 2017 estas despesas totalizaram
R$182.779 mil.

Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais consistem, principalmente, em despesas relacionadas ao
desenvolvimento de nossos produtos e a hossa administracéo, salérios e encargos sociais dos
nossos colaboradores de diversas areas, tais como, recursos humanos, tecnologia, financeiro,
contabilidade, pesquisa e desenvolvimento, juridico, entre outros.

Em 2018, as despesas gerais e administrativas somaram R$131.068 mil, representando um
aumento de 24,1% ante 2017, explicado principalmente (i) desenvolvimento da operacdo dos
Estados Unidos, que inclui principalmente o refor¢co de nossa estrutura organizacional no pais
(ii) investimentos em branding relacionadas a marca Schutz no Brasil (ii) expansdo da marca
Alexandre Birman no continente europeu.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas operacionais consistem, principalmente, em reembolso com logistica reversa,
taxa de franquia, recuperacao de despesas e em eventuais aliena¢cdes de ativos.

Em 2018, a Companhia somou receita de R$393 mil, ao passo que no ano de 2017 somou
despesa de R$2.104 mil.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido consiste na soma de (i) despesas financeiras, incluindo despesas
com pagamento de juros de nossas dividas e taxas de administracdo de cartdo de crédito de
nossas lojas proprias, (ii) receitas financeiras, incluindo juros recebidos sobre nosso saldo de
caixa, aplicagBes financeiras, e outros ativos, e (iii) ganhos ou perdas decorrentes de variacdo
cambial, incluindo variacdo cambial sobre nossas dividas e contas a receber denominadas em
moeda estrangeira. Nosso resultado financeiro liquido foi de R$ 21.281 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, comparado com um resultado de R$9.300 mil no mesmo periodo de
2017, em decorréncia dos fatores abaixo explicados.

As despesas financeiras atingiram R$26.633 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
0 que representou um aumento de 34,6% quando comparado aos R$19.783 mil de despesas
financeiras de 2017. Este aumento ocorreu principalmente devido a maior posicdo de
endividamento durante o ano de 2018. As despesas financeiras no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 representaram, respectivamente, 1,7% e 1,5% da nossa receita
operacional liquida.

As receitas financeiras atingiram R$22.992 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
0 que representou um decréscimo de 23,5% quando comparado aos R$30.041 mil no mesmo
periodo de 2017. Esta queda ocorreu principalmente por caixa menor no periodo, atrelado a CDI
menor quando comparado com 2017.

A variacdo cambial liquida foi passiva em R$5.490 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, comparada a variagdo também passiva de R$958 mil no mesmo periodo de 2017.

Lucro Antes da Proviséo para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro antes da provisdo para o imposto de renda e
contribuicdo social foi de R$169.998 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, com
uma reduc¢édo de 7,1% em comparacdo com o lucro de R$182.933 mil no mesmo periodo de
2017.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
A Companhia esta sujeita a IRPJ e CSLL, que podem atingir, em conjunto, a aliquota combinada
de 34%. Tais tributos sdo compostos por: (i) IRPJ, calculado sobre o lucro tributavel a aliquota

de 15%, (ii) adicional de IRPJ, incidente sobre a parcela do lucro tributavel que exceder R$240
mil ao ano, calculado & aliquota de 10%, e (iii) CSLL, calculada a aliquota de 9%.
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O IRPJ e a CSLL a pagar estao sujeitos ainda a deducéo de juros sobre o capital proprio; ja que,
de acordo com a legislacéo tributaria, as companhias brasileiras estao autorizadas a deduzir os
pagamentos e/ou créditos de juros sobre o capital préprio, concedidos aos acionistas, do calculo
do IRPJ e da CSLL apurados. Juros sobre o capital préprio sdo os juros calculados sobre o
patriménio liquido das companhias pago ou creditado aos acionistas com base na TJLP,
conforme divulgada periodicamente pelo BACEN, e estdo sujeitos a determinadas limitactes
impostas pela legislacao fiscal vigente.

A despesa com IRPJ e CSLL foi de R$27.354 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
reduzindo 3,9% em comparac¢do com o valor total de IRPJ e CSLL de R$28.463 mil apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

A aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicéo social foi de 16,1% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, contra 15,6% no mesmo periodo de 2017. A utilizagdo de beneficios
fiscais para inovagéo tecnolégica, nos termos da Lei 11.196, de 21 de novembro de 2005 (“Lei
11.196/05” ou “Lei do Bem”) foi de R$8.060 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
R$6.707 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Lucro Liquido
Em virtude do acima exposto, o lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi
de R$142.644 mil, uma reducéo de 7,7% em comparagéo com o lucro liquido de R$154.470 mil

no mesmo periodo de 2017.

Analise dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

AH% AH%
2019 AV% 2018 AV% 2017 AV%  2019/2018 2018/2017

ATIVO
Ativo Circulante 980.665 69,4%  842.001 80,6% 855237 815% 16,5% -1,5%
Caixa e banco 13.808  1,0% 8501  0,8% 10.156  1,0% 62,4%  -16,3%
Aplicagdes financeiras 263875 18,7%  227.300 21,8%  327.764 312%  161%  -30,7%
Contas areceber de clientes 413412 293% 382728 36,6%  336.954 32,1% 8.0%  13,6%
Estoques 179.499 12,7%  150.861 14,4%  113.489 10,8% 19,0% 32,9%
Impostos a recuperar 90.332  6,4% 49.370  4,7% 51.127  4,9% 83,0% -3,4%
Outros créditos 19.739  1,4% 23241 2,2% 15.747  15%  -151% 47,6%
Ativo néo circulante 432.584 30,6% 203.031 19,4% 194.662 18,5% 113,1% 4,3%
Realizavel a longo prazo 50.438 3,6% 49.338 4,7% 44.908 4,3% 2,2% 9,9%
Contas a receber de clientes 10402  07% 10720  1,0% 11490  1,1% 3,0% 6,7%
Depositos judiciais 21863 15% 18402  1,8% 19117  1,8%  188% 37%
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Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos 15.682 1,1% 17.491 1,7% 11.533 1,1% -10,3% 51,7%

Qutros créditos

2491 0,2% 2725  0,3% 2.768  0,3% -8,6% -1,6%
Propriedades para investimento 3.017 0,2% 3.324 0,3% 2.925 0,3% -9,2% 13,6%
Imobilizado liquido 304.082  21,5% 83.201  8,0% 67.636  64%  2655% 23,0%
Intangivel 75.047  5.3% 67.168  6,4% 79193 7,5% 11,7%  -152%
Total do ativo 1.413.249 100,0% 1.045.032 100,0% 1.049.899 100,0% 35,2% -0,5%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo Circulante 464.659 32,9%  255.889 245%  356.825 34,0% 81,6%  -28,3%
Empréstimos e financiamentos 158.222  11,2% 43978  4,2%  163.729 156% = 259,8%  -73,1%
Fornecedores 134.967  9,6%  110.121 105%  104.416  9,9% 22,6% 5,5%
Arrendamento 40.145 2,8% - - - - - R
Obrigagbes fiscais e sociais 32006 23% 29127 2,8%  24.681 24%  13,0%  18,0%
Obrigagbes trabalhistas 47297  33% 38162 3,7% 34568 33%  239%  10,4%
Juros sobre o capital proprio e
dividendos 22.675  1,6% 18172 1,7% 18.062  1,7% 24,8% 0,6%
Outras obrigacdes 28447  2,0% 16329  1,6% 11369  11%  742%  43,6%
Passivo ndo circulante 202519  14,3% 77.801  7,4% 28114  2,7%  160,3%  176,7%
Exigivel a longo prazo 202519  14,3% 77.801  7,4% 28114  2,7%  160,3%  176,7%
Empréstimos e Financiamentos 22562 16%  67.440  6,5% 18016  1,7%  -665%  274,3%
Arrendamento 168.913  12,0% - - - - 0,0% -
Partes relacionadas 1502  0,1% 1.443  0,1% 1232 0,1% 4,1% 17,1%

ProvisBes para riscos trabalhistas,
fiscais e civeis 9.169 0,6% 8.385 0,8% 8.866 0,8% 9,4% -5,4%

Outras obrigacdes

373 0,0% 533 0,1% - 0,0% -30,0% 0,0%
Patrimonio liquido 746.071 52,8% 711.342 68,1% 664.960 63,3% 4,9% 7,0%
Capital social 352.715 25,0% 341.073 32,6% 330.375 31,5% 3,4% 3,2%
Reservas de capital 50.538 3,6% 46.725 4,5% 44.369 4,2% 8,2% 5,3%
Reservas de lucro 308.156 21,8% 301.476 28,8% 289.406 27,6% 2,2% 4,2%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 6.820 0,5% 4.342 0,4% (2.986) -0,2% 57,1% -318,6%
Proposta de distribuicdo de
dividendos adicional 27.842 2,0% 17.726 1,7% 2.796 0,3% 57,1% 534,0%
Total do passivo e patriménio
liquido 1.413.249 100,0% 1.045.032 100,0% 1.049.899 100,0% 35,2% -0,5%

(AV) Analise vertical, que é a participacao percentual dos itens sobre o total da receita de venda
de mercadorias e servicos no mesmo periodo.
(AH) Andlise horizontal, que € a variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos.

Balango Patrimonial referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado
com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Ativo Circulante
Caixa, bancos e aplicaces financeiras

Os valores de caixa, bancos e aplicagdes financeiras totalizaram R$277.683 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$41.882 mil (17,8%) em comparacao a
2018, com R$235.801 mil.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019 o valor das contas a receber de clientes atingiu R$413.412 mil,
representando um aumento de 34,8% em relacdo ao montante de R$382.728 mil em 31 de
dezembro de 2018.

Estoques

Os estoques totalizaram R$179.499 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 12,2% em
comparacao ao mesmo periodo de 2018 que totalizou R$150.861 mil.

Impostos a Recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$90.332 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de
83,0% quando comparado com R$49.370 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o0 aumento observado no Uultimo exercicio ocorreu devido,
principalmente, a obtencao do transito em julgado na acéo judicial referente ao reconhecimento
da ilegalidade de inclusdo do crédito presumido de ICMS na base de calculo do IRPJ e CSLL,
na acao judicial referente ao crédito de IRPJ pela alteracao na forma de apuragdo de incentivo
fiscal do programa de alimentacdo do trabalhador e na acéo judicial referente ao reconhecimento
da ilegalidade da inclusdo do ICMS na base do Pis e da Cofins. Desta forma, a Companhia
reconheceu no exercicio de 2019 o direito da compensacdo dos valores recolhidos
indevidamente, no montante de R$52.687.

Outros Créditos
Os outros créditos totalizaram R$19.730 mil em 31 de dezembro de 2019, representando uma

reducao de 15,1% quando comparado com o montante de R$23.241 mil do mesmo periodo de
2018
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Ativo Nao Circulante Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos Judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram R$21.863 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 18,8% em relagéo ao total de R$18.402 mil em 31 de dezembro de 2018.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido

Os impostos de renda e contribuicdo social diferidos totalizaram R$15.682 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando uma reducéo de 10,3% em relacéo ao total de R$17.491 mil
em 31 de dezembro de 2018.

Imobilizado

O ativo imobilizado totalizou R$304.082 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 265,5% em relacdo ao total de R$83.201 mil em 31 de dezembro de 2018.

Em 1° de janeiro de 2019 a Companhia adotou o IFRS 16 equivalente ao CPC 06 (R2) nas
normas brasileiras de contabilidade alterando de forma significativa a maneira como 0s
arrendatarios reconhecem e mensuram os contratos de arrendamento. Como resultado da
adocdo da nova norma, com algumas poucas excecdes, todos os arrendamentos passaram a
ser reconhecidos no balango patrimonial do arrendatario, sendo registrados: (i) um passivo para
pagamentos futuros (passivo circulante); e (ii) um ativo de direito de uso (imobilizado liquido).

Desta forma, em 31 de dezembro de 2019 o ativo imobilizado totalizou R$99.613, excluido o
efeito da adocdo da norma, representado um aumento de 19,7%, explicado principalmente por:
(i) adequacbes no Centro de Distribuicdo em Cariacica — ES para a incorporacdo da marca
Vans®; (ii) valores residuais da abertura da loja da Alexandre Birman em Dallas; e (iii) reforma
da loja da Schutz na Madison Avenue em Nova York.

Intangivel

O ativo intangivel totalizou R$75.047 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
incremento de 11,7% em relacdo ao total de R$67.168 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o aumento observado no ultimo exercicio ocorreu, principalmente, por:
() investimento na area de Transformacao Digital, tais como Bl e integracdo de canais; (ii)
investimentos no piloto do projeto RFID na marca Schutz; e (iii) investimentos em integracao de
sistemas e no webcommerce das marcas.
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Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos totalizaram R$158.222 mil em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de 259,8% (R$114.244) em relacéo ao total de R$43.978 mil em 31
de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o aumento observado no Ultimo exercicio ocorreu devido,
principalmente, ao movimento do empréstimo denominado “operagéo 4131” para o curto prazo,
tendo em vista 0 seu vencimento em junho de 2020 no montante de R$40.301 (item 10.1.1).

Fornecedores

Os fornecedores totalizaram R$134.967 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 22,6% em relagéo ao total de R$110.121 mil em 31 de dezembro de 2018.

Obrigag8es Fiscais e Sociais

As obrigacOes fiscais e sociais totalizaram R$32.906 mil em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de 13,0% em relacdo ao total de R$29.127 mil em 31 de dezembro
de 2018.

Obrigag6es Trabalhistas

As obrigacdes trabalhistas totalizaram R$47.297 mil em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de 23,9% em relacéo ao total de R$38.162 mil em 31 de dezembro de 2018.

Juros sobre Capital préprio a pagar e dividendos

Os juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar totalizaram R$22.675 mil em 31 de
dezembro de 2019, um aumento de 24,8% quando comparado com o montante de R$ 18.172
em 31 de dezembro de 2018.

Outras obrigacbes

As outras obrigacdes totalizaram R$28.447 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um

aumento de R$12.118 mil (74,2%) em relacdo ao total de R$16.329 mil em 31 de dezembro de
2018.
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Passivo N&o Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos totalizaram R$22.562 mil em 31 de dezembro de 2019,
representando uma redugéo de 66,5% em relacéo ao total de R$67.440 mil em 31 de dezembro
de 2018.

A Diretoria esclarece que a reducdo observada no Ultimo exercicio ocorreu devido,
principalmente, ao movimento do empréstimo denominado “operagéo 4131” para o curto prazo,
tendo em vista 0 seu vencimento em junho de 2020 no montante de R$40.301 mil (item 10.1.f).

ProvisBes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis.

As provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis totalizaram R$9.169 mil em 31 de dezembro
de 2019, representando um aumento de 9,4% em relagdo ao montante de R$8.385 mil em 31 de
dezembro de 2018.

Patrimdnio Liquido

O patrimdnio liquido totalizou R$746.071 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 4,9% em relacdo ao total de R$711.342 mil em 31 de dezembro de 2018.

As variagbes do patrimbnio liquido deram-se em decorréncia dos fatores anteriormente
explicados e aos fatores abaixo.

Capital Social

O capital social totalizou R$352.715 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento
de 3,4% em relacao ao total de R$341.073 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o aumento observado no Gltimo exercicio ocorreu devido a emissao de
acoes no montante de R$11.642 mil em raz&o do exercicio, por determinados beneficiarios, de
suas respectivas op¢des de compra no montante de 651 mil agdes ordinérias, todas nominativas,
escriturais sem valor nominal, nos termos dos Planos de Op¢6es de Compra de Acdes.

Reserva de Capital

A reserva de capital totalizou R$50.538 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 8,2% em relacdo ao total de R$46.725 mil em 31 de dezembro de 2018.
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A Diretoria esclarece que as variacdes observadas nos ultimos exercicios ocorreram devida ao
do reconhecimento liquido dos Planos baseados em acfes e recompra de acoes.

Reserva de Lucros

A reserva de lucros totalizou R$308.156 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 4,2% em relacéo ao total de R$301.476 mil em 31 de dezembro de 2018.

A Diretoria esclarece que o aumento observado no Ultimo exercicio ocorreu devido a variagao
liguida do consumo da Reserva de retencdo de lucros para distribuicdo de dividendos no
montante de R$75.000 mil e constituicdo de Reserva de Incentivo Fiscal no montante de
R$77.437mil e Reserva Legal no montante de R$4.243 mil.

Balango Patrimonial referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado
com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Ativo Circulante

Caixa, bancos e aplicacfes financeiras

Os valores de caixa, bancos e aplicagdes financeiras totalizaram R$235.801 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, uma redu¢édo de R$102.119 mil (30,2%) em comparacédo a

2017, com R$337.920 mil.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018 o valor das contas a receber de clientes atingiu R$382.728 mil,
representando um aumento de 13,6% em relacdo ao montante de R$336.954 mil em 31 de
dezembro de 2017. Esse aumento decorreu, principalmente, do crescimento das vendas da
Companhia.

Estoques
Os estoques totalizaram R$150.861 mil em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 32,9% em
comparacdo ao mesmo periodo de 2017 que totalizou R$113.489 mil. Esse aumento decorreu,

principalmente, devido a um maior volume de estoques no periodo, reflexo do crescimento de
vendas consolidado da Companhia, bem como do aumento da relevancia do programa dropship
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e dos itens de pronta entrega na operacao norte-americana, ambos visando maior agilidade e
assertividade na ponta.

Ativo Nao Circulante Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos Judiciais

Os depositos judiciais totalizaram R$18.402 mil em 31 de dezembro de 2018, representando
uma redugéo de 3,7% em relacéo ao total de R$19.117 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta
reducdo se deu em decorréncia de um menor volume de processos, em fase recursal, movidos
contra a Companhia no periodo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido

Os impostos de renda e contribuicdo social diferidos totalizaram R$17.491 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de 51,7% em relacédo ao total de R$11.533 mil
em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento ocorreu devido ao beneficio fiscal decorrente de
prejuizos fiscais e bases negativas de calculo da contribui¢céo social e também de outros valores
diferidos sobre diferencas temporarias.

Imobilizado

O ativo imobilizado totalizou R$83.201 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 23,0% em relacdo ao total de R$67.636 mil em 31 de dezembro de 2017. Este
aumento ocorreu, principalmente, pelo incremento nos investimentos em tecnologia no Brasil e

abertura de lojas na operacgéo Estados Unidos.

Intangivel

O ativo intangivel totalizou R$67.168 mil em 31 de dezembro de 2018, representando uma
diminuicdo de 15,2% em relacdo ao total de R$79.193 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta
reducao refere-se aos repasses de lojas proprias para franqueados, seguindo a estratégia asset
light da Companhia.

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos
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Os empréstimos e financiamentos totalizaram R$43.978 mil em 31 de dezembro de 2018,
representando uma reducéo de 73,1% em relagdo ao total de R$163.729 mil em 31 de dezembro
de 2017. Esta reducao decorreu, principalmente, devida ao pagamento parcial dos empréstimos
denominados “operacao 4131”, explicada anteriormente no item 10.1.f.

Juros sobre Capital préprio a pagar

Os juros sobre o capital proprio a pagar totalizaram R$18.172 mil em 31 de dezembro de 2018,
em linha com o montante de R$18.062 em 31 de dezembro de 2017.

Passivo N&o Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos totalizaram R$67.440 mil em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de 274,3% em relacéo ao total de R$18.016 mil em 31 de dezembro
de 2017. Este aumento decorreu, principalmente, pela renovacdo parcial do empréstimo
denominado “operagéo 4131”, explicado anteriormente no item 10.1.f.

ProvisBes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis.

As provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis totalizaram R$8.385 mil em 31 de dezembro
de 2018, em linha com o montante de R$8.866 mil em 31 de dezembro de 2017.

Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido totalizou R$711.342 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 7,0% em relacdo ao total de R$664.960 mil em 31 de dezembro de 2017. Essa
variagdo do patriménio liquido deu-se em decorréncia dos fatores anteriormente explicados e
aos fatores abaixo.

Capital Social

O capital social totalizou R$341.073 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento
de 3,2% em relacdo ao total de R$330.375 mil em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento é
referente & emissdo de acdes no montante de R$10.698 mil em razdo do exercicio, por
determinados beneficiarios, de suas respectivas op¢fes de compra no montante de 537 mil
acles ordinarias, todas nominativas, escriturais sem valor nominal, nos termos dos Planos de
OpcoOes de Compra de Acdes.
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Reserva de Capital

A reserva de capital totalizou R$46.725 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 5,3% em relagdo ao total de R$44.369 mil em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento é referente a variacdo liquida do reconhecimento dos Planos baseados em acfes e
recompra de acoes.

Reserva de Lucros

A reserva de lucros totalizou R$301.476 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 4,2% em relagdo ao total de R$289.406 mil em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento € referente a variagéo liquida do consumo da Reserva de retencéo de lucros para
distribuicdo de dividendos no montante de R$46.000 mil e constituicdo de Reserva de Incentivo
fiscal no montante de R$71.785 mil.

Analise do Fluxo de Caixa

A tabela abaixo demonstra os componentes do fluxo de caixa para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

2019 2018 2017 2019/2018 AH% 2018/2017 AH%
Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais 204.882  117.836 171.830 87.046 73,9% (53.994) -31,4%
Caixa liquido utilizado pelas atividades
de investimento (85.409) 72236 (91.697) (157.645) -218,2% 163.933 -178,8%
Caixa liquido utilizado pelas atividades
de financiamentos (114.281) (192.556)  (75.050) 78.275 -40,7%  (117.506) 156,6%
De terceiros 17.545  (84.740) 71.969 102.285 -120,7%  (156.709) -217,7%
De acionistas (131.826) (107.816) (147.019) (24.010) -22,3% 39.203 -26,7%
Aumento (reducao) das
disponibilidades 5.192 (2.484) 5.083 7.676 -309,0% (7.567) -148,9%

(AH) Analise horizontal, que € a variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos.

Demonstracé@o dos fluxos de caixa referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 comparada com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas Atividades

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais totalizaram R$204.882 mil, representando um aumento R$87.046 mil
guando comparado aos R$117.836 mil referentes mesmo periodo de 2018. Em 2019, a geragéo
de caixa operacional foi 73,9% superior ao apresentado em 2018 devido pincipalmente de um
maior LAIR em 20,5%.

A Companhia mantém o foco em gerir de forma mais eficiente seu capital de giro e continua
melhora em contas a receber e fornecedores.

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o caixa liquido pelas atividades de investimentos
consumiu um montante de R$85.409 mil, uma variacdo de R$157.645 mil quando comparados
a geracdo de R$72.236 mil referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, devido
principalmente ao maior volume de aplica¢do financeira em contrapartida de um menor volume
de resgate destas mesmas aplica¢gfes, além do aumento de investimentos em CAPEX conforme
ja mencionado anteriormente.

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as atividades de financiamento de caixa
consumiram R$114.281 mil de caixa, representando uma variacdo de R$78.275 mil quando
comparados aos R$192.556 mil consumidos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018. Esta reducdo € explicada principalmente: (i) pela variagdo liquida de uma maior captagao
e menor pagamento de divida bancaria; (i) aumento do passivo de arrendamento; e (iii) aumento
da distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio.

Demonstracéo dos fluxos de caixa referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 comparada com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas Atividades

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais totalizaram R$117.836 mil, representando uma reducdo R$53.994 mil
guando comparado aos R$171.830 mil referentes mesmo periodo de 2017. Em 2018, a geragéo
de caixa operacional foi 31,4% inferior ao apresentado em 2017 devido principalmente a um
menor LAIR em 7,1%.
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Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 o caixa liquido gerado pelas atividades de
investimentos totalizou R$72.236 mil, uma variacdo de R$163.933 mil quando comparados ao
consumo de R$91.697 mil referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, devido
principalmente ao menor volume de aplicag&o financeira em contrapartida de um maior volume
de resgate destas mesmas aplicacdes.

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as atividades de financiamento de caixa
consumiram R$192.556 mil de caixa, representando aumento de R$117.506 mil quando
comparados aos R$75.050 mil consumidos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2017. Esta reducdo € explicada pela variagao liquida de uma menor captagéo e maior pagamento
de divida bancaria.
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a) resultado das operacdes da Companhia
i)  descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Grande parte da receita de venda de mercadorias e servicos € denominada em reais e provém
da venda de produtos e servicos para franquias e clientes multimarcas que realizam a venda
para o consumidor final em todo o territério nacional (“sell-in”). Além disso, através do canal de
lojas proprias e webcommerce vendemos diretamente para o consumidor final (“sell-out”).

No exercicio social findo em 31.12.2019, 87,5% da nossa receita operacional bruta foi
proveniente do mercado interno, ante 90,0% no mesmo periodo de 2018 e 90,8% em 2017.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No periodo de doze meses encerrado em 31.12.2019, nossa receita operacional bruta
consolidada apresentou um aumento de 10,6% com relagdo ao mesmo periodo de 2018. Tal
aumento foi devido, principalmente, ao i) crescimento de 31,9% do canal Web Commerce,
alcancando 11,9% da receita bruta do mercado interno ante 9,7% em 2018, com destaque para
as marcas Anacapri, Schutz e Arezzo; ii) crescimento de 10,1% do canal Multimarcas em
relacdo ao ano anterior e iii) crescimento de 8,2% do canal de Franquias em comparagdo com
2018, performance alavancada também pela abertura de novas lojas das marcas. Para
informagdes adicionais a respeito da variacdo de nossas receitas, veja o item 10.1(h).

Politicas publicas que impactem a renda disponivel para consumo de produtos discricionarios
(sapatos e bolsas) podem ter impacto material sobre os nossos resultados.

Adicionalmente, desde 2016, utilizamos o beneficio fiscal do ICMS do Estado do Espirito
Santo. Parte do nosso lucro liquido advém desses incentivos fiscais. Recentemente, houve a
prorrogacdo do beneficio (até 2022) e a eventual ndo renovacdo do mesmo no futuro pode
causar um efeito significativo sobre os resultados da Companhia.

b) variagcdes das receitas atribuiveis a modificagdes de prec¢os, taxas de cambio,
inflac&o, altera¢cdes de volumes e introducéo de novos produtos e servi¢gos

A receita de venda de mercadorias e servigcos consiste, entre outros, em receitas decorrentes da
venda dos produtos e servicos para franquias, da venda de produtos para clientes multimarcas
e da venda de produtos a consumidores finais de nossas lojas proprias e web commerce. Nossos
produtos sdo distribuidos pelas marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Fiever, Alexandre Birman e
Alme tanto no mercado interno quanto externo.
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A receita é impactada diretamente pelas alteracbes no volume de produtos vendidos,
modificacdes de precos, variacdo no numero de lojas franqueadas e préprias, variacdo do
namero de clientes multimarcas que compram nossos produtos para revenda e até mesmo pelo
trafego no website de nossas marcas, tanto no mercado interno como no mercado externo.

Assim, nossas operacdes podem ser adversamente afetadas por fatores que incluem a variagédo
do preco de insumos e produtos, a taxa de inflacdo, a taxa de cdmbio e de juros, além do trafego
nas lojas, ndo sendo possivel estimar o impacto individual de cada um desses fatores dada a
complexidade do negdcio.

c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante

Os negocios da Arezzo&Co sdo afetados diretamente pelas condi¢cdes econbmicas gerais no
Brasil. Altera¢cBes nas taxas de juros de curto e longo prazo, taxa de desemprego e dos niveis
gerais de precos poderdo reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra do
publico-alvo da Companhia, afetando adversamente sua confianca nas condigcbes econémicas
futuras no Brasil, sua propensao a consumir e sua capacidade de adimpléncia — ainda que nosso
publico seja primordialmente composto pelas classes A e B e ndo seja oferecido crédito
proprietario em nossas lojas.

A inflacdo podera afetar a performance financeira e os resultados operacionais, uma vez que a
Companhia possui uma significativa parcela dos custos e despesas incorrida em reais e sujeita
aos efeitos da inflagéo ou por ela reajustada. Uma taxa de inflagdo mais elevada no Brasil podera
aumentar o custo dos insumaos, visto que os fornecedores tenderdo a repassar aos elos seguintes
da cadeia produtiva quaisquer aumentos nas suas proprias despesas.

O fato da Arezzo ndo produzir a maior parte das mercadorias que vende amplia
consideravelmente a exposicdo ao aumento dos custos praticados por fabricas e ateliers
independentes e fornecedores de matéria-prima, entre elas o couro bovino. As principais
matérias-primas usadas pela Companhia, inclusive aquelas utilizadas por fabricas
independentes estédo sujeitas a flutuacdes de preco, que poderdo causar um efeito material
adverso nas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais. Assim, 0s pre¢os das
matérias-primas sao influenciados por uma série de fatores sob os quais temos pequeno ou
nenhum controle, tais como clima, producé@o agropecuéria, condicdes econdmicas nacionais e
internacionais, custos de transporte e processamento, regulamentacdes e politicas
governamentais e relagdo entre oferta e demanda mundial, dentre outros. A Companhia nédo
pode prever, no entanto, se sera capaz de repassar o aumento dos custos para seus clientes no
futuro.

Adicionalmente, uma maior inflacdo podera resultar na elevacao dos precos de venda praticados
pela industria e comércio em geral, 0 que a seu turno acarretard novos focos de pressao
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inflacionaria e demandas por reajustes salariais, tendo em vista sua defasagem em relacéo ao
nivel geral de precos. Tal cenario, em Ultima analise, podera afetar negativamente as vendas e
também custos com pessoal, e, por conseguinte, prejudicar os resultados e lucratividade.

Esses efeitos, aliados as taxas de crescimento do PIB potencialmente mais baixas, poderao
reduzir os indices gerais de consumo nos shopping centers em que a Companhia mantém a
maioria de suas lojas préprias e por meio das quais aufere parcela de suas receitas. Dessa forma,
uma diminuicdo geral do nivel de consumo nesse tipo de estabelecimento podera reduzir as
receitas. De modo semelhante, a redugdo do nivel de consumo em shoppings afetaria nossa
rede de franqueados, ja que a reducdo nas vendas implicaria na deterioracdo dos resultados,
reducdo das compras de estoque, na maior inadimpléncia dos franqueados e no menor interesse
por parte de empreendedores na abertura de novas franquias. Tais consequéncias impactariam
negativamente na capacidade de expansao e na lucratividade da Companhia. Em 31.12.2019,
514 das 693 franquias e 37 das 44 lojas préprias da Companhia (das quais se origina expressivo
volume de nossas vendas) estavam localizadas em shopping centers. No periodo de doze meses
encerrado em 31.12.2019, 49,9% e 14,8% de nossa receita operacional bruta do mercado interno
foi obtida através da rede de franquias e de nossas lojas proprias, respectivamente.

A Companhia esta sujeita, também, aos riscos da variacéo da taxa de cambio, uma vez que a
instabilidade cambial ou a excessiva valorizagdo ou desvalorizagdo do real frente a outras
moedas pode afetar, de maneira prejudicial, o setor e a economia como um todo. Em especial,
a desvalorizacéo do real em relagdo ao délar pode criar pressdes inflacionéarias e resultar na
elevacdo das taxas de juros reais, o que afeta negativamente a economia brasileira e os
resultados operacionais e financeiros — além de impactar as receitas e despesas relacionadas a
nossa operacdo internacional, que representou 12,5% de nosso faturamento em 2019 e
encontra-se em fase de expansdo, com grande foco nos Estados Unidos. Por outro lado, a
excessiva valorizagcdo do real também gera problemas na economia, ndo apenas prejudicando
as exportacdes de nossos calgcados, mas, principalmente, incentivando a entrada de produtos
importados no mercado brasileiro, o que podera prejudicar os negécios da Companhia, devido a
intensificagdo da competicdo com produtos provenientes do exterior — tarifas antidumping foram
impostas com o intuito de proteger a inddstria manufatureira brasileira de calgados contra uma
eventual importagdo em massa de calgcados de paises que possuem um baixo custo de
producdo, como por exemplo, China, Malasia, Vietnd, entre outros paises asiaticos. A tarifa
antidumping, de US$ 10,22 por par, veio a reforcar a tarifa vigente de 30% ja aplicada a
importacdo de calcados em geral. Finalmente, alguns dos insumos utilizados pela Arezzo&Co
como plastico, borracha e outros produtos da indUstria petroquimica, bem como parte de suas
dividas, tém seu custo atrelado ao doélar e, portanto, sujeito a variagdo dessa moeda.
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a) introducédo ou alienacédo de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou qualquer segmento operacional nos trés Ultimos
exercicios sociais.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 01 de Outubro de 2019, a Companhia
celebrou, com a Vans Inc. e sua controlada VF do Brasil Ltda., respectivamente, um Acordo de
Distribuicdo e Desenvolvimento de Varejo (“Acordo de Distribuigdo”) por meio do qual a
Companhia passara a ser distribuidora exclusiva de calgados, vestuario e acessorios da marca
“Vans” (“Produtos Vans”) no territério brasileiro e um Acordo de Compra de Ativos (“Contrato de
Compra de Ativos”) pelo qual a Companhia se comprometeu a adquirir produtos em estoque e
ativos fixos, assim como assumir direitos e obrigac6es no &mbito de contratos com terceiros,
sendo tais contratos relativos a comercializagéo dos Produtos Vans (“Ativos Vans”).

A Vans®, parte da VF Corporation (NYSE: VFC), € a marca original de ténis, vestuario e
acessorios para action sports. As cole¢des auténticas da Vans® sdo vendidas em 84 paises
através de uma rede de subsidiarias, distribuidoras e lojas parceiras. A Vans® possui mais de
2.000 lojas ao redor do planeta, incluindo lojas préprias, franquias e portas parceiras. A marca
Vans® promove a expressao criativa na cultura jovem através de action sports, arte, musica e
cultura de rua - além de entregar plataformas progressistas como o Vans Park Series, Vans Triple
Crown of Surfing®, Vans Pool Party, Vans Custom Culture e o hub cultural e espago para a
musica internacional House of Vans.

Com a celebracéo do Acordo de Distribuigcdo, a Companhia passara a ser distribuidora exclusiva
dos Produtos Vans no territério brasileiro, pelo prazo inicial de 5 (cinco) anos a partir de 1° de
janeiro de 2020, com possibilidade de extenséo por mais 2 (dois) anos vinculada ao atingimento
de determinadas métricas operacionais e financeiras. Nos termos do Acordo de Distribuicdo, a
Companhia podera: (i) abrir e operar, por conta propria, lojas da Vans; (ii) conceder a terceiros o
direito de abrir e operar lojas da Vans.

c) eventos ou operacdes ndo usuais

N&o ocorreram, nos trés Gltimos exercicios sociais, eventos ou opera¢des ndo usuais nao
refletidas nas demonstrag6es contdbeis da Companhia.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
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a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Em janeiro de 2016 o IASB (International Accounting Standards Board) emitiu a nova norma de
arrendamento mercantil, o IFRS 16 equivalente ao CPC 06 (R2) nas normas brasileiras de
contabilidade alterando de forma significativa a maneira como os arrendatarios deverdo
reconhecer e mensurar os contratos de arrendamento.

Como resultado da ado¢do da nova norma, em 1° de janeiro de 2019, com algumas poucas
excecdes, nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, todos os arrendamentos passaram a ser reconhecidos no balanco
patrimonial do arrendatario, sendo registrados:

e Um passivo para pagamentos futuros; e
e Um ativo de direito de uso.

Desse modo as despesas de arrendamento passaram a ser contabilizadas como despesas de
juros e amortizacdo. Por consequéncia, a despesa total de arrendamento sera maior nos
primeiros anos do contrato, e 0os elementos variaveis dos pagamentos de arrendamento nao
serdo considerados no calculo do passivo, sendo estes registrados como despesa operacional.

A definicdo de arrendamento, a partir de agora, abrange todos os contratos que dao direito a uso
e controle de um ativo identificavel, incluindo contratos de locacéo e, potencialmente, alguns
componentes de contratos de prestacao de servigos.

O CPC 06 (R2) entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, com 2 (duas) opcdes para
aplicacdo inicial: a adogéo retrospectiva ou ado¢do modificada.

Desta forma, a Companhia fez a transicdo utilizando a abordagem retrospectiva modificada
simples, ou seja, aplicou os requerimentos da norma de arrendamento mercantil a todos os seus
contratos existentes na data de aplicacdo inicial. Sendo assim, ndo reapresentaremos
informacdes e saldos em base comparativa.

A nova norma fornece expedientes praticos cuja eleicdo é opcional. A Companhia adotou as
seguintes politicas contabeis na transigdo:

e A Companhia ndo reavaliou se o contrato € ou contém arrendamento na data da
aplicacéo inicial. Em vez disso, aplicou a norma aos contratos que foram anteriormente
identificados como arrendamento, utilizando o CPC 06 (R2), (IAS 17) e a ICPC 03 (IFRIC
4);
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A Companhia optou por ndo separar componentes de ndo arrendamento de

componentes de arrendamento, considerando-os, entdo, como um Unico componente de

arrendamento;

e A Companhia ndo registrou os contratos os quais o prazo do arrendamento termina
dentro de 12 meses a contar da data da aplicacao inicial da norma;

e A Companhia ndo registrou os contratos 0s quais o ativo subjacente é de baixo valor
quando novo, adotando para tal um valor de R$20 (vinte mil reais);

e A Companhia excluiu custos diretos iniciais da mensuracao do ativo de direito de uso na
data da aplicacgéo inicial,

e A Companhia fez uso da percepcdo tardia, tal como ao determinar o prazo do

arrendamento, se o contrato contém op¢des para prorrogar ou rescindir o arrendamento,

dentre outros; e

Ainda, conforme Oficio Circular 02/19 divulgado em 18 de dezembro de 2019 pela Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM, a Companhia aplicou uma taxa de desconto nominal & carteira de
arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares (tais como os arrendamentos com
prazo de arrendamento remanescente similar para uma classe similar de ativo subjacente em
ambiente econdmico similar - "portfélios"). Por este motivo, apresenta um intervalo de 1,8% a
6,9%., sendo o passivo de arrendamento considerado bruto de Pis e Cofins e o reconhecimento
dos créditos com base nos pagamentos das contraprestacdes.

Nao houve mudancas significativas nas préaticas contdbeis referentes aos exercicios sociais de
2018 e 2017.

b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

Por conta do exposto no item “a” acima, as contas patrimoniais sofreram alterac¢des significativas,
pelo reconhecimento de todos compromissos futuros originados dos contratos no escopo do
arrendamento. Na adocdo inicial o ativo de direito de uso € igual ao passivo de arrendamento a

pagar no montante de R$199.777 mil, ajustados ao valor presente.

Em 31 de dezembro de 2019 o montante dos ativos de arrendamento totalizou R$204.495 mil e
montante dos passivos de arrendamento totalizou R$209.058 mil

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo ocorreram alteragcdes em praticas
contabeis da Companhia.

c.1) Ressalvas presentes no parecer do auditor

A Companhia ndo possui histérico de ressalvas presentes nos pareceres emitidos por seus
auditores independentes.
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c.2) Enfases presentes no parecer do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracfes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 enfatiza, conforme descrito na nota
explicativa 2.1, que as demonstrac¢des financeiras foram elaboradas tomando como base os
padrdes internacionais de contabilidade emitidos pelo International Accounting Standards Board
e interpretacbes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee,
implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis e suas interpretacdes
técnicas e orientacdes, aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

PAGINA: 163 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

As informacdes financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas da Companhia, relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro 2019, 2018 e 2017, elaboradas em conformidade com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes. As Préaticas Contabeis adotadas no Brasil referem-se as praticas contabeis
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes, incorporando as alteracdes trazidas pela Lei
11.638/07, pelas normas da CVM e pelas normas, pronunciamentos e resolu¢des do IBRACON,
do CFC e do CPC.

Principais Praticas Contabeis Criticas

As préticas contabeis criticas da Companhia séo aquelas importantes para a condi¢ao financeira
e 0s resultados operacionais e que requerem julgamentos complexos ou subjetivos por parte de
sua Administracéo, usualmente como resultado da necessidade de se elaborarem estimativas
sobre os efeitos de assuntos que, inerentemente, envolvem incertezas. A medida que o nimero
de variaveis e premissas que afetam a resolugdo futura de incertezas aumenta, esses
julgamentos se tornam mais subjetivos e complexos. Abaixo se encontra uma breve descri¢cdo
sobre as principais praticas contabeis criticas da Companhia. No entanto, os resultados efetivos
podem vir a ser diferentes dessas estimativas e premissas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, sdo destacadas a seguir:

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
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Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para 0s
préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia
ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base
de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de fiscaliza¢des por parte das autoridades
fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de fiscalizacbes anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condig¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o
meétodo de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nédo for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Transacdes com pagamentos baseados em ac¢des
A Companhia mensura o custo de transacfes a serem liquidadas com a¢des baseada no valor

justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em a¢des requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado
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para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cfes da
concesséo. Isso requer também a determinacédo dos dados e premissas mais adequados para o
modelo de avaliag&o, incluindo a vida esperada da opcéo e da agéo, volatilidade e taxa de juros
livre de risco. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos
baseados em acdes séo divulgados na nota 32 das demonstracdes financeiras.

Provis@es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para todas as causas cuja probabilidade de perda seja
estimada como provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacédo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢Bes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de tribunais.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragBes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas
e premissas pelo menos trimestralmente.
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Politicas contabeis

Base de preparacdo e apresentacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como
base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IERIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (‘ICPC”) e orientacdes
(“OCPC"), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado.

A elaboragdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicagédo
das politicas contdbeis da Companhia. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido a imprecisbes ao processo de sua determinagdo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um periodo ndo superior a
um ano.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstra¢des financeiras,

estéo divulgadas na nota 3 das demonstracdes financeiras.

Bases de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagfes da Companhia e das
seguintes controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco € assim resumida:
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Participacao total

Controladas Pais-sede 2019 2018 2017

Direta Indireta Direta Indireta  Direta Indireta

ZZAB Comércio de Calcados

Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Indistria e Comércio de Brasil 99.99% ) 99.99% ) 99,99% )
Calgados Ltda.

g/ZAEXP Comercial Exportadora Brasil 99.99% ) 99.99% ) 99,99% )
ARZZ International INC. Estados Unidos 100,00% - 100,00% - 100,00% -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00% - 100,00%
ARZZ Italia SRL Itélia - 100,00% - - - -

As controladas sado integralmente consolidadas a partir da data de formacéo, sendo esta a data
na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixe de existir. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito
a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de
afetar esses retornos por meio de poder exercido em relacdo a investida. Geralmente, ha
presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.

As demonstracbes financeiras das controladas sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgacdo que o da Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as
empresas consolidadas. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo
realizados, oriundos de transac¢des entre as empresas, sdo eliminados por completo.

Uma mudanca na participacado sobre uma controlada que néo resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transag&o entre acionistas, no patriménio liquido.

O resultado do exercicio é atribuido integralmente aos acionistas controladores uma vez que a
participagdo dos ndo controladores representa 0,0001% do consolidado.

Moeda funcional

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Controladora e moeda de apresentacdo da Companhia e suas controladas. Cada
controlada da Companhia determina sua prdpria moeda funcional, e naquelas cujas moedas
funcionais sdo diferentes do Real, as demonstra¢fes financeiras séo traduzidas para o real na
data do balanco.
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Transacdes e saldos em moeda estrangeira

i. Transacdes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor na data do
balanco. Todas as diferencas estao sendo registradas na demonstracéo do resultado.

ii. Empresas controladas

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cAmbio
da data do balanco, e as correspondentes demonstracdes do resultado s&o convertidas
mensalmente pela taxa de cAmbio média dos periodos. As diferencas cambiais resultantes da
referida conversao séo contabilizadas separadamente no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes
de avaliagao patrimonial”. No momento da venda de uma controlada no exterior, o valor diferido
acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada no exterior, é
reconhecido na demonstracdo do resultado.

Na consolidacéo, as diferencas de cambio decorrentes da conversao de investimento liquido em
operacgdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados

como hedge desses investimentos séo reconhecidas no patrimonio liquido.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transac¢6es de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou como
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

- Venda de produtos: A receita de venda de produtos € reconhecida quando o controle da
propriedade dos produtos for transferido.

- Receita de royalties: A receita de royalties € reconhecida pelo regime de competéncia conforme
a esséncia dos contratos aplicaveis.

- Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
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financeiros que rendem juros a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais
curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros
€ incluida na rubrica receita financeira, na demonstracéo do resultado.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda de

mercadorias ou prestacdo de servicos no curso normal das atividades do Grupo e estdo
apresentadas a valores de custo amortizado, sendo que as contas a receber de clientes no
mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das
demonstracdes financeiras. Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um ano ou menos,
séo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face as perdas esperadas na realizacao dos créditos e
teve como critério a analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual localizacdo e condicdo sdo contabilizados da
seguinte forma:

I Matérias primas: custo de aquisicdo segundo o custo médio.

Il. Produtos acabados e em elaboracéo: custo dos materiais diretos e méo de obra e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na
capacidade operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negocios, menos
0s custos estimados de conclusdo e o0s custos estimados necesséarios para a realizacdo da

venda.

As provisBes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administracao.

Investimentos em controladas
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Os investimentos da Companhia em suas controladas séo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, para fins de demonstracées financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado
no balanco patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas ap0s a aquisicdo da
participagdo societaria na controlada.

A participacdo societaria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora.

Ap6s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes financeiras
da Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina,
em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for,
a Companhia calcula o montante da perda por reducéo ao valor recuperavel como a diferenca
entre o valor recuperavel da Controlada e o valor contdbil e reconhece o montante na
demonstracao do resultado da Controladora.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢édo ou formacgéo. A depreciacao dos bens é calculada pelo método
linear e leva em consideracdo a vida util econdmica estimada dos bens, conforme segue:

Vida Gtil média estimada

Instalacbes e showroom 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao
incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo séo revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos intangiveis estédo representados substancialmente por direitos de uso de softwares,
marcas e patentes e direitos de uso de lojas.

A vida (til dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e avaliados
em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com
vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudang¢as na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso,
sendo tratadas como mudangas de estimativas contdbeis. A amortizacdo de ativos intangiveis

com vida definida é reconhecida na demonstracédo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utiliza¢éo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente
em relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util, de indefinida
para definida, é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Os gastos com pesquisa séo registrados como despesa quando incorridos.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para
desvalorizacgao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indlstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagcdo mais recente com ativos
semelhantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, sao
ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragédo os fluxos de caixa contratuais e
a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos
sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia
de exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacéo
aos fluxos de caixa contratuais.

A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e nos exercicios de 2019, 2018

e 2017 nédo transacionou operacgdes de longo prazo (e tampouco relevantes de curto prazo) que
se qualificassem a serem ajustadas.

Provisbes

Provisdes gerais

Provisbes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos econdémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo
possa ser feita.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacédo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢Bes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

Tributacéo

Impostos sobre vendas

Receitas e despesas séo reconhecidas liquidas dos impostos sobre vendas, exceto:

i. Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao
for recuperavel junto as autoridades fiscais, hip6tese em que o imposto sobre
vendas € reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso;

ii. Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

iii. Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, €
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balancgo patrimonial.

As receitas de vendas e servicos da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribui¢cBes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas
ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos 7,00% a 19,00%
COFINS - Contribuicdao para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 1,50%
State Sales Tax (Estados Unidos) 0% a 8,875%

Na demonstracao do resultado, as vendas sé@o apresentadas liquidas destes tributos.

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no
ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo e/ou liquidacao.
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As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises em que a
Companhia opera e gera receita tributavel.

No Brasil, principal pais em que a Companhia opera, a tributacédo sobre o lucro compreende o
imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda é computado sobre o lucro
tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que contribui¢do social é calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia. Dessa forma, as inclusées ao
lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusGes de receitas,
temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuragéo do lucro tributavel corrente geram
créditos ou débitos tributérios diferidos. As antecipagfes ou valores passiveis de compensacéo
sdo demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizacgéo.

O imposto de renda e contribuicéo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido s@o reconhecidos no patriménio liquido. A Administracdo periodicamente
avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacéo fiscal requer interpretacéo e
estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balancgo entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

e quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transacao que nado for uma combinacao de negdcios e, na data
da transacéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas tempordrias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias nédo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas,
e créditos e perdas tributarias ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto:
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e quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transa¢do que nao é uma
combinacgéo de negdcios e, na data da transacéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro
ou prejuizo fiscal; e

e sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que
for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extenséo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos

diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na extenséo
em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstrag&o do resultado. ltens de imposto diferido
sé@o reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o imposto diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo

relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.

Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicao
a remuneragao fixa (salarios e contribuices para a seguridade social - INSS, férias, 13° salario),
remuneracdes variaveis como participacdo nos lucros, plano de opcdes de acbes e plano de
acoes restritas. Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio quando a Companhia
tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos.

Lucro por acéo
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A Companhia efetua o célculo do lucro basico por acao utilizando a quantidade média ponderada
de acbes ordinarias totais em circulacdo durante o periodo correspondente ao resultado,
excluindo as ac¢6es ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como ag6es em tesouraria,
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O lucro diluido por acao também é calculado
por meio da referida média de acGes em circulacéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em acBes com efeito diluidor, nos exercicios apresentados.

Demonstracdes dos fluxos de caixa e Demonstracées do valor adicionado

As demonstracbes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com CPC 03 R2 (IAS 7) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC (IASB).

A demonstracao do valor adicionado (DVA) nédo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de
forma suplementar em atendimento a legislacdo societaria brasileira e foi preparada de acordo
com o CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Sua finalidade € evidenciar a riqueza criada
pela Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos
agentes.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os instrumentos financeiros sé@o reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos
custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo, exceto no caso de ativos financeiros
nao contabilizados ao valor justo por meio do resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa, contas a receber de
clientes e aplicacBes financeiras. Esses ativos foram classificados nas categorias de custo
amortizado e ativos financeiros a valor justo por meio de resultado, respectivamente.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. Esses passivos foram classificados na categoria

de custos amortizados.

Mensuracao subsequente
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A mensuracdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco de
acordo com a sua classificacdo, sendo os ativos e passivos financeiros da Companhia
classificados nas seguintes categorias:

I Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

b) ostermos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

II.  Ativos e passivos financeiros a custo amortizado

O ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as
seguintes condi¢8es forem atendidas:

a) o ativo financeiro ou passivo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter instrumentos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais; e

b) os termos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

M. Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
O ativo financeiro e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado,
amenos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para fornecer protecdo contra o risco
de variacdo das taxas de cambio. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante
depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos
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de adocéo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este 0 caso, o método depende
da natureza do item que esta sendo protegido por hedge.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao
valor justo. Derivativos s@o apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo. Quaisquer
ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sédo
lancados diretamente na demonstrag&o de resultado.

Informacdes por segmento

Em funcdo da concentragdo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializagédo de
calcados femininos, bolsas e acessoérios a Companhia estd organizada em uma Unica unidade
de negdcio. Os produtos da Companhia estéo representados por seis marcas (Arezzo, Schutz,
Alexandre Birman, Anacapri, Fiever e Alme), e embora sejam comercializados através de
diferentes canais de distribuicdo (lojas monomarcas, que compreendem as lojas préprias,
franquias e webcommerce, e as lojas multimarcas) ndo sdo controlados e gerenciados pela
Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Pagamento baseado em acdes

Plano de opc¢des de acdes

A Companhia aprovou um plano de opcdo de compra de acdes para administradores e
executivos selecionados, ofertando a eles a possibilidade de adquirir ages da Companhia na
forma e condi¢des descritas no plano. O valor justo das op¢6es outorgadas de compra de acfes
¢é calculado na data da respectiva outorga com e a despesa é registrada em uma base “pro rata
temporis”, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficiario adquire o direito ao
exercicio da opcgao.

Plano de acdes restritas

A Companhia aprovou um plano de ag¢bes restritas para administradores, executivos e
empregados selecionados da Companhia ofertando a eles as ac¢fes restritas na forma e
condi¢des descritas no plano. A despesa é registrada em uma base “pro rata temporis” que se
inicia na data da outorga, até a data em que a Companhia transfere o direito das acdes ao
beneficiario. A despesa corresponde a quantidade de a¢6es concedidas multiplicadas pelo valor
justo da acdo na data da outorga, bem como a provisdo dos encargos.
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a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que né&o

aparecem no seu balanco patrimonial (off - balance sheet items), tais como:

i)

arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o aplicavel, haja vista que nédo ha itens néao evidenciados no balanco patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
20109.

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, haja vista que n&o ha itens nao evidenciados no balango patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
20109.

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, haja vista que n&o ha itens nao evidenciados no balango patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
20109.

contratos de construgdo ndo terminada

Nao aplicavel, haja vista que néo ha itens nao evidenciados no balango patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
20109.

contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, haja vista que néo ha itens nao evidenciados no balango patrimonial

da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
20109.

b) outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao aplicavel, haja visto que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstrac¢des financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Versédo : 13
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras do emissor

N&o aplicavel, haja visto que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras do
ltimo exercicio social.

b) natureza e o propésito da operacao

N&o aplicavel, haja visto que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras do
ultimo exercicio social.

c) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacgéo

Nao aplicavel, haja visto que ndo ha itens nédo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras do
ultimo exercicio social.
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10.8 - Plano de Negdcios

a) investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Especificamente com relacdo a expansao de sua rede de lojas préoprias, cabe ressaltar, de inicio,
que a Arezzo&Co é marcada por ser uma Companhia multimarca e multicanal, tendo como uma
de suas principais caracteristicas o0 modelo de negdcio asset-light. Como referéncia, em 31 de
dezembro de 2019, apenas 7,0% de sua rede de lojas era prépria, com a predominancia de
unidades sob 0 modelo de franquia. O mesmo ocorre com o sourcing, dado que grande parte de
sua producao (91%) é realizada por fornecedores independentes (conforme item 7 do Formuldrio
de Referéncia da Companhia).

Com isso, em geral os investimentos em capex da Companhia séo relativamente baixos,
podendo se destacar, entre tais investimentos, a modernizagdo de lojas proprias e do parque
fabril da Companhia, além de investimentos na estrutura de TI, transformacé&o digital, logistica e
a abertura de novas lojas proprias principalmente das marcas mais novas como “Fiever” e “Alme”.

A meta da administracdo de expandir o universo de suas lojas (seja via franquias ou lojas
préprias) vem sendo divulgada pela Companhia, e constantemente atualizada aos investidores,
que h& muito tem pleno conhecimento dessa vertente do plano de negdcios da Companhia, que
prevé investimentos nessa dire¢do a cada exercicio.

Em 2017, apesar das estimativas iniciais serem de 25 a 30 novas lojas, encerramos 0 ano com
43 novas lojas.

Ainda neste sentido, para 0 ano de 2018, a expectativa interna da administracéo de crescimento
da rede de lojas da companhia no mercado interno era de 55 a 60 novas unidades, porém a
expectativa foi superada atingindo 62 novas lojas no ano.

Para 2019, a expectativa da Companhia no inicio do ano era de 55 a 60 novas lojas, mas o
numero foi superado atingindo 64 aberturas liquidas.

No dia 10 de dezembro de 2019, a Arezzo&Co divulgou ao mercado a expectativa de abertura
de 75 a 80 novas lojas em 2020. Porém, devido aos impactos de pandemia da Covid-19, esses
valores foram revisados. Mesmo com o cendrio desafiador, a estimativa da Companhia é que
sejam abertas aproximadamente 30 lojas liquidas versus 2019.

Para 2021, a Companhia espera uma abertura liquida de 50 a 60 lojas Arezzo&Co e de 15 a 20
lojas Reserva, totalizando de 65 a 80 lojas liquidas.
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10.8 - Plano de Negdcios

i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia buscara as melhores formas de financiamento atualmente disponiveis no mercado
para a realizacao de investimentos, além de possuir a propria geracao de caixa como importante
e principal fonte de financiamento.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
A Companhia néo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previsao de realiza-los.

b) desde que ja divulgadas, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

N&o aplicavel.
c) novos produtos e servi¢os, indicando:

i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou Sservicos;

iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.

A Companhia desenvolve diversos projetos de pesquisa que objetivam o desenvolvimento de
produtos com caracteristicas inovadoras, dentre os quais se destacam aqueles cujas atividades
sdo voltadas i) a reducéo do ciclo de desenvolvimento e corte do couro; i) a criagdo de produtos
sintéticos que se assemelham ao couro; iii) ao aproveitamento de residuos de tecidos e
reprocesso de retalhos de ndo-tecido resinado.

Essas atividades resultaram em aumento da receita, reducdo dos custos com produtos,
conquista de novos publicos, maximizacao da eficiéncia no processo produtivo, além da inovagéo
de sua linha de produtos.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as despesas com

projetos de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos totalizaram R$33,8 milhdes, R$29,9
milhdes e R$20,2 milhdes, respectivamente.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Andlises de Sensibilidade

A Companhia esta exposta a riscos de mercado no curso normal de suas atividades. Os riscos
envolvem riscos do crédito, riscos das variacfes nas taxas de juros, riscos das variacdes dos
precos e riscos da variacdo de taxa de cambio entre o délar e o real. Para informacées adicionais
sobre os riscos de mercado aos quais esta sujeita, bem como suas politicas de mitigacédo de
riscos de mercado, veja os itens 4.2 e 5.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Risco de crédito

Como pratica para mitigar os riscos do crédito, a Companhia adota a analise semanal das
situacdes financeira de seus clientes, administrando o risco de crédito por meio de um rigoroso
programa de qualificagdo para concesséo de crédito. Seus recebiveis séo significativamente
pulverizados e correspondem a um grande nimero de clientes, o que minimiza seu risco de
crédito quando considerado em conjunto com seus procedimentos de controles internos.
Nenhum cliente da Companhia representava mais que 5% dos recebiveis em 31 de dezembro
de 2019.

Todas as demais informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

A Companhia néo divulga projec8es de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a Companhia ou as atividades.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

A Companhia nao divulgou, nos ultimos 3 exercicios sociais, projecdes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas & Companhia ou as atividades.
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a) atribuicdes de cada 6rgdo e comité, identificando se possuem regimento interno
proprio

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria
com poderes conferidos pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo o Estatuto Social.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo € composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 10 (dez)
membros, eleitos em Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, dos quais um é
o Presidente e outro Vice-Presidente, e, no minimo, 20% (vinte por cento) deve ser composto
por membros independentes. Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia &
formado por 7 (sete) membros, como segue:

Data de Eleicéo e de

Nome Cargo Posse Mandato
Alessandro Giuseppe Presidente
Carlucci Independente 30/04/2019

Jose Ernesto Beni Vice-Presidente 30/04/2019

Bologna
; Membro Efetivo
cuilherme Afionso 30/04/2019
Independente 02 (dois) anos, se estendendo até a
_ Assembleia Geral Ordinéaria que
Juliana Rozenbaum Membro Efetivo 30/04/2019 deliberar sobre as demonstragées
Munemori Independente financeiras relativas ao exercicio
social a findar-se em 31 de
Membro Efetivo dezembro de 2020.
Luiz Fernando Giorgi 30/04/2019

Independente

Alexandre Café Birman Membro Efetivo 30/04/2019

Luiza Helena Trajano Membro Efetivo

1Z¢ ! 30/04/2019
Inacio Rodrigues Independente

De acordo com o artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracéo, além de outras atribui¢cbes previstas na legislacdo aplicavel:

(i) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

(ii) aprovar os planos de negécios, operacionais e de investimentos da Companhia;

(iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuicdes dos seus membros;
(iv) convocar a assembleia geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(v) atribuir, do montante global da remuneracéo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de assessoramento da
Companhia, se existentes;

(vi) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de op¢éo de compra
de ac¢bes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou
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subscricdo de acdes aos nossos administradores ou empregados, ou a pessoas nhaturais que
nos prestem servicos ou as sociedades sob nosso controle, sem direito de preferéncia para os
NOSSoS acionistas;

(vii) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacdo nos lucros
apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral;

(vii) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragcéo pela
Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

(ix) deliberar sobre os assuntos que forem submetidos pela Diretoria;

(x) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo, demonstrag@es financeiras e
as contas da Diretoria a serem submetidas a assembleia geral, bem como sobre a proposta da
destinacéo do resultado do exercicio;

(xi) escolher e destituir auditores independentes;

(xii) autorizar qualguer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentagdo de relatérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdigées
em que a Companhia opera;

(xiii) aprovar previamente o pagamento de juros sobre o capital préprio e a distribuicdo de
dividendos intercalares e intermediarios, obedecido, no entanto, a politica de dividendos da
Companhia;

(xiv) deliberar sobre a aquisi¢cdo de a¢cbes e debéntures de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacéo
no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante
integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social,

(xvi) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado, bem
como deliberar sobre o preco de emissao, a forma de subscricdo e pagamento, o término e a
forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras condi¢ées relativas & emissao;

(xvii) aprovar a criagdo e extingdo de subsididrias ou controladas no Pais ou no exterior, bem
como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacéo
e/ou oneracao, a qualquer titulo ou forma, de participacdes societérias e valores mobiliarios de
outras sociedades no Pais ou no exterior;

(xviii) aprovar a prestacao pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros
gue ndo a propria Companhia ou sociedade controlada desta, bem como a concessédo de
garantia em favor da sociedade controlada da Companhia cujo valor exceda a respectiva
participagdo da Companhia, conforme o caso, na referida subsidiaria;

(xix) deliberar sobre a emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des e sem
garantia real, assim como deliberar sobre as condi¢@es referidas nos incisos VI a VIII do Artigo
59 da Lei das Sociedades por Acbes e sobre a oportunidade de emisséo, nos casos em que a
assembleia geral tenha delegado esses poderes ao conselho de administracao;

(xx) deliberar sobre a emisséo de notas promissorias (commercial papers) e de outros titulos
de divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre
os termos e as condi¢Bes da emisséo;

(xxi) deliberar sobre a realizacdo de negécios e operagdes com quaisquer membros do
Conselho de Administracdo ou diretores, 0 acionista controlador, subsidiarias, coligadas ou
controladas, direta ou indiretamente, que, nos termos da legislacdo ou regulamentacgéo interna
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aplicavel, devam ser aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(xxii) aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneracao, ou outra forma de
alienacdo de quaisquer ativos ou negécios, cujo valor, individual ou em uma série de
transacdes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxiii) aprovar a realizacdo de novos investimentos pela Companhia, cujo valor individual ou em
uma série de transag0Oes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor
agregado de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxiv) aprovar a contratacdo de qualquer empréstimo e obrigacéo, a emisséo de qualquer titulo
de divida, bem como qualquer alteracdo dos mesmos, cujo valor individual ou em uma série de
transag0es, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xxv) determinar o voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer assembleias, resolucées
ou reunides de soécios de qualquer sociedade na qual a Companhia venha a deter participacao;

(xxvi) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as disposi¢es do Estatuto Social;

(xxvii) definir e apresentar a Assembleia Geral a lista triplice de instituicdes ou empresas
especializadas em avaliacdo econ6mica de empresas, para a preparacédo de laudo de avaliacdo
das a¢bes da Companhia, para fins de realizacédo das ofertas publicas; e

(xxviii) elaborar e tornar publico parecer prévio fundamentado sobre toda e qualquer oferta
publica de aquisicdo que tenha por objeto acdes de emissdo da Companhia, no qual se
manifestard, favoravel ou contrariamente: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) sobre as repercussdes da oferta sobre a Companhia; (iii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; (iv) outros pontos que
considerar pertinentes, bem como as informag¢Bes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Nos termos do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, compete, ainda, ao Conselho de
Administracéo, a formacgdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e func¢des definidos,
integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou ndo e estabelecer
normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestéo,
remuneracao e funcionamento.

O Conselho de Administracdo possui regimento interno de seu funcionamento e suas
disposicfes estdo de acordo com o apresentado no Estatuto Social da Companhia.

Diretoria

De acordo com o artigo 23 do Estatuto Social, a Diretoria € composta por, no minimo 2 (dois) e,
no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sendo permitida a cumulagdo de cargos, que receberdo as
seguintes designacdes: (a) um Diretor Presidente, (b) um Diretor Vice-Presidente de Operagoes,
(c) um Diretor Vice-Presidente Corporativo, (d) um Diretor Financeiro, e (e) um Diretor de
Relagbes com Investidores. Os demais, eventualmente eleitos, ndo terdo designagao especifica.
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Segue a composicdo atual da Diretoria:
Diretores Cargo Data de eleicao Término do mandato
Diretor Presidente
Alexandre Café Birman e Vice Presidente ~ 27/05/2019
de Operacdes
Diretor Vice
Rafael Sachete da Silva Pre3|den.te 27/05/2019 Até g_primeira Reunido do F:onselho de
Corporativo e Administracdo que se realizar apés a
Diretor Financeiro Assembleia Geral Ordinaria que examinar
as nossas demonstragdes financeiras do
Diretora de exercicio que se encerrar em 31 de

RelagBes com dezembro de 2020.

Aline Ferreira Penna Peli  Investidores, 27/05/2019

Planejamento
Estratégico e M&A

Consoante o artigo 29 do Estatuto Social, compete a Diretoria da Companhia a administragao
dos negoécios sociais em geral, e a pratica, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais, seja por lei ou pelo Estatuto Social, atribuida
a competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracéo.

No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos
0s atos de ordinaria administragdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢des do Estatuto Social quanto a forma de representacéo e a alcada para
a prética de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho
de Administragédo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar
contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caucao, avais e fiangas,
emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais
e aquelas estabelecidas no Estatuto Social.

Além dessas atribuicdes, compete ainda a Diretoria, de acordo com o artigo 30 do Estatuto
Social, como colegiado:

0] Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da Companhia e as delibera¢des do Conselho
de Administracéo e da Assembleia Geral;

(ii) Deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes da Companhia e/ou de suas Investidas, em
gualquer parte do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

(iii) Submeter & apreciacdo do Conselho de Administracdo proposta sobre a criacdo e
extincdo de subsididrias e controladas no pais ou no exterior, bem como sobre a aquisicéo,
cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacées
societarias e valores mobiliarios de outras sociedades do pais ou no exterior;
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(iv) Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério de auditores independentes,
bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v) Elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negécios, operacionais
e de investimentos da Companhia;

(vi) Praticar todos os atos necessarios a execucao dos planos de negécios, operacionais e
de investimentos da Companhia;

(vii) Aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento; e

(viii)  Decidir sobre qualquer assunto que n&o seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.

A Diretoria ndo possui regimento interno de seu funcionamento.

Auditoria Interna

O Departamento de Auditoria Interna, instituido em 2013, reporta-se ao Conselho de
Administracéo e ao Comité de Riscos, Auditoria e Finangas. A area atua em conformidade com
as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna e o Cédigo de Etica da
Arezzo&Co.

Estas sdo algumas das responsabilidades da Auditoria Interna:

(i) Elaborar o plano anual de programacéo dos trabalhos de auditora, projetos, plano de pessoal
e orcamento de auditoria e submeter & aprovacdo do Conselho de Administracdo e Comité de
Riscos, Auditoria e Financas;

(ii) Executar os trabalhos definidos no plano anual de auditoria de forma independente,
orientando-se pela metodologia de auditoria com foco em riscos;

(iii) Avaliar se os planos de acd@o elaborados pelos gestores das areas auditadas estdo
adequados para suprir as necessidades decorrentes das recomendac6es de auditoria;

(iv) Elaborar um relatério de auditoria para cada um dos trabalhos realizados, incluindo os planos
de acéo elaborados pelos gestores das areas auditadas e submeter ao Comité de Riscos,
Auditoria e Finangas, CEO, Diretores e Gerentes das areas auditadas;

(v) Executar trabalhos especiais solicitados pelo Conselho de Administracdo, Comités ou
Diretoria Executiva;

(vi) Monitorar o status de execucao dos planos de acao, elaborados pelos gestores das areas
auditadas;

(vii) Receber, direcionar e apurar os relatos recebidos através do Canal de Etica Corporativo,
realizando a gestédo da ferramenta, prazos, acdes, delibera¢des e reportes relacionadas ao Canal
de Etica;

(viii) Prestar atendimento a auditorias e consultorias externas sempre que necessario.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de
2018, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar as contas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Em 2019 o Conselho Fiscal, foi instalado
novamente e 0 mandato foi fixado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar as contas
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2019.

Atualmente este 6rgdo possui 03 membros efetivos independentes e 03 suplentes. O Estatuto
Social define que tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal ter4 as
atribuicGes e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal
termina na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apés a sua instalacao.
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O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho Fiscal tem as obrigacdes definidas
por Lei.

Este 6rgdo possui um Regimento Interno que imp&e os seguintes deveres:

(i) estudar e relatar processos, emitindo pareceres formais, quando necessario;

(i) solicitar aos administradores da Companhia, preferencialmente por intermédio do
Presidente do Conselho Fiscal, qualquer informacédo considerada indispensavel para a boa

execucdao do respectivo mandato;

(iii) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos da administracdo da Companhia os
erros ou fraudes que descobrirem e recomendar providéncias Uteis a Companhia;

(iv) examinar e aprovar o estudo técnico de viabilidade elaborado pela Administracdo da

Companhia acerca da expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros e da realizacéo do
ativo fiscal diferido constituido;

Segue a composi¢ao atual do Conselho Fiscal:

Membros Efetivos Cargo Data de eleicao Término do mandato
Presidente do

Martin da Silva Gesto Conselho Fiscal e 30/04/2020
Independente

01 (um) ano, se estendendo até a

Assembleia Geral Ordinaria que deliberar

Ricardo Gus Maltz Membro 30/04/2020 sobrg as dem,orjstra(;pes .flnancelras
Independente relativas ao exercicio social a findar-se em

31 de dezembro de 2020.

Jodo Luiz Trindade Telles Membro

da Silva Independente 30/04/2020
b) data de instalac&o do conselho fiscal, se este néo for permanente, e de criagéo dos
comités

Embora a Companhia ndo possua comités estatutarios formados, o Conselho de
Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagéo de Comités técnicos
e consultivos com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos 6rgéos da
Administracdo da Companhia ou ndo. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as
normas aplicdveis aos Comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneracgéo e funcionamento.

Atualmente, a Companhia possui trés comités ndo estatutarios formados, quais sejam: (i)
Comité de Riscos, Auditoria e Financas, (ii) Comité de Pessoas, Cultura e Governanca e (iii)
Comité de Estratégia e Marcas, todos criados em abril de 2012. Esses comités possuem
regimento interno que regula seu funcionamento.
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c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus
membros, identificando o método utilizado.

Durante os anos de 2019, 2018, 2016 e 2015 a Companhia realizou a avaliacdo do Conselho de
Administracao e de seus Comités alinhada a cultura e aos valores da Companhia. Essa avaliacao
anual tem como objetivo principal avaliar a contribuicdo do Conselho e Comité como 6rgaos
colegiados, visando a melhoria e renovacgéo, quando necessario.

Outros objetivos relevantes do processo de avaliagdo destes 6rgéos sao:
a) Melhorar o alinhamento do perfil do Conselho com a estratégia corporativa;
b) Melhorar o suporte oferecido ao Diretor Presidente;

c) Melhorar o processo de recrutamento e renovacdo de Conselheiros e da Diretoria
Executiva;

d) Melhorar a credibilidade do Conselho; e

e) Avaliar a adequacédo das acdes do Diretor Presidente a execucdo do direcionamento
estratégico da empresa.

Esta avaliagdo ndo tem qualquer impacto sobre a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracéo, que é fixa, inclusive a presenta nos comités mencionados acima.

A Companhia adota como indicadores de desempenho da Diretoria metas empresariais
qualitativas e quantitativas. Dentre as metas quantitativas, estdo incluidos, dentre outros, o
acompanhamento do resultado global mensurado pelo EBITDA, bem como o ROIC (retorno
sobre capital investido). S&o realizadas avaliagcdes peridédicas para mensurar desempenho
individual, com base em metas especificas estabelecidas no Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados da Companhia.

d) em relacdo aos Membros da diretoria, suas atribui¢cGes e poderes individuais

As atribui¢bes individuais dos Diretores da Companhia séo estabelecidas nos termos do Estatuto
Social como segue:

Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicées que lhe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administragédo: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir
as atividades da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberacfes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunies do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
(iif) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias
e atribuicdes da Diretoria; e (v) exercer outros poderes e atribuicbes que ndo forem conferidos
aos demais diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de
Administracao.

Diretor Vice-Presidente de OperacBes. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes,
dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo:
coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao desenvolvimento, criacéo,
producéo, marketing e comercializacdo de produtos e servicos da Companhia, incluindo, mas
nao limitado a, (i) fornecimento de matérias-primas e servicos; (i) gestdo de canais de venda
(franquias, multimarcas e lojas préprias); (iii) relacionamento com franqueados; (iv) criacdo e
desenvolvimento de produtos; (v) atividades industriais e logisticas; (vi) estratégias e iniciativas
de marketing; (vii) gestdo de marcas; e (viii) exportacao e atividades internacionais.
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Diretor Vice-Presidente Corporativo. Compete ao Diretor Vice-Presidente Corporativo, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i)
coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento de
novos negacios; (ii) coordenar e supervisionar a elaboracao do orcamento; (iii) coordenar e
supervisionar a implementacdo de politicas de recursos humanos; e (iv) coordenar e
supervisionar a implementagéo de sistemas e procedimentos de tecnologia de informacéo.

Diretor Financeiro. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que Ilhe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) administrar as operacdes de natureza
financeira, incluindo a gestéo da tesouraria e aplicacdo e captacdo de recursos; (ii) coordenar e
supervisionar o planejamento financeiro; e (iii) coordenar e supervisionar as atividades de
controladoria e contabilidade.

Diretor de Relacdes com Investidores. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragéo,
representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informac¢fes aos investidores, & CVM e as bolsas
de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados,
conforme a legislacéo aplicavel.
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a) prazos de convocacéo

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social da Companhia, as Assembleias
Gerais sao convocadas mediante anlncio publicado por 03 (trés) vezes no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, bem como em outro jornal de grande circulacdo (Jornal Hoje em Dia, do Estado de Minas
Gerais). A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo, 15 (quinze) dias antes da realizacdo da
Assembleia Geral, e a segunda convocacdo deve ser feita com, no minimo, 08 (oito) dias de
antecedéncia. A CVM podera, todavia, a pedido de qualquer acionista e com a oitiva da Companhia, em
determinadas circunstancias, requerer que a primeira convocacao para as Assembleias Gerais seja feita
em até 30 (trinta) dias antes da realizacdo da respectiva Assembleia Geral. A Companhia n&do adota
praticas diferenciadas em relacdo ao previsto na Lei das Sociedades por A¢bes, quanto aos prazos de
convocacao das Assembleias Gerais.

b) competéncias

De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes e ao Estatuto Social da Companhia, compete a
Assembleia Geral:

0] reformar o estatuto social;

(i) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e os membros do conselho fiscal
da companhia, quando instalado, ressalvado o disposto no inciso Il do artigo142 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragfes
financeiras por eles apresentadas;

(iv) autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto nos 88 1°, 2° e 4° do artigo 59 da
Lei das Sociedades por Acdes;

(v) suspender o exercicio dos direitos do acionista;

(vi) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorre para a formacdo do
capitalsocial;

(vii) deliberar sobre transformacéo, fuséo, incorporacao e cisdo da companhia, sua dissolucéo e
liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

(viii)  autorizar os administradores a confessar faléncia e propor pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial.

A Companhia ndo adota prética diferenciada em relagédo ao previsto na Lei das S.A.

¢) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estarao
a disposicdo dos acionistas para analise:

Fisico: Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n°147, sala 402,

CEP 30.112-000; e Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105;3° andar; Bairro Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP,
CEP 04571-010.
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Eletrénicos:ri.arezzoco.com.br; www.cvm.gov.br; e www.b3.com.br.
d) identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo possui nenhum mecanismo ou politica de identificacdo e solugédo de conflitos de
interesses além daqueles impostos por lei.

e) solicitagao de procuragdes pela administragcdo para o exercicio do direito de voto

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé forma de solicitagédo de procuracdes pela Administracéo para
0 exercicio do direito de voto, tampouco proibe tal pratica.

f) formalidades necessarias para aceitacédo de procurag¢des outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizacdo e traducéo juramentada e se o emissor admite procuragfes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

Para que possa participar da Assembleia Geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o acionista
devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da
data da realizacdo da respectiva Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de ldentidade Registro Geral — RG, Carteira Nacional de
Habilitagdo — CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de
seu titular);

(i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das a¢bes escriturais de sua titularidade, na forma
do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, o qual recomenda-se tenha sito expedido, no maximo,
cinco dias antes da data da realiza¢éo da assembleia geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do
acionista, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social; e

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢g6es nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido, pela Camara Brasileira de Liquidacao e Custddia
ou outro 6rgdo competente, no maximo 05 (cinco) dias antes da data da realizagcao da assembleia geral.
O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou

Junta Comercial, conforme o caso):

(a) contrato ou estatuto social; e
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(b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) assinar a procuracao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacédo dos cotistas na Assembleia cabera a instituicédo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular
de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do
regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagcdo para
participagdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos do artigo 126, 8§
1° da Lei das Sociedades por Agdes.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, 8 1° e § 2° do Cddigo Civil, a procuragao
devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacédo e a extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou, alternativamente, assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (“ICP-Brasil”), ou assinatura eletrbnica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por
Ac0es; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poder&o, nos termos da decisdo
da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados por Tabelido Publico, devem
ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da Convencao sobre a
Eliminacdo da Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos (Convengdo da Apostila) de 5 de
outubro de 1961, devem ser legalizados em Consulado Brasileiro e, em ambos os casos, traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

Os documentos acima indicados devem ser encaminhados aos cuidados do Departamento de Relacdes
com Investidores por meio de correio eletrénico (para o e-mail: ri@arezzoco.com.br).

Caso o acionista ndo tenha depositado os instrumentos de mandato e de representacdo no prazo
estabelecido, podera participar da Assembleia desde que os apresente na abertura da Assembleia,
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conforme o disposto no § 2° do art. 5° da Instrugao CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM
481/2009").

No caso de assembleia geral realizada de modo exclusivamente ou parcialmente digital, a Companhia
poderéa exigir do acionista que pretende participar por sistema eletrénico o depoésito dos documentos
necessarios para participacdo na assembleia com até 2 (dois) dias de antecedéncia da realizacao da
assembleia, nos termos do art. 5°, 83°, da ICVM 481/09.

A Companhia admite procuracdes outorgadas por meio eletrdnico, desde que com assinatura digital, por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com
assinatura eletrbnica certificada por outros meios que sejam considerados suficientes pela Companhia
para comprovar a autoria e integridade do documento.

g) formalidades necessérias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notariza¢cdo e consularizagdo:

No que se refere as formalidades necessarias para aceitagdo do referido boletim, quando enviado
diretamente a Companhia, serdo exigidos: (i) boletim de voto a distancia devidamente preenchido,
rubricado e assinado com firma reconhecida, ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura
eletrdnica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade
do documento e dos signatarios; e (ii) copia simples dos seguintes documentos:

()Para Pessoa Fisica

-Documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de registro profissional.

(ii) Para Pessoa Juridica:

-Documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE, CNH,
passaporte e carteira de registro profissional.

-Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado.

-Documentos que comprovemos poderes de representacao.

(iif) Para Fundos de Investimento:

-Regulamento consolidado e atualizado do Fundo;

-Estatuto ou Contrato Social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e

-Documento de identidade com foto dos representantes legais.
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Segundo o Art. 21-B da ICVM 481/2009, o boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva
documentacéo, sera recebido até 7 (sete) dias antes da assembleia. Os boletins recebidos apos a data
estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia.

Os documentos acima mencionados devem ser enviados & Companhia aos cuidados do Departamento
de Relac¢des com Investidores por meio do endereco eletrdnico ri@arezzo.com.br.

Nos termos do Art. 21-U da ICVM 481/2009, a Companhia comunicara o acionista, em até 3(trés) dias
do recebimento do boletim de voto a distancia: (i)o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como
se o boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado
vélido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos
gue o acompanham, descrevendo 0s procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a
distancia.

As formalidades descritas no subitem ‘f acima referentes a documentagcédo a ser apresentada para
participagdo pelos acionistas nas assembleias gerais da Companhia também devem ser observadas
pelos acionistas que optarem por exercer seu direito devoto por meio do boletim de voto a distancia.

Os procedimentos para envio de instru¢cdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para
custodiante do acionista cujas acdes estejam depositadas em depositario central ou para instituicao
financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servicos de escrituracdo de valores
mobilidrios, conforme autorizado pelo artigo 21-B, inc. Il da ICVM 481/09, estdo descritos no item 12.2
‘k’ deste Formulario de Referéncia.

h) se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia
ou de participacdo a distancia

A Companhia nédo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de voto a distancia ou de participagéo
a distancia em suas assembleias gerais, porém utiliza as prerrogativas da ICVM 481/09 para viabilizar o
processo de voto a distancia.

i) instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo, chapas
ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto
a distancia:

Nos termos do art. 21-Lda ICVM 481/2009, é facultado aos acionistas incluir no boletim de voto a
distancia candidatos ao conselho de administracdo e ao conselho fiscal e propostas de deliberacéo.

Para tanto, as informagdes relativas a solicitagcdo de inclusdo de candidatos e/ou propostas no boletim
de voto a distancia devem ser enviados, juntamente com os documentos pertinentes a proposta, aos
cuidados do Departamento de RelagBes com Investidores por meio do endereco eletrbnico
ri@arezzo.com.br, nos prazos estabelecidos pela regulamentacédo vigente.
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As solicitagBes de inclusdo devem ser formuladas de acordo com o artigo 21-G da ICVM 481/2009 e vir
acompanhadas dos seguintes documentos (a) informacfes elencadas nos artigos 8 a 21 da ICVM
481/2009 a respeito dos candidatos e/ou da proposta objetos de inclusdo no boletim de voto a distancia;
(b) indicac&o das vagas a que os candidatos propostos concorrerdo, conforme o caso; (c) documentos
que comprovem a qualidade de acionista, mencionados no item 12.2 “f’ deste Formulario de Referéncia;
(d) documentos que comprovem a participacdo acionaria requerida para referida solicitacéo; e (e) no
caso de inclusédo de proposta, informactes descritas no Anexo 21-M-1l-da ICVM 481/2009 a respeito do
acionista que solicitar a incluséo.

Nos termos do artigo 21-N da ICVM 481/2009, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento
de solicitagdo de inclusédo de propostas e/ou candidatos no boletim de voto a distancia, a Companhia
comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco indicado na referida solicitagéo,
sobre: (i) a incluséo da solicitagéo no boletim de voto a distancia a ser divulgado pela Companhia; ou (ii)
caso haja necessidade de retificacdo da solicitacdo, os documentos e alteragcdes necessarios para
referida retificacdo, que deverd ser feito nos prazos do artigo 21-L, § 1° da ICVM 481/2009.

j) manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na Internet para receber e compartilhar informacgdes e
comentarios sobre as pautas das Assembleias

k) outras informac®es necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distancia

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/09, os acionistas da Companhia podem enviar
instrugc6es de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servi¢o aptos a prestar
servicos de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde
gue referidas instrugdes sejam recebidos no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da assembleia
geral.

Referidos prestadores de servico estdo autorizados, nos termos da regulamentacéo vigente, a recusar a
aceitar instru¢des de voto enviadas por acionistas cujo cadastro esteja desatualizado. Dessa forma, as
instrucBes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos acionistas detentores
de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario central ou por intermédio
do Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e o Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instru¢des de voto fornecidas
pelos acionistas, mas nao séo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, fungéo que cabera a Companhia no momento de realizacdo da assembleia geral, ap6s o
recebimento das informacgdes dos prestadores de servigos de custodia e escrituragédo.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custddia e com o ltau
Corretora de Valores S.A. para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrucées de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicardo diretamente aos acionistas que os utilizarem o
recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis. A Companhia mantém uma éarea de relagbes com investidores
dedicada ao esclarecimento de duvidas dos seus acionistas e mercado em geral, inclusive de questdes
relacionadas as assembleias. O contato pode ser feito pelo e-mail ri@arezzo.com.br, ou pelo telefone
+55 11 2132-4300.

PAGINA: 201 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Companhia é formado por no minimo 05 (cinco) e no maximo
10 (dez) membros, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Independentemente da data da eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, os respectivos mandatos terminardo na data da
Assembleia Geral Ordinaria que examinar as contas relativas ao Ultimo exercicio de suas
gestdes. Atualmente, o Conselho de Administragdo é composto por 07 (sete) membros, e a
proxima eleicdo ocorrera na Assembleia Geral Ordinaria que examinar as contas relativas ao
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2020.

a) numero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunifes ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo da Companhia reline-se ordinariamente, quatro vezes por ano, e
extraordinariamente sempre que necessario, por solicitacdo de seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Durante o exercicio social de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu 09
(nove) vezes extraordinariamente e 04 (quatro) vezes ordinariamente, conforme demonstra a
frequéncia disposta na tabela abaixo:

Més Frequéncia
Fevereiro 2019 01 Reuniao Ordinéaria

Marco 2019 01 Reunido Extraordinaria

. 01 Reuniao Ordinaria
Abril 2019 01 Reuniao Extraordinaria
Maio 2019 01 Reuniao Extraordinaria
Junho 2019 02 Reunides Extraordinarias
Julho 2019 01 Reunido Extraordinaria

Agosto 2019

01 Reuniao Ordinéria

Setembro 2019

01 Reunido Extraordinaria

Outubro 2019

01 Reuniao Ordinéaria
01 Reunido Extraordinaria

Novembro 2019

01 Reunido Extraordinaria

Dezembro 2019

01 Reunido Extraordinaria

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunibes por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagdo destas. Tal participacdo sera
considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderédo expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho
de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado,
como prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos do §1.°
do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

b) se existirem, as disposi¢c6es do acordo de acionistas que estabelecam restricdo
ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho
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Nao ha acordos de acionistas atualmente vigentes relativos a Companhia, de forma que ndo ha
disposicBes acerca de qualquer restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de
membros do Conselho de Administracao da Companhia.

c) regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia adota as formas de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses
dispostas na Lei das Sociedades por Acles, sendo que ndo possui regras especificas para a
identificacdo e administracdo desses conflitos de interesses, uma vez que considera as
disposicBes da Lei das Sociedades por Acdes sdo suficientes para a identificacdo e
administracdo de conflitos de interesses que possam existir no &mbito da Companhia.

Nos termos da lei, os conflitos de interesse sdo identificados e administrados pelos
administradores, cumprindo-lhes informar aos demais administradores presentes a Reunido do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria 0 seu impedimento e fazendo consignar em ata a
natureza e extensdo do seu interesse. Nao se admite voto de acionista que tenha interesse
conflitante com a matéria da ordem do dia, conforme vedacgéo estabelecida na legislacéo.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

A Companhia, seus acionistas, administradores, os membros do Conselho Fiscal e os
membros dos comités estatutarios técnicos e consultivos, quando criados nos termos do
Estatuto Social, se obrigam a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado (CAM) da B3, de acordo com seu respectivo Regulamento de
Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacédo, validade, eficacia, interpretagéo, violacao e seus efeitos,
das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Sancdes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 13

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Rafael Sachete da Silva 08/12/1982 Pertence apenas a Diretoria 19/05/2021 AGO de 2023 2

823.924.550-15 Advogado 11 - Diretor Vice Presidente/ 19/05/2021 Sim 0.00%
Superintendente

Diretor Financeiro.

Aline Ferreira Penna Peli 08/02/1984 Pertence apenas a Diretoria 19/05/2021 AGO de 2023 2

308.774.048-95 Administradora de Empresas 12 - Diretor de Relagbes com 19/05/2021 Sim 0.00%
Investidores

Diretora Executiva de RI, Planejamento

Estratégico e M&A

Guilherme Affonso Ferreira 09/05/1951 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO de 2023 5
Administragao

762.604.298-00 Empresario 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

José Ernesto Beni Bolonha 02/04/1948 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO de 2023 6
Administracéo

532.430.488-34 Empresario 21 - Vice Presidente Cons. de 03/05/2021 Sim 100.00%
Administragao

Alessandro Giuseppe Carlucci 19/05/1966 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO de 2023 2
Administragdo

084.142.238-93 Administrador de Empresas 24 - Presidente do Conselho de 03/05/2021 Sim 100.00%
Administracdo Independente

Renata Figueiredo de Moraes Vichi 18/11/1981 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO de 2023 0
Administragao

222.076.838-42 Empresaria 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Rony Meisler 04/03/1981 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO de 2023 0
Administracéo

055.354.457-89 Empresario 22 - Conselho de Administragdo (Efeti 03/05/2021 Sim 0.00%

PAGINA: 205 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 13

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Juliana Buchaim Corréa da Fonseca 27/06/1976 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 AGO de 2023 0
Administracéo
269.023.108-58 Administradora de empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)
Alexandre Café Birman 01/08/1976 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/04/2021 AGO de 2023 2
Administracéo
002.293.896-60 Empresario 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 03/05/2021 Sim 100.00%
Presidente
Diretor Vice-Presidente de Operacdes e
membro efetivo do Comité de Estratégia e
Marcas
Ha 7 mandatos consecutivos como Diretor
Presidente.
Ricardo Gus Maltz 12/12/1958 Conselho Fiscal 29/04/2021 AGO que aprovar as contas 3
do exercicio de 2021
360.267.860-15 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 03/05/2021 Sim 100.00%
Valmor Leandro Biason 11/03/1965 Conselho Fiscal 29/04/2021 AGO que aprovar as contas 2
do exercicio de 2021
405.745.980-49 Advogado, Contador e 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 03/05/2021 Sim 100.00%
Administrador de Empresas
Jodo Luiz Trindade Telles da Silva 17/10/1977 Conselho Fiscal 29/04/2021 AGO que aprovar as contas 2
do exercicio de 2021
676.795.950-20 Administrador de empresas 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 03/05/2021 Sim 100.00%
Vinicius de Azambuja Franco 26/07/1980 Conselho Fiscal 29/04/2021 AGO que aprovar as contas 2
do exercicio de 2021
971.590.850-00 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 03/05/2021 Sim 100.00%
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Clovis José Ceretta 25/10/1958 Conselho Fiscal 29/04/2021 AGO que aprovar as contas 3

do exercicio de 2021
210.749.250-68 Administrador de empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 03/05/2021 Sim 833.31%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Rafael Sachete da Silva - 823.924.550-15

O Sr. Rafael Sachete juntou-se a Arezzo&Co em 2004, tendo atuado durante a maior parte deste periodo nas areas financeira e corporativa da Companhia. Ocupou os cargos de Gerente Financeiro/Tesouraria e
Gerente Geral, liderando as areas Financeira, Juridica, Fiscal e Contabil da Arezzo&Co. Entre os anos de 2013 e 2014, foi responsavel pela implementacéo do sistema SAP. O Sr. Rafael é Bacharel em Direito e
possui MBA em Financgas pela Fundagao Getulio Vargas. Atualmente também é Diretor da ABLAC Associagéo Brasileira de Lojistas de Artefatos e Calgados). O Sr. Rafael informa que ndo ocupa outros cargos de
administracdo em sociedades ou organizacGes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Rafael declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagéo aplicavel. O Sr.
Rafael declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) nédo sofreu
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, gue tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Rafael
declara, portanto, estar devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais.

Aline Ferreira Penna Peli - 308.774.048-95

A Sra. Aline Penna possui 14 anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo trabalhado ao longo de sua carreira em bancos nas areas de Buy-Side Equity Research, Private Equity e Investment Banking / M&A.
Antes de se juntar a Arezzo&Co em abril de 2017, Aline foi por 6 anos analista-sénior no HSBC Asset Management e no Bradesco Asset Management, com foco na cobertura de empresas do segmento de consumo
e varejo, no Brasil e na América Latina. A Sra. Aline Penna é formada em Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas. A Sra. Aline informa que n&o ocupa outros cargos de administracéo em
sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Adicionalmente, a Sra. Aline declara que néo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacgédo aplicavel. A Sra. Aline declara que, nos
Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacgéo ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) nédo sofreu qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. A Sra. Aline declara, portanto, estar
devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais.

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

Guilherme é membro independente do conselho de administragdo da Companhia. Graduou-se em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), em Sé&o Paulo, e em
Economia e Politica pela Macalester College, Minnesota, EUA. Atualmente atua como: (i) membro do conselho de administragdo das seguintes empresas: (a) B3; (b) Bahema; (c) Valid; (d) 3R; (e) Mitre e (ii) como
conselheiro das seguintes Entidades de Benemeréncia: (a) Instituto de Cidadania Empresarial; (b) Esporte Solidario; e (c) Forca Tarefa de Finangas Sociais. Nenhuma das sociedades e entidades citadas
anteriormente integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha, na Companhia, participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). O Sr.
Guilherme informa que ndo ocupa outros cargos de administracdo em sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Guilherme declara que néo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentac&o aplicavel. Guilherme declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em
processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitacdo para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Guilherme declara, portanto, estar habilitado para a préatica de suas atividades profissionais. Foram utilizados os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado para eleicdo do membro como conselheiro independente.

José Ernesto Beni Bolonha - 532.430.488-34
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José Ernesto é bacharel, licenciado e p6s-graduado em Psicologia e em Administragdo de Empresas, pela Pontificia Universidade (PUC), em Sao Paulo, pela Universidade Mackenzie, em S&o Paulo, pela Bowling
Green State University, Ohio, EUA e pela University of Kalamazoo, Michigan, EUA. José Ernesto é também fundador e presidente da “Ethos Desenvolvimento Humano e Organizacional", autor, consultor e
conferencista nacional e internacional em Psicologia do Desenvolvimento aplicada a Administragdo e a Educagao. O Sr. José também é criador e coordenador de programas de desenvolvimento organizacional com
foco em sucessao de empresas familiares, fusdes e aquisi¢des, planejamento estratégico e construcédo de equipes de alta gestdo. Adicionalmente, o Sr. José é membro do conselho de mentores do Instituto de
Estudos do Futuro (USP/PUC/Unicamp), membro do conselho da Rede Internacional de Educagéo para a Paz e a Cidadania, membro do conselho do CIES (ONU, OMS), membro do conselho do Teatro de Tabuas,
membro do conselho do Colégio Santa Cruz e membro do conselho de Avaliagdo do IBMEC/SP. Nenhuma das sociedades acima referida integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da
Companhia que detenha, na Companhia, participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). O Sr. José informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagdes
do terceiro setor. Por fim, 0 Sr. José Ernesto declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

O Sr. José Ernesto declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, (c)
nao sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, que tenha ocasionado a sua suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. José Ernesto declara, portanto,
estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Alessandro Giuseppe Carlucci - 084.142.238-93

Alessandro Giuseppe Carlucci, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) com MBA Executivo pelo PDG/SDE Escola
de Negdcios. O Sr. Alessandro comandou, por mais de uma década, a Natura, de onde saiu no final de 2014. Participou também dos conselhos da Renner, Redecard e da Alcoa Latam e, no Itat-Unibanco, foi
membro do Conselho Consultivo. Presidiu a Associa¢cdo Mundial de Empresas de Vendas Diretas. Atualmente, o Sr. Alessandro preside o conselho da Business for Social Responsibility (BSR), faz parte do conselho
do Demin Center e Executive in Residence da Columbia University, atua como Adjunt Researcher na Stern Business School - NYU e participa do advisory board da Towerbrook. Nenhuma das sociedades acima
referida integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha, na Companhia, participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). O Sr. Alessandro
informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. Por fim, o Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentacao aplicavel. O Sr. Alessandro declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao ou aplicagédo de pena
em processo administrativo perante a CVM,; e (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitacéo para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Alessandro declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Foram utilizados os critérios estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado para eleicdo do membro como conselheiro independente.

Renata Figueiredo de Moraes Vichi - 222.076.838-42

A Sra. Renata é graduada pela FIAM em publicidade. A Sra. Renata atua no Grupo CRM, controlador das marcas das marcas Kopenhagen, Brasil Cacau e Kop Koffee, desde 1998, tendo ocupado func¢des na
Diretoria de Marketing, Diretoria Comercial, Diretoria de Expanséo e Vice-Presidéncia. Desde fevereiro de 2020 a Sra. Renata atua como Diretora Presidente do Grupo CRM. Nenhuma das sociedades e entidades
citadas anteriormente integra o grupo econdémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha, na Companhia, participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%. A Sra. Renata
informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, a Sra. Renata declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos
termos da regulamentacgéo aplicavel. A Sra. Renata declara, ainda, que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em
processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensdao ou inabilitacédo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. A Sra. Renata declara, portanto, estar devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. Foram utilizados os critérios estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado para a eleigdo como conselheira independente.

Rony Meisler - 055.354.457-89

O Sr. Rony é graduado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro em engenharia de produgéo. O Sr. Rony é fundador do Grupo Reserva, tendo atuado como Diretor Presidente das empresas do grupo
Reserva, Vamoquevamo Empreendimentos e Participacdes S.A. e da Tiferet Comércio de Roupas Ltda. desde 2006 até a presente data. Atualmente, a Vamoquevamo e a Tiferet séo subsidiarias integrais da
Companhia. O Sr. Rony informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagoes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Rony declara que nédo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel. O Sr. Rony declara, ainda, que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspenséo ou
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Rony declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Juliana Buchaim Corréa da Fonseca - 269.023.108-58

113
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Juliana graduou-se em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Economia e Administracéo da Universidade de Sdo Paulo (USP). Atualmente é sécia e gestora da Sumauma Capital, instituicdo gestora de
investimentos, na qual atua desde abril de 2020. Juliana também é conselheira consultiva da +60 Saude, entidade com atuagéo focada na saude de idosos, desde 2018, e da Behup (Behavior Tech), entidade da
area de tecnologia e inteligéncia de dados, desde 2019. Juliana é também membro da Comissao de Inovagéo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC desde 2019. Juliana atuou como consultora de
estratégia e inovagdo na Orgéanica Evolugdo Exponencial, entidade de consultoria estratégica, de 2008 a 2018. Também atuou como responséavel pela recomendacéo de alocagdo de investimento em empresas de
capital aberto no Brasil para a Amundi Asset Management, do grupo Credit Agricole, de 2008 a 2018, e no Itau BBA entre 2007 e 2008, e Credit Agricole S.A. DTVM entre 2000 e 2007. Nenhuma das sociedades e
entidades citadas anteriormente integra o grupo econdmico da Companhia ou € controlada por acionista da Companhia que detenha, na Companhia, participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por
cento). Adicionalmente, a Sra. Juliana informa que ndo ocupa outros cargos de administracdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor e declara que ndo é considerada uma pessoa politicamente exposta,
nos termos da regulamentacao aplicavel. Juliana declara também que, nos ultimos 5 (cinco) anos, (a) ndo sofreu qualquer condenacao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao ou aplicagéo de pena em
processo administrativo perante a CVM; e (c) néo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitagdo para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial. A Sra. Juliana declara, portanto, estar habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. Foram utilizados os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado para a eleicdo como conselheira independente.

Alexandre Café Birman - 002.293.896-60

CEO da Arezzo&Co desde 2013. Fundador de quatro marcas do portfolio da Arezzo&Co — Schutz, Alexandre Birman, Fiever e ALME — acumula mais de 25 anos de experiéncia no mercado calcadista e é
responsavel pela internacionalizagéo das operagdes da companhia. O Sr. Alexandre é graduado pela FUMEC de Belo Horizonte e participa do Owners and President Management Program, da Harvard Business
School, em Boston, EUA. O Sr. Alexandre recebeu o Vivian Infantino Emerging Talent Award em 2009; categoria do Footwear News Achievement Award. Foi nomeado “Top 10 Designer 2012" pela Footwear News; é
membro do CFDA (Council of Fashion Designers of America) desde 2013 e foi nomeado “Designer of The Year” pela FFANY (Fashion Footwear Association of NY), em 2017. O Sr. Alexandre informa que nédo ocupa
outros cargos de administracdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Alexandre Café Birman declara que nédo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacédo aplicavel. O Sr. Alexandre declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitagéo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial. O Sr. Alexandre declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Ricardo Gus Maltz - 360.267.860-15

O Sr. Ricardo possui Mestrado em Gestdo Empresarial, EBAPE-FGV/RJ — 2010, P6s-graduagao em Gestéo Empresarial, FGV/RS — 2009, Pds-graduacdo em Financas, FGV/RS — 1995. Formagao superior em
Economia, PUC/RS — 1984. Atualmente Professor da P6s Graduacéo da FGV. Profissional com grande experiéncia na area financeira, contabilidade e auditoria, como conselheiro de empresas e CEO, tendo liderado
como consultor diversos processos de reestruturagdo de empresas nos setores industrial, transporte de cargas frigorificadas, varejo, servigos, calgados e componentes para calgados e couro, entre outros. Atividade
Académica como professor da FGV no curso de MBA. Desenvolveu linha de pesquisa em processos de sucessao em empresas familiares e gestao estratégica. [Atuou como Membro do Conselho Fiscal (suplente)
de Lojas Renner S.A. e como Membro do Conselho de Administracéo de Reflorestadores Unidos S.A. O Sr. Ricardo informa que n&o ocupa outros cargos de administracdo em sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Ricardo declara que nédo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao aplicavel. O Sr. Ricardo declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a)
nédo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspenséao ou inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Ricardo declara, portanto, estar devidamente habilitado
para a pratica de suas atividades profissionais.

Valmor Leandro Biason - 405.745.980-49

O Sr. Valmor Leandro Biason é graduado em Direito pela FEEVALE e em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas pela FACCAT. O Sr. Biason comanda, ha mais de 25 anos, a BIASON ASSESSORIA
EMPRESARIAL, empresa de servicos juridicos e contabeis. Na sua atividade o Sr. Biason presta assessoria e consultoria para as maiores inddstrias da regido do Vale do Sinos. E assessor juridico e consultor da
Associacdo Brasileira das Industrias de Componentes para Calgados — ASSINTECAL e consultor da area tributaria da Associagdo Brasileira das Industrias de Calcados — ABICALCADOS. Foi conselheiro no
Conselho Juridico — CONJUR da ACI/NH por 6 anos. Atua também como palestrante na area tributaria. Nenhuma das empresas e entidades acima referida integra o grupo econémico da Companhia ou € controlada
por acionista da Companhia que detenha, na Companhia, participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). O Sr. Valmor informa que ndo ocupa outros cargos de administracdo em sociedades
ou organizagGes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Valmor declara que nédo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel. O Sr. Valmor declara que, nos Ultimos 5
(cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Valmor declara, portanto, estar devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Jodo Luiz Trindade Telles da Silva - 676.795.950-20
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O Sr. Jodo Luiz Trindade Telles da Silva é administrador de Empresas (CRA/RS 33731) e Bacharel em Ciéncias Contabeis (PUCRS) com conhecimento em Engenharia da Produgdo, Finangas Corporativas,
Controladoria e Direito Societario. Atua desde 2006 como consultor do Nicleo Reestruturacdo e Performance, do qual é sécio fundador. Carreira consolidada através da gestdo de empresas em crise financeira, onde
atuou como Executivo responsavel pelo processo de Reorganizagdo Empresarial e Consultor, destacando-se nas areas de: Construgéo Civil, Automagao Industrial, Aviacéo, Téxtil e Alimentagcdo. Dentre as principais
atividades, sobressai a criacéo e participacéo de conselhos e grupos de Administragdo e Gestéo nos niveis operacionais, taticos e estratégicos; o apoio ao desenvolvimento de Cisdes, Incorporagdes e Fusdes do
ponto de vista contabil, administrativo e negocial; Negociacao e elaboragao de estratégias com Stakeholders; condug¢éo interna e externa dos projetos de reestruturagdo, direcionamento e implementacao de
ferramentas e condutas vinculadas a gestéo de empresa; Gestao de crise e Desenvolvimento de novas fontes de recursos. O Sr. Jodo informa que ndo ocupa outros cargos de administragcdo em sociedades ou
organizacdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Jodo declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel. O Sr. Jodo declara que, nos Ultimos 5 (cinco)
anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Jodo declara, portanto, estar devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Vinicius de Azambuja Franco - 971.590.850-00

O Sr. Vinicius de Azambuja Franco é graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS) com Pés-Graduagao em Direito Tributario pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). O Sr. Vinicius Franco comanda, por mais de uma década, a Taxcon Consultoria Tributaria Empresarial, no Rio Grande do Sul. Participou também da Martinelli Advocacia
Empresarial por mais de dois anos e, anteriormente, trabalhou em cargo efetivo no Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul (TJRS) por mais de cinco anos, afora outras experiéncias de estagio, durante a
graduacgdo. Nenhuma das sociedades acima referida integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha, na Companhia, participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% (cinco por cento). O Sr. Vinicius informa que n&o ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Vinicius declara que nao € considerado
uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel. O Sr. Vinicius declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualguer condenagéo
ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a sua suspenséo ou
inabilitacéo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Vinicius declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Cldvis José Ceretta - 210.749.250-68

O Sr. Clovis é graduado em Engenharia Eletrdnica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, graduado em Administracdo de empresas pelo Centro de Ensino Unificado e Brasilia, Graduado em
Direito pela Universidade Federal de Santa Maria, Mestre em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Atuou durante 10 anos como oficial engenheiro da Aeronautica do Brasil. De 1994 até
margo de 2018, foi auditor da Receita Federal do Estado do Rio Grande do Sul. O Sr. Clévis informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizag¢Ges do terceiro setor. Adicionalmente,
o Sr. Clévis declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel. O Sr. Cl6vis declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo
criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha ocasionado a sua suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Clévis declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacéo
Rafael Sachete da Silva - 823.924.550-15

N/A

Aline Ferreira Penna Peli - 308.774.048-95

N/A

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

N/A

José Ernesto Beni Bolonha - 532.430.488-34

N/A

Alessandro Giuseppe Carlucci - 084.142.238-93

N/A

Renata Figueiredo de Moraes Vichi - 222.076.838-42
N/A

Rony Meisler - 055.354.457-89
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N/A

Juliana Buchaim Corréa da Fonseca - 269.023.108-58
N/A

Alexandre Café Birman - 002.293.896-60

N/A

Ricardo Gus Maltz - 360.267.860-15

N/A

Valmor Leandro Biason - 405.745.980-49

N/A

Jodo Luiz Trindade Telles da Silva - 676.795.950-20
N/A

Vinicius de Azambuja Franco - 971.590.850-00

N/A

Clovis José Ceretta - 210.749.250-68

N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Guilherme Affonso Ferreira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/05/1951 30/04/2019 Indeterminado

762.604.298-00 Comité de Riscos, Auditoria e Empresario 30/04/2019 4 100.00%
Financas

Membro do Independente Conselho de Administracao

José Ernesto Beni Bolonha Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/04/1948 30/04/2019 Indeterminado

532.430.488-34 Comité de Pessoas, Cultura e Psicélogo/ Empresario 30/04/2019 4 100.00%
Governanca

Vice-Presidente do Conselho de Admnistracéo

Alessandro Giuseppe Carlucci Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/05/1966 30/04/2019 Indeterminado

084.142.238-93 Comité de Riscos, Auditoria e Administrador de Empresas 30/04/2019 1 100.00%
Financas

Presidente e Membro Independente do Conselho de Administracéo

Alexandre Café Birman Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/08/1976 30/04/2019 Indeterminado

002.293.896-60 Comité de Estratégia e Marcas Empresario 30/04/2019 4 100.00%

Diretor Presidente e Vice-Presidente de Operagdes e Membro do Conselho Administrativo

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00

Vide item 12.5 acima.

José Ernesto Beni Bolonha - 532.430.488-34
Vide item 12.5 acima.

Alessandro Giuseppe Carlucci - 084.142.238-93
Vide item 12.5 acima.

Alexandre Café Birman - 002.293.896-60
Vide item 12.5 acima.

Tipo de Condenacgéo Descri¢ao da Condenacédo

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00
N/A
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José Ernesto Beni Bolonha - 532.430.488-34
N/A

Alessandro Giuseppe Carlucci - 084.142.238-93
N/A

Alexandre Café Birman - 002.293.896-60
N/A
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Alexandre Café Birman 002.293.896-60 Arezzo Industria e Comércio S.A. 16.590.234/0001-76 Filho ou Filha (1° grau por consanglinidade)
Diretor Presidente e Vice-Presidente de operacfes e Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada
Anderson Lemos Birman 130.865.966-00 Arezzo Industria e Comércio S.A. 16.590.234/0001-76
Controlador

Observacgéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

José Ernesto Beni Bolonha 532.430.488-34 Prestacdo de servico Fornecedor
Membro Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Arezzo Indistria e Comércio S.A. 16.590.234/0001-76

Membro Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Alexandre Café Birman 002.293.896-60 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Membro do Conselho de Administracéo (a partir de 28/04/2017)

Pessoa Relacionada

Arezzo Industria e Comércio S.A. 16.590.234/0001-76
Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente de Operacdes

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Alexandre Café Birman 002.293.896-60 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente de Operac¢des e Membro do Conselho de Administragao (a partir de 28/04/2017)

Pessoa Relacionada
Arezzo Industria e Comércio S.A. 16.590.234/0001-76
Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente de Operacdes

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

José Ernesto Beni Bolonha 532.430.488-34 Prestagéo de servico Fornecedor

Membro Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Arezzo Industria e Comércio S.A.
Membro Conselho de Administracéo

Observacao

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Alexandre Café Birman

16.590.234/0001-76

002.293.896-60 Controle

Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente de Operac¢des e Membro do Conselho de Administracéo (a partir de 28/04/2017)

Pessoa Relacionada

Arezzo IndUstria e Comércio S.A.

Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente de Operacdes

Observacéo

Administrador do Emissor

José Ernesto Beni Bolonha

Membro Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Arezzo Industria e Comércio S.A.
Membro Conselho de Administracéo

Observacéo

16.590.234/0001-76

532.430.488-34 Prestacéo de servico

16.590.234/0001-76

Controlador Direto

Fornecedor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil contratado através da CHUBB
SEGURADORA AS, em beneficio de seus administradores (apo6lices de seguro D&O), o qual se
destina a garantir os custos de defesa legal e as indenizacdes decorrentes de processos judiciais
e administrativos, as quais estejam atreladas a reclamagfes de terceiros relacionadas as suas
respectivas atividades na Companhia. O valor do prémio contratado é de R$100.000.000. Tal
apélice também ¢é valida para empresas controladas em que a AREZZO INDUSTRIA E
COMERICO S/A, tenha participacdo superior a 30%. As coberturas seguradas pela referida
apolice sao:

Cobertura A - Garante ao segurado ou terceiro beneficiario pagamento decorrentes de
reclamac8es ou reclamacdes por praticas trabalhistas indevidas. Pagamento efetuado pela
seguradora diretamente ao autor do processo.

Cobertura B - Mesma abrangéncia da cobertura "A", para 0s casos em que o segurado teve de
pagar a despesa a seguradora reembolsa dos valores ao segurado.

Cobertura C - Processos referente mercado de capitais. BM&FBovespa, CVM e minoritarios.

Cobertura D - (Extensdes da cobertura: penhora online e bloqueio de bens (blogueio de contas
bancarias); acdes movidas contra contadores da companhia, auditores internos; processos ou
procedimentos administrativos ou judiciais movidos contra segurados; custos de
investigagdes/inquéritos.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Assembleia Geral

Conforme o Paragrafo Unico do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, as Assembleias
Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, ou ainda, na auséncia, deste ultimo, por Conselheiro escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente
da Assembleia Geral indicar o secretario.

As Assembleias Gerais serao realizadas ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
0S interesses sociais o exigirem.

Seguem abaixo as informagfes sobre as Ultimas Assembleias Gerais da Companhia realizadas
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro dos anos de 2017, 2018, 2019 e no
exercicio social, ainda corrente, de 2020:

12 CONVOCACAO:

EVENTO DATA DA DATA DA QUORUM DE

CONVOCACAO ASSEMBLEIA INSTALACAO
GERAL

AGO 15.04.2020 30.04.2020 78,5%

AGO 29.03.2019 30.04.2019 71,75%

AGO 20.03.2018 20.04.2018 78,40%

AGE 08.06.2017 23.06.2017 74,86%

AGOE 29.03.2017 28.04.2017 78,63%

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve Assembleias Gerais instaladas em 22
convocacao.

Conselho de Administracdo

Conforme estabelece o artigo 17 do Estatuto Social, as reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser convocadas por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo
escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos, e com a apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo da Companhia reunir-
se-a ordinariamente trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que necessario.

De acordo com o 85.° do Estatuto Social da Companhia, o mandato dos membros do Conselho
de Administracao sera unificado de 2 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser
reeleitos.

Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
investidura de seus sucessores eleitos.

Diretoria

De acordo com o artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria € composta por, no

minimo, 2 (dois) membros e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragédo.
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O mandato dos membros da Diretoria sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores
permaneceréo no exercicio de seus cargos até a eleicédo e posse de seus sucessores, conforme
estabelece o artigo 24 do Estatuto Social.

A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, por convocacéo de qualquer
de seus membros. A reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus
membros.

Independentemente de convocacéao, serdo validas as reunifes de Diretoria que contarem com a
presenca da totalidade dos membros em exercicio, de acordo com o previsto no artigo 27 do
Estatuto Social da Companhia.

A Companhia podera ser representada por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou por 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido; ou por 2
(dois) procuradores com poderes especiais em conjunto. Nao terdo validade os atos praticados
em desconformidade com o artigo 31 do Estatuto Social da Companhia.

Comités nao estatutarios

Em 2012, a Companhia criou o0 Comité de Estratégia e Marcas, ndo estatutario, com o objetivo
de preparar o crescimento da Companhia no longo prazo. Este Comité esta subordinado ao
Conselho de Administracdo tem como principais competéncias elaborar a estratégia do negdcio
por meio do crescimento organico, mapear concorréncia e participacdo de mercado, analisar
potenciais aquisicdes e parcerias estratégicas, oportunidades de desenvolvimento de novas
marcas ou negécios e conduzir a ferramenta de gestdo da Companhia no longo prazo. O Comité
€ composto por 3 (trés) membros e 1 (um) secretério, e realiza reunides no minimo a cada 2
(dois) meses.

A Companhia criou, também no inicio de 2012, o Comité de Riscos, Auditoria, e Finan¢as, ndo
estatutario, com o objetivo de identificar e gerir os principais riscos corporativos aos quais a
Companhia e seus negdcios estdo expostos, inclusive riscos de mercado. O Comité gerencia os
riscos por meio da avaliagdo e monitoramento constante de sua matriz de risco, mediante
controles internos sdlidos e eficazes. Ainda, o Comité realiza a supervisdo da atuagdo dos
auditores independentes e monitora a estrutura 6tima de capital. O Comité de Risco, Auditoria e
Financas é composto por 3 (trés) membros e 1 (um) secretario, dentre os quais 2 (dois) membros
do Conselho de Administragéo e 1 (um) membro independente.

Também em 2012, foi criado o Comité de Pessoas, Cultura e Governancga, ndo estatutario, com
o objetivo de definir as principais diretrizes referentes as politicas de pessoas, entre suas tarefas
deliberar sobre a estrutura organizacional, organizar o recrutamento e selecdo de pessoas,
deliberar sobre a remuneragdo de executivos e funcionarios, e desenvolver plano de carreira e
sucessdo das pessoas-chave da Companhia. O Comité é composto por 3 (trés) membros e 1
(um) secretario e realiza reunifes no minimo a cada 2 (dois) meses.

Os trés comités se retnem no minimo bimestralmente e reportam suas atividades e resultados
atingidos ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Muito embora a Companhia ndo possua uma politica de remuneracédo formalmente aprovada,
adota praticas de remunerag&o com o objetivo oferecer a seus executivos, membros do Conselho
de Administracéo e Gerentes pacote de remuneragao adequado, conciliando metas estratégicas
da organizacao e melhores praticas de mercado.

A Companhia possui cultura corporativa solida de gestdo voltada para alta performance de
resultados. Alinhada a essa filosofia, a area de Gente desenvolveu a estrutura da remuneracéo
para garantir que a Companhia possa atrair e reter os melhores profissionais com as
competéncias e valores requeridos, além de motiva-los a atingir resultados e criar valor para os
acionistas e demais stakeholders.

A remuneracdo dos administradores da Companhia € norteada pelos seguintes principios e

premissas:

o Geracéo de valor: respeito aos interesses dos stakeholders e cria¢do de valor
sustentavel;

. Meritocracia: valorizacdo da performance, conforme metas e estratégia da
Companhia;

. Equidade e competividade: avaliacdo e adequacdo as melhores préticas de
mercado;

o Cultura: aderéncia a viséo, misséo e valores da Companhia.

A Companhia tem um Comité de Pessoas, Cultura e Governanca, 6rgdo nao estatutario de
assessoramento do Conselho de Administracdo, responsavel pela andlise das politicas e
programas de remunerac&o dos administradores. E o Comité de Pessoas, Cultura e Governanca
que formula proposta de remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal, Diretores estatutarios e Diretores Executivos.

A remuneracgédo global dos Diretores ndo estatutarios e Gerentes é aprovada pelo Conselho de
Administracao.

A remuneracéo global da administracéo estatutaria (Conselho de Administracao e Diretoria) e do

Conselho Fiscal, por sua vez, é submetida & Assembleia Geral de Acionistas. Cabe ao Conselho
de Administracao, por sua vez, efetuar a distribuicdo da verba global anual entre os Conselheiros
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e Diretores estatutarios, depois de considerar o parecer do Comité de Pessoas, Cultura e
Governanca, responsavel pela andlise das politicas e programas de remuneracdo dos
administradores.

Destaca-se ainda que, no ambito de suas praticas remuneratérias, a Companhia conta com dois
planos de remuneracdo baseados em ac¢des voltados a seus administradores: o Plano de Opcéo
de Compra de Acdes (“Plano de Opcéo”), e o Plano de Outorga de Agdes Restritas (“Plano de

Outorga de Acbes Restritas” e, em conjunto com o Plano de Opgéo, os “Planos”), aprovados

pelos acionistas da Companhia em Assembleias Gerais realizadas, respectivamente, em 25 de
maio de 2012 e 23 de junho de 2017.

Os Planos, cujos principais termos, condi¢cdes e caracteristicas encontram-se descritos no item
13.4 deste Formulario de Referéncia, estédo disponiveis para consulta no site de Rela¢cdes com
Investidores da Companhia (http://ri.arezzoco.com.br/) e na pagina eletrénica da Companhia no

Médulo IPE do Sistema Empresas.NET, na categoria “Plano de Remuneragdo Baseado em
Acbes”.

Os Planos, que sado administrados pelo Conselho de Administracdo com assessoramento do
Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, tém como principais objetivos: (a) estimular a
expanséo, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos sociais da Companhia; (b) incentivar a melhoria
da gestdo da Companhia, conferindo aos executivos a possibilidade de serem acionistas; (c)
alinhar os interesses dos executivos com os interesses dos acionistas; e (d) estimular a atragéo
e aretencdo de administradores e empregados na Companhia.

b) composi¢cdo da remuneragéo, inclusive:
0] descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles
Diretoria:

A remuneragdo dos membros da Diretoria estatutaria e da Diretoria ndo estatutaria da
Companhia é composta por remuneracdo fixa, que consiste em salério ou pré-labore, em
beneficios, que englobam vale refei¢do, auxilio creche, seguro de vida e assisténcia médica, e
por remuneracgao variavel, consistente em participagcao nos resultados, bdnus e remuneracéo
baseada em acdes!.

A remuneracao fixa dos Diretores é definida de acordo com negociacgao individual mantida com
cada membro, com o objetivo de oferecer aos diretores compensacédo direta pelos servigos

1 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opg¢&o ndo configuram
“remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragdo global dos
administradores € realizada Unica e exclusivamente para cumprir 0s requisitos regulatérios da CVM.
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prestados e alinhar a remuneracéo dos administradores as praticas do mercado, tendo como
referéncia pesquisa salarial de mercado realizada por empresa terceira.

Os elementos da remuneracao variavel, por sua vez, visam a remunera-los de acordo com os
resultados de indicadores de desempenho da Companhia e metas individuais estabelecidas no
Programa de Participagéo nos Lucros e Resultados, além de contribuir para a alta performance
e o atingimento das metas pré-estabelecidas. Adicionalmente, as parcelas resultantes dos
Planos também se revelam importantes para retencdo dos executivos como um incentivo de
longo prazo.

A estratégia de remuneracao fixa e variavel a ser adotada e as indicacdes dos beneficiarios sédo
aprovadas pelo Conselho de Administracéo. A estratégia de remuneracao baseada em ac¢des?

é aprovada pelo Conselho de Administracéo, com base nos Planos.

Conselho de Administracdo:

A remuneracédo dos membros do Conselho de Administragdo é composta por remuneragao fixa,
consistente em proé-labore. Os conselheiros podem receber remuneragdo adicional por
participagdo em comités.

Até 30 de abril de 2017, o Presidente do Conselho de Administracéo fazia jus aos seguintes
beneficios: plano de salude e seguro de vida. Desde 01 de maio de 2017, os membros do
Conselho de Administracdo ndo recebem qualquer beneficio.

A remuneracéo fixa é definida com o objetivo de oferecer compensacéo direta aos membros do
Conselho de Administracdo pelos servicos prestados e alinhar a remuneragdo dos
administradores as praticas do mercado, de acordo com as pesquisas salariais de mercado para
a posicao.

Destaca-se que os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracgédo fixa
mensal, independentemente do nimero de reunibes do Conselho de Administra¢éo convocadas
e realizadas.

Comités:

A Companhia, atualmente, possui 0s seguintes comités ndo estatutarios instalados, que
constituem érgéos de assessoramento ao Conselho de Administracéo:

- Comité de Riscos, Auditoria e Financas;
- Comité Estratégia, Marcas e Inovacao; e
- Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.

2 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opg&o n&o configuram
“remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragdo global dos
administradores € realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.
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Os membros dos Comités, sejam eles membros do Conselho de Administracdo ou néo, fazem
jus a remuneracgdo fixa mensal em virtude de sua participacdo nos Comités. Como destacado
anteriormente, os membros do Conselho de Administracéo que integrem quaisquer dos Comités
acima fardo jus a remuneracao mensal adicional e fixa por tal funcéo.

Os membros da Diretoria que porventura facam parte dos Comités néo fardo jus a remuneracéo
adicional.

Adicionalmente, os membros dos Comités serdo reembolsados pela Companhia por eventuais
despesas com locomocao, alimentacdo e hospedagem necessarias ao desempenho da funcéo

nos Comités.

Conselho Fiscal:

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, segue o previsto no art.

162, §3°, da Lei n° 6.404, de 1976 (“Lei das S.A.").

(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na

remuneracéo total,

As propor¢es médias de cada elemento da remuneragéo nos 3 (trés) uUltimos exercicios sociais
(2019, 2018 e 2017) séo indicadas na tabela abaixo:

. Remuneracéo 5
Salério e L y Remuneracéo
i Participacéo . Variavel de
2019 Pro- _ .| Beneficios Baseadaem | Total
em Comités Curto Prazo .
labore Acdes
(PLR)
Conselho de
. ~ 78% 22% 0% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria
. 36% 0% 1% 36% 27% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
. 58% 0% 4% 24% 14% 100%
Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 100%
. Remuneracao .
Salario e . . » Remuneracéo
) Participacéo . Variavel de
2018 Pro- __ | Beneficios Baseadaem | Total
em Comités Curto Prazo .
labore Acdes
(PLR)
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Conselho de
. . 73% 27% 0% 0% 0% 100%
Administracéo
Diretoria
. 37% 0% 1% 29% 33% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
. 36% 0% 2% 16% 46% 100%
Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 100%
. Remuneracéao 5
Salario e o . L Remuneracéo
) Participacéo . Variavel de
2017 Pro- _ . | Beneficios Baseadaem | Total
em Comités Curto Prazo .
labore Acdes
(PLR)
Conselho de
. . 80% 19% 1% 0% 0% 100%
Administracéo
Diretoria
. 35% 0% 2% 39% 24% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
. 46% - 3% 39% 12% 100%
Estatutaria
Comités -- 100% - - - 100%
(i) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao;

O Comité de Pessoas, Cultura e Governanca avalia e propde a remuneragdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, inclusive coordenando as comparacdes realizadas
pelas consultorias externas especializadas em remuneracdo contratadas pela Companhia,
anualmente.

O valor global da remuneracéo dos administradores é definido em Assembleia Geral e distribuido
entre os membros nas proporc¢des que forem determinadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido propria.

O valor global da remuneracgéo da Diretoria ndo estatutaria € definido pelo Comité de Pessoas,
Cultura e Governanca com base em informacdes adquiridas por meio de pesquisa de mercado,
realizada anualmente. Cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia aprovar a
remuneracao global e a distribuicdo da remuneragéo da Diretoria ndo estatutaria, com base na
proposta do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.

Individualmente, os valores de remuneracdo pagos aos administradores sdo comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, em empresas de portes e setores similares aos da Companhia, visando a avaliar
sua competitividade e efetuar eventuais ajustes.
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(i) razdes que justificam a composicdo da remuneracéo.

A composicdo da remuneracao visa a promover o0 recrutamento e retencao dos profissionais
adequados as necessidades da Companhia e considera as composicdes referenciais de
mercado a época da contratacao de cada profissional especifico, baseado em suas experiéncias
e capacidade técnica.

Adicionalmente, no que diz respeito a remuneracdo baseada em acGes® a que fazem jus os
beneficiarios dos Planos, como destacado no item 13.1(a) acima, visa-se a estimular a expansao,
0 éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia com o alinhamento dos interesses
dos acionistas da Companhia e das pessoas elegiveis a remuneragédo baseada em agées,
possibilitando a atracdo e manutencao dos profissionais elegiveis.

) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato.

Os érgaos da administracdo da Companhia ndo tém membros ndo remunerados.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria:

A remuneracdo fixa ndo é referenciada em indicadores de desempenho, sendo determinada e
revista com base em pesquisas salariais anuais, utilizando como referéncia praticas de mercado
e empresas de portes e setores similares aos da Companhia, visando a avaliar sua
competitividade e efetuar eventuais ajustes.

A remuneracdo variavel anual, consistente em participacdo nos resultados, depende de
indicadores de desempenho tais como metas empresariais qualitativas e quantitativas. Dentre
as metas quantitativas esta incluido, principalmente, o acompanhamento do resultado global
mensurado pelo EBITDA. Sao realizadas avaliagdes periédicas para mensurar o desempenho
individual, com base em metas especificas estabelecidas no Programa de Participagdo nos
Lucros e Resultados da Companhia.

J& a parcela da remuneracéo variavel baseada em ac¢des?, nos termos dos Planos, € vinculada
ao desempenho das ac¢des no mercado financeiro, e, no caso do Plano de Outorga de Acdes

% Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opgdo ndo configuram
“remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneracédo global dos
administradores € realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.
4 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opgdo n&o configuram
“remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragdo global dos
administradores € realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.
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Restritas, a metas empresariais quantitativas, principalmente, o acompanhamento do resultado
global mensurado pelo EBITDA e ROIC, ao longo dos anos.

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités:

A remuneracédo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e dos Comités é
fixa e independe de indicadores de desempenho.

d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Conforme exposto no item “c” acima, somente a parcela variavel da remuneracao dos Diretores
estatutarios e dos Diretores nao estatutarios esta vinculada a indicadores de desempenho da
Companhia no periodo em questao.

A esse respeito, destaca-se que os valores a serem pagos aos Diretores a titulo de participacéo
nos resultados dependem da evolucédo e do alcance de metas individuais pelos Diretores e de
metas consolidadas globais pela Companhia.

Em regra, caso as metas minimas nédo sejam alcancadas, o Diretor ndo fara jus a respectiva
remuneracao variavel. Em contrapartida, caso haja uma superacéo da meta global podera haver
parcela maior na distribuicdo do Programa de Participacdo nos Lucros, que estara restrita ao
limite maximo determinado no Programa de Participacdo nos Lucros da Companhia e validado
pela Comissdo de Funcionarios Representantes e Sindicatos de cada unidade.

e) como a politica ou préatica de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneragdo da Companhia procura incentivar os profissionais a buscarem
maior rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a
alinhar os interesses desses com os da Companhia.

Em perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saléarios,
pré-labores e pacotes de beneficios competitivos, compativeis com as melhores préticas de
mercado.

No médio prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio do pagamento de
participagdo nos resultados a determinados Diretores estatutarios e Diretores nédo estatutarios.
Isso porque referida participacdo esta diretamente ligada ao atingimento de metas qualitativas e
quantitativas, dentre as quais se inclui, principalmente, o resultado global da Companhia
mensurado pelo EBITDA.

No longo prazo, o alinhamento é objetivado especialmente por meio dos Planos, que priorizam
o desempenho da Companhia e o atingimento de metas estratégicas. Os Planos contribuem,
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ainda, para estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais, alinhar os
interesses das pessoas elegiveis aos interesses dos acionistas da Companhia, além de
possibilitar a atracéo e a retencdo de administradores e funcionarios-chave da Companbhia.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia esclarece que nédo ha qualquer remuneracédo de sua administracdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

A Companhia esclarece que ndo ha qualquer remuneracao ou beneficio de sua administragédo
vinculado & ocorréncia de eventos societarios determinados, tal como a alienacdo do seu
controle societario.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

O Conselho de Administragdo conta com o suporte do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca
no processo de definicAo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos
Diretores estatuarios e nao estatutarios e Gerentes.

O Comité de Pessoas, Cultura e Governanca analisa a performance dos seus executivos,
pesquisas de mercado, e caso necessario, contrata empresas de consultoria especializadas no
tema para embasar suas recomendac¢des ao Conselho de Administracdo quanto ao
posicionamento adequado ou eventual necessidade de ajustes nas remuneragdes praticadas.

i. os O0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Como destacado nos itens anteriores, o Comité de Pessoas, Cultura e Governanga é o principal
O0rgdo de assessoramento do Conselho de Administragdo no processo de definicdo da
remuneracdo da administracéo.

Cabe ao Comité avaliar, emitir seu parecer e fazer as recomendacdes necessarias a tomada de
decisdo do Conselho de Administracdo, a quem compete submeter a Assembleia Geral a
proposta de fixacdo da remuneracado global da administracéo, e definir a remuneracao individual
dos administradores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos

No processo de assessoramento ao Conselho de Administracédo, o Comité de Pessoas, Cultura
e Governanca analisa comparativamente pesquisas e praticas de mercado com vistas a
identificar o alinhamento ou possiveis distor¢des na remuneracao dos principais administradores
e executivos da empresa, possibilitando tomadas de decisdo devidamente embasadas. Quando
entende necessario, o0 Comité solicita a contratacdo de empresas de consultoria especializadas
no tema, bem como avalia as praticas de remuneracdo de empresas de porte similar, do mesmo
segmento e/ou da mesma regido de atuacdo da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracédo do emissor

O Conselho de Administracdo reavalia anualmente a adequacdo de suas praticas de

remuneracao, com suporte do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca, conforme descrito nos
itens anteriores.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 3,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.874.599,46 4.004.375,43 405.438,47 6.284.413,36
Beneficios direto e indireto 0,00 132.059,60 0,00 132.059,60
Participacdes em comités 668.783,33 0,00 0,00 668.783,33
Outros 508.660,43 1.018.218,18 81.100,80 1.607.979,41
Descri¢do de outras Encargos Encargos Encargos
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.964.255,33 0,00 2.964.255,33
Participacéo de resultados 0,00 1.401.295,11 0,00 1.401.295,11
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 592.851,07 0,00 592.851,07
Descricao c~ie outra_1§ ) Encargos
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.804.537,00 0,00 3.804.537,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 3.052.043,22 13.917.591,72 486.539,27 17.456.174,21
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,33 3,00 13,33
N° de membros remunerados 6,00 3,33 3,00 12,33
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.874.588,54 4.004.375,43 396.970,67 6.275.934,64
Beneficios direto e indireto 0,00 132.059,60 0,00 132.059,60
Participacdes em comités 688.783,33 0,00 0,00 688.783,33
Outros 508.764,37 1.018.215,16 79.394,13 1.606.373,66

PAGINA: 230 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 13
Descrigdo de outras Encargos Encargos Encargos
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.008.392,68 0,00 3.008.392,68
Participacéo de resultados 0,00 1.357.157,76 0,00 1.357.157,76
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 592.851,07 0,00 592.851,07
Descricao cje outra_1§ ) Encargos
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.804.537,00 0,00 3.804.537,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 3.072.136,24 13.917.588,70 476.364,80 17.466.089,74
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 31/12/2017

2017

NUmero de Membros

NUmero de Membros remunerados

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Participacdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no plano de remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Conselho de
Administracao

8,00
0,00

Diretoria

3,00
3,00

2.100.000,00

2.512.345,00

1.168.135,00

885.226,00

Total

11,00
3,00

2.100.000,00

2.512.345,00

1.168.135,00

885.226,00

Remuneracdo variavel exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho
Fiscal

Conselho de

Administragéo Diretoria Total

2018

Numero de Membros

Numero de Membros remunerados
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente
resultado do exercicio
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas

Valor efetivamente
resultado do exercicio

reconhecido no

reconhecido no

7
0

2 3,5
0 3,5

- 558.000,00

- 3.348.000,00

- 2.280.000,00

1.934.400,00

253.863,91
1.515.563,28

1.057.500,00

900.075,22

12,5
3,5

558.000,00

3.348.000,00

2.280.000,00

1.934.400,00

253.863,91
1.515.563,28

1.057.500,00

900.075,22
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneracdo variavel exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Conselho . .

Administracéo Fiscal Diretoria Total
2019
Numero de Membros 7 3 3,33 13,33
Ndmero de Membros remunerados 0 0 3,33 12,33
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de - - 669.600,00 669.600,00
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de - - 3.348.000,00 3.348.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano de - - 2.232.000,00 2.232.000,00
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no - - 3.008.392,68 3.008.392,68
resultado do exercicio
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de - - 266.531,20 266.531,20
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - - 1.323.856,00 1.323.856,00
remuneracao
Valor previsto no plano de - - 881.104,00 881.104,00
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no - - 1.018.413,19 1.018.413,19
resultado do exercicio

Remuneracéo varidvel exercicio social previsto para 31/12/2020

Conselho de Conselho . .

Administracéo Fiscal Diretoria Total
2020
Numero de Membros 7 3 3 13
Ndmero de Membros remunerados 0 0 3 3
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de - - 774.000,00 774.000,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - - 3.870.000,00 3.870.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano de - - 2.964.255,33 2.964.255,33
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de - - 299.969,95 299.969,95
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - - 1.489.903,21 1.489.903,21
remuneracao
Valor previsto no plano de - - 1.401.295,11 1.401.295,11
remuneracdo, caso as metas
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

Em 2019, estavam vigentes dois planos de remuneracio baseado em acdes® da Companhia,
para os quais eram elegiveis seus administradores: o Plano de Opcéo (Plano de Opc¢éo de
Compra de Acdes aprovado em Assembleia Geral realizada em 25 de maio de 2012), e o Plano
de Outorga de Acles Restritas (aprovado Assembleia Geral realizada em 23 de junho de 2017).

Em 2020, permanecera vigente o Plano de Outorga de Acdes Restritas (aprovado Assembleia
Geral realizada em 23 de junho de 2017). Em maio de 2019 houve o exercicio integral das opcdes
outorgadas no dmbito do Plano de Opcao da Companhia.

a) Termos e condicdes gerais

Plano de Opcéo

Considerando que a Companhia deseja estimular o empreendedorismo daqueles profissionais
gue com ela se relacionam, instituiu, no exercicio social de 2012, o Plano de Op¢&o. Em reuniéo
do Conselho de Administracéo realizada em 28 de maio de 2012 foi aprovada a primeira outorga
de opgdes de compra de agbes (“Primeira Outorga — Plano de Op¢éo”), em 27 de maio de 2013

foi aprovada a segunda outorga de op¢des de compra de agbes (“Segunda Outorga — Plano de

Opcao”), em 26 de maio de 2014 foi aprovada a terceira outorga de opgdes de compra de agdes
(“Terceira Outorga — Plano de Opc¢éo”), em 25 de maio de 2015 foi aprovada a quarta outorga

de opgdes de compra de agdes (“Quarta Outorga — Plano de Op¢édo”) e, em 30 de maio de 2016
foi aprovada a quinta outorga de opgdes de compra de agdes (“Quinta Outorga — Plano de

Opcao’).

Nos exercicios de 2017, 2018 e 2019 nao foram outorgadas opcdes de compra de agdes no
ambito do Plano de Opcéo.

Os principais termos e condicdes vigentes das opcdes outorgadas a beneficiarios
administradores encontram-se descritas abaixo.

Séao elegiveis para participar do Plano de Opcéo os Diretores Estatutarios e Nao Estatutérios da
Companhia, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob
seu controle que sejam referendados pelo Conselho de Administragao (“Pessoas Elegiveis”).

Os membros do Conselho de Administracdo néo séo elegiveis para receber op¢des de compra
de acBes da Companhia, nos termos do Plano de Opcéo, com excecdo daqueles que ocupam
cargo de Diretor da Companhia cumulativamente ao cargo de membro do Conselho de
Administracao, que poderao, na qualidade de Diretor, receber outorgas no ambito do Plano de
Opcéo.

! Vale ressaltar que, na opinidao da Companhia, os valores relacionados do Plano de Opcido ndo configuram
“remuneracdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusio no computo da remuneracio global dos

administradores ¢ realizada unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

Cada uma das opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opcao, quando exercidas, conferem
ao respectivo beneficiario direito de adquirir 1 (uma) agéo de emisséo da Companhia, observadas
as condicdes estabelecidas no respectivo Contrato de Outorga de Opcéo.

O Plano de Opcgéo prevé a outorga de opcdes de duas espécies, com as seguintes principais
caracteristicas:

(@) Opcdes do lote I: (i) tornar-se-ao exerciveis no dia Util subsequente a respectiva data de
outorga; (ii) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em que se
tornarem exerciveis; e (iii) as acdes decorrentes do seu exercicio nao poderdo ser negociadas
durante o periodo compreendido entre a data em que o beneficiario exercer a respectiva opgao
e o terceiro aniversério da data de referido exercicio; e

(b) Opcoes do lote ll: (i) tornar-se-ao exerciveis ha seguinte proporcao (i.1) 25% no primeiro
aniversario da respectiva data de outorga; (i.2) 25% no segundo aniversario da data de outorga;
e (i.3) 50% no terceiro aniversario da respectiva data de outorga; e (ii) poderdo ser exercidas
dentro do periodo de 3 anos, contados da data em que se tornarem exerciveis.

O Plano de Opcao é administrado pelo Conselho de Administracdo, que, observadas as
condicdes gerais do Plano de Opcéo e disposi¢des legais pertinentes, ter4d amplos poderes para
tomar as medidas necessarias e adequadas a administracdo do Plano e para estabelecer as
condicdes das opg¢bes a serem outorgadas e a modificagdo dessas condi¢coes.

A outorga de opg¢Bes nos termos do Plano de Opgéo é realizada mediante a celebragdo de
Contratos de Opcdo entre a Companhia e os beneficiarios, podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer, a seu critério, termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato
de Opcéo.

Plano de Outorga de Acbes Restritas

Com o intuito de permitir a outorga de acgles restritas a administradores e empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, a Companhia, aprovou, no exercicio de
2017, o Plano de Outorga de A¢des Restritas.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em agosto de 2017 foi aprovada a primeira
outorga no dmbito do Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas (“Primeira Outorga — Plano de

Outorga de Acdes Restritas”), em junho de 2018 foi aprovada a segunda outorga de acdes

restritas (“Segunda Outorga — Plano de Outorga de Acdes Restritas”) e em agosto de 2019 foi

aprovada a terceira outorga de acdes restritas (“Terceira Outorga — Plano de Outorga de Acdes

Restritas”).
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutaria
O Plano de Outorga de A¢bes Restritas estabelece que os seus beneficiarios terdo pleno direito
as acles a partir do atingimento das métricas de desempenho estabelecidas em cada Programa
e nos respectivos Contratos de Outorga dos beneficiarios, no periodo compreendido entre a data
de outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporcdes: (i) até 10% (dez por cento) apds o 1°
aniversario da data de outorga; (ii) até 10% (dez por cento) apds o 2° aniversario da data de
outorga; (iii) até 20% (vinte por cento) ap6és o 3° aniversario da data de outorga; e (iv) até 60%
(sessenta por cento) apés o 4° aniversario da data de outorga.

O beneficiario podera receber um acréscimo de até 10% (dez por cento) do namero total de
acOes restritas outorgadas pelo Conselho de Administracéo, caso venha a superar as métricas
de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga, conforme vier
a ser definido pelo Conselho de Administracao.

b) Principais objetivos do plano

Plano de Opcéo:

O Plano de Opcéao busca estimular os administradores e demais pessoas elegiveis a perseguir
o planejamento estratégico da Companhia e garantir a geragdo de valor. Busca-se, com o Plano
de Opcéo, alinhar as agbes de curto e longo prazo dos administradores e demais Pessoas
Elegiveis ao crescimento da rentabilidade das opera¢des da Companhia. Além disso, o Plano de
Opcao objetiva também a atracdo e a retencdo dos melhores talentos para atuagdo como
Administradores e profissionais-chave.

Plano de Outorga de Acbes Restritas

O Plano de Outorga de A¢bes Restritas tem como principais objetivos: (a) estimular a expanséo,
0 éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle;
(b) incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle,
conferindo aos beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os
na otimizacdo de todos 0s aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo; (c)
alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d) estimular a
permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos
Tanto por meio do Plano de Opg¢éo quanto por meio do Plano de Outorga de A¢fes Restritas, ao
possibilitar que os beneficiarios adquiram acdes de emissdao da Companhia, estimula-se a

expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia, e incentiva-se o
alinhamento de interesses dos beneficiarios aos interesses dos acionistas.
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Isso ocorre na medida em que os beneficiarios passam a compartilhar com a Companhia e seus
acionistas os riscos e variagfes do mercado de capitais, tendo sua remuneracdo afetada pelo
desempenho da Companhia e consequente valorizacédo de suas acdes.

Com isso, também por meio das perspectivas de ganhos no ambito dos Planos, contribui-se para
a atracao e retencao de profissionais-chave e talentos.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragao da Companhia

Os Planos comp8em a remuneracado dos administradores no pilar de remuneracéo variavel de
longo prazo, complementando os demais componentes da remuneragéo dos administradores da
Companhia, que possuem foco no curto e médio prazo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

Os Planos contribuem para que a Companhia atraia e retenha profissionais com as melhores
qualificagbes para a organizacgéo, atribuindo responsabilidade e vinculando administradores e
profissionais-chave beneficiarios aos riscos e variagbes do mercado de capitais.

Nesse sentido, com base nas metas estabelecidas nos programas de outorga, no ambito dos
Planos, a administracdo da Companhia tem ferramentas para alinhar os potenciais ganhos dos
beneficidrios tanto ao desempenho de curto de prazo, quanto ao atingimento de indicadores e
resultados de médio e longo prazo.

f) NUmero maximo de a¢des abrangidas

Plano de Opcéo

O numero total de acdes que poderdo ser adquiridas e/ou subscritas no ambito do Plano de
Opcao ndo excederd 5% das acdes representativas do capital social total da Companhia, em
bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as op¢des j4 outorgadas nos
termos do Plano de Opcéao, exercidas ou ndo, exceto aguelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas, as quais poderdo ser objeto de novas outorgas, contanto que o nimero
total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opcéo esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Plano de Outorga de Acdes Restritas
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria
Poderdao ser entregues aos beneficiarios do Plano de Outorga de Acdes Restritas acfes
representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das acdes representativas do capital social
da Companhia na data da aprovacéo do referido plano.

No caso de alteracdo do nimero, espécie e classe de acées da Companhia como resultado de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢des de uma espécie ou classe
em outra ou conversao em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera
ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos programas
ja instituidos, de modo a evitar distor¢es e prejuizos a Companhia ou aos seus beneficiarios.

g) Numero maximo de op¢fes a serem outorgadas

Plano de Opcao:

Cada opc¢éo assegura ao beneficiario o direito de adquirir 1 acdo de emissdo da Companhia.
Sendo assim, a quantidade de opgbes outorgadas esta sujeita ao limite descrito no item “f” acima.

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

No ambito do Plano de Acdes restritas, anualmente, ou quando julgar conveniente, o conselho
de administracdo poderd aprovar a outorga de ag¢fes restritas no ambito dos programas de
outorgas. O niUmero maximo de acdes restritas que poderdo ser outorgadas é o descrito no item
“f” anterior.

h) Condicdes de aquisicdo de acdes

Plano de Opcao:

As opcdes outorgadas aos beneficidrios dos termos do Plano de Opg¢bes se tornam exerciveis
na medida em que, findo o prazo de caréncia para o seu exercicio, 0s respectivos beneficiarios
permanecam continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de
servico da Companhia ou outra sociedade sob seu controle.

Os prazos de caréncia e de exercicio das op¢fes depende do lote ao qual as opgdes outorgadas
pertengcam, observadas, ainda, eventuais condicbes especificas previstas no Contrato de
Outorga de Opcgéo.

A seguir, estdo descritas as principais diferencas do prazo de caréncia dos lotes, conforme
previsto no Plano de Opc¢éo:

(a) Opcdes do Lote | (i) tornar-se-ao exerciveis no dia Util subsequente a respectiva data de

outorga; e (ii) poderdo ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em que se
tornarem exerciveis; e
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(b) Opcoes do Lote Il (i) tornar-se-ao exerciveis na seguinte proporcéo: (i.1) 25% no primeiro
aniversario da respectiva data de outorga; (i.2) 25% no segundo aniversario da data de outorga;
e (iii.3) 50% no terceiro aniversario da respectiva data de outorga; e (ii) poderdo ser exercidas
dentro do periodo de 3 anos, contados da data em que se tornarem exerciveis.

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo podera aprovar a
outorga de acdes restritas, no &mbito de cada programa de outorga de a¢des restritas que podera
ser criado, aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de Administragdo (“Programa — Plano de

Outorga de Acdes Restritas”).

Os beneficiarios somente poderdo participar de um novo Programa apés o decurso do periodo
de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de outorga do primeiro Programa, exceto se de
outra forma definido pelo Conselho de Administracéo.

A transferéncia das ag¢fes restritas para o beneficidrio somente se dard com o implemento das
condicdes e prazos previstos no Plano de Outorga de Ac¢des Restritas, nos Programas e nos
Contratos de Outorga, de modo que a concesséo do direito ao recebimento das a¢gdes em si ndo
garante ao beneficidrio quaisquer direitos sobre as acfes restritas ou representa a garantia do
seu recebimento. As acdes restritas entregues aos beneficiarios terdo os direitos estabelecidos
no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo que o beneficiario ndo
terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento
de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as agbes restritas, até a data de efetiva
transferéncia da titularidade das ag¢8es restritas para os beneficiarios.

Observados os demais termos e condi¢es estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos beneficiarios em relagéo as acdes restritas somente serdo plenamente adquiridos
se o0s beneficidrios permanecerem continuamente vinculados como administradores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e atingirem
as métricas de desempenho estabelecidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de
Outorga dos beneficiarios, no periodo compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir,
nas seguintes proporgdes: (i) até 10% (dez por cento) apds o 1° aniversario da data de outorga;
(ii) até 10% (dez por cento) apds o 2° aniversario da data de outorga,; (iii) até 20% (vinte por
cento) apos o 3° aniverséario da data de outorga; e (iv) até 60% (sessenta por cento) apds o 4°
aniversario da data de outorga. O Conselho de Administracao podera estabelecer, a seu critério,
prazos diversos para a aquisi¢do do direito as acdes restritas outorgadas.

Os beneficiarios poderdo receber um acréscimo de até 10% (dez por cento) do ndmero total de
acoes restritas outorgadas pelo Conselho de Administragdo, caso venham a superar as métricas
de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga, conforme
definido pelo Conselho de Administracéo.
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i) Critérios para fixacéo do preco de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcéo

O preco de exercicio das opcfes outorgadas nos termos do Plano de Opc¢éo é determinado pelo
Conselho de Administracdo, com base na média da cotacdo das acdes da Companhia na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), ponderada pelo volume de negociagdo, nos 90 ultimos
pregdes que antecederem a aprovacao da outorga, admitido desagio de até 30%.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Para satisfazer a outorga de agdes restritas no &mbito do Plano de Outorga de A¢des Restritas,
a Companhia, observando as normas apliciveis, podera alienar acdes mantidas em tesouraria
por meio de operacéo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da Instrucdo CVM n°
567/15.

O preco de referéncia por agdo restrita sera equivalente a média ponderada (e ndo média
simples) das cota¢des das acdes de emissdo da Companhia nos pregdes ocorridos nos meses
de fevereiro a maio de cada ano, na B3.

) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Plano de Opcéo

O prazo de exercicio foi fixado em linha com o intuito de incentivo e reten¢@o dos administradores
na Companhia no curto, médio e longo prazo.

O prazo para exercicio das opcbes sera diferente dependendo do lote ao qual as opg¢les
outorgadas pertencerem, observadas, ainda, eventuais condi¢fes especificas previstas no
Contrato de Outorga de Opcéo.

A seguir, estdo descritas as principais diferencas do prazo de exercicio dos lotes, conforme
previsto no Plano de Opc¢éo:

(@) Opcdes do lote | (i) tornar-se-ao exerciveis no dia Util subsequente a respectiva data de
outorga; e (ii) poderdo ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em que se
tornarem exerciveis; e

(b) Opcdes do lote 1l (i) tornar-se-ao exerciveis na seguinte proporcao: (i.1) 25% no primeiro

aniversario da respectiva data de outorga; (i.2) 25% no segundo aniversério da data de outorga;
e (iii.3) 50% no terceiro aniversario da respectiva data de outorga; e (ii) poderdo ser exercidas
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dentro do periodo de 3 anos, contados da data em que se tornarem exerciveis.

Plano de Outorga de AcOes Restritas

O prazo de aquisicao de direitos em relacdo as acfes restritas outorgadas no ambito do Plano
de Outorga de Ac¢Bes Restritas foi fixado em linha com o intuito de incentivo e retencdo dos
administradores na Companhia no curto, médio e longo prazo.

Observados os termos e condigBes aplicaveis, conforme Plano de Outorga de Agles Restritas,
e o0s respectivos Programas e Contratos de Outorga, os direitos dos beneficiarios em relacéo as
acOes restritas serdo adquiridos nas seguintes proporcdes: (i) até 10% (dez por cento) apos o 1°
aniversario da data de outorga; (ii) até 10% (dez por cento) apds o 2° aniversario da data de
outorga; (i) até 20% (vinte por cento) apods o 3° aniversario da data de outorga; e (iv) até 60%
(sessenta por cento) apds o 4° aniversario da data de outorga. O Conselho de Administracao
podera estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a aquisi¢cdo do direito as acdes restritas
outorgadas.

k) Forma de liquidacé&o

Plano de Opcéo

O beneficiario que desejar exercer a sua opgdo de compra de ac¢des deverd comunicar a
Companhia, por escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de op¢bes que deseja
exercer, nos termos do modelo de comunicacédo divulgado pelo Conselho de Administracéo.

O preco de exercicio da opgao deve ser pago pelo beneficiario preferencialmente a vista, em
dinheiro, na data do exercicio da respectiva opcdo pelo beneficiario, podendo o Conselho de
Administracéo, a seu exclusivo critério, estabelecer nos respectivos Contratos de Opgao outras
formas, condi¢cbes e prazos de pagamento.

Nos Contratos de Opcao firmados com os administradores da Companhia até 31.12.2016, o
preco de exercicio, em regra, deve ser pago na data de exercicio da opcao.

Com o proposito de satisfazer o exercicio das op¢des outorgadas, a Companhia podera, a critério
do Conselho de Administragdo, emitir novas acdes de sua emissdo dentro do limite do capital

autorizado, ou vender a¢8es por ela mantidas em tesouraria.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Para satisfazer a outorga de ag6es restritas no &mbito do Plano de Outorga de Ac¢des Restritas,
a Companhia, observando as normas aplicaveis, podera alienar agbes mantidas em tesouraria
por meio de operacgéo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da Instrugdo CVM n°
567/15.
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A transferéncia das acfes restritas para o beneficiario somente se dara com o implemento das
condigdes e prazos previstos no Plano de Outorga de Ac¢des Restritas, nos Programas e nos
Contratos de Outorga, de modo que a concesséo do direito ao recebimento das acdes em si ndo
garante ao beneficiario quaisquer direitos sobre as acfes restritas ou representa a garantia do
seu recebimento. As acdes restritas entregues aos beneficiarios terdo os direitos estabelecidos
no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo que o beneficiario nao
tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento
de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as acdes restritas, até a data de efetiva
transferéncia da titularidade das acdes restritas para os beneficiarios.

1 Restrices a transferéncia das agdes

Plano de Opcéo:

Nos termos do Plano de Opcéo, sem prejuizo de eventuais condi¢cdes especificas previstas nos
Contratos de Outorga de Opcéo, as a¢Bes decorrentes do exercicio de opg¢bes do lote | ndo
poderdo ser negociadas durante o periodo que se inicia na data de exercicio da respectiva op¢ao
e termina no terceiro aniversario de referida data de exercicio.

Cumpre ressaltar, ainda, que, enquanto o pre¢co de exercicio ndo for pago integralmente, as
acOes adquiridas em razao do exercicio da opg¢ao, independentemente do lote ao qual pertenca,
ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, hip6tese em que o produto da venda serd destinado prioritariamente para
quitacao do débito do beneficiario para com a Companhia.

As opcdes outorgadas nos termos do Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer

terceiros as opg¢des, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

O Conselho de Administragcdo poderd subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as acdes
restritas a determinadas condigbes, bem como impor restricbes a transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso
de alienacgéo pelo Beneficiario dessas mesmas acdes restritas.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragéo
ou extingdo do plano

Plano de Opcéo
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Considerando que em maio de 2019 houve o exercicio integral das op¢des outorgadas em seu
ambito, o Plano de Opcéo ndo esta mais vigente.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Cumpre a Assembleia Geral aprovar, alterar, suspender ou extinguir o Plano de Outorga de
Acdes Restritas.

Obedecidas as condi¢fes gerais do Plano de Outorga de A¢Bes Restritas e as diretrizes fixadas
pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que for
permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, ter4 amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano de Outorga de A¢Ges Restritas
e dos Programas, incluindo a criacao e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de acdes
restritas e a proposi¢cédo de eventuais altera¢cfes ao Plano de Outorga de Ac¢des Restritas.

Toda e qualquer alteracdo do Plano de Outorga de A¢des Restritas, proposta pelo Conselho de
Administracéo, devera ser submetida a aprovacéo da Assembleia Geral Extraordinaria e, uma
vez aprovada, somente podera atingir as a¢des restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extingdo do Plano de Outorga de Acdes
Restritas est4 a ocorréncia de fatores que causem mudanca significativa no sistema tributério
financeiro nacional.

O Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas permanecera vigente por um prazo indeterminado,
podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

O direito ao recebimento das a¢des restritas nos termos do Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos 0s seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do Contrato de Outorga; (i)
se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iii) nas hip6teses
indicadas no item abaixo.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em acdes

Plano de Opcéo

Em qualquer hipétese de desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, as
opcdes ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgdo na data do desligamento
do beneficiario.
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Nos casos em que o beneficiario desligar-se da Companhia (i) por vontade prépria, pedindo
demissao do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu
contrato de prestagéo de servico; (ii) por vontade da Companhia, mediante demisséo sem justa
causa, destituicdo do seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicdes de administrador, ou
rescisdo do contrato de prestacao de servico sem que tenha havido o descumprimento de seus
termos e condicdes; e (iii) por aposentadoria, as opgles ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opcédo, na data do desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias
contados da data de desligamento, apds o0 que as mesmas restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Na hipétese de desligamento da Companhia, por vontade desta, mediante demisséo por justa
causa, destituicao do cargo por violacao dos deveres e atribuicdes de Administrador, ou resciséo
do contrato de prestacéo de servigco por descumprimento de seus termos e condi¢fes, todas as
opcbes ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opcdo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacéo, e sem direito a qualquer indenizacao.

No caso de desligamento por falecimento ou invalidez permanente, as opg¢des ja exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de opcéo, na data do desligamento, poderdo ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do beneficidrio no caso de falecimento, ou pelos seus
representantes no caso de invalidez permanente, no prazo de 12 meses contados da data do
desligamento, apés o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo, sendo
que as acles adquiridas e/ou subscritas em tais circunstancias se tornardo automaticamente
disponiveis para negociacao, independentemente de as mesmas estarem sujeitas a eventual
periodo de vedacao a negociacdo, respeitadas a lei e a regulamentacéo aplicaveis.

Se, antes do término do periodo de vedagdo a negociagdo, o0 beneficiario se desligar da
Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, renunciando ao seu cargo
de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacdo de servico, ou por vontade da
Companhia, mediante demisséo por justa causa, destituicdo do cargo por violar os deveres e
atribuicbes de Administrador, ou rescindindo contrato de prestacéo de servico, a Companhia tera
a opcao de recomprar as agfes restritas, pelo mesmo preco de exercicio pago pelo beneficiario
para aquisicdo das agfes restritas, exercivel pelo prazo de 120 dias a contar da data do
respectivo desligamento.

Nao obstante, o Conselho de Administracdo, podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar
que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as
mencionadas, ou estipular novas regras, conferindo tratamento diferenciado a determinado
beneficiario.

Plano de Outorga de Acdes Restritas
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Para fins do Plano de Outorga de Acbes Restritas, entende-se por desligamento o término da
relagéo juridica de administrador ou empregado entre o beneficiario e a Companhia ou sociedade
por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a renlncia, destituicdo,
substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de
demisséo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente
ou falecimento (“Desligamento — Plano de Outorga de Acdes Restritas”).

Na hipétese de Desligamento — Plano de Outorga de AcOes Restritas, exceto por invalidez
permanente ou falecimento, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e
sem direito a qualquer indenizagao ao beneficiario.

Na hipétese de Desligamento — Plano de Outorga de A¢des Restritas por motivo de invalidez
permanente ou falecimento, os herdeiros ou sucessores legais do beneficiario, no caso de
falecimento, ou seus representantes legais, no caso de invalidez permanente, fardo jus ao
recebimento: (i) das acgdes restritas cujos direitos de aquisi¢éo ja tenham sido adquiridos pelo
beneficidrio, ainda que as acdes restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia; e (i) das acdes restritas objeto do periodo aquisitivo imediatamente subsequente
ao evento de falecimento ou invalidez permanente, observadas as métricas de desempenho e
demais condi¢Bes aplicaveis as acgles restritas objeto do referido periodo, as quais seréo
recebidas pelos sucessores legais na data originalmente prevista, sendo certo que as demais
acoes restritas objeto dos periodos aquisitivos subsequentes restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer a
indenizacéo ao beneficiarios e seus sucessores legais.

O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as regras
estipuladas no Plano de Outorga de Acdes Restritas no caso de Desligamento — Plano de
Outorga de Acdes Restritas, conferindo tratamento diferenciado a determinado beneficiario.
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As tabelas a seguir apresentam informacdes quantitativas em relacédo a remuneracao baseada

em acdes reconhecida no resultado do emissor nos exercicios sociais findos em, 31.12.2017,

31.12.2018 e 31.12.2019 e a prevista para o exercicio social corrente. Para melhor organizacéo,

foram indicadas em tabelas distintas, em relacdo aos exercicios aplicaveis, as informacdes

relativas ao Plano de Opc¢éo e ao Plano de Outorga de A¢des Restritas.

(Plano de Opc¢éo)

Remuneracdo Baseada em A¢8es — Exercicio Social encerrado em 31.12.2017

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° de membros

8,00

3,00

N° de membros remunerados

3,00

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio
social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opc¢éo

(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de

R$27,613453786

(a.3)' referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcéo

R$18,418830632

(a.4) referentes a Quarta Outorga — Plano de Opcéao

R$19,909130890

(a.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Op¢éo

R$17,679048801

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio

(c) Das opcOes exercidas durante o exercicio

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcgéo

(c.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de

R$27,613453786

(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opgéo

R$18,418830632

(c.4) referente & Quarta Outorga - — Plano de Opc¢éo

(c.5) referente & Quinta Outorga - — Plano de Opcéo

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio

(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Op¢ao

(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Opcéo

(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcéao

(d.4) referente a Quarta Outorga - — Plano de Opc¢éao

(d.5) referente a Quinta Outorga - — Plano de Opcéao

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas
as opgdes outorgadas.

0,077%

(Plano de Opcéo)

Remuneracdo Baseada em Ac¢des — Exercicio Social encerrado em 31.12.2018
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Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° de membros 7 3,5
N° de membros remunerados - 3,5
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) Das opc¢des em aberto no inicio do exercicio social - -
(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcéo - -
(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcéo - -
(a.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcéo - -
(a.4) referentes a Quarta Outorga — Plano de Opcéo - R$19,90913089
(a.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Opc¢éo - R$17,67904880

1

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -
(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcéo - -
(b.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcéo - -
(b.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcéo - -
(b.4) referentes a Quarta Outorga — Plano de Opcéo - -
(b.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Opcéo - -
(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio social - -
(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcéo - -
(c.2) referentes & Segunda Outorga — Plano de Opc¢éo - -
(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcéo - -
(c.4) referente & Quarta Outorga — Plano de Opc¢éo - R$19,90913089
(c.5) referente & Quinta Outorga — Plano de Opc¢éo - -

(d) Das opcbes expiradas durante o exercicio social - -

(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opc¢éo - -

(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcéo - -

(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcao - -

(d.4) referente a Quarta Outorga — Plano de Opcéo - -

(d.5) referente a Quinta Outorga — Plano de Opcéo - -
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as - 0,190%
opc¢des outorgadas.
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de 2019
(Plano de Opc¢éo)

Remuneracdo Baseada em A¢Ges para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro

Conselho de
Administracéo

Diretoria

Estatutaria

N° de membros

7,00

3,33

N° de membros remunerados

3,33

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opc¢Bes em aberto no inicio do exercicio social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcéo

(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcéo

(a.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcéo

(a.4) referentes a Quarta Outorga — Plano de Opcéo

(a.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Opcéo

(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social

(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opc¢éo

(b.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcéo

(b.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcéo

(b.4) referentes a Quarta Outorga — Plano de Op¢éo

(b.5) referentes a Quinta Outorga — Plano de Opcéo

(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio social

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opcéo

(c.2) referentes & Segunda Outorga — Plano de Opc¢éo

(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opc¢éo

(c.4) referente & Quarta Outorga — Plano de Opc¢éo

(c.5) referente & Quinta Outorga — Plano de Opc¢éo

(d) Das opcbes expiradas durante o exercicio social

(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de Opc¢éo

(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de Opcéo

(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de Opcao

(d.4) referente a Quarta Outorga — Plano de Opcéo

(d.5) referente a Quinta Outorga — Plano de Opcéo

Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as
opc¢des outorgadas.
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Remuneracdo Baseada em A¢8es — Exercicio Social encerrado em 31.12.2017

(Plano de Outorga de Acdes Restritas

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° de membros

8,00

3,00

N° de membros remunerados

3,00

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das acdes em aberto no inicio do exercicio
social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de Acbes Restritas

(b) Das acdes perdidas durante o exercicio social

(c) Das acbes exercidas durante o exercicio social

(d) Das ac¢Oes expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de
todas as acdes recebidas.

Nao ha

Remuneracdo Baseada em A¢Oes — Exercicio Social encerrado em 31.12.2018

(Plano de Outorga de Acdes Restritas

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 7 3,5

N° de membros remunerados - 3,5
Preco médio ponderado de exercicio: - -

(a) Das outorgas em aberto no inicio do -

exercicio social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de - R$32.287

Outorga de Acdes Restritas

(b) Das outorgas perdidas durante o exercicio
social

(b.1) referentes & Primeira Outorga — Plano de
Outorga de Acbes Restritas

(c) Das outorgas exercidas durante o exercicio
social

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de
Outorga de Acbes Restritas

(d) Das outorgas expiradas durante o
exercicio social

(d.1) referentes & Primeira Outorga — Plano de
Outorga de Acbes Restritas

Diluigdo potencial no caso da transferéncia
efetiva de todas as a¢gdes outorgadas.

Nao ha diluicéo

Remuneracéo Baseada em Ac¢bes Exercicio Social encerrado em 31.12.2019

(Plano de Outorga de Acdes Restritas)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° de membros 7,00 3,33
N° de membros remunerados - 3,33
Preco médio ponderado de exercicio: - -

(a) Das outorgas em aberto no inicio do - -
exercicio social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de - R$32.287

Outorga de Acbes Restritas

Versédo : 13
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Outorga de Acbes Restritas

(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de - R$49,938
Outorga de Acbes Restritas
(a.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de - R$ 0,00

(b) Das outorgas perdidas durante o exercicio -
social

(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de -
Outorga de AcBes Restritas

(b.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de AcBes Restritas

(b.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de -
Outorga de Acbes Restritas

(c) Das outorgas exercidas durante o exercicio -
social

(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de -
Outorga de Acbes Restritas

(c.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de -
Outorga de Acdes Restritas

(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de -
Outorga de Acdes Restritas

(d) Das outorgas expiradas durante o -
exercicio social

(d.1) referentes & Primeira Outorga — Plano de -
Outorga de Acbes Restritas

(d.2) referentes & Segunda Outorga — Plano de -
Outorga de Acbes Restritas

(d.3) referentes & Terceira Outorga — Plano de -
Outorga de Acbes Restritas

Diluicao potencial no caso do transferéncia -

efetiva de todas as a¢cdes outorgadas.

N&o ha diluicdo

(Plano de Outorga de Acdes Restritas

Remuneracdo Baseada em A¢Oes prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Outorga de Acbes Restritas

N° de membros 7,00 3,33
N° de membros remunerados - 3,33
Preco médio ponderado de exercicio: - -

(a) Das outorgas em aberto no inicio do - -
exercicio social

(a.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de - R$32.287
Outorga de Acbes Restritas

(a.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de - R$49,938
Outorga de Acbes Restritas

(a.2) referentes a Terceira Outorga — Plano de R$ 50,736

(b) Das outorgas perdidas durante o exercicio -
social

(b.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de -
Outorga de Acbes Restritas

(b.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de
Outorga de Acbes Restritas

(b.3) referente a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de Acbes Restritas

(c) Das outorgas exercidas durante o exercicio -
social
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(c.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de - -
Outorga de Acbes Restritas
(c.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de - -
Outorga de Acbes Restritas

(c.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de Acbes Restritas

(d) Das outorgas expiradas durante o - -
exercicio social
(d.1) referentes a Primeira Outorga — Plano de - -
Outorga de Acbes Restritas
(d.2) referentes a Segunda Outorga — Plano de - -
Outorga de Acbes Restritas

(d.3) referentes a Terceira Outorga — Plano de
Outorga de Acbes Restritas

Diluigdo potencial no caso do transferéncia - Nao ha diluicéo
efetiva de todas as a¢cdes outorgadas.
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As tabelas a seguir apresentam informacdes quantitativas em relacdo as outorgas reconhecidas
no resultado do emissor nos exercicios sociais findos em 31.12.2017, 31.12.2018 e 31.12.2019
e a prevista para o exercicio social corrente:

PRIMEIRA OUTORGA
Plano de Opcéo

Conselho de ) ) .
T . Diretoria Estatutaria

Outorga de opcbes de compras de acbes

Data de Outorga -- Mai/2012
Quantidade de opc¢des outorgadas -- 48.756

Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis -- 1 a3 anos
Prazo méaximo para exercicio das op¢des -- 3 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes -- 3 anos

Valor justo das opc¢Bes na data da outorga -- 534.909

SEGUNDA OUTORGA Plano
de Opcéao
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
Outorga de opcBes de compras de acdes
Data de Outorga -- Mai/13
Quantidade de opc¢des outorgadas -- 71.766
Prazo para que as opg¢fes se tornem exerciveis -- la3
anos

Prazo méximo para exercicio das op¢des -- 3 anos
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das a¢bes -- 3 anos
Valor justo das opcdes na data da outorga -- 1.101.45
(mai/13) 3
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TERCEIRA OUTORGA Plano

de Opcéo
Conselho de ) ) .
PSS Diretoria Estatutaria

Outorga de opcbes de compras de acbes

Data de Outorga -- Mai/1l4
Quantidade de opcdes outorgadas -- 153.716

Prazo para que as opg¢Oes de tornem exerciveis -- 3 anos

Prazo méaximo para exercicio das opcdes -- 3 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes -- 3 anos

Valor justo das opcdes na data da outorga -- 1.636.756

QUARTA OUTORGA
Plano de Opcéao

Conselho de ) ) .
ATTTHSEEEE Diretoria Estatutaria

Outorga de opc¢des de compras de a¢des

Data de Outorga -- Mai/15
Quantidade de opcdes outorgadas -- 162.729

Prazo para que as opg¢des de tornem exerciveis -- 3 anos

Prazo méximo para exercicio das op¢des -- 3 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das agbes -- 3 anos

Valor justo das op¢bes na data da outorga -- 1.444.310

QUINTA OUTORGA Plano
de Opcao

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Outorga de opcdes de compras de a¢des

Data de Outorga -- Mai/16
Quantidade de opcdes outorgadas'’ -- 230.775
Prazo para que as opg¢des de tornem exerciveis -- 3 anos
Prazo méximo para exercicio das op¢des -- 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes -- 3 anos
Valor justo das opc¢des na data da outorga -- 941.291

* Retificada em jun/16
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PRIMEIRA OUTORGA

Plano de Outorga de A¢6es Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Outorga de acbes

Data de Outorga -- Agosto/17
Quantidade de acdes outorgadas -- 288.470
Prazo para que as acdes de tornem exerciveis -- 4 anos
Prazo méaximo para exercicio das acdes -- 4 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes -- 4 anos
Valor justo das a¢bes na data da outorga -- 13.746.382

SEGUNDA OUTORGA
Plano de Outorga de A¢des Restritas

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Outorga de acbes

Data de Outorga -- Agosto/18
Quantidade de acdes outorgadas -- 62.464
Prazo para que as acdes de tornem exerciveis -- 4 anos
Prazo méximo para exercicio das acdes -- 4 anos
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das a¢bes -- 4 anos
Valor justo das a¢bes na data da outorga -- 2.677.589

TERCEIRA OUTORGA
Plano de Outorga de A¢6es Restritas

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Outorga de acfes

Data de Outorga -- Agosto/19
Quantidade de acdes outorgadas -- 7.287
Prazo para que as acdes de tornem exerciveis -- 4 anos
Prazo méximo para exercicio das acdes -- 4 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes -- 4 anos
Valor justo das acGes na data da outorga -- 255.059

Versédo : 13
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13.6 - Opcdes em Aberto
Plano de Opcéo
N&o havia op¢des em aberto em 31 de dezembro de 2019.

Plano de Ac8es Restritas

PRIMEIRA OUTORGA - Plano de Outorga de AcBes Restritas
Acdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de ) ) .
o 5 Diretoria Estatutaria
Administracéo

N° total de membros 7 3,3

N° de membros remunerados - 3,3

Acbes ainda ndo exerciveis - -

Quantidade - 195.322

- 48.830 - agosto/2020 (20%)

Data em que se tornardo exerciveis
146.492 - agosto/2021 (60%)

Prazo méximo para exercicio - 4 anos
Prazo de restricao a transferéncia das acoes - N&o ha
Preco médio ponderado das cotagdes das acbes - R$32,287

exercicio outorgadas

Valor justo do total das a¢Bes no ultimo dia do - R$7.726.528
exercicio social (31.12.2019)
Acdes Exerciveis - -

Quantidade - 48.830
Prazo méximo para exercicio - N&o h&
Prazo de restricédo a transferéncia das agfes - N&o ha
Preco médio ponderado de exercicio - R$32,287
Valor justo do total das a¢Bes no ultimo dia do - R$2.029.537

exercicio social

SEGUNDA OUTORGA - Plano de Outorga de A¢des Restritas
Acdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de ) . .
. N Diretoria Estatutaria
Administracéo
N° total de membros 7 3,3

N° de membros remunerados - 3,3

Acdes ainda ndo exerciveis - -

Quantidade } 56.218
. 6.247 - agosto/2020 (10%)
Data em que se tornardo exerciveis 12.493 - agosto/2021 (20%)
37.478 - agosto/2022 (60%)
Prazo méaximo para exercicio das acdes - 4 anos
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Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es - N&o ha

Preco médio ponderado das cotacdes das acdes - R$ 49,938
exercicio outorgadas

Valor justo das a¢6es no ultimo dia do exercicio - 2.434.204
social 31.12.2019
Acdes Exerciveis - -

Quantidade - 6.247

Prazo méaximo para exercicio - -

Prazo de restricao a transferéncia das acfes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das a¢8es no ultimo dia do exercicio - -
social

Valor justo do total das a¢des no ultimo dia do - 243.385
exercicio social

TERCEIRA OUTORGA - Plano de Outorga de A¢6es Restritas
Acdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de ) . L.
o 5 Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 7 3,3

N° de membros remunerados - 3,3

Acbes ainda ndo exerciveis - -

Quantidade - 7.287

729 — agosto/2020 (10%)
729 — agosto/2021 (10%)

Data em que se tornardo exerciveis 1.457 - agosto/2022 (20%)
4.372 - agosto/2023 (60%)

Prazo méaximo para exercicio das ac¢des - 4 anos

Prazo de restricéo a transferéncia das agfes - N&o ha

Preco médio ponderado das cotagBes das acdes - R$ 50,736

exercicio outorgadas

Valor justo das a¢des no ultimo dia do exercicio - 255.059
social 31.12.2019
Acbes Exerciveis - -
Quantidade - -
Prazo maximo para exercicio - -

Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das a¢des no ultimo dia do exercicio - -
social

Valor justo do total das ag6es no ultimo dia do - -
exercicio social
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OpcOes Exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2017

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00
Opcdes exercidas
Numero de acbes - 14.243
Preco médio ponderado de exercicio - R$20,29

Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado
~ . R ~ . R$170.127,54
das ac0es relativas as opcbes exercidas.

AcOes entregues

Numero de a¢bes entregues -

Preco médio ponderado de aquisicao -

Diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o valor de mercado

de acdes adquiridas

Opcoes Exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2018

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 7 3,5
N° de membros remunerados - 3,5
OpcOes exercidas - -
Ndmero de acdes - 48.216
Preco médio ponderado de exercicio - R$19,90913089

Diferencga entre valor de exercicio e o valor de mercado das -
~ . . ~ . R$1.153.368,63
acoes relativas as opcdes exercidas.

Acdes entregues - -

Ndmero de a¢des entregues - 24.415

Preco médio ponderado de aquisi¢édo - -

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado de -
acOes adquiridas

Opcdes Exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2019

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 7 3,5
N° de membros remunerados - 3,5
Opcdes exercidas - -
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NUmero de ac¢des - 171.956
Preco médio ponderado de exercicio - R$17,679048801
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das -

~ . N ~ . R$5.645.479,04
acoes relativas as opgdes exercidas.

AcOes entregues - -

NuUmero de a¢cbes entregues - 30.662

Preco médio ponderado de aquisicao - -

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado de - -

acOes adquiridas
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

a) Modelo de precificacao
O modelo utilizado para precificacdo do valor justo das opcbes da outorga, no d&mbito do Plano
de Opcao, de 2012 foi o método Black & Scholes; ja para as outorgas de 2013, 2014, 2015 e

2016, foi adotado o modelo Binomial.

No Plano de Outorga de Acbes Restritas, adotou-se o método Black & Scholes foi utilizado para
precificacdo do valor justo das acdes.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Na determinacdo do valor justo das op¢des das acdes no d&mbito do Plano de Opcgéo, foram
utilizadas as premissas abaixo:

Acdes Restritas
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12 outorga 22 putorga 32 gutorga
2017 2018 2019
Quantidade de agdes 607.283 110.664 26.606
12 Vencimento 60.728 11.066 2.661
22Vencimento 60.728 11.066 2.661
32Vencimento 121457 22.134 5321
42Vencimento 364.370 66.398 15.963
Preco de acdo - (RS) 35,50 43,38 50,74
Valor justo por agdo - (RS)
12 Vencimento 34,73 43,37 50,50
22Vencimento 33,97 43,37 50,50
32Vencimento 33,24 43,37 50,50
42 Vencimento 32,51 43,37 50,50
Dividendos esperados ("Dividend yield" ) 2,20% 3,14% 3,25%
Volatilidade do preco da agdo
12 Vencimento 32,2% 45,0% 29,5%
22Vencimento 36,5% 39,1% 38,0%
32Vencimento 36,6% 39,5% 36,2%
42Vencimento 36,8% 38,8% 37.3%
Taxa de juro livre de risco
12 Vencimento 7.9% 7.3% 54%
22Vencimento 8,4% 8,5% 57%
32Vencimento 9,0% 9,3% 6,2%
42 Vencimento 9,4% 10,0% 6,6%
Periodo esperado até o vencimento -
(anos)
12 Vencimento 1 1 1
22Vencimento 2 2 2
32Vencimento 3 3 3
42Vencimento 4 4 4
c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

do exercicio antecipado

Nao aplicavel, visto que ndo ha possibilidade de exercicio antecipado em nenhum dos Planos.

d) Forma de determinacédo da volatilidade esperada
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A volatilidade esperada do Plano de Opcao foi calculada com base na média anual da volatilidade
das ac¢des da Companhia desde o inicio de suas negociagdes em mercado aberto em fevereiro
de 2011.

Em relagdo ao Plano de Outorga de Agles Restritas a volatilidade esperada foi calculada com
base na média da volatilidade das acdes da Companhia com a data base de agosto de 2017

levando em consideracdo o preco médio de 90 dias.

e) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

A precificacdo das opc¢bes outorgadas no ambito do Plano de Opcédo considerou os critérios e
caracteristicas indicadas nos subitens acima.
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) % com Relacéo
I . Quantidade Total , .
Acionista/ Quotista® . ao Capital Social
de Acdes
Total
Conselho de 5 0,0
Companhia | administragéo
Diretoria 15.161.387 16,7
Total 15.161.387 16,7
ZZAB
. Conselho de
Comeércio de o . 0 0,0
administracéo
Calcados X X
Diretoria 1 0,0
Ltda
Total 1 0,0
ZZSAP Conselho de
_ - ~ 0 0,0
IndUstria e administracéo
Comércio de Diretoria 1 0,0
Calcados
Total 1 0,0
Ltda.
ZZEXP Conselho de
. - N 0 0,0
Comercial administracéo
Exportadora Diretoria 200 0,0
S.A. Total 200 0,0

Versédo : 13

() Para n&o haver duplicidade, nos casos em que um mesmo Administrador ocupe cargo na Diretoria e no
Conselho de Administracao, as ac¢fes que tal Administrador detém estdo computadas apenas na
Diretoria.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

N&o ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos
Diretores Estatutarios da Companhia.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 3,33 3,50 3,00 7,00 7,00 8,00 3,00 2,00
N° de membros 3,33 3,50 3,00 6,00 6,00 7,33 3,00 2,00
remunerados

Valor da maior 6.785.396,00 6.319.727,00 4.157.892,37 1.117.146,00 1.052.688,00 672.000,00 191.693,00 119.275,52
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 1.136.692,00 1.085.946,28 1.080.199,96 218.880,00 319.680,00 172.800,00 147.456,00 91.750,40
remuneragao(Reais)

Valor médio da 4.179.393,00 3.824.958,44 3.383.337,21 508.674,00 441.848,00 303.157,00 158.788,00 151.388,16
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2019 Periodo de permanéncia do membro na Diretoria: 12 meses de 2019.

31/12/2018 Periodo de permanéncia do membro na Diretoria: 12 meses de 2018. O valor da menor remunerag&o anual individual da Diretoria foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

31/12/2017 Periodo de permanéncia do membro na Diretoria: 12 meses de 2017.

Conselho de Administracéo

31/12/2019 Periodo de permanéncia do membro no Conselho de Administracédo: 12 meses de 2019.

31/12/2018 Periodo de permanéncia do membro no Conselho de Administragdo: 12 meses de 2018.

31/12/2017 Periodo de permanéncia do membro no Conselho de Administra¢&o: 12 meses de 2017.

Conselho Fiscal

31/12/2019 Periodo de permanéncia do membro no Conselho Fiscal: 12 meses de 2019.

31/12/2018 Periodo de permanéncia do membro no Conselho Fiscal: 8 meses de 2018, considerando que o conselho fiscal foi instalado na assembleia geral ordinaria realizada em 20 de abril de 2018 e
seus membros tomaram posse em maio de 2018. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho Fiscal considera o periodo de exercicio do cargo de 8 meses, uma vez que o
conselho fiscal foi instalado na assembleia geral ordinaria realizada em 20 de abril de 2018 e seus membros tomaram posse em maio de 2018. O valor médio de remuneracéo individual do
Conselho Fiscal foi apurado considerando-se o nimero de 2 membros remunerados, calculado na forma do item 13.2 deste Formulario de Referéncia (divisdo da soma do nimero de membros,
apurado mensalmente ao longo de 12 meses). Portanto, considerando-se que havia conselheiros fiscais remunerados no periodo de 8 meses de 2018, uma vez que o conselho fiscal foi
instalado na assembleia geral ordinaria realizada em 20 de abril de 2018 e seus membros tomaram posse em maio de 2018. O valor médio de remuneracéo individual do Conselho Fiscal
considerando-se o nimero de 3 membros remunerados durante o periodo de 8 meses de 2018 corresponde a R$100.925,44.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

A Companhia tem contratada duas apdlices de seguro D&O, uma com cobertura no territério
nacional e outra internacional, que tem por objeto cobertura de eventuais perdas e custos
incorridos por ou cujo pagamento seja obrigacdo de Conselheiros de Administracdo e/ou
Diretores estatutarios e nao estatutarios, associados a reclamac¢des, demandas e/ou processos
judiciais, arbitrais ou administrativos relativos a atos ou omissdes praticados no exercicio das
suas fungdes, com limite maximo de indenizacéo fixado em R$100.000.000,00. O Custo destas
apoélices, em 2019, foi de R$ 193.284 para apdlice nacional e $ 24.296 para internacional.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Fiscal
2017 0,04% 41,0% Nao Aplicavel
2018 - 37,2% -
2019 - 37,9% -

PAGINA: 266 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

A Companhia mantém contrato com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., que presta
consultoria em gestéo de recursos humanos, de propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bolonha,
atual membro do Conselho de Administracdo da Companhia. A Companhia reconheceu nos
seus resultados os seguintes valores relacionados aos servicos mencionados acima: (I) no
exercicio findo em 31.12.2019 foi reconhecido o valor de R$ 630 mil relacionado aos servigos
prestados pela Ethos Desenvolvimento S/C Ltda ; (Il) no exercicio findo em 31.12.2018, foi
reconhecido o valor de R$ 671 mil relacionado aos servicos prestados pela Ethos
Desenvolvimento S/C Ltda; e (lll) no exercicio findo em 31.12.2017 foram reconhecidos R$ 671
mil relacionado aos servicos prestados pela Ethos Desenvolvimento S/C Ltda.

A Companhia mantém, também, o contrato de locac¢éo do imével onde est4 estabelecida a filial
de sua controlada ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda. na cidade de Campo
Bom/RS, que é de propriedade de uma empresa cujo socio € o Sr. Anderson Lemos Birman,
acionista controlador da Companhia e que ocupou cargo no Conselho de Administracdo da
Companhia até a assembleia geral que analisou as contas do exercicio findo em 31/12/2016,
ocorrida em 28/04/2017. O valor reconhecido nos resultados da Companhia relativo ao aluguel
pago no exercicio findo em 31.12.2017 foi de R$ 174 mil. Desde 2018, o Sr. Anderson Lemos
Birman ndo exerce nenhum cargo de administracdo na Companhia.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Nao ha valores reconhecidos no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do
Conselho de Administracao ou dos Diretores Estatutarios nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a esta Se¢do foram divulgadas nos itens acima.
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a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geogréfica):

Segue abaixo tabela contendo o quadro de empregados nos periodos indicados, considerando

apenas os empregados da Arezzo IndUstria e Comércio S.A.:

Localizacao Atividade Desempenhada | 2017 | 2018 2019

Geografica
Sao Paulo Direcdo / Administracdo 235 283 288
Sao Paulo Loja 470 435 430
Belo Horizonte Administracéo/Operacdo 32 31 29
Belo Horizonte Loja 46 2 0
Campo Bom/RS | Administracdo/Operacao 754 779 844
gl'fl’ Grandedo | qustria 795 917 907
g:j’l Grandedo | iz 61 56 55
Brasilia Loja/Administracdo/Comercial 29 1 0
Rio de Janeiro Loja/Administracdo/Comercial 232 229 152
Parana Loja 0 0 0
Goias Loja 18 16 18
Espirito Santo Administracdo/Operacao 17 9 9
Espirito Santo Loja 4 11 8
Santa Catarina Loja 0 21 23
Estados Unidos | Administracdo/Operacao 31 49 45
Estados Unidos | Loja 21 43 62
Headcount - 2745 2882 2870

b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

Nosso quadro de terceirizados nos periodos indicados era composto conforme apresentado na

tabela abaixo, considerando apenas os terceirizados da Arezzo Industria e Comércio S.A.:

Le";:é'f;‘f:: Atividade Desempenhada | 2017 | 2018 | 2019
Rio Grande do Sul | Direcdo / Administracéo 29 31 34
Séo Paulo Direcé@o / Administracdo 0 0 0
Espirito Santo Dire¢do / Administracao 84 92 198
Headcount 113 123 232

c¢) indice de rotatividade

Para os anos de 2017, 2018 e 2019 o nosso indice de desligamentos (turnover), considerando
apenas os empregados da Arezzo Industria e Comércio S.A., era de aproximadamente 30%,
33,6% e 38,4%, respectivamente.
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d) exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Atualmente, parte dos produtos da marca Schutz e Alexandre Birman sd@o produzidos pela
Companhia, o restante da operagéo envolvendo as outras marcas do grupo é realizado pelo
sistema de compra e venda que se da pela contratacdo de fabricas independentes e
especializadas na industrializacdo. As fabricas, que inclusive sdo avaliadas por empresas
responsaveis pelo agenciamento dos negdcios sado escolhidas segundo a capacidade produtiva
e de atendimento da encomenda de acordo com a especificidade do calcado e padrdes técnicos
e de qualidade.

A Companhia pode vir a responder, solidaria ou subsidiariamente, por eventuais débitos
trabalhistas relacionados as fabricas.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia figurava no polo passivo em 1979 acdes trabalhistas,
em sua maioria ajuizada por ex empregados de fabricas que mantivemos relacdo comercial ou
empresas prestadoras de servicos, reivindicando vinculo empregaticio ou condenagéo solidaria
elou subsidiaria, no valor total reclamado de R$ 49.510.390,53, dos quais R$ 6.261.269,57
representavam processos com chances de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia figurava no polo passivo em 1483 acdes trabalhistas,
em sua maioria ajuizada por ex empregados de fabricas que mantivemos relagdo comercial ou
empresas prestadoras de servicos, reivindicando vinculo empregaticio ou condenacéo solidaria
e/ou subsidiaria, no valor total reclamado de R$ R$ 50.270.962,34 dos quais R$ R$ 6.605,351,01
representavam processos com chances de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia figurava no polo passivo em 1537 acdes trabalhistas,
em sua maioria ajuizada por ex empregados de fabricas que mantivemos relacdo comercial
ou empresas prestadoras de servigos, reivindicando vinculo empregaticio ou condenacao
solidaria e/ou subsidiaria, no valor total reclamado de R$ 51.084.439,85, dos quais R$
6.139.216,80 representavam processos com chances de perda provavel.

Adicionalmente, a eventual descontinuidade da relacdo comercial e da prestacdo de servicos
pelas fabricas e ateliers independentes podera afetar a qualidade e a continuidade dos neg6cios
da Companhia. Caso qualquer dessas hipéteses ocorra, nossos resultados poderdo ser
impactados adversamente. Para informac¢8es adicionais sobre nossas contingéncias trabalhistas
atuais, vide item 4.6 deste Formulario de Referéncia.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

As alterac6es dos nameros divulgados no item 14.1 acima foram decorrentes da necessidade de
contratacdo em razdo do crescimento dos nossos negdcios nos referidos anos, seja do nimero
de marcas, seja do avanco dos canais, principalmente o web-commerce.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

a) Politica de salarios e remuneracéo variavel

Elementos da Remuneracao

A remuneracao total da Companhia para os seus empregados € composta pelos seguintes
elementos:

. Remuneracéo Fixa: Objetiva reconhecer de forma justa e refletir o valor do cargo interna
e externamente (mercado), bem como o desempenho individual, experiéncia, formacéo e
conhecimento do profissional. Neste sentido, além da Companhia buscar fixar a remuneragéo
dos seus empregados em linha com os valores praticados no mercado, os salarios dos nossos
empregados sao corrigidos anualmente nos termos das Convencbes Coletivas de Trabalho
celebradas. Além disso, concedemos aumentos salariais a empregados de acordo com seu
desempenho, potencial e engajamento.

. Remuneracdo Varidvel: Objetiva recompensar o alcance e a superacdo de metas
individuais, alinhadas mediante ao atingimento das metas da companhia e individuais. Neste
sentido, a Companhia possui remuneracao variavel de curto prazo, a qual € baseada em um
plano de participacéo nos lucros e resultados, destinado a todos os nossos empregados, exceto
aos lojistas e industrias. Os lojistas fazem jus a comissdes sobre vendas realizadas. Os planos
de participacdo nos lucros e resultados sdo homologados em sindicato anualmente e constituem
um instrumento incentivador do bom desempenho, uma vez que visam premiar 0s empregados
gue atingirem as metas individuais previamente estabelecidas. A remuneracao variavel de curto
prazo é distribuida anualmente.

. Beneficios: Objetiva oferecer servicos que proporcionem melhor qualidade de vida a
seus colaboradores, como forma de atrair e manter as pessoas na organizagao e de proporcionar
que seus profissionais mantenham o foco no desempenho de suas fun¢des.

. Planos de Incentivo de Longo Prazo: Considerando que a Companhia deseja estimular
uma relacao de parceria dos profissionais que com ela se relacionam, instituiu, no exercicio social
de 2012, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
25 de maio de 2012, o Plano de Opgédo de Compra de A¢des. Esse Plano permaneceu ativo até
0 ano de 2016, quando houve a ultima contratacdo de opc¢des de compra. Em maio de 2019
houve o exercicio integral das op¢des outorgadas no @mbito do Plano de Opc¢do da Companhia.

Em 2017, com o intuito de permitir a outorga de ac¢les restritas aos administradores e
empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle (“Beneficiarios”), a
Companhia, aprovou o Plano de Outorga de Acdes Restritas, em Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 23 de junho de 2017.

Os principais termos e condicdes vigentes das opcdes outorgadas a beneficiarios
administradores encontram-se descritos no item 13.4 do Formulario de Referéncia.

b) Politica de beneficios
Nossos empregados séo elegiveis a beneficios diversos de acordo com o cargo e de acordo com
as convencgbes coletivas ou por nossa liberalidade. Oferecemos a nossos empregados 0s

seguintes beneficios:

0] seguro de vida;

PAGINA: 273 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

(i) assisténcia médica;

(iii) assisténcia odontolégica;
(iv) vale refeicao;

(v) vale alimentacéo;

(vi) vale transporte;

(vii) estacionamento;

(viii)  auxilio creche; e

(ix) convénio farmacéutico.

c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢des dos empregados nao-
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condi¢cbes para exercicio;
(iii) prego de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v) quantidade de agdes comprometidas
pelo plano:

Plano de Opcoes de Compra

A Companhia institui, no exercicio social de 2012, conforme deliberagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de maio de 2012, o Plano de Opc¢éo de Compra
de Acdes cujos principais termos e condi¢des vigentes das op¢des outorgadas a beneficiarios
administradores encontram- se descritos no item 13.4 do Formuléario de Referéncia, sendo
destacados 0s seguintes pontos:

0] Grupo de Beneficiarios

Séo elegiveis para participar do plano de remunera¢éo baseado em ag¢des os administradores,
empregados e prestadores da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que tenham
manifestado a intencdo de investir na Companhia e que sejam referendados pelo Conselho de
Administracao.

(i) Condicbes para Exercicio

A Companhia podera outorgar Op¢8es de duas espécies, conforme abaixo:

Lote I: As Opgdes do Lote | (“OpgBes do Lote |”) terdo as seguintes caracteristicas: (i) tornar-se-
do exerciveis no dia util subsequente a respectiva data de outorga; (ii) poderdo ser exercidas
dentro do periodo de 30 dias, contados da data em que se tornarem exerciveis; e (iii) as acbes
decorrentes do seu exercicio ndo poderéo ser negociadas durante o periodo compreendido entre
a data em que o beneficiario exercer a respectiva opcdo e o terceiro aniversario da data de
referido exercicio; e

Lote Il: As Opgdes do Lote Il (“Opc¢des do Lote II”) terdo as seguintes caracteristicas: (i) tornar-
se-80 exerciveis na seguinte proporcao: (a) 25% no primeiro aniversario da respectiva data de
outorga, (b) 25% no segundo aniversario da respectiva data de outorga, e (c) 50% no terceiro
aniversario da respectiva data de outorga; e (ii) poderdo ser exercidas dentro do periodo de 3
anos, contados da data em que se tornarem exerciveis.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos contratos de opcéo,
as opcles se tornardo exerciveis na medida em que os participantes permanecerem
continuamente vinculados a Companhia ou outra sociedade sob seu controle, conforme o caso,
apos o decurso do respectivo prazo de caréncia, conforme descrito acima.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

(iii) Preco de Exercicio

O preco de exercicio das opcgbes, sejam as Opcdes do Lote | ou as Opcbes do Lote lI,
corresponde a média da cotacdo das acdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA,
ponderada pelo volume de negociacdo, nos 90 ultimos pregdes que antecederem a aprovacao
da outorga, com desagio de 20%.

(iv) Prazo de Exercicio

As Opcdes do Lote | tornar-se-ao exerciveis no dia Util subsequente a respectiva data de outorga
e poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias, contados da data em que se tornarem
exerciveis. Sem prejuizo de eventuais condicGes especificas previstas nos contratos de outorga
de opcéo, as acdes decorrentes do exercicio das Opcdes do Lote | estardo sujeitas a um periodo
de vedacéo a negociacéo de 3 anos contados da data de exercicio.

As Opcdes do Lote Il tornar-se-do0 exerciveis na seguinte proporcdo: (a) 25% no primeiro
aniversario da respectiva data de outorga, (b) 25% no segundo aniversario da respectiva data de
outorga, e (c) 50% no terceiro aniversario da respectiva data de outorga e poderdo ser exercidas
dentro do periodo de 3 anos, contados da data em que se tornarem exerciveis.

Quantidade de Acdes Comprometida pelo Plano

O numero total de acdes que poderéo ser adquiridas e/ou subscritas no &mbito do plano é de até
5% das ac¢des representativas do capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse célculo todas as opgdes ja outorgadas nos termos do plano, exercidas ou
ndo, exceto aguelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar
disponiveis para novas outorgas), contanto que o numero total de acdes emitidas ou passiveis
de serem emitidas nos termos do plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

No exercicio de 2017, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 23 de junho de 2017, o Plano de Outorga de A¢fes Restritas cujos principais termos
e condi¢des vigentes a beneficiarios administradores encontram- se descritos no item 13.4 do
Formulério de Referéncia, sendo destacados os seguintes pontos:

0] Grupo de Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano os administradores ou empregados da
Companhia, ou de outras sociedades sob o seu controle, sujeitos a aprovacédo do Conselho de
Administragao da Companhia (os “Beneficiarios”).

(i) Condic8es para Exercicio

A cada ano de vigéncia do Plano, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administragéo
da Companhia podera criar um Programa de agbes restritas (o “Programa”) que, se
implementado, devera ser estruturado com base nos critérios definidos no Plano.

Ainda, o Conselho de Administragcao aprovara a um determinado nimero de A¢Bes Restritas a
serem outorgadas aos Beneficiarios no ambito de cada Programa, elegendo também os
Beneficiarios em favor dos quais seréo outorgadas as A¢des Restritas nos termos do Plano e do
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respectivo Programa, estabelecendo os prazos e condi¢Bes de aquisi¢cdo de direitos relacionados
as Acoes Restritas.

Os Beneficiarios que vierem a ter Agbes Restritas outorgadas em determinado Programa
somente poderéo participar de um novo Programa apés o decurso do periodo de 48 (quarenta e
oito) meses contados da Data de Outorga do primeiro Programa, exceto se de outra forma
definido pelo Conselho de Administragéo.

A outorga de AcOes Restritas € realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre
a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acbes Restritas objeto da
outorga, os termos e condicdes para aquisicdo de direitos relacionados as Acdes Restritas e as
métricas de desempenho para cada Programa.

A transferéncia das Acfes Restritas para o Beneficiario somente se dara com o implemento das
condicdes e prazos previstos no Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, de modo
gue a concessdo do direito ao recebimento das acdes em si ndo garante ao Beneficiario
quaisquer direitos sobre as A¢bes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

As Acdes Restritas entregues aos Beneficiarios terdo os direitos estabelecidos no Plano e nos
respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo certo que o Beneficiario ndo tera
quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Acdes Restritas, até a data de efetiva
transferéncia da titularidade das A¢bes Restritas para os Beneficiarios.

O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as A¢des
Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restricdes a transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso
de alienacgéo pelo Beneficiario dessas mesmas Ac¢des Restritas.

Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato
de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre 0os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

(i) Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

Sem custo para o Beneficiario.

Nao obstante, o preco de referéncia por A¢éo Restrita, para os fins do Plano sera equivalente a
média ponderada (e ndo média simples) das cota¢fes das a¢des de emissao de Companhia nos
pregdes ocorridos nos meses de fevereiro a maio de cada ano, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

(iv) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cdes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Beneficiarios em relagcao as A¢des Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como administradores
ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e atingirem
as métricas de desempenho estabelecidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de
Outorga dos Beneficiarios, no periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir,
nas seguintes proporcgoes:
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

(i) até 10% (dez por cento) apds o 1° aniverséario da Data de Outorga;

(i) até 10% (dez por cento) apds o 2° aniversario da Data de Outorga;

(iii) até 20% (vinte por cento) apds o 3° aniverséario da Data de Outorga; e
(iv) até 60% (sessenta por cento) apos o 4° aniversario da Data de Outorga.

Nao obstante o disposto nas alineas (i) a (iv) deste item “f”, o Beneficiario podera receber um
acréscimo de até 10% (dez por cento) do nimero total de Acdes Restritas outorgadas pelo
Conselho de Administracdo, caso venha a superar as métricas de desempenho estabelecidas
no Programa e no respectivo Contrato de Outorga, conforme vier a ser definido pelo Conselho
de Administracao.

Importante destacar que, ndo obstante o disposto nas alineas (i) a (iv) deste item “, o Conselho
de Administracdo podera estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a aquisicéo do direito
as AcOes Restritas outorgadas.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

Versao :

Nao houve, nos Ultimos 3 exercicios sociais, greves, manifestacées e/ou paralisagcbes de trabalho,
sendo que entendemos que nosso relacionamento com todos os sindicatos aos quais somos afiliados
€ muito saudavel. Seguem todos os sindicatos com que mantemos relacbes e aos quais somos

filiados:
UNIDADE SINDICATO
AREZZO BH SIND.TRAB. IND. DE CALC. BH
AREZZO SP SINDICATO TRABALHADORES INDUSTRIA DE CAL SP
AREZZO LOG SINDICATO DOS TRAB. INDUSTRIAS DE CALCAD CB
AREZZO SALZANO SINDICATO DOS TRAB. INDUSTRIAS DE CALCAD CB
AREZZO CD VITORIA SIND. DOS EMPREGADOS NO COM.NO EST ES
AREZZO VANS SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB AREZZO IGUATEMI SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB AREZZO OSCAR F. SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB AREZZO MORUMBI SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB SCHUTZ IGUATEMI SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB SCHUTZ MORUMBI SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB SCHUTZ OSCAR F. SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB SCHUTZ MOINHOS RS

SINDICATO COMERCIO DE PORTO ALEGRE

ZZAB SCHUTZ IBIRAPUERA SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB SCHUTZ HIGIENOPOLIS SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB AREZZO OUTLET ITUPEVA SP

SINCOMERCIARIOS - ITUPEVA

ZZAB SCHUTZ OUTLET ITUPEVA SP

SINCOMERCIARIOS - ITUPEVA

ZZAB SCHUTZ LEBLON RJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB AREZZO RIO SULRIJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB SCHUTZ BARRA SHOPPING RJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB SCHUTZ RIO DESIGN RJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB ANACAPRI OSF SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB ANA CAPRI MORUMBI SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB SCHUTZ JK SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB AREZZO JK SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB AB IGUATEMI SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB SCHUTZ ANALIA FRANCO SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB SCHUTZ VILLAGE MALL RJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB SCHUTZ IPANEMARIJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB AREZZO GRAMADO RS

SINDICATOS DOS EMP. DE GRAMADO/CANELA

ZZAB ANACAPRI BARRA RJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB OUT PLATINUM RS

SINDICATO DO COMERCIO DE NH

ZZAB SCHUTZ RIO SULRIJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB AB CIDADE JARDIM SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB OUTLET PREMIUM GO

SINDICATO DOS EMPREG NO COM EST GOIAS

ZZAB OUTLET SAO ROQUE

SIND DOS EMPREG. COM. DE SOROCABA

ZZAB FIEVER

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB FIEVER RJ

SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RIJ

ZZAB FIEVER JK SP

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB FIEVER MORUMBI

SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

13
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

ZZAB AB JK SP SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB WEBCOMMERCE SIND. DOS EMPREGADOS NO COM.NO EST ES

ZZAB ALME OSF SP SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB FIEVER HIGIENOPOLIS SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB ALME HIGIENOPOLIS SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB AB LEBLON SINDICATOS DOS EMP. NO COMERCIO DO RJ
SINDICATO DOS EMPREGADOS DO COMERCIO DE

ZZAB OUTLET TIJUCAS SC BRUSQUE

ZZAB ALME IGUATEMI SP SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

77AB AB IGUATEMI BRASILIA SIND. DOS EMPREG.NO COMERCIO DO DISTRITO
FEDERAL

ZZAB AB PATIO BATEL SIND DOS TRAB SHOPPING CENTERS CURITIBA

ZZAB VANS TEODORO SP SIND. TRAB. COM. DE SAO PAULO

ZZAB VANS OUTLET PREMIUM ITUPEVA SP | SINCOMERCIARIOS - ITUPEVA
SIND. DOS EMPREG NO COMERICO DE DUQUE DE

ZZAB VANS OUTLET PREMIUM R

CAXIAS
ZZAB VANS OUT PREM BRASILIA SINDICATO DOS EMPREG NO COM EST GOIAS
ZZEXP COMERCIAL EXPORTADORA S.A SINDICATO DOS TRAB. INDUSTRIAS DE CALCAD CB
i/IZ'IS'ZAP INDUSTRIA COMERCIO CALCADOS - SINDICATO DOS TRAB. INDUSTRIAS DE CALCAD CB
iéSAP INDUSTRIA COMERCIO CALCADOS - SINDICATO DOS TRAB. INDUSTRIAS DE CALCAD CB
/Z-\f_sl\ﬁls INDUSTRIA COMERCIO CALCADOS - SINDICATO DOS TRAB. INDUSTRIAS DE CALCAD CB
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

N&o ha outras informacdes relevantes a serem reportadas pela Companhia.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Anderson Lemos Birman
130.865.966-00 Brasil-MG Sim Sim 20/09/2018
Nao

31.021.715 31,136% 0,000% 31.021.715 31,136%
Alexandre Café Birman
002.293.896-60 Brasil-MG Sim Sim 23/06/2020
Néo

14.648.621 14,703% 0,000% 14.648.621 14,703%
OUTROS

53.957.399 54,157% 0,000% 53.957.399 54,157%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 16/03/2020

3.679 0,004% 0,000% 3.679 0,004%

TOTAL

99.631.414 100,000% 0,000% 99.631.414 100,000%
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15.3 - Distribuicao de Capital

Versédo : 13

Data da ultima assembleia / Data da 10/06/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 30.457
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 36
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 248
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 45.095.471 ! 49,580%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_00/_0 ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 45.095.471 : 49,580%
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Composic¢do acionaria em 09/12/2020

Anderson Alexandre
Birman Birman
31,1% 14, 7% 54,2%
AREZZO

co

Versédo : 13

100% 99,99% 99,99% 99,99%

ARZZ
International INC

100%

Vamogquevamo

S.A.

100% 100% 100% 100%
ARZZ Italia
SRLC

100%

Tiferet Comércio

de Roupas Ltda
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

15.5. Com relagdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do
qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia
de acbes de emissado do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebracao

c. prazo de vigéncia

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle
e. descrigdo das clausulas relativas a indicagcdo de administradores, membros de comités
estatutarios ou de pessoas que assumam posi¢cdes gerenciais

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de ac6es e a preferéncia para adquiri-
las

g. descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do
conselho de administracdo ou de outros 6rgédos de fiscalizacdo e controle

N&o existem atualmente acordos de acionistas vigentes arquivados na sede do emissor ou do
gual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢des
de emissédo da Companhia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

N&o houve altera¢cBes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

N&o aplicavel, uma vez que, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo ocorreram operacdes
societarias no grupo que tenham tido efeito relevante para a Companhia.
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15.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Para o preenchimento do item 15.1 deste Formulario de Referéncia foram consideradas acfes
detidas pelos Acionistas Controladores e também as aces dos membros do nosso Conselho de
Administracao.

Em 11 de fevereiro de 2011 a Fidelity Investments — FMR LLC comunicou a Companhia que o
conjunto de fundos administrados por suas subsidiarias atingiu a participagéo de 5,49% do capital
total e votante da Companhia.

Em 04 de abril de 2012, a subsidiaria da Aberdeen Asset Management PLC, a Aberdeen Asset
Managers Limited, na qualidade de gestoras discriciondrias de investimentos e atuando em nome
de diversas carteiras administradas, adquiriu 61.800 acdes da Companhia, o0 que aumentou a
participacdo de tais carteiras em acfes ordinarias da Companhia para 5,03%.

Em 19 de julho de 2013, a subsidiaria da Aberdeen Asset Management PLC, a Aberdeen Asset
Managers Limited, na qualidade de gestoras discricionarias de investimentos e atuando em nome
de diversas carteiras administradas, adquiriu 71.800 acdes da Companhia, o0 que aumentou a
participacdo de tais carteiras em ag¢des ordinarias da Companhia para 10,09%.

Em 25 de novembro de 2013, a Fidelity Investments — FMR LLC comunicou a Companhia que o
conjunto de fundos administrados por suas subsidiarias, alienou 582.917 a¢des da Companhia, o
gue reduziu a participacé@o de tais carteiras em ac¢des ordinarias da Companhia para 4,83%.

Em 11 de dezembro de 2013 o HSBC Bank Brasil S/A - Banco Mdltiplo (“HSBC”) comunicou a
Companhia que o conjunto de fundos administrados por suas subsidiarias atingiu a participagdo de
5,17% do capital total e votante da Companhia.

Em 25 de abril de 2014, a subsidiaria da Aberdeen Asset Management PLC, a Aberdeen Asset
Managers Limited, na qualidade de gestoras discricionarias de investimentos e atuando em nome
de diversas carteiras administradas, adquiriu 494.000 acdes da Companhia, 0 que aumentou a
participacdo de tais carteiras em ag¢des ordinarias da Companhia para 15,50%.

Em 17 de novembro de 2014, a Companhia recebeu e-mail da ARX Investimentos Ltda. (“ARX”) pelo
qual comunicou a Companhia que o conjunto de fundos e carteiras de clientes geridos pela ARX
atingiu participacdo de 5,02% do capital social total e votante da Companhia.

Em 17 de novembro de 2014, a Companhia recebeu e-mail da ARX pelo qual comunicou a
Companhia que o conjunto de fundos e carteiras de clientes geridos pela ARX passaram a deter
participacéo de 4,98% do capital social total e votante da Companhia.

Em 26 de novembro de 2014, a Companhia recebeu e-mail da ARX pelo qual comunicou a
Companhia, que o conjunto de fundos e carteiras de clientes geridos pela ARX passaram a deter
participacdo de 5,05% do capital social total e votante da Companhia.

Em 17 de abril de 2015, a Companhia recebeu e-mail da ARX pelo qual comunicou & Companhia,
que o conjunto de fundos e carteiras de clientes geridos pela ARX passaram a deter participagéo de
4,46% do capital social total e votante da Companhia.

A Companhia recebeu e-mail da Dynamo Internacional Gestdo de Recursos Ltda. (“Dynamo”)
comunicando a Companhia que, em 01 de outubro de 2015, o conjunto de fundos e carteira de
clientes geridos pela Dynamo e pela Dynamo Administragdo de Recursos Ltda. atingiu participacdo
de 5,12% do capital social total e votante da Companhia.

Em 28 de abril de 2016, a Companhia recebeu um comunicado da Aberdeen Asset Management
PLC, informando que sua subsidiaria, a Aberdeen Asset Managers Limited (e/ou suas afiliadas), na
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qualidade de gestoras discricionarias de investimentos e atuando em nome de diversas carteiras
administradas, reduziu sua participacdo para 13.259.963 acdes ordinarias escriturais,
representativas de 14,94% do capital social total e votante da Companhia.

Em 06 de maio de 2016, a Companhia recebeu um comunicado da HSBC, informando que o
somatorio da participagéo das carteiras por ele administradas sofreu uma variagdo desde o Ultimo
comunicado enviado em 04 de Dezembro de 2013, quando referida participagédo era de 5,17% do
capital social total e votante da Companhia. O HSBC comunicou que a participacdo das carteiras por
ele administradas foi reduzida para 206.400 acdes ordinarias, nominativas e escriturais,
representativas de 0,23% do capital social total e votante da Companhia.

Em 06 de maio de 2016, a Companhia recebeu um comunicado da HSBC, informando que o
somatdrio da participacdo das carteiras por ele administradas sofreu uma variacao desde o Ultimo
comunicado enviado em 04 de Dezembro de 2013, quando referida participacéo era de 5,17% do
capital social total e votante da Companhia. O HSBC comunicou que a participacdo das carteiras por
ele administradas foi reduzida para 206.400 agfes ordinarias, nominativas e escriturais,
representativas de 0,23% do capital social total e votante da Companhia.

Em 21 de julho de 2016, recebeu comunicacdo da Dynamo Administracdo de Recursos Ltda.
(CNPJ/MF n.° 72.116.353/0001-62), informando que, em conjunto com a Dynamo Gestdo de
Recursos Ltda. (CNPJ/MF n.° 07.880.927/0001-02), na qualidade de gestoras discricionarias de
investimentos e atuando em nome de diversas carteiras administradas, reduziu sua participacdo para
4.282.587 ac¢es ordinarias, representativas de 4,82% do capital social total e votante da
Companhia.

Em 17 de agosto de 2016, recebeu comunicac¢édo da Aberdeen Asset Management PLC, com sede
em 10 Queen’s Terrace, Aberdeen, AB10 1YG informando em nome de fundos de investimento e
carteiras sob gestdo das empresas integrantes de seu grupo econdmico que reduziu sua participagao
para 8.807.662 agOes ordindrias, representativas de 9,91% do capital social total e votante, descendo
a um patamar inferior a 10% do total de a¢c6es da Companhia.

Em 18 de agosto de 2016, recebeu comunicagdo da Aberdeen Asset Management PLC
(“Aberdeen”), informando, em nome de fundos de investimento e carteiras (“Carteiras”) sob gestao
de empresas integrantes de seu grupo econdémico, que aumentou sua participacdo para 8.931.862
acOes ordindarias escriturais, representativas de aproximadamente 10,05% do capital social total e
votante da Companhia.

Em 24 de janeiro de 2017, recebeu comunica¢do da Aberdeen Asset Management PLC, informando,
em nome de fundos de investimento e carteiras sob gestdo de empresas integrantes de seu grupo
econdmico, que diminuiu sua participacéo acionéria na Companhia para 8.849.962 ac6es ordinarias
escriturais, representativas de aproximadamente 9,96% do capital social total e votante da
Companhia, descendo a um patamar inferior a 10% do total de a¢des da Companhia.

Em 27 de janeiro de 2017, recebeu comunicagéo da Aberdeen Asset Management PLC, informando,
em nome de fundos de investimento e carteiras sob gestdo de empresas integrantes de seu grupo
econdmico, que aumentou sua participacdo acionaria na Companhia para 8.936.362 acdes
ordinarias escriturais, representativas de aproximadamente 10,06% do capital social total e votante
da Companhia, subindo a um patamar superior a 10% do total de agbes da Companhia.

Em 30 de janeiro de 2017, a Companhia recebeu comunicacdo da Aberdeen Asset Management
PLC, informando, em nome de fundos de investimento e carteiras sob gestdo de empresas
integrantes de seu grupo econémico, que diminuiu sua participacdo acionaria na Companhia para
8.853.962 acbes ordinarias escriturais, representativas de aproximadamente 9,97% do capital social
total e votante da Companhia, descendo a um patamar inferior a 10% do total de a¢cbBes da
Companhia.

Em 5 de dezembro de 2017, a Companhia recebeu comunicacdo do BTG Pactual WM Gestéo de
Recursos LTDA, informando, por meio de fundos de investimentos por ela geridos, atingiu a
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participacdo acionaria de de 5.985.193 acdes ordinarias correspondentes a aproximadamente 6,67%
do total de acdes ordinarias emitidas pela Companhia.

Em 8 de abril de 2019, a Companhia recebeu comunicag¢éo do Fundo IA Ponta Sul IE, informando,
arespeito da alteracéo de gestor dos acionistas detentores da participacéo direta e indireta do Fundo
IA Ponta Sul IE, e que ndo houve alteracdo dos patamares de participacdo nem realizacdo de
negociacgao relevante, das 5.218.300 a¢des ordinarias de emissédo da Companhia, correspondentes
a, aproximadamente, 5,78%, dos fundos que eram geridos pelo BTG Pactual WM Gestdo de
recursos LTDA. Em 5 de abril, a Companhia também recebeu comunicacdo do BTG Pactual WM
Gestéo de recursos LTDA, que declarou que alguns dos fundos por ela geridos tiveram sua gestao
transferida para outro gestor, de forma que foi zerada sua participacdo em acbes ordinarias de
emissao da Companhia.

Em 24 de abril de 2020, a Companhia recebeu comunica¢éo do fundo STANDARD LIFE ABERDEEN
PLC, informando, em nome de fundos de investimento e carteiras sob gestdo de empresas
integrantes de seu grupo econémico, que diminuiu sua participagao acionaria na Companhia para
4.504.384 acOes ordinérias escriturais, representativas de aproximadamente 4,95% do capital social
total e votante da Companhia, descendo a um patamar inferior a 5% do total de a¢gdes da Companhia.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

A Companhia, quando necessario, no procedimento de tomada de decisGes para a realizacéo
de operacdes com partes relacionadas, conforme definido na Deliberacdo CVM n° 642/10, que
aprovou o Pronunciamento Técnico CPCO5(R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas,
observa os termos dispostos na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), bem como no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

A Leidas S.A. proibe membros do Conselho de Administracéo e Diretoria de: (i) realizar qualquer
ato gratuito com a utilizagéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber,
em razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo Estatuto Social ou concedida através de Assembleia Geral;
e (i) intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia, ou nas deliberacfes que a respeito tomarem os demais conselheiros

De acordo com o estatuto social da Companhia, art. 21, item (xxi), compete ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a realizacdo de negdcios e operagbes entre a Companhia e
quaisquer membros do Conselho de Administracédo ou diretores da Companhia, seu acionista
controlador, suas subsidiarias, coligadas ou controladas, direta ou indiretamente, que, nos
termos da legislacédo ou regulamentacao interna aplicavel, devam ser aprovadas pelo Conselho
de Administracgéo.

Dessa maneira, a Companhia esclarece que toda e qualquer operacdo celebrada entre a
Companhia e quaisquer membros do Conselho de Administracdo da Companhia e seu acionista
controlador é submetida a aprovagdo do Conselho de Administracdo da Companhia além da
observancia das recomendacdes do Cédigo de Etica da Companhia.

Por sua vez, operac¢des que envolvam colaboradores da Companhia que ndo se encaixem no rol
de partes relacionadas descrito acima, sao tratadas de acordo com o estabelecido no Cédigo de
Etica da Companhia, que tem por finalidade evitar situacdes passiveis de criarem conflito real ou
potencial de interesse ou a aparéncia de tal conflito. Nesse sentido, a Companhia observa os
procedimentos estabelecidos no seu Coédigo de Etica para a contratagdo de parentes de
colaboradores e de empresas fornecedoras de produtos e servigos de propriedade de parentes
de colaboradores. Vale ressaltar que tais principios também se aplicam a partes relacionadas
que néo as expressamente elencadas no Cadigo de Etica da Companbhia.

Ademais, as Demonstracdes Financeiras da Companhia apresentam notas explicativas sobre
transacfes com partes relacionadas, indicando como estas movimentacdes podem ter afetado
sua posicao financeira e o seu resultado da Companhia.

Todos os termos e condi¢des de contratos celebrados com partes relacionadas estdo de acordo
com os termos e condigBes que normalmente sdo praticados em contratacdo com bases de
mercado, refletindo o cenério que seria verificado caso a contratacdo tivesse ocorrido com um
terceiro, sem qualquer relagdo com a Companhia, com os socios ou administradores.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas

A Companhia negocia individualmente os contratos a serem celebrados com partes
relacionadas, analisando seus termos e condi¢Bes a luz dos termos e condi¢cdes usualmente
praticados pelo mercado, bem como diante das particularidades de cada operacao, incluindo
prazos, valores e atendimento de padrées de qualidade, dentre outros.

A Companhia, seus Diretores e Conselheiros estdo submetidos ao Codigo de Etica da
Arezzo&Co, que esta disponivel no site corporativo da Companhia,
http://ri.arezzoco.com.br/governanca-corporativa/codigo-de-etica/. Uma das politicas

apresentadas neste CAadigo trata do Conflito de Interesses, conforme apresentado abaixo:

3. Conflito de Interesses

A Arezzo&Co insiste na lealdade de todos os seus colaboradores, e
sabendo disso, os colaboradores ndo devem se envolver em qualquer
comuta ou situagBes que criaria um conflito real ou potencial de
interesse ou ainda criar a aparéncia de tal conflito. Conflitos de
interesse surge, quando a atividade pessoal de um empregado ou de
interesse pessoal € contraria aos interesses da empresa. Essas
atividades ou interesses pessoais podem influenciar na decisdo do
colaborador, fazendo com que o empregado tome decisdes com base
no potencial de ganho pessoal, ao invés de nos melhores interesses
da empresa. Devemos estar atentos para as situagdes que possam
sugerir ou gerar um conflito entre nossos interesses pessoais de
nossos colaboradores e/ou de outros publicos com os interesses da
Companhia. Desta forma, fica estipulado que:

Quanto a contratacdo de parentes?! de colaboradores:

o Toda e qualquer indicacéo de contratacdo de pessoal passara pelas
mesmas etapas do processo seletivo, sem qualquer privilégio
independente do nivel do colaborador que realizou a indicacao.

o N&o pode haver relacdo de lideranca/subordinacdo direta ou
indireta.

o E vedado ao colaborador participar e/ou influenciar no processo de
selecdo/contratacdo de pessoal.

o A contratacdo de parentes dos socios depende de prévia aprovacao
da Diretoria de Gente&Gestdo da Arezzo&Co, conforme
documentos societarios.

Quanto a contratacdo de empresas fornecedoras de propriedade de

parentes de colaboradores:

o Toda e qualquer indicagdo de contratagéo de empresa fornecedora
passara pelas mesmas etapas do processo seletivo, sem qualquer

1 Pai, mae, filhos(as), irmdos(as), conjuges, primos(as), tios(as) e sobrinhos(as).
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privilégio independente do nivel do colaborador que realizou a
indicacao.
o O colaborador ndo pode ser o contratante e/ ou o gestor do contrato
com a empresa fornecedora de propriedade de seu parente.
o E vedado ao colaborador participar e/ou influenciar no processo de
selecdo/contratacdo de empresa fornecedora.
o A contratacdo de empresas das quais os sécios dependem de
prévia aprovacdo da Diretoria Interna da Arezzo&Co, conforme
documentos societarios.

Quanto ao relacionamento afetivo amoroso? entre os colaboradores:

o N&o pode haver relacdo de lideranca/subordinagdo direta ou
indireta.

o Colaboradores que trabalhem em mesmo departamento devem
reportar tal situacdo a Diretoria, para andlise e decisao.

Quanto _ao colaborador possuir _empresa prestadora _de bens e

Servicos:
o Nao podera prestar servico para a Companhia (mesmo que a

atividade fim ndo tenha relagdo com o negdcio da Companhia).

o N&o poderd ter prejudicada a jornada habitual de trabalho na
Arezzo&Co.

o Nao podera prestar servigo para franqueados e outros clientes.

o Na&o poderd haver empresa que preste servi¢cos ou fabrique bens
diretamente ligados ao negoécio (ex. consultoria em estilo em
sapatos).

E vedado ao colaborador:

o Valer-se de seu cargo, do acesso a informagdes confidenciais ou
do nome da Companhia dentro e fora do ambiente de trabalho, para
obter beneficios pessoais ou vantagens de qualquer natureza para
si ou para terceiros.

o Realizar atividades externas, como prestar consultorias ou exercer
cargos em organizacfes com interesses conflitantes, concorrentes
ou que realizem negécios com a Arezzo&Co.

o Ser proprietario de empresa fornecedora da Arezzo&Co.

o Manter interesses diretos ou indiretos em uma empresa nédo cotada
em Bolsa de Valores, que concorra no todo ou em parte com a
Arezzo&Co.

A lista acima serve apenas para ilustrar as fontes de possiveis conflitos
de interesse e nao constitui uma lista completa de todas as situacfes

2 Companheiros (as) e namorados (as).
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gue podem resultar em um conflito de interesses. Em Ultima analise, é
a responsabilidade de cada colaborador para evitar qualquer situacéo
gue possa afetar sua capacidade de julgar as situacdes de forma
independente e objetiva, e qualquer situacdo que poderia até parecer
um conflito de interesses. E importante notar que, sob certas
circunstancias, os conflitos de interesse podem ter como consequéncia
violagbes da legislacdo civel e criminal. Qualquer ddvida entre em
contato com o Departamento de Auditoria Interna ou o Departamento
de Gente&Gestéo.

Os principios elencados acima séo também aplicados em situacdes que envolvem outras partes
relacionadas, que nao as expressamente elencadas na politica mencionada.

A Companhia tem como costume ser transparente em relagéo a contratagfes envolvendo partes
relacionadas, divulgando estes relacionamentos quando requerido pela regulamentacdo em
vigor.

A contratacdo de partes relacionadas é baseada nos mesmos principios e requisitos aplicados e
exigidos em qualquer negociacao realizada pela Companhia, sempre respeitando o seu Cdadigo
de Etica e a legislag&o brasileira.

Ap6s certificar-se que a proposta da entidade classificada como parte relacionada é compativel
com a prética de mercado, a Companhia negocia os valores e condi¢8es do contrato em questédo
com o objetivo de alcancgar vantagens que néo Ihe foram concedidas pelas outras empresas
participantes do processo de escolha.

Apos confirmar a proposta final de todas as prestadoras de servigos, constatando que a entidade

relacionada apresentou a proposta mais justa e benéfica, esta é contratada e a contratacéo €
divulgada conforme exigido pela legislacdo brasileira.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Ethos Desenvolvimento S/C Ltda. 10/01/2013 629.571,24 O montante envolvido 100% Indeterminado SIM 0,000000

refere-se a parcelas
mensais pagas pelo
servico prestado.

Rela¢do com o emissor O Sr. José Ernesto Bolonha, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, é também sdcio fundador da Ethos Desenvolvimento S/C Ltda.

Objeto contrato Prestagao de servicos de consultoria em psicologia e psicanalise pela Ethos Desenvolvimento S/C Ltda.
Garantiaeseguros i
Rescisao ou extinggo Por iniciativa de uma das partes, com aviso prévio de 30 dias.
‘Natureza e razdo paraa operagao O saldo existente indicado acima refere-se a 31/12/2019.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Arzz International Inc. 31/12/2017  3.795477.65 nva na na sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Mtuo/ Empréstimo em favor da ARZZ Intemational Inc (controlada)
Garantiae seguros i
Rescisdo ou extingdo . Aviso prévio escrito com 30 dias de antecedéncia
Natureza e razéo paraaoperacdo Mutudrio: ARZZ International Inc

Mutuante: Companhia
Empréstimo concedido pela Companhia no curso normal dos negdécios. O saldo existente indicado acima refere-se a 31/12/2019.

Posicéo contratual do emissor Devedor

Especificar

Arzz International Inc. 31/12/2019 73.057.174,32 n/a n/a n/a SIM 0,000000
Rela¢do com o emissor Controlada

Objeto contrato Venda de calcados e acessérios da ZZEXP Comercial Exportadora S/A (Controladora) para a ARZZ International Inc. (Controlada)
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros n/a
Resciséo ou extingéo n/a
Natureza e razdo para a operacdo Por questdes estratégicas a Companhia optou por realizar estes negécios desta forma. A comercializagdo ndo é feita com base em contrato
......................................... especifico, mas em ordens de compra, referente a todo o periododoanode 2019. L lllll........
Posicado contratual do emissor Credor
Especificar
Arzz International Inc. 31/12/2019 249.284,76 R$0,0 100% n/a SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Venda de calgados e acessérios da Companhia (Controladora) para a ARZZ International Inc. (Controlada)
Garantia e seguros n/a
Rescisdo ou extin¢éo n/a
Natureza e razdo para a operagao Por questdes estratégicas a Companhia optou por realizar estes negécios desta forma. A comercializagédo nédo é feita com base em contrato
......................................... especifico, mas em ordens de compra, referente atodo g perfododoano de 2019, | L . . . ... iiiiiciiiiiiiieeeeeeeea..
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 31/12/2019 4.692.962,60 R$0,0 100% n/a SIM 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Venda de calgados e acessorios da ZZAB Comércio de Calcados Ltda (Controlada) para a Companhia (Controladora).
Garantia e seguros n/a
Rescisdo ou extingao n/a
Natureza e razao para a operagao Por questdes estratégicas a Companhia optou por realizar estes negécios desta forma.

A comercializagdo néo é feita com base em contrato especifico, mas em ordens de compra, referente a todo o periodo do ano de 2019.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar
ZZSAP industria e Comércio Ltda. 31/12/2019 48.772.057,24 R$ 0,0 100% Indeterminado SIM 1,000000
Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Venda de calcados e acessorios pela a ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda (Controlada) para a ZZEXP Comercial Exportadora S/A
......................................... OOl a8) e
Garantia e seguros n/a
Resciséo ou extin¢do Aviso prévio escrito com 30 dias de antecedéncia
Natureza e razdo para a operagcao Por questdes estratégicas a Companhia optou por realizar estes negécios desta forma. A comercializagédo nédo é feita com base em contrato
......................................... especifico, mas em ordens de compra, referente a todo o periododo anode 2019, ...
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
ZZSAP industria e Comércio Ltda. 31/12/2019 505.990,74 n/a n/a n/a SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Venda de calgados e acessérios pela Companhia (Controladora) para a ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda (Controlada).
Garantia e seguros n/a
Resciséo ou extingéo n/a
Natureza e razdo para a operacéo Por questdes estratégicas a Companhia optou por realizar estes negdcios desta forma. A comercializagédo nédo é feita com base em contrato
......................................... especifico, mas em ordens de compra, referente a todo o periododoanode 2019. ...
Posi¢ao contratual do emissor Credor
Especificar
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 31/12/2019 212.055.598,18 n/a n/a n/a SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Venda de calgados e acessorios da Companhia (Controladora) para as lojas da ZZAB Comércio de Calcados Ltda (Controlada).
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros n/a
Resciséo ou extingéo n/a
Natureza e razdo para a operacdo Por questdes estratégicas a Companhia optou por realizar estes negécios desta forma. A comercializagdo ndo é feita com base em contrato
......................................... especifico, mas em ordens de compra, referente a todo o periododoanode 2019. L lllll........
Posicado contratual do emissor Credor
Especificar
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 31/12/2019 178.998,73 R$0,0 100% n/a SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Venda de calgados e acessérios da Companhia (Controladora) para a ZZEXP Comercial Exportadora S/A (Controlada)
Garantia e seguros n/a
Rescisdo ou extin¢éo n/a
Natureza e razdo para a operagao Por questdes estratégicas a Companhia optou por realizar estes negécios desta forma. A comercializagédo nédo é feita com base em contrato
......................................... especifico, mas em ordens de compra, referente atodo o periododoanode 2019, ...
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
ZZSAP indastria e Comércio Ltda. 31/12/2019 107.401.019,00 R$ 0,0 100% n/a SIM 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Venda de calgados e acessérios pela a ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda (Controlada) para a Companhia (Controladora).
Garantia e seguros n/a
Rescisdo ou extingao n/a
Natureza e razao para a operagao Por questdes estratégicas a Companhia optou por realizar estes negécios desta forma. A comercializagdo nao é feita com base em contrato

especifico, mas em ordens de compra, referente a todo o periodo do ano de 2019.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar
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a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Adotamos praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislacéo, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado. Havendo conflito de
interesses entre as matérias sob analise e algum membro de nossos 6rgaos deliberativos, nos
termos da legislag@o em vigor, o respectivo membro deve abster-se de votar, ficando a decisdo
cabivel aos demais membros que nao possuem qualquer relagdo com a matéria em exame. No
caso de algum acionista ter interesse conflitante com a matéria da ordem do dia, segundo a
legislacéo brasileira, este esta vedado em proferir o seu voto. Além dos mecanismos legais, a
Companhia se baseia no seu Codigo de Etica como método de identificacdo e solucéo de
conflitos de interesses. Solucionaremos eventuais conflitos de interesses de maneira
individualizada.

b) demonstrar o caréater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As transagbes com partes relacionadas da Companhia, mencionadas no item 16.2 deste
Formulério de Referéncia, possuem carater estritamente comutativo e a Companhia entende que
estas transacdes foram celebradas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transacdes
com partes independentes, Assim, a Companhia sempre observa as condi¢fes praticadas no
mercado ao contratar qualquer servigco, celebrar acordo ou estabelecer relagdo comercial.
Entendemos que nossas transagfes com partes relacionadas séo realizadas com pagamento
compensatorio adequado. Nossa administracao utiliza-se de critérios razoaveis para estabelecer
as condi¢cbes de nossas operagdes com partes relacionadas e 0s pagamentos compensatorios
justos, sempre consultando todos os membros de nossa administracdo e atuais acionistas a
respeito.

Em relagdo aos mutuos oferecidos as controladas da companhia, apés ponderacdes internas foi
decidido que estes seriam realizados pela propria Companhia, e ndo por instituicdes financeiras,
pois desta forma o empréstimo ocorre de forma mais célere, menos burocratica e com taxas e
condi¢gdes mais brandas do que as oferecidas pelo mercado financeiro. Esté estabelecido que
sobre 0 muituo serd aplicada correcdo monetaria, e sangdes, caso seja identificado o
inadimplemento.

Com relacédo as transacdes relativas a contratacdo de consultoria especializada de membros de
nosso Conselho de Administracdo, entendemos que os valores pagos sdo compativeis com os
servigos prestados e com o nivel dos profissionais envolvidos, além de serem comparaveis aos
valores cobrados por outros profissionais que ndo se enquadram como partes relacionadas e
que prestam servicos semelhantes para a Companhia.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Nao ha outras informag8es que a Companhia julgue relevantes além daquelas ja divulgadas nas
demais secdes deste item 16 do Formulario de Referéncia.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

29/04/2021 2.000.000.000,00 0 0 0
T
Tipo de capital Capital Emitido

04/12/2020 808.714.860,96 99.631.414 0 99.631.414
T s
Tipo de capital Capital Subscrito

04/12/2020 808.714.860,96 99.631.414 0 99.631.414
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Integralizado

04/12/2020 808.714.860,96 99.631.414 0 99.631.414
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo e . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
Reunido do Subscrido

03/08/2015 Conselho de 03/08/2015 1.050.027,47 particular 52.741 0 52.741 0,00403551 19,90 R$ por Unidade

Administracao

Critério para determinagédo do Preco fixado na Reuni&o do Conselho de Administracdo em 25.05.2015, nos termos do Plano de Opcéo de Compra de Acdes.
preco de emisséo

Forma de integralizacao Em moeda corrente nacional.
Reunido do o

27/04/2016 Conselho de 27/04/2016 46.830.382,63 S°M d‘?;égi‘; 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Administracéo

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao
Reunido do Subscrigéo

18/07/2016 Conselho de 18/07/2016 949.983,69 particular 53.735 0 53.735 0,06052431 17,68 R$ por Unidade

Admnistracéo

Critério para determinagéo do Preco fixado na Reuni&o do Conselho de Administracdo em 03.06.2016, nos termos do Plano de Opcéo de Compra de Agdes.
preco de emisséo

Forma de integralizagédo Em moeda corrente nacional.
Reunigo do Subscricéo i
29/05/2017 Conselho da 29/05/2017 20.367.266,22 particular 929.635 0 929.635 0,06569914 21,91 R$ por Unidade

Administragéo

Critério para determinagé&o do Preco fixado na Reunido do Conselho de Administracdo em 30.05.2016, retificada por meio de Reunido do Conselho de Administragdo em 03.06.2016 , nos termos do Plano de Opgéo de Compra de Acdes.
preco de emisséo

Forma de integralizacao Em moeda corrente nacional.
Reuniéo do Subscrig&o
25/06/2018 Conselho de 25/06/2018 10.697.290,50 particular 536.526 0 536.526 0,03237920 19,94 R$ por Unidade

Administracéo

Critério para determinagdo do Preco fixado na Reuniéo do Conselho de Administracédo em 30.05.2016, retificada por meio de Reuni&o do Conselho de Administragéo em 03.06.2016 , nos termos do Plano de Opgéo de Compra de Agdes.
preco de emisséo

Forma de integralizacéo Em moeda corrente nacional.
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Data de Orgéo e . ) S P . . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
Reunigo do Subscri¢io i

27/05/2019 Conselho de 27/05/2019 11.642.205,37 particular 651.872 0 651.872 0,03413409 17,86 R$ por Unidade
Administracao

Critério para determinacéo do Preco fixado na Reuni&o do Conselho de Administragdo em 25.06.2018, nos termos do Plano de Opg¢éo de Compra de Acgdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao Em moeda corrente nacional.

27/11/2020 Assembleia Geral 57112020 456.000.000,00 ~ Subscricdo 8.677.134 0 8.677.134 1,29282900 52,55 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagédo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreram, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, eventos de desdobramento, grupamento e bonificagdes envolvendo

acoes de emissdo da Companhia.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducdes do capital social da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - Outras informacgdes relevantes

Capital Autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a quem competira, também, estabelecer as condicfes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizag&o.

Aumento do capital social

Em 27.11.2020, foi aprovado, em assembleia geral extraordindria, o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, no valor total de RS 456.000.000,00
(quatrocentos e cinquenta e seis milhdes de reais), mediante a emissdo de 8.677.134 (oito
milhGes, seiscentas e setenta e sete mil, cento e trinta e quatro) novas ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia, pelo preco de emissao
de RS 52,5519140306004 por acdo.

Em 27 de maio de 2019, foi aprovado, em Reunido do Conselho de Administracdo, o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, no valor total de R$
11.642.205,37 (onze milhdes, seiscentos quarenta e dois mil, duzentos e cinco reais e trinta e
sete centavos), em razdo do exercicio, por determinados beneficiarios, de suas respectivas
opcbes de compra do montante total de 651.872 (seiscentas e cinquenta e uma mil, oitocentas
e setenta e duas) a¢fes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo:
(i) 500 (quinhentas) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
decorrentes do exercicio de 500 (quinhentas) op¢8es do Lote Il da segunda outorga de op¢des,
conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de maio de
2013, nos termos do Plano de Opcéo, pelo preco de emisséo de R$ 27,61345378600 por agéo;
(iii) 1.000 (hum mil) a¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
decorrentes do exercicio de 1.000 (hum mil) opcdes do Lote Il da terceira outorga de opc¢des,
conforme deliberagéo da Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 26 de maio de
2014, nos termos do Plano de Opcéo, pelo preco de emissdo de R$ 18,41883063200 por agao;
(iv) 50.232 (cinquenta mil, duzentas e trinta e duas) ac¢des ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 50.232 (cinquenta mil, duzentas e
trinta e duas) op¢des do Lote Il da quarta outorga de opg¢bes, conforme deliberacdo da Reunido
do Conselho de Administracéo realizada em 25 de maio de 2015, nos termos do Plano de Opcao,
pelo preco de emissao de R$ 19,90913089000 por agéo;

(v) 600.140 (seiscentas mil, cento e quarenta) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 600.140 (seiscentas mil, cento e quarenta)
opcOes do Lote Il da quinta outorga de opc¢des, conforme deliberacdo da Reunido do Conselho
de Administragéo realizada em 30 de maio de 2016, nos termos do Plano de Opgéo, pelo preco
de emissado de R$ 17,67904880100 por agdo (em conjunto, as “Opgdes de Compra de Agdes”).

Em 25 de junho de 2018, foi aprovado, em Reunido do Conselho de Administra¢éo, o0 aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, no valor total de
R$ 10.697.290,50 (dez milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, duzentos e noventa reais e
cinquenta centavos) em razéo do exercicio por determinados beneficiarios, de suas respectivas
opcbes de compra do montante total de 536.526 (quinhentas e trinta e seis mil, quinhentas e
vinte e seis) ac¢des ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo:

(i) 755 (setecentas e cinquenta e cinco) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, decorrentes do exercicio de 755 (setecentas e cinquenta e cinco) op¢des do Lote Il
da primeira outorga de op¢des, conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 28 de maio de 2012, nos termos do Plano de Opc¢éo — 2012, pelo preco de emisséo
de R$ 20,85694804800 por acao;

(i) 16.330 (dezesseis mil, trezentas e trinta) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 16.330 (dezesseis mil, trezentas e trinta) opcdes
do Lote Il da segunda outorga de opg¢bes, conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 27 de maio de 2013, nos termos do Plano de Opcédo — 2012, pelo
preco de emissao de R$ 27,61345378600 por a¢ao;
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(iii) 33.436 (trinta e trés mil, quatrocentas e trinta e seis) acbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 33.436 (trinta e trés mil,
quatrocentas e trinta e seis) op¢Bes do Lote Il da terceira outorga de opc¢des, conforme
deliberacdo da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de maio de 2014, nos
termos do Plano de Opg¢éo — 2012, pelo preco de emissao de R$ 18,41883063200 por acao;
(iv) 458.574 (quatrocentas e cinquenta e oito mil, quinhentas e setenta e quatro) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 458.574
(quatrocentas e cinquenta e oito mil, quinhentas e setenta e quatro) opcdes do Lote Il da quarta
outorga de opcdes, conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 25 de maio de 2015, nos termos do Plano de Opc¢édo — 2012, pelo preco de emissédo de
R$ 19,90913089000 por acao;

(v) 27.431 (vinte e sete mil, quatrocentas e trinta e uma) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 27.431 (vinte e sete mil,
quatrocentas e trinta e uma) opc¢des do Lote Il da quinta outorga de opg¢bes, conforme
deliberacdo da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de maio de 2016, nos
termos do Plano de Opgéo — 2012, pelo preco de emissao de R$ 17,67904880100 por acéo.

Em 29 de maio de 2017, foi aprovado, em Reunido do Conselho de Administracdo, o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, no valor total de
R$ 20.367.266,22 (vinte milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, duzentos e sessenta e seis
reais e vinte e dois centavos) em razao do exercicio por determinados beneficiarios, de suas
respectivas opc¢des de compra do montante total de 929.635 (novecentos e vinte e nove mil,
seiscentos e trinta e cinco) a¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
sendo:

(i) 2.225 (duas mil, duzentas e vinte e cinco) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 2.225 (duas mil, duzentas e vinte e cinco) opc¢des
do Lote Il da primeira outorga de opcdes, conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 28 de maio de 2012, nos termos do Plano, pelo preco de emisséo
de R$ 20,85694804800 por acao;

(i) 352.114 (trezentos e cinquenta e dois mil, cento e catorze) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 352.114 (trezentos e
cinquenta e dois mil, cento e catorze) op¢des do Lote Il da segunda outorga de opg¢des, conforme
deliberacéo da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de maio de 2013, nos
termos do Plano, pelo preco de emissdo de R$ 27,61345378600 por agéo;

(iii) 574.292 (quinhentos e setenta e quatro mil, duzentos e noventa e dois) acdes ordinérias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 574.292
(quinhentos e setenta e quatro mil, duzentos e noventa e dois) opc¢des do Lote Il da terceira
outorga de opc¢des, conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 26 de maio de 2014, nos termos do Plano, pelo preco de emissdo de R$ 18,41883063200
por acgéo;

(iv) 1.004 (mil e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
decorrentes do exercicio de 1.004 (mil e quatro) opgdes do Lote Il da quarta outorga de opgdes,
conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de maio de
2015, nos termos do Plano, pelo preco de emissdo de R$ 19,90913089000 por acéo.

Em 18 de julho de 2016, foi aprovado, em Reuniéo do Conselho de Administracdo, o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, no valor total de
R$ 949.983,69 (novecentos e quarenta e nove mil, novecentos e oitenta e trés reais e sessenta
e nove centavos), em razdo do exercicio por determinados beneficiarios, de suas respectivas
opcdes de compra do montante total de 53.735 (cinquenta e trés mil, setecentos e trinta e cinco)
acoes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, do Lote | da quinta outorga
de opc¢des, conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de
junho de 2016, nos termos do plano de opg¢bes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 25 de maio de 2012, pelo preco de emissdo de R$ 17,679048801.

Em 03 de julho de 20186, foi retificada, em Reunido do Conselho de Administragéo, a redacgéo da
deliberacdo da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30
de maio de 2016, que tratou do aumento do capital social da Companhia. Na reuniao de 03 de
junho de 2016 formalizou-se o aumento de capital social dentro do limite autorizado, no valor
total de R$ 981.027,41 (novecentos e oitenta e um mil e vinte e sete reais e quarenta e um
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centavos), em razao do exercicio por determinados beneficiarios, de suas respectivas opgoes de
compra do montante total de 47.036 (quarenta e sete mil e trinta e seis) a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de 47.036 (quarenta e
sete mil e trinta e seis) op¢des do Lote Il da primeira outorga de opcdes, conforme deliberacdo
da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28 de Maio de 2012, nos termos do
Plano, pelo preco de emissdo de R$ 20,856948048 por agédo (em conjunto, as “Opgdes de
Compra de Ac¢des”).

Em 27 de abril de 2016 foi aprovado, em Reunido do Conselho de Administracdo, o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, no valor de
R$ 46.830.382,63 (quarenta e seis milhdes, oitocentos e trinta mil, trezentos e oitenta e dois reais
e sessenta e trés centavos), mediante a capitalizacdo de parcela da reserva de lucros da
Companhia.

Em 03 de agosto de 2015, foi aprovado, em Reunido do Conselho de Administracdo, o0 aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, no valor total de
R$ 1.050.027,47 (um milh&o, cinquenta mil, vinte e sete reais e quarenta e sete centavos), em
razéo do exercicio por determinados beneficiarios, de suas respectivas op¢des de compra do
montante total de 52.741 (cinquenta e duas mil, setecentas e quarenta e uma) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, do Lote | da quarta outorga de opcdes,
conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de maio de
2015, nos termos do plano de opcdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 25 de maio de 2012, pelo preco de emissédo de R$ 19,90913089 por
acao.

Em 30 de marco de 2015 foi aprovado, em Reuni&o do Conselho de Administragdo, o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado, no valor de
R$ 40.110.467,03 (quarenta milhdes, cento e dez mil, quatrocentos e sessenta e sete reais, e
trés centavos), em razdo da capitalizacdo de parcela da reserva de capital da Companhia.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos Os acionistas fardo jus ao recebimento de dividendos obrigatérios de, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado apurado em cada exercicio, calculado sobre o saldo obtido com
as deducdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Ac¢Bes”), podendo, ainda, receber juros sobre o capital préprio e/ou dividendos intercalares.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  Sim

Descricéo das caracteristicas Acionistas da Companhia dissidentes de determinadas delibera¢des tomadas em assembleia geral

do reembolso de capital poderao retirar-se do quadro de acionistas, mediante o reembolso de suas a¢des, com base no
valor patrimonial, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢8es. O direito de retirada
deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacéo da ata da assembleia geral
que tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, os acionistas em assembleia
tém o direito de reconsiderar (por maioria dos presentes) qualquer deliberagdo que tenha ensejado
direito de retirada ap6s a convocagédo do Conselho de Administragédo no prazo de até 10 (dez) dias
subsequentes do reembolso das a¢gfes aos acionistas dissidentes colocaria em risco a estabilidade
financeira da Companhia.

Restricdo a circulacéo Né&o
Resgatavel Nao

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des nem o Estatuto Social, nem as delibera¢des

direitos assegurados por tais adotadas pelos acionistas em assembleias gerais de sociedades por acdes podem privar 0s

valores mobiliarios acionistas dos seguintes direitos: (i) direito a participar da distribuicdo de lucros; (i) direito a
participar, na proporcao de sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipotese de liquidagdo da Companhia; (iii) direito de preferéncia na subscri¢éo
de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢cdo, exceto determinadas
circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des; (iv) direito de fiscalizar, na forma prevista
na Lei das Sociedade por Acdes, a gestdo dos negdcios sociais; (v) direito de votar nas assembleias
gerais; e (vi) direito de retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por

Acdes.
Outras caracteristicas Os direitos atribuidos as a¢des que nao sejam determinados pela legislagcdo aplicavel poderao ser
relevantes modificados mediante alteracao do Estatuto Social, aprovada em assembleia geral, a qual somente

podera ser instalada, em 12 convocacéo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 2/3
do capital social e, em 22 convocagéo, com qualquer nimero.

De acordo com as regras atualmente vigentes aplicaveis as empresas listadas no Novo Mercado da
B3, nos casos de alienagéo de controle da Companhia, é assegurado aos acionistas direito de
venda conjunta de suas acdes (tag along) por valor equivalente a 100% (cem por cento) do valor
pago pelas ac¢des do acionista controlador alienante.

PAGINA: 309 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

N&o existem regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos.

O artigo 37 do Estatuto Social determina que a alienacdo do controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob condigdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisicao das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacédo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

A oferta publica referida no paragrafo acima também devera ser realizada (i) nos casos em que
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agles e de outros titulos, que venha a
resultar na alienacdo do controle da Companhia; e (ii) em caso de alienacdo do controle de
sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 alienante
do poder de controle da Companhia ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido & Companhia
nessa alienacdo e anexar a documentacao que comprove.

Aquele que adquirir o poder de controle em razdo de contrato particular celebrado com o
acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de agbes, devera: (i) realizar uma oferta
publica nos termos do Artigo 37 do Estatuto Social, conforme descrita acima; e (i) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do poder de controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos
pregbes em que o adquirente realizou as aquisi¢cbes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a b3 operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus
regulamentos.

Segundo o artigo 40 do Estatuto Social, a saida da Companhia do Novo Mercado esta sujeita a
realizagdo, pelo acionista controlador da Companhia, de oferta publica de aquisicdo de a¢des ao
preco minimo correspondente ao valor econdmico atribuido em laudo de avaliagédo.

A oferta publica prevista no artigo 40 do Estatuto Social serd feita em conformidade com a
legislacédo aplicavel, as regras de ofertas publicas de aquisicdo de acdes estabelecidas pela
CVM, bem como aquelas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado.

No caso de saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3 ocorrer em decorréncia
de reorganizagdo societaria na qual os valores mobilidrios da Companhia resultante ndo sejam
admitidos & negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados da
Assembleia Geral que aprovou a operagao, 0 anuncio da oferta publica a que se refere o artigo
40 do Estatuto Social devera ser enviado a B3 e divulgado ao mercado imediatamente apés a
realizacéo da referida Assembleia Geral.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica
Nos termos do artigo 41 do Estatuto Social, o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia esta sujeito a realizacao, pelo acionista controlador ou pela Companhia, de oferta
publica de aquisicdo de acbes ao preco minimo correspondente ao valor econémico atribuido
em laudo de avaliacao.

Nos termos do artigo 43 do Estatuto Social, nas hipéteses em que a Companhia nao tiver um
acionista controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacédo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou
a referida operacao, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicéo de

acBes nas mesmas condi¢cdes previstas no Artigo 40 deste Estatuto Social.

A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsével(is) pela realizacéo da oferta publica
de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigagéo de realizar a oferta.

Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, no caso de operacao de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizagdo néo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagéo societaria realizar a referida
oferta.

Conforme o artigo 44 do Estatuto Social, a saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de
descumprimento de obrigag6es constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada
a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢bes, no minimo, pelo valor econébmico das
acOes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 40, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. Tal oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser realizada
pelo(s) acionista(s) que detiver(em) o poder de controle.

Caso a Companhia ndo tenha um acionista controlador e a sua saida do Novo Mercado ocorrer
em razdo do descumprimento de qualquer obrigacdo constante do Regulamento do Novo
Mercado: (i) caso o descumprimento decorra de deliberagdo em Assembleia Geral, a oferta
publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor
da deliberacao que implique o descumprimento; e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou
fato da administracdo da Companhia, os administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Caso a referida Assembleia Geral delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta puablica de aquisicdo de ac¢des prevista no Artigo 44,
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica
o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de
realizar a oferta.

E facultada a formulacéo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de uma das
finalidades previstas no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

N&o existem excecbes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no Estatuto Social da Companhia.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.290.822.785
951.702.713

1.203.650.357

2.076.848.579

Volume financeiro
negociado (Reais)
827.108.427
1.006.358.388

712.127.929

1.046.202.304

Volume financeiro
negociado (Reais)
308.537.645
595.725.948

1.280.917.648

1.121.839.059

Valor maior cotacao
(Reais)

55,85

51,18

53,28

68,50

Valor maior cotacao
(Reais)

61,60

55,10

45,28

55,06

Valor maior cotacao
(Reais)

31,80

36,10

53,98

61,60

Valor menor cotagéo
(Reais)

49,23

46,20

45,74

49,68

Valor menor cotagéo
(Reais)

47,60

39,50

37,25

42,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

25,05

30,34

31,94

44,34

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
52,75

49,11

49,53

60,42

Valor média
cotacdo (Reais)
55,23

46,23

41,84

48,03

Valor média
cotacéo (Reais)
29,61

32,78

42,11

52,92

13
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a data deste Formulério de Referéncia, e com relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia

valores mobiliarios emitidos que ndo sejam as a¢des da propria Companhia.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a data deste Formulério de Referéncia, e com relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia

valores mobiliarios emitidos que ndo sejam as a¢des da propria Companhia.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

As acbes da Companhia sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros sob o cédigo “ARZZ3” desde fevereiro de 2011.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui titulos emitidos em mercados estrangeiros
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18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a
valores mobilidrios do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos ultimos 3 exercicios sociais, nao foi realizada, pela prépria
Companhia ou por quaisquer terceiros (incluindo controladores e sociedades coligadas e
controladas), oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios da Companhia.

1574264v2 / 01023-10
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18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, indicar:

a) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&o aplicavel, tendo em vista que nao foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios pela Companhia nos 3 Ultimos exercicios sociais.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios pela Companhia nos 3 Ultimos exercicios sociais.

c) caso tenha havido desvios, as raz8es para tais desvios
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram realizadas ofertas publicas de distribuicéo de valores
mobiliarios pela Companhia nos 3 Ultimos exercicios sociais.

1574265v3
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18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisi¢cdo feitas pelo emissor relativas a
acdes de emissor de terceiro

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realizou, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais,
oferta publica de aquisicdo de acdes de terceiros.

1574266v3
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18.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé& outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes.

1574269v2 / 01023-10
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

. Peri Reserv lucr - tde. previst . Qtde. adquirida . -
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjg‘s)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
30/03/2020 gjﬁggggg a 44.828.470,00 | Ordinaria 4.482.847 10,000000 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000

Objetivo do Programa de Recompra. O Programa de Recompra tem por objetivo incrementar a geracéo de valor para os acionistas da Companhia em razédo do desconto atual das agdes no mercado, por meio da aquisicdo das acdes
ordinérias de sua prépria emisséo, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienacédo das a¢des no mercado ou sua destinacio ao eventual exercicio de direitos no ambito do plano de opg¢éo de compra de acdes
ou do plano de outorga de agdes restritas da Companhia, sem reducéo do capital social da Companhia, respeitado o disposto no § 1° do artigo 30 da Lei das S.A., e nas normas enunciadas na Instrucdo CVM 567/15.

Acdes em Circulacéo: Atualmente, nos termos do § 3° do art. 8° da ICVM 567/15, existem 44.828.478 (quarenta e quatro milhdes, oitocentas e vinte e oito mil, quatrocentas e setenta e oito) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdao da Companhia em circulagdo no mercado (“Agdes em Circulagédo”).

Agdes em Tesouraria: Atualmente, ha 65.207 (sessenta e cinco mil, duzentas e sete) a¢es ordinarias, nominativas e sem valor nominal mantidas em tesouraria.

Quantidade de Ag¢bes a ser adquirida. A quantidade de ac¢des a ser adquirida no ambito do Programa de Recompra estara limitada a 4.482.847 (quatro milhdes, quatrocentas e oitenta e duas mil, oitocentas e quarenta e sete) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia, representativas de 10% do total de A¢es em Circulagdo no mercado nesta data, sendo que a efetiva recompra do nimero total de agdes aprovado neste ato
dependerd, dentre outros aspectos, do nimero de a¢cdes em tesouraria mantidas pela Companhia no momento da negociacéo e o saldo das reservas disponiveis, de modo a atender aos limites previstos no artigo 8° da Instru¢éo
CVM 567/15 e demais normas aplicaveis.

Prazo méximo para realizagdo das operacdes autorizadas. As negocia¢des poderdo ser realizadas pelo prazo de até 18 (dezoito) meses contados a partir de em 4 de abril de 2020, inclusive, e encerrando-se, portanto, em 4 de
outubro de 2021, inclusive.

Preco e modo de aquisi¢éo: As operagOes de aquisi¢ao seréo realizadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3"), a preco de mercado, cabendo a Diretoria da Companhia decidir o momento e a quantidade de a¢6es a ser adquirida,
seja em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes, respeitando os limites e demais regras previstos na regulamentacao aplicavel.

Instituiges Intermediarias. As negociagfes serdo realizadas com a intermediacéo da Credit Suisse S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhédes Jr., n°® 700, 10°, 12° e 14° andares,
Bairro Itaim Bibi, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo, CEP: 04542-000, inscrita no CNPJ n.° 42.584.318/0001-07.

Agdes mantidas em tesouraria: Nos termos da legislagdo aplicavel, as agbes, enquanto mantidas em tesouraria, néo terdo direitos patrimoniais ou politicos e, consoante o § 2° do art. 10 da Instrugdo CVM 567/15, seréo
desconsideradas no computo dos quéruns de instalagdo e deliberagdo previstos na Lei das S.A. e na regulamentagéo do mercado de valores mobiliarios.

03/10/2018 a -
02/10/2018 03/04/2020 44.007.800,00 IOrdlnarla l
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Qtde. adquirida
% rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacédo |% adquirido

(Unidades)

Periodo Reservas e lucros
recomp. disp. (Reais)

Qtde. prevista

Data delib. (Unidades)

Espécie Classe

Outras caracter.

Objetivo do Programa de Recompra: O Programa de Recompra tem por objetivo

incrementar a geracéo de valor para os acionistas da Companhia em razéo do desconto atual das
acdes no mercado, por meio da aquisi¢éo das agdes ordinarias de sua prépria emisséo, para
permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo das a¢cdes no mercado ou sua
destinagdo ao eventual exercicio de direitos no ambito do plano de opgdo de compra de agbes ou
do plano de outorga de ac¢des restritas da Companhia, sem reducéo do capital social da Companhia,
respeitado o disposto no § 1° do artigo 30 da Lei das S.A., e nas normas enunciadas na ICVM
567/15.

Acdes emcirculacdo:Atualmente, nos termos do § 3° do art. 8° da ICVM 567/15, existem
44.007.803 (quarenta e quatro milhdes, sete mil, oitocentas e trés) a¢bes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado (“A¢Ges em
Circulagao”).

Quantidade de ag6es a ser adquirida: A quantidade de agBes a ser adquirida no ambito do
Programa de Recompra de Acdes estara limitada a 4.400.780 (quatro milhdes, quatrocentas mil,
setecentas e oitenta) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia,
representativas de 10% (dez por cento) do total de A¢des em Circulagdo no mercado nesta data,
2/6

sendo que a efetiva recompra do nimero total de agdes aprovada dependerd, dentre outros
aspectos, do nimero de agfes em tesouraria mantidas pela Companhia no momento da negociagdo
e o saldo das reservas disponiveis, de modo a atender aos limites previstos no artigo 8° da ICVM
567/15 e demais normas aplicaveis.

27/03/2017 ggjggggg a 38.469.850,00| Ordinaria 3.846.985 10,000000 75.000 48,06 |R$ por Unidade 1,949579
Objetivo do Programa de Recompra: O objetivo da Companhia na execucéo do Programa de Recompra de A¢Ges é a negociagdo de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia para manutengéo em tesouraria ou posterior
cancelamento, sem reducéo do capital social da Companhia, respeitado o disposto no § 1.° do artigo 30 da Lei das S.A., e nas normas enunciadas na ICVM 567/15.

Acdes em circulagéo: Atualmente, nos termos do § 3.° do art. 8.° da ICVM 567/15, existem 42.316.835 (quarenta e dois milhdes, trezentos e dezesseis mil, oitocentas e trina e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia em circulacéo (“A¢Ges em Circulagao”).

Acdes em tesouraria: Ndo h4, nesta data, acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, em tesouraria.

Preco e modo de aquisi¢éo: As operagOes de aquisi¢ao serdo realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), a preco de mercado, cabendo a Diretoria da Companhia decidir o
momento e a quantidade de acdes a serem adquiridas, seja em uma Unica operacdo ou em uma série de operagdes, respeitando os limites previstos na regulamentacéo aplicavel.

Duracgéo do Programa de Recompra de Ac¢des: O prazo maximo para realizacdo das compras e aquisicdes é de 18 (dezoito) meses, iniciando-se em 28 de margo de 2017, inclusive, e encerrando-se em 28 de setembro de 2018,
inclusive.

Instituig6es financeiras que atuardo como intermediarias: A operacéo de aquisi¢do das ag6es da Companhia sera realizada a preco de mercado e intermediada pelas corretoras: Merril Lynch S.A Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, Merril Lynch S.A Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios e Credit Suisse S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Ac¢bes mantidas em tesouraria: Nos termos da legislacéo aplicavel, as agdes, enquanto mantidas em tesouraria, ndo terdo direitos patrimoniais ou politicos e, consoante o § 2.° do art. 10 da ICVM 567/15, serdo desconsideradas no
computo dos quéruns de instalagéo e deliberagdo previstos na Lei das S.A. e na regulamentagdo do mercado de valores mobiliarios.

27/03/2017

28/03/2016  |28/03/2016 & 42.439.033,00[0rdinéria l
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

. ; Qtde. adquirida
Data delib. reegé%jg (F;iessper(v;jafsl)ucros Espécie Classe %g%%rgg)lsta % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)

Outras caracter.

i. Objetivo do Programa de Recompra: O Programa de Recompra de Ag8es tem por objetivo a aplicagéo eficiente dos recursos excedentes da Companhia, visando maximizar a geragéo de valor para seus acionistas. Dessa forma,
serd possivel a Companhia negociar com ac¢des ordinarias de sua emisséo para manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, sem reducéo do capital social.

ii. Quantidade de ac¢des a serem adquiridas: A quantidade de acdes a ser adquirida no ambito do Programa de Recompra estara limitada a 4.243.903 (quatro milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, novecentos e trés) agoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia, representativas de 10% (dez por cento) do total de agdes da Companhia em circulagéo no mercado nesta data, sendo que a efetiva recompra do nimero total
de acdes aprovado neste ato dependerd, dentre outros aspectos, do nimero de agGes em tesouraria mantidas pela Companhia no momento da negociagéo e o saldo das reservas disponiveis, de modo a atender aos limites previstos
no artigo 8°, 83.°, inciso | da ICVM 567/15 e demais normas aplicaveis. Atualmente existem 42.439.033 (quarenta e dois milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, trinta e trés) agdes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal em circulagdo no mercado, conforme definicdo do artigo 8°, §3.°, inciso | da ICVM 567/15.

iii. Prazo maximo para realizagao das operacdes autorizadas: As negociacdes poderdo ser realizadas pelo prazo de até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias contados a partir de em 28 de marco de 2016, encerrando-se, portanto
em 27 de marco de 2017.

i. Objetivo do Programa de Recompra: O Programa de Recompra de A¢des tem por objetivo a aplicacéo eficiente dos recursos excedentes da Companhia, visando maximizar a geracéo de valor para seus acionistas. Dessa forma,
sera possivel a Companhia negociar com agées ordinarias de sua emisséo para manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, sem redugdo do capital social.

ii. Quantidade de agdes a serem adquiridas: A quantidade de agdes a ser adquirida no ambito do Programa de Recompra estard limitada a 4.243.903 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia,
representativas de 10% (dez por cento) do total de agdes da Companhia em circulagdo no mercado nesta data, sendo que a efetiva recompra do nimero total de a¢6es aprovado neste ato dependerd, dentre outros aspectos, do
numero de agdes em tesouraria mantidas pela Companhia no momento da negociagéo e o saldo das reservas disponiveis, de modo a atender aos limites previstos no artigo 8°, §3.°, inciso | da ICVM 567/15 e demais normas
aplicaveis. Atualmente existem 42.439.033 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal em circulagdo no mercado, conforme definicdo do artigo 8°, §3.°, inciso | da ICVM 567/15.

iii. Prazo maximo para realizagéo das operagdes autorizadas: As negociacdes poderao ser realizadas pelo prazo de até 365 dias contados a partir de em 28 de margo de 2016, encerrando-se, portanto em 27 de margo de 2017.

iv. Quantidade de acdes em circulagdo no mercado: Atualmente existem 42.439.033 a¢Ges ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal em circulagdo no mercado, conforme defini¢do do artigo 8°, §3.°, inciso | da ICVM
567/15.

v. Lastro para as operacdes: As operacdes de compra das acdes realizadas nos termos do Programa de Recompra serdo suportadas pelo montante global das reservas de lucro e de capital disponiveis, constantes das Ultimas
demonstragdes financeiras da Companhia divulgadas anteriormente a efetiva transferéncia, para a Companhia, da propriedade das a¢des de sua emisséo, podendo ser anuais ou informagdes financeiras intermediarias, observado o
disposto na ICVM 567/15.

vi. Preco e modo de aquisicéo: As operacdes de aquisicéo serdo realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, a preco de mercado, cabendo a Diretoria da Companhia decidir o momento e a q

30/03/2015 ggfggggig a 42.386.292,00 | Ordinaria 4.238.629 10,000000 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

. ; Qtde. adquirida
Data delib. reegé%jg (F;iessper(v;jafsl)ucros Espécie Classe %g%%rgg)lsta % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)

Outras caracter.
i. Objetivo do Programa de Recompra: O objetivo da Companhia é negociar com agdes ordinarias de emissdo da Companhia para manutengéo em tesouraria ou posterior cancelamento, sem redugéo do capital social.

ii. Quantidade de agdes: A quantidade de a¢Ges a ser adquirida no ambito do Programa de Recompra estara limitada a 4.238.629 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia, representativas de 10%
do total de a¢des da Companhia em circulagdo no mercado, sendo que a efetiva recompra do nimero total de agdes aprovado neste ato dependerd, dentre outros aspectos, do nimero de a¢des em tesouraria mantidas pela
Companhia no momento da negociagéo e o saldo das reservas disponiveis, de modo a atender aos limites previstos no artigo 3° da ICVM n° 10/80 e demais normas aplicaveis. Atualmente existem 42.386.292 ac¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal em circulagdo no mercado, conforme defini¢ao do artigo 5° da ICVM n° 10/80.

iii. Prazo e InstituicGes Intermediarias: O prazo méaximo para a realizacdo das aquisi¢des ora aprovadas é de 365, contados a partir desta data, encerrando-se, portanto em 29 de margo de 2016 e as negociacdes serdo realizadas a
precos de mercado com a intermediacdo da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3400, 16° andar, Bairro Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ n.° 02.670.590/0001-95, Banco BTG Pactual S.A., com sede na Praia de Botafogo, n° 501, 5° e 6° andares, Bairro Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ n.°
30.306.594/0001-45, Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhées Jr., n°® 700, 10°, 12° e 14° andares, Bairro Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, estado de Sédo
Paulo, inscrita no CNPJ n.° 42.584.318/0001-07 e Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., com sede na Avenida Nag¢des Unidas, n°® 14.171, Torre A, 14° andar, Vila Gertrudes, inscrita no CNPJ n.° 01.170.892/0001
31. Fica a Diretoria autorizada a definir o melhor momento e a quantidade de a¢des a serem efetivamente adquiridas, observados os limites e o prazo de validade do Programa de Recompra.

31/03/2014 gﬂggggi‘s‘ a 42.315.591,00 | Ordinaria 4.231.560 10,000000 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000

i. Objetivo do Programa de Recompra: O objetivo da Companhia é negociar com ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia para manutengéo em tesouraria ou posterior cancelamento.

ii. Quantidade de ag8es: A quantidade de ac¢des a ser adquirida no ambito do Programa de Recompra estara limitada a 4.231.560 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia, representativas de 10%
do total de agbes da Companhia em circulagdo no mercado, sendo certo que a efetiva recompra do nimero total de a¢des aprovado neste ato dependera, dentre outros aspectos, do nimero de agées em tesouraria mantidas pela
Companhia no momento da negociagédo e o saldo das reservas disponiveis, de modo a atender aos limites previstos no artigo 3° da ICVM n° 10/80 e demais normas aplicaveis. Atualmente existem 42.315.591 a¢Ges ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal em circulagdo no mercado, conforme definicao do artigo 5° da ICVM n° 10/80.

iii. Prazo e InstituicGes Intermediarias: O prazo maximo para a realizagdo das aquisigdes ora aprovadas é de 365, contados a partir desta data, encerrando-se, portanto em 31 de margo de 2015 e as negociacdes serdo realizadas a
precos de mercado com a intermediacéo da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3400, 16° andar, Bairro Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ n. 02.670.590/0001-95, Banco BTG Pactual S.A., com sede na Praia de Botafogo, n° 501, 5° e 6° andares, Bairro Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ n.
30.306.594/0001-45, e Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Jr., n°® 700, 10°, 12° e 14° andares, Bairro Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, estado de
Sé&o Paulo, inscrita no CNPJ n. 42.584.318/0001-07. Fica a Diretoria autorizada a definir o melhor momento e a quantidade de a¢des a serem efetivamente adquiridas, observados os limites e o prazo de validade do Programa de
Recompra
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2019

Acles
Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 52.119
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 46.912 51,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 5.207
Relacao valores mobiliarios em 0,011531%
circulacéo

Exercicio social 31/12/2018

Acbes
Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria

Preco médio ponderado de
Movimentacé&o Quantidade (Unidades) aquisicao/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 25.000
Quantidade adquirida 27.119 50,29
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 52.119
Relacao valores mobiliarios em 0,011826%
circulagéo

Exercicio social 31/12/2017

Acdes
Espécie de acéo Classe acao preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria
Preco médio ponderado de
Movimentag&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienac&o (Reais)
Quantidade Inicial 0
Quantidade adquirida 25.000 47,95
Quantidade alienada 0 0,00
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Quantidade cancelada 0
Quantidade final 25.000
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagao
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Em reunido de 24 de julho de 2019 (“RCA 24.07.2019”), o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou, a transferéncia de 46.912 (quarenta e seis mil, novecentas e doze) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia, mantidas em tesouraria,
para beneficiarios que adquiriram direitos de a¢des outorgadas no 1° Programa e do 2° Programa
de Outorga de Acdes Restritas, aprovados conforme reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia realizada em 28 de agosto de 2017 (“1° Programa”) e em 30 de julho de 2018 (“2°
Programa”), no ambito do “Plano de Outorga de Agdes Restritas da Companhia”, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de junho de 2017 (“Plano de
Acgdes Restritas”). Mencionadas transferéncias foram realizadas sem custo para os beneficiarios,
nos termos do 1° Programa de A¢Bes Restritas e do Plano de A¢Bes Restritas, e conforme RCA
30.07.2018. Em 07 de agosto de 2019, foram transferidas 46.912 acdes mantidas em tesouraria
para os beneficiarios do 1° Programa e do 2° Programa de Outorga de A¢des Restritas citado
acima. Assim totalizando 5.207 a¢cGes em tesouraria.

Em 12 de marco de 2020, a Companhia recomprou 20.000 acSes de emissdo prépria, assim
totalizando 25.207 a¢bes em tesouraria.

Em 16 de marco de 2020, a Companhia recomprou 40.000 acdes de emissdo prépria, assim
totalizando 65.207 a¢bes em tesouraria.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 07/12/2010
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo A Politica de Negociagdo da Companhia estabelece determinadas regras que deverédo ser
observadas em qualquer negociacdo com valores mobiliarios de emissédo da Companhia, ou a
eles referenciados (“Valores Mobiliarios”), pela Companhia, suas controladas e sociedades sob
controle comum, pelos seus acionistas controladores, diretos ou indiretos, pelos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria, dos comités estatutarios, de quaisquer 6rgdos com
fungbes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria, gerentes e pelos funcionarios
da Arezzo que tenham acesso frequente a Informagdes Relevantes e outros que a Companhia
considere necesséria ou conveniente aderirem a Politica de Negociacao (“Individuos Restritos”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

E vedada a negociacdo com Valores Mobiliarios, pelos Individuos Restritos, nas datas em que a Companhia, ou a suas controladas e
sociedades sob controle comum, negociarem com ag¢8es de emissao da Companhia, com base em qualquer programa de recompra
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. A Companhia devera informar previamente aos Individuos Restritos acerca de
tais datas.

A prestacdo de aconselhamento por Individuos Restritos a titulo oneroso ou gratuito é restringida pela Politica de Negociagdo, devendo
ser limitada aos periodos em que os Individuos Restritos ndo tenham conhecimento de qualquer informacao relacionada a ato ou fato
relevante ainda nao divulgado.

E também vedada a negociacéo com acdes de emissdo da Companhia por ela prépria e pelos Individuos Restritos, salvo se forem
realizadas por meio das seguintes sociedades corretoras: (i) Credit Suisse (Brasil) S.A. CTVM, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3064, 13° andar, Sao Paulo - SP; (i) UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3729, 10° andar, Sdo Paulo-SP; (iii) Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com sede na Praia de Botafogo, 300, 6°
andar, Rio de Janeiro-RJ e (iv) Fator S.A. - Corretora de Valores, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 12° andar, S&o
Paulo - SP ("Corretoras Credenciadas"). Esta vedac&o ndo se aplica aos conselheiros independentes da Companhia.

Durante os periodos de vedacao estabelecidos na Instru¢do 358 da Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM e na Politica de Negociagéo,
a Companhia autorizara as Corretoras Credenciadas a rejeitar ordens de negociagéo advindas da prépria Companhia e dos Individuos
Restritos cobertos pela vedagéo acima descrita. Os Individuos Restritos s6 podem negociar Valores Mobiliarios na pendéncia de
divulgacéo de ato ou fato relevante se tiverem seus respectivos planos individuais de investimento aprovados pela Companhia,
observado o disposto na Instrugdo CVM 358, bem como diversos requisitos estabelecidos no Plano de Negociagéo.

Os Individuos Restritos que tiverem seus planos individuais de investimento aprovados pela Companhia, em conformidade com as
especificacdes abaixo, poderdo negociar com Valores Mobiliarios na pendéncia de divulgacéo de ato ou fato relevante, ndo obstante
terem de observar todas as obrigacdes relacionadas acima.

O plano individual de investimento:

(a) ndo podera ser arquivado pelo Individuo Restrito que tiver conhecimento pessoal acerca de ato ou fato relevante ainda ndo divulgado
ao mercado, e durante os 15 (quinze) dias que antecederem a divulgacéo dos formularios ITR e DFP;

(b) devera ser arquivado com 30 (trinta) dias de antecedéncia ao inicio de qualquer negociacdo com Valores Mobiliarios pelo Individuo
Restrito;

(c) seréa estabelecido com periodo de validade nédo inferior a 12 (doze) meses;

(d) estabelecera o compromisso irrevogavel e irretratavel da pessoa sujeita a restricdo para negociacéo de investir valores previamente
estabelecidos, indicando mensalmente, (i) o volume de recursos préoprios que pretende investir em Valores Mobiliarios no periodo; e (ii) a
guantidade, tipo, espécie e classe, se for o caso, de Valores Mobilidrios que pretende adquirir no periodo;

(e) estabelecerd (i) a obrigacé@o de prorrogacdo do compromisso de compra dos Valores Mobilidrios, mesmo ap6s o encerramento do
periodo originalmente previsto de vinculagao de Individuo Restrito ao plano individual de investimento, na pendéncia de ato ou fato
relevante ndo divulgado ao mercado, e durante os 15 (quinze) dias que antecederem a divulgacao dos formularios ITR e DFP; e (ii)
obrigacéo dos individuos restritos reverterem & Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos em negocia¢des com Valores
Mobilidrios da Companhia, decorrentes de eventual alteragcdo nas datas de divulgagdo dos formularios ITR e DFP, apurados através de
critérios razoaveis a serem definidos no préprio plano.

PAGINA: 331 de 338



Formulario de Referéncia - 2020 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versédo : 13

20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacédo e descricdo  Os Individuos Restritos deverdo abster-se de realizar quaisquer negociacdes com Valores

dos procedimentos de fiscalizacdo Mobilidrios e no periodo de 15 dias que anteceder a divulgacado de informacdes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP e Formulario de Referéncia) exigidas pela CVM e entre a data de deliberacdo do
6rgao competente para aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros sobre o
capital proprio e a publicacdo dos respectivos editais ou anuncios.

Administradores que se afastarem do cargo na Administragdo da Companhia anteriormente a
divulgacéo de Informacgéo Relevante originada durante o seu periodo de gestdo ndo poderdo
negociar com Valores Mobiliarios até (i) o encerramento do prazo de 6 meses, contados da data
de seu afastamento, ou (ii) a divulgagdo ao publico da respectiva Informagéo Relevante.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante, pertinentes a Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, além daquelas descritas no item
20.1 deste Formulario de Referéncia.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

A Companhia possui Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, devidamente arquivada
na CVM, elaborada nos termos das Instru¢cdes CVM n.° 358/2002 e n.° 480/2009, conforme
alteradas, aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 07 de
dezembro de 2010 e alterada na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 31 de
julho de 2017 (“Politica de Divulgagao”).

A Politica de Divulgacdo tem como objetivo estabelecer as regras e procedimentos a serem
adotados, com a finalidade de atender integralmente as disposi¢des legais e regulamentares
concernentes a divulgacdo de ato ou fato relevante, visando especialmente: (i) prestar
informacdo completa aos acionistas e investidores; (ii) garantir ampla e imediata divulgacdo de
ato ou fato relevante; (iii) possibilitar acesso equanime as informacfes publicas sobre a
Companhia a todo acionista e investidor; (iv) zelar pelo sigilo de ato ou fato relevante nao
divulgado; (v) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro; e (vi) consolidar praticas de boa governanca corporativa na Companhia.

Os principais termos e condi¢Bes da Politica de Divulgagdo estdo descritos no item 21.2 deste
Formulario de Referéncia. A integra da Politica de Divulgagéo esta disponivel no site de Relac¢des
com Investidores da Companhia, no seguinte link: http:/ri.arezzoco.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-e-politicas/, bem como no website CVM (www.cvm.gov.br), além de estar
disponivel para consulta na sede social da Companhia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Conforme Instrugdo CVM n° 358/02, a Politica de Divulgacdo da Companhia foi aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da Companhia, realizada em 07 de dezembro de 2010 e alterada
na Reunido do Conselho de Administracdo de 31 de julho de 2017, tendo como objetivo
estabelecer as regras e procedimentos a serem adotados, com a finalidade de atender
integralmente as disposicdes legais e regulamentares concernentes a divulgacéo de ato ou fato
relevante, nos termos da Instrugdo CVM 358, visando a especialmente: (i) prestar informagéo
completa aos acionistas e investidores; (ii) garantir ampla e imediata divulgacédo de ato ou fato
relevante; (iii) possibilitar acesso equanime as informagdes publicas sobre a Companhia a todo
acionista e investidor; (iv) zelar pelo sigilo de ato ou fato relevante ndo divulgado; (v) colaborar
para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro; e (vi) consolidar
praticas de boa governanca corporativa na Companhia.

O critério de relevancia do ato ou fato relevante é baseado na possibilidade de influenciar de
modo ponderavel a decisdo dos investidores em negociar com valores mobiliarios de emisséo
da Companhia ou a eles referenciados.

A Informacé&o Relevante deve ser divulgada ao publico por meio de, no minimo, um dos seguintes
canais de comunicac¢do: (i) anuncio publicado nos jornais de grande circulacdo utilizados
habitualmente pela Companhia; ou (i) andncio, que disponibilize, em sec¢éo disponivel para
acesso gratuito, a informacéo em sua integralidade, divulgado no “Portal NEO1”, cujo enderec¢o
na rede mundial de computadores é www.portalneol.net e no portal de noticias do Jornal Valor
Econ6mico, cujo endere¢o na rede mundial de computadores € www.valor.com.br/valorri.

Caso a divulgacéo seja feita na forma do item (i) acima, o andncio podera conter a descri¢cdo
resumida da Informagcdo Relevante, desde que indique endereco na rede mundial de
computadores onde esteja disponivel a descricdo completa da Informacdo Relevante em teor no
minimo idéntico ao texto enviado a CVM, as Bolsas de Valores e a outras entidades, conforme
aplicavel.

Sempre que for veiculada informacéo relevante por qualquer meio de comunicacgéo, inclusive
informacao a imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no pais ou no exterior, a informacdo relevante sera enviada
simultaneamente a CVM e as bolsas de valores e divulgada ao publico investidor em geral.

Enquanto o ato ou fato relevante nédo for divulgado, todos aqueles alcan¢ados pela Politica de
Divulgacgao (“Pessoas Vinculadas”) deverdo guardar completo sigilo a seu respeito e, quando
necesséria para o desenvolvimento dos negécios da Companhia, dar difusdo restrita, sempre em
carater de confidencialidade e zelando para que todos aqueles que tenham acesso a tal
informacao saibam de seu carater confidencial e de sua forma limitada de divulga¢éo, nos termos
da Politica de Divulgacdo. Conforme estabelece o artigo 8° da Instrugdo 358, as Pessoas
Vinculadas respondem solidariamente com seus subordinados e terceiros de sua confiancga pelo
descumprimento do dever de guardar sigilo aqui mencionado.

Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam configurar
Informacdo Relevante devera proceder a comunicacdo imediata ao Diretor de RelagSes com
Investidores.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de informacéo relevante, sempre que se

certifiquem de omissé&o na divulgacédo de informagdes relevantes, devem comunicar a informacao
relevante diretamente a CVM.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
O Diretor de Relagdes com investidores é o primeiro responsavel pela divulgagdo de ato ou fato
relevante. Ele deve (i) divulgar e comunicar a CVM e as bolsas de valores, imediatamente ap6s
a ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia
que seja considerado Informacao Relevante; e (ii) zelar pela ampla e imediata disseminacao da
informacao relevante simultaneamente nas bolsas de valores e em todos os mercados nos quais

a Companhia tenha Valores Mobilidrios admitidos a negociacdo, assim como ao publico
investidor em geral.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de informacéo relevante, sempre que se
certifiquem de omissdo na divulgacdo de Informacdes Relevantes, devem comunicar a
informacao relevante diretamente & CVM.

Os atos ou fatos que constituam Informacéo Relevante poderéo deixar de ser divulgados se os
acionistas controladores ou os administradores da Companhia entenderem que a sua revelacéo
pode colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

A Companhia, a pedido dos administradores, de qualquer acionista ou por iniciativa propria,
podera decidir por submeter a apreciacdo da CVM questdo acerca da divulgacdo ao publico de
Informacdo Relevante que possa colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

Sempre que a informagéo relevante ainda néo divulgada ao publico tornar-se do conhecimento
de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter
sigilosa a informag&o relevante, ou, na hipétese da informagéo escapar ao controle ou caso se
verifique que ocorreu oscilagdo atipica na cotacao, preco ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios, o Diretor de Relagdes com Investidores devera providenciar para que a Informacéo
Relevante seja imediatamente divulgada a CVM, as bolsas de valores e ao publico.

Caso a CVM decida pela divulgacao da informacéo relevante e determine ao Diretor de Relacfes
com Investidores ou a pessoa vinculada, conforme o caso, que comuniqgue a informagéo
relevante as bolsas de valores e ao publico, o Diretor de Relag6es com Investidores ou a Pessoa
Vinculada, conforme o caso, devera proceder imediatamente a divulgagao, na forma da Instrugéo
CVM 358/02.

A integra da Politica de Divulgagéo esta disponivel no site de Relagbes com Investidores da
Companhia, no seguinte link: http://ri.arezzoco.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-
politicas/, bem como no website CVM (www.cvm.gov.br), além de estar disponivel para consulta
na sede social da Companhia.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

A responsavel pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da Politica de
Divulgacdo Ato ou Fato Relevante da Companhia é a Sra. Aline Ferreira Penna Peli, Diretora de
Relacdes com Investidores da Companhia, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105; 3° andar; Bairro Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP
04571-010, telefone (11) 2132-4300 e no e-mail ri@arezzo.com.br.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

N&o ha outras informacbes relevantes, uma vez que todas as informacfes relevantes e
pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima e demais itens deste Formulario de
Referéncia.

1574165v2
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