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Sdo Paulo, 4 de marco de 2021. A Arezzo&Co
(BM&FBOVESPA: ARZZ3), lider no setor de calcados,
bolsas e acessdrios femininos no Brasil, divulga os
resultados do 42 trimestre de 2020.

Crescimento de 39,8% de Receita Bruta vs o 4T19,
atingindo R$ 802,3 milhdes;

Crescimento de 61,1% do EBITDA Ajustado vs
4T19, totalizando R$ 122,2 milhdes, com expansdo de
280 bps de margem;

Lucro Liguido Ajustado de R$ 83,2 milhdes com
crescimento de 77,8%;

O Grupo Reserva registrou Receita Bruta R$ 90,3
milhdes em dezembro e R$ 168,1 milhdées no
trimestre;

Abertura de 44 lojas liquidas no trimestre, mesmo
em meio a um cenario externo desafiador. Com o
Grupo Reserva, a Arezzo&Co encerra 0 ano com 901
lojas;

Forte digitalizacdo da empresa - 20,5% da receita
do trimestre foi originada online através do APP
da Vendedora;

Crescimento do web commerce de 139,0%, (R$
162,4 milhdes), representando 22,4% da receita
bruta;

Crescimento significativo do canal multimarcas de
94,5% no periodo;

VIDEOCONFERENCIA DE

RESULTADOS EBITDA positivo de R$ 6,7 milhdes no mercado
norte-americano, com crescimento de 19,1% da
Sexta-feira, 5 de marco de 2021 Receita Bruta.

11hOO (Brasilia) / 09h00 (Nova York)
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Destaques nas Frentes Digitais

* Crescimento de 139,0% no 4T20, atingindo R$ 162,4 milhdes de faturamento.
* Crescimento de 145,3% em 2020, atingindo R$ 526,4 milhdes de faturamento.
* 467 mil downloads dos apps das marcas no trimestre;

« 31,7% da receita do web commerce gerada via apps.

* Realizacdo de 3,2 milhdes de contatos no 4T20;
* Representatividade de 20,5% do sell out das lojas fisicas.

* Maior engajamento do time comercial e dos franqueados;
* Penetracdo das ferramentas digitais nas lojas fisicas;

+ Venda Link: 96%: | Prateleira Infinita: 95%:; | Retire na Loja: 76%:; | Entrega pela Loja: 68%:
* S30 Paulo: retire e entrega pela loja com 28% de representatividade da receita.

* Franqueados e multimarcas em uma unica ferramenta com maior eficiéncia;
* Capacidade para mais de +3.000 usuarios simultaneos.

* 10 milhdes de clientes na base, sendo mais de 3 milhdes deles ativos na Arezzo&Co e 1 milhdo no
Grupo Reserva;

* 1 milhdo de clientes realizaram compras através de experiéncias digitais em 2020, 3x mais que
2019;

* 250 mil novos clientes captados e 180 mil clientes reativados;

« Altos niveis de satisfacdo de nossos clientes, com NPS atingindo 82 pontos.
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Mensagem da Administragao

O ano de 2020 foi um ano inédito e marcante para Arezzo&Co, que demonstrou solidez e rapida
adaptabilidade em um dos momentos mais desafiadores das ultimas décadas. A Companhia se
transformou e, de uma empresa focada em cal¢cados e bolsas, tornou-se uma verdadeira house
of brands, através da incorporacdo do Grupo Reserva. Adicionalmente, ainda em meio a
pandemia, lancou seu marketplace proprio (ZZ MALL) e adicionou ao portfélio uma plataforma
online de second-hand (TROCQC), fortalecendo seu posicionamento de empresa sustentavel ao
investir na moda circular. Apds tantos desafios enfrentados, a Arezzo&Co encerrou o ano com
um patamar de receita muito semelhante ao de 2019, mesmo apds ter passado cerca de 4
meses com suas lojas fisicas integralmente fechadas. No quarto trimestre, a Arezzo&Co
apresentou expressivo crescimento de receita de 39,8% - atingindo a marca de R$802 milhdes. E
mesmo com a aquisicdo do Grupo Reserva, encerrou o ano com confortavel posicdo de caixa.

No inicio da pandemia, a Arezzo&Co arrancou a frente. Rapidamente iniciou uma guinada em
sua operacao digital, através do fortalecimento das vendas ndo-presenciais (com treinamento
intensivo de frangqueados e vendedores) e do foco no canal web commerce. Adicionalmente, o
cuidado intensivo com a cadeia de fornecedores, franqueados e multimarcas foi constante,
com medidas de cuidado e suporte total, cancelamento de pedidos e concessdo de prazos
adicionais.

Além da frente de vendas e de suporte aos stakeholders, os times de P&D se reinventaram e
passaram a desenvolver produtos mais adequados ao uso em casa. Em poucas semanas a
producdo das fabricas foi retomada e o processo de sell in a franqgueados e multimarcas passou
a ser quinzenal - com novidades sendo lancadas com frequéncia ainda maior - gracas ao
controle total da cadeia de sourcing, que permitiu o incremento do numero de cole¢des para
cerca de 20 ao ano. A eficacia de tais medidas refletiu-se em um incremento de market share -
saindo dos estimados 24,8% de 2019 para aproximadamente 30,0% ao final de 2020.

Consolidamos o canal web commerce em 2020 com faturamento de R$ 526 milhdes, crescimento
de 145% vs 2019. Nosso crescimento foi impulsionado pelo uso crescente dos apps das marcas,
totalizando 467 mil downloads e 31,7% da receita gerada pelo canal. Contudo, a tendéncia de
digitalizacdo do varejo também pdde ser medida pelo forte aumento do nivel de vendas
originadas de forma digital, que ja representam cerca de 20% do sell-out das lojas fisicas.

Além disso, as vendas omnichannel geradas pela web cresceram expressivamente: Na praca de
Sdo Paulo a modalidade de retire e entrega pela loja representou 28% da receita no quarto
trimestre, sendo impulsionada por rapida evolucdo tecnoldégica em ampliacdo de estoques e split
de pedidos, aumentando a disponibilidade de produtos e a satisfacdo de nossos clientes,
elemento central de nossa estratégia.

AREZZO SCHUTZ  ANACAPRI o/ :iian AlME VANS  Leservat TROC  ZZ'MALL



AREZZO
CO

Mensagem da Administragao

Mesmo em um ano de pandemia, fomos capazes de manter mais de 3 milhdes de clientes ativos
(de uma base total de 10 milhdes), sendo que um terco deles realizaram suas compras através de
experiéncias digitais, valor trés vezes superior ao resultado de 2019. O incremento das vendas
digitais veio acompanhado de altos niveis de satisfacdo de nossos consumidores, com NPS
atingindo 82 pontos.

Alcancamos novo patamar na operacdo de CRM, aumentando mais de cinco vezes o volume
mensal de ativa¢gdes personalizadas, com impacto direto em receitas dos canais fisicos e online.
Além disso, criamos rapidamente uma solucdo de relacionamento digital em nosso app da
vendedora, permitindo a realizacdo de 3,2 milhdes de contatos com clientes no 4T20.

Ainda em 2020, a Arezzo&Co langou seu marketplace proprio (ZZ MALL), adicionou ao seu
ecossistema a TROC, uma plataforma online de second-hand - fortalecendo seu posicionamento
de empresa sustentdvel ao investir na economia circular - e ainda criou o ZZ Ventures - area
responsavel pela captacdo e fomento de start-ups, com foco em ativos de tecnologia e marcas
insurgentes.

Em sua operac¢do internacional, ajustes necessarios foram feitos nos momentos mais criticos de
pandemia - incluindo reducdo do footprint de lojas fisicas, ajustes de estrutura corporativa,
revisdo do posicionamento de precos da marca Schutz e foco total no canal e-commerce - com
resultados positivos e rentabilidade a nivel de ebitda ja auferida na segunda metade de 2020.

O Grupo Reserva, oficialmente incorporado em dezembro, obteve resultados surpreendentes ao
final de 2020, registrando o melhor natal de sua histéria. O processo de integracdo ocorre de
maneira tranquila e positiva, o que nos traz uma elevada confian¢ca na execucdo de nosso plano
estratégico dos préximos anos, com significativa extragcdo de valor.

Com relacdo ao tema ESG, temos por objetivo ser uma empresa referéncia em sustentabilidade
e assumir nossa vocacao de lider do segmento da moda para promover a transformacao da
industria. Em relacdo a producdo, a Arezzo&Co e o Grupo Reserva trabalham com fabricacdo
96% nacional, atuando assim na geracdo de empregos no Brasil e na arrecadacdo de tributos.

Na frente de residuos e emissoes, o objetivo é trabalhar com indice de 10% de reducdo em 2021,
e a Companhia ja trabalha com 12% de matérias primas consideradas sustentaveis. No pilar
certificacdes, destacam-se (i) a aderéncia de 100% dos fornecedores a ABVTEX ao longo de 2021
e 2022; (ii) a certificacdo de 100% dos fornecedores de couro a CSCB ou a LWG em 2021 e (iii) a
preparacdo para a certificacdo Sistema B em 2022. Por fim, na frente de diversidade, a
Arezzo&Co possui um forte calenddrio de iniciativas continuas de educacdo, sensibilizacdo e
treinamento.
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Além dos elementos supramencionados, Arezzo&Co vislumbra uma infinidade de caminhos
para o seu continuo crescimento. O ano de 2020 trouxe disrupcdo e um novo patamar de
resultados. Iniciamos 2021 com elevada confianca para supera-los, e é possivel dizer que os
numeros obtidos nos primeiros dois meses do ano foram encorajadores.

Como prioridades para 2021, elencamos o crescimento organico das marcas existentes
através de ganho de market share; a integracdo do Grupo Reserva; o avanco da digitalizacdo
da Companhia rumo ao ecossistema desejado de marcas, produtos e servi¢os; a aquisi¢cao de
novas marcas e a continuidade da expansdo no mercado norte-americano.

Em 2 de fevereiro, a Arezzo&Co completou uma década de capital aberto na B3. Nestes 10 anos,
divulgamos sdélidos e consistentes resultados, com crescimento dos patamares de receita e
rentabilidade em quase todos os trimestres. A Companhia gostaria de agradecer seus
investidores, analistas e stakeholders por toda a confianca ao longo desta jornada, que é apenas o
inicio de uma nova Arezzo&Co!

Rumo a 2154!

A Administracao
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Receita Bruta e Indicadores Operacionais

Vale destacar que os resultados abaixo contemplam apenas o més de dezembro do Grupo Reserva'.

Receita bruta total 802.283 573.729 39,8% 2.021.609 2.063.928 (2,1%)
Mercado externo 76.785 9,6% 66.258 1,5% 15,9% 224.767 1,1% 258.982 12,5% (13,2%)
Exportacdes 7.902 10,3% 8.420 12,7% (6,2%) 23.714 10,6% 54.509 21,0% (56,5%)
Operagdo USA 68.883 89,7% 57.838 87,3% 19,1% 201.053 89,4% 204.474 79,0% (1,7%)
Mercado interno 725.498 90,4%  507.471 88,5% 43,0% | 1.796.841 88,9% 1.804.946 87,5% (0,4%)
Por marca
Arezzo 295.969 40,8% 282.268 55,6% 4,9% 760.648 42,3% 983.757 54,5% (22,7%)
Schutz? 152.388 21,0% 121.950 24,0% 25,0% 427.641 23,8% 474.295 26,3% (9,8%)
Grupo Reserva® 90.333 12,5% - - na 90.333 50% - - na
Anacapri 83.801 1,6% 76.186 15,0% 10,0% 217.745 12,1% 259.116 14,4% (16,0%)
Vans 78.410 10,8% - - na 231.908 12,9% - - na
Outros* 24.597 3,4% 27.067 5,3% (9,1%) 68.566 3,8% 87.778 4,9% (21,9%)
Por canal
Franquias 251.038 34,6% 270.267 53,3% (7,1%) 562.266 31,3% 899.399 49,8% (37,5%)
Multimarcas 179.246 24,7% 92.158 18,2% 94,5% 471.554 26,2% 423.008 23,4% 1,5%
Lojas préprias 132.715 18,3% 76.982 15,2% 72,4% 235.946 13,1% 266.310 14,8% (11,4%)
Web Commerce 162.400 22,4% 67.948 13,4% 139,0% 526.382 29,3% 214.580 11,9% 145,3%
Outros® 99 0,0% 116 0,0% (14,7%) 693 0,0% 1.649 0,1% (58,0%)
Por canal (ex-Reserva) 635.165 507.471 25,2% @ 1.706.508 1.804.946 (5,5%)
Franquias 246.291 38,8% 270.267 53,3% (8,9%) 557.519 32,7% 899.399 49,8% (38,0%)
Multimarcas 174.101 27,4% 92.158 18,2% 88,9% 466.409 27,3% 423.008 23,4% 10,3%
Lojas préprias 69.207 10,9% 76.982 15,2% (10,1%) 172.438 10,1% 266.310 14,8% (35,2%)
Web Commerce 145.458 22,9% 67.948 13,4% 114,1% 509.440 29,9% 214.580 11,9% 137,4%
Outros® 108 0,0% 16 0,0% (6,9%) 702 0,0% 1.649 0,1% (57,4%)

(1) Incorporagdo dos nuimeros de Reserva apoés aprovagao formal do CADE e closing da transagao

(2) Nao inclui receitas provenientes da operac¢ao internacional.

(3) O Grupo Reserva compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, EVA e INK.

(4) Inclui as marcas A. Birman, Fiever e Alme apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas.
(5) Inclui receitas do mercado interno que nao sao especificas dos canais de distribui¢ao.

Numero de pares vendidos ("000) 5.497 4.352 26,3% 13.032 14.533 -10,3%
Numero de bolsas vendidas ("000) 535 509 5,1% 1.374 1.771 -22,4%
Numero de pecas de roupas vendidas ('000)? 633 - - 935 - -
Numero de funcionarios 2.260 2.465 -8,3% 2.260 2.465 -8,3%
Numero de lojas* 901 752 149 901 752 149
Préprias 139 53 86 139 53 86
Franquias 762 699 63 762 699 63
Outsourcing (% da produg¢do total) 92,1% 91,0% 11p.p 90,6% 90,7% -0,1p.p
SSS? sell-in (franquias) -3,4% 2,8% -6,2 p.p -25,2% 1,7%| -26,9 p.p
SSS* sell-out (lojas préprias + web + franquias) -10,6% 57% -16,3 p.p -23,8% 3,9% -27,7 p.p

(1 Os indicadores operacionais excluem a incorporacdo do Grupo Reserva, exceto as linhas referentes ao numero de pecas de roupas vendidas e a
quantidade de lojas proprias e franquias.

(2) Considera pecas de roupas vendidas pelas marcas Vans (full year) e Grupo Reserva (somente no més de dezembro)

(3) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sao incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operacao.

* Inclui lojas no exterior
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Principais Indicadores Financeiros

Vale destacar que os resultados abaixo contemplam apenas o més de dezembro do Grupo Reserva'.

Receita Bruta
Receita Liquida
CMV
Depreciagdo e amortizag¢do - Custo
Lucro bruto
Margem bruta
SG&A
% Receita
Despesas comerciais
Lojas proprias e Web Commerce
Venda, logistica e suprimentos
Despesas gerais e administrativas

Outras (despesas) e receitas

Deprecia¢do e amortiza¢cado - Despesa

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA
Lucro liquido

Margem liquida

802.283
644.615
(328.421)

(821
316.194
49,1%
(212.057)
(32,9%)
(145.598)
(61.317)
(84.281)
(49.037)
asn
17.291)
122.249
19,0%
83.208
12,9%

573.729
467.652
(249.435)

(664)
218.217
46,7%
(160.138)
(34,2%)
(108.582)
(33.064)
(75.518)
(35.462)
1.034
(17.128)
75.871
16,2%
46.803
10,0%

39,8%
37,8%
31,7%
23,6%
44,9%
24pp
32,4%
1.3 p.p
34,1%
85,4%
1,6%
38,3%
(112,6%)
1,0%
61,1%
2,8 p.p
77,8%
2,9p.p

2.026.280
1.612.539
(846.175)
(3.249)
766.364
47,5%
(615.568)
(38,2%)
(404.532)
(153.494)
(251.038)
(134.879)
(3.274)
(72.882)
226.927
14,1%
87.317
5,4%

(1) Incorporacgao dos nimeros de Reserva apoés aprovacgao formal do CADE e closing da transagdo, ocorrido no inicio de dezembro.

EBITDA Contabil Consolidado

Créditos Extemporaneos Liquidos'’

Despesas Legais

Itens Nao Recorrentes COVID-19
Despesas M&A Reserva e TROC?

Efeito Liquido dos Efeitos Nao Recorrentes

EBITDA Consolidado Ajustado

Receita Bruta Ajustada
Receita Liquida Ajustada
Lucro Bruto Ajustado

112.915

2.906
(195)

(12.045)

(9.334)

122.249

802.283

644.615
316.194

93.829

20.705
(2.747)

17.958

75.871

573.729

467.652
218.217

168.240

51.985

(4.488)
(94.139)
(12.045)

(58.687)

226.927

2.026.280

1.612.539
766.364

2.063.928
1.679.235
(903.541)
(2.768)
775.694
46,2%
(584.697)
(34,8%)
(368.017)
(M9.124)
(248.893)
(144.963)
3.358
(75.075)
268.840
16,0%
140.950
8,4%

300.945

39.960
(7.855)

32.105

268.840

2.063.928

1.679.235
775.694

(1) Receitas provenientes de créditos fiscais extemporaneos (inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do
PIS/COFINS), que por sua vez acarretaram em um maior atingimento das métricas de participacdo de resultados da companhia no 4T19

(PPR). O efeito positivo (liquido de PPR) de tais créditos no EBITDA da companhia foi de R$ 18,0 milhdes.

(2) Despesas com bancos, advogados, auditores e CADE relacionadas ao M&A.
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(1,8%)
(4,0%)
(6,3%)

17,4%

1,2%)

1.3 pp
5,3%
(3,4 p.p)
9,9%
28,9%
0,9%
(7,0%)
(197,5%)
(2,9%)
(15,6%)
(1,9 p.p)
(38,1%)
(3,0 p.p)
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Performance das Marcas

O quarto trimestre do ano ¢é tradicionalmente marcado por eventos relevantes no calendario da
Arezzo&Co, como o lancamento das colecdes de alto verdo, Black Friday e a mais importante
delas - natal e festas. Com um mix de produtos assertivos e encantadores, as marcas do grupo
registraram resultados excelentes, demonstrando forte retomada frente aos meses mais criticos
de pandemia vividos em 2020. Em novembro, as colecdes de alto verdo chegaram as lojas,
apresentando excelente receptividade e, em dezembro, as marcas lancaram suas cole¢cdes de
natal e festas focadas em itens presentedveis a precos competitivos.

A marca registrou receita de R$ 295,9 milhdes, com crescimento de 4,9% em relacdo ao
4T19. Como destaque do trimestre, e abordado no ultimo release de resultados, em novembro, a
marca realizou o lancamento da sua nova linha de calcados e bolsas injetdveis - a BriZZa. A
performance de sell out da linha superou as expectativas da Arezzo&Co, representando 9% do
volume de vendas da Arezzo no més de dezembro. No consolidado do trimestre, a BriZZa
registrou sell out de R$ 28,5 milhdes. Além do lancamento nas lojas da marca Arezzo, foram
abertas 25 lojas exclusivas BriZZa, sendo uma delas em Trancoso, destino frequente de férias
neste periodo do ano.

Adicionalmente, o ZZPLAY, primeiro ténis vulcanizado da Arezzo, foi lancado, registrando
excelente performance de venda. A categoria de ténis ja representa 19,0% do mix de produtos da
Arezzo. Jd em dezembro, a marca fortaleceu sua comunica¢do em torno do natal, baseada em um
mix assertivo com muitas opcdes de presentes para data e forte incentivo ao cross sell dos
produtos da linha BriZZa. No més, em 60,0% das vendas de produtos da marca Arezzo, pelo
menos um produto da linha BriZZa também foi vendido na mesma transacdo.

A marca apresentou receita de R$ 152,4 milhdes, com crescimento de 25,0% no mercado
interno e 25,9% em termos globais. A Schutz registrou a melhor performance de faturamento
entre as marcas da Arezzo&Co, com destaque para os canais web commerce e multimarcas, que
cresceram 81,9% e 60,4%, respectivamente, reforcando a assertividade de seu posicionamento no
mercado vs a concorréncia. Como destague do periodo, a Schutz lancou uma collab exclusiva
com a marca Ginger, fundada pela atriz e empreendedora brasileira, Marina Ruy Barbosa. Além
dos calcados, a colecdo contou com pecas de roupas oferecendo a experiencia “full look” para
suas consumidoras. Os resultados da collab foram surpreendentes, e em apenas 6 dias apds o
lancamento, foram vendidos mais de 3.000 pares de calcados, 500 bolsas e 300 itens de
vestuario. No més de dezembro, a collab representou 7,0% da receita da Schutz.

A marca registrou R$ 83,8 milhdes de faturamento com 10,0% de crescimento em
relacdo ao 4T19, com destaque para o canal online que ja representa 19,1% do faturamento da
marca e apresentou crescimento de 181,2% no periodo. No més de novembro, a Anacapri lancou
uma colecdo em parceria com a atriz e cantora brasileira Manu Gavassi, qgue também participou
de todo o processo de criacao.
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Performance das Marcas

A colecdo contou com 8 modelos, sendo 7 calcados e 1 bolsa, e apresentou excelente giro dos
produtos. Além disso, a marca também lancou o “Ana de Acucar”, primeiro calcado de origem
renovavel e sustentdvel da marca, produzido com EVA originado da cana de acucar.

A marca atingiu receita de R$ 13,0 milhdes no Brasil, crescimento de 5,7% vs
2019, com destaque para os canais de web commerce e lojas proprias. Durante o trimestre, a
marca inaugurou sua oitava loja no Brasil, no CJ Shops - novo empreendimento de luxo de Sao
Paulo. Para as comemoracdes de final de ano, a marca Alexandre Birman fez o lancamento global
da colecdo “Make a Wish”, sandalias em diferentes cores refletindo os tradicionais desejos para o
ano gue se inicia.

As marcas e , realizaram campanhas especificas para a época de natal e registraram
forte faturamento no canal online, e combinadas cresceram 73,8%.

A marca , licenciada ao final de 2019, registrou receita de R$ 78,4 milhées no ultimo trimestre
do ano. No periodo, a marca inaugurou mais 4 lojas, atingindo a patamar de 7 franquias e 7 lojas
proprias no Brasil. A abertura mais recente foi realizada no Rio de Janeiro em uma localidade
premium (Rua Garcia D’avila), levando a experiéncia da Vans para a cidade através de uma
flagship de dois andares. Desde o lancamento, a loja apresentou excelente performance de
vendas.

Todos os trimestres, a Vans lanca collabs com icones da cultura pop global, como bandas, marcas,
filmes e artistas, conectando os pilares de autenticidade e originalidade da marca com as histérias
e obras de seus parceiros. Neste trimestre, a Vans lancou uma collab com o MoMA que
apresentou uma colecdo completa de ténis, vestuario e acessorios para todas as idades,
inspirados em obras de arte de Claude Monet, Vasily Kandinsky, Salvador Dali e Edvard Munch,
entre outros.

A marca apresentou crescimento no sell out de lojas prdéprias + web commerce de 19%
vs. 0 4T19 e de 22% no sell in de franquias e multimarcas. Algumas estratégias relacionadas a mix
de produto foram adotadas ao longo do trimestre. Na colecdo de Natal e Ano Novo, por exemplo,
houve um maior foco nos tecidos de linho, em produtos confortaveis e elegantes, com
crescimento de 37% na categoria em dezembro. Outra adicdo importante foi o lancamento do
primeiro ténis feminino da Reserva, o “Simples”. As vendas do “Simples” superaram todas as
expectativas e o modelo ficou entre os 4 mais vendidos da rede ja no més de lancamento. Outro
destaque foi a Mascara de Protecdo Reserva, com tecnologia AntiViral, estando entre os top 8
produtos vendidos no 4T20. Ainda no trimestre, a marca iniciou o formato de vendas digitais aos
seus clientes multimarca (sell in inverno 2021), com excelentes resultados auferidos.
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Canais

A rede de PDVs Arezzo&Co (Lojas Proprias + Franquias + Web Commerce) - excluindo o Grupo
Reserva - atingiu 91,4% do sell out apresentado no 4T19, impacto devido ao fechamento
temporario de algumas lojas fisicas e reabertura parcial, com horario reduzido de funcionamento
dos shoppings no periodo. E importante ressaltar que aproximadamente 70% das lojas da rede
estdo localizadas em shoppings. A performance de vendas nas mesmas lojas foi de -10,6% no
4T20, com aumento significativo da performance més a més, atingindo -5,4% em dezembro. Em
outubro e novembro, a performance nas mesmas lojas foi de -20,3% e -9,8%, respectivamente.

Vale destacar que, mesmo com o fechamento de algumas lojas fisicas no estado de Sdo Paulo,
Manaus e Belo Horizonte nos ultimos dias do ano, o impacto nas vendas foi compensado quase na
integralidade pelas vendas ndo presenciais. A representatividade das vendas de dezembro
comparadas a 2019 é de 99,6% com a exclusdo das lojas fechadas. Considerando essas lojas, a
performance ficou no patamar de 97,0% vs 2019.

As lojas da Arezzo&Co registraram uma média de faturamento em janeiro e fevereiro de
88,1% e 93,5% vs 2020, incluindo o canal web commerce e a receita do Grupo Reserva.

O canal de franquias apresentou recuperacao, com queda de 6,9% vs queda de 41,4% no terceiro
trimestre. Essa performance reflete a retomada gradual do sell in, a resiliéncia e confianca dos
franqueados e a boa performance das lojas devido a assertividade das colecdes, principalmente a
partir do més de novembro com os lancamentos de alto verdo. Vale destacar o efeito base de
comparacao forte do 4T19 (+10,6%), que refletiu a antecipacdo do faturamento de sell in de pre
fall para dezembro.

No 4T20, o faturamento do canal multimarcas apresentou forte crescimento de 94,5% ante o
4T19. Excluindo o faturamento da marca Vans® e do Grupo Reserva em dezembro, o canal ainda
apresentaria um forte crescimento de 44,0%.

Tal crescimento é fruto da capacidade da Arezzo&Co em desenvolver uma grande variedade de
colecdes com frequéncia e com prazos de entrega curtos (mesma metodologia usada no sell in de
franquias) - um forte diferencial perante a concorréncia nesse canal - resultando em um aumento
de share of wallet nos clientes que ja faziam parte da carteira Arezzo&Co e conquista de novos
clientes, principalmente em cidades menores anteriormente ndo atendidas.
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Vale destacar que no més de outubro, a marca Arezzo realizou o sell in da linha BriZZa para os
multimarcas, que demonstraram alta receptividade aos produtos e price point. Tal performance
abre uma nova possibilidade de expansdo para novos clientes, com produtos j&d presentes em
mais de 1.000 portas.

As sete marcas do grupo sdo distribuidas através de 4.236 pontos de vendas, crescimento de
60,1% ante o 4T19. Vale destacar que esse numero ainda ndo comtempla as adi¢cdées do Grupo
Reserva, gque totalizam cerca de 1.200 portas.

No ano de 2020, devido a pandemia do COVID-19, a Arezzo&Co experenciou uma forte
aceleracdo do seu canal de web commerce, bem como das iniciativas de omnicanalidade. Uma
das principais frentes foi a integracdo dos canais fisico e online, pilar essencial durante os
periodos mais desafiadores da pandemia.

No 4T20, o canal web commerce seguiu a tendéncia de aceleracdo dos ultimos trimestres, mesmo
com a reabertura das lojas fisicas, e registrou R$ 162,4 milhdes de receita bruta (R$ 526,4 milhdes
no ano), com crescimento de 139,0%. O canal online ja representa 22,4% da receita consolidada da
Arezzo&Co vs 13,4% no mesmo periodo de 2019,

Evolucao de SSS Web Commerce Valores em R$ MM
45,8
240% 44,7
209% 189% 198% 38,8
- 175% 160%
. 123%
98%  90%
60%

MAR/20  ABR/20 MAI/20 JUN/20 JUL/20  AGO/20  SET/20 OuUT/20 NOV/20 DEZ/20

SSS do canal web commerce incluindo a marca Vans® (ano completo) e Grupo Reserva (més de dezembro).
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Em relacdo ao ZZ MALL, apds o lancamento oficial, a plataforma registrou 114,0% em aumento de
visitas, demonstrando forte aderéncia dos consumidores alvo da plataforma. Além do site, o ZZ
MALL conta com um aplicativo que ja registrou mais de 148 mil downloads. Atualmente a
plataforma conta com 41 sellers “3P” e, desde o lancamento, muitas marcas demonstram interesse
em se juntar ao ZZ MALL.

As frentes de integracdo de canais seguiram a mesma tendéncia do canal web commerce e
apresentaram forte evolucdo em lojas habilitadas e na representatividade das vendas. As vendas
nao-presenciais foram essenciais para manter os patamares de receita nos ultimos dias do ano,
mesmo em meio ao fechamento compulsério de lojas no estado de Sdo Paulo, Manaus e Belo
Horizonte.

As vendas realizadas através das iniciativas “Retire na Loja” e “Entrega pela Loja”, que séo
faturadas pelas lojas fisicas, apresentaram receita 1,8x superior no 4T20 em relacdo ao ano inteiro
de 2019. A principal acdo de melhoria implementada foi a disponibilizacdo dos estoques das lojas
fisicas no web commerce. J& as iniciativas de prateleira infinita e voucher da vendedora
representaram 7% das vendas do canal web commerce - nesta modalidade, as clientes compram
o estoque do web commerce nas lojas fisicas, com o auxilio de uma vendedora - que por sua vez
recebe uma comissdo pela venda.

Evolucdo de Lojas Habilitadas | Iniciativas OMNI

100%100% g0 98% 99% 100%
85%
76%
/1% 64% 68%
56%

(o)

29% pgos 3%

PRATELEIRA VENDA RETIRE ENTREGA

INFINITA LINK NA LOJA PELA LOJA

1T20 2T20 3720 4720

Entrega pela loja: niumero estad em ascensdo uma vez que as lojas estdo fechando parcerias com transportadoras com elevados niveis de servico.
Prateleira Infinita e Venda Link: o percentual de lojas habilitadas apresentou queda no 4T20 devido as aberturas das pop-ups da linha BriZZa.
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Taxa de Recompra’

« A taxa de recompra total em 90 dias no canal online da Arezzo&Co foi de 32,5% no 4T20;
e Melhora continua na taxa de recompra nos ultimos anos, devido a acdes de CRM continuas.

« Capacidade de retencdo de clientes que compravam apenas nos canais fisicos e se tornaram
clientes OMNI;

« Alto nivel de reativacdo de clientes que ndo compravam ha mais de 1 ano.

Em 90 dias
32,5%
16,5%
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4T20

NOVOS + ANTIGOS
CLIENTES

Penetragcdo do Canal Online'

« Aumento crescente da penetracdo do canal online na base ativa de clientes da Arezzo&Co;
» 33,1% dos clientes da Arezzo&Co compram no canal online;
* 11,5% dos clientes sao omnichannel,

« Grande oportunidade em aumentar a penetracdo OMNI seguindo a tendéncia dos ultimos

meses.
3MM
21,6% 33.1%
9,0%
9,5% 1,5%
4,9%
4718 1T19 2T19 3T19 4719 1720 2720 3720 4720
BASE ATIVA PENETRACAO OMNI PENETRACAO WEB COMMERCE

'Dados excluindo Grupo Reserva
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Nas frentes de relacionamento e CRM, as lojas intensificaram ainda mais o uso do APP da
Vendedora no dia a dia. O aplicativo consiste em uma ferramenta na qual é possivel realizar
vendas digitais, consultar estoque e detalhes de produtos, consultar pedidos, status da entrega,
entre outros. Ou seja, a vendedora possui tudo o que precisa em uma Unica plataforma.

Com o APP, as lojas estruturaram uma rotina de contatos didrios com as clientes voltados para a
conversdo de receita e relacionamento de longo prazo. No quarto trimestre, 20,5% do sell out das

lojas fisicas foi influenciados pelo APP da Vendedora, com forte crescimento nos primeiros meses
de 2021.

Receita Influenciada Online (vs Receita Total)
APP da Vendedora

Valores em R$ MM

33,1
i 34,9%
30,0 55,9 -
227 108,7
o 22,7%
19.0% 22,0% 20,3% 20,5%
ouT NOV DEZ 4720 JAN FEV

Interface APP da Vendedora

“ - - a i ~ - @ Vendas R$
' e iy 4 327.116
SCARPIN/PEEP TOE MAYALE SUEDE — 24,16 25,69
k ® MetaR$ % DesvioR$

nom

" \. Sapatos R$
% 208 DO ALINE DO SANTOS RS 159,90 2‘9793
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Mercado Externo

Nos Estados Unidos, a receita registrou crescimento de 19,1% (em dodlares, a queda foi de 9,4%).
Assim como no Brasil, a operacdo norte-americana demonstrou evolucdo na performance de
receita frente aos impactos sofridos no 2T20 e 3T20, em decorréncia da pandemia do COVID-19
no mundo.

Como destaque do trimestre, os canais web commerce e wholesale da marca Schutz
apresentaram crescimento de 554% e 33,3% em reais (23,9% e 12,7% em ddlares),
respectivamente, reforcando a forte aderéncia da nova estratégia de precos da marca, gque
passou a fazer parte do segmento de “Contemporary Shoes”. A marca encerrou 0 ano com um
forte crescimento no niumero de portas na loja de departamentos Nordstrom, triplicando sua
presenca em relacdo a 2019.

Como reforcado a partir do segundo semestre pela Arezzo&Co, a operacdo norte-americana
manteve o breakeven a nivel de EBITDA, apresentando resultado positivo de R$ 6,7 milhdes no
guarto trimestre. Maiores detalhes da estrutura de SG&A foram explorados na pagina 23.

Ja as exportacdes de nossos calcados para o resto do mundo registraram queda de -6,2% no
faturamento do 4720, desempenho explicado pelos efeitos da pandemia, que seguiu impactando
de forma relevante clientes europeus e latino-americanos, desde o més de fevereiro de 2020. Vale
destacar que o canal jd apresenta melhora em relacdo aos ultimos trimestres.
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Rede Monomarca

A Companhia encerrou o ano de 2020 com 901 lojas, sendo 890 no Brasil e 11 no exterior,
considerando a incorporacdo do Grupo Reserva.

Excluindo a adi¢cdo das lojas do Grupo Reserva, no 4T20, a Arezzo&Co teve abertura liquida de 44
lojas, sendo 25 lojas BriZZa, 9 lojas Anacapri, 4 lojas regulares Arezzo, 4 lojas no formato light
Arezzo, 4 lojas Vans, 1loja Schutz e 1 loja Alexandre Birman.

Area de venda™® - Total (m?) 45.925 46.265 45.544 45.012 56.461
Area de venda - franquias (m?) 39.752 39.794 39.302 38.816 42.176
Area de venda - lojas préprias? (m?) 6.173 6.472 6.242 6.196 14.285

Total de lojas no Brasil 737 739 730 724 890

Numero de franquias 693 693 682 676 756
Arezzo 432 432 428 423 451
Schutz 72 70 68 67 68
Anacapri 185 184 179 179 186
Fiever 1 1 1 - 1
Alme 3 3
Vans - 3 3 4 7
Grupo Reserva - - - - 40

Numero de lojas préprias 44 46 48 48 134
Arezzo 10 9 9 9 12
Schutz 17 16 16 16 16
Alexandre Birman 6 6 6 7 8
Anacapri 3 3 3 3 5
Fiever 5 5 5 4 2
Alme 3 3 3 3 2
Vans - 4 6 6 7
Grupo Reserva - - - - 82

Total de lojas no Exterior 15 15 n n 1
Numero de franquias 6 6 6 6 6

Numero de lojas préprias*

(1) Inclui metragens das lojas no exterior

(2) Inclui onze lojas do tipo Outlets cuja drea total é de 2.450 m?

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

(4) Inclui 3 lojas da marca Schutz sendo (i) Nova York na Madison Avenue, (ii) Miami no Shopping Aventura e (iii) Los Angeles na rua Beverly
Drive. Inclui também 2 lojas da marca Alexandre Birman sendo (i) Nova York na Madison Avenue e (ii) Miami no Shopping Bal Harbour.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto do 4T20 totalizou R$ 316,2 milhdes, com margem de 49,1%, expansdo de 240 bps vs
o ano anterior. Dentre os fatores responsdveis pela margem bruta, destaca-se, positivamente, (i) a
inclusdo do Grupo Reserva no faturamento da Companhia, (ii) a maior participacdo do web
commerce no mix de canais e negativamente (i) o efeito mix pela maior participagcdo do canal
multimarcas e menor participacdo do canal de lojas proprias e (ii) a menor margem consolidada
no mercado norte-americano, devido ao novo posicionamento de precos da marca Schutz,
remarcacoes residuais de estoques antigos e menor numero de lojas proéprias.

Despesas Operacionais

A Arezzo&Co pretende manter suas despesas fixas em patamares inferiores aos que foram
apresentados nos ultimos trimestres, mesmo permanecendo fiel ao seu planejamento estratégico,
gue possui como um dos principais pilares o continuo crescimento de market share, a
omnicanalidade e a consolidacdo do mercado de moda brasileiro.

Vale destacar que as analises abaixo desconsideram efeitos ndo recorrentes que impactaram os
resultados do 4T20 e 4T19 (apresentados na pagina 10).

No 4T20 houve crescimento de 34,1% das despesas comerciais quando comparadas ao 4T19,
alcancando R$ 145,6 milhdes. Vale destacar que desconsiderando a marca Vans e as despesas do
més de dezembro do Grupo Reserva, as despesas comerciais aumentaram apenas 3,6% vs o0 4T19.

somaram R$ 61,3
milhdes - aumento de 85,4% em relacdo ao 4T19. Desconsiderando a marca Vans e o Grupo
Reserva, as despesas teriam crescido 32,8% - abaixo do crescimento de 114,1% do canal de web
commerce e em linha com a menor relevancia do canal de lojas proprias no mix. O incremento
destas despesas € integralmente explicado pela expansdo do canal digital, principalmente nas
frentes de marketing digital das marcas, logistica, fretes, reforco de time (com destaque para o
time SAC) e lancamento do ZZ MALL.

gue somaram R$ 84,3 milhdes no periodo -
incremento de de 11,6% versus o 4T19. Desconsiderando a adicdo da marca Vans € o Grupo
Reserva, as despesas teriam retraido 9,1%.

Destaca-se a reducdo de R$ 6,0 milhées em despesas no mercado norte-americano (reducdo de -
27,1%) proveniente de ajustes de estrutura e custos de ocupacdo das lojas proprias e escritorios.
As despesas de vendas, logistica e suprimentos nos Estados Unidos somaram R$ 16,0 milhdes no
4T20.
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Despesas Operacionais Ajustadas

Em relacdo a operacdo brasileira, as maiores economias se concentraram nas frentes de (i)
viagens corporativas, devido a eventos que passaram a ser realizados 100% online e (iii) reducéao
nas despesas com terceiros e consultorias. Vale destacar que devido as medidas de auxilio aos
franqueados durante a pandemia, houve um decréscimo significativo na arrecadacdo do fundo de
propaganda das marcas. Ainda assim, a Companhia continuou investindo em marketing, com foco
relevante nas campanhas de final de ano, com destaque para criacdo e lancamento da linha
BriZZa, que pela primeira vez contou com investimentos em rede nacional de TV aberta.
Descontando esse efeito, a reducdo de despesas teria sido de 15,5% na operacado brasileira.

No 4T20, as despesas gerais e administrativas somaram R$ 49,0 milhdes, aumento de 38,3% em
relacdo ao 4T19. Desconsiderando a marca Vans e o més de dezembro do Grupo Reserva, as
despesas teriam reduzido 26,8%, totalizando R$ 35,3 milhdes. A reducdo ¢é explicada
principalmente pela restruturacdo organizacional realizada nas operacdes brasileira e norte-
americana com reducdo de layers e posi¢cdes visando maior eficiéncia e agilidade operacional.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia atingiu EBITDA ajustado de R$ 122,2 milhdes no 4T20, crescimento de 61,1% em
relacdo a 2019. Excluindo o EBITDA do Grupo Reserva e da marca Vans, que ndo estavam na base
de comparacdo, o EBITDA ajustado seria de R$ 89,4 milhdes, 17,9% superior ao 4T19.

Mesmo diante a um cendrio desafiador no pais, a Arezzo&Co foi capaz de entregar crescimento
expressivo de EBITDA no periodo, devido principalmente a assertividade das campanhas de alto
verdo e crescimento de SG&A consideravelmente inferior ao crescimento da receita. Vale destacar
também o impacto positivo da (i) adicdo do EBITDA do Grupo Reserva de dezembro e (ii) da
operacdo norte-americana, que atingiu EBITDA de R$ 6,7 milhdes no periodo, com margem de
1,6%.

&Co Brasil EUA &Co Brasil EUA
Receita Liquida 644,6 587,1 57,5 467,7 419,1 48,5
EBITDA 122,2 115,6 6,7 75,9 75,9 0, 1n
Mg. EBITDA 19,0% 19,7% 1,6% 16,2% 18,1% (0,1%)

Valores em R$ MM // Valores de acordo com a ado¢do do IFRS 16 / CPC 06 (R2)
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Composi¢ao EBITDA Ajustado Arezzo&Co (IFRS 16)

122.2
771
75,9
614
63,1
54,5 15.6
84,6 eo 36,0
68,2 : 57,1
58,2
388
56
s 6.1 6.0 6,7
=5,/ -6,8 -7,5 e -2,8 -0,5
19 2719 3719 4T19 1720 2720 3720 4T20

EBITDA EUA EBITDA BRASIL

Resultados Ajustados: Nao consideram os impactos de “one offs” (elementos de natureza ndo recorrente) e créditos extemporaneos dos trimestres.

Lucro Liquido e Margem Liquida

A Companhia apresentou resultado liquido positivo, com lucro liquido ajustado no periodo de
R$ 83,2 milhdes, crescimento de 77,8% vs o ano anterior, com margem liquida de 12,9%,
incremento de 290 bps vs 0 4T19.

O lucro liguido foi impactado pelos seguintes fatores: positivamente pela (i) excelente
performance operacional da Arezzo&Co no periodo e incorporacdo do Grupo Reserva, e
negativamente, pela (ii) maior variacdo cambial e (iii) aumento das despesas financeiras,
resultante de um maior volume de juros sobre financiamentos (captacdes de dividas realizadas
durante a pandemia).
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ROIC - Retorno sobre o Capital Investido

O retorno sobre o capital investido (ROIC) ajustado - ou seja, desconsiderando os movimentos
inorganicos realizados pela companhia em 2020 bem como os elementos de natureza nao
recorrente associados a pandemia - atingiu 20,8%, vs. 25,1% em 2019.

Ja o ROIC contabil atingiu o patamar de 7,3% no 4T20. Além do menor NOPAT (LTM), as linhas de
capital de giro (estoques, fornecedores e contas a receber) foram impactadas pela adicdo da
marca Vans® e a incorpora¢cdo do Grupo Reserva, ambas realizadas ao longo de 2020. Com
relacdo a incorporacdo de Reserva, cabe destacar o aumento significativo do ativo permanente
(R$ 834,1 milhdes) associado ao investimento, que inclui elementos como o intangivel e o agio
proveniente da transacdo - a ser utilizado ao longo dos proximos exercicios.

EBIT (LTM) 168.874
+IRe CS(LTM) (10.983)
NOPAT (LTM) 157.891
Capital de giro' 300.890
Contas a receber 492.459
Estoques 216.948
Fornecedores (356.331)
Outros (52.186)
Ativo permanente 346.742
Outros ativos de longo prazo? 37.247
Capital empregado 684.879
Média do capital empregado® 760.500
RoOIC* 20,8%

92.109
(5.974)
86.135
331.768
598.824
290.896
(399.189)
(158.763)
1.149.183
37.862
1.518.813
1.177.468
7.3%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do

Passivo Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.
(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.
(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
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223.102 191.280
(42.787) (27.354)
180.315 163.926
419.220 412.461
413.412 382.728
179.499 150.861
(134.967) (110.121)
(38.724) (M.007)
382.146 153.693
34.756 31.847
836.122 598.001
717.062
25,1%
Reserval

VANS

"OFF THE WALL"

(24,3%)
(74,3%)
(12,4%)
(28,2%)
19,1%
20,9%
164,0%
34,8%
(9,3%)
7,2%
(18,1%)
6,1%
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Investimentos - CAPEX

No 4T20, a Arezzo&Co investiu R$ 15,4 milhdes em CAPEX, com destaque para:

Abertura da flagship da marca Vans no Rio de Janeiro, 3 quiosques proprios da linha BriZZa da
marca Arezzo e |loja da Alexandre Birman no CJ Shops em S&o Paulo.

Na linha “Corporativo” destacam-se os investimentos na frente de Transformacdo Digital
relacionados aos squads e softwares.

CAPEX total 15.389 22.042 (30,2%) 46.185 65.608 (29,6%)
Lojas - expansé&o e reformas 6.253 215 2.808,4% 12.115 8.096 49,6%
Corporativo 8.721 19.698 (55,7%) 29.147 33.484 (13,0%)
Outros 415 2.129 (80,5%) 4.923 24.028 (79,5%)

Posi¢cao de Caixa e Endividamento

A Companhia encerrou 0 4T20 com divida liquida de R$ 73,0 milhdes. No periodo, destaca-se:

Posicdo de caixa de R$ 561,2 milhdes mesmo apds o pagamento de parcela caixa
relacionada a incorporacdo do Grupo Reserva (R$ 175 milhdes);

Endividamento total de R$ 634,3 milhdes, ante R$ 180,8 milhdes no 4T19.

Na segunda quinzena de marco, a Companhia optou pela captagcdo preventiva de linhas de
crédito no valor total acumulado de R$ 444,1 milhdes para complementar a posicdo de caixa
em meio ao cenario desafiador causado pela pandemia do COVID-19.

A dindmica entre endividamento de curto e longo prazo foi alterada em relagcdo ao 3720 devido
ao alongamento de parte da divida captada durante a pandemia

Além dos pontos acima, o endividamento da Companhia também sofreu alteracdo devido a
incorporacao do Grupo Reserva;

Relacdo Divida Liquida/EBITDA de 0,4x.

Caixa e Equivalentes de Caixa 561.165  566.245 277.683
Divida total 634.269 547.245 180.784
Curto prazo 239.483 440.509 158.222
% divida total 37,8% 80,5% 87,5%
Longo prazo 394.786 106.736 22.562
% divida total 62,2% 19,5% 12,5%
Divida Liquida (73.104) 19.000 96.899
Divida Liquida/EBITDA 0,4x -0,1x -0,3x
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Balan¢o Patrimonial

Ativo circulante 1.564.868 1.344.102 980.665
Caixa e bancos 38.297 13.502 13.808
Aplicagdes financeiras 522.868 552.743 263.875
Contas a receber de clientes 598.824 406.902 413.412
Estoques 290.896 241.895 179.499
Impostos a recuperar 86.034 100.708 90.332
Outros créditos 27.949 28.352 19.739
Ativo nao circulante 1.267.677 444.166 432.584
Realizavel a longo Prazo 118.494 78.920 50.438

Contas a receber de clientes 2.564 5.512 10.402

Imposto de renda e contribui¢cdo social dife 80.632 4413 15.682

Outros créditos 35.298 29.295 24.354
Propriedades para Investimento 3.016 4.030 3.017
Imobilizado 316.300 277.017 304.082
Intangivel 829.867 84.199 75.047
Total do ativo 2.832.545 1.788.268 1.413.249
Passivo circulante 911.418 818.362 464.659
Empréstimos e financiamentos 239.483 440.509 158.222
Arrendamento 52.890 42.569 40.145
Fornecedores 399.189 226.053 134.967
Outras obrigac¢oes 219.856 109.231 131.325
Passivo ndo circulante 572.530 272.647 202.519
Empréstimos e financiamentos 394.786 106.736 22.562
Partes relacionadas 0] 0] 1.502
Outras obrigac¢oes 17.274 11.264 9.542
Arrendamento 160.470 154.647 168.913
Patrimonio liquido 1.348.597 697.259 746.071
Capital social 967.924 352.715 352.715
Reserva de capital 49.229 48.801 50.538
Reservas de lucros 107.895 122.118 94.276
Reserva de Incentivos Fiscais 227.937 213.880 213.880
Outros resultados abrangentes -4.388 -13.892 34.662
Lucros acumulados 0] -26.363 0]
Total do passivo e patriménio liquido 2.832.545 1.788.268 1.413.249
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Demonstrativo de Resultado

Receita operacional liquida 644.615 467.652 37.8% 1.590.992 1.679.235 -5,3%
Custo dos produtos vendidos (328.421) (249.435) 31,7% (835.779) (903.54D) -7,5%
Lucro bruto 316.194 218.217 44,9% 755.213 775.694 -2,6%
Receitas (despesas) operacionais: (221.391) (@42.180) 55,7% (663.104) (552.592) 20,0%
Comerciais (172.091) (121.208) 42,0% (529.953) (424.366) 24,9%
Administrativas e gerais (52.075) (55.179) -5,6% (162.234) (184.012) -1,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 2.775 34.207 -91,9% 29.083 55.786 -47,9%
Lucro antes do resultado financeiro 94.803 76.037 24,7% 92.109 223.102 -58,7%
Resultado Financeiro (20.870) (4.644) 349,4% (37.551) (18.176) 106,6%
Lucro antes doIR e CS 73.933 71.393 3,6% 54.558 204.926 -73,4%
Imposto de renda e contribui¢do social 3.115 (12.738)  -124,5% (5.974) (42.787) -86,0%
Corrente (9.076) (6.321) 43,6% (46.596) (42.659) 9,2%
Diferido 12.191 (6.417) -290,0% 40.622 (128) -31835,9%
Lucro liquido do exercicio 77.048 58.655 31,4% 48.584 162.139 -70,0%
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Fluxo de Caixa

Das atividades operacionais

Lucro liquido 77.048 58.655 48.584 162.139
Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas

atividades operacionais: 1.572 26.271 149.850 134.923
Deprecia¢des e amortizagdes 21.307 20.271 81.103 80.322
Rendimento de aplicagdo financeira (2.844) (2.929) (1.650) (13.614)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos 4.51) (5.945) 34.612 16.517
Imposto de renda e contribui¢do social (3.115) 12.738 5.973 42.785
Outros (9.265) 2.136 39.812 8.913

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (107.285) 3.938 (108.797) (27.753)
Estoques 3114 (585) (38.655) (33.208)
Impostos a recuperar 16.965 (34.941) (15.140) (40.835)
Varia¢ao de outros ativos circulantes 13.176 3.625 (25.357) 2.306
Depdsitos judiciais (4.590) 1.914 (9.108) (3.461)

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 142.598 (13.216) 234.575 29.496
Obrigag¢oes trabalhistas 5.957 10.744 (8.610) 9.135
Obrigag¢oes fiscais e sociais 4.257 8.665 5.313 1.465
Variag¢ao de outros passivos circulantes 342 5.691 16.152 11.968

Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (2.941) (6.241) (19.437) (34.825)

Pagamento de juros sobre emprestimos (2.579) (3.068) (9.054) (6.468)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 175.634 61.452 220.316 204.882

Das atividades de investimento
Resultado da venda de imobilizado e intangivel 932 (784) 1.277 6.126
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel (15.389) (22.041) (46.185) (65.607)
Movimentagdes de aplica¢gdes financeiras 92.179 5.757 (189.024) (25.928)
Integraliza¢do de capital por controladas 100.000 100.000
Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa obtido na aquisicdo (163.404) (163.404)

Recebimento de dividendos 54 54

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento 14.372 (17.068) (297.282) (85.409)

Das atividades de financiamento com terceiros
Captag¢des de empréstimos e financiamentos 97.610 48.008 552.851 153.084
Pagamentos de empréstimos (92.454) (47.302) (213.882) (88.816)
Contraprestag¢io de arrendamento (21.054) (11.438) (60.352) (46.723)

:Z::::i:i;;:ido utilizado pelas atividades de financiamento com (15.898) (10.732) 278.617 17.545

Das atividades de financiamento com acionistas
JCP e Distribui¢do de lucros (148.317) (27.351) (170.992) (143.526)
Créditos (débitos) com sécios (1.000) (50) (2.502) 58
Emissao de agoes - - - 11.642
Recompra de A¢des - - (3.672) -

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (149.317) (27.401) (177.166) (131.826)

Aumento (redu¢ao) das disponibilidades 24.791 6.251 24.485 5.192

Disponibilidades
Efeito da varia¢dao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 4 (100) 4 15
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 13.502 7.657 13.808 8.501
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 38.297 13.808 38.297 13.808

Aumento (redug¢do) das disponibilidades 24.791 6.251 24.485 5.192
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